Machine Translated by Google

048 Escuela Secundaria William James

Generado por Plan4Learning.com

Distrito Escolar Independiente de Fort Worth

048 Escuela Intermedia William James

Plan de mejora del campus 2026-2027

Calificaciéon de responsabilidad: F

Fecha de aprobacion por la junta directiva: 10 de noviembre de 2026

1de 30

Campus n.° 220905048
6 de noviembre de 2026, 11:46 a. m.



Machine Translated by Google

Declaracion de mision

Una escuela con una sola voz y un propdsito comun: centrarse en la ensefianza y el aprendizaje.

Vision

Nuestra vision es desarrollar una mentalidad GRANDE (Crecimiento, Relaciones, Excelencia, Accion y Trabajo en Equipo) entre todos los estudiantes y el personal, mientras preparamos a nuestros estudiantes para el éxito en

Preparacion para la universidad y la vida profesional, asi como para todos los proyectos futuros.

Declaracion de valor

En la escuela secundaria William James mantenemos las siguientes creencias fundamentales:

1.Fe

Apoyaremos a nuestros estudiantes pase lo que pase.

2. Educacion

Nuestros estudiantes merecen experiencias de aprendizaje que fortalezcan la alfabetizacién y desarrollen tanto el pensamiento critico como las habilidades para la resolucién de problemas.
3. Paciencia
Damos segundas oportunidades, tardamos en enfadarnos y perdonamos rapidamente tanto a estudiantes como a compafieros.
4. Fiabilidad
Estamos presentes y concentrados en el trabajo que tenemos entre manos.
5. Comunicacioén
Enviamos correos electronicos y hacemos llamadas telefénicas para mantenernos conectados y asi tener un conocimiento claro del personal y las familias.
6. Relaciones
Cultivamos relaciones con nuestros estudiantes que son reales, transparentes y basadas en una mentalidad de crecimiento.
7. Trabajo duro
Continuaremos trabajando hasta que el proyecto esté terminado.

8. Lealtad
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Hacemos todo lo posible para ayudar a nuestros estudiantes.

9. Dedicacién

Todo lo que hacemos se realiza en el mejor interés de los estudiantes a los que servimos.

11. Familia

Somos carifiosos y protectores, siempre brindando amor incondicional.

3 de 30

Campus n.° 220905048
6 de noviembre de 2026, 11:46 a. m.



Machine Translated by Google

Tabla de contenido

Evaluacion integral de necesidades = asidncsaiisnsiia i n  aen R R E p e 5
Datos dOMOGIANICOS iy sus o o oW e 0 e o T 3 e S B s T 0 S 3 e T 3 4 R P S 5 3 S S T 5
PN o1 4=T o= (=R L= =t (F o 1= (= 7
Procesos y PrOgramas ESCOIAIES ittt et ettt ettt et e e e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 9
PercepCiones s s s st i e e S R R R R T R S R B S T e e B T A T S R e R A T S e e e T e S e R e R 13
Declaraciones de Problemas PHOMIANOS  ............ .. i\ttt e 15
Documentacion de datos para la evaluacion integral de NECESIAAUES ittt ittt ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e 16
T 18
Objetivo 1: Aumentar el rendimiento estudiantil al 90% de aproximaciones, 64% de cumplimiento y 24% de maestria en el Dominio 1 de la evaluacion STAAR para mayo de 2026. e 18
Meta 2: Aumentar el rendimiento estudiantil en MAP al 60% de los estudiantes que alcanzan el nivel de grado para mayo de 2027 y al 80% para finales de 2027. ... . . ...ttt ettt ettt e et e e s et et e e et e et ane e nae e aneees 24
Meta 3: Mejorar la capacidad docente al tener al 100% de los docentes en el nivel de Desarrollo Alto y al 60% en el nivel Competente para mayo de 2026. e e 27
Resumen de la fiNanciaCion A8l CAMPUS i isies:sissisiistaie:se i eitin 5ise s aivise s st 7 6wl s ona o 5T 0 WS 585 o 50 1 0T o0t i R G T 404 A B B e e e R S R e e 78 30

Campus n.° 220905048

048 Escuela Intermedia William James
4de 30 6 de noviembre de 2026, 11:46 a. m.

Generado por Plan4Learning.com



Machine Translated by Google

Evaluacion integral de necesidades

Revisado/Aprobado: 10 de noviembre de 2026
Datos demograficos

Resumen demografico

Tasa de asistencia (2023-24) 90,9% 92,8% 93,6%
Tasa de movilidad (2023-24) 22,1% 22,5% 16,4%

Inscripcién por raza/etnia

afroamericano 11,1% 18,6% 12,8%
hispano 81,3% 66,2% 53,5%
Blanco 5,6% 11,3% 24,4%
Indio americano 0,0% 0,1% 0,3%
asiatico 1,1% 1,7% 5,6%
islefio del Pacifico 0,0% 0,0% 0,2%
Dos o més razas 0,8% 2,1% 3,3%

Inscripcién por grupo de estudiantes

econémicamente desfavorecidos 94,9% 83,1% 60,5%
Educacion especial 11,3% 14,1% 15,3%
Emergent Bilingual/EL 66,5% 42,1% 24,3%

Fortalezas demograficas

William James tiene una alta concentracion de estudiantes hispanos (81.3%) y bilinglies emergentes/EL (66.5%), lo que supera significativamente al resto del distrito.
(42,1%) y el estado (24,3%).

La tasa de movilidad en el campus (22,1%) es inferior a la media del distrito (22,5%).
La matricula en Educacion Especial (11,3%) es menor y mas eficiente que la del distrito (14,1%) y la del estado (15,3%).

Con un 94,9% de estudiantes en situacidon de desventaja econémica, su campus representa una comunidad de alta densidad y con grandes necesidades.
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Declaraciones de problemas: Identificacion de necesidades demograficas

Planteamiento del problema 1: La tasa de asistencia al campus del 90,9% es un 1,9% inferior a la media del distrito (92,8%) y un 2,7% inferior a la media estatal (93,6%).

Causa principal: El campus carece de un sistema estandarizado y escalonado de control de asistencia que involucre de manera proactiva a las familias e intervenga antes de que los estudiantes acumulen ausencias cronicas.

Planteamiento del problema 2 (Priorizado): La tasa de movilidad estudiantil en el campus, del 22,1%, es un 5,7% superior a la media estatal (16,4%), lo que significa que casi 1 de cada 4 estudiantes entra o sale del campus durante el afio
escolar.

Causa principal: Falta de un sistema de incorporacion estructurado y acelerado, asi como de un sistema de evaluacion universal para los estudiantes que se matriculan tardiamente, lo que retrasa su colocacion inmediata en las intervenciones
académicas especificas de Nivel 2 y Nivel 3.

048 Escuela Secundaria William James Campus n.° 220905048

6 de 30 .
Generado por Plan4Learning.com © 6 de noviembre de 2026, 11:46 a. m.



Machine Translated by Google

Aprendizaje del estudiante

Resumen del aprendizaje del estudiante

Lectura estrella de 8.° grado 70,1% 34,0% 5.2%

Lectura estrella de 7.° grado 44,3% 23,0% 11,5%

Lectura STAAR de sexto grado 44,5% 23,0% 11,5%

Matematicas STAAR de 8.° grado 42.4% 15,7% 7,0%

Matematicas STAAR de 7.° grado 12,3% 0,9% 0%

Matematicas STAAR de sexto grado 29,4% 3,2% 0%

Ciencias de 8.° grado 44.3% 16,2% 7,8%

Estudios Sociales de 8.° grado 46,9% 0% 0%

Estudiantes bilinglies emergentes (lectura de 8.° grado) 63,2% 31,6% 0%

Estudiantes de educacion especial (4reas evaluadas combinadas) Menos del 20% Rendimiento minimo Rendimiento minimo

La lectura sigue siendo el area de contenido mas fuerte en todo el campus, con los estudiantes de octavo grado demostrando los niveles mas altos de logro. Matematicas

sigue siendo el area principal de crecimiento, particularmente en los grados 6 y 7. Los estudiantes bilinglies emergentes estan mostrando mejores resultados en lectura que en matematicas y

ciencias, mientras que los estudiantes de educacion especial continian requiriendo apoyo e intervencion didactica especificos. Las iniciativas didacticas del campus se centraron en la escritura,

El monitoreo agresivo, la internalizacion de PLC y la implementaciéon de Cowtown 12 tienen como objetivo acelerar el rendimiento estudiantil y aumentar el desempefio en el

Niveles de encuentro y master.

Fortalezas de aprendizaje del estudiante

La escuela secundaria William James continda demostrando su mejor desempefio académico en Lectura y Artes del Lenguaje, particularmente en el octavo grado.

Se logré un 70.1% de aproximaciones al nivel de grado y un 34.0% de cumplimiento del nivel de grado, lo que refleja las tasas de rendimiento mas altas entre todas las materias y niveles de grado evaluados.

Los estudiantes de sexto y séptimo grado también demostraron éxito en la lectura, con ambos niveles de grado alcanzando aproximadamente un 23.0% de Cumple con el Nivel de Grado y un 11.5% de Domina el Nivel de Grado.

Nivel que indica una base para el continuo desarrollo de la alfabetizacion.

048 Escuela Intermedia William James

Generado por Plan4Learning.com

7 de 30

Campus n.° 220905048
6 de noviembre de 2026, 11:46 a. m.




Machine Translated by Google

Los estudiantes bilinglies emergentes demostraron notables fortalezas en la lectura de octavo grado, con un 63,2 % que alcanzé el nivel esperado para su grado y un 31,6 % que alcanzé el nivel esperado para su grado, lo que sugiere que el apoyo a la alfabetizacion, el desarrollo del

lenguaje académico y las intervenciones especificas estan produciendo resultados positivos para este grupo de estudiantes.

Enunciados de problemas: Identificacion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes

Planteamiento del problema 1 (Priorizado): El rendimiento de los estudiantes en las pruebas STAAR de Lectura, Ciencias y Estudios Sociales se mantiene por debajo de los objetivos del campus, con bajos porcentajes de estudiantes que alcanzan los niveles de rendimiento "Cumple”
y "Domina". Los estudiantes tienen dificultades para comunicar su comprensién mediante respuestas escritas basadas en evidencia en todas las areas de contenido.
Causa fundamental: La ensefianza de la escritura no estéa integrada de forma consistente en todas las areas curriculares, y los estudiantes tienen oportunidades limitadas para practicar, recibir retroalimentacion y revisar regularmente respuestas breves y extensas, alineadas con las

expectativas de la prueba STAAR. Los docentes necesitan apoyo continuo para implementar estrategias de escritura especificas para cada materia, una evaluacién basada en rubricas y una instruccion basada en ejemplos.

Planteamiento del problema 2: Los estudiantes bilinglies emergentes no estan demostrando el crecimiento esperado en el dominio del idioma inglés, lo que resulta en un progreso limitado hacia las expectativas de crecimiento anual de TELPAS y afecta el rendimiento en todas
las areas de contenido académico.
Causa fundamental: Los estudiantes no participan de forma sistematica en oportunidades estructuradas para desarrollar y aplicar el lenguaje académico mediante la expresion oral, la comprension auditiva, la lectura y la escritura en todas las areas curriculares. Las practicas de

ensefianza no incorporan sistematicamente los objetivos linglisticos, el discurso académico ni las adaptaciones lingliisticas necesarias para acelerar la adquisiciéon del lenguaje.
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Procesos y programas escolares

Resumen de procesos y programas escolares

Curriculo e instruccion

® Marcos de Nivel 1 alineados con el distrito: Implementaciéon de marcos de instruccién de FWISD en los contenidos basicos (RLA, Matematicas, Ciencias, Estudios Sociales) aprovechando los

planes de estudio de Conocimientos y Habilidades Esenciales de Texas (TEKS). [1]

® Programa bilinglie Gold Seal: Programa bilinglie estructurado de FWISD Programa disefiado para fomentar el bilingliismo, la alfabetizacién bilingtie y un alto rendimiento académico en nuestra

densa poblacion bilinglie emergente (66,5 % de la matricula). [1]

® |ntervenciones escalonadas (MTSS): Ventanas de intervencién diarias dedicadas que utilizan herramientas basadas en datos, como NWEA MAP Growth, para abordar las deficiencias

de habilidades individualizadas en lectura y matematicas.

Desarrollo profesional

® Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP): Sesiones colaborativas semanales integradas en las CAP, estructuradas en torno a las cuatro preguntas clave para analizar datos, alinear

el ritmo de los TEKS vy planificar evaluaciones formativas comunes.

® Crecimiento enfocado en T-TESS: Desarrollo profesional en todo el campus alineado con los dominios del Sistema de Evaluacién y Apoyo Docente de Texas (T-TESS), con ciclos de instruccion

especificos que enfatizan el andamiaje para estudiantes de inglés como segunda lengua y la participacion activa de los estudiantes. [1]

® Formacion en adquisicion de idiomas: Capacitacion especifica en Cowtown 12 y estrategias de inglés como segundo idioma (ESL) para dotar al 100% del profesorado principal de herramientas

para el desarrollo del lenguaje académico.

Liderazgo y procesos de toma de decisiones

® Consejo Asesor del Campus (CAC) / SBDM: Un 6rgano de toma de decisiones compartida compuesto por administradores, profesores, padres y miembros de la comunidad que se retine periédicamente

para evaluar el CIP, las asignaciones presupuestarias y el funcionamiento de la escuela.

® Equipo de Liderazgo Pedagdgico (ILT): Reuniones semanales de coordinacién administrativa y de entrenadores para revisar las tendencias observadas en el aula, realizar un seguimiento de los

hitos de la evaluacion intermedia y calibrar la retroalimentacion.
® Planificacion de acciones basada en datos: Reuniones rutinarias de seguimiento de datos tras las pruebas provisionales MAP (otofio, mes y fin de afio) y STAAR para reorientar rapidamente los
recursos y los cronogramas de intervencion.

Comunicacion
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® Participacion de padres y familias: Comunicaciones multilingties distribuidas a través del Portal para Padres, el sitio web de la escuela y canales de mensajeria directa para garantizar el acceso a nuestra

alta poblacién hispana (81,3%).

® Noches familiares del Titulo I: Se organizan eventos periédicos en el campus centrados en la alfabetizacién académica, noches de estrategias matematicas y preparacion para el examen STAAR, con el fin de

fortalecer la colaboracién entre la escuela y el hogar.

® Calibracién del personal: Boletines informativos semanales para el personal y reuniones matutinas programadas para mantener los objetivos de ensefianza transparentes y unificados.

Organizacion, contexto, programacion y servicios de apoyo

® Planificacién estratégica de horarios: Horario optimizado que prioriza blogues ininterrumpidos para la instruccién de Nivel 1, junto con periodos de asesoramiento/intervencion integrados para abordar

los factores de movilidad estudiantil.

® Asesoramiento integral y salud mental: Consejeros escolares de tiempo completo que brindan un programa de orientacién de nivel 1, intervencién en crisis y coordinacion con socios comunitarios para apoyar a

nuestros estudiantes econdmicamente desfavorecidos (94,9%).

® Servicios integrales: Colaboracion con entidades comunitarias para proporcionar apoyo en materia de necesidades basicas, roperos comunitarios y recursos familiares para combatir las barreras socioeconémicas

y mejorar la tasa de asistencia escolar.

Oportunidades extracurriculares/cocurriculares

® Deportes de secundaria: Programas deportivos inclusivos (como futbol americano, baloncesto, atletismo, voleibol y futbol) a través del departamento de atletismo de FWISD que promueven el orgullo escolar, la

disciplina y la asistencia al campus.
® |tinerarios de Bellas Artes: Programas de banda, coro y arte que enriquecen la expresion estudiantil y brindan vias de expresion creativa durante la jornada escolar.

® Clubes de interés en el campus: Organizaciones estudiantiles activas (como el Club de Atletismo o los circulos de mentoria especificos del campus) disefiadas para fomentar relaciones positivas entre

compafieros y reducir las remisiones por problemas de comportamiento.

Integracién/Plan de Tecnologia

® |niciativa de dispositivos 1:1: Acceso universal de los estudiantes a la tecnologia del campus, garantizando que cada estudiante disponga de un dispositivo operativo para el aprendizaje digital diario.

® Plataformas de aprendizaje combinado: Uso estratégico de plataformas de software aprobadas por FWISD para diferenciar la instruccién, proporcionar seguimiento del rendimiento en tiempo real y

apoyar el desarrollo del lenguaje para estudiantes bilinglies emergentes.

® Alfabetizacion y seguridad digital: Instruccion integrada sobre ciudadania digital incorporada a través del centro de recursos de la biblioteca y los periodos de tutoria.
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Fortalezas de los procesos y programas escolares

Itinerarios académicos avanzados de alto rendimiento (Curriculo e Instruccion)

e El punto fuerte: WIMS demuestra una aceleracién académica excepcional en los cursos con créditos de bachillerato que se cursan en la etapa de secundaria.
Los datos de evaluacion estatales revelan que los indices de aprobacién de los examenes finales avanzados (EOC, por sus siglas en inglés) son un punto muy positivo, con un dominio de la
biologia (~72 %) y de la lectura en inglés | (~64 %) que superan significativamente los valores de referencia del distrito.

Programas de idiomas especializados e infraestructura de eleccion (Eleccion de escuela/Programas)

e | afortaleza: El campus cuenta con un programa estructurado de eleccion con el Sello de Oro de FWISD. centrado en la preparacién universitaria junto con su sélido programa bilingte.

Marcos de Educacion Especial Altamente Calibrados (Servicios de Apoyo)

e E| punto fuerte: El programa de Educacién Especial del campus se situa en el percentil 36 a nivel estatal, superando significativamente las tendencias generales de rendimiento de la
escuela y convirtiéndose en un punto brillante de la institucion.

Estructuras cohesionadas para el JCC y los programas extracurriculares (contexto y cultura escolar)

e | afortaleza: WJMS alberga un programa de Cuerpo de Cadetes Juveniles (JCC) muy activo, junto con un soélido programa de atletismo para la escuela intermedia. horarios.

Alineacion regional centralizada (Liderazgo y organizacion)

e | afortaleza: Como campus dedicado a los grados 6 a 8, que constituye la base de la piramide de escuelas secundarias politécnicas, sus procesos de liderazgo se benefician de una estrecha

integracion estructural con las escuelas primarias vecinas (como D. McRae y TA Sims).

Declaraciones de problemas: Identificacion de las necesidades de los procesos y programas escolares

Planteamiento del problema 1 (Priorizado): Si bien los cursos con créditos de la escuela secundaria (Biologia EOC e Inglés 1) demuestran altos indices de dominio, el rendimiento en educacion general en las pruebas STAAR y MAP sigue siendo bajo,
lo que crea una amplia brecha de rendimiento entre las vias avanzadas y los niveles de educacion general.
Causa principal: Los procesos escolares tradicionalmente han priorizado la planificacion didactica y la asignacién de recursos hacia los programas avanzados, dejando a las aulas de educacién general de Nivel 1 sin el mismo nivel de ritmo

riguroso, enriquecimiento diario y tutoria didactica personalizada.

Planteamiento del problema 2: A pesar de contar con un programa bilingiie de excelencia reconocido, los indicadores de crecimiento académico para la poblacién bilinglie emergente/EL mas amplia (66,5 % de la matricula) son inconsistentes en las
areas principales de matematicas y lectura.

Causa raiz: Los procesos de desarrollo profesional a nivel escolar no han capacitado eficazmente a los docentes de educacién general en rutinas de instruccion protegida (SIOP); Campus n.° 220905048, 6 de noviembre de 2026, 11:46 a. m.
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En consecuencia, las estrategias de adquisicién del lenguaje se encuentran aisladas dentro del departamento de Lenguaje Dual en lugar de estar integradas en todas las aulas principales de Nivel 1.

Planteamiento del problema 3: El horario general y los procesos de apoyo al estudiante no se adaptan dindmicamente a la alta tasa de movilidad del campus (22,1 %), lo que provoca retrasos en la instruccién y lagunas en el aprendizaje cuando
los estudiantes se matriculan a mitad de afio.
Causa principal: El campus carece de un proceso de incorporacion académica estandarizado y acelerado para administrar de inmediato pruebas de deteccion universales, interpretar datos previos y ajustar los horarios para ubicar a

los estudiantes con alta movilidad en bloques de intervencién de nivel 2/3 desde el primer dia.

Planteamiento del problema 4: Los pilares extracurriculares del campus (como el JCC, las bellas artes y los deportes) tienen mucho éxito, pero no se han aprovechado sistematicamente para revertir la baja tasa de asistencia general del
campus, que es del 90,9 %.

Causa principal: Los procesos operativos y de comunicacion de la escuela no utilizan una base de datos unificada que conecte la elegibilidad para actividades extracurriculares con los datos de asistencia de alerta temprana, lo que

impide que los entrenadores y patrocinadores intervengan con los estudiantes con ausencias crénicas antes de que pierdan la elegibilidad para el programa o se rezaguen académicamente.
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Percepciones

Resumen de percepciones

La escuela secundaria William James atraviesa un periodo de transicion significativa tras su reestructuracion, con la mayoria del profesorado y el personal administrativo nuevos en el centro durante
el curso escolar 2026-2027. A pesar de estos cambios, el personal percibe un compromiso compartido para establecer practicas de ensefianza consistentes mediante la implementacion del marco
Cowtown 12 del distrito escolar FWISD. Docentes y directivos trabajan para desarrollar expectativas comunes en cuanto a la ensefianza rigurosa, la participacién estudiantil, el discurso académico
y la escritura en todas las areas curriculares. A través del desarrollo profesional, la colaboracién en comunidades de aprendizaje profesional y los ciclos de tutoria, el personal esta construyendo una

comprension comun de las practicas de ensefianza eficaces y creando sistemas que apoyen una ensefianza de alta calidad de Nivel I.

La direccién del campus ha priorizado la coherencia y la consistencia al alinear el desarrollo profesional, el trabajo en comunidades de aprendizaje profesional (PLC), las observaciones en el aula y los
ciclos de retroalimentacion con los 12 indicadores de instruccion de Cowtown. Como resultado, las aulas demuestran una creciente implementacion de la internalizacién de las lecciones, la
verificacion de la comprension, el monitoreo constante, el desarrollo del lenguaje académico y el dialogo estudiantil. El personal reconoce la importancia de estos sistemas para establecer una solida

cultura de instruccion y mejorar los resultados de todos los estudiantes, en particular de los estudiantes bilinglies emergentes y otros grupos estudiantiles que requieren apoyo especifico.

Las siguientes declaraciones resumen las percepciones actuales de la comunidad.

e Declaracion de percepcion 1 (Cultura/Comunidad): Las partes interesadas valoran enormemente la identidad cultural del campus, su herencia bilingiie y los programas extracurriculares

(JCC/Deportes), que fomentan una gran afinidad entre los estudiantes.

e Declaracion de percepcion 2 (Academic Trust): La confianza de los padres y la comunidad se ve afectada negativamente por las calificaciones histéricas de rendicién de cuentas, lo

que requiere una comunicacion transparente en torno a las nuevas estrategias de Elevate Network y el seguimiento provisional del crecimiento de MAP.

e Declaracion de percepcion 3 (Sistemas de apoyo): El personal y los estudiantes requieren una incorporacion mas sélida y redes de seguridad conductuales y académicas para

estabilizar el impacto de la alta movilidad y las disminuciones en la asistencia.

Percepciones Fortalezas

Fuerte confianza cultural y legado comunitario (percepciones de padres y comunidad)

e |a fortaleza de la percepcioén: Las familias perciben a WJMS como un centro comunitario profundamente arraigado y culturalmente enriquecedor, mas que como una
simple escuela de barrio. EI programa bilinglie Gold Seal goza de gran prestigio y es considerado por los padres como un recurso invaluable que honra su herencia linguistica y

prepara a los estudiantes para una economia bilingue.

Alta afinidad de los estudiantes por la mentoria extracurricular (Percepciones de los estudiantes)

048 Escuela Secundaria William James Campus n.° 220905048

13 de 30 .
Generado por Plan4Learning.com 6 de noviembre de 2026, 11:46 a. m.



Machine Translated by Google

® | afuerza de la percepcion: Los estudiantes manifiestan un sentido de orgullo, identidad y pertenencia excepcionalmente fuerte vinculado al Cuerpo de Cadetes Juveniles
(JCC), las Bellas Artes y los programas deportivos del campus. Los estudiantes perciben a los entrenadores, directores e instructores del JCC no solo como educadores, sino
como mentores fundamentales y figuras protectoras.

Unidad del personal y responsabilidad colectiva (Percepciones del personal)

* Fortaleza de la percepcion: A pesar de atender a una poblacién estudiantil con altas necesidades (94.9% con discapacidades ambientales), las tendencias del clima
escolar muestran que los docentes comparten un sentido de mision resiliente y unificado. Debido al papel histérico de WJMS en la comunidad y su integracion en los

marcos de apoyo de FWISD, los docentes perciben a sus colegas como una "familia" solidaria y expresan una gran eficacia colectiva respecto a su capacidad para influir en la
vida de los estudiantes.

Entorno acogedor y accesible (Percepciones universales)

® |a percepcion positiva: Los padres y visitantes de la comunidad perciben consistentemente la recepcion y el ambiente escolar como calidos, acogedores y accesibles
desde el punto de vista linguistico. La sefializacion multilingte, el personal administrativo bilingle y la comunicacién culturalmente sensible crean un entorno seguro donde las
familias que no hablan inglés se sienten seguras al defender los intereses de sus hijos.

Enunciados del problema Identificacién de percepciones y necesidades

Planteamiento del problema 1 (Priorizado): Las encuestas a las partes interesadas indican una fuerte percepcion de una cultura escolar bifurcada, donde los padres y los estudiantes creen que el rigor académico, las altas
expectativas y los recursos de primer nivel se concentran desproporcionadamente en los programas Gold Seal Dual Language y EOC avanzados, mientras que las aulas de educacién general se perciben como menos exigentes.

Causa principal: Histéricamente, las celebraciones en el campus, el reconocimiento estudiantil y las muestras de rendimiento académico han puesto de relieve los programas avanzados y los logros obtenidos en la escuela secundaria,
dejando inadvertidamente invisibles los logros de la educacion general y creando una divisién cultural no intencionada.

Planteamiento del problema 2: A pesar de la gran confianza en los programas extracurriculares, la confianza de los padres y la comunidad en la preparacion académica general de la escuela sigue siendo baja debido a las calificaciones
histéricas de responsabilidad estatal, lo que afecta la retencion estudiantil a largo plazo y alimenta las ansiedades del vecindario.

Causa principal: EI campus ha carecido de un plan de comunicacién comunitaria transparente, localizado y multilingtie que comparta regularmente indicadores de crecimiento positivos, como el progreso en tiempo real del NWEA

MAP, directamente con las familias, dejando las etiquetas a nivel estatal como la Unica narrativa sobre la calidad de la escuela.

Planteamiento del problema 3: Los estudiantes perciben las actividades extracurriculares (deportes, JCC, bellas artes) como su principal pilar de pertenencia al campus, pero no perciben que sus clases basicas generales de Nivel 1 diarias
tengan la misma relevancia o conexion con sus objetivos futuros.

Causa principal: Los profesores de las materias basicas y los responsables de las asignaturas optativas y extracurriculares trabajan de forma aislada, sin disefiar deliberadamente conexiones interdisciplinarias que integren la cultura

de alto compromiso y orientada a objetivos de los deportes y del JCC directamente en las aulas académicas principales.

Planteamiento del problema 4: Si bien la moral del personal y la mision colectiva son sélidas, los datos sobre el clima laboral revelan una percepcion subyacente de vulnerabilidad al agotamiento profesional y a la fatiga por la falta de
iniciativa, debido a las altas exigencias emocionales y operativas que implica gestionar marcos de respuesta rapida.

Causa raiz: * Los gistemas de liderazgo del campus han priorizado en gran medida el cumplimiento de los datos técnicos y la retroalimentacion intensiva de capacitacion sin un marco formalizado y equivalente de bienestar y
reconocimiento del personal disefiado para celebrar sistematicamente los pequefios logros de los maestros que trabajan bajo una presién extrema.
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Declaraciones de problemas prioritarios

Planteamiento del problema 1: La tasa de movilidad estudiantil en el campus, del 22,1%, es un 5,7% superior a la media estatal (16,4%), lo que significa que casi 1 de cada 4 estudiantes entra o sale del campus durante el afio escolar.

Causa raiz 1: Falta de un sistema de incorporacion estructurado y acelerado, asi como de un sistema de evaluacién universal para los estudiantes que se matriculan tarde, lo que retrasa su colocacion inmediata en las intervenciones académicas
especificas de Nivel 2 y Nivel 3.

Planteamiento del problema 1 Areas: Demografia

Planteamiento del problema 2: Si bien los cursos con créditos de la escuela secundaria (Biologia EOC e Inglés |) demuestran altos indices de dominio, el rendimiento en educacién general en las pruebas STAAR y MAP sigue siendo bajo, lo

que crea una amplia brecha de rendimiento entre las vias avanzadas y los niveles de educacion general.

Causa raiz 2: Los procesos escolares tradicionalmente han priorizado la planificacién didactica y la asignacion de recursos hacia los niveles avanzados, dejando a las aulas de educacion general de Nivel 1 sin el mismo nivel de ritmo riguroso,

enriquecimiento diario y tutoria didactica personalizada.

Planteamiento del problema 2 Areas: Procesos y programas escolares

Planteamiento del problema 3: El rendimiento de los estudiantes en las pruebas STAAR de Lectura, Ciencias y Estudios Sociales se mantiene por debajo de los objetivos del campus, con bajos porcentajes de estudiantes que alcanzan los

niveles de rendimiento "Cumple" y "Domina". Los estudiantes tienen dificultades para comunicar su comprensién mediante respuestas escritas basadas en evidencia en todas las areas de contenido.

Causa raiz 3: La ensefianza de la escritura no esta integrada de forma consistente en todas las areas de contenido, y los estudiantes tienen oportunidades limitadas para practicar, recibir retroalimentacion y revisar regularmente respuestas breves
y extensas, alineadas con las expectativas de la prueba STAAR. Los docentes necesitan apoyo continuo para implementar estrategias de escritura especificas para cada materia, una evaluacion basada en ribricas y una instruccion

basada en ejemplos.

Planteamiento del problema 3 areas: Aprendizaje del estudiante

Planteamiento del problema 4: Las encuestas a las partes interesadas indican una fuerte percepcion de una cultura escolar bifurcada, donde los padres y los estudiantes creen que el rigor académico, las altas expectativas y los recursos de

primer nivel se concentran desproporcionadamente en los programas Gold Seal Dual Language y EOC avanzados, mientras que las aulas de educacion general se perciben como menos exigentes.

Causa fundamental 4: Histéricamente, las celebraciones en el campus, el reconocimiento estudiantil y las muestras de rendimiento académico han puesto de relieve los programas avanzados y los logros obtenidos en la escuela secundaria,

dejando inadvertidamente invisibles los logros en la educacion general y creando una divisién cultural no intencionada.

Planteamiento del problema 4 areas: Percepciones
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Documentacion de datos para la evaluacion integral de necesidades

Los siguientes datos se utilizaron para verificar el andlisis exhaustivo de evaluacion de necesidades:
Datos de planificacion de mejoras

®  Objetivos del distrito
®  Objetivos del campus
® Objetivos de desempefio con evaluacién sumativa (afio anterior)

®  Planes de mejora del campus/distrito (afios actuales y anteriores)

Datos de rendicién de cuentas

®  Datos del Informe de Desempefio Académico de Texas (TAPR, por sus siglas en inglés)

¢ Dominio del rendimiento estudiantil
® Dominio del progreso del estudiante

® Cerrando las brechas en el ambito
e Datos del marco de escuelas eficaces

Datos del estudiante: Evaluaciones

® Informacién de evaluacion requerida por el estado y el gobierno federal.
® Resultados actuales y longitudinales de STAAR, incluidas todas las versiones.
® Resultados actuales y longitudinales del examen STAAR de fin de curso, incluidas todas las versiones.

® STAAR publicéd preguntas de examen
e Datos de intervencion

Datos de los estudiantes: Grupos de estudiantes

® Datos sobre raza y etnia, incluyendo el nimero de estudiantes, el rendimiento académico, la disciplina, la asistencia y las tasas de progreso entre grupos.

® Datos de programas especiales, incluyendo el nimero de estudiantes, el rendimiento académico, la disciplina, la asistencia y las tasas de progreso para cada grupo de estudiantes.
® Datos de rendimiento y participacion de personas econdmicamente desfavorecidas / no econdmicamente desfavorecidas

® Datos de rendimiento, progreso y participacién de hombres y mujeres

® Poblacion con necesidades educativas especiales/sin necesidades educativas especiales, incluyendo datos sobre disciplina, progreso y participacion.

®  Poblacién migrante/no migrante, incluyendo rendimiento, progreso, disciplina, asistencia y movilidad/estabilidad.

® Poblacion en riesgo/no en riesgo, incluyendo rendimiento, progreso, disciplina, asistencia y movilidad/estabilidad.

® Datos de estudiantes bilinglies emergentes (EB) y no EB, incluyendo rendimiento, progreso, disciplina, asistencia y movilidad/estabilidad.

® Datos sobre la dislexia

® Datos sobre el rendimiento estudiantil en respuesta a la intervencién (Rtl).

Datos del alumnado: Comportamiento y otros indicadores

& Datos de asistencia

® Tasa de movilidad/estabilidad, incluidos datos longitudinales
® Registros disciplinarios
® Promedio del tamafio de las clases por grado y asignatura.

® Tasa de movilidad/estabilidad, incluidos datos longitudinales
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® Datos del Equipo del Programa Escolar Seguro y de Apoyo y/o del Equipo de Crisis (Proyecto de Ley del Senado 11)

®  Datos de evaluacién de amenazas conductuales en las escuelas (Proyecto de Ley del Senado 11)

Datos de los empleados

®  Datos de comunidades de aprendizaje profesional (PLC, por sus siglas en inglés)

* Datos de personal certificados por el estado y de alta calidad

® Datos de liderazgo del campus
e Datos T-TESS

®* Datos de recorridos por las aulas y la escuela

Datos de padres/comunidad
® Tasa de participacion de los padres
Sistemas de soporte y otros datos

® Datos de la estructura organizativa

® Datos sobre presupuestos, prestaciones y gastos

® Estudio de las mejores practicas y estrategias de alto rendimiento
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Objetivos

Revisado/Aprobado: 10 de noviembre de 2026

Objetivo 1: Aumentar el rendimiento estudiantil al 90% de aproximaciones, 64% de cumplimiento y 24% de maestria en el Dominio 1 de la evaluacion STAAR para mayo de 2026.

Objetivo de desempefio 1: Incrementar la puntuacion bruta del Dominio 1 en STAAR de 48 a 60 para mayo de 2027.

Fuentes de datos de evaluacion: STAAR

Estrategia 1: Implicar la internalizacién y la practica del modelo explicito en las lecciones de demostracion durante las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA). El objetivo diario de la leccién se
ajusta explicitamente al rigor del estandar estatal (TEKS). Antes de la internalizacion, los instructores deben completar personalmente el cuestionario de salida diario para identificar el esfuerzo
cognitivo requerido.

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Evidencia de la etapa de planificacion (Artefactos de PLC): Tasa de prefinalizacion ejemplar del 100 %. Revisiones de guion documentadas: Revisiones realizadas después de la practica de la leccion

de demostracion. Evidencia de ejecucion en el aula (Datos de la visita), Evidencia de resultados del estudiante (Retorno de datos) Tasas de aprobacion aceleradas de nivel 1

Personal responsable del seguimiento: Todos los profesores y el equipo de liderazgo pedagdgico.

Accion # Persona(s)
Acciones para la implementacion Cronograma completado
Responsable
-Proporcionar desarrollo profesional en escritura a todos los docentes. -Establecer y comunicar las expectativas de escritura. -Publicar las expectativas de Profesores de ILT Agosto
1 escritura. -Supervisar y analizar la escritura de los estudiantes semanalmente. -Responder a las necesidades de escritura de los estudiantes con un sentido de Aprendiendo de 2026 -
urgencia constante. Facilitador Junio de 2027
Titulo I:
2.51,2.52,2.53 -

Prioridades de la TEA:

Reclutar, apoyar y retener a maestros y directores, construir una base sélida en lectura y matematicas, conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad, mejorar las escuelas con bajo rendimiento.
- Palancas del FSE:

Palanca 1: Planificacion y gestion del desempefio a través de un liderazgo sélido, Palanca 2: Retencion de talento y dotacion de personal estratégica, Palanca 3: Sistemas integrados de apoyo al estudiante,

Nivel 4: Experiencia académica: Materiales didacticos de alta calidad, Nivel 5: Liderazgo pedagdgico y desarrollo de capacidades

Enunciados del problema: Aprendizaje del estudiante 1
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Detalles del paso 1 de la accion Revisiones formativas

Paso de accién 1: El equipo de liderazgo instruccional internalizara el método de escritura de Jane Schaffer y establecera metas, expectativas y Formativo

estrategias. Esto permitird un enfoque integral de liderazgo por parte del equipo a la hora de capacitar a los docentes. Nov Ene Mar

Publico objetivo: Equipo de liderazgo pedagdgico

Proveedor/Presentador/Persona responsable: Miembros del equipo de liderazgo pedagdgico
Fecha(s) / Periodo: Agosto de 2026 - Junio de 2027

Departamentos colaboradores: Departamento de Alfabetizacion

Método de imparticién: Reuniones presenciales y sesiones de coaching.

Detalles del paso de accion Revisiones formativas

2 Paso de accién 2: Todos los maestros recibiran desarrollo profesional sobre el método de escritura de Jane Schaffer y como utilizar las estrategias para garantizar Formativo

un mensaje singular sobre las expectativas de la escritura. La vision sera evidente para todos a través de carteles de referencia permanentes en todas las aulas para ambos Nov Ene Mar

ECR (respuesta construida extendida) y SCR (respuesta construida corta).
Publico objetivo: Profesores y alumnos de Lengua y Literatura.
Proveedor/Presentador/Persona responsable: Equipo de liderazgo pedagdgico
Fecha(s) / Periodo: Agosto de 2026 - Junio de 2027
Departamentos colaboradores: Departamento de Alfabetizacion

Método de entrega: Reuniones presenciales

Detalles del paso 3 de la accién Revisiones formativas

Paso de accién 3: Incorporar el aprendizaje profesional continuo en el FWISD Cowtown 12 con un enfoque en preguntas y tareas, lenguaje académico, Formativo

y respondiendo con un enfoque semanal en la redaccion en todas las areas de contenido. Nov Ene Mar

Publico objetivo: Profesores y alumnos

Proveedor/Presentador/Persona responsable: Equipo de liderazgo pedagdgico
Fecha(s) / Periodo: Julio de 2026 - Junio de 2027

Departamentos colaboradores: Departamento de Alfabetizacion

Método de imparticién: Formacién profesional presencial/virtual

Fuentes de financiacion: Facilitador de Elevate Learning - Titulo | (211) - 211-13-6119-502-048-30-048-101000 - $58,000, Fringe - Titulo | (211) -
211-XX-614X-502-048-30-048-101000 - $10,440, Suministros generales - Titulo | (211) - 211-11-6399-502-048-30-048-101000 - $21,000

Sin progreso Logrado % Continuar/Modificar x Discontinuar

Estrategia 2: Evidencia de la etapa de planificacion (los artefactos del PLC): Tasa de prefinalizacion ejemplar del 100 %. Revisiones de guion documentadas: revisiones realizadas después de la

Practica de leccién de demostracion. Evidencia de ejecucion en el aula (datos de la visita), evidencia de resultados del estudiante (cambio de datos) Aprobacién acelerada de nivel 1
Tarifas
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Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Recorridos en vivo en el aula. Mas del 85 % de los estudiantes reciben retroalimentacion en vivo sobre codificacion con lapiz frente a ejemplos durante la clase. Auditorias diarias de tickets de
salida: el 100 % de los artefactos recogidos muestran cumplimiento total con RACE y el 0 % se dej6 en blanco. Puntos de referencia intermedios del distrito: reduccion del 75 % en las "puntuaciones cero" en los campos de respuesta corta

construida (SCR) de STAAR.
Personal responsable del seguimiento: Equipo de liderazgo pedagdgico, docentes y facilitadores del aprendizaje.

Accion # ) ) » Persona(s)
Acciones para la implementacién Cronograma completado
Responsable

-Proporcionar desarrollo profesional en escritura a todos los docentes. -Establecer y comunicar las expectativas de escritura. -Publicar las expectativas de ILT, Profesores, Agosto
1 escritura. -Supervisar y analizar la escritura de los estudiantes semanalmente. -Responder a las necesidades de escritura de los estudiantes con un sentido de Aprendiendo de 2026 -
Facilitador Junio de 2027

urgencia constante.

Titulo I:

2.51,2.52,2.53 -
Prioridades de la TEA:

Reclutar, apoyar y retener a maestros y directores, construir una base sélida en lectura y matematicas, conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad, mejorar las escuelas con bajo rendimiento.
- Palancas del FSE:

Palanca 1: Planificacién y gestion del desempefio a través de un liderazgo sdlido, Palanca 2: Retencién de talento y dotacion de personal estratégica, Palanca 3: Sistemas integrados de apoyo al estudiante,

Nivel 4: Experiencia académica: Materiales didacticos de alta calidad, Nivel 5: Liderazgo pedagoégico y desarrollo de capacidades

Enunciados del problema: Aprendizaje del estudiante 1 - Percepciones 1

Detalles del paso 1 de la accién Revisiones formativas

Paso de accion 1: El equipo de liderazgo pedagdgico establecera el protocolo de la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) para incluir el aprendizaje profesional de la ensefianza de la Formativo

escritura, la revision de muestras de escritura de los estudiantes, la creacion de ejemplos de docentes y el seguimiento de las tendencias por docente para monitorear el rendimiento y desarrollar Nov Ene Mar

intervenciones especificas.
Publico objetivo: Todos los profesores
Proveedor/Presentador/Persona responsable: Equipo de liderazgo pedagdgico
Fecha(s) / Periodo: Julio de 2026 - Junio de 2027
Departamentos colaboradores: Equipo de liderazgo pedagégico de docentes

Método de imparticion: Reuniones presenciales de desarrollo profesional para

el profesorado

Fuentes de financiacién: Materiales didacticos - Titulo | (211) - 211-11-6399-502-048-30-048-101000 - $15,000
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Detalles del paso 2 de la accion Revisiones formativas

Paso 2: Cada estudiante hara un seguimiento de su nivel actual de escritura y de sus objetivos de escritura para el final del afio. Los estudiantes conoceran las habilidades de Formativo

escritura necesarias para alcanzar su objetivo especifico. Se ofreceran oportunidades frecuentes de practica en clase a diario para subsanar deficiencias y alcanzar los objetivos Nov Ene Mar

de escritura previstos.

Publico objetivo: Profesores y alumnos

Proveedor/Presentador/Persona responsable: Equipo de liderazgo pedagdgico
Fecha(s) / Periodo: Agosto de 2026 - Junio de 2027

Departamentos colaboradores: Departamento de Alfabetizacion

Método de entrega: Reuniones presenciales de PLC y de datos.

Sin progreso Logrado 9 Continuar/Modificar X Discontinuar

Estrategia 3: Monitoreo intensivo en todo el campus con hojas de ejemplo. Capacite a todos los docentes para que circulen activamente por el aula durante el trabajo individual, utilizando un portapapeles con
la hoja de respuestas del estudiante que sirva como ejemplo. Los docentes deben predeterminar un cédigo especifico (por ejemplo, marcar con puntos un papel para indicar un error de calculo) para brindar

retroalimentacion inmediata y discreta a los estudiantes en sus pupitres.

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Recorridos administrativos en vivo. El 100 % de los docentes principales circulan con un portapapeles, un ejemplo precompletado y cédigos. Mayor dominio gracias a correcciones
en vivo durante la clase. Los datos internos se alinean con los objetivos del distrito (datos sin sorpresas). Mayor nimero de estudiantes que pasan al Laboratorio de dominio para demostrar su mejora en la primera clase.

Personal responsable del seguimiento: Equipo de liderazgo pedagégico, docentes y facilitadores del aprendizaje.

Accion # ) ) B Persona(s)
Acciones para la implementacion Cronograma completado
Responsable

-Proporcionar desarrollo profesional en escritura a todos los docentes. -Establecer y comunicar las expectativas de escritura. -Publicar las ILT, Profesores, Agosto
1 expectativas de escritura. -Supervisar y analizar la escritura de los estudiantes semanalmente. -Responder a las necesidades de escritura de los Aprendiendo de 2026-
estudiantes con un sentido de urgencia constante. Facilitador Junio de 2027
Titulo I:
251,252,253 -

Prioridades de la

TEA: Reclutar, apoyar y retener a maestros y directores, Construir una base solida en lectura y matematicas, Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad, Mejorar las
escuelas de bajo

rendimiento - Palancas del ESF: Palanca 1: Planificacion y gestion del desempefio a través de un liderazgo sélido, Palanca 2: Retencion de talento y dotacién de personal estratégica, Palanca 3: Sistemas
integrados de apoyo al estudiante, Palanca 4: Experiencia académica: Materiales didacticos de alta calidad, Palanca 5: Liderazgo instruccional y desarrollo de capacidades

Enunciados del problema: Datos demograficos 2 - Aprendizaje del estudiante 1 - Percepciones 1
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Paso de accién 1 Detalles Revisiones formativas

Paso de accién 1: Se proporcionaran talleres de desarrollo profesional a todo el profesorado para establecer las expectativas de alfabetizacion y desarrollo profesional en toda la escuela. Formativo

Se impartiran talleres de escritura en todas las clases, todas las semanas. Estos talleres estaran alineados con el programa STAAR vy utilizaran los materiales HQIM del distrito. Nov Ene Mar

Publico objetivo: todos
Proveedor/Presentador/Persona responsable: ILT
Fecha(s) / Periodo de tiempo: todo el afio
Departamentos colaboradores: ILT

Método de imparticion: talleres y reuniones de profesorado

Fuentes de financiamiento: suministros y materiales, pago por servicio adicional para profesionales y maestros - Titulo | (211) -
211-11-6399-502-048-30-048-101000 - $5,000

Detalles del paso 2 de la accion Revisiones formativas

Paso de accion 2: El liderazgo pedagdgico promovera y mantendra una cultura basada en datos mediante el establecimiento de un protocolo PLC que incluya la Formativo

aprendizaje profesional de revisién y calificacién de muestras de escritura de estudiantes, creacién de ejemplos de maestros y seguimiento de las tendencias de los estudiantes por maestro para Nov Ene Mar

Supervisar los resultados y desarrollar intervenciones especificas.
Publico objetivo: todas las partes interesadas
Proveedor/Presentador/Persona responsable: ILT
Fecha(s) / Periodo de tiempo: todo el afio
Departamentos colaboradores: RLA

Método de entrega: presencial

Sin progreso Logrado ﬁ Continuar/Modificar x Discontinuar

Objetivo de desempefio 1: Declaraciones del problema:

Datos demograficos

Planteamiento del problema 2: La tasa de movilidad estudiantil en el campus del 22,1% es un 5,7% superior al promedio estatal (16,4%), lo que significa que casi 1 de cada 4 estudiantes entra o sale del campus durante

el afo escolar. Causa raiz: Falta de un sistema de incorporacién estructurado y acelerado y un sistema de evaluacién universal para los estudiantes que se matriculan tarde, lo que retrasa su colocacién inmediata en

Intervenciones académicas especificas de nivel 2 y nivel 3.

Aprendizaje del estudiante

Declaracion del problema 1: El rendimiento de los estudiantes en las pruebas STAAR de lectura, ciencias y estudios sociales se mantiene por debajo de los objetivos del campus, con bajos porcentajes de estudiantes que alcanzan los niveles esperados.
Niveles de desempefio de maestria. Los estudiantes tienen dificultades para comunicar su comprension a través de respuestas escritas basadas en evidencia en todas las areas de contenido. Causa raiz: La instruccion de escritura es
no esta integrado de manera consistente en todas las areas de contenido, y los estudiantes tienen oportunidades limitadas para practicar regularmente, recibir retroalimentacion y revisar textos cortos y extensos.

respuestas alineadas con las expectativas de STAAR. Los maestros necesitan apoyo continuo para implementar estrategias de escritura especificas del contenido, calificacion alineada con la ribrica y basadas en ejemplos.

instruccion.
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Percepciones

Declaracion del problema 1: Las encuestas a las partes interesadas indican una fuerte percepcion de una cultura escolar bifurcada, donde los padres y los estudiantes creen que el rigor académico, las altas expectativas y
Los recursos de primer nivel se concentran desproporcionadamente en los programas Gold Seal Dual Language y EOC avanzados, mientras que las aulas de educacion general se perciben como menos
desafiante. Causa raiz: Las celebraciones en el campus, el reconocimiento estudiantil y las exhibiciones académicas histéricamente han resaltado las trayectorias avanzadas y los logros de créditos de la escuela secundaria,

dejando inadvertidamente invisibles los logros en la educacion general y creando una division cultural no intencionada.

Campus n.° 220905048
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Meta 2: Incrementar el rendimiento estudiantil en MAP al 60% de los estudiantes que alcanzan el nivel de grado para el mes de afio y al 80% para el final del afio 2027.

Objetivo de desempefio 1: Aumentar el porcentaje de todos los estudiantes que cumplen o superan los estandares de competencia de su nivel de grado en la evaluacion NWEA MAP al 60 % para las ventanas de

mitad de afio (MOY) y al 80 % para la administracion de fin de afio (EOY) de 2027.

Fuentes de datos de evaluacion: Evaluaciones de referencia y analisis semanal de STAAR.

Estrategia 1: El Laboratorio de Dominio. Asegurar que los estudiantes de alto rendimiento sean desafiados activamente. Los estudiantes participan en reuniones y maestrias dedicadas a laboratorios de escritura de

respuesta construida extendida (ECR) de STAAR, resolucién de problemas matematicos abiertos de varios pasos y andlisis de errores basado en la logica.

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Auditorias rigurosas de la cartera de proyectos. El 100 % de los registros de los estudiantes demuestran demostraciones matematicas de varios pasos y ECR (Informes de Desempefio de Competencias).

Indicadores provisionales del distrito: aumento del 15 % al 20 % en la cohorte de estudiantes del campus que "Cumplen” y "Dominan”.

Personal responsable del seguimiento: Todos los profesores y el equipo de liderazgo pedagdgico.

Titulo I:
2.51
- Prioridades de la TEA:

Reclutar, apoyar y retener a maestros y directores, construir una base solida en lectura y matematicas, conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad, mejorar las escuelas con bajo rendimiento.
- Palancas del FSE:

Palanca 1: Planificacion y gestién del desempefio a través de un liderazgo sélido, Palanca 2: Retencion de talento y dotacion de personal estratégica, Palanca 3: Sistemas integrados de apoyo al estudiante,
Nivel 4: Experiencia académica: Materiales didacticos de alta calidad, Nivel 5: Liderazgo pedagdgico y desarrollo de capacidades

Enunciados del problema: Datos demograficos 2 - Aprendizaje del estudiante 1 - Percepciones 1

Detalles del paso 1 de la accién Revisiones formativas

Paso 1: Proporcionar a los miembros del equipo de liderazgo instruccional (ILT) capacitacién profesional en estrategias de escritura, ciencia de la escritura y creacion de Formativo

ejemplos para cada contenido. Esto permitira un enfoque integral del equipo de liderazgo al capacitar a los docentes. Nov Ene Mar
Publico objetivo: ILT

Proveedor/Presentador/Persona responsable: Director
Fecha(s) / Periodo de tiempo: todo el afio
Departamentos colaboradores: todos

Método de entrega: presencial

Sin progreso Logrado % Continuar/Modificar x Discontinuar

Estrategia 2: El horario maestro - Tiempo de intervencién. Los estudiantes se reagrupan dindamicamente cada dos semanas segun los estandares estatales exactos (TEKS) que no alcanzaron.
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en mini-evaluaciones quincenales. 41 minutos diarios.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Auditorias de programacion. El 100% de las listas de estudiantes se reasignan y despliegan de manera fluida en funcion de los TEKS. Mas del 70% de los estudiantes objetivo demuestran dominio de

el estandar especifico faltante dentro de 2 semanas segun se monitorea a través de tickets de salida diarios.
Personal responsable del seguimiento: Equipo administrativo y todos los profesores.

Accion

4 Acciones para la implementacion Persona(s) responsable(s) Cronologia Completo

1. Anélisis de datos semanal durante el PLC Administracion y profesores Semanalmente
Titulo I:

2,51, 2,52, 2,53
- Prioridades de la TEA:

Construir una base soélida de lectura y matematicas, mejorar las escuelas con bajo rendimiento.
- Palancas del FSE:

Palanca 1: Planificacion y gestion del desempefio mediante un liderazgo sélido, Palanca 2: Retencién de talento y dotacion de personal estratégica, Palanca 4: Experiencia académica: Alta calidad

Materiales didacticos, Nivel 5: Liderazgo pedagégico y desarrollo de capacidades.

Estrategia 3: Reensefianza guionizada y de alta dosis en el aula después del boleto de salida. Estudiantes que no dominaron. Maestros de aula, maestros residentes y

Intervencionistas especializados con kits de intervencion altamente estructurados, previamente verificados y "guionizados" que se centran en estandares especificos que no se dominan.

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Boletos de reevaluacién el mismo dia. Mas del 80 % de los estudiantes objetivo demuestran con éxito su dominio antes de que finalice el periodo. Clase diaria.

Tutoriales paso a paso, utilizando kits TEKS pre-verificados y con guiones predefinidos para el 100% de las salas principales.

Personal responsable de la supervisién: ILT

profesores

Accion 3
4 Acciones para la implementacion Persona(s) responsable(s) Cronologia Completo
1 Profesores de ILT A diario

Observaciones diarias de plomo en el control del Departamento de Trabajo

Titulo I:

2,51,2,52, 2,53
- Prioridades de la TEA:

Conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad, mejorar las escuelas con bajo rendimiento.
- Palancas del FSE:

Palanca 1: Planificacién y gestion del desempefio mediante un liderazgo solido, Palanca 3: Sistemas integrados de apoyo al estudiante, Palanca 4: Experiencia académica de alta calidad

Materiales didacticos, Nivel 5: Liderazgo pedagégico y desarrollo de capacidades.

Objetivo de desempefio 1: Declaraciones del problema:
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Datos demograficos

Planteamiento del problema 2: La tasa de movilidad estudiantil en el campus del 22,1% es un 5,7% superior al promedio estatal (16,4%), lo que significa que casi 1 de cada 4 estudiantes entra o sale del campus durante
el afo escolar. Causa raiz: Falta de un sistema de incorporacion estructurado y acelerado y un sistema de evaluacién universal para los estudiantes que se matriculan tarde, lo que retrasa su colocacién inmediata en

Intervenciones académicas especificas de nivel 2 y nivel 3.

Aprendizaje del estudiante

Declaracion del problema 1: El rendimiento de los estudiantes en las pruebas STAAR de lectura, ciencias y estudios sociales se mantiene por debajo de los objetivos del campus, con bajos porcentajes de estudiantes que alcanzan los niveles esperados.
Niveles de desempefio de maestria. Los estudiantes tienen dificultades para comunicar su comprension a través de respuestas escritas basadas en evidencia en todas las areas de contenido. Causa raiz: La instruccion de escritura es
no esta integrado de manera consistente en todas las areas de contenido, y los estudiantes tienen oportunidades limitadas para practicar regularmente, recibir retroalimentacion y revisar textos cortos y extensos.

respuestas alineadas con las expectativas de STAAR. Los maestros necesitan apoyo continuo para implementar estrategias de escritura especificas del contenido, calificacion alineada con la rubrica y basadas en ejemplos.
instruccion.

Percepciones

Declaracion del problema 1: Las encuestas a las partes interesadas indican una fuerte percepciéon de una cultura escolar bifurcada, donde los padres y los estudiantes creen que el rigor académico, las altas expectativas y
Los recursos de primer nivel se concentran desproporcionadamente en los programas Gold Seal Dual Language y EOC avanzados, mientras que las aulas de educacién general se perciben como menos
desafiante. Causa raiz: Las celebraciones en el campus, el reconocimiento estudiantil y las exhibiciones académicas histéricamente han resaltado las trayectorias avanzadas y los logros de créditos de la escuela secundaria,

dejando inadvertidamente invisibles los logros en la educacion general y creando una division cultural no intencionada.
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Objetivo 3: Mejorar la capacidad docente logrando que el 100% de los docentes alcancen un nivel de desarrollo alto y el 60% un nivel de competencia aceptable para mayo de 2026.

Objetivo de desempefio 1: Mejorar la calidad de la instruccion en todo el campus asegurando que el 100% de los maestros alcancen una calificacion de Desarrollo Alto y al menos

EI 60% de los docentes obtendran una calificacién de "Competente" o superior en la rubrica de evaluacién de fin de afio para mayo de 2026.
Alta prioridad
Objetivo de HB3

Fuentes de datos de evaluacién: Rubrica de observacion SPOT

Manual de Cowtown 12

Estrategia 1: Coaching en el momento. Implementar protocolos de coaching en tiempo real y en vivo utilizando un modelo de coaching "lado a lado" o un susurro al oido durante el Nivel 1 principal.
instruccion.

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Los registros de capacitacion confirman que el 100% de las aulas principales de Nivel 1 reciben al menos dos intervenciones de capacitacion documentadas "en el momento" por semana.

Los datos sobre el ambiente en el campus muestran una retencién de profesores estabilizada.

Personal responsable de la supervision: Administradores del campus y profesores.

Accion .
" Acciones para la implementacion Persona(s) responsable(s) Cronologia Completo
1 Equipo de Admisiones, Consejero Escolar y Administradores del Campus Agosto de 2026 - Junio de 2027

Titulo I:

2,51,2,52, 2,53

- Prioridades de la TEA:

Reclutar, apoyar y retener a maestros y directores, construir una base sélida en lectura y matematicas, conectar la escuela secundaria con la carrera profesional y la universidad, mejorar las escuelas con bajo rendimiento.
- Palancas del FSE:

Palanca 1: Planificacién y gestion del desempefio a través de un liderazgo sélido, Palanca 2: Retencién de talento y dotacion de personal estratégica, Palanca 3: Sistemas integrados de apoyo al estudiante,

Nivel 4: Experiencia académica: Materiales didacticos de alta calidad, Nivel 5: Liderazgo pedagdgico y desarrollo de capacidades

Enunciados de problemas: Procesos y programas escolares 1
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Detalles del paso 1 de la accion Revisiones formativas

Paso de accion 1: Los miembros del equipo de liderazgo y el consejero escolar identificaran objetivos medibles y realizaran un seguimiento de la prioridad enfocada en Formativo

aumentar el nimero de estudiantes matriculados en asignaturas optativas y cursos deportivos. Nov Ene Mar
Publico objetivo: Estudiantes

Proveedor/Presentador/Persona responsable: Consejero escolar, administradores del campus y asistente del gerente del programa.
Fecha(s) / Periodo: Agosto de 2026 - Junio de 2027
Departamentos colaboradores: JROTC, Bellas Artes y Departamento de Atletismo

Método de entrega: Reuniones presenciales/virtuales

Sin progreso Logrado —) Continuar/Modificar x Discontinuar

Estrategia 2: Ciclo de retroalimentacién "Verlo, nombrarlo, hacerlo". Los administradores realizan observaciones puntuales frecuentes de 10 minutos. Dentro de las 24 horas, realizan una reunién de 15 minutos.

Sesion de retroalimentacion individual con el profesor, que proporciona comentarios concisos y de gran impacto.

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Ejecucion de la administracion, el 100% de los maestros principales reciben una observacion puntual y una reunién individual cada semana. Fidelidad de ejecucion del maestro, 85%+ de

Los profesores logran dominar e implementar con éxito su micropaso en el aula el mismo dia o, como maximo, en 24 horas.

Personal responsable del seguimiento: Administracién y profesores

Accién Persona(s) .
# Acciones para la implementacion Cronologia Completo
Responsable
Programar una conversacion de coaching después de realizar la observacién. Programar una observacion de seguimiento para ver Semanal o quincenal
1 la implementacion del paso de accién Revisar los niveles de competencia con el maestro después de cada Administradores dependiendo de los profesores
observacion por niveles
Titulo I:
2,51,2,53

- Prioridades de la TEA:

Reclutar, apoyar y retener a maestros y directores, construir una base sélida de lectura y matematicas, mejorar las escuelas con bajo rendimiento.
- Palancas del FSE:

Palanca 1: Planificacién y gestion del desempefio mediante un liderazgo sélido, Palanca 2: Retencion de talento y dotacion de personal estratégica, Palanca 4: Experiencia académica: Alta calidad
Materiales didacticos

Estrategia 3: Desarrollo profesional de transformacion basado en datos. Integrar clinicas de accién basadas en datos en todo el desarrollo profesional del campus. Laboratorio de planificacion practico e interactivo donde los maestros elaboran guiones.

Los modelos exactos de repaso, la practica de los kits de intervencion con guion y la revision de las hojas de ejemplo precompletadas que utilizaran al dia siguiente.

Resultado/Impacto esperado de la estrategia: Materiales de desarrollo profesional, el 100% de los docentes principales salen del programa de desarrollo profesional con guiones ensayados y ejemplos. Mas del 80% de los estudiantes objetivo.

Demuestran con éxito su dominio en su reevaluacion.
Personal responsable de la supervision: administradores y profesores.
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Accion
# Acciones para la implementacion Persona(s) responsable(s) Cronograma completado
1 Desarrollo profesional. Ensayo de modelos explicitos de lecciones. Elaboracion de guiones para planes de lecciones. Administradores y profesores Semanalmente

Titulo I:

2,51, 2,53

- Prioridades de la TEA:

Reclutar, apoyar y retener a maestros y directores, construir una base sdlida de lectura y matematicas, mejorar las escuelas con bajo rendimiento.
- Palancas del FSE:

Palanca 1: Planificacion y gestion del desempefio mediante un liderazgo sélido, Palanca 3: Sistemas integrados de apoyo al estudiante, Palanca 4: Experiencia académica de alta calidad

Materiales didacticos, Nivel 5: Liderazgo pedagdgico y desarrollo de capacidades.

Objetivo de desempefio 1: Declaraciones del problema:

Procesos y programas escolares

Planteamiento del problema 1: Si bien los cursos de crédito de la escuela secundaria (Biologia EOC e Inglés |) demuestran altos indices de competencia, el desempefio en educacion general en STAAR y MAP
sigue siendo bajo, creando una amplia brecha de rendimiento entre los niveles avanzados y los de educacion general. Causa raiz: los procesos escolares tradicionalmente han priorizado la instruccion
planificacién y asignacién de recursos hacia itinerarios avanzados, dejando a las aulas de educacion general de Nivel 1 sin el mismo nivel de ritmo riguroso, enriquecimiento diario y calibrado.

entrenamiento pedagdgico.
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Resumen de la financiacion del campus

Titulo | (211)
Actuacic Acid
Meta Coub?::\):; Estrategia ;::2 Recursos necesarios Descripcion Cadigo de cuenta Cantidad

1 1 1 3 |Faciltador de aprendizaje de aito nivel Elevate Campus | Aprendizaje |, 11 13 6119.502.048-30-048-101000 $58,00p.00
Facilitador (13-6119)

1 1 1 3 |Franja Franja 211-XX-614X-502-048-30-048-101000 $10,440.00
Instrucciones | General

1 1 1 3 | suministros generales Suministros y tecnologia 211-11-6399-502-048-30-048-101000 $21,00p.00
(11-6399)
Instrucciones | General

1 1 2 1 | Materiales didacticos Suministros y tecnologia 211-11-6399-502-048-30-048-101000 $15,00p.00
(11-6399)

inist terial ; trabai fesional Instrucciones | General

1 1 3 1 ;“p”r‘(')’]]e'}ssgﬁzsy matenales, pago exira por frabajo para prolesionales | g ministros y tecnologia 211-11-6399-502-048-30-048-101000 $5,000{00

(11-6399)

Subtotal $109,440.00

Importe de la fuente de fondos presupuestagios: $124,925.00

+/- Diferencia $1%,485.00

Participacion familiar (211)

Actuacion Accion . Cuenta .
Meta Estrategia Recursos necesarios Descripcion Cantidad

Objetivo Paso Cadigo

$0.00

Subtotal $0.00

Importe de la fuente de fondos presupuestgdos: $3,123.00

+/- Diferencia $3,[123.00

Presupuesto total general: §128,048.00

Gasto total: $109,440.00

+/- Diferencia $1§,608.00
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