
​DAC Meeting Minutes​
​Tuesday, September 29, 2026​

​6:00 PM - 8:00 PM​
​Englewood Early Childhood Education at Maddox​

​3838 S Huron St, Englewood, CO 80110​

​I.​ ​Call to Order/Welcome​
​●​ ​Brenden Kendall, co-chair, called the meeting to order at 6:05 PM.​
​●​ ​Members of DAC and district staff stated their names, school sites, grade levels of​

​students they have attending Englewood Schools, and shared a hope for their child this​
​year.​

​○​ ​DAC Members Present:​
​■​ ​Brenden Kendall, Cherrelyn Elementary & Co-Chair​
​■​ ​Kevin Zolitor, Clayton Elementary & Co-Chair​
​■​ ​Sarah Levko, ECE​
​■​ ​Sheri Spenhoff, Bishop Elementary Principal​
​■​ ​Michel Hansen, Cherrelyn Elementary​
​■​ ​Emily Vincent, Charles Hay World School​
​■​ ​Andrea Wegrzyn, Englewood Middle School​
​■​ ​Ray Chmielewski, Englewood High School​
​■​ ​Cynthia Chick, Colorado’s Finest High School of Choice Principal​
​■​ ​Cherie Lubben, Gifted Education​
​■​ ​Laura Harringa, Cherrelyn Elementary Principal​
​■​ ​Katie Wilberding Cross, Board President​

​○​ ​District Staff Present:​
​■​ ​Joanna Polzin, Superintendent​
​■​ ​Jenny Buster, Director of Learning Services​
​■​ ​Diana Zakhem, Director of Secondary Success​
​■​ ​Rana Razzaque, Director of Opportunity, Access, and Inclusion​
​■​ ​Clarice Fortunato, Family, School, Community Liaison (McKinney Vento)​
​■​ ​Sue Davis, Executive Administrative Assistant​
​■​ ​Hellen Boyer French, Interpreter​

​●​ ​Quorum was confirmed with 6 voting members​
​●​ ​Select a Timekeeper: Brenden Kendall​
​●​ ​Minutes from the previous meeting,​​April 28, 2026,​​were adopted by unanimous consent.​

​II.​ ​Co-Chairs Nominations​
​●​ ​Kevin Zolitor & Brenden Kendall by unanimous consent.​

​III.​ ​SAC/DAC Kick-off Reflection​
​●​ ​Discussion was led by Jenny Buster, Director of Learning Services​
​●​ ​Reviewed the survey results (small sample size).​
​●​ ​We are the only district to have a DAC which is parent-led.​
​●​ ​Helpful to understand SAC/DAC, what it does and the purpose it serves.​
​●​ ​Felt a little rushed​
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​●​ ​Come prepared and informed beforehand.​
​●​ ​Learn from each other and absorb what other schools are doing.​
​●​ ​Sense of connection and belonging amongst all schools.​
​●​ ​SAC Chair to meet with the Principal first and then better prepared for kick-off meeting.​
​●​ ​Soft start to socialize/eat - begin at 5:00 p.m. Allows time to drop off kids for childcare.​
​●​ ​Sense of belonging among the schools.​
​●​ ​A time to reconnect.​
​●​ ​School breakout time at the end and make it optional (30 minutes).​
​●​ ​Take 5 minutes to do the evaluation before they go into the breakouts.​
​●​ ​8:00 p.m. hard stop​
​●​ ​Parking was a little hard at The Englewood Campus (TEC) with athletic events happening​

​on the same night​
​●​ ​Paper survey to collect before they leave.​
​●​ ​Venue @ TEC…no A/C.​
​●​ ​We will evaluate for next year.​
​●​ ​Thank you for your feedback.​
​●​ ​Send ideas to Brenden, Kevin, Jenny or Sue.​

​IV.​ ​District Unified Improvement Plan​
​●​ ​Discussion was led by Jenny Buster, Director of Learning Services & Diana Zakhem,​

​Director of Secondary Success​
​●​ ​DPF - District Performance Framework which is the State’s accountability tool (a district​

​report card).​
​●​ ​SPF - School Performance Framework (a school report card).​
​●​ ​Elementary & Middle School weighted:​

​○​ ​Academic achievement 40%​
​○​ ​Growth 60%​

​●​ ​High School weighted:​
​○​ ​Academic achievement 30%​
​○​ ​Academic growth 40%​
​○​ ​Post-secondary workforce readiness 30%​

​●​ ​Alternative High School weighted:​
​○​ ​Academic achievement 15%​
​○​ ​Academic growth 35%​
​○​ ​Post-secondary workforce readiness 30%​
​○​ ​Student Engagement) 20%​

​●​ ​SPF Indicators - individual rating for each category:​
​○​ ​Does Not Meet Expectations​
​○​ ​Approaching Expectations​
​○​ ​Meets Expectations​
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​○​ ​Exceeds Expectations​
​●​ ​Accreditation rating feeds into our district performance framework (DPF)​
​●​ ​Our District Performance Rating is 53.1/100​
​●​ ​We are very close to meeting expectations - which is 56.​
​●​ ​We are closing the gap - which is very exciting.​
​●​ ​We are trending in a positive direction.​
​●​ ​Big Rock 1:​

​○​ ​Authentic Student Engagement through PATHS (a combination of social​
​emotional learning/future planning).​

​○​ ​PATHS (Purposeful Actions Targeting Habits of Success)...we are in year 3 and​
​launching PATHS branding.​

​○​ ​4 attributes we are supporting PK-12 students with:​
​■​ ​Developing a Strong Academic Foundation​
​■​ ​Knowing & Managing Self​
​■​ ​Exploring & Planning the Future​
​■​ ​Building Relationships​

​○​ ​Career Development (the Three E’s - exposure, exploration, experience):​
​■​ ​Grade-level outcomes​
​■​ ​Measuring individual student outcomes​
​■​ ​Activity around brainstorming the Three E’s​
​■​ ​Our schools are doing remarkable things (Touch a Truck, Career Day)​
​■​ ​Lots to celebrate already.​
​■​ ​Your voice is incredibly important.​

​●​ ​Big Rock 2:​
​○​ ​Academic focus​
​○​ ​Systemic implementation of the instructional vision….achievement in:​

​■​ ​K-3 reading foundational skills​
​■​ ​K-12 Achievement (Math & ELA)​
​■​ ​PWR: Graduation rates​

​○​ ​Vision of Instruction:​
​■​ ​In Englewood Schools, every instructional decision is grounded in​

​cognitive science. Through the use of Explicit Instruction, we ensure new​
​knowledge is not just encountered but acquired and retained.​

​○​ ​Student Experience:​
​■​ ​Everyday, in every classroom, students experience Clarity, Confidence,​

​and Mastery of Learning.​
​○​ ​Goal for every student in Englewood Schools​
​○​ ​Ten Principles of Explicit Instruction:​

​■​ ​Begin a lesson with a short review of previous learning.​
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​■​ ​Present new material in small steps with student practice after each step.​
​■​ ​Ask a large number of questions and check the response of all students.​
​■​ ​Provide models.​
​■​ ​Guide student practice.​
​■​ ​Check for student understanding.​
​■​ ​Obtain a high success rate.​
​■​ ​Provide scaffolds for difficult tasks.​
​■​ ​Require and monitor independent practice.​
​■​ ​Engage students in weekly and monthly review.​

​○​ ​Final Reflection on District Big Rocks​

​V.​ ​Updates​
​●​ ​Discussion was led by Clarice Fortunato, McKinney Vento Liaison Coordinator​

​○​ ​Count Day October 1st​
​○​ ​McKinney Vento intakes: 130 students​
​○​ ​Open House next week​
​○​ ​School Supply give away: 392 new backpacks​
​○​ ​Amazing community partners​
​○​ ​Hosted a booth at the Englewood Block Party - a great way to connect with our​

​community members.​
​○​ ​Friday Night Lights (we hosted 33 community partners)​
​○​ ​Chamber of Commerce hosted at Clayton​
​○​ ​Family Resource Center - located in CFHSC - bringing in community partners to​

​meet the families where they are at.​
​○​ ​Seeing lots of families finding permanent homes.​
​○​ ​Coat drive coming up​

​●​ ​Discussion was led by Joanna Polzin, Superintendent​
​○​ ​Strong start to the year.​
​○​ ​Scores are increasing - we have an incredible team, leaders and staff.​
​○​ ​Long Range Planning Committee updates on projects: 13 projects prioritized. 3​

​that are in the works/completed - network infrastructure upgrade, new security​
​cameras, bus on order/to be delivered in November.​

​○​ ​27/28 & 28/29 District Calendar will be discussed at the next DAC meeting.​
​○​ ​Enrollment update​

​■​ ​PK-12 in 26/27 = 2,262​
​■​ ​PK-12 in 25/26 = 2,261​
​■​ ​Trending steady​

​○​ ​Legislative Update - two major ballot initiatives​
​■​ ​Prop NN (raises the Tabor revenue cap and funds are directed to K-12),​
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​■​ ​Amendment 87 (replaces flat income tax)...two major ballot initiatives​
​■​ ​State is in a fiscal deficit​

​VI.​ ​Closing​
​●​ ​Brenden Kendall, DAC Co-Chair​
​●​ ​Thank you for being here!​
​●​ ​The meeting adjourned at 8:00 PM​

​5​
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​I.​ ​Llamada de pedido y bienvenida​
​●​ ​Brenden Kendall, copresidente del DAC​
​●​ ​Mr. Kendell dio inicio a la reunión a las 6:05 PM​

​○​ ​Miembros del DAC presentes:​
​■​ ​Brenden Kendall, escuela primaria Cherrelyn y copresidente​
​■​ ​Kevin Zolitor, escuela primaria Clayton y copresidente​
​■​ ​Sarah Levko, ECE (Educación Infantil Temprana)​
​■​ ​Sheri Spenhoff, directora de la escuela primaria Bishop​
​■​ ​Michel Hansen, escuela primaria Cherrelyn​
​■​ ​Emily Vincent, escuela Charles Hay World School​
​■​ ​Andrea Wegrzyn, escuela secundaria Englewood Middle School​
​■​ ​Ray Chmielewski, escuela secundaria Englewood High School​
​■​ ​Cynthia Chick, directora de la escuela secundaria Colorado’s Finest High​

​School of Choice​
​■​ ​Cherie Lubben, Educación para Súper Dotados / Talentosos​
​■​ ​Laura Harringa, directora de la escuela primaria Cherrelyn​
​■​ ​Katie Wilberding Cross, presidenta de la Junta Escolar​

​○​ ​Personal del distrito presente:​
​■​ ​Joanna Polzin, superintendente​
​■​ ​Jenny Buster, directora de Servicios de Aprendizaje​
​■​ ​Diana Zakhem, directora de Éxito en Educación Secundaria​
​■​ ​Rana Razzaque, directora de Oportunidad, Acceso e Inclusión​
​■​ ​Clarice Fortunato, enlace de Familia, Escuela y Comunidad (McKinney​

​Vento)​
​■​ ​Sue Davis, asistente administrativa ejecutiva​
​■​ ​Hellen Boyer French, intérprete​

​●​ ​Se confirmó el quórum con 6 miembros votantes​
​●​ ​Seleccionar un cronometrador: Brenden Kendall​
​●​ ​El acta de la reunión anterior,​​28 de abril de 2026,​​se adoptó por consentimiento​

​unánime.​
​●​ ​Presentaciones y punto de encuentro: Comparte un deseo para tu hijo/a este año.​

​II.​ ​Candidaturas para nuevos copresidentes​
​●​ ​Kevin Zolitor y Brenden Kendall por consentimiento unánime.​

​III.​ ​Reflexión de inicio de SAC/DAC​
​●​ ​Jenny Buster, Directora de Servicios de Aprendizaje​
​●​ ​Se revisaron los resultados de la encuesta (tamaño de muestra pequeño).​
​●​ ​Somos el único distrito que cuenta con un DAC dirigido por los padres.​
​●​ ​Es útil comprender qué es SAC/DAC, qué hace y cuál es su propósito.​
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​●​ ​Se sintieron un poco apresurados​
​●​ ​Venir preparado e informado con anticipación.​
​●​ ​Aprendan unos de otros y asimilen lo que hacen otras escuelas.​
​●​ ​Sentido de conexión y pertenencia entre todas las escuelas.​
​●​ ​El presidente del SAC se reúne primero con el director y así estará mejor preparado para​

​la reunión inicial.​
​●​ ​Inicio flexible para socializar/comer: comenzar a las 5:00 PM. Esto permite dejar a los​

​niños en la guardería.​
​●​ ​Sentido de pertenencia entre las escuelas.​
​●​ ​Un momento para reconectar.​
​●​ ​Tiempo libre para actividades al final de la reunión, opcional (30 minutos).​
​●​ ​Dediquen 5 minutos a realizar la evaluación antes de que vayan a trabajar en grupos.​
​●​ ​Cierre a las 8:00 PM.​
​●​ ​Estacionarse en TEC fue un poco difícil debido a que había eventos deportivos esa​

​misma noche.​
​●​ ​Se solicitará el cuestionario antes de que se marchen.​
​●​ ​Lugar: TEC…sin aire acondicionado.​
​●​ ​Lo evaluaremos para el próximo año.​
​●​ ​Gracias por sus comentarios.​
​●​ ​Envía tus ideas a Brenden, Kevin, Jenny o Sue.​

​IV.​ ​Plan de mejora unificado del distrito​
​●​ ​Jenny Buster, Directora de Servicios de Aprendizaje y Diana Zakhem, Directora de Éxito​

​en la Educación Secundaria​
​●​ ​DPF - Estructura de Desempeño del Distrito, que es la herramienta de rendición de​

​cuentas del Estado (un informe de calificaciones del distrito).​
​●​ ​SPF - Estructura de Rendimiento Escolar (un informe de calificaciones escolares).​
​●​ ​Ponderación para primaria y secundaria:​

​○​ ​Rendimiento académico 40%​
​○​ ​Crecimiento del 60%​

​●​ ​Ponderación escuela secundaria:​
​○​ ​Rendimiento académico 30%​
​○​ ​Crecimiento académico 40%​
​○​ ​Preparación para la fuerza laboral postsecundaria 30%​

​●​ ​Ponderación escuela secundaria alternativa:​
​○​ ​Rendimiento académico 15%​
​○​ ​Crecimiento académico 35%​
​○​ ​Preparación para la fuerza laboral postsecundaria 30%​
​○​ ​Participación estudiantil 20%​
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​●​ ​Indicadores SPF: calificación individual para cada categoría:​
​○​ ​No cumple con las expectativas​
​○​ ​Se acerca a las expectativas​
​○​ ​Cumple con las expectativas​
​○​ ​Supera las expectativas​

​●​ ​La calificación de acreditación se incorpora a nuestro marco de desempeño distrital​
​(DPF)​

​●​ ​Nuestro índice de rendimiento del distrito es de 53.1/100​
​●​ ​Estamos muy cerca de cumplir las expectativas, que son 56.​
​●​ ​Estamos reduciendo la brecha, lo cual es muy emocionante.​
​●​ ​Estamos evolucionando en una dirección positiva.​
​●​ ​Big Rock​​1:​

​○​ ​Participación auténtica del alumnado a través de PATHS (una combinación de​
​aprendizaje socioemocional y planificación del futuro).​

​○​ ​PATHS (Acciones con Propósito Dirigidas a Hábitos de Éxito)... estamos en el​
​tercer año y lanzando la marca PATHS.​

​○​ ​4 atributos con los que apoyamos a los estudiantes de pre-kinder hasta el 12.º​
​grado:​

​■​ ​Desarrollar una sólida base académica​
​■​ ​Conocerse y manejarse a uno mismo​
​■​ ​Explorar y planificar el futuro​
​■​ ​Construir relaciones​

​○​ ​Desarrollo profesional (las tres E: exposición, exploración y experiencia):​
​■​ ​Resultados por nivel de grado​
​■​ ​Medir los resultados individuales de los estudiantes​
​■​ ​Actividad en torno a las ideas sobre las Tres E​
​■​ ​Nuestras escuelas están haciendo cosas extraordinarias (Toca un​

​camión, Día de las Profesiones)​
​■​ ​Ya hay mucho que celebrar.​
​■​ ​Tu voz es muy importante.​

​●​ ​Big Rock​ ​2:​
​○​ ​Enfoque académico​
​○​ ​Implementación sistémica de la visión pedagógica… Logros en:​

​■​ ​Habilidades básicas de lectura para los grados K-3​
​■​ ​Logros grados K-12 (Matemáticas y Lenguaje)​
​■​ ​PWR: Tasas de graduación​

​○​ ​Visión de la instrucción:​
​■​ ​En las escuelas de Englewood, cada decisión pedagógica se basa en la​

​ciencia cognitiva. Mediante la instrucción explícita, garantizamos que los​
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​nuevos conocimientos no solo se adquieran, sino que también se​
​retengan.​

​○​ ​Experiencia estudiantil:​
​■​ ​Cada día, en cada salón, los estudiantes experimentan claridad,​

​confianza y dominio del aprendizaje.​
​○​ ​Objetivo para cada estudiante en las escuelas de Englewood​
​○​ ​Diez principios de la instrucción explícita:​

​■​ ​Comenzar la lección con un breve repaso de los conocimientos​
​adquiridos anteriormente.​

​■​ ​Presentar el nuevo material en pequeños pasos, con ejercicios prácticos​
​para los alumnos después de cada paso.​

​■​ ​Hacer muchas preguntas y comprobar las respuestas de todos los​
​estudiantes.​

​■​ ​Proporcionar modelos.​
​■​ ​Guíar la práctica del estudiante.​
​■​ ​Comprobar la comprensión del estudiante.​
​■​ ​Obtener una alta tasa de éxito.​
​■​ ​Proporcionar apoyo para tareas difíciles.​
​■​ ​Exigir y supervisar la práctica independiente.​
​■​ ​Involucrar a los estudiantes en revisiones semanales y mensuales.​

​○​ ​Reflexión final sobre las​​Big Rocks​​del distrito​

​V.​ ​Actualizaciones​
​●​ ​Clarice Fortunato, Enlace del distrito con las familias, las escuelas, la comunidad y​

​la Ley McKinney-Vento​
​○​ ​Día del recuento 10-1-26​
​○​ ​Admisiones en McKinney Vento: 130 estudiantes​
​○​ ​Jornada de puertas abiertas la próxima semana​
​○​ ​Regalo de útiles escolares: 392 mochilas nuevas​
​○​ ​Socios comunitarios increíbles​
​○​ ​Organizamos un puesto en la fiesta vecinal de Englewood, una excelente​

​manera de interactuar con los miembros de nuestra comunidad.​
​○​ ​Friday Night Lights (recibimos a 33 socios de la comunidad)​
​○​ ​Recibimos a la Cámara de Comercio en Clayton.​
​○​ ​El Centro de Recursos Familiares, ubicado en CFHSC, reúne a socios​

​comunitarios para brindar apoyo a las familias en su propio entorno.​
​○​ ​Es gratificante ver a tantas familias encontrar un hogar permanente.​
​○​ ​Próximamente: Regalo de abrigos de invierno​
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​●​ ​Joanna Polzin, superintendente​
​○​ ​Buen comienzo de año.​
​○​ ​Los resultados están mejorando: tenemos un equipo, líderes y personal​

​increíbles.​
​○​ ​Actualizaciones del Comité de Planificación a Largo Plazo sobre los proyectos:​

​13 proyectos priorizados. 3 que están en desarrollo o finalizados - actualización​
​de la infraestructura de nuestra red, nuevas cámaras de seguridad, se ordenó un​
​autobús que llegará en noviembre.​

​○​ ​El calendario del distrito para los años 27/28 y 28/29 se discutirá en la próxima​
​reunión del DAC.​

​○​ ​Actualización de la inscripción:​
​■​ ​PK-12 en 26/27 = 2,262​
​■​ ​PK-12 en 25/26 = 2,261​
​■​ ​Tendencia estable​

​○​ ​Actualización legislativa: dos iniciativas electorales importantes:​
​■​ ​Propuesta NN (aumenta el límite de ingresos de Tabor y los fondos se​

​destinan a la educación primaria y secundaria),​
​■​ ​Enmienda 87 (sustituye el impuesto sobre la renta fijo)... dos iniciativas​

​electorales importantes​
​■​ ​El estado tiene un déficit fiscal.​

​VI.​ ​Cierre​
​●​ ​Brenden Kendall, copresidente del DAC​
​●​ ​¡Gracias por estar aquí!​
​●​ ​La reunión se dió por terminada a las 8:00 PM​
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