
CARLUCCI AMERICAN INTERNATIONAL SCHOOL OF LISBON

RELATÓRIO DE ATIVIDADESRELATÓRIO DE ATIVIDADES
E CONTAS 20-21E CONTAS 20-21

Em bolhas, 
presentes e conectados

FUNDAÇÃO ESCOLA AMERICANA DE LISBOA

resente             ectados

ANO FISCAL 2020ANO FISCAL 2020



Índice. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
Atividade. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3
Demonstrações Financeiras e Anexo. . 12
Certificação Legal de Contas . . . . . . . . 42

ÍNDICE

2020-2021

2



ATIVIDADE
3



Acreditada por Autorizada por Apoiada por A operar sob licença permanente do

Cara Comunidade CAISL,

É com imenso prazer que vos apresento o Relatório Anual 2020-2021 da 
Carlucci American International School of Lisbon (CAISL) / Fundação Escola 
Americana de Lisboa (FEAL). Este Relatório Anual oferece uma visão geral 
do progresso da escola em várias áreas, incluindo programas académicos, 
informação financeira e iniciativas relevantes ao longo do ano. Embora este 
relatório lhe apresente os principais factos e números, nenhum documento 
deste género lhe pode dar uma visão completa. Para detalhes sobre o 
currículo e o dia-a-dia da escola, por favor visite também o site da CAISL 
(www.caislisbon.org).

O que tornou este ano letivo único foi a mudança e a adaptação. Em setembro, 
a escola recomeçou após um ano letivo que terminou em confinamento. 
Começámos em bolhas, com máscaras e todos os novos desafios que a 
pandemia trouxe, o que se reflete no nosso ajustado logótipo “Em bolhas, 
presentes e conectados”. Apesar dos muitos esforços para manter a ensino 
presencial, em janeiro de 2021, por decreto do governo português, as escolas 
fecharam novamente até março/abril, quando todos os alunos, exceto os do 
12º ano, regressaram ao ensino presencial. Apesar de todos os desafios, a 
comunidade CAISL uniu-se e apoiou-se mutuamente.

Estamos orgulhosos da nossa escola. Convido-o a folhear o nosso Relatório 
Anual e perceber porquê.

Atenciosamente, 

Blannie M. Curtis
Diretora Pedagógica da CAISL e Diretora Única da FEAL

HISTÓRIA
Fundada em 1956 como St. 
Columban’s, a Escola Americana foi 
propriedade e governada pelo seu 
fundador Anthony A. McKenna até 
1976, quando novos proprietários, 
Smith & Co., Lda., compraram a escola 
e mudaram o seu nome para American 
International School of Lisbon. Em 
1995, a organização sem fins lucrativos 
Fundação Escola Americana de Lisboa 
(FEAL) adquiriu a escola à Smith & Co., 
Lda. A FEAL é a entidade administradora 
da escola atualmente conhecida como 
Carlucci American International School 
of Lisbon (CAISL). 

GOVERNAÇÃO
A CAISL é governada pela Fundação 
Escola Americana de Lisboa (FEAL). 
A FEAL tem três Administradores 
nomeados por entidades que 
desempenharam um papel 
fundamental na transformação 
da escola de uma instituição com 
fins lucrativos para uma sem fins 
lucrativos em 1994. O papel principal 
dos Administradores é garantir a 
sustentabilidade da CAISL a longo 
prazo, mantendo-a “em confiança” 
para as gerações futuras.

RECONHECIMENTO
A CAISL é acreditada pela Middle 
States Association (MSA). A CAISL 
está autorizada pela International 
Baccalaureate Organization a 
oferecer o Diploma Programme (DP) 
a estudantes nos dois últimos anos 
do ensino secundário. A CAISL possui 
também uma licença permanente do 
Ministério da Educação de Portugal 
para oferecer um programa curricular 
americano a alunos desde a Pré-
Primária até ao Ensino Secundário. 
A CAISL está autorizada a oferecer 
tanto o Diploma do Ensino Secundário 
Americano (válido para admissão em 
universidades na maioria dos países, 
incluindo Portugal) como o Diploma 
IB. Os nossos finalistas prosseguem 
estudos em faculdades e universidades 
de todo o mundo. A CAISL é a única 
escola em Portugal com o apoio do 
Departamento de Estado dos EUA.

SOBRE NÓS 

Foto pré-Covid por EMIGUS.NET
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DADOS DEMOGRÁFICOS GERAIS

CORPO DOCENTE
2020-2021 Média de 5 anos

Rácio Aluno-Professor 7.1:1 7.7:1

Taxa de Retenção 90% 90%

Número total 96 PROFESSORES

Nº de nacionalidades 11

CORPO ESTUDANTIL

Distribuição por secção: 3 anos - 5º ano 6º-12º anos

A beneficiar de ‘Inglês 
Como Língua Adicional’

12 
ALUNOS

22 
ALUNOS

A benificiar de Planos 
Educativos Individuais

9
ALUNOS

 18
ALUNOS

Número total 689 ALUNOS

Nº de nacionalidades 49

MEMBER

A Nossa Missão - Valor Fundamental
A CAISL é uma comunidade educativa centrada no 
aluno, na qual nos desafiamos a dar o nosso melhor 
e a contribuir positivamente para um mundo rico em 
diversidade e em constante mudança.
Declarações de Valores
A CAISL está comprometida em:

•	 Oferecer um programa enriquecedor, variado e eficaz 
nas vertentes académica, nas artes e no desporto que 
inspira os alunos a procurarem a excelência individual 
e coletiva.

•	 Promover a aprendizagem ao longo da vida num 
contexto com propósito, através da inquirição ativa, 
colaboração, criatividade, pensamento crítico e 
resolução de problemas.

•	 Proporcionar um ambiente acolhedor e seguro, 
apoiando as necessidades de cada aluno.

•	 Promover uma cidadania local e global, ativa e 
responsável.

Perfil do Aluno
A  comunidade CAISL inclui todos aqueles que têm interesse no 
sucesso dos nossos alunos. Todos os membros da comunidade 
esforçam-se por ajudar os nossos alunos a tornarem-se:

•	 A comunidade CAISL inclui todos aqueles que têm 
interesse no sucesso dos nossos alunos. Todos os 
membros da comunidade esforçam-se por ajudar os
nossos alunos a tornarem-se:

•	 Aprendizes para Toda a Vida que refletem sobre 
as suas experiências e procuram ativamente os 
conhecimentos e competências necessários para um 
crescimento pessoal contínuo.

•	 Solucionadores de Problemas que com Criatividade 
utilizam uma grande variedade de recursos e 
estratégias para enfrentar os desafios da vida.

•	 Comunicadores Eficazes que expressam e interpretam 
ideias usando os meios apropriados.

•	 Pessoas Conscienciosas que estão empenhadas em 
servir, demonstram empatia e agem para causar um 
impacto positivo na vida dos outros.

•	 Indivíduos com princípios que assumem a
responsabilidade pelas suas escolhas, agem com 
integridade e demonstram respeito por si próprios, 
pelos outros e pelo ambiente. 

A CAISL é também membro das seguintes instituições

• 69% dos professores das
disciplinas obrigatórias são
falantes nativos de inglês.

• Todos os membros do corpo
docente são proficientes em
inglês.

• A língua de instrução em todas
as aulas é o inglês, exceto nas
aulas de outras línguas.

EUA

OUTROS PAÍSES DE LÍNGUA 
INGLESA

PORTUGAL

BRASIL

CHINA

OUTROS

• 29% dos nossos alunos
têm mais do que uma
nacionalidade.

• A língua de instrução é o Inglês.
• O português é oferecido em

todo o percurso escolar, tanto
como língua nativa ou como
língua estrangeira.
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A CAISL oferece um programa educativo diversificado nas vertentes 
Académica, Artística e Desportiva aferindo o sucesso não só através 
de notas de testes e exames, mas também pela participação 
entusiástica de cada aluno em todas as áreas do programa.

 AFERIR O SUCESSO

PROGRAMAS DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR NA CAISL

A Tecnologia é uma parte integrante do currículo e é usada como 
ferramenta para capacitar, envolver e promover os alunos à medida 
que progridem na sua aprendizagem em todas as áreas. A Tecnologia 
inclui programação, software* variado e robótica. Tal como no ano 
passado, devido à COVID, a Tecnologia revelou-se mais importante 
que nunca: as escolas em Portugal estiveram encerradas durante 
algumas semanas na primavera. As plataformas Teams e Moodle 
foram usadas para que os alunos pudessem continuar em aulas e 
pudessem contactar com professores e colegas. Com o cancelamento 
das atividades escolares, em vez de robótica, os alunos passaram a 
usar emuladores para continuar a sua aprendizagem.

TECNOLOGIA MODELO DAS NAÇÕES UNIDAS (MUN)

Early 
Childhood

Elem. 
School

Middle 
School 

High 
School

Bee-Bot & Pro-Bot floor robots  
Cubetto (floor robot)  
LEGO Early Machines  
LEGO WeDo 
LEGO Simple & Powered 
Machines 

LEGO Mindstorms NXT & EV3 
Arduino (hardware & software) 
Interactive whiteboard    
Laptop for in-class use (1:1 Gr.2 
& up) (2:1 Gr.1 & below)  

Laptop for in-class & home 
use (1:1)  

*Pode consultar a lista completa de software em www.caislisbon.org/IT

O programa MUN, uma simulação académica do funcionamento das 
Nações Unidas, ensina os estudantes sobre eventos atuais, participação 
cívica, diplomacia e resolução de conflitos num mundo cada vez mais 
globalizado. O trabalho que antecede a conferência inclui investigação 
aprofundada sobre o país ou organização não-governamental atribuída 
ao estudante, abrangendo as suas relações com interesses económicos 
de outros países e participação em debates internacionais. Durante a 
conferência, os estudantes resolvem problemas internacionais a partir 
do papel dos diplomatas, debatendo questões regionais e globais e 
defendendo a posição do seu país. Em 2020-2021, a CAISL participou nas 
seguintes conferências anuais (todas virtuais). Com ** as conferências 
organizadas pela CAISL: 

**25.º IMUN - Iberian MUN (novembro de 2020)
Primeira conferência IMUN em formato online. Participantes: 200 
alunos de 12 escolas de 5 países: Noruega, Portugal, Roménia, 
Arábia Saudita e Espanha.

53.º THIMUN - The Hague MUN (janeiro de 2021)
Participantes: 1.400 delegados de 153 escolas de 91 países.

20.º GAIAMUN - Colégio Internato dos Carvalhos MUN (maio de
2021)
Participantes: 116 alunos de 8 escolas.

**14.º JMUN - Junior MUN (março de 2021)
Primeira conferência JMUN em formato online. Participantes: 
Alunos do 5.º ao 8º ano de escolaridade da CAISL e de outras 
escolas internacionais locais.
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* MAP significa “Avaliação de Progresso Académico”. A escala utilizada 
chama-se RIT (Rasch unIT) e mostra o quão “alto” um aluno está na escala 
curricular, semelhante a medir a altura numa parede. Assim se obtém o
nível académico em que o aluno está, independentemente da idade ou do 
ano de escolaridade.

LE
GE

N
DA

CAISL RESULTS
DEPT. OF STATE SCHOOLS RESULTS
US NORM RESULTS
INTERNATIONAL SCHOOLS RESULTS

(NOTE: The top values of each column is represented in numerical form as well.)

VERTENTE ACADÉMICA

RESULTADOS MAP* - PRIMAVERA DE 2021
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EUAReino Unido

OFERTAS E MATRÍCULAS UNIVERSITÁRIAS EM  2021

Allegheny College
Berklee College of Music
Columbia University
DePaul University
Dickinson College
Florida State University
Fordham University
George Mason University 
George Washington University
Haverford College
Lafayette College
Loyola University Maryland
Northeastern University
Pace University
Providence College 
Purdue University
Rollins College
Santa Clara University 
Skidmore College
Stanford University 
Syracuse University
The New School 
University of Arizona
University of California - Berkeley
University of California - Los Angeles
University of California - San Diego 
University of California - Santa Barbara
University of California - Santa Cruz
University of Illinois
University of Michigan
Vassar College
Wesleyan University

City London University
City University of London

Hult International Business School
Imperial College London 

King’ s College London 
London South Bank University

Queen Mary University of London
Ravensbourne University London

Regents University London
Royal Holloway

Solent University
Staffordshire University London

Swansea University
University College London

University for the Creative Arts
University of Bath

University of Birmingham
University of Brighton

University of Bristol
University of Cardiff

University of Chichester
University of East London
University of East London

University of Edinburgh
University of Essex

University of Exeter
University of Glasgow

University of Greenwich
University of Kent

University of Leeds
University of Leicester
University of Liverpool

University of London
University of Manchester

University of Northampton
University of Nottingham

University of Southampton
University of Surrey
University of Sussex

University of the Arts London
University of Warwick

University of West London
University of Westminster

Portugal
Escola Superior de Saúde de Alcoitão 
Inst. Sup. de Economia e Gestão (ISEG)
Universidade Católica
Universidade Europeia
Universidade de Lisboa
Universidade Nova de Lisboa
Universidade do Porto

Os estudantes da CAISL matricularam-se nas Universidades 
indicadas a negrito.. 

RESULTADOS DO IB (2017-2021)

2021 2020 2019 2018 2017

Alunos do Programa IB 52 46 41 36 39

Alunos aprovados 52 45 39 36 38

Diplomas bilingues 18 14 13 13 13

Taxa de aprovação na CAISL 100% 98% 95% 100% 97%

Taxa de aprovação mundial 89% 85% 78% 78% 78%

Pontuação média na CAISL 37 36 34 35 34

Pontuação média mundial 33 31.3 29.7 29.8 30

Três pontuações mais altas na 
CAISL

45, 45, 
43

43, 42, 
41

45, 45, 
42

44, 42, 
41

42, 42, 
40

RESULTADOS DO SAT 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017 pontuação máxima entre parênteses

39 39 64 51 41 Testes realizados

640 571 573 586 591 CAISL Leitura e Escrita
(800) 533 528 531 536 533 US

622 591 598 615 577 CAISL Matemática
(800)528 523 528 531 527 US

1262 1162 1171 1201 1168 CAISL Resultado  combinado
(1600)1060 1051 1059 1068 1060 US

COMPARAÇÃO MUNDIAL DOS RESULTADOS DO IB EM 2021
(NOTAS: Os exames de maio de 2020 foram cancelados em todo o 
mundo devido à pandemia. Fonte:  Boletim Estatístico Final de maio 
de 2021) 
PONTUAÇÃO GERAL: Dezanove alunos da CAISL, que representam 
37% dos alunos que fizeram o IB na nossa escola, alcançaram 40 
pontos ou mais. Apenas 20% dos alunos em todo o mundo alcançaram 
um resultado semelhante. Além disso, dois alunos alcançaram uma 
pontuação perfeita de 45! 
PONTUAÇÃO MÉDIA: A pontuação média da CAISL foi de 37 pontos, 
significativamente acima da média mundial de 33 pontos..
TAXA DE APROVAÇÃO: A taxa de aprovação na CAISL foi de 100%. A 
taxa de aprovação mundial este ano foi de 88,96%.
OUTROS DADOS RELEVANTES: 35% dos nossos alunos receberam um 
Diploma Bilingue, o que significa que estudaram com sucesso duas 
“línguas maternas”.

TURMA DE 2021 - RESULTADOS DOS EXAMES E OPÇÕES UNIVERSITÁRIAS
A Turma de 2021 teve 55 alunos. 84% deles prosseguiram tanto o Diploma Americano de Ensino Secundário como o International 
Baccalaureate Diploma Programme. Estes foram os seus resultados..

MATRÍCULAS UNIVERSITÁRIAS POR PAÍS* (2017-2021)
YEAR 2021 2020 2019 2018 2017

EUA 21% 13% 18% 11% 21%
Reino Unido 33% 40% 41% 36% 33%
Portugal 14% 16% 14% 21% 23%
Outros 27% 24% 25% 25% 19%
Ano Sabático 5% 7% 2% 7% 4%

*A lista acima refere-se apenas aos países onde os alunos se 
inscreveram na universidade. Para todas as ofertas relativas a 2021, 

consulte a coluna à direita. 

Países Baixos
Amsterdam University College

Eindhoven University of Technology
Erasmus University Rotterdam

Fontys University of Applied Sciences
Groningen University

HAN University of Applied Sciences
KU Leuven

Leiden University
Maastricht University

Tilburg University
University College Maastricht

University College Utrecht
University of Amsterdam
University of Groningen

Utrecht University
Vrije University Amsterdam

Wittenborg University of Applied Sciences

Outros
Bishop’s University (Canada)
Canadore College (Canada)
Concordia University (Canada)
Humber College (Canada)
Lakehead University (Canada)
Ontario Tech University (Canada)
Ryerson University (Canada)
Trent University (Canada)
University of British Columbia (Canada)
York University (Canada)
ESCP Business School (France)
Toulouse Business School (France)
University of St Gallen (Switzerland)
ESADE (Spain)
IE Business School (Spain)
Ca’ Foscari University (Italy)
Università Cattolica Sacro Cuore (Italy)
University of Padova (Italy)
University of Pisa (Italy)
University of Melbourne (Australia)
University of Bucharest (Romania)
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VERTENTE ARTÍSTICA

DESPORTOS

BASQUETEBOL CORTA-MATO VOLEIBOL FUTEBOL ATLETISMO SOFTBALL
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No entanto, a CAISL tem 
uma longa história de 

equipas desportivas fortes 
e de sucesso no desporto. 

Como exemplos, pode 
encontrar os resultados 

comparativos dos três anos 
anteriores, incluindo o ano 
letivo de 2019-2020, que já 
foi afetado pela Covid-19. 

Para esse ano letivo, as 
épocas de basquetebol 

feminino, futebol 
Masculino, atletismo e 

softball foram cancelados, 
num ano que começou de 
forma muito promissora. 

Devido à pandemia, o 
desporto extra-curricular 
só foi possível no final do 

ano letivo, em bolhas. Não 
foram disputados jogos 

nem torneios, pelo que não 
há resultados a reportar 
para o ano 2020-2021. 

As Belas-Artes tiveram um ano desafiante, mas igualmente bem-
sucedido. Os eventos não foram cancelados, apenas mudaram 
de natureza, tornando-se maioritariamente virtuais. Em casa ou 
na escola, os alunos desenvolveram a sua aprendizagem com 
o apoio próximo dos professores e o resultado foram vídeos
com coletâneas de atuações ou de obras de arte dos alunos,
para que os pais pudessem acompanhar o crescimento dos
seus filhos. Os principais eventos do calendário mantiveram-se,
mas como “estreias”, onde as coletâneas em vídeo puderam ser
visualizadas por alunos e pais a partir do conforto de suas casas.

EVENTOS CURRICULARES EM BELAS-ARTES 2020-2021

DATA EVENTO SECÇÃO
EC EL MS HS

PERFORMANCES/EXPOSIÇÕES
2/Dez Filmes Mudos (6º ao 8º ano) ü

12/Dez Espetáculo de inverno (Pré-P ao 5º 
ano)

ü ü

17/Dez Concerto de Inverno (6.º ao 12.º ano) ü ü
13/Jan Festival ISTA Online ü
11/Mar Marionetas de Sombra (6º ao 8º ano) ü
12/Mar Concerto do Chapeleiro Louco ü ü
25/Mar Peças de Um Ato (Secundário) ü
23/Abr Concurso de Talentos ü ü
30/Abr. Exposição de Arte do 12.º Ano ü

20/Maio Romeu e Julieta (Secundário) ü
21/Maio Tri-M Music Honor Society ü
27/Maio Concerto da Primavera
17/Jun Festival Ibérico de Música ü
16/Jun Teatro Musical em Palco (6º ao 8º) ü ü ü
24/Jun Projeto de Música Contemporânea ü ü ü

Todo o ano Exposições de Arte ü ü ü ü
Todo o ano Sessões Informais de almoço (Open Mic)  ü ü

VERTENTE ATLÉTICA

RECEITASRECEITAS
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Em 2020-2021, a Escola continuou a cumprir a sua missão 
de proporcionar uma educação de excelência centrada nos 
alunos da Educação Pré-Escolar ao 12.º ano. Durante o ano 
letivo de 2020-2021, as operações continuaram a ser afetadas 
pela pandemia de Covid-19. Um decreto governamental para 
encerrar as escolas, que durou dois meses, entrou novamente 
em vigor no final de janeiro de 2021 durante o qual os alunos 
da CAISL continuaram a ser apoiados pelos seus professores 
através de ensino à distância.
Durante 2020-2021, a CAISL realizou uma avaliação interna e 
refletiu sobre todos os aspetos da vida escolar — educativa e 
operacional — em preparação para a visita dos representantes 
da Middle States Association of Schools and Colleges of the USA 
de outubro de 2021.

Durante o ano letivo de 2020-2021, a CAISL adotou uma Durante o ano letivo de 2020-2021, a CAISL adotou uma 
abordagem preventiva e conservadora na inscrição de novos abordagem preventiva e conservadora na inscrição de novos 
alunos, em conformidade com as recomendações para a alunos, em conformidade com as recomendações para a 
mitigação da Covid, garantindo espaço nas salas de aula para mitigação da Covid, garantindo espaço nas salas de aula para 
que os alunos se mantivessem distanciados. Como resultado, que os alunos se mantivessem distanciados. Como resultado, 
o ano terminou com 682 alunos, 4,2% a menos do que no anoo ano terminou com 682 alunos, 4,2% a menos do que no ano
letivo de 2019-2020.letivo de 2019-2020.

As questões financeiras deste ano letivo foram marcadas 
pela conclusão de um processo judicial de 2012 relacionado 
com a construção dos edifícios mais recentes da CAISL, o que 
impactou diretamente nos rendimentos da mesma. Este facto 
não resultou em qualquer aumento de fundos, mas reforçou a 
posição financeira da escola, confirmando que um montante 
contestado não era devido à empresa de construção. Esta 
decisão resultou em que a fatia de “Outros Rendimentos” 
representasse 14% da receita, em comparação com 2% em 
2019-2020. A decisão também aumentou os pagamentos 
de impostos. Apesar da redução nas inscrições, as fatias das 
Propinas e das Taxa de Infraestruturas continuaram a ser as 
principais fontes de rendimento, representando 80% do total 
(em comparação com 91% no ano anterior). Operações conexas, 
incluindo Serviço de Transporte, Serviço de Alimentação e Taxas 
de Inscrição, representaram 6% das receitas totais, uma ligeira 
diminuição em relação ao ano anterior (7%).

Os salários continuaram a representar a principal despesa, 
com 73% do total, um aumento de 3% em relação ao ano 
anterior, refletindo o nosso compromisso em garantir equipas 
suficientes para enfrentar o desafio das ausências de pessoal 
resultantes da pandemia. Outro grupo de despesas significativo, 
“Operações e Instalações”, representou 21%, menos 1% do que 
no ano passado. “Bolsas e Descontos” (incluindo o desconto de 
5% no pagamento antecipado das propinas de um ano inteiro) 
representaram 3% do total, 1% menos do que no ano passado. 
As despesas com juros da dívida continuam a representar 1% do 
total das despesas.

A CAISL terminou o ano com um montante total de 4.502.600€ 
em empréstimos, dos quais 2.020.000€ estavam relacionados 
com a compra de terrenos (prevista para reembolso até 2029) 
e 2.482.600€ relativos à construção das infraestruturas (prevê-
se que sejam reembolsados até 2025). Durante o ano, o capital 
total reembolsado atingiu aproximadamente 845.100€.

RESUMO FINANCEIRO
A Fundação Escola Americana de Lisboa (FEAL) é uma organização 
sem fins lucrativos criada em 1995 para gerir a Carlucci American 
International School of Lisbon. Como escola sem fins lucrativos, 
todos os rendimentos são usados para benefício direto dos 
alunos atuais e para garantir que a CAISL possa continuar o seu 
compromisso de estar “centrada no aluno” no futuro. O ano fiscal 
da FEAL coincide com o ano letivo (de 1 de agosto a 31 de julho).

A CAISL está empenhada em manter no centro da nossa missão 
uma abordagem centrada no aluno. 

A Covid continua a fazer parte do planeamento para o ano 
letivo de 2021-2022, mas a CAISL provou ser adaptável e capaz 
de proporcionar aos alunos oportunidades educativas e sociais 
excecionais, independentemente das circunstâncias. Durante 
2021-2022, a Middle States Association irá analisar a nossa 
avaliação interna e os objetivos de melhoria que identificámos 
durante 2020-2021 e apresentará as suas conclusões. O 
objetivo do processo de Acreditação é fornecer uma estrutura 
para avaliações internas e externas dos pontos fortes e áreas de 
melhoria contínua. 

RECEITA

DESPESA

As contas anuais foram auditadas pela BDO & Associados, SROC, Lda. e 
aprovadas sem ressalvas.

RESUMO DAS ATIVIDADES

RESULTADOS FINANCEIROS

PLANO DE AÇÃO

2% SERVIÇO DE ALMOÇOS   

8% TAXA DE INFRAESTRUTURAS    14% OUTRAS FONTES
3% BUS    1% MATRÍCULA    

72% PROPINAS

RECEITASRECEITAS

2% OUTRAS DESPESAS     3% BOLSAS/DESCONTOS21% OPERAÇÕES     1% JUROS DA DÍVIDA

73% SALÁ RIO S

DESPESASDESPESAS
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DIMENSÃO SOCIAL E COMUNITÁRIA
Durante o ano letivo de 2020/2021, a CAISL\FEAL 
proporcionou, através do seu Programa de Bolsas 
de Estudo, a frequência gratuita de 6 
crianças, representando aproximadamente 115.000,00€ 
em bolsas.

Dada a situação pandémica que o País atravessa e com as 
restrições verificadas, não foi possível dinamizar em parceria 
com a Câmara Municipal de Sintra, o já tradicional Curso de Verão 
de Inglês e Tecnologias da Informação e Comunicação (TIC). 

Assim que existam condições para que tal aconteça, esperamos 
retomar este projeto relevante com o objetivo de voltar a 
proporcionar a alunos das escolas do concelho de Sintra a 
oportunidade de desenvolver competências nestas áreas 
fundamentais para o seu percurso académico e pessoal.
Ao longo do ano letivo de 2020/2021, foram ainda promovidas 
diversas atividades com o envolvimento direto da comunidade 
escolar, as quais permitiram angariar um montante total 
de 2.331€. Este valor foi integralmente canalizado para 
instituições de solidariedade social, contribuindo para o apoio 
a diferentes causas de impacto social. Entre as entidades 
beneficiárias destacam-se a Acreditar, e a Make a Wish. 

Angariação de bens alimentares para o Banco Alimentar, 
uma vez que os alunos não foram expostos à colheita 

habitual à porta do supermercado (Novembro de 2020)

Aula de Ciências do Liceu 
durante a pandemia 
(Setembro de 2020)
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FUNDAÇÃO ESCOLA AMERICANA DE LISBOA
Rua António dos Reis, 95, Linhó, 2710-301 Sintra, PORTUGAL

www.caislisbon.org Phone: (351) 219 239 800; email: info@caislisbon.org 

CARLUCCI AMERICAN INTERNATIONAL SCHOOL OF LISBON

 QUOTES FROM OUR COMMUNITY
“A CAISL tem sido uma comunidade notável para o meu filho durante os seus últimos quatro 
anos de ensino secundário. Experienciámos ainda mais esta força no cuidado e compromisso 
com a educação neste último ano com a pandemia quando a diretora, os professores e a 
equipa fizeram autêntica magia para que o ano decorresse sem aparentes problemas 
para os alunos, apesar do confinamento, restrições em constante mudança e do ensino à 
distância, e estas suaves transições ocultaram uma incrível adaptação, trabalho árduo e 
estreita colaboração para manter os finalistas apoiados durante um intenso último ano dos 
exames IB e um processo modificado de candidatura à universidade. A CAISL tem sido uma 
experiência excecional para a nossa família, uma experiência que gostaria que outras famílias 
aproveitassem.”                                                                    Encarregado de Educação de um jovem 

do 12.º ano

“A nossa filha frequentou a CAISL do 4.º ao 7.º ano e foi uma 
ótima experiência. Ela ainda sente falta da CAISL e mantém 
contacto com algumas das antigas colegas. Na CAISL, o aluno 
é o centro. Sentem-se bem-vindos e aceites. O nível académico 
é elevado e, no caso da nossa filha, os professores fizeram um 
excelente trabalho a ajudá-la a sair da sua zona de conforto. 
Fez realmente a diferença. A cultura da CAISL é “especial”: 
multicultural, respeitadora e carinhosa. A Diretora, os chefes de 
departamento, os professores e o pessoal não docente devem 
estar muito orgulhosos do seu trabalho.”

Encarregado de Educação de uma criança que saiu no final do 7.º 
ano

“Depois de ter estudado em 4 países, a nossa filha encontrou 
na CAISL tanto a excelência académica como a bondade 
humana, o que a fez sentir-se feliz na escola. A cordialidade 
de todos facilitou a sua adaptação à CAISL e a Portugal. E 
para nós, enquanto pais, isso deu-nos a tranquilidade de 
saber que ela está nas melhores mãos.”

Encarregado de Educação de uma criança do 2.º ano

“Como norte-americano pensei que 
queria dar aos meus dois filhos uma 
mudança em relação à experiência 
escolar americana durante o nosso 
breve período como expatriados 
em Portugal. No entanto, devido 
à qualidade do ensino da CAISL, 
à calorosa e acolhedora cultura 
escolar e ao corpo estudantil 
profundamente internacional, agora 
não queremos regressar. A CAISL 
pode parecer uma típica escola 
pública americana por fora, mas a 
experiência educativa que oferecem 
está longe de o ser. A escola é 
inclusiva, construtiva e dedicada a 
um ensino que perceciona a criança 
na sua totalidade e que é liderado 
pelos alunos. A transição para a 
universidade está entre as melhores 
das escolas internacionais do país 
e é a única escola em Portugal 
apoiada pelo Departamento de 
Estado americano, oferecendo tanto 
o diploma americano de ensino
secundário como o diploma do
International Baccalaureate.”

Encarregado de Educação de 
crianças do 9.º e 6.º anos

“ A g o r a 
que voltamos a casa, o 

que mais nos deixa devastados é 
deixar a CAISL. Vocês e a vossa escola 

mudaram literalmente a nossa vida.” 	
Encarregado de Educação de 

crianças do 1.º e 4.º ano

“Os nossos 3 filhos tiveram uma experiência incrível (académica, 
desportiva, amizades), que nunca poderíamos imaginar. O nosso 
filho mais velho foi apoiado por todos para fazer o IB depois de 
chegar da sua escola espanhola – isto é algo que NUNCA vamos 
esquecer! Os mais novos desenvolveram-se e mudaram muito, 
passando de crianças a adolescentes. Todo o conhecimento, 
línguas, culturas e amigos que conheceram/experienciaram na 
CAISL serão válidos para a vida. Nós, enquanto pais, aproveitámos 
cada momento (mesmo nestes tempos difíceis) de ver os nossos 
filhos crescerem com felicidade. A CAISL já está nas nossas vidas e 
nos nossos corações.”                         Encarregado de Educação de crianças 
que saíram no final do 12.º, 9.º e 6.º anos

“A nossa família está muito satisfeita com a 
escola e a sua forte comunidade. Concordo com 
a sua abordagem à educação, onde as artes e o 
desporto são tão importantes quanto a vertente 
académica. O campus é um dos melhores (senão o 
melhor) de Lisboa. É muito segura e organizada a 
todos os níveis. Nunca houve uma pergunta que eu 
tivesse que não fosse levada a sério e respondida. 
Acredito que as crianças e os seus interesses estão 
no centro das atenções. A CAISL está lá para ajudar 
as crianças a desenvolverem as suas competências 
e a prepararem-se para serem os jovens educados, 
bondosos e respeitadores do futuro.”

Encarregado de Educação de uma criança no 8.º ano

“Frequentei a CAISL do 5.º ao 12.º ano e completei o programa do IB (International 
Baccalaureate) Diploma. Para além da educação exemplar que a escola oferece, 
prepara-te para a vida, colocando-te no caminho do sucesso. Embora por vezes 
desafiante, o currículo é rigoroso e versátil. Mais do que conhecimento, a CAISL 
dá-te a disciplina, a perseverança e os valores de que precisas para navegares a 
vida. A exposição cultural que recebes de pessoas de todo o mundo que conheces 
faz-te sentir em casa, independentemente do país de onde venhas. Se tivesse 
de resumir em poucas palavras, a CAISL ajuda-te a tornar-te uma pessoa mais 
madura e ensina-te a aprender. Até hoje, sempre que alguém me pergunta como 
me tornei a pessoa que sou hoje, dou todo o crédito à CAISL (e aos meus pais). 
Planeio ter filhos em breve e espero poder dar-lhes a mesma oportunidade que 
me foi dada”

Antigo Aluno da CAISL 
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E ANEXO 
12



13



14



15



16



17



18



19



20



21



22



23



24



25



26



27



28



29



30



31



32



33



34



35



36



37



38



39



40



41



CERTIFICAÇÃO LEGAL DE CONTAS
42



I BJ: Tel: +351 217 990 420 Av. da República, 50 - 100

Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa

________________

www.bdo.pt

CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Opinião

Áuditámos as demonstrações financeiras anexas da Fundação Escola Americana de
Lisboa (adiante também designada por Fundação), que compreendem o balanço em
31 de julho de 2021 (que evidencia um total de 23 232 477 euros e um total dos fundos
patrimoniais de 9 482 096 euros, incluindo um resultado líquido de 1 380 875 euros), a
demonstração dos resultados por naturezas, a demonstração das alterações nos fundos
patrimoniais e a demonstração dos fluxos de caixa relativas ao exercício findo naquela
data, e o anexo que inclui um resumo das políticas contabilísticas significativas.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posição financeira da Fundação Escola
Americana de Lisboa em 31 de julho de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao exercício findo naquela data de acordo com a Norma Contabilística e
de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Não Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalização Contabilística.

Bases para a opinião

Á nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISÁ) e demais normas e orientações técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. Ás nossas responsabilidades nos termos dessas normas estão descritas na
secção “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do código de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinião.

Responsabilidades do órgão de gestão pelas demonstrações financeiras

O órgão de gestão é responsável pela: (i) preparação de demonstrações financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posição financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Fundação de acordo com a Norma Contabilística e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Não Lucrativo adotada em PortugaL através

BDO ft Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da República, 50- 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatória do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o número 29 e na CMVM sob o número 20161 384.

A 800 ft Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da 800 International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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do Sistema de Normalização Contabilística; (ii) criação e manutenção de um sistema de
controlo interno apropriado para permitir a preparação de demonstrações financeiras
isentas de distorção material devido a fraude ou a erro; (iii) adoção de políticas e
critérios contabilísticos adequados nas circunstâncias; e (iv) avaliação da capacidade da
Fundação de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicável, as matérias que
possam suscitar dúvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurança razoável sobre se as
demonstrações financeiras como um todo estão isentas de distorções materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatório onde conste a nossa opinião. Segurança razoável é
um nível elevado de segurança mas nâo é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISÁ detetará sempre uma distorção material quando exista. As
distorções podem ter origem em fraude ou erro e são consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisões
económicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrações financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(1) identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinião. O risco de não detetar uma distorção material devido a fraude é
maior do que o risco de não detetar uma distorção material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificação, omissões intencionais, falsas
declarações ou sobreposição ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria com
o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstâncias, mas não para expressar uma opinião sobre a eficácia do
controlo interno da Entidade;

(iii) avaliamos a apresentação, estrutura e conteúdo global das demonstrações
financeiras, incluindo as divulgações, e se essas demonstrações financeiras
representam as transações e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentação apropriada;

(iv) concluímos sobre a apropriação do uso, pelo órgão de gestão, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condições que possam
suscitar dúvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
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continuidade às suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenção no nosso relatório para as divulgações
relacionadas incluídas nas demonstrações financeiras ou, caso essas divulgações
não sejam adequadas, modificar a nossa opinião. As nossas conclusões são
baseadas na prova de auditoria obtida até à data do nosso relatório. Porém,
acontecimentos ou condições futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentação, estrutura e conteúdo global das demonstrações
financeiras, incluindo as divulgações, e se essas demonstrações financeiras
representam as transações e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentação apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governação, entre outros assuntos, o
âmbito e o calendário planeado da auditoria, e as conclusões significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiência significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 29 de abril de 2022

9
António José Correia de Pina Fonseca,
(ROC n° 949, inscrito na CMVM sob o n° 20160566)
em representação de BDO a Associados - SROC
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