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ATIVIDADE




SOBRE NOS

HISTORIA

Fundada em 1956 como St
Columban’s, a Escola Americana foi
propriedade e governada pelo seu
fundador Anthony A. McKenna até
1976, quando novos proprietdrios,
Smith & Co., Lda., compraram a escola
e mudaram o seu nome para American
International School of Lisbon. Em
1995, a organizagdo sem fins lucrativos
Fundagdo Escola Americana de Lisboa
(FEAL) adquiriu a escola a Smith & Co.,
Lda. AFEALéaentidade administradora
da escola atualmente conhecida como
Carlucci American International School
of Lisbon (CAISL).

GOVERNACAO

A CAISL é governada pela Fundagdo
Escola Americana de Lisboa (FEAL).
A FEAL tem trés Administradores
nomeados por entidades que
desempenharam um papel
fundamental na transformacao
da escola de uma instituicdo com
fins lucrativos para uma sem fins
lucrativos em 1994. O papel principal
dos Administradores é garantir a
sustentabilidade da CAISL a longo
prazo, mantendo-a “em confian¢a”
para as geragdes futuras.
RECONHECIMENTO

A CAISL é acreditada pela Middle
States Association (MSA) e, em
2023-2024, foi distinguida com os
Programas de Distingdo tanto em
Musica como em Belas-Artes. A escola
esta autorizada pela International
Baccalaureate Organization a oferecer
o Programa de Diploma IB a alunos
nos dois ultimos anos do Ensino
Secundario. Adicionalmente, a CAISL
detém uma licenga permanente do
Ministério da Educa¢do de Portugal
para ministrar o curriculo americano
desde a Pré-Primdria até ao Ensino
Secundario. A CAISL esta autorizada a
conceder tanto o Diploma Americano
do Ensino Secundario — reconhecido
para admissdo universitaria na maioria
dos paises, incluindo Portugal — como
o Diploma IB. Os nossos diplomados
prosseguem os estudos em faculdades
e universidades em todo o mundo.
A CAISL é também a Unica escola em
Portugal apoiada pelo Departamento
de Estado dos EUA.

Acreditada por Autorizada por

Cara Comunidade CAISL,

Tenho o prazer de partilhar convosco o Relatério Anual 2024-2025 da
Carlucci American International School of Lisbon (CAISL)\ Fundacgdo Escola
Americana de Lisboa (FEAL). Este relatdrio apresenta uma breve visdo geral
do progresso da escola ao longo do ultimo ano, destacando areas-chave
como programas académicos, financas e iniciativas especiais. Embora
ofereca factos e numeros Uteis, nenhum documento isolado
consegue captar totalmente a riqueza da nossa comunidade e da vida
escolar. Para informagbes mais detalhadas sobre o nosso curriculo e
atividades do dia a dia, por favor visite o site da CAISL em www.
caislisbon.org.

Estamos orgulhosos da nossa escola. Convido-o a consultar o nosso
Relatério Anual e a saber mais sobre a CAISL.

Atenciosamente,

Nate Chapman
Diretor Pedagdgico da CAISL e Diretor Unico da FEAL

Supported by  Operating under permanent license from



A Nossa Missao - Valor Fundamental

A CAISL é uma comunidade educativa centrada no aluno,
na qual nos desafiamos a dar o nosso melhor e a contribuir
positivamente para um mundo rico em diversidade e em
constante mudanga.

Declaragées de Valores
A CAISL esta comprometida em:

Oferecer um programa enriquecedor, variado e eficaz nas
vertentes académica, nas artes e no desporto que inspira os alunos
a procurarem a exceléncia individual e coletiva.

Promover a aprendizagem ao longo da vida num contexto com
propdsito, através da inquiricdo ativa, colaboragdo, criatividade,
pensamento critico e resolugdo de problemas.

Proporcionar um ambiente acolhedor e seguro, apoiando as
necessidades de cada aluno.

Promover uma cidadania local e global, ativa e responsavel.

Perfil do Aluno

A comunidade CAISL inclui todos aqueles que tém interesse no
sucesso dos nossos alunos. Todos os membros da comunidade
esforcam-se por ajudar os nossos alunos a tornarem-se:

A comunidade CAISL inclui todos aqueles que tém interesse no
sucesso dos nossos alunos. Todos os membros da comunidade
esforcam-se por ajudar os nossos alunos a tornarem-se:
Aprendizes paraTodaa Vida que refletem sobre as suas experiéncias
e procuram ativamente os conhecimentos e competéncias
necessarios para um crescimento pessoal continuo.
Solucionadores de Problemas que com Criatividade utilizam uma
grande variedade de recursos e estratégias para enfrentar os
desafios da vida.

Comunicadores Eficazes que expressam e interpretam ideias
usando os meios apropriados.

Pessoas Conscienciosas que estdo empenhadas em servir,
demonstram empatia e agem para causar um impacto positivo na
vida dos outros.

Individuos com principios que assumem a responsabilidade pelas
suas escolhas, agem com integridade e demonstram respeito por

si proprios, pelos outros e pelo ambiente.

WE ARE A
oy
£

VHS
!EMBER U Lea rning

SCHOOL

DADOS DEMOGRAFICOS GERAIS
CORPO DOCENTE
] 2024005

Racio Aluno-Professor 6.7:1 7.2:1

Taxa de Retencao de Professores 84% 89%

Numero total 110 proFESSORES

N2 de Nacionalidades 11

e 63% dos professores das
disciplinas obrigatdrias sdo
falantes nativos de Inglés.

e Todos os membros do corpo
docente sdo proficientes em
Inglés.

e Alingua de instrugdo em todas
as aulas é o inglés, exceto nas
aulas de outras linguas.

Wusa Il PORTUGAL CHINA
[ OUTROS PAISES DE LINGUA BRASIL OUTROS
INGLESA
e 33% dos nossos alunos

tém mais do que
nacionalidade.

e O Portugués é oferecido em
todo o percurso escolar, tanto
como lingua nativa ou como
lingua estrangeira.

e A nossa taxa de retengdo
para o ano letivo de 2025-
2026 foi de 92%, refletindo a
percentagem de alunos que se
reinscreveram.

uma

ALUNOS

Ens. Basico Secundario

Beneficiam de Inglés Como 20 24
Lingua Adicional (EAL) ALUNOS ALUNOS

Distribuicdo por secgdo:

Beneficiam de 33 65
Apoio ao Estudante ALUNOS ALUNOS

Numero total 739 aLunos

Numero de nacionalidades 59

STUDENT SUPPORT AT CAISL

*Na CAISL, valorizamos a neurodiversidade e
apoiamos todos os alunos através de um
Sistema de Apoio Multi-Niveis (MTSS). Esta
estrutura utiliza niveis escalonados e praticas
baseadas em dados para alinhar avaliagGes
académicas e socioemocionais (SEB), bem
como recursos instrucionais, de acordo com
as necessidades individuais de cada aluno.

Para saber mais, por favor visite: www.caislisbon.org/support

A CAISL é também membro das seguintes instituicdes




AFERIR O SUCESSO

A CAISL oferece um programa educativo diversificado nas
vertentes Académica, Artistica e Desportiva aferindo o sucesso
nao so através de notas de testes e exames, mas também pela
participacdo entusiastica de cada aluno em todas as areas do
programa.

VERTENTE ACADEMICA

RESULTADOS MAP*

- PRIMAVERA DE 2025

* MAP significa “Avaliagdo de Progresso Académico”. A escala utilizada
chama-se RIT (Rasch unIT) e mostra o qudo “alto” um aluno estd na
escala curricular, semelhante a medir a altura numa parede. Assim se
obtém o nivel académico em que o aluno estd, independentemente da
idade ou do ano de escolaridade.

< . RESULTADOS CAISL

=) . RESULTADOS EM ESCOLAS APOIADAS PELO DEPARTAMENTO DE
(] ESTADO DOS EUA

8 . RESULTADOS MEDIOS NOS EUA

= (NOTA: Os valores maximos de cada coluna sdo também representados em forma numérica.)
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PROGRAMAS DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR NA CAISL

TECNOLOGIA

A tecnologia continua a desempenhar um papel fundamental no curriculo
da CAISL, servindo como uma ferramenta poderosa para capacitar, envolver
e apoiar a aprendizagem dos alunos em todas as disciplinas. As disciplinas
oferecidas incluem Programacdo, Ciéncia da Computagdo, Robodtica,
Graficos 3D e Programagdo. Os alunos também tém acesso a uma vasta
gama de software*, ferramentas e aplicagdes que os ajudam a desenvolver
competéncias digitais essenciais.
Bee-Bot & Pro-Bot (robds de chio v v

LEGO Early Machines v

LEGO Simple & Powered Machines
Robo Wunderkind

LEGO Mindstorm EV3

Arduino (hardware & software

VEX Robotics

AN

Quadros brancos interativos e Prometheans v
Wacom Intuos Tablet

Tablet v v
Portateis com suite Adobe para empréstimo

Portdtil partilhado para uso em sala de aula (2:1 v
Portitil parausoem saladeaula (1:1 v

Portatil para uso em sala de aula e em casa (1:1 v v
Cortadora laser, impressoras 3D, headset de v v
ealidade virtual (HMD

Durante o ano letivo 2024-2025, a CAISL organizou a Robomed, uma
competi¢do internacional de robdtica que acolheu 10 escolas de 6 paises
diferentes. Os alunos da CAISL também participaram na iniciativa Sintra Edu
Green STEAM, apresentando um carro movido a energia solar concebido
e construido em colaboragdo por alunos e professores. Este ano marcou
também a conclusdo bem-sucedida da primeira certificagdo da CAISL na RAIL
em Literacia, Seguranca e Etica em IA (LSE), destacando 0 nosso compromisso
continuo em preparar os alunos para um futuro moldado pela tecnologia e
inovagao.
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MODEL UNITED NATIONS (MUN)

O programa lIberian Model United Nations (IMUN), afiliado a
THIMUN, é uma simulagdo académica das Nagdes Unidas que
ensina os alunos sobre acontecimentos atuais, envolvimento
civico, diplomacia e resolu¢do de conflitos num mundo cada vez
mais globalizado. A preparagdo para cada conferéncia envolve
uma investigacdo aprofundada sobre o pais ou organiza¢do ndo-
governamental atribuida, incluindo as suas relagdes internacionais,
interesses econdmicos e papel nos debates globais. Durante as
conferéncias, os estudantes representam as suas DelegacGes
atribuidas e participam em debates formais, abordando quest&es
internacionais enquanto mantém a posi¢do oficial da sua
Delegacdo. No ano letivo de 2024-2025, a CAISL participou nas
seguintes conferéncias anuais (as conferéncias organizadas pela
CAISL sdo assinaladas **):

*¥30.2 IMUN - Iberian MUN (novembro de 2024)
500 alunos de 28 escolas em 8 paises - Italia, Noruega, Portugal,
Irlanda, Chipre, Roménia, Espanha e Estados Unidos da América.

1.2 SIMUN - St. Julian’s MUN (dezembro de 2024)
100 alunos de 8 escolas internacionais locais.

57.2 THIMUN - The Hague MUN (janeiro de 2025)
Normalmente recebe mais de 3.200 delegados estudantis de 100
nacionalidades e 200 escolas.

LYMUN - London Youth MUN (margo de 2025)
570 delegados estudantis de todo o Reino Unido e Europa.

9.2 SCANDMUN - Stavanger, Noruega (marco de 2025)
250 alunos, representando 17 escolas de toda a Escandindvia.

*%18.2 JMUN - Junior MUN (maio 2025)
Participaramalunosdo5.2anoedoensinobdsicodaCAISL,juntamente
com alunos de outras escolas internacionais da area de Lisboa.



CLASSE DE 2025 - RESULTADOS DE EXAMES E INFORMAGAO SOBRE UNIVERSIDADES

A turma de 2025 incluiu 63 alunos, dos quais 92% deles prosseguiram tanto o Diploma Americano de Ensino Secundario como o

RESULTADOS DO SAT 2021-2025

Leitura e Escrita CAISL Tl 637 646 639 640
EUA 521 519 520 529 533

Matemética CAISL 627 643 645 619 622
EUA 508 505 508 521 528

Resultado combinado @SB 1267 1280 1291 1258 1262
204 1029 1024 1028 1050 1060

RESULTADOS DO IB (2021-2025)
| [2025]202a ] 2023 | 2022 | 2021
51 48 52

Alunos do Programa IB 58 55

Alunos aprovados 58 55 50 48 52
Diplomas bilingues 27 21 24 19 18
EvelelEelaalElecloe e E 100% 100% 98% 100% 100%
IErElelelaelElE it/ 81%  80% 75% 86%  89%
Pontuagdo média na CAISL [ k] 37 35 36 37
Pontuagdo média mundial 30.6 30 30 32 33

W CEE Ll 0 13 40 44,44, 44 43, 43, 43 44, 43,43 45,45, 43
na CAISL

Os alunos da CAISL demonstraram novamente um desempenho
robusto no IB Diploma. A turma de 2025 alcangou uma pontuagdo
média de 34,3 pontos, significativamente acima da média global,
continuando a tradigdo de exceléncia académica da escola.

A turma alcangou uma taxa de aprovacdo de 100%, muito acima da
média global, refletindo tanto o compromisso dos estudantes como a
forga do apoio académico na CAISL. As pontuagGes variaram entre 24 e
0s 45 pontos perfeitos, com uma clara concentragdo entre os 30 e os 30
e poucos pontos, indicativo de um desempenho consistente em toda a
turma de finalistas.

Cinco alunos (8,6% da turma) obtiveram 40 pontos ou mais, colocando-
os entre os alunos do IB com melhor desempenho a nivel mundial.
Quase metade da turma (48%) alcangou 35 pontos ou mais, um padrdo
amplamente reconhecido para distingdo académica no Programa do
Diploma do IB.

Estes resultados destacam nao sé o elevado desempenho individual no
topo, mas também a profundidade e consisténcia do desempenho em
toda a turma, sublinhando o compromisso da CAISL em desenvolver
alunos equilibrados e de alto desempenho, preparados para o sucesso
para além da graduagdo.

MATRICULA UNIVERSITARIA POR PAIS* (2021-2025)

14% 16% 21% 19% 21%

Reino Unido 21% 18% 14% 29% 33%
Portugal 25% 13% 11% 15% 14%
Paises Baixos 10% 13% 23% 15% 16%
Outros 22% 24% 17% 14% 27%
Ano sabdtico 8% 16% 14% 8% 5%

*A lista acima inclui apenas os paises onde os estudantes se
inscreveram na universidade. Para uma lista completa das ofertas
recebidas pela Turma de 2025, consulte as colunas a direita.

International Baccalaureate Diploma Programme. Estes foram os seus resultados.

OFERTAS E MATRICULAS DA CLASSE DE 2025

As ofertas dos estudantes da CAISL estdo apresentadas abaixo. Os
alunos matricularam-se nas universidades apresentadas a azul.

EUA

American University

Baylor University

Boston College

Boston University

Charleston Southern University
College of William & Mary

Elon University

Emmanuel College

Fordham University

Furman University

George Washington University
Georgetown University

High Point University

Jacksonville University

New York University

North Carolina State University
Northeastern University

Parsons School of Design

Pratt Institute

Purdue University

Rutgers University

SUNY Binghamton University

SUNY Cortland

SUNY University at Buffalo

Texas A&M University

Texas Christian University

Texas Tech University

US Military Academy - West Point
University of California— Davis, Riverside
University of Massachusetts Amherst
University of Miami

University of Michigan

University of Minnesota Twin Cities
University of North Carolina at Chapel Hill
University of Oregon

University of Washington

William Peace University

Wingate University

PAISES BAIXOS

Amsterdam University College
Eindhoven University of Technology
Erasmus University Rotterdam
Leiden University College

Maastricht University

Rensselaer Polytechnic Institute
Rotterdam School of Management
SRH Haarlem Univ. of Applied Sciences
University College Maastricht
University College Utrecht

University of Amsterdam

Utrecht University

PORTUGAL

Escola Superior de Comunicagao Social
Instituto Superior Técnico

Instituto Universitario Egas Moniz
Instituto Superior de Agronomia
Instituto Superior Técnico

IPAM - Marketing Business School

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

ISEG - Lisbon School of Econ & Mgmt
NOVA School of Science & Technology
Universidade Catdlica

REINO UNIDO

Cardiff University

City St. George’s, University of London
Durham University

Goldsmiths University of London
Hult International Business School
King’s College London

Kingston University

Lancaster University

London School of Econ. & Political Sci.
Loughborough University
Northeastern University London
Queen Mary University of London
Regent’s University London

Royal Academy of Music

Royal Holloway

School of Oriental and African Studies
Swansea University

University of Bath

University of Birmingham
University of Bristol

University of Cambridge

University of Edinburgh

University of Exeter

University of Glasgow

University of Kent

University of Manchester
University of Nottingham
University of Reading

University of Sheffield

University of Southampton
University of St. Andrews
University of Stirling

University of Surrey

University of the Arts London
University of Warwick

University of Westminster
Warwick University

OUTROS PAISES

McGill University (Canada)

Queens University (Canada)
University of Calgary (Canada)
University of Ottawa (Canada)
University of Toronto (Canada)
University of Waterloo (Canada)
Western University (Canada)

York University (Canada)

Aarhus University (Denmark)
American University of Paris (France)
RWTH Aachen University (Germany)
Technical University of Munich (Germany)
American University of Rome (Italy)
Bocconi University (Italy)

John Cabot University (Italy)

Universita Cattolica del Sacro Cuore (Italy)
Dublin Business School (Ireland)

Dublin City University (Ireland)

Trinity College Dublin (Ireland)

University College Dublin (Ireland)

Warsaw School of Economics (SGH) (Poland)

Jagiellonian University (Poland)
University of Warsaw (Poland)

CUNEF Universidad (Spain)

EADA Business School Barcelona (Spain)
ESADE Barcelona (Spain)

ESADE Madrid (Spain)

IE University (Spain)

Malmé University (Sweden)



DESTAQUES DOS CAISL WOLVES EM 2024-2
Participacdo, dedicacgdo e trabalho de equipa

] EQUIPAS
PREMIOS FEMININAS

(FP significafor “Fair Play”)

EQUIPAS
MASCULINAS

BASQUETEBOL
\
TORNEIOS LOCAIS D3
pa v v v
D5 v v
TORNEIO ESC V
\ v
D3 v v
TORNEIOS LOCAIS
D4
D5 v v
V v v
TORNEIOS LOCAlS 23 v EVENTOS CURRICULARES EM BE
D4 v v
2025
D5 v
HONEREA v v PERFORMANCES/EXHIBITS
D3 24-Out Visita de Estudo de Arte
TORNEIOS LOCAIS D4 Vv 12-Nov | Visita de Estudo de Arte v
D5 v v 27-Nov | Atuagdo da Orquestra no Dia de A¢do de Gragas
TORNEIO ESC Vv v v 05-Dez | Concerto de Inverno v
NATACAO 12-Dez | Exposicdo de Inverno (3.2-5.2 ano)
| TORNEIO ESC V v ‘ ‘ v ‘ ‘ 17-Dez Exposicdo de Inverno (1.2-2.2ano)
ATLETISMO EQUIPAS MISTAS 18-Jan Arte Avangada - Visita de Estudo de Gravura v
Vv 24-Jan Concurso de Talentos v
D3 v 11-Fev Performance de Inverno na Pré-Priméria
TORNEIOS LOCAIS D4 v 13-15FEV | Festival Ibérico de Msica (na CAISL) v
D5 v 28-Fev | Desfiles de Carnaval
TODAS AS DIVISOES v 06-Mar | Concerto do Chapeleiro Louco v
JUNTAS 12-16 Mar | Coro de Honra AMIS (Varsdvia) v
18-Mar Abertura da Exposicdo de Arte dos Finalistas v
21e22 Mar | Pegade Teatro 'Sense and Sensibility’ v
27-30 Mar | Festival ISTA (Berlim) v
27-29 Mar | Coro de Honra MAIS (7.2-8.2 anos) (na CAISL)
01-Abr Indug&o ao Prémio de Honra Musical v
2-6 Abr | Orquestra da Escola Secunddria AMIS, Zurique v
03-Abr Exposi¢do da Primavera (1.2-2.2 ano)
23-Abr Exposi¢do da Primavera (3.2-5.2ano)
23e24Mai | Teatro Musical ‘A Bela e o Monstro Jr.!
22-Abr Indug&o ao Prémio de Honra em Drama v
05-Jun Concerto da Primavera v
05-Jun Visita de Estudo de Arte
06-Jun Atuagdo do Clube de Teatro
9-13 de Jun | Semana do Festival do 5.2ano
Todo o ano | Exposi¢des de Arte v
Todo o ano | Sessdes Informais de Almogo de Open Mic v




RESUMO FINANCEIRO

A Fundacdo Escola Americana de Lisboa (FEAL) é uma organiza¢do sem fins lucrativos, criada em 1995 para gerir a Carlucci

American International School de Lisboa. O ano fiscal da FEAL coincide com o ano letivo (1 de agosto a 31 de julho).
As contas anuais foram auditadas pela BDO & Associados, SROC, Lda. e aprovadas sem ressalva.

RESUMO DAS ATIVIDADES

Durante o ano letivo de 2024-2025, a CAISL continuou a
cumprir a sua missdo de proporcionar uma educa¢do de
exceléncia centrada em alunos da Pré-Primdria até ao 12.°
ano, em alinha com as prioridades do seu Plano Estratégico. A
escola continuou a avangar no fortalecimento dos programas
académicos, com um foco continuo na inovagdo, aprendizagem
social e emocional e crescimento académico. A CAISL obteve a
certificagdo Eco-Escolas refletindo o seu compromisso continuo
com a responsabilidade ambiental e praticas sustentdveis em
toda a comunidade escolar. O envolvimento e a aprendizagem
dos alunos mantiveram-se fortes nas vertentes académica,
artistica, desportiva e de servigo a comunidade, destacando-se
iniciativas emblematicas como a 30.2 edicdo do Model United
Nations, reforgando o compromisso da CAISL com a cidadania
global e a aprendizagem experiencial.

A escola também deu grandes passos em frente na abordagem
ao ensino do uso responsavel da IA e das tecnologias
emergentes, com a introdugdo de Flint, uma IA EdTech, e o
desenvolvimento de diretrizes para ajudar professores e alunos
a utilizar adequadamente a IA nas tarefas em sala de aula. A
CAISL esta entusiasmada por organizar a proxima Cimeira ECIS
sobre IA, que se focard em como preparar as comunidades
escolares para a era da IA.

RESULTADOS FINANCEIROS

Durante o ano letivo de 2024-2025, a CAISL manteve estavel a
inscricdo de novos alunos, terminando o ano com 726 alunos.
Assim, continuou consistente com os niveis dos Ultimos trés
anos letivos, refletindo a robustez e estabilidade continuas da
nossa comunidade escolar.

RECEITAS

Propinas e Taxa de Infraestruturas continuaram a ser as
principais fontes de receita da CAISL durante o ano letivo
de 2024-2025, representando 81% do rendimento total.
Receitas adicionais vieram de servicos conexos como
servico de transporte, servico de alimenta¢do e taxas de
inscricdo (9%), bem como de outras atividades, como
excursdes, conferéncias, eventos desportivos e receitas de
investimentos (10%). No geral, as fontes de receita da CAISL
mantiveram-se estaveis. .

£RVICO DE ALMENTACAO

4/0

DESPESAS

Os saldarios mantiveram-se como a maior despesa da CAISL
durante o ano letivo de 2024-2025, representando 66% do
total das despesas e consistente com o ano anterior. Operagdes
e Infraestruturas representaram 26%, um valor igualmente
inalterado. As despesas restantes incluiram bolsas de estudo e
descontos nas propinas (5%), outros custos operacionais (3%) e
juros da divida (1%), que continuaram a ter um impacto minimo
na situacdo financeira global da escola.

9% BOLSAS € D,
1% JURg py, TOS

\ A DiV'DA

ACAISLmantém-secomprometidacomumaabordagemcentrada
no aluno, onde praticas solidas de ensino e aprendizagem
apoiam o desenvolvimento de alunos equilibrados e preparados
para o futuro. No préximo ano, a escola continuard a renovagao
faseada das suas instalagdes, com foco na modernizagdo dos
espacos de aprendizagem do Ensino Basico. A CAISL mantera
também o seu compromisso com processos de acreditacdo
e certificagdo, incluindo a renovagdo da autorizagdo do
International Baccalaureate (IB). Em todas as areas, a escola
continuara a dar prioridade a inovagdo, ao bem-estar dos alunos
eaintegracdo responsdvel de praticas e tecnologias emergentes.
Continuamos comprometidos em servir a nossa comunidade e
preparar os alunos para prosperarem num mundo diverso e em
constante mudanca.



DIMENSAO SOCIAL E COMUNITARIA

Durante o ano letivo de 2024/2025, a FEAL proporcionou,
através do seu Programa de Bolsas de Estudo, a frequéncia
gratuita de 7 criangas, sendo que 3 das 7 criangas foram
admitidas precisamente neste ano letivo representando
aproximadamente 141.000,00€ em bolsas.

Paralelamente, e uma vez mais em parceria
com a Camara Municipal de Sintra, a CAISL
dinamizou o ja tradicional Curso de Verao
de Inglés e Tecnologias da Informagdo e
Comunicagdo (TIC), proporcionando a um
grupo de alunos das escolas do concelho
de Sintra a oportunidade de desenvolver
competéncias nestas areas fundamentais
para o seu percurso académico e pessoal.

A colaboragao com a Camara Municipal de
Sintra refletiu-se igualmente na cedéncia do
Teatro da CAISL para a realizagdo do Ubuntu
Fest Sintra 2025, evento que decorreu
em abril de 2025 e que promoveu valores
de cidadania, inclusdo e participacdo
comunitdria.

Ao longo do ano letivo de 2024/2025,
foram ainda promovidas diversas atividades
com o envolvimento direto da comunidade
escolar, as quais permitiram angariar um
montante total de 11.687€.

Este valor foi integralmente canalizado
para instituicdes de solidariedade social,
contribuindo para o apoio a diferentes
causas de impacto social.

“Em nome do IPAV e de toda a equipa organizadora do Ubuntu
Fest Sintra’25, queremos expressar o nosso mais sincero
agradecimento a direcdo da CAISL pela generosa cedéncia
do espaco para a realizagcdo da sessao de acolhimento deste
evento.

As vossas instalagGes, amplas e acolhedoras, foram o cenario
ideal para darmos inicio a dois dias de partilha, encontro e
celebracdo. O apoio técnico e logistico que nos foi prestado
revelou-se essencial e excedeu todas as expectativas. (...) A
forma como nos acolheram fez toda a diferenca e deixou-nos
verdadeiramente gratos. O vosso contributo foi determinante
para que este momento se tornasse memoravel.

Equipa do Ubuntu Fest Sintra’25”

Entre as entidades beneficidrias destacam-se a ja habitual
colaboragdo com a Associagdo Humanitaria Domus -
Dignificar a Habitacdo com 2 visitas a Braga e um donativo
no valor de 5.040,00€. Outras instituicGes apoiadas foram
Ajuda de Bergo, a CASA - Centro de Apoio ao Sem Abrigo,
a Liga Portuguesa Contra o Cancro, a Liga dos Bombeiros
Portugueses, a AMI, a Academia do Johnson, a Acreditar, a
APAV, o Banco Alimentar Contra a Fome, a Cercica, a CASA Ql
e o Lisbon Project.
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FUNDAGAO ESCOLA AMERICANA DE LISBOA

Balango

Ativo ndo corrente
|Ativos fixos tangiveis
Bens do patriménio histérico e cultural
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros
Outros créditos e ativos ndo correntes
Total ativo ndo corrente
Ativo corrente
Inventarios
Créditos a receber
Estado e outros entes publicos
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros
Diferimentos
'Outros ativos correntes
Caixa e depositos bancarios
Yotal ativo corrente
Total ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que n3o controlam
Total fundos patrimonials
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Fundadores/ beneméritos /patrocinadores/ doadores/ associados/ membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes
Total passivo corrente

Total passivo
Total fundos patrimoniais e passivo
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{em euros)
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8466 843,45 8 454 385,53

9253785,03 8680 216,40

75412,36 75412,36

17796 040,84 17 210 014,29

1085651,87 725 253,49

144 696,14 2141,50

10 539 655,84 791610,21
13 64 119,17 76 005,15
4 3877 165,37 4733893,84
5711 288,39 6328 904,19

23507 329,23 23538918,48

498 797,90 498 797,90

9923 073,11 9046 909,17

283 281,27 310485,03

410042,90 876 163,94

11115 195,18 10 732 356,04

116 000,00

1777 715,48 1256 358,32

1893715,48 1271358,32

327 146,57 399176,42

293 888,06 363 185,75

12 402 565,76 921036,44
15 8241 014,25 8639448,64
12,13 1233 803,93 1212 356,87
10498 418,57 11535 204,12

12392 134,05 12 806 562,44

23507 329,23 23538918,48
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FUNDACAO ESCOLA AMERICANA DE LISBOA

Demonstra¢ao dos resultados por naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo
Variag8o nos inventérios da produg3o
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamento de inventdrios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / redugdes)
Provisbes especificas (aumentos / redugBes]
Qutras imparidas (perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos
Gastos / revers8es de deprecia¢do e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes da impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

O Contabilista Certificado
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Mascarenhas
Num. de Identificagdo: 06092483
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Notas 2024
13579 808,70

3515 390,26
8934 588,03

14 618,75
16 101 000,00

25 556 604,53
21 498 982,39
2 769 625,43
1 300 173,15

769 719,36

530 453,79

57 655,85

75 165,85

512 943,79

102 900,89

410 042,90
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13 229 634,69

3222 853,00
8074 547,16

3 551,19
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52 609,89
713 026,60
1927 394,91
721 527,06
1205 867,85
52912,96
127 996,30
113078451
254 620,57
876 163,94,
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ALTERAGOES NO PERIODO
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Demanstrag3o (individual/consolidada) de Fluxos de caixa
Periodo findo em  31/07/2025

Fluxos de caixa das actividades operacionais - metodo directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagles

Pagamento/recebimento imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxo de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de

Pagamentos respeitantes a:
Activas fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimerxos financeiras
Qutros activos

Recebimentos provenientes de:
Activas fixos tangivess
Activos intangivers
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios de mvestimento
Juros e rendimentas simiares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2}

Recebimentos provenientes de:
Finandamentas obtidos
Realiragdes de capital e de outros instrumentos o2 capital proprio
Cobertura de prefuizos

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos referentes a:

Financiamentos obbidos

Juros e gastos simikares

Redugdes e capral e de outros instrumentos de capital propvio
Outras operagies de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Varia¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

S I HUCASE Mod, 021076 Rev. F / 31-01-2018
(1) - O Euro, admzinco-se, em funglo da dmenslo e exigé

Contabilista certificado

Assinado por: Joao Paulo
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Mascarenhas
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bro da
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de redato, a possibikdade de express3o das quanbas em madhasres de Euro
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0,00 0,00
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0,00 0,00

0,00 0,00
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0,00 0,00
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0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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0,00 0,00

0,00 0,00
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+/

4733 893,84 5470 714,26

3877 165,37 4733 893,84

Geréndga

syl el



Fundacao Escola Americana de Lisboa

Anexo as demonstragdes financeiras
em 31 de Julho de 2025

NOTA INTRODUTORIA

A Fundag&o Escola Americana de Lisboa, foi constituida em Outubro de 1995 e tem a sua sede
social na Rua Anténio dos Reis, N° 95 Linhd, Sintra.

A CAISL (Carlucci American International School of Lisbon) € uma escola para criangas dos 3
aos 18 anos de idade, com instrugéo em Inglés. E reconhecida pelo Ministério da Educagéo e a
nica escola americana em Portugal aprovada pelo Departamento de Estado Americano. E
acreditada pela agéncia internacional Middle States Association.

As demonstragées financeiras anexas s&o apresentadas em euros e foram aprovadas pela
Direcdo, as referidas demonstraces estdo ainda pendentes de aprovagéo pelo Conselho de
Administrag3o.

A Diregdo entende que estas demonstracbes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Fundag&o, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e
fluxos de caixa.

REFERENCIAL CONTABILISTICO PREPARACAO
DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n © 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Julho de 2025.

Adocao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(“NCRF”)

A Fundagéo adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") pela primeira
vez em 2010, aplicando, para o efeito, a NCRF 3 — Adogao pela Primeira Vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospetivamente
para todos os periodos apresentados. A data de transi¢éo é 31 de Julho de 2010, a Fundacao
preparou o seu balango de abertura a essa data, considerando as isen¢des e exclusdes a outras
normas existentes, permitidas pela NCRF 3.

A Fundacgéo alterou as demonstragées financeiras de 2009, preparadas e aprovadas de acordo
com anterior referencial contabilistico em vigor em Portugal (Plano Oficial de Contabilidade —
"POC"), de modo a que estas sejam comparaveis com as referentes a 2010.
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Adogao pela primeira vez da Norma Contabilistica para as entidades do Sector
nao Lucrativo (NCESNL)

A Fundacéo adotou a Norma Contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (NCESNL)
pela primeira vez no exercicio de 2012. As alteragdes ocorridas foram apenas ajustamentos ao
nivel da reclassificagdo de algumas contas, ndo afetando tal alteragéo a leitura comparativa das

demonstragdes financeiras.

O regime da normalizagéo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo foi aprovado
pelo Decreto-Lei n © 36-A/201 1, de 9 de Marco e alterado pelo Decreto-Lei n ©98/2015, de 24 de

Junho, é composto por:
1.1. Bases para a Apresentagao das Demonstracdes Financeiras (BADF),
1.2. Modelo das Demonstra¢des Financeiras (MDF) — Portaria n ©220/2015 de 24 de Julho;
1.3. Cédigo de Contas (CC) — Portaria n ©218/2015 de 23 de Julho;

1.4. Norma Contabilistica e de Relato Financeira para as Entidades do Sector Nao Lucrativo
(NCRF-ESNL) - aviso n ©8259/2015, de 29 de Julho e

1.5. Normas Interpretativas (Nt).

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras
s&0 as seguintes:

3.1 Base de apresentacao
As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagéo,
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e Norma Contabilistica
para as entidades do sector n&o lucrativo (NCESNL).

3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados, ao custo de aquisi¢éo, o qual inclui
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessérias para operarem da forma
pretendida,
As depreciacdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em
condigbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, exceto
para bens inferiores a 1000€, que sdo depreciados no proprio exercicio.
As taxas de depreciago utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida

util estimada:
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Classe de bens Anos

Edificios e outras construgdes 10 a 20
Equipamento basico 5a10
Equipamento administrativo 3a10
Ferramentas e utensilios 3a10
Outros ativos tangiveis 3a10

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos vérios bens séo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragéo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na
demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengéo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que n&o séo
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como
gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou
a receber e a quantia liquida de amortizagdes acumuladas, escriturada do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.3 Locacbes

As locagbes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagbes séo classificadas como operacionais. A classificac@o
das locagdes é feita em fungio da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locagao pelo menor de
entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo.
Os pagamentos de locagdes financeiras s&0 repartidos entre encargos financeiros e
reducéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o
saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base
linear durante o periodo da locacéo. Os incentivos recebidos s&o registados como uma
responsabilidade, sendo o montante agregado do mesmo, reconhecido como uma
redugéo do gasto com a locagao, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo que sao incorridas.

3.4 Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis s&o registados ao custo deduzido de amortizagdes e perdas por

imparidade acumuladas.
Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em

que séo incorridos.
As amortizagdes de ativos intangiveis s&o reconhecidas numabase linear durante a vida
util estimada dos ativos intangiveis, exceto para bens inferiores a 1000€, que sao

amortizagdes no proprio exercicio.
As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util

estimada:

Classe de bens

Programas de computador
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As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis séo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas & reconhecido na
demonstragao dos resultados prospectivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como s&o adquiridos ou gerados)
com vida (til indefinida ndo sdo amortizados, sendo sujeitos a testes de imparidade com
uma periodicidade anual, ou menor sempre que haja uma indicagdo de que o intangivel
possa estar em imparidade.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da Fundagdo com vista a determinar se existe algum
indicador de que 0s mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, &
estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa)
e fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).
A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de
entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso. Na
determinacéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora
de caixa) relativamente aos auais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham
sido ajustadas.
Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior
a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por
imparidade é registada de imediato na demonstragédo dos resultados na rubrica de
"Perdas por imparidade", salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizag&o
registado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um
decréscimo daquela revalorizagéo.
A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas
anteriormente ja ndo existem ou diminufram. A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de "Reversbes de perdas por
imparidade". A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagbes) caso a perda por imparidade anterior ndo
tivesse sido registada.

3.6 Ativos e passivos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros s&o reconhecidos no balango quando a Fundagéo
se torna parte das correspondentes disposi¢bes contratuais, sendo utilizado para o efeito
o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.
Os ativos e os passivos financeiros sdo0 assim mensurados de acordo com os seguintes
critérios: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragbes
reconhecidas na demostra¢ao dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado
Sao0 mensurados "ao custo ou custo amortizado deduzido de eventuais perdas

por imparidade” os ativos e os passivos financeiros que apresentam as
seguintes caracteristicas:
Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
Nao sejam instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um
instrumento financeirc derivado.
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O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro
efetivo € calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passive financeiro (taxa de
juro efetiva).
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos
financeiros:
a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao
custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade.
Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do
seu valor nominal.
Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depositos bancérios"
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios e depésitos a
prazo e outras aplicacdes de tesouraria venciveis a menos de trés
meses e para 0s quais o risco de alteragdo de valor é insignificante.
Estes ativos s&o mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.
c) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldcs=giefornecedores e de outras dividas a terceiros séo registados ==+
ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos
financeiros néo difere do seu valor nominal.
Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo
amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtencao desses financiamentos,
designadamente comissbes bancérias e imposto de selo, assim como
0s encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo
método do juro efetivo em resultades do exercicio ao longo do periodo
de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas,
enquanto nao estiverem reconhecidas, sao apresentadas a deduzir a
rubrica de "Financiamentos obtidos”.

(i) Ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demostracio dos
resultados
Todos os ativos e passivos financeiros néo incluidos na categoria "ao custo ou
custo amortizado” séo incluidos na categoria “ao justo valor com as alteracbes
reconhecidas na demonstracao de resultados”.
Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as
variagbes no respetivo justo valor registado em resultados nas rubricas "Perdas
por redugbes de justo valor" e "Ganhos por aumentos de justo valor”
a) Instrumentos financeiros de cobertura
Os instrumentos derivados classificados como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa s&o registados ao justo valor. As
alteragbes de justo valor destes instrumentos s&o reconhecidas em
capitais préprios, sendo transferidas para a rubrica de Resultados
Financeiros da demonstracéo de resultados no mesmo exercicio em
que o instrumento objeto de cobertura afeta resultados. Os
instrumentos derivados utilizados, definidos como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa, respeitam a um instrumento de
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cobertura de taxa de juro (“Swap”) de empréstimos obtidos, cuja
caraterizagao se descreve na Nota 12.

(iii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria "ao custo ou custo amortizado" s&o
sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.
Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por
mparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do
ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro original.
Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a
melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.
As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica "Perdas por
imparidade" no periodo em que séo determinadas.
Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal
diminuigao pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve

— lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser rexerdida por resultados.
A reversio deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica
"Reversées de perdas por imparidade". Nao é permitida a reverséao de perdas
por imparidade registadas em investimentos em instrumentos de capital préprio

(mensuradas ao custo).

|

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A Fundagio desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos
contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere
para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos.
A Fundagdo desreconhece passivos financeiros apenas quando
correspondente obrigacéo seja liquidada, cancele ou expire.

3.7 Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos.
O rédito proveniente da prestagéo de servigos € reconhecido com base na percentagem
de acabamento da transacao/servico, desde que todas as seguintes condigbes sejam
satisfeitas:
O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagao fluam
para a fundagao;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;
A fase de acabamento da transacao/servico pode ser mensurada com
fiabilidade.
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O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para fundacio e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas e estimadas
Na preparacéo das demonstracées financeiras anexas foram efetuados juizos de valor
e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de
ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do
periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data
de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das
demonstragbes financeiras dos eventos e transagbes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poder&o ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagédo das
demonstragbes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado,
os resultados reais das transagdes em questdo poderfo diferir das correspondentes

estimativas.

3.9 Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos séo registados em resultados, salvo quando os
impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio,
caso em que sao registadas no capital préprio.
O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas seréo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como
gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.
Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados
utilizando as taxas de tributagéo que se espera estarem em vigor & data da reverséo das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagéo (e legislagéo
fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.
Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as
diferengas temporarias dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou
diferencas temporarias que se revertam no mesmo periodo de reverséo das diferencas
temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma reviséo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expetativas quanto &
sua utilizagao futura.

3.10 Transacbes e saldos em moeda estrangeira
As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da
Fundag&o) s&o registadas as taxas de cambio das datas das transacgées.
As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das
transagbes em moeda estrangeira e as resultantes das atualizagGes atras referidas sdo
registadas na demonstragdo dos resultados do periodo em que s&o geradas.
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3.1 Provisdes
As provisdes sao registadas quando a Fundagao tem uma obrigacéo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo
dessa obrigacéo ocorra uma safda de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado.
O montante das provisées registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato,
dos recursos necessarios para liquidar a obrigag&o. Tal estimativa, revista em cada data
de relato, é determinada tendo em consideragéo os riscos e incertezas associados a
cada obrigacéo.
Os passivos contingentes n&o sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econémicos n&o seja remota. Os ativos contingentes néo sdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de
um influxo econdmico futuro de recursos.

3.12 Encargos financeiros com empréstimos obtidos
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao reconhecidos como

gastos a medida que sao incorridos.

3.13 Especializacio de exercicios
A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacao de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a
medida que séo gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento ou
pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados sao registadas como ativos ou passivos.

3.14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagéo adicional
sobre condigdes que existiam a data do balango ("adjusting events” ou acontecimentos
apés a data do balango que dao origem a ajustamentos) séo refletidos nas
demonstragées financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionam
informag&o sobre condi¢Ges ocorridas apds a data do balango ("non adjusting events”
ou acontecimentos apés a data do balango que nao dao origem a ajustamentos) s&o
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicacbes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31/07/2025, detalha-

se conforme se segue:
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2024 2023

Numerario 4.061,32
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 3.831.448,77 4.713.096,33
Aplicagbes de tesouraria .073 16.736,19

3.877.165,05 4.733.893,84

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31/07/2025 e em 31/07/2024 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:
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Terrenos e Edificios e | Equipamento
recursos outras béasico
naturais |  construgbes |

Ativos

Saldo inicial | 3.225.600,00 | 16.023.300,16 | 1.905.086,32 |

Aquisigdes 82.734 12.353

Alienagdes

Transferéncias 580.419

Abates
Revalorizagdes

Outras
variagdes
Saldo final 3.225.600,00 | 18:228.453,73 | 1.917.439,26 |
Depreciagdes

acumuladas e

perdas por

imparidade

Saldo inicial 11.972.945,62 | 1.787.820,07 |

Equipamento
de transporte

48.427,84

48.427.84

47.162,83

2024

Equipamento Qutros Ativos Total
administrativo ativos fixos fixos
tangiveis tangiveis

529.749,86 l 1.280.245,85 | 455.627 45 ’ 23.468.037,48

7.938,29 5.088,16 | 674.083 | 78217645

537.688,15 I 1.285.334,01;,‘_-1-549.271,77 [ 24.250.214,76

529.749,86 | 675.973,57 15.013.651,95

Amortizagdes 593.428,57 2.816,11

do exercicio
Perdas por
imparidade do
exercicio
Reversdes de
perdas por
imparidade
Alienagdes
Transferéncias

Abates

Outras
variagdes

Saldo final 12.566.374,19 | 1.790.636,18

Ativos 3.225.600,00 | 4.120.079,54 | 126.803,08

liquidos

1.012,01

48.174,84 |

253,00’ 6.430,67[ 438.405,39 | 549.271,77
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1.507,62 ] 170.955,05 769.719,36

531.257,48 | 846.928,62 15.783.371,31

8.466.843,45



Terrenos e Edificios e | Equipamento
recursos outras bésico
naturais construgdes

Ativos
Saldo inicial | 3.225.600,00 | 15.760.149,88 | 1.883.975,21
Aquisigbes 263.150,28 | 21.111,11
Alienagbes

Transferéncias
Abates
Revalorizagdes

Outras
variacbes

Saldo final 3.225.600,00---16.023.300,16 | 1.905.086,32

Depreciagdes
acumuladas e
perdas por
imparidade

Saldo inicial 11.428.180,06 | 1.729.199,89

Amortizagbes 54476556 |  58.620,18

do exerclicio

Perdas por
imparidade do
exercicio

Reversdes de
perdas por
imparidade

Alienagoes
Transferéncias
Abates

Outras
variagdes

Saldo final 11.972.945,62 | 1.787.820,07

Ativos 3.225.600,00 | 4.050.354,54 | 117.266,25

liquidos

2023

Equipamento
de transporte

Equipamento Qutros Ativos Total
administrativo ativos fixos fixos
tanglveis tangiveis
em curso

48.427.84 ‘ 529.749,86 [

970.296,48 ' 109.407,04 ' 22.527.606,31

309.949,37 | 454.192,96 | 1.048.403,72

107.972,55 107.972,55

48.427,84 |

44.126,79

3.036,04

47.162,83

1.265,01

27

529.749,86 | 1.280.245.85.| 455.627 45 | 23.468.037,48

14.292.124,89

520.424,34 | 561.193,81

325,52 ‘ 114.779,76 721.527,06

520.749,86 | 675.973,57 15.013.651,95

0,00' 604.272,28 455.627,45 | 8.454.385,53



Os ativos fixos tangiveis, sdo amortizados de acordo com 0 método de quotas constantes.

As depreciagdes do exercicio, no montante 769.719,36€, foram registadas nas rubricas de
gastos de depreciagdo, em ativos fixos tangiveis.

6. LOCACOES

Locacgdes financeiras

Em 31/07/2025 a Fundagao ¢ locataria num contrato de locagdo financeira com a De Lage
Landen B.V.

O montante em divida é de 129.000,15€.

Locagbes operacionais
Em 31/07/2025 a Fundacao ¢ locataria em contratos de locagéo operacional relacionados com

viaturas e equipamentos.
O gasto relacionado com locagbes operacionais reconhecido nos exercicios findos em

31/07/2025 e 31 /07/2024 é detalhado conforme se segue:
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Pagamentos

2023
Viaturas
Contrato n° 105906 5.609,28 6.066,51
Outros 101,44
Equipamento
Fonte Viva 3.013,13 459,44
Grenke Contrato 09426283 2.479,32 5.357,88
Grenke Contrato 094033271 379,95 | 4.559,36
HP — Contrato 4691539262PRT1S9 975,25
HP — Contrato 4691539262PRT1S16
HP — Contrato 4691539262PRT1S17 155,94 10.007,40
HP ~ Contrato 4691539262PRT1518
HP — Contrato 4691539262PRT1S19 29.630,84 12.880,08
HP — Contrato 4691539262PRT 1520
HP — Contrato 4691539262PRT 1521 6.470,64 12.941,32
HP — Contrato 4691539262PRT 1522 30.418,84 | 64.744,68
HP — Contrato 4691539262PRT 1523 1.349,88 2.193,56
HP — Contrato 4691539262PRT1S524 2.619,84 ]
HP — Contrato 4691539262PRT 1525 5.363,76 |

HP — Contrato 4691539262PRT1526
Outros equipamentos 50.507,83

192.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31/07/2025 e em 31/07/2024 o movimento ocorrido no montante
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por

imparidade, foi o seguinte:
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2024

Projetos de  Programas de Propriedade | Outros ativos
desenvolvimento computador intelectual intangiveis Total

Ativos

Saldo inicial 42.016,98
Aquisigdes

Alienagées

Transferéncias

Abates

Outras variagdes

Saldo final 42.016,98 42.016,98
Amortizagdes

acumuladas e perdas por
imparidade

Saldo inicial 42.016,98
Amortizagdes do exercicio

Perdas por imparidade do

exercicio

Reverséo de perdas por

imparidade

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Outras variagbes

Saldo final 42.016,98

Ativos liquidos 0,00 0.0

42.016,98

42.016,98

42.016,98

2023

Projetos de  Programas de |  Propriedade | Outros ativos
desenvolvimento computador intelectual intanglveis Total

Ativos

Saldo inicial 42.016,98
Aquisi¢des

‘Alienagées

Transferéncias

Abates

Outras variagdes

Saldo final 42.016,98 42.016,98
Amortizagdes

acumuladas e perdas por

imparidade

Saldo inicial 42.016,98
Amortizagbes do exercicio

Perdas por imparidade do
exercicio

Reverséo de perdas por

imparidade

Alienacgbes

Transferéncias

Abates

Outras variagdes

Saldo final 42.016,98

Ativos liquidos

42.016,98

42.016,98 |

42.016,98

8. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e corregao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes
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em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Deste modo,
as declaragées fiscais da Fundagao dos anos de 2021 a 2024 poderao vir ainda ser sujeitas a
revisao.

O Conselho de Administragdo da Fundago, entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo teréo
um efeito significativo nas demonstragbes financeiras em 31/07/2025.

No exercicio findo a 31//07/2025, a Fundag&o esta sujeita a uma taxa de IRC de 17% para os
primeiros 50.000,000 de matéria coletavel e 21% para o remanescente, sendo a taxa de derrama
aplicada de 1,5%.

N&o existem prejuizos fiscais a reportar. Em caso de haver prejuizos fiscais, face & legislagéo
em vigor, os mesmos sdo reportaveis por um periodo de 12 anos.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31/07/2025 e em 31/07/2024 é detalhado

conforme se segue:
2024 2023

Resultado contabilistico do perfodo (antes de imposto) 512.94379  1.130.784,51

Imposto corrente 12.271,39 169.863,23

Imposto diferido 88.610,26 83.196,47

Tributa¢des auténamas 2.019,23 1.560,87

Imposto sobre o rendimento do perfodo 102.900,89 254.620,57

Taxa efetiva de imposto sobre o rendimento 22,95% 2252%

2024 2023

Resultado liquido do perfodo 410.042,90 876.163,94

Gastos com impostos sobre o rendimento -73.456,67 171.424,10

Diferengas permanentes

Gastos néo aceites 61.133,24 4.830,19

Beneficios fiscais -2.016,00 -2.016,00

Ajustamentos ndo tributaveis -420.885,40 -369.762,09

Diferengas temporarias

Impostos diferidos 88.610,26 83.196,47

63.428,34 763.836,61

Ajustamentos relativos ac imposto de periodos anteriores
Matéria coletavel 63.428,34 763.836,61 |

9. ATIVOS FINANCEIROS

Categoria de ativos financeiros
As categorias de ativos financeiros de 31/07/2025 e em 31/07/2024 sao detalhadas conforme se

segue:
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Ativos
financeiros

Disponibilidades
Caixa

Depositos a
Ordem

Depositos a Prazo

Ativos financeiros
ao custo

FCT

Celulose Beira Ind
Float 07/14
Argent

Republic of
Argentina

CRL Crédito
Agricola Mutuo

LBV Global vaso

IShares STOXX
Europe 600
UCITSETF

ARK Genomic
Revolution ETF

IShares MSCI
USAESG Select
Social Index

2024

Perdas por
imparidade

Categoria | Montante bruto |
acumuladas

Vanguard FTSE
Emerging Markets

IShares Latin
America

IShares ESG

Global X Robotics
& Artificial Intellig

SPDR MSCIACWI
UCITS ETF
ISHARES PLC -
ISHARES CORE
FTSE 100
ISHARES STOXX
EUROPE 600
BANKS

ISHARES 7-10
YEAR TREASURY
BOND

Xtrackers Il iBoxx
Eur Sov Eur

Dimens US
iShares & Govt

Bond 3-7yr UCITS
(Acc)

Indico VC Fund 1
Fidelity FAST —
Emerging Markets
Fund

Jupiter JGF
Dynamic Bd | EUR
Acc

1.643,28
3.831.448,77
44.073,32
3.877.165,37
75.412,36
Obrigagdes 101.250,00
Obrigacdes 58.684,99
Obrigagoes | 1.115,50
Obrigagdes 99.640,00
260.690,49
ETPs 395.208,75
269.794,00

ETPs
93.212,65
176.875,33
ETPs 160.949,68
ETPs 67.109,91
ETPs 125.818,63
ETPs 248.554,08
ETPs 685.755,00
71.111,40

| ETPs
128.062,00

ETPs
199.401,10

| ETPs
ETPs 319.089,60
ETPs 242.462,00
225.947,00

| ETPs
3.409.351,13
| Fundos 613.845,20
296.775,52

| Fundos
629.629,68
| Fundos
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Montante Montante
liquido bruto
1.643,28 4.061,32
3.831.448,77 , 4.713.096,33
44.073,32 16.763,19
3.877.165,37 |  4.733.920,84
75.412,36 75.412,36
101.250,00 | 101.500,00 |
58.684,99 39.479,00
1.115,50 753,52
99.640,00 97.870,00
260.690,49 | 239.602,52

395.208,75 == 386.526,04

269.794,00 | 252.938,00

93.212,65 111.524,20

176.875,33 166.714,63
160.949,68 | 151.307,73
67.109,91 70.783,30
125.818,63 | 122.911,90
248.554,08 | 241.780,58
685.755,00 ] 600.914,20
71.111,40 66.619,50
128.062,00 1 88.462,00
199.401,10 213.380,46
319.089,60 313.329,60
242.462,00 259.358,15
225.947,00 218.399,00
3.409.351,13 |  3.264.949,29
613.845,20 590.335,55
296.775,52 262.898,69
626.629,68 615.740,79

2023
Perdas por
imparidade |

acumuladas

Montante
liquido

4.061,32
4.713.096,33

16.763,19
4.733.920,84

75.412,36

101.500,00

39.479,00
753,52

97.870,00

239.602,52

386.526,04
252.938,00

111.524,20 |

166.714,63

151.307,73
70.783,30

122.911,90
241.780,58

600.914,20

66.619,50

88.462,00

213.380,46

313.329,60

259.358,15
218.399,00

3.264.949,29

590.335,55
262.898,69

615.740,79



Jupiter JGF

European Gr | Fundos
EURAcc

Incometric Dunas

Pair—A Fundos
Fidelity FDS —

Global FOC — Fundos
YEAC

Pictet — Multi Fund
Asset GL OP-pPEy  Fundos
Indico Opportunity

Fund | FCR Fundos
Incometric Dunas

Patrimonio “A Fundos
JPMorgan Funds

— EU Government Fundos
Jupiter Global Fundos
Schroder ISF Fundos

EURO Liquidity

490.775,80

118.208,51

644.301,30

332.583,06
61.762,54
1.517.382,07
322.875,75

331.097,15
224.506,83

5.583.743,41

9.253.785,03
9.329.197,39

“Créditos a receber
Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 os créditos a receber apresentavam a seguinte composigao:

Clientes e outras
contas a receber

Corrente ]
Clientes

Outros Créditos a
receber

2024
Perdas por
MonBt?L':g imparidade
acumuladas
1.354.702,92 | 269.051,05 |
1.354.702,92 | 269.051,05 |

2023
Montante Montante _Perdqs por
liquido hriita imparidade
1.085.651,87 984.692,04 259.438,55
1.085.651,87 984.692,04 259.438,55

490.776,80 | 494.519,38

118.208,51 |  1.354.000,59

644.301,30

332.583,06 311.400,60
1.517.382.07 104.845,81

331.097,15 | 291.437,12

224.506,83 I 218.604,02
5.583.743,41 | 5.175.664,59
9.253.785,03 | 8.680.216,40
9.329.197,39 | 8.755.628,76

494.519,38

1.354.000,59

545.873,36

311.400,60

69.882,63
104.845,81
316.126,05

291.437,12
218.604,02

5.175.664,59

8.680.216,40
8.755.628,76

Montante
liquido

725.253,49

725.253,49

As dividas de cliente em cobranga duvidosa ascendem a 282.944,69€ estando reconhecidas
perdas por imparidade para cerca de 95,00% do valor de divida.

QOutros créditos e ativos nédo correntes e outros ativos correntes
Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 a rubrica de "Outros créditos e ativos néo correntes e QOutros

ativos correntes” apresentava a seguinte composicao:
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2024 2023

Categoria

Outros Ativos financeiros
Nao correntes
FCT 75.412,36 75.412,36
LBV Global Macro ETPs 395.208,75 386.526,04
Ishares STOXX Europe 600 UCITS ETF ETPs 269.794,00 252.938,00
ARK Genomic Revolution ETF ETPs 93.212,65 111.524,20
Ishares MSCI USA ESG Select Social Index ETPs 176.875,33 166.714,63
Vanguard FTSE Emerging Markets ETF ETPs 160.949.68 151.307,73
ishares Latin America 40 ETF ETPs 67.109,91 70.783,30
Ishares ESG Aware MSCI EAFE ETF ETPs 125.818,63 122.911,90
Global X Robotics & Artificial Intellig. ETPs 248.554,08 241.780,58
SPDR MSCIACWI UCITS ETF ETPs 685.755,00 600.914,20
ISHARES PLC - ISHARES CORE FTSE 100 ETPs 71.111,40 66.619,50
ISHARES STOXX EUROPE 600 BANKS UCI ETPs 128.062,00 88.462,00
SHARES 7-10 YEAR TREASURY BOND ET ETPs 199.401,10 213.380,46
Xtrackers [l iBoxx Eur Sov Eur ETPs 319.089,60 313.329,60
Dimens US ETPs 242.462,00 259.358,15 |
iShares € Govt Bond 3-7yr UCITS (Acc) ETPs 225.947,00 218.399,00

3.409.351,13 3.264.949,29
Indico VC Fund | Fundos 613.845,20 590.335,55
Fidelity FAST — Emerging Markets Fundos 296.775,52 262.898,69
Jupiter JGF Dynamic Bd | EUR Acc Fundos 629.629,68 615.740,79
Jupiter JGF European Gr | EUR Acc Fundos 490.775,80 494.519,38
Incometric Dunas Patr-Al Fundos 1.517.382,07 1.354.000,59
FIDELITY FDS-GLOBAL FOC-YEAC Fundos 644.301,30 545.873,36
PICTET-MULTIASSET GL OP-PEU Fundos 332.583,06 311.400,60
Indico Opportunity Fund [ FCR Fundos 61.762,54 69.882,63
incometric Dunas Patrimonio “A Fundos 118.208,51 104.845,81
JPMorgan Funds — EU Government Fundos 322.875,75 316.126,05
Jupiter Global Fundos 331.097,15 291.437,12
Schroder ISF EURO Liquidity Fundos 224.506,83 218.604,02

5.583.743,41  5.175.664,59
Celulose Beira Ind Float 07/14 Obrigagdes 101.250,00 | 101.500,00
Argent Obrigagoes 58.684,99 39.479,00
Republic of Argentina Obrigagbes 1.115,50 753,52
CRL Credito Ar Mutuo Obrigagdes 99.640,00 97.870,00

 260.690,49 239.602,52

9.329.197,39 8.755.628,76

No que diz respeito ao fundo "Indico VC Fund 1", existe um compromisso atual da FEAL de
subscricdo de participagbes no valor total de 500.000€. Considerando o valor subscrito, o
compromisso de subscrigéo futura é de 32.244,60€.
Em relagao ao fundo "Indico Opportunity Fund | FCR", existe um compromisso atual da FEAL de
subscricdo de participagdes no valor total de 175.000 €. Considerando o valor subscrito, o
compromisso de subscricéo futura é de 75 065,11 €.

Rendimentos e gastos
Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 os rendimentos, gastos, ganhos e perdas relacionados com
financeiros sdo detalhados conforme se segue:
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Ativos financeiros ao justo valor por
resultados

Ativos financeiros ao custo amortizado

Perdas por imparidade

Ativos financeiros ao custo

2024

Rendimentos

0,00
0,00

0,00

Gastos

14.618,75
14.618,75

14.618,75

2023

Rendimentos |

400,00
400,00

400,00 |

Os rendimentos e gastos atras detalhados foram registados nas seguintes rubricas

Rendimentos

Reversdes de imparidades de dividas de clientes

Gastos
Imparidades de dividas de clientes

10. DIFERIMENTOS ATIVOS

2024

0,00

4618.75 |

14.618,75

14.618,75

2023

-400,00
- 400,00

3.851,19
3.951,19
3.661,19

Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 as rubricas do ativo corrente "Diferimentos” apresentavam a

seguinte composicao:

Seguros diferidos

Subsidios e bolsas

Livros e outro Material Educacional

Descontos pronto pagamento

Descontos Scholarship Discount

Descontos Financial Discount

Artigos para enfermaria

Outros custos diferidos

2024 2023

990,82 38.101,46
226.556,00

1543555

128.870,63 251.098,78

291.697,64

3.767,25

183.238,39 189.430,73

539.655,84 791.610,21
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11. FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundo Social
Em 31/07/2025, o fundo social da Fundacgéo é de 498.797 90€.

Resultados transitados
Em 31/07/2025 os resultados transitados ascendiam a 9.923.073,11€.
(9.046.907,17€ em 31/07/2024).
Nesta rubrica foi movimentada:
- a transferéncia do resultado do exercicio anterior, no valor de 876.163,94€.

QOutras varia¢cdes nos fundos patrimoniais
A decomposigdo da rubrica de "Outras variagbes nos fundos patrimoniais" nos exercicios findos
em 31 /07/2025 e em 31/07/2024 é detalhada conforme se segue:

2024 2023

Fund Raising 120.058,71 120.058,71
Donativos Novo Edificio 163.222,56 190.426,32
283.281,27 310.485,03

Os donativos estéo a ser reconhecidos ao longo de 20 anos, correspondendo ao tempo de vida
Util do respetivo imével.

12. PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos correntes
Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 as rubricas de "Fornecedores” e de "Outros passivos correntes”
apresentavam a seguinte composicao:

2024
Fornecedores
Fornecedores — conta corrente 327.146,57 399.176,42
327.146,57 399.176,42
Outros passivos financeiros
Outros passivos correntes 1.233.803,93 1.212.356,87
1.233.803,93 1.212.356,87
1.560.950,50 1.611.533,29
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A rubrica outros passivos correntes apresenta a seguinte decomposicéo:

2024 2023

Saldos credores de clientes 123.227,69 44.171,98 |
Pessoal 14.010,00 10.304,76
Fornecedores de imobilizado 0,00 l 48.755,81
Seguros a liquidar 0,00 0.00
Remuneragées a liquidar 797.844,40 | 910.066,56
Juros a liquidar 8.040,80 6.052,60

Outros acréscimos de custos 32.152,33 17.956,19 |
Devedores e credores diversos 1.194,96 6.325,48
Passivos porimpostos diferidos 257.333,75 | 168.723,49
1.233.803,93 1.212.356,87

Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos em 31/07/2025 e em 31/07/2024 sao detalhados conforme

Instituigdes financeiras
Empréstimos bancarios
CGD

Outras entidades
Cartéo crédito CGD

Locagdes financeiras

2024
Entidade

financiadora Montante utilizado

Corrente | Néo corrente Limite

Total
instituicoes

financeiras 345.263,16 l 1.705.964,91 |

53,01
57.249,61 71.750,57
Total de outras
entidades 57.302,62 ’ 71.750,57
Total 402.565,78 | 1.777.715,48

2023

Montante utilizado
Corrente | N&o corrente

861.470,35 | 1.087.923,71
861.470,35 | 1.087.923,71

861.470,35 I 1.087.923,71

2.316,48
57.249,61 | 168.434,61
59.566,09 | 168.434,61

921.036,44 | 1.256.358,32

13. OUTROS CREDITOS A RECEBER E OUTROS PASSIVOS
CORRENTES

Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 as rubricas "Outros créditos a receber e Outros passivos
correntes" apresentavam a seguinte composigao:
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2024 2023

QOutros passivos correntes

Saldos credores de clientes 123.227,69 44.171,98
Pessoal 14.010,00 10.304,76
Fornecedores de imobilizado 0,00 48.755,81
Devedores e credores por acréscimo 838.037,53 | 934.075,35
Devedores e credores diversos 1.194,96 6.325,48
Passivos por impostos diferidos 257.333,75 168.723,49
1.233.803,93 1.212.356,87
Qutros créditos a receber
Saldos devedores de fornecedores 21.076,03 24.569,26
Pessoal 3.519,25
Devedores e credores por acréscimo 13.519,46
Devedores e credores diversos 12.094,72 3.448,76
Ativos por impostos diferidos 30.948,42 30.948 42

64.119,17 76.005,15

14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 as rubricas de "Estado e outros entes publicos” apresentavam
a seguinte composigéo:

2023
Passivos Ativos Passivos

Imposto sobre rendimento de pessoas coletivas
Pagamento por conta 133.021,37
Estimativa de imposto 115.485,29
Retenges na fonte ﬁ.6774,77?Ti1709.572,00
Imposto sobre rendimento de pessoas singulares 2.141,50 95.074,00
Imposto sobre valor acrescentado 29.905,22 20.763,83
Contribuigdes para a seguranga social 144.376,30 121.799,54
Qutros impostos — CGA 10.034,54 | 10.063,09
FCT

144.696,14 293.888,06 [ 2.141,50 363.185,75

15. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 as rubricas do passivo corrente "Diferimentos”, apresentavam
a seguinte composicdo:

2024 2023
Outros rendimentos diferidos
Propinas 6.983.930,92 7.385.152,35
Autocarro 328.938,00 360.383,00
Building Fee 603.296,33 623.454,35
Refeicdes 245.349,00 203.551,09
Registation Fee 75.300,00 54.000,00
Outros 4.200,00 12.907,85

8.241.014,25 8.639.448,64
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As varias rubricas dos rendimentos diferidos foram faturadas no exercicio de 2024, mas dizem
respeito ao ano letivo de 2025/20286, ou seja, exercicio de 2025.

16. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS
CONTINGENTES

Em 31/07/2025 e em 31/07/2024 as rubricas de "Provisdes", apresentavam a seguinte
composigao:

Ano 2024
Saldo inicial | Aumentos | Reversdes |
Processos judiciais - do tempo
em curso 15.000,00 | 116.000,00 |  15.000,00 116.000,00
Ano 2023
AERAYEHLL Utilizacoes Saldo final
Processos judiciais do tempo
em curso 91.999,46 76.999,46 15.000,00
91.999,46 15.000,00

A provisao de 116 000 € é referente a uma acdo de impugnagéo do despedimento por extingéo
de posto de trabalho de um colaborador.

A reversao de 15 000 € ¢ referente a formalizag&o de acordo e respetivo pagamento do valor
acordado para encerrar o processo judicial relativa a decisfo de néo reinscrigido de um aluno.

17. PRESTACAO DE SERVICOS

A rubrica de "Prestagdo de Servigos" nos exercicios findos em 31/07/2025 e em 31/07/2024 é
detalhada conforme se segue:

2024 2023
Prestacgéo de servigos
Mercado nacional 13.579.808,70 |  13.220.634,69

13.579.808,70 |  13.229.634,69

Os valores mais significativos nas prestagées de servigos, correspondem aos “Servigos
Principais”, onde se incluem, propinas, alimentac&o, transporte e inscrigbes representando cerca
de 97 % do valor total.
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18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31/07/2025 e em

31/07/2024 & detalhada conforme se segue:

621 - Subcontratos

622 — Servigos especializados

623 — Materiais

624 — Energias e fluidos

625 — Deslocagbes, estadas e transportes

626 — Servigos diversos

19. GASTOS CSii1 O PESSOAL

2024
1.353.309,00 |
183.017,07
140.721,84
875.118,89

955.663,46 |

2023

0,00
1.178.383,98
46.722,53
103.853,89
887.909,90

1.005.982,70

3.515.390,26 [

3.222.853,00

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31/07/2025 e em 31/07/2024 é

detalhada conforme se segue:

Remuneragdes do pessoal

Encargos saobre remuneragoes

Seguro de acidentes de trabalho e doengas prof

Gastos de agdo social
Outros custos com o pessoal

Indemnizagdes

2024 2023
1.379.036,56 |  1.295.633,07
29.310,26 30.930,11
339.739,64 301.784,02
46.308,81 49.060,99 |
40.362,05
8.934.588,03 |  8.074.547,16

O aumento dos gastos com pessoal quando comparado com o ano anterior esteve relacionado
com a progressdo nas tabelas salariais, mas mais significativo, com as novas posigdes
adicionadas a estrutura de pessoal, refletindo-se num maior nGmero de funcionarios ativos a

31/07/2025, tal como referido em baixo.

Os gastos de acao social dizem respeito a seguro de salde.

Os outros gastos com pessoal incluem: formagao, passe social, fardamentos, medicina trabatho,

despesas com professores.

A média de funcionarios no ativo nos exercicios findos em 31/07/2025 e em 31/07/2024 foi de

143 e 142 respetivamente.
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2024
===l Rendimentos suplementares e
QOutros rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos 1,06
Outros
Corregdes relativas a perfodos anteriores | 5541556
Excesso de estimativa de férias, subsidio de férias e de Natal — ano anterior 345.461,33
Diferengas caAmbio favoraveis 2.836,43
Donativos 27.203,76
Outros 68.064,25
498.982,39

20. AMORTIZACOES

A decomposi¢do da rubrica de "Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo" nos

exercicios findos em 31/07/2025 e em 31/07/2024 é detalhada conforme se segue:

2024 2023
Ativos tangfveis 769.719,36 721.527,06
769.719,36 721.527,06

21. OUTROS RENDIMENTOS

A decomposi¢do da rubrica de "Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31/07/2025 e em

31/07/2024 é detalhada conforme se segue:

2023

1.951,85

16.707,45

4.016,83
29.833,76

52.609,89

No exercicio de 2024 foi identificado um excesso na estimativa constituida em 2023 relativa a
férias, subsidio de férias e subsidio de Natal, resultante dos pressupostos subjacentes ao seu
célculo, nomeadamente, colaboradores e rubricas salariais considerados em excesso, tendo sido

efetuado o respetivo ajustamento no periodo.

22. OUTROS GASTOS

A decomposigéo da rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 31/07/2025 e em

31/07/2024 ¢é detalhada conforme se segue:

2024
Impostos 5.448,49 18.372,60
Descontos concedidos 252.830,08 282.519,88
Subsfdios, donativos, bolsas de estudo 364.805,70 | 388.236,07 |
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros 68.064,25
Qutros 78.476,91 23.898,05
769.625,43 713.026,60
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Os 23.898,05€ no ano N - 1 sao referentes a:

4.817 46€ corregdes relativas a periodos anteriores
12.380,00€ donativos

5.019,48€ quotizacdes

1.509,88¢€ diferencas de cambio

123,05€ outros

48,16€ multas

Os 78.476,91€ no ano N sdo referentes a:

61.133,24€ corregdes relativas a periodos anteriores
5.540,00€ donativos

5.900,75€ quotizagbes

5.039,01€ diferengas de cambio

67,73€ outros

796,18€ insuficiéncia de estimativa para impostos

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em

31/07/2025 e 31/07/2024 sao detalhados conforme se segue:

2024
Juras suportados
Financiamentos bancarios 74.875,25
Locagbes financeiras
Outros financiamentos 74.875,25
Outros gastos de financiamento 290,60 290,60
75.165,85

24. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

2023
123.107,18
4.876,41
127.983,59
12,71 12,71
127.996,30

Os juros e rendimento similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31/07/2025

e 31/07/2024 sao detalhados conforme se segue:

2024
Juros obtidos
Depositos em instituigdes de crédito 2.779,92
Outros 2.779,92
Dividendos obtidos
Aplicagbes em meios financeiros liquidos 54.875,93
Outros rendimentos similares 54.875,93

57.655,85 [
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21.443,16
21.443,16

31.469,80
31.469,80
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25. VARIACOES DE JUSTO VALOR

A decomposicao da rubrica de "Aumentos/redugdes de justo valor' nos exercicios findos em
31/07/2025 e 31/07/2024 s&o detalhados conforme se segue:

2024 2023

Ganhos de justo valor em ativos financeiros

Perdas de justo valor em ativos financeiros 64.974,12 56.640,89

556.604,53 582.128,82

26. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas
Os honorarios totais faturados relativos ao exercicio findo em 31/07/2025 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionado com a Revis&o legal das cewntas anuais ascendem a 8.364,00€.

27. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

O contexto internacional instavel que estamos a assistir desencadeado pelos diversos conflitos
existentes trardo inevitdvelmente impactos as economias portuguesa e europeia, nao sendo
possivel aferir no momento, o impacto nas operagdes e investimentos financeiros da Fundagao
Escola Americana de Lisboa. Porém, ndo se prevé que este contexto coloque em causa a
continuidade das atividades da Fundago.

Lisboa, 17 de Abril de 2025

A Diregao O Contabilista Certificado

Assinado por: Jodo Paulo
Meneses e

[ [ { Mascarenhas

l/{,(,i' 5& Num. de identificagao: 06092483
Data: 2026.05.27 15:24:01+01'00'
Certificado por: Ordem dos

da
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Tel: +351 217 990 420 Av. da RepUblica, 50 - 10
www.bdo.pt 1069-211 Lisboa

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Fundacdo Escola Americana de
Lisboa (adiante também designada por Fundagao), que compreendem o balanco em

31 de julho de 2025 (que evidencia um total de 23 507 329 euros e um total de fundos
patrimoniais de 11 115 195 euros, incluindo um resultado liquido de 410 043 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes nos fundos
patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela
data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da
Fundacao Escola Americana de Lisboa em 31 de julho de 2025 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstrac¢des financeiras

O drgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacao de demonstracoes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Fundagao de acordo com a Norma Contabilistica e de

BDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Andnima, Sede Av. da Repiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Anonima registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizacao Contabilistica; (ii) criacao e manutencao de um sistema de
controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragées financeiras
isentas de distorcao material devido a fraude ou a erro; (iii) adocao de politicas e
critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (iv) avaliacao da capacidade da
Fundacao de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é
um nivel elevado de segurangca mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As
distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é
maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissdes intencionais,
falsas declaragoes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com
o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do
controlo interno da Entidade;

(iii) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstra¢ées financeiras
representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentac¢ao apropriada;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
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(v)

(vi)

incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatorio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas
divulgacées nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢ées futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentac¢ao, estrutura e contetdo global das demonstragoes
financeiras, incluindo as divulgac¢des, e se essas demonstracoes financeiras
representam as transacoes e 0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 2 de julho de 2026

NS o

Claudia Gomes Sena

(ROC n°

1691, inscrito na CMVM sob o n® 20161301),

em representacao de BDO & Associados, SROC, S.A.

47



	Annual report 2024-2025 PT - página 9.pdf
	Relatório Completo 2024-2025.pdf
	Relatório Completo 2024-2025.pdf
	Covers rev.pdf
	Annual report 2024-2025 PT.pdf
	Relatorio de contas 2024.pdf
	Informação financeira 2024
	DF 2 1.pdf
	DF 2 2

	CLC 2024






