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ATIVIDADE




SOBRE NOS

HISTORIA

Fundada em 1956 como St.
Columban’s, a Escola Americana foi
propriedade e governada pelo seu
fundador Anthony A. McKenna até
1976, quando novos proprietarios,
Smith & Co., Lda., compraram a
escola e mudaram o seu nome para
American International School of
Lisbon. Em 1995, a organizagdo
sem fins lucrativos Fundagdo Escola
Americana de Lisboa (FEAL) adquiriu
a escola a Smith & Co., Lda. A FEAL é
a entidade administradora da escola
atualmente conhecida como Carlucci
American International School of
Lisbon (CAISL).

GOVERNANCE

CAISL is governed by the Fundacdo
Escola Americana de Lisboa (FEAL).
FEAL has three Trustees appointed
by entities which played a major
part in transforming the school from
for-profit status to non-profit status
in 1994. The primary role of the
Trustees is to ensure the long-term
sustainability of CAISL, holding it “in
trust” for future generations.

RECOGNITION

CAISL is accredited by the Middle
States Association (MSA). CAISL
is authorized by the International
Baccalaureate Organization to offer
the IB Diploma Program for students
in their last two years of High
School. CAISL also has a permanent
license from Portugal’'s Ministry
of Education to offer an American
curriculum program to students in
Early Childhood through High School.
CAISL is authorized to offer both the
American High School Diploma (valid
for admission to universities in most
countries including Portugal) and the
IB Diploma. Our graduates go on to
colleges and universities around the
world. CAISL is the only school in
Portugal with support from the U.S.
Department of State.

Cara Comunidade CAISL,

Tenho o prazer de partilhar convosco o Relatério Anual 2022-2023 da Carlucci
American International School of Lisbon (CAISL) \ Fundag&do Escola Americana
de Lisboa (FEAL). Este relatdrio apresenta uma breve visdo geral do progresso
da escola ao longo do ultimo ano, destacando areas-chave como programas
académicos, finangas e iniciativas especiais. Embora ofereca factos e nimeros
uteis, nenhum documento isolado consegue captar totalmente a riqueza da
nossa comunidade e da vida escolar. Para informagdes mais detalhadas sobre
0 nosso curriculo e atividades do dia a dia, por favor visite o site da CAISL em
www.caislisbon.org.

Estamos orgulhosos da nossa escola. Convido-o a consultar o nosso Relatério
Anual e a saber mais sobre a CAISL.

Atenciosamente,

Nate Chapman
Diretor Pedagdgico da CAISL e Diretor Unico da FEAL

Accredited by Authorized by  Supported by  Operating under permanent license from
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A Nossa Missao - Valor Fundamental

A CAISL é uma comunidade educativa centrada no
aluno, na qual nos desafiamos a dar o nosso melhor
e a contribuir positivamente para um mundo rico em
diversidade e em constante mudanga.

Declaragoes de Valores
A CAISL estda comprometida em:

Oferecer um programa enriquecedor, variado e eficaz nas
vertentes académica, nas artes e no desporto que inspira os
alunos a procurarem a exceléncia individual e coletiva.
Promover a aprendizagem ao longo da vida num contexto
com propdsito, através da inquiricdo ativa, colaboragdo,
criatividade, pensamento critico e resolucdo de problemas.
Proporcionar um ambiente acolhedor e seguro, apoiando as
necessidades de cada aluno.

Promover uma cidadania local e global, ativa e responsavel.

Perfil do Aluno

A comunidade CAISL inclui todos aqueles que tém interesse no
sucesso dos nossos alunos. Todos os membros da comunidade
esforcam-se por ajudar os nossos alunos a tornarem-se:

A comunidade CAISL inclui todos aqueles que tém interesse
no sucesso dos nossos alunos. Todos os membros da
comunidade esforcam-se por ajudar os nossos alunos a
tornarem-se:

Aprendizes para Toda a Vida que refletem sobre as suas
experiéncias e procuram ativamente os conhecimentos e
competéncias necessarios para um crescimento pessoal
continuo.

Solucionadores de Problemas que com Criatividade utilizam
uma grande variedade de recursos e estratégias para
enfrentar os desafios da vida.

Comunicadores Eficazes que expressam e interpretam ideias
usando os meios apropriados.

Pessoas Conscienciosas que estdo empenhadas em servir,
demonstram empatia e agem para causar um impacto
positivo na vida dos outros.

Individuos com principios que assumem a responsabilidade
pelas suas escolhas, agem com integridade e demonstram
respeito por si préprios, pelos outros e pelo ambiente.

DADOS DEMOGRAFICOS GERAIS
CORPO DOCENTE
| 2022-2023 | Mmédiade 5anos

Racio Aluno-Professor 7.6:1 7.5:1

Taxa de Retencdo de Professores 89% 90%

Numero total 97 PROFESSORES

N@ de nacionalidades 12

e 63% dos professores das
disciplinas obrigatérias sdo
falantes nativos de inglés.

e Todos os membros do corpo
docente sdo proficientes em
inglés.

e  Alingua de instrugdao em todas
as aulas é o inglés, exceto nas
aulas de outras linguas.

| [HON [l PoRTUGAL CHINA
[ OUTROS PAISES DE LINGUA BRASIL OUTROS
INGLESA
e 35% dos nossos alunos

tém mais do que uma
nacionalidade.

e O portugués é oferecido em
todo o percurso escolar, tanto
como lingua nativa ou como
lingua estrangeira.

CORPO ESTUDANTIL
Distribuicdo por sec¢do: 62-122 anos

A beneficiar de 'Inglés 15 20
Como Lingua Adicional' ALUNOS ALUNOS

A benificiar de Planos 12 17
Educativos Individuais ALUNOS ALUNOS
Numero total 737 awnos

N@ de nacionalidades 56

A CAISL é também membro das seguintes instituicées

WE ARE A
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MEMBER
SCHOOL

NATIONAL
HONOR SOCIETY




AFERIR O SUCESSO

A CAISL oferece um programa educativo diversificado nas vertentes
Académica, Artistica e Desportiva aferindo o sucesso ndo so através
de notas de testes e exames, mas também pela participacdo
entusiastica de cada aluno em todas as dreas do programa.

VERTENTE ACADEMICA

RESULTADOS MAP* - PRIMAVERA DE 2023

* MAP significa “Avaliagdo de Progresso Académico”. A escala utilizada
chama-se RIT (Rasch unlIT) e mostra o qudo “alto” um aluno esta na escala
curricular, semelhante a medir a altura numa parede. Assim se obtém o
nivel académico em que o aluno estd, independentemente da idade ou do
ano de escolaridade.

Il RESULTADOS DA CAISL
Il OUTRAS ESCOLAS APOIADAS PELO DEP. ESTADO DOS EUA
Il VEDIAS NOS EUA

LEGENDA

(NOTA: Os valores maximos de cada coluna também sdo representados de forma numérica)
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PROGRAMAS DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR NA CAISL

TECNOLOGIA

A Tecnologia é uma parte integrante do curriculo e é usada
como ferramenta para capacitar, envolver e promover
os alunos a medida que progridem na sua aprendizagem
em todas as dreas. Programacdo, Robdtica, Graficos 3D e
Programacgdo sdo algumas das disciplinas oferecidas na CAISL,
e os alunos podem beneficiar de uma variedade de software*
e diferentes aplicagGes para desenvolver as suas competéncias.

T e s s
v
v
v

Bee-Bot & Pro-Bot (robds de ch3o) v
Cubetto (robd de chao)
LEGO Early Machines

LEGO WeDo v
LEGO Simple & Powered Machines v

v
v
v
Quadrosbrancosinterativos |
v
v
[ Portétl partiihado para uso em sala de aula (2:1) |4

i v

S

AN
AN
AN

v

Portatil para uso em sala de aula (1:1 do 1.2 ao 129)
Portétil para uso em sala de aula e em casa (1:1) v v

*A complete list of software can be found at www.caislisbon.org/IT

MODELO DAS NAGOES UNIDAS (MUN)

O programa lberian Model United Nations, uma simulagdo
académica das NagGes Unidas, ensina aos alunos eventos atuais,
participa¢do civica, diplomacia e resolugdo de conflitos num
mundo cada vez mais globalizado. O trabalho que antecede as
conferéncias inclui investigacdo aprofundada sobre o pais ou
organizagdo ndo-governamental atribuida ao aluno, abrangendo
as suas relagdes com interesses econdmicos de outros paises e
participagdo em debates internacionais. Durante a conferéncia, os
alunos resolvem problemas internacionais a partir do papel dos
diplomatas, debatendo questdes regionais e globais, mantendo a
posicdo do seu pais.

Em 2022-2023, a CAISL participou nas seguintes conferéncias
anuais. As que tiveram ** foram organizadas pela CAISL:
**28.2 IMUN - lberian MUN (novembro de 2022)
400 alunos de 25 escolas de 8 paises: Italia, Quénia,
Noruega, Portugal, Roménia, Espanha, Suica e Reino Unido.

55.2 THIMUN - The Hague MUN (janeiro de 2023)
Participantes: Normalmente mais de 3.200
delegados de 100 paises diferentes e 200 escolas.
**16.92 JMUN - Junior MUN (abril 2023)
Alunos do 52 ao 82 ano de escolaridade da

CAISL e de outras escolas internacionais locais.

O Programa Iberian Model United Nations esta afiliado a THIMUN.
The Iberian Model United Nations Program is THIMUN affiliated.



CLASSE DE 2023 - RESULTADOS DE EXAMES E INFORMAGAO SOBRE UNIVERSIDADES

A turma de 2023 teve 57 alunos. 89% deles prosseguiram tanto o Diploma Americano de Ensino Secundario como o International

Baccalaureate Diploma Programme.
RESULTADOS DO SA 023

indicadas a azul abaixo.

EUA

. ; Al i
Leitura e Escrita S I I I Art Center College of Design
(V.8 520 529 533 528 531 Augustana University
Babson College
Matematica SaSS 645 619 622 591 598 Boston College
N sos 521 528 523 528 BgSttTn lLJJnI_VefS!z

utler Universi
Resuitado combinado | CAISL kLIS 1258 1262 1162 1171 Chapman Un.ivers.ity
2N 1028 1050 1060 1051 1059 Drew University

Florida Institute of Technology
Florida International University
Fordham University

Gonzaga University

Lafayette College

Loyola Marymount University
New York Institute of Technology

RESULTADOS DO IB (2020-2024)
o [ oo Lo [
52 46 41

Alunos do Programa IB 51 48

Northeastern University

Alunos aprovados 50 48 52 45 39 Northwest Vista College
NSU Florida

Diplomas bilingues 24 19 18 14 13 Ohio Wesleyan University

Parsons School of Design

TEVEIeSe e Ele ol RO 98%  100% 100% 98%  95% Pennsylvania State University
Purdue University
IEnClelEEl g EE i elEIE 75%  86%  89%  85%  78% Rutgers University

San Antonio College

Pontuagdo média na CAISL 35 36 37 36 34 School of Visual Arts

Pontuagdo média mundial 30 32 33 313 297 sar&%végzgggg
é 6 i Texas Christian Universi
L O 43,43,43 44,43,43 45, 45, 43 43,42, 41,45, 45,42 ety

University of California - Berkeley
University of California - Davis
University of California - Santa Barbara
University of Colorado Colorado Springs
University of La Verne
University of Maryland College Park
University of Maryland Global Campus
University of Miami
University of Michigan Ann Arbor
University of South Florida
University of Texas at Austin
University of Wisconsin - Maddison
Utah Valley University

Nene N (SIANIA

PAISES BAIXOS

Amsterdam Univ. College

Amsterdam Univ. of Applied Sciences
Erasmus Univ. College

Erasmus Univ. Rotterdam

Erasmus Univ. -Rotterdam School of
Management

Haarlem Campus

WORLD-WIDE COMPARISON OF 2023 IB RESULTS
(NOTE: Source: Final Statistical Bulletin of May 2023)

OVERALL SCORE: Five CAISL students, which represent 10% of the
students who took the IB at our school, achieved 41 points or higher.

AVERAGE (MEAN) SCORE: CAISUs average was 34.5 points and
significantly above the world average of 30.4 points. 82% of CAISL
students scored above the world mean.

PASS RATE: CAISLs Pass Rate was 98%. The world pass rate this year
was 75%.

OTHER RELEVANT DATA: 47% of our students received a Bilingual
Diploma, meaning that they successfully studied two “first languages.”

MATRICULA UNIVERSITARIA POR PAIS* (2019-2023)

ANO | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019

EU 21% 19% 21% 13% 18%

: : Leiden Univ. College
Reino Unido 14% 29% 33% 40% 41% Maastricht Univ.
Portugal 1% 15%  14%  16%  14% Maastricht Univ. College

Radboud Univ.

Paises Baixos 23% 15% 16% 7% 14% Rotterdam Univ. of Applied Sciences
Outros 17%  29%  27%  24%  25% . Tilburg Univ.
Univ. College Roosevelt

Ano sabatico 14% 8% 5% 7% 2% Univ. College Utrecht

Univ. of Amsterdam

Univ. of Groningen

Utrecht University

Vrije Univ. Amsterdam
Wageningen Univ. & Research

*A lista acima inclui apenas os paises onde os estudantes se
inscreveram na universidade. Para uma lista completa das ofertas
recebidas pela turma de 2024, por favor consulte as colunas a direita.

OFERTAS UNIVERSITARIAS E MATRICULA 2023

Os estudantes da CAISL matricularam-se nas Universidades

REINO UNIDO

Birkbeck university
Bloomsbury Institute London
Brunel university

City University of London
Durham University
Imperial College London
King’s College London
Lancaster University
Newcastle University
Northumbria University
Queen Mary University of London
Regent’s University London
Royal Holloway

University College London
University of Bath
University of Birmingham
University of Bristol
University of Essex
University of Exeter
University of Greenwich
University of Leeds
University of Leicester
University of Manchester
University of Nottingham
University of Reading
University of Roehampton
University of Sheffield
University of South Wales
University of Southampton
University of Sussex
University of the Arts London
University of Warwick
University of West London
University of Westminster

N e 0 OrK
PORTUGAL
ISEG (Instituto Sup. de Economia e Gestdo)
Instituto Superior Técnico
Universidade Catdlica Portuguesa
Universidade de Coimbra
Universidade de Lisboa

Universidade Europeia
Universidade Nova de Lisboa (NOVA SBE)

OUTROS

American University of Rome (ltaly)
Atlantic Tech. University Galway (Ireland)
ESADE (Spain)

EU Business School (Spain)

Griffith College (Australia)

IE University (Spain)

John Cabot University (Italy)

Les Roches Marbella (Spain)

McGill University (Canada)

Saint Louis University - Madrid (Spain)
Stockholm School of Economics (Sweden)
University College Cork (Ireland)
University College Dublin (Ireland)
University of Otago (New Zealand)
University of Ottawa (Canada)
University of Toronto (Canada)

Vrije University Brussel (Belgium)
Webster University Vienna (Austria)
Western University (Canada)



VERTENTE ATLETICA VERTENTE ARTISTICA

DESTAQUES DOS CAISL WOLVES EM 2022-2023: CURRICULAR EVENTS IN FINE ARTS 2022-2023

Participacao, dedicagdo e trabalho de equipa

SECCAQO

> EQUIPAS EQUIPAS =
S A W | oo
3 1 22/Oct Gala de Aniversario do American Club 4
BASQUETEBOL 10/Nov | Atuagdo de Marimbas para o IMUN v
v __ B4 23/Nov | Atuacdo da Orguestra no Dia de Agdo de Gracas v v
TORNEIOS LOCAIS gz v 4 29/Nov | Cerimdnia de Nomeacdo do Teatro v v v
D5 v 06/Dec | Concerto de Inverno (5.2-12.2 ano) v v Y
TORNEIO ESC v v 11/Dec Cangdes a luz das velas v
16/Dec | Exposigdo de Inverno (1.2-4.2 ano) v
v v vz 21/Dec Canticos de Natal no Linhd v v
D3 v v 02-04/Feb | Festival Ibérico de Musica v |V
TORNEIOS LOCAIS D4 v 10/Feb Concurso de Talentos v |V
D5 14/Feb Performances de Inverno da Pré-Priméria | v/
24/Feb Concerto do Chapeleiro Louco v v
v 28/Feb-5/Mar | Coro de Honra AMIS em Om3 4
D3 v 2-5/Mar | Festival de Teatro ISTA v
TORNEIOSLOCAIS D4 v 6-10/Mar | Visita do Especialista em Tambores Taiko v
D5 v v 16-Mar Noite de Jazz v
TORNEIO ESC vV v 17-Mar | Coro, Orquestra e Teatro do 5.2 ano v
VOLEIBOL 21-Mar | Exposigdo de Arte dos Finalistas v
Y] v 21-Mar IndugBes de Honra em Arte, Musica e Drama v
D3 22-26/Mar | Coro de Honra MAIS em Barcelona v
TORNEIOS LOCAIS D4 29, 30/Mar | Peca: The Play that Goes Wrong v
D5 28-Apr Exposi¢do de Primavera (1.2-4.2 ano) 4
TORNEIO ESC \% v 26,27/May | MS Drama: A Familia Addams v
NATACAO 13-Jun | Performances de Primevera da Pré-Primaria | v/
| TORNEIO ESC \% ‘ ‘ v ‘ ‘ | 13-Jun Performances de Coro, Teatro e Orquestra do v
5.2ano
14-Jun Concerto de Coro e Orquestra do Ensino Sec. v v
D3 % 16-Jun | Arraial Portugués v o v
TORNEIOS LOCAIS Da 23-Jun Coro, Orquestra e Teatro do 5.2 ano v
D5 v Allyear | Exposicdes de Arte v v VY
TODAS AS DIVISOES v All year Se'ssﬁes Informais ao Almogo de Open v v
Mic




RESUMO FINANCEIRO

A Fundacdo Escola Americana de Lisboa (FEAL) é uma
organiza¢do sem fins lucrativos criada em 1995 para gerir
a Carlucci American International School of Lisbon. O ano
fiscal da FEAL coincide com o ano letivo (de 1 de agosto a
31 de julho).

RESUMO DAS ATIVIDADES

Em 2022-2023, a Escola continuou a cumprir a sua missao
de proporcionar uma educacdo de exceléncia centrada no
aluno desde a Pré-Primaria até ao 12.2 ano. O ano letivo
de 2022-2023 foi marcado pelo regresso a vida escolar
normal apds os ultimos anos afetados pela pandemia de
Covid-19, que limitou a vida e as atividades escolares.

2022-2023 foi também o primeiro ano em que a CAISL
esteve sob a lideranga do Sr. Chapman apés a reforma da
Sra. Blannie Curtis. Honrando o passado, o Sr. Chapman
esta a criar as bases da sua visdo para o futuro da CAISL,
com foco em preparar os alunos para o futuro num
“mundo diverso e em constante mudanca”.

RESULTADOS FINANCEIROS

Durante o ano letivo de 2022-2023, a CAISL registou um
ligeiro aumento nas matriculas em comparagdo com o ano
letivo de 2021-2022. O ano letivo de 2022-2023 terminou
com 727 alunos, 1,8% a mais do que o ano letivo anterior.

RECEITAS

No ano letivo de 2022-2023, as Propinas e a Taxa de
Infraestruturas continuaram a ser as principais fontes de
rendimento, representando 86% do total, em linha com o
ano letivo de 2021-2022 (87%). As operacgdes auxiliares,
incluindo Servico de Transporte, Servico de Alimentagao
e Taxas de Inscricdo representaram 9% da receita total,
novamente semelhante em comparacdo com o ano
anterior (8%). Outros rendimentos representaram 5% do
total de receitas, um aumento face aos 4% de 2021-2022.

49% SERVICO DE ALIMENTAC
5% OUTROS RENDIN

DESPESAS

Os salarios continuaram a ser a principal despesa, com 64%
dototal, umadiminuicdo de 3% emrelacdo aoano anterior.
“Operacbes e Infraestruturas” representaram 26%, um
aumento de 5% em relacdo ao ano anterior e refletiu o
regresso a vida escolar normal. “Bolsas e Descontos”
(incluindo o desconto de 5% pelo pagamento antecipado
das propinas de um ano completo) representaram 6% do
total, 1% mais do que no ano anterior. Outras despesas
representaram 4% do total das despesas, 3% menos do
gue em 2021-2022. Os juros da divida representaram 1%
do total, o que refletiu 0 aumento das taxas de juro.

A CAISL terminou o ano com empréstimos em divida de
2.805.365€, dos quais 1.540.000€ estavam relacionados
com a compra de terrenos de 2019 (prevé-se que sejam
totalmente reembolsados até 2029) e 1.265.365€
relacionados com a construcdo de infraestruturas
(prevé-se que sejam totalmente reembolsados até
2025). Durante o ano, o capital total reembolsado foi de
aproximadamente 845.492¢€.

e BLsAs DESCON,
5

As contas anuais foram auditadas pela BDO & Associados, SROC, Lda. e
aprovadas sem ressalva.

PLANO ESTRATEGICO

A CAISL esta comprometida com uma abordagem centrada
no aluno, que permanece no cerne da nossa missao.

A Escola estd a implementar um Plano Estratégico que
incluird o foco no crescimento académico, bem-estar dos
alunos, tecnologia e melhoria das instalagdes.



DIMENSAO SOCIAL E COMUNITARIA

Durante o ano letivo de 2022/2023, a CAISL\FEAL
proporcionou, através do seu Programa de Bolsas de
Estudo, a frequéncia gratuita de 6 criangas, representando
aproximadamente 119.000,00€ em bolsas.
Paralelamente, e uma vez mais em parceria com a
Camara Municipal de Sintra, a CAISL\FEAL dinamizou o
ja tradicional Curso de Verdo de Inglés e Tecnologias da
Informacdo e Comunicagao (TIC), proporcionando a um
grupo de 80 alunos das escolas do concelho de Sintra a
oportunidade de desenvolver competéncias nestas areas
fundamentais para o seu percurso académico e pessoal.

Ao longo do ano letivo de 2022/2023, foram ainda
promovidas diversas atividades com o envolvimento direto
da comunidade escolar, as quais permitiram angariar um
montante total de 7.886€. Este valor foi integralmente
canalizado para instituicdes de solidariedade social,
contribuindo para o apoio a diferentes causas de impacto
social. Neste ano, foi possivel retomar a colaboragao com
a Associacdo Humanitaria Domus — Dignificar a Habitagao,
com 2 visitas a drea de atuagao da Instituicdo em Braga
e um donativo no valor de 1.260,00€. Outras instituicdes
apoiadas foram a CASA - Centro de Apoio ao Sem Abrigo,
a Acreditar, a Liga Portuguesa Contra o Cancro, a AMI
Ecoética, a Lisbon Project, o Geota Rios Livres.



“A CAISL preocupa-se profundamente
com os seus alunos e isso nota-
se. Oferece um ambiente seguro
que incentiva a aprendizagem and
permite aos pais sentirem que 0S
seus filhos estdo a ter as melhores
oportunidades possiveis. A dedicagdo
e o cuidado demostrado por todos os
que contactaram com a minha familia

tem sido extraordindrio”
Encarregado de Educagdo
na CAISL entre 2017-2022

“A CAISL é uma comunidade que

nos dd uma sensagdo de pertenca e

propdsito. Para além da exceléncia

académica, a escola é feita de
individuos e de valores reais”

Encarregado de Educagdo,

na CAISL desde 2015

“Acabei de receber os resultados das
minhas candidaturas universitdrias e
entrei na minha primeira escolha. A
CAISL deu-me tantas oportunidades,
incluindo acesso a uma educagdo
excecional, e tenho a perfeita nogdo
do papel central que desempenhou

neste sucesso notdvel.”
Finalista da Turma de 2023

“A escola é inclusiva, construtiva e
dedicada a um ensino que perceciona
a crianga na sua totalidade e que é
liderado pelos alunos. A transicdo
para a universidade estd entre as
melhores das escolas internacionais
do pais e é a unica escola em Portugal
apoiada pelo Departamento de Estado
Americano. Por causa da qualidade de
educacgdo, da cultura escolar calorosa
e acolhedora e do corpo discente
fortemente internacional da CAISL,
néo queremos ir embora.”
Encarregado de Educagdo,
na CAISL desde 2019

“Escola Extraordindria! Os melhores
professores! Ambiente sauddvel e
encorajador para o desenvolvimento
pessoaldas criancas. Como mde, tenho
orgulho em dizer que testemunho
0 crescimento pessoal, 0 sucesso
académico e o desenvolvimento das

competéncias sociais do meu filho”
Encarregado de Educacdo,

na CAISL desde 2021

“A CAISL tem sido uma notdvel
comunidade para o meu filho, na qual
experiencidmos um forte compromisso
com a educagdo. A CAISL tem sido uma
experiéncia excecional para a nossa
familia, uma experiéncia que gostaria
que outras familias aproveitassem.”
Encarregado de Educagdo,
na CAISL entre 2017-2022

“A CAISL é uma escola fantdstica em
que os alunos sdo valorizados na
sua individualidade e incentivados

a crescer academicamente, mas
também como seres humanos
socialmente responsaveis. A

atmosfera no campus é sempre otima

e muito bem organizada criando

um ambiente seguro para alunos e
familias.”

Encarregado de Educacdo,

na CAISL desde 2015

“Sentiremos muito a falta da CAISL e da
sua comunidade. A nossa experiéncia
tem sido maravilhosa e excedeu as
nossas expectativas. Ambas as nossas
criang¢as desenvolveram-se de forma
incrivel. Obrigado pelo trabalho
drduo e dedicagdo para fazer da CAISL

a melhor escola.”
Encarregado de Educagdo,
na CAISL entre 2019-2022

“Temos muito, muito orgulho da
forma como a nossa filha se encontrou
e se destacou na CAISL. A comunidade
e as amizades que experienciou,
assim como a fantdstica equipa de
docentes, fazem da CAISL uma escola

verdadeiramente especial.”
Encarregado de Educagdo,

na CAISL entre 2021-2023

“A CAISL desempenhou um papel
muito relevante na forma como me
torneino aprendiz para toda a vida que
sou hoje. As ferramentas que adquiri
permitem-me adaptar a um novo
ambiente sem esforco. A capacidade
de organizar o meu tempo e o meu
trabalho eficientemente, colaborar
eficazmente com colegas de todas
as partes do mundo em diferentes
linguas, e apresentar projetos perante
vastas audiéncias com confianca sGo

ativos importantissimos.”
Finalista da Turma de 2022

CARLUCCI AMERICAN INTERNATIONAL SCHOOL OF LISBON » FUNDAGAO ESCOLA AMERICANA DE LISBOA

Rua Antonio dos Reis, 95, Linho, 2710-301 Sintra, PORTUGAL

www.caislisbon.org Phone: (351) 219 239 800; email: info@caislisbon.org
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXO




Fundag¢do Escola Americana de Lisboa
Rua Anténio dos Reis, n°® 95 Linho - Sintra

NIF : 503 507 628

BALANCO

RUBRICAS
ACTIVO

|Activo nio corrente
ctivos fixos tangiveis
|Acti\'os intangiveis
[Investimentos Financeiros
'Outros créditos e ativos nio correntes

ctivo corrente
[Créditos a receber
|Estado ¢ outros cntes publicos
[Diferimentos
|Outros ativos correntes
|Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

[Fundos Patrimoniais

[Fundos

[Resultados transitados

IAjustamcmos/ outras variagdes nos fundos patrimoniais

[Resullado liquide do periodo
Total dos fundos patrimoniais
[Passivoe
[Passivo nio corrente
[Provisdes
[Financiamentos obtidos

|Passive corrente
IFornecedores

[Estado e outros entes publicos
[Financiamentos obtidos
IDiferimentos

[Outros passivos correntes

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e passivo

O Contabilistaf Tcado

14

Euros|

PERIODOS

NOTAS
2022 2021

8 235 481,42 8547 724,38
0,00 0,00]
7 444 907,70 641151584
75 412,36 68 583.,94|

15755 801,48

578 737,54
50 058.69
673 255,40
433 629,51
5470 714,26
72006 395,40
22 962 196,88

498 797,90
9 009 458,27
337 688,79
9 845 944,96
37 450,90

9 883 395,86

91 999,46
1 960 038,44
205203790

231 331.51
256 038,76
846 981,89
8614 333,95
1 078 077,01
11026 763,12
13078 801,02
22962 196,88

A Direccdo

qo G %"/Zwef

15027 824.1¢]

788 728.18
134 813.15
438 767,62
411 686,28,

6 395 902,53
8 169 897,76
23197 721.92

498 797.90|
8 591 201,79
364 892,55
9 454 892,24
418 256,48,
9873 148,72|

91 999,46
2797 350,04|
2 889 349,50|

349 276,41
279 055,85
853 506,6-
7677 144,97
1276 239,83
10 435 223,70
13 324 573.20]
23 197 721,92,



Fundagdo Escola Americana de Lisboa
Rua Antonio dos Reis, n® 95 Linho - Sintra
NIF . 503 507 628

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2022 2001

[Vendas e servigos prestados 17 12 099 363,67 11527 250,14
[Fornecimentos e servigos externos 18 -3022019,05] -2 320 290,59,
Gastos com o pessoal 19 -7 457 128,84 -7 221 761,29
’Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -18 162,37 -9.501.,63
[Provisdes 16 -91 999,46
|Aumentos/ redugdes de justo valor 25 -87 794,87] -197 418,72
lOutros rendimentos 21 35611,78 53 ]47,60|
22 771 166,25' -555 286,61

[Outros gastos

Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 778 704,07] 1184 139,44]

IGastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 5.20 652 267,82| -637 605,92

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e de impostos) 126 436,2§| 546 533,52\
23 122 731,43| -42 004,74|

|Ju1'os ¢ gastos similares suportados
24 58 052,36 38 343,33

[Juros e rendimentos similares obtidos

Resultados antes de impostos 61 757,18] 542 872,11

[Imposto corrente 64 567.43]  -132 182,07
mposto diferido 40 261,15 7 566,44]
Resultado liquido do periodo 37 450,90] 418 256,48

O Contabilistg Cettificado A Direcgiio

é% Guo
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Fundagao Escola Americana de Lisboa
Rua Antoénio dos Reis, n® 95 Linho - Sintra
NIF : 503 507 628

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Euros|

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2022 2021

IFLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO

12 180 105,41 10827 310,24]
23591 558,14 -2049 186,86
-3995444.46 3723 309,41
Caixa gerada pelas operacoes 4593 102,81 5054 813,97

[Recebimentos de clientes
'Pagamentos a fornecedores
[Pagamentos ao pessoal

24 120,10 -414 075,10|
3135211,80 -3 642 34491
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) 1482011,11 998 393,90

Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento

|Outros rendimentos/pagamentos

[FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
[Recebimentos provenientes de:
|Activos fixos tangiveis
|Activos intangiveis
[Investimentos financeiros
|Outros activos
Subsidios ao investimento
uros e rendimentos similares

398 403,97 666 581,01

58 052,36 14 394,55

IDividendos

[Pagamientos respeitantes a:
|Activos fixos tangiveis
|Activos intangiveis
[Investimentos financeiros
|Outros activos

374 017.87 545 649,37

1 529 900,25 529 059,35
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) 1 447 461,79 393 733,16,

[FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
|Reccbimentos provenientes de:

[Financiamentos obtidos

[Realizagdes de fundos

|Cobertura de prejuizos

Doagodes

|Outras operagoes de financiamento
|[Pagamentos respeitantes a:
[Financiamentos obtidos 845 491,88 851 770,18|

niortizagdo contratos de locagao financeira

[Juros ¢ gastos similarcs 114 245,71 -46 287.01
IDividendos
\Redug()es de fundos
'Outras operagdes de financiamento
Fluxo de caixa das actividades de financiamento (3) 959 737,59 898 057,19

[Variaqéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 925 188,27 293 396,39

Lfeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

6395902,53 6 689 298,92
547071426 6395902,53

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Varia¢ao (Saldo Final - Saldo Inicial) -925 188,27 -293 396,39

O ContabilistdNCeAficado A Direcgdo
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Fundagao Escola Americana de Lishoa
Rua Anténio dos Reis, n® 95 Linhé - Sintra

iPrinira adopeao do novo refecencial contabilistico

Diterenas de do de d

{Realizagu do excedente de revalorizigio de activos fixos langivers ¢ intngrvens
Excedentes de revatorizagh de activos tixos tugivers ¢ ntangivets ¢ respeetivas variiedes
Ajustiamentos por impestos dileridos

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

‘R&mlmdu liguido do perivdo
Resultado [nteyrul

‘Upernct’lﬁ com instituidores no periodo

[subsidios. doages ¢ legados

Descrigio

Primeira adopgdo do novo referencial contabilistico

Diferengas de conversiio de dentosntragdes financeiras
Reafizagio dur excedente de revalorizagio de activos lixas lngiveis ¢ intangiveis
Excedentes de revalorizacao de a

Tivos fixos wangrveis ¢ intangiveis ¢ respectivas variades
Ajustamentos por impostos dilcrides

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patimeniais

|Rnuluxdo Integral
|0pcnc6¢s com instituidores no periody

[Subsidios, doagies ¢ legados
Qutras operagines

revalorizagio fundos patcimoniais periado
392 096,31 1380875.36 © 482 096,00
418 256,48
364 892,55 418 266,48 987314872

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO ANO 2022

revalorizagdo fundos patrimeoniais pcriod‘n
364 892,55 418 256,48 9873 148,72
27 203.76 27 203,76

418 256,48
1024714
9009 458,27 37 450,90

A Direcgdo

9‘7.6,,

patrimoniais

9 482 096,00

27 203.76
e
418 256,48




Fundagéao Escola Americana de Lisboa

Anexo as demonstracdes financeiras

em 31 de Julho de 2023

A Fundagédo Escola Americana de Lisboa, foi constituida em Outubro de 1995 e tem a sua sede soci
Rua Anténio dos Reis, n° 95 Linhé, Sintra.

A CAISL (Carlucci American International School of Lisbon) é uma escola para criangas dos 3 aos 18
de idade, com instrugdo em Inglés. E reconhecida pelo Ministério da Educacdo e a Unica escola ameri
em Portugal aprovada pelo Departamento de Estado Americano. E acreditada pela agéncia internac

Middle States Association.

As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela Direcgdo, as
referidas demonstracdes estdo ainda pendentes de aprovagéo pelo Conselho de Administracéo.

A Direcgio entende que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada as
operagdes da Fundagéo, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigées em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de

Julho de 2023.

Adopgéo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)

A Fundagéo adoptou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF”) pela primeira vez em
2010, aplicando, para o efeito, a NCRF 3 — Adopgao pela Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospectivamente para todos os periodos
apresentados. A data de transicéo é 31 de Julho de 2010, a Fundagao preparou o seu balango de abertura
a essa data, considerando as isencdes e exclusdes a outras normas existentes, permitidas pela NCRF 3.

A Fundagao alterou as demonstragdes financeiras de 2009, preparadas e aprovadas de acordo com anterior
referencial contabilistico em vigor em Portugal (Plano Oficial de Contabilidade — “POC"), de modo a que

estas sejam comparaveis com as referentes a 2010.
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Adopgdo pela primeira vez da Norma Contabilistica para as entidades do Sector nao
Lucrativo. (NCESNL)

A Fundacao adoptou a Norma Contabilistica para as entidades do sector n&o lucrativo (NCESNL) pela
primeira vez no exercicio de 2012, As alteragGes ocorridas foram apenas ajustamentos ao nivel da reclassi-
ficagdo de algumas contas, nao afectando tal alteragéo a leitura comparativa das demonstragées

financeiras.

O regime da normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo foi aprovado pelo Decre-
to-Lei n°® 36-A/2011, de 9 de Margo e alterado pelo Decreto-Lei n°® 98/2015, de 24 de Junho, é composto

por:
1.1. Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

1.2. Modelo das Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n® 220/2015 de 24 de Julho;
1.3. Codigo de Contas (CC) — Portaria n® 218/2015 de 23 de Julho;

1.4. Norma Contabilistica e de Relato Financeira para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)
— aviso n°® 8259/2015, de 29 de Julho e

1.5.Normas Interpretativas {NI).

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstra¢des financeiras anexas sdo

as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagéo, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro e Norma Contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (NCESNL).

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados, ao custo de aquisigéo, o qual inclui o custo de compra,
guaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos na localizagdo

e condic&o necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagbes s&o calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens, excepto para bens inferiores a 1000€, que séo depreciados no préprio exercicio.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:
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Classe de bens Anos

Edificios e outras construcées 10 a 20
Equipamento basico 5a10
Equipamento administrativo 3a10
Ferramentas e utensilios 3a10
Outras activos tangiveis 3a10

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de a
alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de
beneficios econémicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que séo incorrida

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacg¢éo ou a receber e a quantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o

abate ou a alienacao.

3.3 Locacdes

As locagbes sé&o classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sdo
classificadas como operacionais. A classificacdo das locagdes ¢ feita em fungdo da substancia e ndo da

forma do contrato.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, séo registados no inicio da locagio pelo menor de entre o justo valor dos activos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagéo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos
entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante

sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagdo. Os incentivos recebidos s&o registados como uma responsabilidade, sendo o montante
agregado dos mesmos, reconhecido como uma redugdo do gasto com a locagéo, igualmente numa base

linear.

As rendas contingentes s&o reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.

3.4 Activos intangiveis

Os activos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas.

Os dispéndios com actividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que séo incorridos.

As amortizagbes de activos intangiveis sao reconhecidas numa base linear durante a vida Util estimada dos
activos intangiveis, excepto para bens inferiores a 1000€, que sdo amortizagdes no proprio exercicio.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:
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Classe de bens Anos
Programas de computador

As vidas Uteis e método de amortizagéo dos varios activos intangiveis sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracédo dos resultados prospectivamente.

Os activos intangiveis (independentemente da forma como s#8o adquiridos ou gerados) com vida util
indefinida ndo sdo amortizados, sendo sujeitos a testes de imparidade com uma periodicidade anual, ou
menor sempre gue haja uma indicagdo de que o intangivel possa estar em imparidade.

3.5 Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis da Fundac@o com vista a determinar se existe algum indicador de que 0os mesmos possam estar
em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos (ou da
unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extenséo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sao descontados usando uma taxa de desconto que reflicta as expectativas do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo (ou da unidade
geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido

ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo {(ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”®, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizacado registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um

decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da
guantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse

sido registada.

3.6 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagéo se torna parte das
correspondentes disposigées contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —

Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstragdo dos

resultados.
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(i) Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade” os acti
0s passivos financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
N&ao sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um instrumento financeiro

derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo € calculado através
da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa de

juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes activos financeiros nao difere do

seu valor nominal.
b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagées de tesouraria venciveis a menos de trés meses
e para os quais o risco de alteragdo de valor é insignificante.

Estes activos sdo0 mensurados aoc custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes activos
financeiros n&o difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado. Usualmente,
0 custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal

d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos s3o registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengdo desses financiamentos, designadamente comissGes
bancarias e imposto de selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas
pelo método do juro efectivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses
financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sao apresentadas

a deduzir a rubrica de "Financiamentos obtidos”

(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragio dos resultados

Todos os activos e passivos financeiros n&o incluidos na categoria "ac custo ou custo amortizado” sdo
incluidos na categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados”.
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Tais activos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes no respectivo justo
valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor’ e “Ganhos por aumentos

de justo valor”.
a) Instrumentos financeiros de cobertura.

Os instrumentos derivados classificados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa sao registados
ao justo valor. As alteracdes de justo valor destes instrumentos sdo reconhecidas em capitais proprios,
sendo transferidas para a rubrica de Resultados Financeiros da demonstracao de resultados no mesmo
exercicio em que o instrumento objecto de cobertura afecta resultados. Os instrumentos derivados
utilizados, definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, respeitam a um instrumento de
cobertura de taxa de juro ("Swap") de empréstimos obtidos, cuja caracterizagao se descreve na Nota 12."

(iii) Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferencga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data de

relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda n&o tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas
por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é permitida
a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio

(mensurados ao custo).
(iv) Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A Fundagéo desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos financeiros

e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Fundagéo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,
cancelada ou expire.
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3.7 Redito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido e
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacgao/servigo, desde que todas as seguintes condi¢oes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacgéo fluam para a fundagao;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transacg¢ao podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da transacgao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que beneficios
econdmicos fluam para a fundag&o e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragbes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovacédo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacgbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao
ocorrer situacbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serao corrigidas de forma prospectiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em questao poderao

diferir das correspondentes estimativas.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sé&o
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
directamente no capital préprio, caso em que sao registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributédvel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca ser&o dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os activos e os
passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem
em vigor a data da reversao das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacao
(e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os
activos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das
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diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma revisdo dos activos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua utilizagao futur.

3.10 Transacgdes e saldos em moeda estrangeira

As transacc¢des em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Fundag&o) s&o registadas
as taxas de cambio das datas das transaccoes.

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transaccdes em moeda
estrangeira e as resultantes das actualizagbes atras referidas sdo registadas na demonstragao dos

resultados do periodo em que séo geradas.

3.11 Provisdes

As provisfes séo registadas quando a Fundagdo tem uma obrigagao presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagcdo ocorra uma saida de

recursos e o montante da obrigacéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, & determinada tendo

em consideragao os riscos e incertezas associados a cada obrigagéao.

Os passivos contingentes ndo sédo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota.
Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando

for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.12 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida
que sao incorridos.

3.13 Especializagao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como

ativos ou passivos.

3.14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigdes que
existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que déo origem a
ajustamentos) sao reflectidos nas demonstragbes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informagdo sobre condi¢des ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events” ou
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acontecimentos apos a data do balango que naoc dao origem a ajustamentos) sdo divulgados; 5
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplica¢des de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31/07/2023, detalha-se conforme se segue:

2022 2021

Numerario 415,71 3077,48
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 5205 344,68 5914 271,18
Aplicagbes de tesouraria 264 953,87 478 553,87

5470 714,26 6 395 902,53
Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

5470 714,26 6 395 902,53

Durante os exercicios findos em 31/07/2023 e em 31/07/2022 o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

2022
Terrenos ¢ recursos  Edificios ¢ outras . L. Equip. de Equipamento Qutros activos Activos fixos
X - Equip. basico . . - oo - Total
naturais construgdes transporte administrativo fixos tangiveis  tangiveis em curso
Activos

Saldo inicial 3 225 600,00 15469 160,12 1 864 698.95 4842784 529 749,86 91586993 134 068.75 22 187 581,45
Aquisigoes 140 195,19 19 276,26 54 426,55 126 126.86 340 024,86
Alienagoes
Transferéncias 150 788,57 150 788,57
Abates

Revalorizagdes
Outras variagocs
Saldo final 3 225 600,00 15 760 149,88 1 883 975,21 48 427,84 529 749,86 970 296,48 109 407,04 22527 606,31
Depreciagdes

acumuladas e

perdas por

imparidade
Saldo inicial 10900 531,52 1670973,94 41 090,75 528 866,31 498 394,55 13 639 857,07

Amortizagdes do
527 648.54 5822595 3036.04 558,03 62 799,26 652 267,82

Perdas por
imparidade do

Reversoes de perdas
por imparidade
Alicnagdcs
Transferéncias
Abates

Outras variagées
Saldo final 11428 180,06 1729 199,89 44 126,79 529 424,34 56119381 14 292 124,89

Activos liquidos 3 225 600,00 4331969.82 154 775,32 4 301,05 325,52 409 102,67 109 407,04 823548142
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2021

Terrenos e recursos  Edificios e outras o Equip. de Equipamento Outros activos Activos fixos
. N Equip. basico L . - o L Total
naturais construgdes transporte administrativo fixos tangiveis  tangiveis em curso
Activos
Saldo inicial 3225 600,00 1518251592 | 864 698.95 48 42784 529 749,86 915 869,93 90 000,00 21 856 862,50
Aquisigoes 23 707,11 307011.84 330 718,95
Alicnagdes
Transferéncias 262 943,09 262 943.09
Abates
Revalorizagoes
Oulras variagdes
Saldo final 3 225 600,00 15469 166,12 1 864 698,95 48 427,84 529 749,86 915 869,93 134 068.75 22 187 581,45
Depreciagdes
acumuladas e
perdas por
13 002 251,15

imnaridade
Saldo inicial 10399 463,14 1 604 876.15 3805471 523 466,99 436 390,16

Amortizagdes do
501 008,38 66 097,79 3036,04 539932 62 004,39

I’erdas por
imparidade do

Reversdes de perdas
por imparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates

Outras variagdes
Saldo final 10900 531,52 1670973,94 41 090.75

528 866,31 498 394,55

637 605,92

13 639 857,07

41747538 134 068.75

854772438

Activos liquidos 3225 600,00 4568 634,60 193 725,01 7337,09 883,55

Os activos fixos tangiveis, sdo amortizados de acordo com método de quotas constantes

As depreciagbes do exercicio, no montante 652.267,82 € (637.605,92 € em 2021), foram registadas nas
rubricas de gastos de depreciagado, em ativos fixos tangiveis.

Locagoes financeiras

Em 31/07/2023 a Fundagao nao ¢ locataria em contratos de locagao financeira.

Locagbes operacionais

Em 31/07/2023 a Fundagao ¢ locataria em contratos de locagéo operacional relacionados com viaturas e

equipamentos.

O gasto relacionado com locagcbes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31/07/2023 e
31/07/2022 ¢é detalhado conforme se segue:
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Pagamentos

2022 2021
Viaturas
Contrato n°® 105906 5 289,32

51289,32

Equipamento
Jet Cooler 35,51
Eden Seida 19,99
Fonte Viva 420,29
Grenke Contrato 094021445 683,31 4 099,88
Grenke Contrato 09426283 5 357,88 5 357,88
Grenke Contrato 094033271 3799,47
HP - Contrato 4691539262PRT1S3 1022,44
HP - Contrato 4691539262PRT1S9 975,25
HP - Contrato 4691539262PRT1S10 1533,47
HP - Contrato 4691539262PRT1S12 11 077,32
HP - Contrato 4691539262PRT1513 6,59 27 916,28
HP - Contrato 4691539262PRT1514 105,42 144947
HP - Contrato 4691539262PRT1S515 43 856,16 42 114,97
HP - Contrato 4691539262PRT1516 2 925,75 3 901,00
HP - Contrato 4691539262PRT1517 14 010,36 11 008,14
HP - Contrato 4691539262PRT1518 44 898,84 22 449,42
HP - Contrato 4691539262PRT1519 12 880,08 11 806,74
HP - Contrato 4691539262PRT1S20 55 349,16
HP - Contrato 4691539262PRT1521 12 941,32 3235,33
Outros Equipamentos 1448,34

200 667,48 146 005,40
Durante os exercicios findos em 31/07/2023 e 31/07/2022  movimento ocorrido montante

activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi
uinte:

Outros activos

Projectos de
intangiveis

Programas computador  Propriedade industrial Total

desenvolvimento

Activos
Saldo inicial 4201698 42 016,98

Aquisigdes
Alichagdcs
Transteréncias
Abates

Outras variagdcs
Saldo final 4201698 42 016.98

Amortiza¢ées acumuladas ¢ perdas por

imparidade

Saldo inicial 4201698 42 016,98

Amortizagdes do exercicio

Perdas por imparidade do exercicio
Reversoes de perdas por imparidade
Alienagoes

Transteréncias

Abates

Qutras variagoes
Saldo final 42 016,98 42 016,98

Activos liquidos
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Qutros activos
i Total

Projectos de
intangiveis

. Programas computador  Propricdade industrial
desenvolvimento

Activos

Saldo inicial 51957.72 5195772
Aquisi¢oes
Alienagoes

Transferéncias 9 940,74 9 940,74
Abales

Outras variages

Saldo final 4201698 42 016,98
Amortizagoes acumuladas e perdas por

imparidade
Saldo inicial 42 016.98 42 016,98

Amortizagdes do cxercicio

Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Alienagdcs

Transferéncias

Abates

QOutras variagdes
Saldo final 42 016,98 42 016,98

Activos liquidos

o valor apresentado nas transferéncias (9 940,74) foi reclassificado para ativos fixos tangiveis

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisao e correcgéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declara¢es fiscais da Fundac¢do dos anos de 2019 a 2022

poder&o vir ainda ser sujeitas a reviséo.

O Conselho de Administragdo da Fundagao, entende que as eventuais corregdes resultantes de revisbes/
inspegbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos, ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31/07/2023.

No exercicio findo a 31//07/2023, a Fundagdo esta sujeita a uma taxa de IRC de 17% para os primeiros
25.000,00 de matéria coletavel e 21% para o remanescente, sendo a taxa de derrama aplicada de 1,5%.

Nao existem prejuizos fiscais a reportar. Em caso de haver prejuizos fiscais, face a legislagdo em vigor, os
mesmos sao reportaveis por um periodo de 12 anos.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31/07/2023 e em 31/07/2022 ¢ detalhado conforme se segue:
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2022

Resultado contabilistico do periodo (antes de impostos) 61 757,18
Imposto corrente 63 081,89
imposto diferido 40 261,15
Tributagdes autonomas 1 485,54 518,93
Imposto sobre o rendimento do periodo 24 306,28 124 615,63
Taxa efectiva de imposto sobre o rendimento 39,36% 22,95%
2022 2021

Resultado liquido do periodo 37 450,90 418 256,48
Gastos com impostos sobre o rendimento 64 567,43 132 182,07
Diferengas permanentes:
Gastos ndo aceites 29 930,02 12 520,42
Beneficios Fiscais 504,00 80,00
Ajustamentos ndo tributaveis 193 625,23 34 301,41
Diferengas Temporarias:
Reporte de prejuizos fiscais
Impostos diferidos 40 261,15 7 566,44

284 808,43 589 613,04
Ajustamentos relativos ao imposto de periodos anteriores

284 808,43 589 613,94

Matéria coléctavel

Categorias de activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31/07/2023 e em 31/07/2022 sédo detalhadas conforme se segue:
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Activos financeiros
Disponibilidades:
Caixa
Depositos Ordem
Depositos a Prazo

Activos financeiros ao custo:
FCT

Obrigagdes - Celbi Float

Obrigagdes - Argent

Obrigagoes - CGD

Obrigagdes - Portugal (divida soberana)

Obrigagdes - Espanhal (divida soberana)

Obrigagdes - Republic of Argentina

Fundo - Indico VC Fund |

Fundo - Fidelity FAST - Emerging Markets Fund
Fundo - Jupiter JGF Dynamic Bd I EUR Acc

Fundo - Jupiter JGF European Gr I EUR Acc

Fundo - Incometric Dunas Patr-Al

Fundo - LBV Global Macro

Fundo - IShares MSCI World Eur Hedged UCHS ETF
Fundo - IShares STOXX Europe 600 UCITS ETF
Fundo - ARK Genomic Revolution ETF

Fundo - [Shares MSCI USA ESG Select Social Index
Fundo - Vanguard FTSE Emerging Markets

Fundo - [Shares Latin America

Fundo - Shares Russell 2000

Fundo - IShares ESG

Fundo - Global X Robotics & Artificial Intellig.
Fundo - SPDR MSCI ACWI UCITS ETF

Fundo - Fidelity FDS - Global FOC - YEAC

Fundo - Pictet - Multi Asset GL OP-PEU

Fundo - [SHARES PLC - ISHARES CORE FTSE 100 Ut
Fundo - ISHARES STOXX EUROPE 600 BANKS UCT1
Fundo - ISHARES 7-10 YEAR TREASURY BOND ETl
Fundo - Indico Opportunity Fund I FCR

Fundo - Xtrackers Il iBoxx Eur Sov Eur

Fundo - Incometric Dunas Patrimonio "A,

Fundo - JPMorgan Funds - EU Government

Créditos a receber

Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 os créditos a receber apresentavam a seguinte composigéo:

Montante Bruto

415,71
5205 344.68
204 953,87
5470 714,26

75412,36

100 000,00
26 141,50

100 140,00
100 193,00
417,00
560 561,85
212 470,94
575 000,05
461 047,38
288 272,40
386 351,00
281 100,00
229 687,50
154 440,72
138 227.80
144 535,98
79 756,29
234 408,06
111 906,02
224 702,90
517 441,80
485 862.44
286 957,53
60 602,70
70 875,20
208 798,43
28 353,85
298 555,20
100 734,21
304 257.45
7771799.20

7847211,56

2022
Perdas por
imparidade
acumuladas
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Montante liquido

415,71
5205 344,08
264 953,87
5470 714,26

75 412,36

100 000,00
26 141,50

100 140,00
100 193,00
417,00
560 561,85
212 470,94
575 000,05
461 047,38
1 288 272,40
386 351,00
281 100,00
229 687,50
154 440,72
138 227,80
144 535,98
79 756,29
234 408,06
111 906,02
224 702,90
517 441,80
485 862,44
286 957,53
60 602,70
70 875,20
208 798,43
28 353,85
298 555,20
100 734,21
304 257,45
777179920

784721156

Montante Bruto

307748
5914 271,18
478 553,87

—_ 2
6395 902,53

68 583,94

99 070,00
18 714,95
198 380,00

671 617,45
212917,26
599 074,12
427 575,39
1318319,57
435 560,00
182 790,00
143 913,00
160 960,19
136 201,12
123 549,23
71 325,59
238 762,50
107 141,60
165 620,71
423 410,40
393 985,07
292 461,2
59 767.80
54 771,20
191 320,75
471,62

6727 680,79

6796 264,73

2021
Perdas por
imparidade
acumuladas

Montante liquido

307748
5914 271.18
478 553,87
6395 902.53

68 583,94

99 070,00
18 714,95
198 380,00

671 617,45
212917.26
599 074,12
427 575,39
1318319,57
435 560,00
182 790,00
143 913,00
160 960,19
136 201.12
123 549,23
71 325,59
238 762,50
107 141,60
165 620,71
423 410,40
393 985,07
292 461,27
59 767,80
54 771,20
191 320.75
471,62

6 727 680,79

6796 264,73



Clientes e outras contas a receber

Nido cotrente:
Clientes
Outras créditos a receber

Corrente:
Clientes
Outras créditos a receber

2021

2022
Perdas por Perdas por
Montante Bruto imparidade Montante liquido Montante Bruto imparidade Mdhtante liquido
acumuladas acumuladas
834 624,90 255 887,36 578 737,54 1027 358,17 238 629,99 788 728,18
834 624,90 255 887,36 578 737,54 1027 358,17 238 629.99 788 728,18

As dividas de cliente em cobranga duvidosa ascendem a 257.356,68 € estando reconhecidas perdas por
imparidade para cerca de 99,00% do valor da divida.

Outros créditos e ativos ndo correntes e Outros ativos correntes

Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 a rubrica de "“Outros créditos e ativos ndo correntes e Outros ativos
correntes” apresentava a seguinte composicao:

31



QOutros activos financeiros 2022 2021
Nao correntes:

FCT 75 412,36 68 583,94
Fundo - Indico VC Fund | 560 561,85 671 617,45
Fundo - Fidelity FAST - Emerging Markets 212 470,94 21291726
Fundo - Jupiter JGF Dynamic Bd I EUR Acc 575 000,05 599 074,12
Fundo - Jupiter JGF European Gr 1 EUR Acc 461 047,38 427 575,39
Fundo - Incometric Dunas Patr-Al 1288 272,40 1318 319,57
Fundo - LBV Global Macro 386 351,00 435 560,00
Fundo - IShares MSCT World Eur Hedged UCIHS ETF 281 100,00 182 790,00
Fundo - IShares STOXX Europe 600 UCITS ETF 229 687,50 143 913,00
Fundo - ARK Genomic Revolution ETF 154 440,72 160 960,19
Fundo - IShares MSCI USA ESG Select Social Index 138 227,80 136 201,12
Fundo - Vanguard FTSE Emerging Markets ETF 144 535,98 123 549,23
Fundo - IShares Latin America 40 ETF 79 756,29 7132559
Fundo - IShares Russell 2000 ETF 234 408,06 238 762,50
Fundo - IShares ESG Aware MSCI EAFE ETF 111 906,02 107 141,60
Fundo - Global X Robotics & Artificial Intellig. 224 702,90 165 620,71
Fundo - SPDR MSCI ACWI UCITS ETF 517 441,80 423 410,40
Fundo - FIDELITY FDS-GLOBAL FOC-YEAC 485 862,44 393 985,07
Fundo - PICTET-MULTI ASSET GL OP-PEU 286 957,53 292 461,27
Fundo - ISHARES PLC - ISHARES CORE FTSE 100! 60 602,70 59 767,80
Fundo -ISHARES STOXX EUROPE 600 BANKS UCI 70 875,20 54 771,20
Fundo - SHARES 7-10 YEAR TREASURY BOND ET 208 798,43 191 320,75
Fundo - Indico Opportunity Fund I FCR 28 353,85 471,62

Fundo - Xtrackers Il iBoxx Eur Sov Eur 298 555,20

Fundo - Incometric Dunas Patrimonio "A 100 734,21

Fundo - JPMorgan Funds - EU Government 304 257,45
7 520 320,06 6 480 099,78

Correntes:

Obrigagdes - Celbi Float 100 000,00 99 070,00
Obrigagdes - Argent 26 141,50 18 714,95
Obrigagoes - CGD 198 380,00

Obrigagoes - Portugal (Divida Soberana) 100 140,00

Obrigacdes - Espanha (Divida Soberana) 100 193,00

Obrigagoes - Republic of Argentina 417,00
326 891,50 316 164,95

No que diz respeito ao fundo “Indico VC Fund 1", existe um compromisso atual da FEAL de subscrigdo de
participagdes no valor total de 500.000 €. Considerando o valor subscrito, o compromisso de subscri¢ao

futura é de € 136.197,63

Em relagdo ao fundo “Indico Opportunity Fund | FCR”, existe um compromisso atual da FEAL de subscri¢do
de participagdes no valor total de 175.000 €. Considerando o valor subscrito, o compromisso de subscri¢do

futura é de € 145.805,11.
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Rendimentos e gastos

Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 os rendimentos, gastos, ganhos e perdas relacionados com acti
financeiros séao detalhados conforme se segue:

2022 202
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
Activos financeiros ao justo valor por resultados:
Activos financeiros ao custo amortizado:
Perdas por imparidade 18 162,37 44 9 507,07

18 162,37 44 9 507,07
Activos financeiros ao custo:

18 162,37 5,44 9 507,07

Os rendimentos e gastos atras detalhados foram registados nas seguintes rubricas:

2022 2021
Rendimentos:
Reversoes de Imparidades de dividas de clientes 5,44
544
Gastos:
Imparidades de dividas de clientes 18 162,37 9507,07
18 162,37 9507,07
18 162,37 951251

Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 as rubricas do activo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composicao:

2022 2021

Seguros Diferidos 267,55 48 442,30
Renda Diferida
Livros e outro Material Educacional 17 760,86 18 703,64
Descontos Pronto pagamento 272 781,27 227 337,42
Descontos Scholarship Discount 214 579,20 19 366,29
Artigos para Enfermaria 1 945,96 1 159,91
Outros Custos Diferidos 165 920,56 123 758,06

673 255,40 438 767,62

Fundo social

Em 31/07/2023, o fundo social da Fundacao, é de 498.797,90€.
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Resultados transitados

Em 31/07/2023 os resultados transitados ascendiam a 9.009.458,27€ (8.591.201,79€ em 31/07/2022).

Nesta rubrica foi movimentada:
- a transferéncia do resultado do exercicio anterior, no valor de 418.256,48 €.

Outras variagdes nos fundos patrimoniais

A decomposi¢cdo da rubrica de “Qutras variagdes nos fundos patrimoniais” nos exercicios findos em
31/07/2023 e em 31/07/2022 & detalhada conforme se segue:

2022 2021
Fund Raising 120 058,71 120 058,71
Donativos Novo Edificio 217 630,08 244 833,84
337 688,79 364 892,55

Os donativos estdo a ser reconhecidos ao longo de 20 anos, correspondendo ao tempo de vida util do
respetivo imovel.

Fornecedores e outros passivos correntes

Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 as rubricas de “Fornecedores” e de "Outros passivos correntes”
apresentavam a seguinte composic¢ao:

202 2021
Fornecedores:
Fornecedores - conta corrente 231 331,51 349 276,41
Fornecedores - titulos a pagar
Fornecedores - facturas em recepgéo e conferéncia
231331,51 349 276,41
Outros passivos financeiros
Outros passivos correntes 1 078 077,01 1276 239,83
1078 077,01 1276 239,83
1 309 408,52 [ 625516,24
A rubrica outros passivos correntes apresenta a seguinte decomposigao:
2022 2021
Saldos credores de clientes 64 497,06 137 355,28
Pessoal 3 500,00
Fornecedores de Imobilizado 44 890,09 72 865,68
Seguros a liquidar 132,63
Remuneragoes a liquidar 796 865,17 888 134,11
Juros a liquidar 8 034,601 351479
Outros acrescimos de custos 18 051,61 1 289,92
Devedores e credores diversos 13 145,77 43 854,72
Passivos por Impostos Diferidos 129 092,70 129 092,70
1078 077,01 1276 239,83
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Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31/07/2023 e em 31/07/2022 sao detalhados conforme

. E""‘L_indc Montante wtilizado Montante utilizado
financiadora Limite Corrente Nio corrente Limite Corrente Nio correiite
Instituig¢des financeiras:
Emprestimos obrigacionistas:
0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Emprestimos bancarios:
CGD 845 326,36 1960 038,44 853 506,64 2 797 350,04
845 326,36 1 960 038,44 0,00 853 500,64 2 797 350,04
Outros empréstimos obtidos:
CAP 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
Total instituigdes financeiras 845 326,36 1960 038,44 853 506,64 2797 350,04
Qutras entidades:
Emprestimos obrigacionistas:
0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Cartdo Crédito CGD 1 655,53 0,00
Locagées Financciras 0,00 0.00 0,00
Caixa 0,00 0,00 0,00
0, 1 655,53 0,00 0,00 0,00
Total de outras entidades E 1 655,53 0,00 0,00 0,00
Total 0. 846 981,89 1 960 038,44 853 506,64 2797 350,04

Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 as rubricas “Outros créditos a receber e Qutros passivos correntes”
apresentavam a seguinte composigao:

2022 2021
Outros passivos correntes
Saldos Credores de Clientes 64 497,06 137 355,28
3500,00
Fornecedores de Imobilizado 44 890,09 72 865,68
Devedores e credores por acréscimo 822 951,39 893 071,45
Devedores e credores diversos 13 145,77 43 854,72
Passivos por Impostos Diferidos 129 092,70 129 092,70
1078 077,01 1276 239,83
Outras créditos a receber:
Saldos Devedores de Fornecedores 2125212 19 631,62
Pessoal 1 700,39 37 086,70
Fornecedores de Imobilizado
Devedores ¢ credores por acréscimo
Devedores e credores diversos 9271,40 4 550,06
Outros ativos correntes 326 891,50 316 164,95
Ativos por Impostos Diferidos 74 514,10 3425292
433 629,51 411 686,25
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Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
COmposicao:

2022 2021
Activo Passivo Passivo
Imposto Sobre rendimento de pessoas colectivas
Pagamento por conta
Estimativa de imposto 50 058,69 134 754,07
Retengdes na fonte 59,08
Imposto Sobre rendimento de pessoas singulares 96 246,65 117 481.00
Imposto sobre valor acrescentado 39 087,22 28 872,54
Contribuigdes para a seguranga social 110 096,35 121 117,97
Outros impostos - CGA 10 608,54 9970,33
FCT 1614,01
50 058,69 256 038,76 134 813,15 279 055.85

Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigao:

2022 2021

Outros rendimentos diferidos
Propinas 7 395 692,02 6507 385,86
Autocarro 342 860,00 339 250,51
Building Fee 628 963,64 611972,53
Refeigoes 189 468,29 173 229,02
Registation Fee 50 500,00 45 000,00
Outros 6 850,00 307,05

8614 33395 7677 144,97

As varias rubricas dos rendimentos diferidos foram faturadas no exercicio de 2022, mas dizem respeito ao
ano letivo de 2023/2024, ou seja, exercicio de 2023.

Em 31/07/2023 e em 31/07/2022 as rubricas de “Provisdes”, apresentavam a seguinte composi¢ao:
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Ano 2022

P -
Saldo inicial Aumentos Reversoes assagem do Utilizagdes Saldo findl
tempo
Processos judiciais em curso 91 999,46 91 999,46
9199946 91 999,46
Ano 2021
Pas . -
Saldo inicial Aumentos Reversdes assagem do Utilizagdes Saldo final
tempo
Processos judiciais em curso 91 999,46 91 999,46
91 999,46 91999,46

A provisao é referente a um processo judicial relacionado com a decisdo de nao inscrigdo de um aluno

A rubrica de “Prestacdo de Servigos” nos exercicios findos em 31/07/2023 e em 31/07/2022 ¢ detalhada
conforme se segue:

2022 2021
Prestagoes de servigos
Mercado nacional 12 099 363,07 11527 250,14
Mercado comunitario
Outros mercados
12 099 363,67 11 527 250,14

O valor mais significativo nas prestagbes de servigos, sdo as propinas, representando cerca de 81.5% do
valor total.

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31/07/2023 e em 31/07/2022 é
detalhada conforme se segue:

2022 2021
622 - Servigos especializados 1097 137,28 983 387,33
72 120,09 28 450,44

623 - Materiais

624 - Energia e fluidos 131 654,92 137 955,90
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 775 479.98 508 183,51
626 - Servigos diversos 945 626,78 66231341

3022 019,05 2 320 290,59

O ano letivo 2022/2023 decorreu sem restri¢Ges, quando comparado com anos letivos de 2020/2021 e
2021/2022 marcados pelo efeito da pandemia de Covid-19. Deste modo, com o regresso das atividades na
totalidade foi notdrio o aumento de despesa relacionado com tudo o que que esteja relacionado com via-
gens de estudo, organizagdo e participagdo em torneios desportivos e outras atividades escolares. O con-
texto de elevada inflagdo também resultou num aumento generalizado de produtos e servicos.
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A rubrica de "Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31/07/2023 e em 31/07/2022 é detalhada
conforme se segue:

2022 2021

Remuneragdes do pessoal 5909 671,44 5613 126,76
Gratificagoes de balango 171 870,14
Encargos sobre remuneragdes 1 18549257 1121 34738
Seguros de acidentes de trabalho e doencas prof. 34 044,93 33 488,16
Gastos de acgo social 276 491,52 262 957,11
Outros custos com o pessoal 51428,38 18 971,74

7457 128,84 7221761,29

O aumento em gastos com pessoal quando comparado com o ano anterior esteve relacionado com a pro-
gresséo nas tabelas salarias e aumento nos salarios efetuado no ano letivo 2022/23 mas também com o
aumento mais acentuado para o ano letivo 2023/2024 com impacto nos acréscimos relativos as remunera-
¢Oes a liquidar no ano letivo 23/24 mas referentes a 22/23, a necessidade de substituicdo do "Secondary
Principal" e um aumento das despesas com formacgao dado o fim das restrigdes da pandemia.

Os gastos de acgado social dizem respeito a seguro de saude.

- Os outros gastos com pessoal incluem: formagdo, passe social, fardamentos, medicina trabalho,
despesas com professores.

- A média de funcionarios no ativo nos exercicios findos em 31/07/2023 e em 31/07/2022 foi de .135 e 140
respetivamente.

A decomposigcdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagédo” nos exercicios findos
em 31/07/2023 e em 31/07/2022 ¢é detalhada conforme se segue:

2022 2021
Activos tangiveis 652 267,82 637 605,92
Propriedades de investimento
Intangiveis
Activos bioldgicos
652 267,82 637 605,92

38



A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31/07/2023 e em 31/07/2022
é detalhada conforme se segue:

2021

(5]
[l
B
(3]

Rendimentos suplementares:
Royalties
Rendimentos de propriedades de investimento
Outros rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos 24,00
Recuperagdo de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em subsididrias, assoc. ¢ emp. Conjuntos
Apropriagdo de resultados de subsididrias, assoc. ¢ cmp. Conjuntos
Ganhos na alienc¢do de interesses em subsididrias, assoc. e emp. Conjuntos
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 1 620,00 213592
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros
Outros
Correcgdes relativas a periodos anteriores 5750,89 7 547,22
Excesso da estimativa para impostos

Diferencas Cambio Favoraveis 1013,13 13 760,70
Donativos 27 203,76 27 203,76

2 500,00

Outros
35611,78 53 147,60

A decomposigdo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31/07/2023 e em 31/07/2022 €
detalhada conforme se segue:

2022
Impostos 14 909.80 11 305,31
Descontos concedidos 25522598 247 926,88
Subsidios, donativos, bolsas de estudo 444 739,20 266 700,68
Gastos ¢ Perdas nos restantes activos financeiros 1309,97
Outros 54 981,30 29 353,74
771 166,25 555 286,61

O aumento em outros gastos e nomeadamente em subsidios, donativos, bolsas de estudo quando compa-
rado com o ano anterior esteve relacionado apenas com uma melhor alocac&o das despesas. Em anos an-
teriores, parte destas despesas eram consideradas diretamente e a reduzir a conta de rendimentos respeti-

va.

Os € 29.353,74 no ano N-1 séo referentes a:

11.419,70 € Corregdes relativas a periodos anteriores
7.200,00 € Donativos
5.074,81€ Quotizagdes
5.506,23€ Diferengcas Cambio
153,00€ Multa
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Os € 54.981,30 no ano N séo referentes a:

29.902,13 € Corregdes relativas a periodos anteriores
9.460,00 € Donativos
6.476,44€ Quotizacdes
9114.84€ Diferengas Cambio
27.89€ Muitas

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31/07/2023 e
31/07/2022 sao detalhados conforme se segue:

2022
Juros suportados:
Financiamentos bancarios 110 534,56 41 040,70
Locagdes financeiras
Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos 12 196,87 122 731,43 964,04 42 004,74

Diferengas de cimbio desfavordveis em financiamento
Perdas em instrumentos de cobertura associados a financiamentos

Outros gastos de financiamento
122731.43 42 004,74

O aumento em juros e gastos similares quando comparado com o ano anterior, esteve relacionado com o
contexto geral de taxas de juro elevadas afetando os atuais empréstimos em curso.

Os juros e rendimento similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31/07/2023 e 31/07/2022
sdo detalhados conforme se segue:

Juros obtidos:
Depositos em instituigdes de crédito 30371,15
Outras aplicagdes em metos financeiros liquidos
Financiamentos concedidos a subsididrias
Financiamentos concedidos a assoc. e ent. conj. Controladas
Outros financiamentos concedidos
Outros
Dividendos obtidos
Aplicagbes em meios financeiros liquidos 27681.21
Subsidiarias
Associadas ¢ entidades conjuntamente controladas
Outras entidades
Outros rendimentos similares

14 394,55

30371.15 14 394,55

23 948,78

27681,21 23948,78

5805236 3834333

A decomposigdo da rubrica de “Aumentos / redugbes de justo valor” nos exercicios findos em 31/07/2023 e
31/07/2022 sao detalhados conforme se segue:
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2022 2021

Ganhos de justo valor em activos tinanceiros 238 124,77 410 524,74
Perdas de justo valor em activos financeiros 325919,64 607 943,46
87 794.87 197 418,72

Honorarios facturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados relativos ao exercicio findo em 31/07/2023 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a Revisao legal das contas anuais ascenderam a 8.364 Euros.

O contexto econdmico de incerteza desencadeado pela guerra entre Israel e a Palestina e pelo aumento
das taxas de inflagdo, que tém originado uma subida acentuada das taxas de juro, trardo inevitavelmente
impactos significativos as economias portuguesa e europeia. Contudo, tendo em conta a informagao dispo-
nivel até a presente data a Diregdo ndo consegue estimar os eventuais impactos negativos futuros, néo
sendo ainda possivel aferir o impacto que tal possa ter nos Investimentos Financeiros da Escola Americana.

A Diregdo tem vindo a acompanhar estas situagdes com vista a minimizagéo dos riscos que poder&o advir,
cujos impactos ndo sdo possiveis de estimar na presenta data. Ndo obstante, € sua convicgdo que esta si-

tuagédo ndo coloca em causa a continuidade das atividades da Empresa.

Lisboa, 28 de Dezembro de 2023

A Direcgao O Contabilista £erti
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Fundacao Escola Americana de
Lisboa (adiante também designada por Fundagao), que compreendem o balangco em

31 de julho de 2023 (que evidencia um total de 22 962 197 euros e um total de fundos
patrimoniais de 9 883 396 euros, incluindo um resultado liquido de 37 451 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das altera¢des nos fundos
patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela
data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da
Fundacao Escola Americana de Lisboa em 31 de julho de 2023 e ¢ seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0 dérgao de gestdo é responsavel pela: (i) preparacdo de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Fundagao de acorde com a Norma Contabilistica e de

BDO & Associados, SROC, Lda., Seciedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 00D euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na QROC sob o numero 29 @ na CMVM sob o nOmero 20161384,

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e (az parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (ii) criagdo e manutengdo de um sistema de
controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstra¢oes financeiras
isentas de distor¢cao material devido a fraude ou a erro; (iii) adocao de politicas e
critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (iv) avaliagao da capacidade da
Fundacao de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragoes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é
um nivel elevado de seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao materiat quando exista. As
distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distor¢cao material devido a fraude é
maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao, omissoes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii} obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com
o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do
controlo interno da Entidade;

(iii) avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracoes financeiras
representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;
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{iv) concluimos sobre a apropriagcao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto

(v)

(vi)

da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc@o no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracgées financeiras ou, caso essas
divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinidao. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e contelido global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracoes financeiras
representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 12 de junho de 2024

o C

Antonio José Correia de Pina Fonseca,
(ROC n® 949, inscrito na CMVM sob o n°® 20160566)
em representacao de BDO & Associados SROC
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