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Resumen ejecutivo

El Capitulo 89 de las Leyes de 2016, segun su enmenda (Capitulo 89 o "la legislacion"), autoriz6 al Comisionado de Educacion del Estado de Nueva York ("el Comisionado") a
nombrar supervisores que proporcionen supervision, orientacion y asistencia técnica respecto a las politicas, practicas, programas y decisiones académicas y fiscales del Distrito
Escolar Central de East Ramapo (ERCSD o "el distrito"), la junta de educacion ("la junta") y el superintendente. De acuerdo con la ley, el Comisionado nombro recientemente un
Supervisor Académico en julio de 2023 y un Monitor Fiscal en agosto de 2024 ("los supervisores"). Los nombramientos de supervisores se renovaron posteriormente el 1 de julio
de 2025, por dos anos hasta el 30 de junio de 2027.

Los supervisores han trabajado estrechamente con los Superintendentes Interinos, la alta direccion y la administracion, con la continua aportacion de la comunidad, en la
implementacion del Plan Estratégico de Mejora Académica y Fiscal a Largo Plazo (LTSAFIP o 'el plan') durante los cursos escolares 2024-2025 y 2025-2026. Se han logrado
algunos éxitos durante este tiempo, pero aun persisten muchos desafios.

Al desarrollar un LTSAFIP actualizado para los cursos escolares 2026—2027 a 2028-2029, los monitores han evaluado los éxitos y desafios del distrito durante los Gltimos tres
cursos escolares para informar las recomendaciones nuevas y revisadas del plan. Los monitores han proporcionado un nivel de detalle mas alto en las recomendaciones, ya que la
administracion del distrito ha tenido dificultades para entender e implementar muchas de ellas. El objetivo sigue siendo que el distrito cree una estructura solida de politicas,
procedimientos, protocolos y sistemas operativos generales a partir de los cuales mejorar la ensefianza, el aprendizaje y los resultados académicos.

Hay cinco distritos escolares en el estado de Nueva York que cuentan con uno o varios monitores. Solo dos distritos escolares, ERCSD y Wyandanch, tienen dos monitores
asignados (uno académico y uno fiscal). Esto refleja la gravedad de los desafios académicos y financieros que enfrenta el distrito y el compromiso del Departamento de Educacioén
del Estado de Nueva York (NYSED o "el Departamento") para abordar los problemas de cada distrito. Los supervisores tienen autoridades y responsabilidades especificas, segiin
lo definido en la ley del Estado de Nueva York, para trabajar con la administracion del distrito y la junta para implementar el plan. Especificamente, los supervisores proporcionan
supervision, asistencia técnica y orientacion, pero no gestionan ni gestionan el distrito. En ultima instancia, corresponde a la administracion y la junta del distrito gestionar el
distrito y hacerlo avanzar.



Garantias

El distrito ofrece garantias especificas para cumplir con la implementacion del plan. El distrito entiende que el incumplimiento total de cualquiera de estas garantias puede hacer
que los monitores notifiquen al Comisionado que se ha producido una violacion de una recomendacion del plan. Las declaraciones de garantias son las siguientes:

La junta funcionara de acuerdo con las "Ocho Caracteristicas de las Juntas Escolares Efectivas".
El distrito implementard el plan de acuerdo con todas las leyes, normas y reglamentos aplicables.

El distrito implementara el plan en coordinacion con todos los planes de distrito aprobados por NYSED, incluyendo pero no limitandose a los programas financiados por la
Solicitud Consolidada para la Ley de Exito de Cada Estudiante (ESSA).

La junta garantizard que todas las mociones se presenten y se lleven a cabo de manera coherente con las politicas establecidas del distrito y que las resoluciones adoptadas
sean coherentes con los objetivos, puntos de referencia, metas de progreso y estrategias de mejora (es decir, recomendaciones) contenidos en el plan.

La junta garantizard que todos los programas del distrito se administren de manera coherente con los objetivos, puntos de referencia, metas de progreso y estrategias de mejora
contenidos en el plan, aplicando practicas fiduciarias sélidas.

Todos los fondos del distrito se administraran de acuerdo con los objetivos, referencias, metas de progreso y estrategias de mejora contenidos en el plan.

La junta, la direccion y el personal del distrito no deberan tomar ninguna accidén que sea incompatible con los objetivos, puntos de referencia, metas de progreso y estrategias
de mejora contenidas en el plan sin el consentimiento expreso por escrito de los supervisores.

El distrito tomara las medidas correctivas adecuadas para abordar cualquier caso en el que el personal del distrito actie de forma inconsistente con los objetivos, metas de
referencia, objetivos de progreso y estrategias de mejora contenidos en el plan. Dichas acciones seran documentadas y estaran disponibles para su revision conforme a las

leyes y regulaciones relativas a la privacidad de los registros.

El distrito debera respetar los plazos contenidos en el plan.



El distrito debera cumplir con todos los requisitos legales y del plan relativos a la consulta y participacion publica, incluyendo la realizacion oportuna de audiencias publicas,
la prestacion de servicios de traduccion y la traduccion de documentos.

El distrito garantizara que todos los fondos se utilicen unicamente en beneficio de los estudiantes legitimos del distrito, tanto publicos como no publicos, y en apoyo a la
vision, mision y objetivos del distrito.

La junta llevara a cabo todos los asuntos de acuerdo con la declaracién de valores compartidos del distrito y las politicas de la junta.
El distrito proporcionara toda la informacion e informes en la forma y formato y conforme a los plazos estipulados por ley o solicitados por los supervisores y el Comisionado.

El distrito debera mantener los registros necesarios para determinar en qué grado cumple sus metas, puntos de referencia y metas de progreso, y esta implementando las
estrategias recomendadas contenidas en el plan, proporcionando dichos registros a solicitud a los supervisores designados y/o al Comisionado.



LEGAL FOUNDATION

Statutory Authority of the State Monitors

Two laws define what the State Monitors may do — and what the District must do.

Chapter 89 of the Laws of 2016 Chapter 173 of the Laws of 2021
2016 Continued up to three State Monitors to oversee ERCSDs fiscal 2021 Expanded the monitors’ powers and duties, and the District’s
and academic planning. obligation to cooperate.

Planning & Fiscal Authority Personnel & Governance Authority Oversight B Reporting Authority
Co-develop the district's long-term strategic academic Approve or disapprove the appointment of a Owverride, or subrnit for adeption, reselutions when the
and fiscal improvement plan, updated every October 1 superintendent district acts outside law or the plan
Review the annual proposed budget for balance and Serve as an ex-officio Board member with full access to Require up to 15 hours/year of training for Board
alignment with the plan meetings and records members, the superintendent, and other officers
Recommend cost-saving measures, including shared Help resolve disputes between the superintendent and Report semi-annually to the Commissioner, Regents,
sarvice agreements the Board Gowernor, and Legislature

Maotify the Board and Commissioner in writing of plan or
legal violations

East Ramapo Central S3chool District | OMice of the State Monitor 2



Vision general del distrito

El ERCSD atiende a una comunidad suburbana del condado de Rockland, Nueva York. A fecha de 30 de junio de 2026, el distrito tenia 9.332 alumnos de escuelas publicas
matriculados desde infantil hasta 12° curso, con una matricula de aproximadamente un 79% hispana, un 15% negra, un 3% blanca, un 2% asiatica y un 1% multirracial y otros.
Aproximadamente el 88% de la matricula en escuelas publicas del distrito se clasificaba como econdmicamente desfavorecida, el 58% como estudiantes que aprenden inglés
(ELLs), el 14% como estudiantes con discapacidad y el 13% como estudiantes sin hogar.

Para el curso escolar 2025-2026, el distrito gestiond un centro de educacion infantil, nueve escuelas primarias, dos escuelas secundarias y dos institutos. De las 14 escuelas
publicas gestionadas por el distrito, tres estan actualmente identificadas por el Departamento de Educacion del Estado de Nueva York para Apoyo y Mejora Dirigida (TSI) y cuatro
para Apoyo y Mejora Integral (CSI).

Los resultados de las evaluaciones del curso escolar 2024-2025 en Lengua Inglesa (ELA) y matematicas del curso escolar 2024-2025 estuvieron muy por debajo de la media
estatal. E1 22% de los estudiantes del distrito eran competentes (Niveles 3 y 4) en ELA frente a la media estatal del 53%. Los resultados de la evaluacion de ELA de 8° grado
fueron superiores, con un 25% de competencia frente a la media estatal del 52%. Para los cursos 3—8 en matematicas, el 18% eran competentes frente a la media estatal del 57%.
Hubo una amplia variacién en la competencia, siendo el 3° curso un 25% competente frente a la media estatal del 60% y 8° grado siendo competente del 11% frente a la media
estatal del 47%.

La tasa de graduacion en cuatro afios del distrito en agosto de 2025 para la cohorte de estudiantes que ingresaron primero en 9° curso en el curso 2021-2022 fue de 560, o el 70%,
frente a la media estatal del 85%. Dentro de esta cohorte, el 42%, o el 5%, obtuvieron un Diploma Regents con Designacién Avanzada, frente a la media estatal del 31%. Por el
contrario, 417 o el 52% recibieron un diploma Regents frente a la media estatal del 49%. Ciento sesenta y tres (163) estudiantes, o el 20%, abandonaron la escuela frente a la media
estatal del 5%.

Una caracteristica definitoria del distrito es su gran nimero de estudiantes residentes que asisten a escuelas no publicas. En el curso escolar 2024-2025, 32.772 estudiantes
residentes de educacion infantil a 12° curso de ERCSD estaban matriculados en escuelas no publicas, la mayor matricula en escuelas no publicas de cualquier distrito escolar del
Estado de Nueva York fuera de la ciudad de Nueva York. El total refleja un aumento de 1.976 estudiantes respecto al curso 2022—-2023. Desde el curso 2013-2014, el nimero de
estudiantes residentes de escuelas no publicas K-12 ha crecido en casi 11.000.



Este gran nimero de estudiantes no publicos hace que el distrito gaste un porcentaje significativamente mayor de su presupuesto (aproximadamente el 22%) en transporte
estudiantil que otros distritos escolares. Como resultado de la demografia inica del distrito, una supermayoria de sus nueve miembros de la junta escolar son personas que tienen
hijos que asisten o han asistido a escuelas no publicas en lugar de las escuelas publicas del distrito.

Como resultado de litigios, el distrito se dividié en nueve distritos para la eleccion de los miembros de la junta, con un miembro de la junta elegido de cada distrito. Con un gran
porcentaje de votantes apoyando las escuelas no publicas, el distrito ha sido desafiado a obtener la aprobacidn de los votantes para aumentar el impuesto sobre la propiedad
utilizado para financiar las escuelas publicas. El distrito también ha sido desafiado a contratar y mantener un superintendente permanente, con superintendentes interinos
supervisando las operaciones del distrito en los cursos escolares 2024-2025 y 2025-2026.

Prioridades del distrito

Seis prioridades guian el trabajo del distrito bajo este plan y proporcionan el marco organizativo para las recomendaciones que siguen:

1. Excelencia en la ensefianza: Asegurate de que cada aula ofrezca una instruccion de alta calidad y basada en la evidencia.

2. Recuperacion secundaria y preparacion para la universidad y la carrera: Apoyar a los estudiantes para que regresen a una via académica adecuada y se preparen para
el éxito tras la graduacion.

Participacion de la familia y los cuidadores: Fortalecer las alianzas y construir la confianza comunitaria mediante una participacion transparente y constante.
Capacidad de liderazgo: Desarrollar y mantener la capacidad de liderazgo necesaria para apoyar la mejora continua en cada escuela.

Sistemas de Datos y Mejora Continua: Establecer sistemas de datos fiables y un ciclo de revision regular para informar decisiones y supervisar el progreso.

Excelencia operativa: Gestionar las operaciones del distrito con coherencia, responsabilidad y disciplina fiscal.

SNk w

Proceso de Desarrollo del Plan

Tres afos trabajando y colaborando con lideres escolares y distritales —en reuniones, sesiones de gabinete, visitas escolares y experiencias profesionales de aprendizaje— han
proporcionado a los monitores una perspectiva de investigacion-accion, ya que participaron y observaron gran parte del trabajo reflejado en este plan. Los monitores también
asistieron a numerosas reuniones de padres y comunidad, incluyendo la Mesa Redonda Comunitaria del Superintendente y las reuniones regulares de la NAACP y la Unién de
Libertades Civiles de Nueva York (NYCLU), y celebraron reuniones especiales para recibir comentarios y opiniones especificas de padres, la junta, el personal del distrito, la
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direccion del distrito y la escuela, miembros de la comunidad, funcionarios de NYSED, lideres sindicales y compafieros monitores de todo el estado. El plan se inform6 ademas de
datos de desempefio del distrito y de datos recogidos de implementaciones previas del LTSAFIP, proporcionando una vision longitudinal del progreso realizado y areas que ain
requieren atencion. A través de estas experiencias e interacciones, y apoyandose en mas de 35 afios de experiencia profesional, los monitores desarrollaron el plan, que evolucion6
a lo largo de multiples rondas de comentarios y debates.

Hallazgos generales
El distrito sigue enfrentandose a desafios que dificultan el progreso hacia una educacion equitativa y de alta calidad para todos los estudiantes. Algunos de los desafios incluyen los siguientes.

Académico:

e Malos resultados para los estudiantes:
El rendimiento de los estudiantes es inferior al de sus compaifieros en la region y el estado en todas las areas de contenido y en la adquisicion del inglés, desde infantil hasta
12° curso.

e Formacion profesional insuficiente:
El distrito lucha por ofrecer experiencias de aprendizaje profesional de alta calidad para profesores, lideres escolares y personal ejecutivo del distrito. Aunque se han
logrado avances, el distrito sigue enfrentandose al reto de planificar e implementar estratégicamente un desarrollo profesional alineado con los objetivos y prioridades
docentes del distrito.

e Poblacion estudiantil con alta necesidad:
El distrito atiende a un gran porcentaje de estudiantes de subgrupos historicamente desfavorecidos. Particularmente preocupantes son los resultados de rendimiento de los
estudiantes que aprenden inglés (ELLs), que sefialan brechas sistémicas en politicas, practicas y acceso de los ELLs a servicios rigurosos de instruccion y apoyo.

e Apoyo insuficiente para las escuelas identificadas:
A pesar de que muchos colegios han sido identificados por la NYSED para recibir apoyo adicional, el distrito no ha diferenciado adecuadamente el apoyo o los recursos
para estos centros. En gran medida se les trata igual que a otros centros, a pesar de la creciente necesidad de intervencion e inversion.
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e Falta de evaluacion del programa:
El distrito no evaltia completamente sus programas para determinar la eficacia de la asignacion de recursos para satisfacer las necesidades de un alumnado diverso.

e Necesidad de redisefio del instituto:
Los institutos secundarios del distrito ofrecen un apoyo insuficiente para los resultados académicos y las multiples vias hacia la graduacion.

e Desarrollo de Horarios Maestros: El distrito sigue teniendo dificultades para desarrollar horarios maestros para los institutos y secundarios. Esto genera confusion sobre los
recursos para presupuestar y afecta negativamente a la educacion eficaz de los estudiantes.

Fiscal y Operativo:

e Proceso presupuestario anual:
La profundidad, el detalle y la transparencia del proceso presupuestario anual deben mejorarse. Ademas de las cifras financieras, la informacion debe recopilarse de forma informativa
junto con un lenguaje narrativo para proporcionar contexto a las decisiones de financiacion y la asignacion de recursos.

e Finanzas del distrito:
La calidad y coherencia en la presentacion de informacion financiera a la junta y al publico deben mejorarse. Esto incluye los informes presupuestarios y de flujo de caja. Aunque el
distrito se encuentra actualmente en una posicion financiera solida, las proyecciones presupuestarias a cinco afios del distrito reflejan desafios financieros en los proximos afios.

e Operaciones de transporte:
El distrito necesita mejorar el funcionamiento de sus servicios de transporte para estudiantes publicos y no publicos, empezando por la contratacion de un director permanente para el
departamento. La direccion y el personal del departamento deben organizarse de manera que permita la recopilacion de datos, el encaminamiento de los estudiantes y la contratacion de
servicios de manera mas eficaz.

e Instalaciones y proyectos de capital:
El distrito necesita un director permanente para el departamento de instalaciones. La gestion del personal y de proyectos de capital necesita un lider constante que planifique, implemente y
cierre proyectos. El distrito necesita mejorar la calidad y coherencia de la informacion proporcionada sobre el estado de las instalaciones y la planificacion de futuro.

e Servicios de restauracion:
El funcionamiento del programa de servicios de alimentacion debe mejorarse, incluyendo la calidad y el servicio de los alimentos. El programa debe reflejar la diversa poblacion de

estudiantes a la que se les proporciona comida a través de los programas de almuerzo y desayuno.

e Seguridad y proteccion:
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La seguridad y proteccion de edificios e instalaciones debe analizarse anualmente, y se deben proporcionar recursos adicionales en forma de personal, formacion y recursos operativos
seglin sea necesario.

Recursos Humanos:
Aunque se han mejorado, el Departamento de Recursos Humanos sigue teniendo dificultades para reclutar y retener eficazmente al personal cualificado. Se esta desarrollando un sistema
de control de puestos que, cuando se complete, permitird al Departamento de Recursos Humanos gestionar mejor las necesidades de personal del distrito.

Gobernanza, Liderazgo y Organizacion

Falta de conexion clara con la mision y la vision:
El distrito carece de una conexion clara con sus declaraciones de mision y vision para fundamentar su trabajo al servicio de los estudiantes. Aunque el equipo directivo actual apoya los
objetivos y recomendaciones de la LTSAFIP, el equipo necesita una oportunidad para colaborar y alinearla con la visién de un superintendente permanente.

Comunicacion entre la administracion del distrito y la junta:

La comunicacién y la relacion entre la junta y la administracion del distrito deben mejorarse. La falta de una comunicacion consistente y clara de informacion y datos por parte de la
administracion del distrito a la junta ha llevado a que la junta cuestione continuamente el trabajo y los esfuerzos de la administracion del distrito. Por tanto, la relacion entre ambas partes
es tensa y poco productiva.

Nombramiento de un Superintendente Permanente:
Un nuevo superintendente permanente comenzo6 el 8 de julio de 2026. En el pasado, la falta de liderazgo y administracion coherentes dificultaba que el distrito avanzara en la mejora de la
ensefianza y las operaciones.

Servicios para estudiantes de escuelas no publicas

De los aproximadamente 44.300 estudiantes atendidos por el distrito, 35.000 asisten a escuelas no publicas. Los servicios principales que el distrito ofrece a estos estudiantes son el
transporte diario hacia y desde la escuela y los servicios de educacion especial cuando es necesario. El distrito ha tenido dificultades para ofrecer estos servicios de manera
adecuada y eficiente. Con la ayuda de una consultora, el departamento de transporte estd siendo reorganizado y se estan desarrollando y implementando procedimientos y
protocolos operativos. El departamento de educacion especial esta desarrollando procedimientos y protocolos operativos para mejorar los servicios que se ofrecen a todos los
estudiantes con necesidades especiales.
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Conclusion

El distrito ha seguido teniendo dificultades para implementar con total fidelidad las recomendaciones contenidas en los planes estratégicos a largo plazo de afios anteriores. Un
indicador de esto es que el distrito registré ocho violaciones del LTSAFIP 2025-2026. Una causa principal de la falta de avances ha sido la repetida rotacion en los puestos de
superintendente y de alta direccion. Una segunda causa relacionada es la tendencia del distrito a abordar la implementacién como un ejercicio de cumplimiento, centrando el
esfuerzo en cumplir con la letra de un requisito mas que en la accion que produjo los resultados esperados. Con la contratacién de un nuevo superintendente permanente a partir del
8 de julio de 2026, el distrito va en camino de estabilizar su liderazgo. Esto, junto con una disciplina mas estricta en torno a datos y evidencia, deberia conducir a una mejora en la
implementacion de las recomendaciones de planes en el futuro. Este plan 2026-2029 estd alineado con el Plan Integral de Mejora del Distrito (DCIP) y las prioridades del
superintendente, una alineacion que deberia apoyar aun mas la implementacion y los resultados de los resultados.

Distrito Escolar Central de East Ramapo
Plan Estratégico de Mejora Académica y Financiera a Largo Plazo
Para 2026-2027 a 2028-2029
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PLAN DESIGN

LTSAFIP Plan Design Overview

Nine focus areas spanning academic and financial oversight

ACADEMIC PLAN DESIGN — 4 Domains for Rapid School Improvement

Turnaround Leadership Talent Development Instructional
Transformation

SUPPORTING FOCUS AREAS

Strategic Planning Fiscal Sustainability Performance Focus Operational Alignment

FINANCE PLAN DESIGN — 5 Focus Areas for Fiscal Planning and Oversight

Budget Development District Finances General Fiscal and Transportation and
Operational Practices Non-Public Schools

East Ramapo Central School District | Office of the State Monitor
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Objetivos/Impacto a largo plazo

Recomendaciones de monitores

Evidencia del distrito

Impacto deseado a largo plazo que resultara de
implementacion de recomendaciones de monitoreo.

la

Las recomendaciones deben ser medibles y con plazos
definidos para establecer expectativas claras

(Como sabemos que la recomendacion se ha implementado con
fidelidad/éxito, o que se ha logrado el resultado deseado?

Requisito general del plan

Columna de Evidencia del Distrito - Estado de la
presentacion final del Departamento de Educacion del
Estado de Nueva York (NYSED)

Antes de la presentacion final del Plan Estratégico de Mejora
Académica y Fiscal a Largo Plazo (LTSAFIP) a NYSED y
como condicion no negociable para la aprobacion del plan, el
distrito debera llenar completamente la columna de Evidencia
del Distrito para cada recomendacion en todos los &mbitos
académicos y areas fiscales y de gobernanza, con artefactos de
evidencia especificos, concretos y verificables que demuestren
como debe implementarse cada recomendacion con fidelidad.
Cada entrada debera especificar: el artefacto exacto
(documento, informe, registro, tablero de control, conjunto de
datos o registro); la parte responsable de producirlo; el plazo
en que estara disponible; y como sera accesible a los
monitores. El superintendente designara a un Coordinador de
Evidencia del Plan nombrado a nivel de gabinete responsable
de garantizar la integridad y exactitud de todas las entradas de
Evidencia del Distrito. La columna completa de Evidencia del
Distrito debera ser enviada a los monitores para revision
escrita y aprobacion antes de que el plan sea transmitido a
NYSED. Ninguna recomendacion debera ser reportada como
"Totalmente implementada" o "Parcialmente implementada/en
progreso" en ningun sistema de seguimiento o adherencia, a
menos que el artefacto de evidencia correspondiente haya sido
archivado en un Repositorio Centralizado de Evidencia del
Plan, accesible para los monitores de forma continua y

e Confirmacidn escrita del monitor de que la columna
de Evidencia del Distrito ha sido revisada y aprobada
para todas las recomendaciones antes de su envio a la
NYSED.

e Nombre del Coordinador de Evidencia del Plan
presentado a los monitores.

e Para el 30 de noviembre de 2026, el Repositorio
Centralizado de Evidencia del Plan establecido y
accesible para los monitores;

e Actualizaciones mensuales del rastreador que
demuestran la presentacion de artefactos de evidencia
de forma concurrente con las designaciones de
finalizacion para cada recomendacion en todos los
dominios y areas.
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confirmado por escrito por la parte responsable. Los monitores
tendran acceso continuo y de solo lectura al Repositorio.

Metas académicas, recomendaciones y
resultados medibles

Liderazgo de recuperacion

Objetivos:

Objetivo 1: Para junio de 2028, cada centro identificado
para Apoyo y Mejora Dirigida (TSI), Apoyo y Mejora
Adicional Dirigida (ATSI) y Apoyo y Mejora Integral
(CSI) recibe un apoyo intensivo mensual del gabinete, y el
100% de las escuelas muestran una mejora medible en los
objetivos del Plan de Mejora Escolar (SIP).

Objetivo 2: Para junio de 2028, alcanzar el 90% del Plan
Integral de Mejora del Distrito (DCIP) en todo el Distrito/

Objetivo 3: Para junio de 2027, los cuatro programas mas
grandes, que atienden a 100+ estudiantes, seran evaluados
formalmente en cuanto a impacto académico.

Objetivo 4: Cada centro de direccion identificado para CSI o
TSI recibe evaluaciones trimestrales de desempefio con
participacion de los monitores. Objetivo 5: Asegurar que los

recursos del distrito se asignen segun la necesidad demostrada:

Publicar un indice anual de necesidades escolares para cada
centro ERCSD y lograr un estrechamiento medible de las
brechas de resultados entre las escuelas con mayor y menor
necesidad para junio de 2029.

TL1: Con efecto a mas tardar el 1 de septiembre de 2026 y
con efecto anual hasta el 30 de junio de 2029, el liderazgo
del distrito implementara y mantendra un protocolo
formal de apoyo escolar liderado por el gabinete,
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asegurando que cada centro identificado para CSI, TSI y
ATSI reciba un apoyo estratégico intensivo, documentado
y sistematicamente monitorizado, vinculado directamente
a los objetivos SIP de cada escuela, las estrategias de
mejora de DCIP y las prioridades de LTSAFIP. El distrito
establecera un Departamento de Transformacién Escolar
como sede organizativa para este trabajo, sirviendo a
todas las escuelas y proporcionando un apoyo diferenciado
y mas intensivo a las escuelas identificadas a lo largo de su
proceso de recuperacion.

El protocolo requiere:

e Al menos una visita de apoyo estratégico estructurado
al mes a cada escuela designada, dirigida por un
miembro del gabinete asignado de forma constante.

e (ada visita sigue un protocolo estandarizado y
aprobado por un monitor, que incluye la revision de
datos previa a la visita alineada con los objetivos del
SIP, observaciones estructuradas en el aula (minimo
tres aulas), un informe del director centrado en los
hallazgos instruccionales y la alineacion de recursos, y
el co-desarrollo de un plan de accion escrito de
seguimiento de 30 dias.

e El superintendente convocara una revision mensual
del gabinete de todos los registros de apoyo escolar
del CSI/TSI/ATSI.

e Se activard un protocolo de escalada cuando una
escuela no demuestre avances medibles en los
objetivos SIP durante dos o mas trimestres
consecutivos, requiriendo que se presente un plan
escrito de intensificacion de intervencion a los
monitores en un plazo de 30 dias.

e Todos los registros y resimenes se mantendran en un
sistema centralizado de seguimiento accesible para los
monitores; el distrito debera previsualizar el protocolo
para los monitores antes de la implementacion y

El distrito debera someterse a los monitores;

documento de protocolo de visita de soporte aprobado
por el monitor presentado antes de su implementacion.
registros mensuales de visitas de apoyo para cada
escuela CSI, TSI y ATSI, incluyendo:

o Revision de datos previa a la visita,

o Notas de observacion en el aula,

o informe de los principales, y

o Plan de accién de seguimiento.
La revision mensual del gabinete resimena patrones,
barreras y decisiones entre las escuelas designadas.
Planes de escalada para cualquier escuela que active el
protocolo de escalada, dentro de los 30 dias
posteriores a la determinacion.
Documentacion de las visitas conjuntas de validacion
de los monitores, incluyendo hallazgos de fidelidad y
acciones correctivas requeridas.
informe anual de impacto de apoyo CSI/TSI/ATSI
presentado a la junta, desagregado por centro y
objetivo SIP.
el organigrama aprobado por la junta, la carta
constitutiva del departamento, la asignacion de
liderazgo, las descripciones de puestos y el plan de
personal para el Departamento de Transformacion
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realizar al menos una visita conjunta de apoyo por
semestre con los monitores.

El Departamento de Transformacion Escolar
coordinara el protocolo de apoyo liderado por el
gabinete; asignara y alineara los apoyos del distrito a
las necesidades escolares; supervisara la
implementacion de los planes de mejora escolar;
identificara barreras que requieran accion
interdepartamental; y proporcionara al
superintendente, la junta y los supervisores informes
regulares de progreso e intervencidn a nivel escolar.

Escolar, incluyendo su autoridad, responsabilidades y
relacion con los lideres del gabinete y de las escuelas.

2026 — 2027

El distrito debera:!

o antes del 15 de octubre de 2026, adoptar el
protocolo y calendario de visitas de apoyo
aprobados por el monitor y asignar el
liderazgo ejecutivo a cada escuela designada.

o antes del 31 de octubre de 2026, comenzar las
visitas mensuales de apoyo a todas las
escuelas identificadas para CSI, TSIy ATSI y
enviar los registros de las primeras visitas a
los monitores.

o para noviembre de 2026, realizar la primera
revision mensual del gabinete.

o establecer un sistema de seguimiento
accesible para los monitores antes del 31 de
octubre de 2026.

o para enero de 2027 y de nuevo para junio de
2027, realizaran visitas conjuntas de
validacion de los monitores, semestralmente
cada afo.

o antes del 30 de octubre de 2026, establecer el
Departamento de Transformacion Escolar y
presentar su organigrama, carta constitutiva

1 La afirmacién "El distrito debera" se refiere a acciones que deben tomar el personal del distrito, 1a junta o una combinacion de ambos.
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del departamento, asignacion de liderazgo,
descripciones de puestos y plan de personal a
la junta y a los supervisores.

2027 - 2029

El distrito debera:

e parael 15 de octubre de 2027, evaluar si las visitas
mensuales de apoyo estan produciendo cambios
medibles en la practica docente y en el progreso
objetivo del SIP, y refinar el protocolo basandose en
los hallazgos y monitorizar la retroalimentacion.

e antes del 25 de octubre de 2027, aplicar el protocolo
de escalada a cualquier escuela que no demuestre una
mejora sostenida y documentar todas las escaladas y
resultados.

e parael 1 de noviembre de 2027, ampliar el modelo de
apoyo para incluir visitas a colegios entre iguales y
comunidades de aprendizaje instruccional entre
colegios entre los lideres escolares CSI/TSI/ATSI.

e hasta el 30 de junio de 2028, el presente informe anual
de impacto CSI/TSI/ATSI apoya al consejo y a los
monitores, desglosado por escuela, mostrando el
progreso en los objetivos SIP durante el periodo del
plan.

TL2a: Con efecto inmediato y con efecto anual durante el
curso escolar 2028-2029, la direccion del distrito
implementara un marco riguroso y sistematico de
evaluacion académica de programas que requiera que los
programas seleccionados mutuamente por los supervisores
y el superintendente, que atienden a 100 o0 mas estudiantes
y que estén financiados por fuentes locales, estatales o
federales, sean evaluados formalmente en cuanto a
resultados e impacto en un ciclo anual definido. Las
evaluaciones de programas deberan producir
determinaciones basadas en la evidencia sobre si cada
programa esta produciendo resultados académicos
medibles acordes a su coste, y dichas determinaciones
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informaran directamente las decisiones sobre presupuesto,
personal y continuidad.

El marco exige que:

El distrito debera someter a los monitores:

e todos los programas que califican se evaluan e antes del primer ciclo de evaluacion, una plantilla de
utilizando una plantilla de evaluacion aprobada por un evaluacion y un Panel de Evaluacion de Programas
monitor en febrero (revision formativa de mitad de para su aprobacidn por parte de los monitores.
afio) y junio (determinacion sumativa) de cada curso e antes del 16 de noviembre, un inventario completo de
escolar. los programas sujetos a evaluacion, que se actualizara

e La plantilla incluye nombre y descripcion del anualmente.
programa; poblacion objetivo y matricula real e para enero (formativo) y junio (sumativo)
desglosados por subgrupo; objetivos declarados y completaban evaluaciones de programa para todos los
resultados medibles; datos de resultados estudiantiles; programas que calificaban.
coste por estudiante atendido; fortalezas identificadas e para el 31 de julio, informe de estado del Panel Anual
y necesidades de mejora; y una recomendacién para de Evaluacion de Programas.
continuar, modificar o descontinuar. e Agendas y actas de las reuniones del gabinete que

e Todas las evaluaciones de programas deben reflejan la presentacion formal y discusion de los
presentarse al gabinete y ser sometidas a los hallazgos de la evaluacion de programas.
supervisores. e Documentacion de las recomendaciones de evaluacion

e debe mantenerse un Panel de Evaluacion de de programas incorporadas en el presupuesto anual,
Programas que rastree todos los programas que incluyendo justificacion escrita presentada a la Junta
alcancen el umbral de 100 estudiantes y ser accesible para cualquier decision de continuar o suspender
para los monitores. programas.

e los resultados se incorporardn formalmente al proceso
anual de elaboracion del presupuesto, con el
superintendente proporcionando una justificacion
escrita para cualquier decision de continuar o
suspender un programa.

e [l liderazgo del distrito actualiza anualmente la lista
de programas.

El distrito debera:
e para el 15 de octubre de 2026, adoptar la plantilla de
2026 — 2027 evaluacion aprobada por el monitor.
e Para el 30 de octubre de 2026, desarrolla un Panel de

Evaluacion de Programas y preséntalo a los
monitores.
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para el 16 de noviembre de 2026, compilar el
inventario completo de cuatro programas mas grandes
que atienden a 100 o mas estudiantes y enviarlo a los
supervisores.

para enero de 2027, completar las primeras
evaluaciones formativas de programas para al menos
los cuatro programas mas grandes, basandose en los
estudiantes atendidos, presentar los resultados al
gabinete y enviarlos a los monitores.

para junio de 2027, completar las primeras
evaluaciones sumativas para los cuatro programas
seleccionados.

Integrar las recomendaciones de descontinuacion y
modificacion en el proceso de elaboracion
presupuestaria 2027-2028.

2027 - 2029

antes del 31 de julio de cada afo, presentar los
resultados del ciclo anual de evaluacion del programa
a la junta y a los supervisores.

Haz un seguimiento de si los programas que reciben
recomendaciones de modificacion demuestran una
mejora medible en un curso escolar; escalar los
programas no mejorados a la revision de
descontinuacion.

fortalecer la conexion entre los resultados de
evaluacion de programas y el analisis de gasto por
alumno, presentando anualmente al consejo el retorno
académico sobre inversion (A-ROI) de cada programa
evaluado.

para el 30 de julio anual, se perfecciona la plantilla de
evaluacion basandose en la retroalimentacion del
monitor y las mejores practicas emergentes.

ampliar la evaluacion de programas a todos los
programas académicos que atienden a mas de 100
estudiantes.
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TL3: Para el 31 de octubre de 2026, y con continuidad
anual hasta el 30 de junio de 2029, la direccion del distrito
y la junta deberan implementar un protocolo formal y
basado en calendario para la revision integral, revision y
adopcion de todas las politicas del distrito, asegurando que
el manual de politicas del distrito esté actualizado, cumpla
con la legislacion y guie activamente las operaciones del
distrito.

El protocolo requiere:

e Un protocolo de revision de politicas aprobado por
escrita y supervision que establece un calendario
semestral de revision de politicas que categoriza todas
las politicas del distrito por dominio (gobernanza,
instruccion, fiscal, personal, servicios estudiantiles,
operaciones) y asigna a cada categoria una ventana de
revision designada.

e Parael 31 de diciembre de 2026, una auditoria
completa de todas las politicas existentes del distrito.

e Para el 30 de junio de 2027, todas las politicas
identificadas para revision o reemplazo deberan ser
presentadas formalmente a la junta para su adopcion.

e Dos veces al afo, antes del 31 de enero y antes del 31
de agosto, se completa un ciclo semestral de revision
de politicas, con politicas de gobernanza, finanzas y
personal revisadas en cada ciclo y las politicas de
instruccion, servicios estudiantiles y operaciones
revisadas en un calendario trienal.

e Para el 30 de septiembre anual, se presenta a la junta
un Informe Resumen de Revision de Politicas.

e (Con efecto inmediato, todas las revisiones de la
politica seran revisadas por un asesor legal de distrito
antes de presentarlas ante la junta.

e Un Rastreador de Politicas mantenido por el distrito y
accesible para los monitores.

2026 — 2027

El distrito debera:
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para el 31 de octubre de 2026, adoptar un protocolo de
revision de politicas aprobado por el monitor.

para el 16 de noviembre de 2026, desarrollar y
presentar a los monitores un Seguimiento de Politicas.
antes del 31 de diciembre de 2026, completar una
auditoria integral de la politica y presentar los
hallazgos de la auditoria al consejo y a los
supervisores.

antes del 30 de junio de 2027, redactar y presentar
todas las politicas identificadas como ausentes o que
requieran reemplazo a la junta para su adopcion.

antes del 30 de septiembre de 2027, presentar un
Informe Resumen de Revision de Politica a la junta y
a los supervisores.

completar el primer ciclo semestral de revision de
politicas antes del 29 de enero de 2027 y el segundo
antes del 31 de agosto de 2027.

2027 -2029

El distrito debera:

mantener el ciclo semestral de revision de politicas,
completando las revisiones antes del 31 de enero y el
31 de agosto de cada curso escolar.

antes del 30 de septiembre de cada curso escolar,
presentar un Informe Resumen de Revision de
Politicas a la junta y a los supervisores.

en un plazo de 30 dias desde la emision, sehalar
cualquier cambio regulatorio estatal o federal e iniciar
la revision de politicas cuando sea necesario, fuera del
ciclo anual regular.

9: Con efecto inmediato y con efecto anual durante el
curso escolar 2028-2029, la direccion del distrito debera
garantizar que todos los componentes del DCIP se
implementen con fidelidad. Cualquier desviacién del DCIP
aprobado se considerara un evento de cumplimiento que
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requiera notificacién por escrito a los monitores en un
plazo de cinco dias habiles.

El distrito debera:

mantener un Rastreador de Implementacion DCIP en
vivo, accesible para los monitores de forma continua,
documentando el estado de finalizacion de cada
accion requerida, la parte responsable, la fecha limite
y las pruebas de finalizacion.

Presenta un informe mensual de fidelidad de DCIP a
los monitores cubriendo todas las acciones requeridas
del mes anterior, identificando cualquier elemento
perdido o retrasado y especificando los pasos
correctivos con plazos.

garantizar que toda la formacion profesional, las
estrategias de instruccion y los apoyos programaticos
requeridos por el DCIP se impartan en las escuelas,
niveles escolares y subgrupos de estudiantes
especificados en el plan aprobado.

presentar una actualizacion de fidelidad de DCIP
como punto permanente en cada reunion ordinaria de
la junta bajo la seccidon "Resultados de los
Estudiantes", con el superintendente confirmando por
escrito que el informe refleja datos reales de
implementacion y no un cumplimiento proyectado o
aspiracional.

antes del 31 de enero anual, se realiza una revision
formal de fidelidad de DCIP a mitad de ano, con los
resultados presentados a los monitores y al consejo,
identificando cualquier estrategia que requiera
intensificacion, revision o apoyo adicional de recursos
para lograr su implementacion completa.

exigir que cualquier oficina escolar o de distrito que
opere por debajo del 80% de fidelidad a las
condiciones requeridas de DCIP en la revision de
mitad de afio esté sujeta a una escalada inmediata bajo
el protocolo de apoyo liderado por el gabinete (TL1),

El distrito debera someter a los monitores:

para el 19 de octubre de 2026, hay evidencia de que
un Rastreador de Implementaciéon DCIP, accesible
para los monitores, se mantiene en tiempo real y se
actualiza continuamente.

para el ultimo dia habil de cada mes, los informes
mensuales de fidelidad de DCIP se presentaban
documentando el estado de finalizacion de todas las
acciones requeridas y los pasos correctivos para
cualquier elemento omitido.

agendas y actas de las reuniones de la junta que
confirman que la actualizacion de fidelidad
"Resultados Estudiantiles" del DCIP es un punto
vigente en cada reunion ordinaria.

antes del 31 de enero de cada afio, una copia del
informe de revision de fidelidad de DCIP a mitad de
aflo que se presentaba al consejo y que incluia tasas de
fidelidad a nivel estratégico y determinaciones de
escalada;

en un plazo de cinco dias habiles desde cualquier
desviacion de DCIP, notificacion por escrito
acompanada de un andlisis de la causa raiz y un plan
de accion correctiva.

en un plazo de 30 dias tras determinar que una escuela
u oficina tiene una fidelidad inferior al 80%,
documentacion de escalada incluyendo plazos
revisados de implementacion y, cuando corresponda,
planes de apoyo y mejora del director o administrador.
para el 30 de junio anual, se presentaba al consejo una
copia del informe de impacto de fidelidad de DCIP
que documentaba las tasas de fidelidad por estrategia.
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lo que resulte en un calendario de implementacion
revisado aprobado por los supervisores y, cuando
proceda, una

Plan de Apoyo y Mejora del Principal o
Administrador bajo TL10.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 19 de octubre de 2026, establecer el
Rastreador de Implementacion de DCIP y enviarlo a
los monitores.

para el 30 de octubre de 2026, presentar la primera
actualizacion de fidelidad de DCIP al consejo.

para el 31 de octubre de 2026, comenzaran a enviar
informes mensuales de fidelidad DCIP a los
monitores.

antes del 31 de enero de 2027, realizar la primera
revision formal de fidelidad de DCIP a mitad de afio y
presentar los hallazgos a los monitores y presentar los
hallazgos al consejo.

Aplica el protocolo de escalada a cualquier escuela u
oficina por debajo del 80% de fidelidad al DCIP a
mitad de curso.

Documenta todas las escaladas y presenta los planes
de accion correctiva a los monitores dentro de los 30
dias posteriores a la determinacion.

2027 - 2029

El distrito debera:

mantener sin interrupciones todos los requisitos de
seguimiento de fidelidad de DCIP, informes
mensuales, revision de mitad de afio y actualizacion
del consejo.

para el 30 de agosto anual, se perfecciona el
Rastreador de Implementacion de DCIP basandose en
la retroalimentacion del monitor y los requisitos
emergentes de DCIP.

asegurar que cualquier revision de DCIP presentada a
NYSED refleje datos reales de implementacion y que
supervise, revise y confirme la exactitud de toda la
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documentacion del plan de mejora presentada antes de
su entrega.

antes del 30 de junio anual, presentar un informe anual
de impacto de fidelidad de DCIP a la junta y a los
monitores que documente las tasas de fidelidad por
estrategia y centro, resultados de escalada y evidencia
de que la implementacion de DCIP ha producido
avances medibles en los resultados estudiantiles
objetivo de cada estrategia de DCIP.

tomar estas medidas es necesario para lograr una tasa
de fidelidad a DCIP a nivel distrital del 90% de todas
las condiciones requeridas cumplidas segun el
calendario previsto para el final del curso escolar
2027-2028, y del 95% para el final del curso escolar
2028-2029.

TLS5: Para el 1 de febrero de 2027, y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, el
liderazgo del distrito implementara y mantendra un
Sistema integral de Desarrollo Profesional de Liderazgo
Ejecutivo de varios afios para todos los lideres de nivel de
gabinete, disefiado para desarrollar las capacidades
estratégicas, educativas y operativas necesarias para
liderar un distrito en mejora con fidelidad, urgencia e
impacto medible.

El sistema requiere:

Para el 30 de octubre de 2026, un Plan Plurianual de
Desarrollo Profesional de Liderazgo Ejecutivo
(MELPDP) elaborado por el superintendente y
aprobado por los supervisores cubrira todo el periodo
del plan 2026-2029 y especificara las prioridades
anuales de aprendizaje, proveedores de formacion,
formatos de sesiones, plazos y resultados medibles.
Un plan actualizado anualmente, antes del 30 de
agosto, para abordar los dominios de competencia,
que incluyen:

El distrito debera someter a los monitores:

para el 30 de octubre de 2026, y actualizado
anualmente antes del 20 de agosto, un Plan de
Desarrollo Profesional Ejecutivo Multianual aprobado
por el supervisor.

Para el 15 de diciembre de 2026, se ejecutaron los
contratos de proveedores y el calendario de formacion
2026-2027.

documentacion de las sesiones de formacion
impartidas, incluyendo agendas, registros de
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o liderazgo ejecutivo y planificacion
estratégica;
o gestion del cambio y transformacion
organizacional;
o latoma de decisiones basada en datos y la
evaluacion de programas;
o  gobernanza presupuestaria y retorno de la
inversion académica;
o sistemas de gestion de proyectos y rendicion
de cuentas; y
o Liderazgo en Recursos Humanos (RRHH),
incluyendo la evaluacion y el desarrollo de
talento a nivel de sistemas.
Todos los miembros del gabinete participan
anualmente en un minimo de 40 horas de formacion
profesional estructurada, de las cuales no menos de 20
horas se impartiran en formato de cohorte; todos los
contratos de formacion seran revisados por los
supervisores antes de su ejecucion.
Una revision trimestral del progreso realizada por el
superintendente junto con los supervisores.

asistencia, credenciales de proveedores y contenido de
las sesiones alineado con el MELPDP.

Dentro de los 10 dias laborables posteriores a cada
sesion trimestral, se presentan resumenes de la
revision trimestral del progreso.

una copia del analisis anual de impacto del MELPDP,
incluyendo pruebas de cambio de practica y conexion
con métricas de desempefio del distrito, que ha sido
presentada a la junta.

para el 30 de agosto de cada curso escolar siguiente un
MELPDP actualizado.

El distrito debera:

e para el 30 de octubre de 2026, desarrollar y presentar
el MELPDP a los monitores.
e antes del 15 de diciembre de 2026, ejecutar todos los
contratos con los proveedores y establecer el
calendario de formacion 2026-2027.
2026 — 2027 e parael | de febrero de 2027, comenzar la
implementacion del plan.
e antes del 31 de marzo de 2027, presentar la primera
revision trimestral de progreso a los supervisores.
e para el 30 de agosto de 2027, completar el primer
ciclo anual y actualizar el MELPDP para el curso
escolar 2027-2028.
2027 -2029 El distrito debera:
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e para septiembre anualmente, implementar el
MELPDP actualizado.

e mantener el requisito minimo de 40 horas de
formacion profesional para todos los miembros del
gabinete.

e realizar revisiones trimestrales del progreso con los
supervisores.

e Presenta resumenes escritos en un plazo de 10 dias
habiles desde cada trimestre

e cvaluar si el Desarrollo de Liderazgo Ejecutivo
produce anualmente mejoras medibles en la calidad de
la toma de decisiones del gabinete, la eficacia del
apoyo escolar y las métricas de desempeiio del distrito
para el 30 de abril.

e Presentar el analisis anual de impacto al Consejo y a
los Supervisores.

e integrar los resultados de Desarrollo Profesional del
Liderazgo Ejecutivo en la evaluacion anual de
desempefio de cada miembro del gabinete.

TL6: Con efecto inmediato y hasta 2029, todos los cargos
de liderazgo escolar y distrital que tengan responsabilidad
de supervision sobre las escuelas designadas para CSI, TSI
o ATSI incluiran la participacion obligatoria de los
supervisores en el proceso de entrevista y seleccion.

El protocolo requiere:

e Al menos 48 horas antes de la fecha programada para
la entrevista para cualquier vacante cubierta, el distrito
proporciona a los supervisores para revisar e
introducir la descripcion del puesto, el resumen del
grupo de candidatos y la riibrica de entrevistas
planificadas.

e Al menos un monitor para servir como miembro
formal del panel de contratacion.

e Enun plazo de cinco dias habiles desde cada decision
de contratacion, se prepara una justificacion de

El distrito debera someter a los monitores:

e Al menos 48 horas antes de las entrevistas, registros
de notificacion para cada vacante cubierta, incluyendo
descripcion del puesto, resumen del grupo de
candidatos y rubrica preliminar.

e Rubricas aprobadas para entrevistas en cada busqueda
de puesto cubierto, incluyendo la linea de
competencias de liderazgo de recuperacion y
documentacion de la participacion del monitor como
miembro formal del panel de contratacion, incluyendo
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seleccion por escrito por el superintendente o el
designado y se presenta a los supervisores.

Para cualquier puesto cubierto en el que el distrito
proponga seleccionar a un candidato evaluado por los
supervisores como que no demuestra suficiente
competencia de recuperacion, el superintendente
convoca una reunion con los supervisores antes de
hacer una oferta final y, si la oferta sigue adelante
contra la objecion del monitor, crea un plan de apoyo
documentado para el lider entrante.

el registro evaluativo basado en ribricas para cada
candidato.

En un plazo de cinco dias habiles desde cada decision
de contratacion, justificacion por escrito para cada
puesto cubierto. s

Documentacion de cualquier reunion previa a la oferta
convocada cuando se propuso para seleccion a un
candidato con preocupaciones evaluadas sobre
competencias de recuperacion.

2026 — 2027

El distrito debera:

para el 1 de noviembre de 2026, formalizar el proceso
de notificacion escrita de los monitores y revision de
rubricas y enviarlos a los monitores para su
aprobacion.

Aplica el protocolo a todas las vacantes de puestos
cubiertos que surjan durante el curso 2026-2027.
Documenta todas las selecciones y presenta las
justificaciones a los supervisores en un plazo de cinco
dias laborables desde cada decision de contratacion
durante el curso escolar 2026-2027.

2027 - 2029

El distrito debera:

Contintia monitorizando la participacion en todos los
puestos cubiertos.

para el 30 de junio anual, se refina la rabrica de
competencia de reestructuracion en coordinacidon con
los supervisores.

para el 30 de julio, anualmente, analizar la relacion
entre las puntuaciones de la rubrica de competencia de
reestructuracion y los resultados de mejora escolar y
presentar los hallazgos a los monitores.

Para el 28 de mayo anual, amplia el protocolo para
incluir transferencias internas y reasignaciones a
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puestos cubiertos, no solo a nuevas contrataciones
externas.

TL7: Con efecto tras la aprobacion del LTSAFIP y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028—
2029, el liderazgo del distrito diseiiara, adoptara e
implementara de forma constante un protocolo
estandarizado que rija todas las reuniones programadas
regularmente entre la direccion del distrito y los lideres
escolares.

El protocolo requiere:

e Todas las reuniones programadas regularmente estan
gobernadas por un protocolo aprobado por un monitor
y superintendente que especifica los elementos de la
agenda requerida, el proceso de co-desarrollo, los
estandares de documentacion, el seguimiento de
acciones de seguimiento y los roles y
responsabilidades tanto de los lideres del distrito como
del colegio.

e Agendas de reuniones que:

o son co-desarrolladas por el miembro del
gabinete asignado y el lider del centro,

o se distribuyen al menos 72 horas antes, y

o incluye analisis de temas como datos actuales
de estudiantes y personal desglosados por
subgrupos y alineados con los objetivos del
SIP, seguimiento del progreso del LTSAFIP,
implementacion del DCIP, gestion de
subvenciones y utilizacion de recursos,
actualizaciones de politicas y seguimiento de
los puntos de accion de la reunidn anterior.

e Todas las reuniones resultan en un registro escrito
enviado a un sistema central de seguimiento en un
plazo de cinco dias laborables.

e El superintendente revisa un resumen mensual de
todos los registros de seguimiento de las reuniones de

El distrito debera someter a los monitores:

e Antes de la implementacion, un superintendente y
aprobaron el documento de protocolo de la reunion de
liderazgo distrito-escolar para la aprobacion de los
supervisores...

e Alcanzar los registros de finalizacion para todos los
miembros del gabinete y principales en cuanto a las
expectativas del protocolo.

e Evidencia de que, dentro de los cinco dias laborables
posteriores a cada reunion, los registros de todas las
reuniones de liderazgo distrito-escolar, incluyendo
agendas co-desarrolladas, listas de participantes,
decisiones tomadas y registros de acciones de
seguimiento, se han enviado a un sistema central de
seguimiento.

e Resumen mensual de seguimiento del superintendente
que documenta las tasas de finalizacion de acciones y
las barreras abordadas.

e Resultados trimestrales de encuestas de feedback de
los participantes, con analisis de las tendencias de
calidad cumplidas.

e para el 30 de junio anual, se ha presentado una copia
del resumen de impacto de la reunion distrito-escolar
a la junta.
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liderazgo entre el distrito y la escuela y los envia a los
monitores.

e Todas las reuniones de liderazgo distrito-escolar de las
escuelas identificadas para CSI, TSI o ATSI se
celebran al menos dos veces al mes ¢ incluyen un
segmento dedicado a la agenda que revisa los datos de
progreso objetivo del SIP.

2026 — 2027

El distrito debera:

e parael 13 de noviembre de 2026, adoptar el protocolo
de reunioén de liderazgo distrito-escolar aprobado por
el superintendente.

e para el 30 de noviembre de 2026, formar a todos los
miembros del gabinete y principales responsables
sobre las expectativas de protocolo, el proceso de co-
desarrollo y los estandares de documentacion.

e a partir de diciembre de 2026, implementar el
protocolo para todas las reuniones regulares de
liderazgo entre distrito y escuela.

e antes del 15 de enero de 2027, enviar los registros de
la reunion del primer mes a los monitores,

A partir de diciembre de 2026 y bajo el protocolo de reuniones
de liderazgo distrito-escuela adoptado bajo esta
recomendacion, el Subsuperintendente de Ensefianza y
Aprendizaje y/o los directores deberan celebrar reuniones
mensuales programadas con directores y subdirectores de cada
escuela secundaria centradas en el marco instruccional del
distrito, las mejores practicas en enseflanza y aprendizaje. y las
expectativas de instruccion de Nivel 1. Estas reuniones
deberan disenarse para fortalecer la capacidad de los lideres
escolares como lideres instruccionales. Las agendas de las
reuniones, los registros de asistencia y los puntos de
seguimiento de las reuniones se documentaran y entregaran al
superintendente mensualmente. El superintendente incluird un
resumen de las reuniones instruccionales dirigidas por
directores en el informe mensual de seguimiento de liderazgo
distrito-escuela a los monitores.
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2027 -2029

El distrito debera:

e Evalua trimestralmente si la calidad de los cumplidos,
las tasas de seguimiento y la retroalimentacion de los
lideres escolares reflejan una mejora significativa en
la relacion entre el distrito y el liderazgo escolar y en
la alineacion entre las prioridades del distrito y las
acciones del colegio.

e para el 20 de agosto anual, se refina el protocolo
basandose en datos de retroalimentacion,
monitorizacion de la entrada y analisis de registros de
seguimiento.

e antes del 30 de junio de cada afo, presentar un
resumen anual del impacto de la reunion distrito-
escolar a la junta y a los supervisores, incluyendo
tasas de seguimiento, tendencias de retroalimentacion
y conexiones documentadas entre la calidad de los
alcances y el progreso en la mejora escolar.

TL8: A mas tardar el 1 de septiembre de 2026 y con efecto
anual durante el curso escolar 2028-2029, la direccion del
distrito debera mantener, actualizar y utilizar activamente
un Manual de Usuario completo que regule los servicios
para estudiantes que aprenden inglés (ELLs) bajo el
Reglamento del Comisionado Parte 154 y estudiantes con
discapacidades segiin el Reglamento del Comisionado
Parte 200. EI Manual del Usuario servira como columna
vertebral operativa para una prestacion de servicios
coherente y legalmente conforme en todas las escuelas
publicas y no publicas atendidas por el distrito. El distrito
asegurara que los requisitos del Manual estén integrados
en las operaciones diarias del distrito, y no se mantengan
unicamente como un documento de referencia.

El marco requiere:
e Parael 1 de septiembre de cada curso escolar, el
Manual del Usuario debe ser revisado, actualizado y
redistribuido a todos los lideres de distrito, escuelas

El distrito debera someter a los monitores:
e parael 1 de septiembre anual, una copia del Manual
de Usuario actualizado con registro documentado de
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publicas y no publicas que reciban servicios
distritales.
Manual para abordar:
o procedimientos de identificacion y seleccion
de elegibilidad, ubicacion en programas y
protocolos de transicion,
o modelos de prestacion de servicios y
requisitos de programacion,
o Procedimientos de notificacion y
consentimiento a los padres,
o Expectativas de seguimiento del progreso y
reporte de datos,
o Funciones y credenciales del personal,
o procedimientos de quejas y reclamaciones, y
o obligaciones anuales de notificacion de
cumplimiento a NYSED,
Hasta el 15 de octubre anual, se imparte una
formacion anual estructurada sobre el Manual de
Usuario a todos los responsables de escuelas publicas,
coordinadores de educacion especial y coordinadores
ELL.
Entre enero y marzo anualmente se realiza una
auditoria interna de cumplimiento, revisando una
muestra estratificada de registros de estudiantes,
horarios de servicio y documentacion de colocacion.
Antes del 30 de abril anual, dentro de los 30 dias
posteriores a la finalizacion de la auditoria, los
hallazgos de la auditoria interna de cumplimiento para
los ELL y los servicios de educacion especial se
presentan al superintendente y a los monitores con un
plan de remediacion para todas las lagunas
identificadas. El plan de remediacion que deba estar
mas cerca de la finalizacion de cualquier auditoria
externa de programas de educacion especial, incluida
la auditoria recientemente completada del distrito,
debera incorporar los hallazgos de esa auditoria junto

cambios que se ha distribuido a todos los lideres
publicos y no publicos;

hasta el 15 de octubre anual, la asistencia a la
formacion para el Manual de Usuario anual se imparte
a los responsables de escuelas publicas, coordinadores
de educacion especial y coordinadores ELL.

hasta el 1 de abril anual, confirmacién por escrito de
la distribucion manual a los responsables de escuelas
no publicas, incluyendo registro de distribucion y
resumen de cambios materiales.

Informe anual de auditoria interna de cumplimiento,
incluyendo metodologia de muestra estratificada,
hallazgos y plan de remediacion.

antes del 30 de junio, cada afo, se presentaba una
copia del Informe de Estado de Cumplimiento a la
junta.
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con los hallazgos de la auditoria interna de
cumplimiento, con acciones correctivas, propietarios
responsables y plazos de finalizacion para cada
hallazgo que se registraran durante el resto del periodo
del plan 2026-2027 a 2028-2029.

la integracion de practicas alineadas con el Manual en
la incorporaciéon de nuevos empleados para todo el
personal orientado a ELL y educacion especial, de
modo que las expectativas de cumplimiento se
establezcan en la contratacion en lugar de en el
siguiente ciclo anual de formacion;

la incorporacion de comprobaciones manuales de
prestacion de servicios en el protocolo de visitas de
apoyo escolar liderado por el gabinete establecido
bajo TL1 y en el protocolo de reuniones distrito-
direccion escolar establecido bajo TL7, de modo que
la fidelidad manual se observe como parte de la
practica rutinaria y no solo mediante la auditoria anual
de muestras;

Para el 30 de junio, anualmente, el superintendente
presenta un Informe de Estado de Cumplimiento a la
junta y a los supervisores.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 1 de septiembre de 2026, revisar y actualizar
el Manual de Usuario y distribuirlo a todos los lideres
publicos y no publicos.

para el 15 de octubre de 2026, impartir formacion
anual sobre el Manual actualizado a todos los
responsables de escuelas publicas, coordinadores de
educacion especial y coordinadores ELL.

entre enero y marzo de 2027, realizar la primera
auditoria interna anual de cumplimiento.

antes del 1 de diciembre de 2026, presentar a los
monitores un plan de remediacion que incorpore los
hallazgos de la auditoria externa de educacion especial
recientemente completada por el distrito, con acciones
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correctivas, propietarios y plazos que abarcan el resto
del periodo del plan.

hasta el 1 de abril anual, confirmacién por escrito de
la distribucion manual a los responsables de escuelas
no publicas, incluyendo registro de distribucion y
resumen de cambios materiales.

antes del 30 de junio, cada afio, se presentaba una
copia del Informe de Estado de Cumplimiento a la
junta,

para el 30 de junio de 2027, integracion completa de
la practica con Manual-embedded en la incorporacion
de nuevos empleados y en los protocolos de visita
escolar TL1/TL7.

2027 - 2029

El distrito debera:

mantener el ciclo anual de actualizacién manual,
formacion y auditoria de cumplimiento.

antes del 30 de abril anual, presentar los hallazgos y
planes de remediacion a los monitores.

Haz un seguimiento de la velocidad a la que se
corrigen las brechas de cumplimiento dentro del plazo
de 30 dias del plan de remediacion y reporta las tasas
de finalizacion de las remediaciones a los monitores
trimestralmente.

para el 1 de junio anual, evaluar si el ciclo anual de
auditoria y remediacion esta produciendo una
reduccion medible de las brechas de cumplimiento
durante el periodo del plan y presentar analisis de
tendencias al consejo y a los supervisores.

Ampliar el alcance de la auditoria durante el periodo
del plan para incluir una muestra progresivamente
mayor de registros y horarios de servicio de los
estudiantes.

Continuar informando trimestralmente sobre el
progreso de remediacion tanto en relacion con la
auditoria interna de cumplimiento como con los
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hallazgos de la auditoria externa de educacion especial
hasta que se cierren todas las lagunas identificadas.
antes del 30 de junio anual, informar las tasas de
finalizacion de remediacion y el analisis de tendencias
tanto para las corrientes de auditoria al consejo como
a los monitores como parte del Informe de Estado de
Cumplimiento existente.

TL9: A partir de octubre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, el
gabinete organizara sesiones mensuales de liderazgo
estratégico con todos los lideres escolares, disefiadas para
construir una cultura de liderazgo unificada y de alto
rendimiento, promover la toma de decisiones educativas
basadas en datos y garantizar una alineaciéon coherente
entre las prioridades del distrito y las acciones a nivel

escolar.

Las sesiones requieren:

Para el 30 de octubre anual, se presentard un
calendario anual preestablecido a los monitores.
Cada sesion debe seguir una estructura de sesiones
aprobada por el supervisor y el superintendente, que
incluye:

o segmento de alfabetizacion y analisis de datos
basado en datos actuales de resultados
estudiantiles desglosados por escuela y
subgrupo de estudiantes y conectados con
objetivos de LTSAFIP;

o Todas las sesiones estan disefiadas en linea
con la teoria del aprendizaje de adultos, la
investigacion y las mejores practicas.

o segmento centrado en el liderazgo
instruccional en el que se examina una alta
influencia; se examina, modela o aplica la
estrategia instruccional o la practica de
liderazgo;

El distrito debera someter a los monitores:

e para el 30 de octubre anual, el calendario anual de la
sesion.

e Antes de la implementacion, la estructura de sesion
documenta para la aprobacion del monitor.

e Dentro de los 10 dias habiles posteriores a cada
sesion, cubriendo la asistencia, la buisqueda de datos,
los compromisos y las acciones de seguimiento del
distrito.

e Evidencia de que un registro centralizado de
compromisos de lideres escolares se actualiza
mensualmente y es accesible para los monitores.

e para el 30 de junio anual, se ha presentado a la junta
una copia de los resultados de la encuesta anual de
alineacion de lideres escolares con comparacion con
los resultados de afios anteriores.

e antes del 30 de junio anual, una copia del informe de
impacto anual de la sesion de liderazgo estratégico
que se ha presentado a la junta.
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o segmento de construccion cultural que aborda
los valores del distrito y la rendicién de
cuentas colectiva;

o segmento de actualizacion prioritaria del
distrito que cubre la implementacion de DCIP
y el progreso de LTSAFIP; y

o Segmento de compromiso en el que cada
responsable escolar documenta una accion
especifica y observable que tomara antes de la
siguiente sesion.

Cada sesion es facilitada por un miembro del gabinete
con experiencia demostrada en liderazgo
instruccional, y el superintendente o el designado
actia como facilitador principal no menos de cuatro
veces al ano.

Los compromisos de los lideres escolares se registran
en un registro centralizado de compromisos revisado
al inicio de cada sesion siguiente.

E1 90% de los responsables escolares informa de una
mayor alineacion entre las prioridades del distrito y
las acciones a nivel escolar en una encuesta anual de
mayo.

En un plazo de 10 dias laborables tras cada sesion, el
superintendente presenta un resumen de la sesion a los
supervisores.

2026 — 2027

El distrito debera:

para el 30 de octubre de 2026, desarrollar y adoptar la
estructura de sesiones aprobada por el monitor y
publicar un calendario anual de la sesion.

para octubre de 2026, lanzamiento de la primera
sesion mensual;

Dentro de los 10 dias laborables posteriores a la
sesion, presenta un resumen de la sesion a los
supervisores.
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Establece un registro de compromisos y un proceso de
revision.

Formar a los facilitadores del gabinete en la estructura
de las sesiones y los estandares de facilitacion.

en mayo de 2027, administrar la primera encuesta
anual de alineacion de lideres escolares y presentar
resultados a los monitores.

2027 - 2029

El distrito debera:

Evalua anualmente si el contenido de la sesion, la
calidad del analisis de datos y el seguimiento del
compromiso estan mejorando.

Refinar la estructura de las sesiones basandose en los
comentarios del monitor y los resultados de las
encuestas.

Rastrear la relacion entre la participacion en las
sesiones de lideres escolares y las tendencias de
mejora a nivel escolar;

desagrega la asistencia y la finalizacion de
compromisos por designacion escolar.

Ampliar la estructura de responsabilidad del
compromiso para exigir a los lideres escolares que
presenten pruebas breves por escrito de la finalizacion
del compromiso antes de cada sesion, revisadas por el
facilitador del gabinete.

para el 30 de junio anual, presentar un informe anual
de impacto de la sesion de liderazgo estratégico al
consejo y a los supervisores.

TL10: Con efecto tras la aprobacion del LTSAFIP y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028—
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2029, la direccién del distrito implementara un riguroso y
estructurado proceso trimestral de evaluacion de
desempeiio para todos los lideres escolares, disefiado para
garantizar que cada director reciba retroalimentacion
oportuna, basada en la evidencia y accionable, vinculada a
los resultados y objetivos de mejora de su escuela. Las
revisiones trimestrales seran sesiones formales y
documentadas de rendicion de cuentas en las que los
lideres del distrito y del centro examinen conjuntamente
las pruebas de progreso, identifican barreras y establecen
compromisos vinculantes para el trimestre siguiente.

El sistema requiere:

e Cuatro evaluaciones formales de desempefio por lider
escolar y curso escolar, programadas en octubre,
enero, abril y junio, que estan alineadas con los ciclos
de evaluacion inicial, intermedio y final de afio del
distrito, siendo la revision de junio la evaluacion anual
sumativa.

e (ada revision trimestral debe ser realizada por el
supervisor de gabinete asignado por el lider escolar,
utilizando una rubrica de revision trimestral aprobada
por superintendente y supervisor que evalta:

o progreso hacia los objetivos SIP de la escuela;

o lafidelidad de la implementacion de las
prioridades instruccionales;

o lacalidad de la practica de liderazgo
evidenciada por los datos de recorrido en

clase;

o progreso en los objetivos SMART del
director; y

o Uso de recursos alineados con las prioridades
académicas.

e Para las escuelas identificadas para CSI, TSI o ATSI,
el protocolo de revision trimestral incluye un
segmento obligatorio que evalua el progreso respecto
a los objetivos aprobados por el plan de mejora de la

El distrito debera someter a los monitores:

Antes de su implementacion, se elabora una rubrica de
revision trimestral y un calendario de revision anual
para su aprobacion por parte de los supervisores.
Registros de finalizacion de formacion para todos los
supervisores del gabinete en la rubrica y protocolo de
revision trimestral.

se han presentado pruebas que completaron los
Registros de Evaluacion de Desempefio Escolar
Designado para todos los lideres escolares de cada
ciclo trimestral de revision al sistema central de
seguimiento dentro de los cinco dias laborables
posteriores a cada revision.

En un plazo de 15 dias laborables desde cada ciclo
trimestral, un resumen de todos los hallazgos de la
evaluacion de desempeio de los lideres escolares.
para escuelas identificadas para la documentacion
CSI/TSI/ATSI

de la participacién de los monitores como observador
o0 co-revisor en al menos una revision trimestral por
escuela y por afio.

dentro del plazo requerido, notificaciones de escalada,
Planes de Apoyo y Mejora de Principal, y
documentacion de revision de seguimiento para
cualquier lider que active el protocolo de escalada.
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NYSED, con los monitores como observadores o co-
revisores al menos una vez al afio.

En un plazo de cinco dias habiles desde cada revision
trimestral, se completara un Registro Escrito de
Evaluacion de Desempenio Escolar Designado.

Un protocolo de escalada para lideres que reciben
calificaciones de "no cumplen con las expectativas" en
dos 0 mas dominios de rubrica en cualquier revision
trimestral.

Desarrollo de un Plan formal de Apoyo y Mejora del
Principal en un plazo de 30 dias y una revision de
seguimiento que incluyera el seguimiento a mas tardar
ocho semanas después de la determinacion de la
escalada.

En un plazo de 15 dias laborables desde cada ciclo
trimestral de evaluacion, se presenta un resumen
trimestral de todos los hallazgos de la evaluacion de
desempeiio de los lideres escolares a los monitores.

para el 30 de junio anual, una copia del analisis anual
de tendencias de los resultados de la revision
trimestral y su relacion con la mejora estudiantil que
se presento a la junta.

2026 - 2027

El distrito debera:

antes del 1 de octubre de 2026. adoptar la rubrica y el
protocolo de revision trimestral aprobados por el
Supervisor y establecer el

Revisa el horario de todos los responsables escolares.
para el 15 de octubre de 2026, formar a todos los
supervisores del gabinete sobre la ribrica de revision,
los estandares de retroalimentacion y el protocolo de
escalada.

en octubre de 2026, realizar las primeras revisiones
trimestrales.

antes del 16 de noviembre de 2026, completar todos
los Registros de Evaluacion de Desempeiio.

antes del 30 de noviembre de 2026, presentar el
primer resumen trimestral a los monitores.

Aplica el protocolo de escalada a cualquier lider que
active el umbral durante el curso 20262027 y
documenta todas las escaladas y resultados.
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2027 - 2029*

El distrito debera:

e para el 30 de junio anual, analizar si la
retroalimentacion trimestral esta produciendo una
mejora medible en la practica de los lideres escolares
y en los resultados estudiantiles, y presentar analisis
de tendencias a la junta y a los supervisores.

e para el 20 de agosto anual, se refina la rubrica de
revision trimestral que incorpora la retroalimentacion
de los monitores y la evidencia emergente sobre
practicas de liderazgo de alto apalancamiento.

e Pista

e Resultados de escalada, incluyendo el porcentaje de
lideres escalados que mejoran hasta cumplir las
expectativas en un ciclo de revision y presentan los
resultados a los monitores trimestralmente.

TL11: Con efecto a mas tardar en enero de 2027 y con
efecto anual durante el curso escolar 2028-2029, la
direccion del distrito establecera y mantendra un Marco
formal de Diferenciacion de Recursos asegurando que el
personal, la financiacion, el desarrollo profesional, la
orientacion instruccional y otros recursos del distrito se
asignen en proporcion directa a la necesidad académica y
operativa demostrada de cada centro, en lugar de
distribuirse uniformemente entre todos los centros
independientemente de la necesidad.

El sistema requiere:

e Paracl 1 de marzo de 2027, la adopcion de una
metodologia aprobada por el indice de Necesidades
Escolares aprobada por el monitor, calculada
anualmente para cada escuela ERCSD e incorporando
como minimo: tasas de fidelidad SIP y DCIP; tasas de
ausentismo cronico; datos de competencia y
crecimiento en ELA, matematicas y ELP; duracion de
vacantes docentes y tasa de personal provisional/sin
certificacion; tasas de retencion/desercion de

El distrito proporcionara los monitores:

e parael 1 de marzo de 2027, la metodologia del indice
de Necesidades Escolares aprobada por el monitor.

e antes del 15 de diciembre de cada afio, se presentaba
el Ranking anual de Indice de Necesidad al consejo y
a los supervisores.

e ¢l Protocolo de Diferenciacion de Recursos adoptado
por la junta y presentado a los monitores.

e documentacion del ciclo presupuestario que cruza las
decisiones de recursos con el nivel del Indice de
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profesores y lideres escolares; y el estatus de
designacion CSI, TSI o ATSI.

Publicacion anual de un indice de Necesidad por
escuela, presentado a la junta y a los monitores antes
del 15 de diciembre de cada afio.

Un Protocolo de Diferenciacion de Recursos,
adoptado por la junta y sometido a los supervisores,
que exige que las escuelas del nivel de mayor
necesidad reciban asignacion prioritaria de visitas de
apoyo a nivel de gabinete bajo TL1; ratios de personal
de coaching instruccional bajo TD6; financiacion
discrecional y suplementaria de programas informada
por el marco A-ROI; y colocacion prioritaria en los
ciclos de personal/contratacion bajo TD2 y TD3.
Documentacion, para cada ciclo presupuestario, de
coémo el indice de Necesidad influyo en las decisiones
de personal, programas y financiacion discrecional,
con una justificacion escrita requerida para cualquier
decision que no destine recursos adicionales a una
escuela de primer nivel con necesidad.

Un informe anual de Impacto en la Diferenciacion de
Recursos, presentado al consejo y supervisado antes
del 30 de junio de cada afio, comparando los
resultados y los niveles de recursos entre niveles de
necesidad y evaluando si la diferenciacion esta
reduciendo las brechas de resultados.

Integracién del indice de Necesidades y el Protocolo
de Diferenciacion de Recursos con el sistema de
control de puestos (TD1), el Informe de Inventario de
la Plantilla (TD2) y el proceso anual de elaboraciéon
del presupuesto.

El Departamento de Transformacion Escolar
coordinara el proceso anual del Indice de Necesidades
Escolares y actuara como responsable organizativo
para recomendar, hacer seguimiento y evaluar los
apoyos y recursos diferenciados entre escuelas, en

Necesidades, incluyendo la justificacion escrita para
cualquier excepcion.

antes del 30 de junio de cada afio, se presentaba una
copia del Informe Anual de Impacto de Diferenciacion
de Recursos a la junta.

recomendaciones anuales de recursos del
Departamento de Transformacion Escolar, registros de
seguimiento de asignaciones e informes de progreso a
nivel escolar que demuestran coémo los apoyos
diferenciados se alineaban con los niveles del Indice
de Necesidad.
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colaboracion con la Oficina de Negocios, Recursos
Humanos, Ensefianza y Aprendizaje, y otros
departamentos responsables.

El distrito debera:

e para enero de 2027, convocar un grupo de trabajo
interdepartamental (Oficina de Negocios, Recursos
Humanos y Ensenanza y Aprendizaje) para disefiar la
metodologia del Indice de Necesidad.

e parael 1 de marzo de 2027, adoptar la metodologia

2026 — 2027 aprobada por el Indice de Necesidad por el monitor.
e parael 15 de diciembre de 2026, publicar el primer
Ranking del Indice de Necesidad.
e para el 2 de mayo de 2027, adoptar el Protocolo de
Diferenciacion de Recursos aprobado por la junta.
e integrar los niveles del Indice de Necesidad en el
proceso de desarrollo presupuestario 2027-2028.
El distrito debera:
e antes del 1 de abril de afio, se publica una
clasificacion actualizada de Indice de Necesidades.
e aplicar el Protocolo de Diferenciacion de Recursos a
cada ciclo presupuestario anual posterior.
e antes del 30 de junio anual, presentar el Informe
2027 — 2029 Anual de Impacto de Diferenciacion de Recursos a la

junta y a los supervisores, rastreando si las brechas de
resultados entre las escuelas con mayor y menor
necesidad se estan reduciendo.

e refinar la metodologia y ponderacion del Indice de
Necesidad anualmente basandose en la
retroalimentacion del monitor y los datos de
resultados.

TL12: A mas tardar el 1 de marzo de 2027, el distrito
ampliara la carta del Departamento de Transformacion
Escolar, establecido bajo TL1, para servir como oficina
central del distrito para el apoyo al liderazgo escolar, la
gestion de iniciativas de transformacion escolar y la
supervision de iniciativas estatales de transformacion

El distrito debera someter a los monitores:

e parael 1 de marzo de 2027, la carta actualizada del
Departamento de Transformacion Escolar, el
organigrama, el plan de personal y la designacion NY
Inspires/Retrato de un Graduado como lider lider; y
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académica, incluyendo NY Inspires y el Retrato de un
Graduado del Estado de Nueva York. La carta ampliada
del Departamento abordara:

apoyo directo y continuo de desarrollo de capacidades
a todos los lideres escolares de todo el distrito, no
limitado a las escuelas identificadas para CSI, TSI o
ATSI;

la designacion de un responsable de NY
Inspires/Retrato de un Graduado dentro del
Departamento, responsable de hacer el seguimiento de
las publicaciones de politicas, regulaciones y
directrices del NYSED vy traducirlas en pasos de
accion y plazos de los distritos;

el desarrollo de una estrategia local de evaluacion
coherente con la Estrategia de Evaluacion Educativa
de Nueva York, en coordinacién con el Marco
Instruccional requerido por IT16;

la conciliacion del trabajo de redisefio de secundaria
del distrito bajo IT11, CS7 y CS8 con los seis
atributos del Retrato de un Graduado y el requisito de
alineacion estatal a partir de la cohorte de noveno
curso 2029-2030;

un organigrama actualizado del Departamento de
Transformacion Escolar, plan de personal y solicitud
presupuestaria que reflejen la carta ampliada,
presentados a la junta y supervisores; y

un protocolo de coordinacion permanente entre el
Departamento y el Comité Académico establecido
bajo el G3, que garantiza la visibilidad a nivel de junta
sobre NY Inspires y el progreso de la implementacion
de Portrait of a Graduate.

comenzando con estudiantes que ingresan a 9° curso
en otofio de 2027, con una fase completa para 2029-
2030 y anualmente después, un informe escrito de
estado de implementacion NY Inspires/Retrato de un
Graduado que concilia el Departamento de
Transformacion Escolar con IT16, IT11, CS7 y CS8.

2026 - 2027

El distrito debera:

Para el 1 de marzo de 2027, adoptar la carta ampliada
del Departamento y designar el lider NY
Inspires/Retrato de un Graduado.
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e Para el 30 de junio de 2027, completar un andlisis
inicial de brechas conciliando la actual guia NYSED
de NY Inspires y el Retrato adoptado de un Graduado
conIT16, IT11, CS7 y CSS.

2027 - 2029

El distrito debera:

e Mantener el puesto de lider de NY Inspires/Retrato de
un Graduado y actualizar el informe de estado de
implementacion anualmente.

e Incorporar las detalladas rubricas y reglamentos de
requisitos de diploma de NYSED en la estrategia local
de evaluacion y el marco instruccional del distrito a
medida que se publiquen.

e Asegurarse de que la remodelacion del instituto y la
planificacion del Programa Crepusculo del distrito se
mantengan alineadas con el Retrato de un Graduado
antes del requisito de alineacion estatal 2029-2030.

Desarrollo de talento

Objetivos:

Objetivo 1: Lograr total transparencia en la plantilla y
una asignacion equitativa de personal: Control de puestos
en tiempo real en directo hasta el 16 de noviembre de
2026, el distrito debera informar del recuento base de
puestos autorizados, cubiertos y vacantes establecidos
mediante la auditoria inicial requerida bajo TD1.

Objetivo 2: Reducir la duracion media de las vacantes
docentes a 20 dias o menos para junio de 2029; para el
30 de junio de 2027, el distrito debera informar de la
duracion media base de las vacantes docentes para 2026—
2027 con la que se medira este objetivo.

Objetivo 3: Construir una cadena de liderazgo estable y
de alta calidad: Hacer un seguimiento del porcentaje de
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vacantes de liderazgo cubiertas internamente durante el
periodo del plan, con un objetivo de al menos un 40% de
colocacion interna para junio de 2029; Mantener cero la
pérdida temprana de lideres en los afios 1-2; e
implementar plenamente las rigurosas Evaluaciones
Anuales de Desempefio Profesional (APPR) para el curso
escolar 2027-2028; para el 30 de junio de 2027, el
distrito debera informar del porcentaje base de vacantes
de liderazgo cubiertas internamente para 20262027 y la
tasa base de abandono temprano de lideres.

Objetivo 4: Implementar un Sistema de Aprendizaje
Profesional Coherente y alineado con LTSAFIP: Adoptar
un Plan Anual de Desarrollo Profesional antes del 10 de
noviembre de cada afio; Proporcionar coaching
instruccional en cada escuela; y documentar cambios
medibles en la practica docente para junio de 2028; Para
el 30 de junio de 2027, el distrito establecera la medida
base de practica docente para 2026—2027 utilizada para
evaluar el progreso bajo este objetivo.

Objetivo 5: Construir sistemas de RRHH duraderos y
garantizar la integridad organizacional: Alcanzar el
cumplimiento del 100% de la certificacion para junio de
2028; Establecer procedimientos operativos estdndar para
todos los departamentos antes de agosto de 2027; e
implementar la gobernanza del capital humano a nivel de
consejo para noviembre de 2026; para el 30 de junio de
2027, el distrito informara de la tasa base de
cumplimiento de la certificacion 20262027 contra la
cual se medira el progreso hacia el 100%.
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TD1: A mas tardar el 16 de noviembre de 2026, la
direccion del distrito establecera y mantendra un sistema
centralizado de control de puestos en tiempo real que sirva
como fuente tinica y autorizada para todos los puestos
presupuestados, puestos cubiertos y vacantes en todos los
centros y departamentos del distrito.

El sistema requiere:

Asignar a cada puesto autorizado en el distrito un
identificador Gnico vinculado a una escuela o
departamento especifico, fuente de fondos y linea
presupuestaria.

Ninguna nueva contratacion, transferencia,
reasignacion o separacion se procesa a través de
Recursos Humanos o nominas sin un namero de
puesto verificado y autorizado por la junta.
Mantenimiento en tiempo real y conciliaciéon con
noéminas no menos que mensual, con discrepancias
sefialadas y resueltas en un plazo de 10 dias
laborables.

Distinguir claramente entre empleados a tiempo
completo presupuestados, puestos cubiertos, vacantes
y puestos financiados mediante subvenciones con
tiempo limitado o fuentes externas.

Superintendente continuo, CFO, Director de Recursos
Humanos y supervision del acceso en formato de solo
lectura.

Produccion, como parte de cada ciclo anual de
desarrollo presupuestario, de un paso de peatones
posicién por posicion para cada reclasificacion,
reorganizacion o movimiento de cuentas a tiempo
completo entre ejercicios fiscales, mostrando la cuenta
anterior, la nueva cuenta, el estado del empleado o
vacante, el titulo, el tiempo completo, el salario, el
impacto en los beneficios, la fuente de financiacion y

El distrito debera someter a los monitores:

documentacion de la auditoria completa del puesto a
nivel distrital y recuento base verificado de
equivalentes a tiempo completo (FTE).

Evidencia de un sistema activo de control de posicién
con identificadores Unicos para todas las posiciones
autorizadas accesible para los monitores.

Los informes mensuales de conciliacion de nominas
no muestran discrepancias no resueltas mas alla de 10
dias laborables.

Copias de informes trimestrales de control de puestos
que se presentaron a la Junta segtin lo previsto.

el paso de peatones posicion por posicion producido
para cada ciclo anual de desarrollo presupuestario.

49




si el cambio es una adicion, eliminacion, transferencia
o reclasificacion.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 16 de noviembre de 2026, realizar una
auditoria exhaustiva de puestos para establecer una
linea base verificada de todos los puestos autorizados,
cubiertos y vacantes en todo el distrito.

para el 31 de diciembre de 2026, establecer protocolos
de conciliacion y asignar la responsabilidad del
mantenimiento continuo y la notificacion de
excepciones.

para el 25 de febrero de 2027, adoptar el formato de
paso de peatones posicion por posicion y producir el
primer paso de peatones para el ciclo presupuestario
de desarrollo 2027-2028.

a partir de enero de 2027, mantener una conciliacion
mensual del 100% entre los registros de control de
posicion y la némina, resolviendo las discrepancias en
un plazo de 10 dias laborables.

2027 -2029

El distrito debera:

Seguir manteniendo una conciliacion mensual del
100% entre los registros de control de posicion y la
némina, resolviendo las discrepancias en un plazo de
10 dias laborables.

a partir del 1 de octubre de 2027, utilizar datos de
control de puestos para informar el desarrollo anual
del presupuesto, los planes de personal y el analisis de
vacantes.

con efecto a partir del 1 de octubre de 2027, presentar
informes trimestrales de control de puestos a la junta y
supervisores, desglosados por escuela, puesto, fuente
de fondos y estado de vacantes.

elaborar el paso de peatones posicién por posicion
para cada ciclo anual de desarrollo presupuestario
posterior y presentarlo al consejo y a los monitores
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junto con el libro presupuestario requerido bajo el
F17.

TD2: A partir de noviembre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, la
direccion del distrito elaborara y publicara un informe
completo de inventario de la plantilla, presentado a la
junta y a los supervisores, estableciendo total
transparencia sobre la situacion de personal del distrito y
su relacion con los resultados académicos y la
sostenibilidad financiera.

Requisitos del sistema:

e El numero total de puestos cubiertos y el Equivalente
a Tiempo Completo (FTEs) en todo el distrito,
desglosado por centro, tipo de puesto y fuente de
fondos.

e Un informe completo de vacantes que incluya el
numero de dias que cada puesto ha estado vacante, el
impacto en la enseflanza del alumnado y el acuerdo de
cobertura provisional establecido.

e Un analisis del coste fiscal de vacantes, incluyendo
horas extra, jornadas diarias y gastos sustitutivos
atribuibles a puestos no cubiertos.

e Identificacion de cualquier posicion financiada a
través de fuentes de ingresos no recurrentes con riesgo
de caducidad dentro del periodo del plan.

El distrito debera someter a los monitores:

e antes del 16 de noviembre de cada afio escolar
aplicable, copias de los informes anuales de Inventario
de la Fuerza Laboral completados que se presentaron
a la junta.

e Documentacion de acciones de remediacion de
vacantes para puestos docentes criticos, incluyendo
plazos y resultados.

e adoptaron estandares de personal a nivel distrital.

e Datos de tendencias que demuestran una reduccion en
la duracion media de vacantes durante el periodo del
plan.

2026 — 2027

El distrito debera:

e antes del 27 de octubre de 2026, identificar y remediar
vacantes docentes criticas, priorizando las escuelas
que atienden a la mayor proporcion de estudiantes en
las escuelas identificadas para CSI/TSI/ATSI.

e antes del 15 de noviembre de 2026, completar el
primer Informe de Inventario de la Fuerza Laboral y
presentar sus conclusiones a la junta y a los
supervisores.
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e Parael 15 de diciembre de 2026, adoptar un estandar
de personal a nivel distrital que alinee las asignaciones
de puestos con la matricula, la necesidad del programa
y las prioridades académicas.

2027 - 2029

El distrito debera:
e antes del 16 de noviembre, anualmente, se publican
informes actualizados de inventario de la plantilla.
e para junio de 2028, reducir la duraciéon media de
vacantes para puestos docentes a no mas de 30 dias y
para junio de 2029 a no mas de 20 dias.

TD3: A mas tardar el 1 de enero de 2027, la direccion del
distrito adoptara e implementara protocolos de
contratacion estandarizados a nivel distrital para todos los
puestos de liderazgo instruccional y instruccional,
disefiados para garantizar que cada decision de
contratacién sea rigurosa; equitativa; defendible; y
explicitamente alineada con las prioridades académicas del
distrito, DCIP y objetivos de LTSAFIP.

Requisitos del sistema:

e Uso de rubricas estructuradas basadas en
competencias para entrevistas para todos los puestos
de instruccion y liderazgo, con competencias
alineadas con el marco instruccional del distrito y las
prioridades académicas de LTSAFIP.

e Para todos los puestos de lider de edificios en centros
identificados para CSI, TSI o ATSI, la rabrica debera
incluir una disciplina obligatoria de competencias de
liderazgo de recuperacion que evalue:

o capacidad demostrada para diagnosticar y
revertir rapidamente patrones de bajo
rendimiento;

o experiencia en la construccion de urgencia
docente y responsabilidad del personal en
entornos de alta necesidad;

El distrito debera someter a los monitores:

e adoptd protocolos de contratacion y rubricas basadas
en competencias para cada categoria de rol
instruccional y de liderazgo, incluyendo la linea de
liderazgo de recuperacion para puestos CSI/TSI/ATSI.

e documentacion de la composicion del panel de
contratacion, incluyendo la participacion de
supervisores o expertos externos en las busquedas de
lideres escolares CSI/TSI/ATSI, y evaluaciones
basadas en rubricas para todos los puestos cubiertos.

e Una copia de la revision anual de equidad de los
resultados de contratacion que se presento al consejo.

e para el 30 de junio de cada curso escolar, la
documentacion anual de revision de rubricas y las
rubricas actualizadas.

e Registros de finalizacion de formacion para todos los
directores, subdirectores y personal de RRHH.
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o capacidad para involucrar a familias en
escuelas historicamente desfavorecidas; y
o familiaridad con los marcos de mejora estatal.
e Paneles de contratacion diversos para todos los
puestos de instruccion y liderazgo, incluyendo al
menos un lider académico a nivel de edificio, un
experto en contenidos o instruccion y un representante
de RRHH; para los puestos de lider escolar en
escuelas identificadas para CSI/TSI/ATSI, el panel
debera incluir al menos un monitor o experto externo
aprobado por el monitor en liderazgo de recuperacion.
e Revision anual de la equidad de los resultados de
contratacion, desagregando las tasas de seleccion por
demografia de los candidatos e identificando patrones
de infrarrepresentacion.

2026 — 2027

El distrito debera:

e parael 15 de octubre de 2026, actualizar las rubricas
estandarizadas de entrevistas para todas las categorias
de roles instructivos y de liderazgo, incluyendo la
linea de competencias de liderazgo de recuperacion
para puestos de lider escolar en escuelas identificadas
para CSI/TSI/ATSL

e parael 15 de diciembre de 2026, formar a todos los
directores, subdirectores, coordinadores curriculares y
directores en entrevistas estructuradas, competencias
de liderazgo para la recuperacion, equidad en la
contratacion y cumplimiento legal.

e parael 1 de enero de 2027, implementar protocolos de
contratacion para todas las vacantes.

e antes del 30 de junio de 2027, completar la primera
revision anual de ribricas y presentar las rubricas
actualizadas a los supervisores.

2027 - 2029

El distrito debera:
e antes del 30 de abril de cada afo, realizar revisiones
anuales de equidad de los resultados de contratacion y
presentar los hallazgos al consejo y a los supervisores.
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e para junio de 2028, reducir a cero las practicas
provisionales o sin certificacion en puestos docentes
para cualquier puesto abierto durante mas de 30 dias.

e para el 30 de junio, refinar las rabricas y la
composicion de los paneles basandose en los datos de
resultados y las actualizaciones del marco
instruccional.

e para el 30 de julio anual, los resultados de
seguimiento para los lideres contratados a través de la
linea de competencias de recuperacion, incluyendo las
tendencias de rendimiento escolar y las tasas de
retencion de lideres, se informan a los monitores

TD4: A partir del curso escolar 2026-2027 y continuando
anualmente durante el curso 2028-2029, la direccion del
distrito implementara un sistema formalizado de
induccion y apoyo multianual para todos los lideres
escolares recién contratados o nombrados, incluidos
directores y subdirectores, disefiado para acelerar la
competencia docente, reducir la desercién temprana y
establecer una cultura de liderazgo coherente alineada con
el LTSAFIP.

Requisitos del sistema:

e Una experiencia de incorporacion estructurada de no
menos de 10 dias antes del inicio de cada curso
escolar para todos los nuevos lideres escolares,
cubriendo las expectativas educativas, el LTSAFIP,
sistemas de datos, gestion presupuestaria,
participacion comunitaria y responsabilidades de
RRHH y legales.

e Asignacion de un mentor lider experimentado y
formado a cada nuevo director y subdirector durante
un minimo de dos afios escolares completos, con no
menos de dos visitas estructuradas de observacion y
coaching al mes.

El distrito debera someter a los monitores:

e curriculo, calendario y lista de participantes del
programa de induccion para cada curso escolar.

e Registros de asignacion de lideres mentores y
registros documentados de visitas de coaching para
cada nuevo director y subdirector.

e nuevas agendas de reuniones de la Comunidad de
Aprendizaje de Lideres, registros de asistencia y
resumenes de las sesiones.

e Completo planes individuales de desarrollo de
liderazgo para cada nuevo lider, actualizados en cada
punto de control requerido.
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e Una Comunidad de Aprendizaje para Nuevos Lideres
se reunia al menos una vez al mes durante todo el
curso escolar, en la que los nuevos lideres
participaban en la resolucion colaborativa de
problemas, analisis de datos y desarrollo de
habilidades de liderazgo, facilitados por un coach
instruccional cualificado o un experto externo.

e Un plan documentado de desarrollo individual de
liderazgo para cada nuevo lider; el plan debera
actualizarse al principio, mitad y final de cada curso
escolar y alineado con los objetivos de LTSAFIP y los
resultados de la evaluacion del desempeiio del lider.

2026 — 2027

El distrito debera:

e parael 31 de octubre de 2026, la incorporacion previa
completa para todos los nuevos lideres de edificio.

e para noviembre de 2026, identificar y formar a los
lideres mentores y establecer la estructura y el
calendario de la Comunidad de Aprendizaje para
Nuevos Lideres.

e parael 31 de octubre de 2026, desarrollar plantillas
individuales de planes de desarrollo de liderazgo
alineadas con los objetivos del LTSAFIP.

2027 - 2029

El distrito debera:

e parael 1 de agosto de cada afio, evaluar el impacto de
la incorporacion en la retencion de nuevos lideres, la
calidad de la ensefianza a nivel escolar y los resultados
de los estudiantes.

e para febrero de 2028, ampliar el modelo de mentoria
para incluir a los subdirectores en sus tres primeros
afos de servicio en liderazgo.

e integrar los nuevos datos de desarrollo de lideres en el
plan general de desarrollo de la policia del distrito.

TD5: A mas tardar el 1 de junio de 2027, la direccion del
distrito adoptara e implementara un marco formal de
gestion y planificacién de sucesion, diseiiado para
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identificar, desarrollar y retener a lideres docentes de alto
potencial y administradores emergentes, eliminando la
dependencia persistente del distrito de contrataciones
externas para cubrir vacantes de liderazgo y reduciendo la
interrupcion docente causada por transiciones de liderazgo
no planificadas.

Requisitos del sistema:

e Un proceso de identificacion de talento a nivel
distrital, realizado anualmente, mediante el cual los
lideres del edificio y la oficina de Recursos Humanos
identifican a profesores y personal docente que
demuestren preparacion para el liderazgo utilizando
indicadores de competencia acordados alineados con
los estandares de liderazgo del distrito.

e Un Programa de Desarrollo de Liderazgo Docente que
ofrece a los candidatos identificados oportunidades
estructuradas, incluyendo co-facilitacion de
aprendizaje profesional, participacion en equipos de
liderazgo docente, coaching entre pares ¢
investigacion colaborativa entre escuelas.

e Una Academia formal para Aspirantes a
Administradores que se ofrece anualmente
proporciona a los candidatos en pipeline una
exposicion estructurada a la administracion escolar, la
gestion presupuestaria, los fundamentos de RRHH, la
toma de decisiones basada en datos y la
implementacion de LTSAFIP.

e Un plan de sucesion escrito, actualizado anualmente,
que identifica al menos un candidato a la tuberia para
cada puesto principal actual, con un calendario de
desarrollo documentado.

El distrito debera presentar:

e Adopt6 indicadores de competencias de liderazgo y
documentacion anual del proceso de identificacion de
talento.

e lista de participantes, curriculo y registros de sesiones
del Programa de Desarrollo de Liderazgo para
profesores.

e el curriculo aspirante a Administrators Academy, la
lista de participantes y los registros de finalizacion.

e para el 30 de junio anual, plan anual de sucesion por
escrito.

2026 — 2027

El distrito debera:
e para enero de 2027, adoptar indicadores de
competencia de liderazgo y realizar el primer proceso
de identificacidn de talento a nivel distrital.
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e parael 1 de junio de 2027, lanzar el Programa de
Desarrollo de Liderazgo Docente para candidatos
identificados.

e para el 30 de julio de 2027, disenar el plan de estudios
y el calendario de la Academia para Aspirantes a
Administradores.

e para junio de 2027 y cada junio a partir de entonces,
elaborar y presentar el plan anual de sucesion a los
monitores.

[ ]

2027 -2029

El distrito debera:
e para noviembre de 2027, lanzar la primera promocion
de la Academia de Aspirantes a Administradores.

TD6: Con efecto tras la aprobacion del LTSAFIP y
continuando anualmente hasta 2029, el liderazgo del
distrito implementara un sistema coherente de aprendizaje
profesional a nivel distrital en el que todo el desarrollo
profesional del personal docente esté explicitamente
alineado con los objetivos académicos del LTSAFIP y el
DCIP, y el SIP de cada escuela esté basado en evidencias,
se imparte de forma consistente y se supervise para
determinar la fidelidad de la implementacion y el impacto
en los resultados estudiantiles. Para el 20 de octubre de
cada curso escolar, el Plan Anual de Aprendizaje
Profesional debera ser presentado a los supervisores. El
Plan Anual de Aprendizaje Profesional se mantendra
como un compromiso institucional permanente,
independientemente de cambios en el liderazgo del distrito,
composicion del gabinete o prioridades administrativas.
Ningin cambio en el superintendente, subsuperintendente
o liderazgo instruccional interrumpira, retrasara o
reducira el alcance del Plan Anual de Aprendizaje
Profesional.

Requisitos del sistema:

El distrito debera presentar:
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Para el 2 de noviembre anual, un Plan Anual de
Aprendizaje Profesional por escrito, desarrollado por
el superintendente y el gabinete y aprobado por la
junta, especifica todo el aprendizaje profesional a
nivel distrital, escolar y especifico de rol, con
alineacion explicita con los objetivos de alfabetizacion
LTSAFIP, matematicas y subgrupos estudiantiles; las
prioridades actuales de mejora del DCIP; y los
objetivos activos del SIP para cada escuela.

Todos los dias de formacion profesional siguen una
estructura consistente: fundamentacion en datos de
resultados de los estudiantes relacionados con los
objetivos de DCIP y SIP, introduccion o
profundizacion de la practica docente alineada con
estrategias de mejora identificadas, aplicacion
modelada o practicada, e identificacion de los
siguientes pasos con seguimiento responsable.

El coaching instruccional basado en la escuela se
integroé como el principal vehiculo para transferir el
aprendizaje de la formacion profesional a la practica
en el aula, manteniendo cada centro al menos un
entrenador instruccional a tiempo completo cuyas
areas de enfoque estén directamente alineadas con los
objetivos activos de SIP de cada centro y, cuando
corresponda, con las estrategias de mejora designadas
por el DCIP.

El proceso de desarrollo del SIP y revision de mitad
de afo de cada centro esta explicitamente vinculado al
Plan Anual de Aprendizaje Profesional, de modo que
las necesidades instruccionales identificadas por SIP
impulsan las prioridades de los PD a nivel escolar.
Para todas las escuelas designadas para CSI, TSI o
ATSI, las actividades de aprendizaje profesional estan
directamente alineadas con el plan de mejora
aprobado por la escuela y la estrategia correspondiente
de DCIP.

a fecha del 2 de noviembre de afio, se presenta un Plan
Anual de Aprendizaje Profesional aprobado por la
junta, con un paso intermedio que documenta la
alineacion de cada actividad de aprendizaje
profesional con un objetivo especifico de LTSAFIP, la
estrategia de mejora de DCIP y el objetivo SIP escolar
aplicable.

documentacion de las sesiones de PD impartidas,
incluyendo asistencia, contenido, facilitador y la
estrategia especifica de DCIP o objetivo SIP
abordado.

planes de formacion instruccional para cada escuela,
actualizados al inicio del curso (BOY), mitad de curso
(MOY) y final de curso (EOY), demostrando la
alineacion con los objetivos activos de SIP de la
escuela.

Registros de entrenamiento que documentan la
frecuencia, el enfoque en la instruccion y la evidencia
de cambios en la practica.

documentos de revision SIP de mitad de afio y fin de
afo que demuestran la integracion con el Plan Anual
de Formacion Profesional y evidencia del impacto del
aprendizaje profesional en los objetivos identificados
del SIP.

Informes trimestrales de estado de implementacion en
formato aprobado por monitores.

una copia del informe anual de impacto del
aprendizaje profesional organizado por el objetivo
LTSAFIP, la estrategia DCIP y el objetivo SIP a nivel
escolar que se presento a la junta.
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Al menos una vez al aflo, se realiza una auditoria de
aprendizaje profesional, realizada por los monitores en
colaboracion con la direccion del distrito, para revisar
si la formacion profesional impartida esta alineada con
el Plan Anual de Aprendizaje Profesional, el DCIP y
el SIP de cada escuela.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 23 de octubre de 2026, realizar una auditoria
de desarrollo profesional de todos los contratos
actuales de coaching, formacion y formacion para
evaluar la alineacion y la rentabilidad, y rescindir o
renegociar contratos que no demuestren alineacion.
para el 23 de noviembre de 2026, establecer
estructuras y cargas de trabajo de coaching
instruccional en cada centro, con areas de enfoque de
coaching formalmente vinculadas a los objetivos
activos de SIP de cada centro.

antes del 30 de diciembre de 2026, presentar el primer
informe trimestral de estado de la implementacion a
los monitores.

2027 -2029

El distrito debera:

antes del 20 de agosto anual, presentar el Plan Anual
de Formacion Profesional a los monitores.

refinar el Plan Anual de Aprendizaje Profesional en
cada ciclo anual basandose en los hallazgos
actualizados de la revision del DCIP, los datos de
mitad de afio del SIP y la evidencia de resultados de
los estudiantes.

para septiembre de 2027 establecer un sistema
accesible para los monitores que supervise y
documente la actividad de coaching y los cambios en
la practica docente, asi como su conexion con el
progreso de los objetivos SIP y los resultados de los
estudiantes.

para el 30 de diciembre de 2028, presentar el informe
anual de impacto del aprendizaje profesional a la junta
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y a los monitores, con resultados organizados por
objetivo LTSAFIP, estrategia DCIP y objetivo a nivel
escolar de SIP.

TD7: A partir del curso escolar 2026-2027 y continuando
anualmente durante el curso 2028-2029, el distrito
implementara un sistema riguroso, coherente y legalmente
conforme a la evaluacion del desempeiio para todo el
personal docente y los lideres escolares explicitamente
vinculados a los objetivos académicos de LTSAFIP, con
resultados de evaluacion que informen de manera
significativa las decisiones de formacion profesional,
colocacion, compensacion y retencién.

Requisitos del sistema;

e Implementacion completa del plan APPR del distrito
en cumplimiento con la Ley de Educacion §3012-d,
sin permitir que ninguna escuela opere fuera del
marco de evaluacion adoptado a nivel distrital.

e Los plazos y plazos de evaluacion se codificaban por
escrito, siendo la oficina de RRHH responsable de
supervisar el cumplimiento y de sefalar al
superintendente el incumplimiento en un plazo de
cinco dias laborables tras el incumplimiento.

e Todas las observaciones y evaluaciones incluyen
retroalimentacion escrita, especifica y basada en la
evidencia al educador dentro de los 10 dias laborables
posteriores a cada observacion, con retroalimentacion
genérica o estandar que constituye incumplimiento.

e Analisis anual presentado al superintendente y a los
monitores de la distribucion de resultados de la
evaluacion, desglosados por escuela y puesto, para
identificar patrones de inflacion de calificaciones, no
diferenciacion o inconsistencia del evaluador.

e Un protocolo claro y aplicado para los resultados de
evaluacion basados en consecuencias, incluyendo
planes de apoyo obligatorios para calificaciones en

El distrito proporcionara los monitores:

e complet6 el plan de auditoria y remediacion de
cumplimiento de APPR.

e plazos y plazos de evaluacion que se han publicado y
estan siendo monitorizados por Recursos Humanos.

e trimestralmente, informes de seguimiento de
cumplimiento.

e Ejemplos de informes de evaluacion que demuestran
retroalimentacion escrita especifica y basada en
evidencia para cada categoria de valoracion.

e (ada afo, el analisis anual de distribucion de
resultados de la evaluacion que se presento a la junta.
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desarrollo o ineficaces, con plazos, estandares de
evidencia y puntos de decisién documentados.

2026 — 2027

El distrito debera:

e auditar la implementacion actual de APPR para
comprobar el cumplimiento de la Ley de Educacion
§3012-d y remediar todas las lagunas identificadas.

e Formar a todos los evaluadores en observacion basada
en la evidencia, estandares de retroalimentacion
escrita y calibracion de valoraciones.

e establecer protocolos de seguimiento de RRHH para
los plazos de evaluacion y la finalizacion de
retroalimentacion.

2027 - 2029

El distrito debera:

e Implementar sesiones anuales de calibracion de
evaluadores y analisis de las distribuciones de
calificaciones.

e cstablecer procedimientos claros para actuar sobre
calificaciones en desarrollo e ineficaces, incluyendo
decisiones de permanencia alineadas con la evidencia
de evaluacion.

e Presentar el analisis anual de resultados de la
evaluacion al Consejo y a los Supervisores.

TD8: A mas tardar el 10 de enero de 2027, la direccion del
distrito debera realizar una revision exhaustiva de todos
los convenios colectivos (CBA) y contratos laborales para
identificar disposiciones que obstaculicent
demostrablemente los resultados académicos, el bienestar
estudiantil, el personal equitativo o una gestion fiscal
adecuada, y desarrollara un conjunto formal de
prioridades de renegociacion adoptadas por la junta para
guiar la posicion del distrito en todas las futuras
negociaciones contractuales.

Requisitos del sistema:
e Un informe escrito de conclusiones elaborado por el
superintendente y el asesor legal en consulta con el

El distrito proporcionara los monitores:
e parael 10 de enero de 2027, completo el informe de
conclusiones de la revision de la CBA.
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Director de Recursos Humanos (CHRO) y el CFO,
que se presenta al consejo y a los supervisores en
sesion ejecutiva.

Identificacion, como minimo, de las disposiciones
contractuales que dificulten la implementacion del
LTSAFIP y el logro de las prioridades y objetivos
académicos y financieros del distrito.

Establecimiento de una lista formal de prioridades de
negociacion aprobada por la junta, actualizada antes
de la apertura de cada ciclo de negociacion de la CBA,
que refleje los objetivos académicos del LTSAFIP, los
requisitos de control de posicion y las restricciones
fiscales.

Un requisito de que todas las futuras negociaciones
contractuales incluyan un analisis académico formal
de impacto de las disposiciones propuestas antes de
alcanzar un acuerdo tentativo, que sea revisado por los
supervisores antes de la ratificacion de la junta.

antes de cada ciclo activo de negociacion del CBA, la
lista de prioridades de negociacioén aprobada por la
junta.

Documentacion de analisis de impacto académico
para cada disposicioén propuesta de contrato en
negociaciones activas.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 10 de enero de 2027, completar la revision
del CBA y presentar el informe de conclusiones a los
miembros de la junta y a los supervisores, como
miembros ex officio de la junta.

adoptar la lista de prioridades de negociacion
aprobada por la junta para todos los ciclos activos o
proximos de la CBA.

establecer el proceso de analisis de impacto
académico para futuras negociaciones.

2027 - 2029

El distrito debera:

Aplicar el requisito de analisis de impacto académico
en todas las negociaciones activas.

Hacer un seguimiento e informar a los monitores
sobre el progreso hacia la renegociacion de las
disposiciones prioritarias identificadas.
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asegurarse de que cualquier acuerdo ratificado se
revise en relacion con los objetivos del LTSAFIP
antes de la accion del consejo.

TD9: A mas tardar el 30 de junio de 2027, la direccién del
distrito debera implementar un sistema integral de
integridad de datos de RRHH y gestion de registros que
garantice que todos los registros de personal sean precisos,
completos, actuales y cumplan con la ley aplicable, y que
los datos de RRHH se utilicen sistematicamente para
apoyar las decisiones de personal, el desarrollo
presupuestario y la implementacion de LTSAFIP.

Requisitos del sistema:

Una auditoria completa de los registros de personal,
estableciendo una linea base verificada de todos los
registros de los empleados, incluyendo el estado de
certificacion, documentacion de nombramientos,
historial de evaluacion, registros disciplinarios y
elecciones de beneficios, con todas las lagunas o
inexactitudes identificadas remediadas en un plazo de
90 dias tras la finalizacion de la auditoria.
Mantenimiento en tiempo real de los registros de
certificacion y licencias para todo el personal docente
y de liderazgo, con alertas automaticas generadas al
menos 120 dias antes de la caducidad de cualquier
certificacion.

Integracion de los registros de RRHH con el sistema
de control de puestos establecido bajo TD1,
asegurando que cada puesto cubierto esté vinculado a
un registro verificado y actualizado del empleado.
Una revision formal de la calidad de los datos de
RRHH, realizada por el CHRO y enviada al
superintendente y monitorea trimestralmente,
identificando y resolviendo cualquier discrepancia
entre los registros de RRHH, néminas y datos de
control de puestos.

El distrito debera someter a los monitores:

para el 31 de enero de 2027, complet6 el plan de
auditoria y remediacion de registros de personal.
Documentacion del sistema de seguimiento de
certificacion, incluyendo registros de alertas y
acciones de remediacion para cualquier riesgo de
caducidad identificado.

informes trimestrales de revision de calidad de datos
de RRHH.

Evidencia de que ningun personal docente ocupe
puestos no certificados o con certificacion caducada
mas alla de los periodos de gracia permitidos.
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Cumplimiento de todas las leyes educativas
aplicables, los Reglamentos del Comisionado y los
requisitos de la Funcion Publica que rigen los
registros de personal, incluyendo el procesamiento
oportuno de todas las acciones de personal y las
obligaciones de reporte a NYSED.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 31 de enero de 2027, completar la auditoria
de registros de personal y presentar los hallazgos al
superintendente y a los supervisores.

antes del 3 de mayo de 2027, remediar todas las
lagunas e inexactitudes identificadas en los registros
en un plazo de 90 dias desde la finalizacion de la
auditoria.

30 de junio de 2027, implementar un sistema de
seguimiento de certificacion.

2027 - 2029

El distrito debera:

a partir de septiembre de 2027, envia revisiones
trimestrales de calidad de los datos de RRHH a los
monitores de forma constante.

antes del 30 de junio de 2028. mantener el
cumplimiento del 100% con los requisitos de
certificacion para todo el personal docente.

Integrar la informacion de recursos humanos en el
ciclo anual de planificacion de personal y presupuesto
del distrito.

TD10: A partir de noviembre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, la junta
establecera mecanismos formales de supervision para el
sistema de gestion de capital humano del distrito,
asegurando que las decisiones sobre el desarrollo del
talento, las practicas de personal y las operaciones de
recursos humanos se revisen regularmente a nivel de
gobernanza y estén alineadas de forma constante con el
LTSAFIP.
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El sistema requiere:

Un Comité permanente de Recursos Humanos y
Desarrollo de Talento de la junta, que se reune al
menos tres veces por curso escolar, con un encargo
definido que cubre el control del puesto, la
planificacion de la plantilla, los resultados de
evaluacion, la formacion profesional, la alineacion de
contratos y el cumplimiento de los registros de
RRHH.
Para noviembre de cada curso escolar, se elabora un
Informe Anual de Gestion del Capital Humano,
preparado por el superintendente y el
subsuperintendente de gestion del talento, presentado
al pleno de la junta y presentado a los supervisores,
que aborda:

o niveles actuales de personal y estado de
vacantes;
distribuciones de resultados de evaluacion;
gastos de PD y alineacion con el LTSAFIP;
nuevos resultados de induccion a lideres; y

o Avances en las prioridades de renegociacion.
Adopcidn de una politica de la junta que prohiba a la
junta aprobar cualquier nuevo puesto, reclasificacion o
accion de personal a menos que vaya acompanada de
un niamero de control de puesto verificado y una
certificacion de disponibilidad presupuestaria firmada
tanto por el Superintendente como por la ASI Talent
Management y la ASI para Finanzas, con efecto
inmediato.
Para el 30 de junio de cada curso escolar, se realiza
una autoevaluacion anual de su papel de gobernanza
del capital humano por parte de la junta, que evalia si
la supervision del desarrollo del talento por parte de la
junta es rigurosa, informada y alineada con las
prioridades de mejora académica y fiscal del distrito.

O O O

El distrito proporcionara los monitores:

se adoptaron las agendas y actas de las reuniones y
encargos y del calendario de reuniones anuales para el
Comité de Recursos Humanos y Desarrollo del
Talento.

para noviembre de cada curso escolar aplicable, una
copia del Informe anual de Gestion del Capital
Humano que se presentaba a la junta.

documentacion que demuestra que todas las acciones
del personal de la junta incluyen un nimero de control
de puesto verificado y una doble certificacion de
disponibilidad presupuestaria.

antes del 30 de junio de cada curso escolar. completd
la autoevaluacion anual de la Gobernanza del Capital
Humano por parte de la junta.

2026 — 2027

El distrito debera:
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e establecer el Comité de Recursos Humanos y
Desarrollo del Talento, adoptar su responsabilidad y
publicar su calendario de reuniones anuales.

e para noviembre de 2026. presentar el primer Informe
Anual de Gestion del Capital Humano al consejo y a
los supervisores.

e con efecto a partir del 15 de diciembre de 2026,
adoptar el requisito de certificacion de control de
posicion para todas las acciones de personal de la
junta.

2027 - 2029

El distrito debera:

e apartir de septiembre de 2027, utilizar el Informe
Anual de Gestion del Capital Humano como vehiculo
principal para la revision anual del progreso del
desarrollo del talento por parte de la junta.

e apartir de septiembre de 2027, refinar la estructura de
los comités y los formatos de informes en funcion de
las necesidades emergentes del distrito y supervisar
los comentarios.

TD11: A mas tardar el 30 de junio de 2027, la direccion del
distrito debera desarrollar, adoptar y mantener los
Procedimientos Operativos Estindar (SOPs) para cada
departamento distrital, asegurando que todas las funciones
operativas principales estén documentadas, se ejecuten de
forma consistente, se utilicen activamente para la
incorporacion y la rendiciéon de cuentas, y se revisen
regularmente para garantizar su cumplimiento y eficacia.

Requisitos del sistema:

e Finalizacion de SOPs escritos para cada departamento
de distrito, incluyendo pero no limitdndose a Recursos
Humanos, Finanzas, Transporte, Servicios de Personal
Estudiantil, Educacion Especial, Servicios
Multilingiies para Aprendices, Apoyo Docente,
Tecnologia e Instalaciones, utilizando una plantilla de
SOP revisada por supervision que incluya proposito y

El distrito proporcionara los monitores:

e parael 31 de octubre de 2026, se adopt6 una plantilla
de SOP revisada por el monitor.

e para el 30 de junio de 2027, los procedimientos
operativos estandar de operaciones para todos los
departamentos del distrito fueron aprobados por el
superintendente.
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alcance, procedimientos paso a paso, partes
responsables, plazos, controles de calidad y
referencias regulatorias o politicas aplicables.

Todas las SOP son aprobadas formalmente por el jefe
del departamento correspondiente y el
superintendente, archivadas en un repositorio
centralizado y accesible, e incorporadas al proceso de
incorporacion para todos los nuevos empleados del
departamento correspondiente.

Revision trimestral de los SOP de al menos tres
departamentos seleccionados aleatoriamente, con los
monitores informando de los hallazgos al
superintendente y a los jefes de departamento; los
departamentos con lagunas identificadas deberan
presentar un plan de remediacion al superintendente y
a los supervisores en un plazo de 30 dias desde la
recepcion de la retroalimentacion original.

Para el 31 de agosto de cada curso escolar, se
actualiza anualmente todos los SOP con un registro
formal de cambios que documenta las revisiones, la
justificacion de cada cambio y la fecha de aprobacion
del superintendente.

Los SOP para Recursos Humanos, Finanzas y
Educacion Especial revisados para verificar su
alineacion con la legislacion educativa aplicable, los
Reglamentos del Comisionado y los requisitos de la
Funcion Publica, y cualquier brecha de cumplimiento
se soluciona en un plazo de 60 dias desde la
identificacion.

Integracion de los procedimientos estandar estandar
de departamento con los registros de personal y
sistemas de control de posicion establecidos bajo TD1
y TDO.

documentacion de la incorporacion de SOP en la
incorporacion de nuevos empleados para cada
departamento.

Informes trimestrales de departamentos seleccionados
al azar, incluyendo hallazgos, remediaciones
requeridas y respuesta del distrito dentro de los plazos
requeridos.

antes del 30 de junio de 2027, pruebas de revision de
cumplimiento para los procedimientos estandar de
recursos humanos, finanzas y educacion especial
frente a la ley y regulaciones aplicables, con
documentacion de remediacion cuando corresponda.
documentacion que indica que se realizaron tres
rondas de seguimiento del progreso a nivel de
gabinete durante el curso escolar 2026-2027.

2026 — 2027

El distrito debera:

para el 31 de octubre de 2026, adoptar la plantilla de
SOP revisada por monitoreados.
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Para el 30 de junio de 2027, completa los
procedimientos operativos estandar para todos los
departamentos y preséntalos al superintendente para
su aprobacion.

Realizar la primera revision trimestral de los
departamentos seleccionados al azar.

2027 - 2029

El distrito debera:

antes del 31 de agosto de cada curso escolar se
completan las actualizaciones anuales de las SOP y se
envian los SOP y registros de cambios actualizados a
los supervisores.

antes del 30 de diciembre de 2027, incorporar todos
los SOP aprobados en los materiales de incorporacion
de nuevos empleados ¢ integrar documentos con los
sistemas de RRHH y control de puestos.

con efecto a partir del 30 de junio de 2027, mantener
el ciclo trimestral de revision y registrar los tiempos
de respuesta a la remediacion y los resultados de
cumplimiento.

utilizar los datos de cumplimiento de los SOP como
componente permanente del Informe Anual de
Gestion del Capital Humano bajo TD10N.

A partir del 30 de septiembre de 2028, se evalua
anualmente si los procedimientos operativos estandar
estan mejorando de forma medible la calidad de la
incorporacion, la coherencia de supervision y la
continuidad operativa durante las transiciones de
liderazgo,

TD12: Con efecto inmediato y de forma anual hasta 2029,
la Junta continuara revisando y considerando todas las
recomendaciones de personal del superintendente para
nuevas contrataciones, ascensos, disciplina y/o despido que
se hayan presentado conforme a la politica y los
procedimientos de la Junta. La Junta no rechazara de
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forma irrazonable ni arbitraria las recomendaciones de
personal del superintendente.

El sistema requiere:

Las razones para rechazar una recomendacion de
personal se basan en la informacién de respaldo
proporcionada por el superintendente en apoyo de la
recomendacion, o en pruebas especificas conocidas
que contradigan o contradigan esa informacion; un
rechazo no debe basarse en preferencia personal,
consideracion politica o razones ajenas a las
cualificaciones, conducta o desempefio documentados
en la presentacion del superintendente.

Un registro de la informacion especifica de revocacion
o base documentada para que cualquier miembro de la
junta vote a favor de rechazar una recomendacion de
personal del superintendente.

Un Registro de Recomendaciones de Personal
mantenido por la oficina del superintendente que
documenta cada recomendacion de personal
presentada a la junta, la accion de la junta en cada una
(aprobacion, rechazo o aplazamiento) y, para
cualquier rechazo, la base declarada y la informacion
de contraordenacion en la que se basa.

Cualquier informacién de contraorden utilizada por la
Junta para rechazar una recomendacion de personal
del superintendente debera compartirse por escrito con
los supervisores dentro de los 10 dias habiles
posteriores a la reunion en la que se tomo la accion.
Un resumen trimestral, presentado por el
superintendente a los monitores, de todas las
recomendaciones de personal seguidas por la junta,
incluyendo el nimero aprobado, rechazado o
presentado a los supervisores.

Siempre que se produzcan dos o mas rechazos de las
recomendaciones del superintendente en un periodo
de seis meses, se realizard una revision conjunta por

Registro de recomendaciones de personal mantenido
por la oficina del superintendente y accesible para los
supervisores, documentando cada recomendacion de
personal presentada a la junta y la accion de la junta
sobre cada una.

Documentacion escrita de informacion de contraorden
presentada en un plazo de 10 dias habiles tras
cualquier rechazo por parte de la junta de una
recomendacion de personal del superintendente.

Acta de la reunion de la junta que refleja la base
especifica declarada para cualquier rechazo de una
recomendacion de personal del superintendente.
Resumen trimestral de la accion de la junta sobre las
recomendaciones de personal del superintendente
(aprobadas, rechazadas, archivadas).

La documentacion de cualquier revision conjunta se
convoco entre el presidente de la junta, el
superintendente y los supervisores en respuesta a un
patron de dos o mas rechazos en un periodo de seis
meses en movimiento.
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parte del presidente de la junta, el superintendente y
los supervisores para evaluar si los rechazos son
coherentes con esta recomendacion.

2026 — 2027

Para el 30 de octubre, establecer el Registro de
Recomendaciones de Personal y comenzar a
documentar cada recomendacion de personal del
superintendente presentada a la junta y la accion de la
junta sobre cada una.

A partir del primer rechazo, si hubo alguno, que
ocurra a partir del 15 de octubre de 2026, transmite la
informacion por escrito de contraorden a los
monitores dentro de los 10 dias laborables posteriores
a la reunioén en la que se tomo la accion.

Presentar el primer resumen trimestral de la accion de
la junta sobre las recomendaciones de personal del
superintendente a los supervisores antes del 31 de
enero de 2027 y continuar trimestralmente a partir de
entonces.

2027 - 2029

Mantener el Registro de Recomendaciones de
Personal y las presentaciones trimestrales a los
supervisores sin interrupcion hasta 2029.

Seguir transmitiendo informacion por escrito de
revocacion a los monitores dentro de los 10 dias
habiles posteriores a cualquier rechazo de la junta a
una recomendacion de personal del superintendente.
Convocar una revision conjunta entre el presidente de
la junta, el superintendente y los supervisores para
detectar cualquier patron de dos o mas rechazos en un
periodo de seis meses rotativos, segin sea necesario, y
documentar el resultado para los supervisores.

Transformacion instruccional

Objetivos:
Objetivo 1: Acelerar el desarrollo del lenguaje ELL:
alcanzar >1 nivel de competencia en el crecimiento anual
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del ELP; reducir la tasa de ELL a largo plazo en 15
puntos porcentuales para junio de 2029 mediante apoyo
acelerado en el desarrollo y reclasificacion del lenguaje.

Objetivo 2: Aumentar la competencia en alfabetizacion
y matematicas K—12 en > 8 puntos porcentuales anuales
desde el curso base 2025-2026, certificado por NYSED.

Objetivo 3: Implementar un sistema de evaluacion
distrital totalmente operativo, un marco MTSS y un
marco instruccional con >90% de fidelidad MTSS y
alineacion del 80%+ en el aula para junio de 2029.

Objetivo 4: Transformar los resultados académicos
de secundaria: Aumentar la tasa de graduacion en 4
afnos > 8 puntos anuales; Incrementar las tasas de
graduacion ELL en un minimo de 8 puntos porcentuales
anuales respecto a la linea base 2025-2026, segtn la
certificacion NYSED. Durante el curso escolar 2028—
2029, certificado por NYSED. Aumentar la matricula en
cursos avanzados ELL en un 20% anual; y lograr cero
infracciones de cumplimiento de horarios para junio de
2027.

Objetivo 5: Ampliar el reconocimiento y el
rendimiento de la bilalfabetizacion: Aumentar
anualmente el numero de estudiantes que obtienen el
Sello de Bilingiiencia del Estado de Nueva York
(NYSSB), con un objetivo minimo del 20% interanual de
crecimiento en el logro del Sello entre estudiantes ELL y
Ever-ELL desde la linea base 2025-2026, certificada por
NYSED, hasta junio de 2029.
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Objetivo 6: Reducir las brechas de competencia en
ciencias: Aumentar las tasas de aprobacion de Ciencias
de Regents para todos los estudiantes en un minimo de 8
puntos porcentuales anuales, y para los estudiantes ELL
especificamente en un minimo de 15 puntos
porcentuales, para agosto de 2029, certificado por
NYSED.

Objetivo 7: Fortalecer el acceso y la calidad de PreK:
Ampliar las plazas de PreK para atender a todos los nifios
de cuatro afios con ingresos elegibles cuyas familias
buscan matricularse, y lograr una reduccion anual
medible en el porcentaje de alumnos que ingresan en
infantil significativamente por debajo de los estindares
de curso, hasta junio de 2029.

IT1: A mas tardar el 30 de octubre de 2026 y con efecto
anual durante el curso escolar 2028-2029, la direccion del
distrito establecera y mantendra un sistema integral de
evaluacion de Competencia en Lengua Inglesa (ELP)
durante todo el afio que mida, en varios momentos de cada
curso escolar, qué tan bien cada ELL identificado esta
desarrollando su competencia en los cuatro ambitos
lingiiisticos: lectura, escritura, comprension auditiva y
expresion oral.

El sistema de evaluacion de competencia en inglés requerira:

e Adopcion de una herramienta de evaluacion
provisional de ELP basada en investigacion y
aprobada por un monitor, administrada a todos los
ELL identificados al inicio, medio y final de cada
curso escolar, midiendo la competencia en cada uno
de los cuatro dominios lingiiisticos por separado y en
combinacion; la herramienta debera producir
puntuaciones individuales de nivel de competencia de

El distrito debera someter a los monitores:

e para el 30 de octubre de 2026, documentacion y
evidencia de investigacion sobre una herramienta de
evaluacion ELP provisional aprobada por el monitor.

e hasta el 30 de septiembre anual (16 de noviembre para
2026-2027), los registros de finalizacion de la
formacion interina en evaluacion ELP para profesores
de ENL y educacion bilingiie; y hasta el 30 de enero
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los estudiantes alineadas con los niveles estatales de
evaluacion (Entrante, Emergente, Transicion,
Expansion y Mando) para permitir la comparacion
directa y el analisis de trayectoria.

El sistema de evaluacion ELP estara completamente
integrado en el Programa de Evaluacion Integral del
distrito bajo IT7, con los datos ELP junto con datos de
ELA, matematicas y ciencias en todas las
presentaciones de datos a la junta, el gabinete, los
responsables escolares y los supervisores.

Los informes de progreso del ELP a nivel escolar,
desglosados por dominio lingiiistico, nivel de
competencia, banda de curso, idioma materno, afios en
el programa y modelo instruccional, se elaboran y
revisan en cada ciclo de revisidon de datos y se utilizan
para impulsar decisiones instruccionales diferenciadas
anivel de aula.

La direccion del distrito debe establecer objetivos
anuales de crecimiento del ELP para cada banda de
nivel de competencia, con la expectativa de que los
estudiantes de los niveles de Entrada y Emergente
demuestren al menos un nivel completo de
crecimiento de competencia por afio; las escuelas que
no cumplan los objetivos anuales de crecimiento del
ELP estaran sujetas a una revision del programa
instruccional en un plazo de 60 dias desde la
determinacion.

Antes del 30 de septiembre anual, todos los profesores
de ENL y los profesores de educacion bilingiie
completan formacion en administracion, calificacion y
uso de los datos de evaluacion temporal del ELP.

Antes del 30 de septiembre de cada curso escolar, la
presentacion a la junta y a los supervisores de un
Informe Anual de Alineacion Estatal de Evaluacion
del ELP analiza la relacion entre los resultados

anual, los registros de finalizacion de la formacion
anual estatal de evaluacion ELP.

Resultados de las evaluaciones BOY, MOY y EOY
ELP, desglosados por dominio del idioma, nivel de
competencia, banda de curso, modelo de instruccion y
escuela para cada ciclo administrativo.

los informes de progreso de los ELP a nivel escolar
distribuidos a los lideres de los edificios en cada ciclo
de revision de datos.

documentacion de revisiones de programas
instruccionales iniciadas para escuelas que no
cumplen los objetivos anuales de crecimiento del
ELP, incluyendo hallazgos y planes de accion
correctiva.

hasta el 30 de junio anual, una copia del Informe
Anual de Impacto en el Desarrollo de la Lengua ELL
que se presentaba a la junta.
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intermedios del ELP y los resultados
(NYSESLAT/WIDA) de la primavera anterior,
identificando si la herramienta provisional predice con
precision las designaciones de niveles de competencia
y sefialando los dominios lingiiisticos donde la
ensefianza es menos eficaz.

Una formacién anual para todos los profesores de al
menos 5 horas sobre la nueva evaluacion estatal de
ELP.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 30 de octubre de 2026, identificar y adoptar
una herramienta de evaluacion provisional de ELP
aprobada por el monitor y presentar documentacion de
la herramienta y evidencia de investigacion a los
monitores.

para el 16 de noviembre de 2026, formar a todos los
profesores de ENL y educacion bilingiie en la
administracion, puntuacion y uso de datos de la
herramienta de evaluacion provisional del ELP
adoptada.

antes del 30 de noviembre de 2026, administrar la
primera evaluacion del ELP de la BOY y elaborar y
distribuir informes de progreso del ELP a nivel
escolar a los lideres del edificio y a los supervisores.

para el 30 de enero de 2027, impartir la formacion
anual de al menos 5 horas a todos los ENL,
educadores bilingiies, personal de educacion general y
administradores escolares sobre la administracion,
puntuacion e uso instruccional de la nueva evaluacion
estatal del ELP.

para el 15 de febrero de 2027, administrar la
evaluacion del MOY vy realizar revisiones de datos a
nivel de distrito centrada en las brechas del dominio
lingiiistico y la respuesta instruccional.
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e parael 1 de junio de 2027, administrar la evaluacion
de fin de afio (EOY); la primera administracién
completa de WIDA.

2027 - 2029

El distrito debera:

e antes del 20 de agosto anual, presentar objetivos a los
monitores para revision que cuenten con tres afios de
datos de crecimiento del ELP para establecer metas
anuales refinadas segin nivel de competencia,
dominio del idioma y modelo instruccional.

e para agosto de 2027, identificar escuelas y aulas
donde los estudiantes ELL estén teniendo menos de
un nivel de crecimiento anual de competencia en
cualquier ambito y desplegar apoyo dirigido a
coaching e instruccion a través del protocolo de apoyo
escolar TL1.

e antes del 30 de junio de cada afio, presentar un
informe anual de impacto en el desarrollo del lenguaje
ELL a la junta y a los monitores, documentando las
tendencias de crecimiento de los ELP por escuela,
banda de curso, dominio lingiiistico, modelo de
instruccion y afios de programa.

IT2: A partir del 30 de octubre de 2026 y continuando
anualmente hasta 2029, la direccion del distrito llevara a
cabo un redisefio integral de su programa de instruccion
ELL para garantizar que cada ELL reciba una instruccion
lingiiistica de alta calidad y conforme a la ley en el modelo
de programa mas eficaz disponible.

El rediseno del programa de instruccion ELL requerira:

e Paracl 31 de diciembre de 2026, se completara una
auditoria del Programa ELL a nivel distrital que revisa
las siguientes de cada escuela:

o modelo de instruccion ELL actual;

El distrito debera someter a los monitores:

e parael 31 de diciembre de 2026, una copia de la
auditoria completada del Programa ELL a nivel
distrital que se presento a la junta.

e parael 1 de marzo de 2027, la junta adopté el Plan de
Expansion Bilingiie con calendario escolar por centro,
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o inscripcion por tipo de modelo, estado de
cumplimiento de la Parte 154, certificacion
del personal y cargas de casos; y

o Datos de resultados de los estudiantes
desagregados por tipo de modelo.

La auditoria se presentara a los supervisores y al
consejo.

Para el 1 de marzo de 2027, una junta adopt6é un Plan
de Expansion del Programa de Doble Lengua por
fases, estableciendo un calendario escuela por escuela
para reemplazar las aulas de educacion bilingiie
transitoria por programas bilingiies en primaria
cuando la matricula y las condiciones de personal lo
permitan.

Todos los servicios ENL Integrados y Independientes
deben prestarse en pleno cumplimiento con el
Reglamento del Comisionado Parte 154, incluyendo el
tiempo minimo de instruccion requerido por nivel de
competencia y banda de curso;

Antes del 30 de octubre anual, el distrito realiza una
verificacion de cumplimiento de la Parte 154 para
cada escuela, corrigiendo cualquier hallazgo de
incumplimiento dentro de los 30 dias posteriores a la
identificacion.

Todos los profesores responsables de los estudiantes
ELL reciben un desarrollo anual de desarrollo sobre
estrategias de instruccion protegida, imparticion de
contenidos integrados en el lenguaje y evaluacion
formativa del desarrollo del lenguaje dentro de las
clases de contenido; este desarrollo de la educacion.

La formacion profesional es obligatoria para todos los
profesores del area de contenido que atienden a
estudiantes ELL.

plan de personal, proceso de participacion familiar y
plan curricular.

hasta el 30 de octubre de cada afio, registros anuales
de verificacion de cumplimiento de la Parte 154 para
todas las escuelas con documentacioén de remediacion
para cualquier hallazgo incumpliente.

Registros de asistencia de PD para formacion en
instruccion protegida documentando la participacion
de todos los profesores del area de contenido que
atienden a estudiantes ELL.

para el 1 de marzo de 2027, plan de remediacion de la
brecha de tasas de graduacion ELL.

antes del 30 de junio de cada afio, una copia de los
informes anuales de progreso que se presentaban a la
junta.

para el 30 de junio de cada aflo, se presentaba a la
junta una copia del Informe Anual de Efectividad del
Programa ELL, desglosado por modelo instruccional,
escuela y subgrupo estudiantil .
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antes del 30 de junio de cada afio, se presenta un
informe anual de eficacia del programa ELL a la junta
y a los monitores que analiza los datos de resultados
de los estudiantes — incluyendo el crecimiento del
ELP, la competencia en ELA y matematicas, las tasas
de promocion y las tasas de graduacion —
desglosados por tipo de modelo instruccional, para
determinar si cada modelo de programa esta
produciendo una aceleracion académica medible.

antes del 1 de marzo de 2027, la presentacion a los
monitores de un plan distrital para abordar la brecha
en la tasa de graduacion ELL dentro del periodo de
tres afios del plan, con hitos anuales; el plan debera
especificar las intervenciones especificas de
instruccion, programacion y apoyo dirigidas a
estudiantes de ELL de secundaria, incluyendo
estudiantes con educacion formal interrumpida (SIFE)
y ELLs a largo plazo (LTELLSs).

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 30 de octubre de 2026, realizar una
verificacion de cumplimiento de la Parte 154 para
todas las escuelas y remediar todas las conclusiones
incumplidas en un plazo de 30 dias.

antes del 31 de diciembre de 2026, presentar los
hallazgos a la junta y presentar a los monitores una
auditoria completa del Programa ELL a nivel distrital.

para el 25 de febrero de 2027, se impartira el primer
ciclo de formacion profesional con instruccion
protegida para todos los profesores del area de
contenido que atienden a estudiantes ELL.

antes del 1 de marzo de 2027, presentar a los
monitores con un calendario de implementacion un
Plan de Expansion en Doble Lengua aprobado por la
junta.
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e antes del 1 de marzo de 2027, presentarse a los
monitores

e Plan de remediacion de la tasa de graduacion de la
diferencia de inglés.

2027 - 2029

El distrito debera:

e Implementar la primera cohorte de expansion del
programa bilingiie y evaluar los datos de matricula,
personal y resultados estudiantiles al final de cada afio
de implementacion.

e tomar las medidas necesarias para:

o aumentar las tasas de graduacién ELL en un
minimo de 5 puntos porcentuales anuales
desde la linea base 2025-2026 hasta el curso
escolar 2028-2029.

o reducir la proporcion de ELA a largo plazo en
15 puntos porcentuales para junio de 2029
mediante un desarrollo acelerado del lenguaje
y apoyo a la reclasificacion.

e antes del 30 de junio, presentar a la junta y supervisar
un informe anual de eficacia del programa ELL con
comparacion afio tras afio del crecimiento del ELP y
los resultados académicos segtn el modelo
instruccional.

IT2a: A partir del 1 de diciembre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, el
liderazgo del distrito desarrollara, lo presentara a la
NYSED para revision y aprobacion, e implementara
activamente un Plan de Expansion del Sello de Bilingiiismo
del Estado de Nueva York (NYSSB o "el Sello'") disefiado
para ampliar el nimero de estudiantes que lo obtienen y
garantizar el acceso equitativo para los ELL actuales y los
ELL:s en todo el distrito. E1 NYSSB representa un activo

El distrito debera someterse a los monitores;

e hasta el 2 de noviembre, anualmente,
documentacion de notificaciones individuales de
estudiantes ELL y siempre ELL sobre las vias
Seal, entregadas en lenguas maternas.

e parael 15 de noviembre de 2026, el inventario del
NYSSB completado desglosado por estatus ELP,
idioma materno, escuela y curso.
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fundamental para la educacion superior y la fuerza laboral
para la poblacion estudiantil multilingiie del distrito, y el
distrito tratara la expansion del acceso al NYSSB como
una prioridad permanente en la equidad educativa
durante todo el periodo LTSAFIP. Para el 1 de diciembre
de 2026, la implementacion del

El Plan de Expansion del NYSSB requerira:

un inventario completo de todas las escuelas que
actualmente ofrecen el Sello, el numero y la
demografia de los estudiantes que lo obtienen
anualmente, desglosados por estatus ELP (ELL actual,
siempre ELL, dominio del inglés), lengua materna,
curso y escuela;

la identificacion de todas las escuelas que actualmente
no ofrecen el Sello y un calendario de expansion
escuela por escuela, priorizando los institutos con las
mayores concentraciones de estudiantes ELL;

una estrategia de alcance y asesoramiento dirigida que
asegure que cada estudiante ELL en el nivel de
competencia en transicion y superior, asi como cada
estudiante siempre ELL, esté informado
individualmente en su idioma de origen sobre la via
Seal, los requisitos de elegibilidad y el valor
académico y postsecundario de obtener la
acreditacion;

alineacion de la estrategia de expansion de Seal con el
Curso de Estudios Secundarios bajo IT13, de modo
que las vias Seal estén explicitamente documentadas
para familias ELL a partir de la edicion de diciembre
de 2026;

para el 20 de agosto de cada curso escolar, se
establecen objetivos anuales de inscripcion y logro del
Sello en colaboracion con los monitores que
especifican el nimero esperado de estudiantes que
obtendran el Sello por escuela, estatus ELP y lengua
materna; y

para el 1 de diciembre de 2026, una copia del Plan
de Expansién del NYSSB se presenté a NYSED
para su revision y aprobacion.

para el 31 de diciembre de 2026, la seccion de la
via Seal se incluy6 en el Curso de Estudios
Secundarios bajo ITR13 a partir de la edicion de
diciembre de 2026, confirmada por escrito por el
responsable de Transformacion Secundaria.

para el 30 de junio de cada curso escolar, se
presentaba a la junta una copia del Informe Anual
de Logros del NYSSB que documentaba las tasas
de matricula y logro del Seal por escuela, estatus
ELP, lengua materna y tendencia afio tras afio .
A partir del 20 de agosto de 2027, y hasta el 20 de
agosto anualmente a partir de entonces, se
realizaran el calendario de expansion del Seal
escuela por escuela, la estrategia de alcance y
asesoramiento, y los objetivos anuales de
obtencion del Seal.
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en los primeros tres meses del curso escolar 2026—
2027, el Plan de Expansion del NYSSB fue
presentado a NYSED para su revision y aprobacion.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 15 de noviembre de 2026, presentar a los
monitores un inventario completo del NYSSB a nivel
distrital desglosado por estatus ELP, idioma materno,
curso y escuela.

antes del 1 de diciembre de 2026, presentarse a los
monitores y a NYSED para su revision y aprobacion
de un Plan de Expansion del NYSSB.

para el 2 de noviembre de 2026, lanzar el alcance
individual de estudiantes ELL y siempre ELL en las
vias Seal en el idioma de origen del estudiante.

antes del 31 de diciembre de 2026, asegurar que la
informacion sobre la via Seal se incluya en la primera
edicion del Curso de Estudios Secundarios bajo
ITR13, establecer objetivos anuales de obtencion del
Seal en colaboracion con los monitores.

2027 -2029

El distrito debera:

para septiembre de 2027, ampliar la oferta de Seal a
todos los institutos de secundaria que atienden a
estudiantes elegibles.

evaluar anualmente si los estudiantes ELL y ever-ELL
obtienen el Seal a tasas comparables a las de los
compaifieros no ELL; cuando exista una brecha,
implementar asesoramiento y apoyo instruccional
especificos.

antes del 30 de junio de cada afio, presentar el Informe
anual de Rendimiento del NYSSB a la junta y a los
monitores que documentan las tendencias de
rendimiento por escuela, estatus ELP, idioma materno
y comparacion interanual.

Anualmente, actualiza la informacion de la via Seal en
el Curso de Estudios Secundarios bajo IT13.
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IT3: A partir del 31 de octubre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, la
direccion del distrito disefiara e implementara un
programa de aceleracion dirigido para estudiantes de
educacion secundaria con ELL, con especial atencion a los
estudiantes de inglés a largo plazo (LTELLSs) y a los
estudiantes con educacion formal interrumpida (SIFE).

El programa secundario de aceleracion ELL y SIFE requerira:

antes del 2 de noviembre anual, se presenta a los
monitores un censo completo de todos los LTELL y
SIFE de los cursos 6 a 12 que identifique el nivel
actual de ELP de cada estudiante por dominio, afios en
el programa, colocacion actual de la ensefianza, estado
acumulado de créditos y cronologia proyectada de
graduacion.
cursos dedicados de intervencion educativa LTELL a
nivel secundario disefiados para acelerar la progresion
a través del nivel Expansivo abordando:
o desarrollo del vocabulario académico en todas
las areas de contenido;
o comprension lectora de textos académicos
complejos;
o escritura analitica estructurada en multiples
modos; y
o discurso académico oral y argumentacion.
un programa de instruccion especifico de SIFE en
cada escuela secundaria que matricule a estudiantes de
SIFE, disefiado para desarrollar simultdneamente
habilidades fundamentales de alfabetizacion y
matematica, desarrollar la competencia en inglés y
acelerar la acumulacion de créditos mediante
recuperacion de créditos y cursos acelerados; Los
estudiantes de SIFE no podran ser asignados a cursos
de nivel adecuado a su edad sin apoyos documentados
en lenguaje académico y alfabetizacion.

El distrito proporcionara los monitores:

para el 2 de noviembre, anualmente, se realiza un
censo LTELL y SIFE.

para el 15 de enero de 2027, curriculo de cursos de
intervencion LTELL, plan de personal y calendario de
implementacion a nivel escolar.

para el 15 de enero de 2027, los documentos de disefio
del programa SIFE para cada escuela secundaria que
cumpla los requisitos.

documentacion del Protocolo de Soporte a la
Reclasificacion y revisiones trimestrales de planes de
reclasificacion para todos los LTELL de nivel
Expansivo.

para el 30 de junio de cada afo, se entregaba a la junta
una copia del Informe Anual de Progreso Académico
de LTELL y SIFE, desglosado por categoria escolar,
colegio, dominio del ELP, estado de créditos y tasa de
graduacion .

anualmente, datos de tendencias de tasas de
reclasificacion en comparacion con la linea base del
afio anterior.
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un Protocolo de Apoyo a la Reclasificacion que
establece el apoyo especifico de instruccion y
evaluacion que cada LTELL a nivel Creciente debe
recibir para acelerar hacia el Comando (competencia)
y la reclasificacion, con el plan de reclasificacion de
cada estudiante revisado en cada ciclo trimestral de
revision de datos.

antes del 30 de junio de cada afio, se presenta a los
monitores y a la junta un Informe Anual de Progreso
Académico de LTELL y SIFE documentando para
cada franja de cursos: el nimero de estudiantes de
LTELL y SIFE matriculados; el crecimiento del ELP
por dominio; tasas de acumulacion de créditos; tasas
de reclasificacion; tasas de ascenso; y tasas de
graduacién comparadas con las medias de distrito y
estatal.

el distrito estableci6 objetivos anuales de tasa de
reclasificacion para los LTELL comenzando con un
aumento minimo del 10% respecto al periodo base
2025-2026 cada afio, y las escuelas no cumplen el
objetivo sujetas a revision del programa instruccional.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 2 de noviembre de 2026, presentar a los
monitores un censo completo de LTELL y SIFE con
perfiles individuales de estudiantes.

para el 15 de enero de 2027, disefar cursos de
intervencion LTELL y el modelo del programa SIFE y
adoptar el plan de estudios y el personal de personal.
para el 1 de febrero de 2027, lanzar cursos de
intervencion LTELL y programas SIFE en todos los
centros de educacion secundaria que cumplan los
requisitos.

establecer el Protocolo de Apoyo a la Reclasificacion
¢ iniciar revisiones trimestrales de planes de
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reclasificacion para todos los LTELL de nivel
Expansivo.

2027 -2029

El distrito debera:

e tomar las medidas necesarias para aumentar las tasas
de reclasificacion de LTELL en un minimo de 10
puntos porcentuales anuales en comparacion con la
linea base del curso escolar 2025-2026.

e para junio de 2029, se tomaran las medidas necesarias
para aumentar las tasas de acumulacion de créditos
SIFE a la paridad con las de estudiantes no SIFE en el
mismo nivel secundario.

e antes del 30 de junio de cada curso escolar, presentar
el informe anual de progreso académico de LTELL y
SIFE a la Junta y a los supervisores.

IT4: A partir del 15 de noviembre de 2026 y continuando
anualmente hasta 2029, el distrito implementara un
Sistema de Aceleracion de la Alfabetizacion K-12 que
trate el desarrollo de la lectura, la escritura y el lenguaje
como una prioridad educativa continua y a nivel distrital
desde infantil hasta 12° curso.

El Sistema de Aceleracion de la Alfabetizacion K—12
requerira:

e Una iniciativa estructurada de alfabetizacion temprana
para los cursos de PreK—2 implementada en
colaboracion con una comunidad o proveedor externo
con experiencia demostrada en alfabetizacion
temprana con estudiantes multilingiies, que incluye:
un curriculo basico de alfabetizacion basado en
investigacion alineado con la Ciencia de la Lectura;
instruccion sistematica en fonética y conciencia
fonémica impartida con fidelidad; sesiones de
participacion familiar en alfabetizacion familiar en
espafiol y criollo haitiano como minimo; y
seguimiento trimestral del progreso desagregado por

El distrito proporcionara los monitores:

e ¢l plan de memorando de entendimiento (MOU) y la
iniciativa de alfabetizacion temprana de socios
comunitarios presentados a los monitores; informes
trimestrales de progreso sobre los resultados de
alfabetizacion de los estudiantes de PreK—2.

e Revision de documentacion y registros de adopcion
aprobados por el programa bésico de alfabetizacion
K-8,

e para el 30 de junio de 2027, plan de implementacion
plurianual.

e cn BOY, MOY y EQY, los resultados de evaluacion
universal de alfabetizacion para todos los estudiantes
presentados se desglosan por curso, nivel ELP,
escuela y subgrupo.
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nivel de ELP, lengua materna y estado de
discapacidad.

Para el 30 de junio de 2027, se adoptara a nivel
distrital un tnico curriculo basico coherente de
alfabetizacion K-8, seleccionado mediante un proceso
de seleccion aprobado por un monitor que priorice
planes de estudio con evidencia solida de eficacia con
estudiantes multilingties; el curriculo incluird apoyos
instruccionales integrados en lenguas; la adopcion del
curriculo ird acompaiada de un plan de
implementacion plurianual que cubra formacion,
coaching y seguimiento de fidelidad

Un Programa de Intervencion en Alfabetizacion
Secundaria que atiende a todos los estudiantes de 6° a
12° curso que lean dos o mas afios por debajo del nivel
de curso, utilizando un modelo diagnostico e
intervencion aprobado por monitores; el programa
identificard a todos los estudiantes que cumplan los
requisitos mediante cribado universal antes del 15 de
octubre de cada curso escolar; proporcionara un
minimo de 45 minutos diarios de intervencion
estructurada en alfabetizacion ademas de, no en
sustitucion, de la instruccion de ELA a nivel de curso;
y desagregara los datos de progreso de los estudiantes
por nivel, curso y escuela de ELP para la revision
trimestral del monitor

Para el 30 de septiembre de 2027, se adoptara un
marco de escritura coherente alineado con ELA a
nivel distrital para apoyar una iniciativa Escritura A
Través del Curriculo en los cursos 3 a 12, que requiera
que todos los profesores del area de contenido
integren la instruccion estructurada de escritura
académica en sus cursos.

Se recogeran muestras de escritura de los estudiantes,
se puntuaran utilizando una ribrica comin y se

listas de matricula del Programa de Intervencion en
Alfabetizacion de secundaria, documentacion diaria
del horario e informes trimestrales de progreso de los
estudiantes.

anualmente, marco de escritura a nivel distrital y datos
de muestra de escritura BOY/MOY/EOY.

antes del 30 de junio de cada curso escolar, la
presentacion a la junta y a los supervisores de los
objetivos anuales de competencia en alfabetizacion y
de los informes de progreso a nivel escolar.
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analizaran para evaluar su crecimiento en BOY, MOY
y EOY de cada curso escolar.

Los objetivos anuales de competencia en
alfabetizacion se establecen en colaboracion con los
monitores antes del 20 de agosto de cada curso
escolar, especificando el porcentaje esperado de
estudiantes en o por encima del nivel escolar, banda
de curso y nivel ELP; los colegios que no cumplan los
objetivos anuales estaran sujetos al proceso de
revision del programa instruccional bajo TL2.

2026 — 2027

El distrito debera:

para el 15 de octubre de 2026, continuar con una
iniciativa estructurada de alfabetizacion temprana para
PreK-2 con un socio comunitario cualificado.

para el 15 de octubre de 2026, implementar el cribado
universal de alfabetizacion para todos los estudiantes.
para el 30 de junio de 2027, iniciar un proceso de
seleccion del curriculo basico de alfabetizacion K—8;
adoptar el curriculo; y comenzar el plan de
implementacion multianual.

2027 - 2029

El distrito debera:

Implementar completamente el curriculo basico de
alfabetizacion de K—8 adoptado en todo el distrito y
monitorizar la fidelidad mediante registros de
coaching instruccional y datos de recorrido.

para el 30 de septiembre de 2027, adoptar un marco
de redaccion a nivel distrital y lanzar Writing Across
the Curriculum PD.

para el 2 de noviembre de 2027, lanzar el Programa de
Intervencion en Alfabetizacion Secundaria en todos
los centros de educacion secundaria.

Toma las medidas necesarias para aumentar el
porcentaje de estudiantes que leen en o por encima del
nivel escolar en un minimo de 7 puntos porcentuales
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anuales en cada categoria desde la linea base 2025—
2026.

e utilizando el curso escolar 2025-2026 como
referencia, tomar las medidas necesarias para reducir
el porcentaje de estudiantes de secundaria que leen
dos o mas afios por debajo del nivel de curso a no mas
del 20% para junio de 2029.

ITS: A partir del 30 de diciembre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso 2028-2029, la direccion del
distrito debera realizar una rigurosa auditoria matematica
de K-12, adoptar un curriculo coherente de matematicas
K-12 e implementar un marco de aceleracién matematica
a nivel distrital disefiado para cerrar las brechas de
competencia existentes en todos los niveles escolares.

El marco de auditoria y aceleracion matematica K—12
requerira:

e para el 30 de agosto de 2026, se completara una
auditoria matematica de K—12, financiada por el
distrito y realizada por un tercero independiente
cualificado

e antes del 30 de octubre de 2026, presentacion de los
hallazgos y recomendaciones de la auditoria al
gabinete, al consejo y a los supervisores.

e amas tardar el 1 de septiembre de 2027, la adopcion e
inicio de un curriculo de matematicas para K—12 a
nivel distrital basado en los resultados de auditorias y
un proceso de evaluacion aprobado por un supervisor
que priorice los planes de estudio con una soélida
evidencia de eficacia con estudiantes multilingiies y
estudiantes que estén por detras del nivel escolar; la
adopcion incluira un plan de implementacion
escalonado por banda de curso, formacion y

El distrito debera someter a los monitores:

e para el 30 de octubre de 2026, copia de la
presentacion ante la junta y el gabinete de un informe
de auditoria matematica K—12.

e Listas de matricula del Programa de Aceleracion de
Matematicas, documentacion diaria del horario y
datos trimestrales de progreso de los estudiantes.

e Registros de adopcion del curriculo de matematicas
K-12, plan de implementacion por fases e informes de
seguimiento de fidelidad.

e Registros de asistencia de PD para la formacion en
ensefianza de matematicas integradas en idiomas.

e para el 30 de agosto de cada afo, se presentaba a la
junta una copia de los objetivos anuales de
competencia matematica e informes de progreso,
desglosados por escuela, banda de curso, nivel ELP y
subgrupo.
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formacion alineadas, y un sistema de seguimiento de
la fidelidad curricular.

e un Programa de Aceleracion de Matematicas para
todos los alumnos de 3° a 12° curso que estén dos o
mas afos por debajo del nivel de curso,
proporcionando:

o un minimo de 30 minutos adicionales diarios
de intervencion matematica dirigida alineada
con datos diagnoésticos;

o una oferta de aceleracion de matematicas de
verano para estudiantes en riesgo de
suspender los cursos de Regents de
matematicas; y

o el seguimiento trimestral del progreso se
informa a los monitores.

e todos los profesores de matematicas de 6° a 12°
reciben un desarrollo anual en instruccion de
matematicas integradas en el lenguaje y en hacer
accesible el contenido de nivel educativo para los
estudiantes ELL sin reducir la demanda cognitiva.
Este desarrollo profesional estara integrado en el Plan
Anual de Aprendizaje Profesional

e antes del 30 de agosto de cada afio, se presentan a la
junta y a los monitores los informes de estado sobre
los objetivos anuales de competencia matematica
establecidos en colaboracion con los supervisores.

2026 — 2027

El distrito debera:

e para el 30 de agosto de 2026, completar la auditoria.

e para el 30 de octubre de 2026, presentar los hallazgos
al gabinete, al Comité Académico de la Junta y a los
supervisores.

e antes del 1 de noviembre de 2026, lanzar el Programa
de Aceleracion de Matematicas para estudiantes
identificados en todas las escuelas.

e para el 25 de febrero de 2027, comenzaran los
programas de formacion en matematicas integrados en
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lengua para todos los profesores de matematicas de
secundaria.

2027 -2029

El distrito debera:

a partir del 1 de septiembre de 2027, financiar y cubrir
un puesto permanente dedicado a la supervision
sistémica de la ensefianza de matematicas de K—6;
este puesto sera responsable de:
o Seguimiento de la fidelidad curricular,
o Apoyo de formacioén instruccional para
profesores de matematicas de primaria,
o revision y analisis de datos de los resultados
de matematicas de K-6, y
o coordinacion entre los niveles del distrito y
del colegio en la mejora matematica.
Documenta el puesto en el sistema de control de
puestos del distrito, incliyelo en el presupuesto anual
con una fuente de financiacion verificada y preséntalo
a los supervisores para su revision.
Para el 1 de septiembre de 2027, se adoptard e iniciara
una formacion de matematicas para K—12 a nivel
distrital
para el 31 de julio de 2028, adoptar el curriculo de
matematicas de K—12 y comenzar a implementarlo por
fases por banda de curso, con seguimiento de la
fidelidad.
a partir del 1 de septiembre de 2027, crear ¢ integrar la
oferta de cursos de matematicas AIS (Servicios de
Intervencion Académica) y enriquecimiento en el
calendario de profesores de secundaria de cada
instituto.
para junio de 2029, tomar las medidas necesarias para:
o aumentar el porcentaje de estudiantes que
alcanzan o superan la competencia en las
evaluaciones estatales de matematicas en un
minimo de 7 puntos porcentuales anuales
desde la linea base 2025-2026.
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o aumentar la tasa de aprobados en Matematicas
de Regents para estudiantes ELL
especificamente en un minimo de 7 puntos
porcentuales.

e Aumentar la matricula en cursos avanzados de
matematicas a nivel secundario en un minimo del 20%
respecto al periodo base 2025-2026.

(@]

e alinear los cursos de AIS con los datos diagnésticos y
los requisitos de AIS del Estado de Nueva York.

e Poner a disposicidn los cursos de enriquecimiento
para los estudiantes que demuestren preparacion
avanzada.

e asegurarse de que tanto los cursos AIS como los de
enriquecimiento se programen durante la jornada
escolar regular y no desplazan el tiempo de
instruccién principal.

e Enviaalas listas de matricula del monitor, la
documentacion de horarios y los datos trimestrales de
progreso de los estudiantes.

[ J

ITé6: A partir del 15 de octubre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, el distrito
implementara un programa coherente de ensefianza de
ciencias para K-12 que aborde las persistentes y
documentadas brechas de competencia cientifica en todos
los cursos, con especial atencién a las demandas
lingiiisticas unicas de la ciencia para la poblacion
mayoritariamente ELL del distrito.

El programa de ensefianza de ciencias K—12 requerira:

e Antes del 1 de marzo de 2027, la finalizacion de una
auditoria del programa cientifico a nivel distrital que
examina:

El distrito proporcionara los monitores:

e afecha del 31 de diciembre de 2026, Informe de
Auditoria de Equidad del Acceso a Laboratorios de
Ciencias con planes de remediacion a nivel escolar
cuando corresponda.
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o alineacion curricular con los Estandares de
Aprendizaje Cientifico del Estado de Nueva York
(NYSSLS);

o acceso a laboratorios e investigaciones practicas;

o certificacion de profesores de ciencias y
preparacion de contenidos;

o las tasas de aprobacion de ciencias de los Regents
desglosadas por escuela, nivel ELP y estado de
discapacidad; y

o laadecuacion de la programacion de la ensefianza
de ciencias en todos los niveles escolares; los
resultados de auditoria se presentaran a los
supervisores y al consejo y al gabinete.

Finalizacion antes del 31 de diciembre de 2026 de una

Auditoria de Equidad de Acceso a Laboratorios de

Ciencias que confirma que todos los estudiantes,

independientemente del nivel escolar, el nivel de ELP

o el estatus de discapacidad tienen acceso equitativo a

las investigaciones de laboratorio requeridas por

NYSSLS; las escuelas con carencias identificadas

deberan presentar un plan de remediacion a los

monitores en un plazo de 30 dias.

Finalizacion para el 25 de febrero de 2027 del

desarrollo profesional para todos los profesores de

ciencias de 6° a 12° curso en la ensefianza de lenguas
académicas especificas de ciencias, desarrollando
vocabulario técnico, patrones de discurso y géneros de
escritura especificos de la ciencia simultdneamente
con la ensefianza de contenidos.

Todos los estudiantes ELL matriculados en los cursos

de ciencias de Regent reciben apoyo integrado de

lenguaje y contenido a través de un modelo de
coensefianza o de ciencias protegidas; ningun

estudiante ELL en el nivel de competencia Entry o

Emerging podra inscribirse en un curso de ciencias

Regents sin un apoyo documentado en el idioma.

para el 1 de marzo de 2027, una copia del informe de
auditoria del programa cientifico distrital que fue
presentado a la junta y al gabinete.

Instruccion académica especifica de ciencias, registros
de asistencia de desarrollo para todos los profesores
de ciencias.

Listas de matriculas de la Iniciativa de Aceleracion
Cientifica y datos trimestrales de progreso estudiantil.
hasta el 30 de junio de cada afio, una copia de los
objetivos anuales de aprobacion de ciencias del
Regents y de los informes de progreso desglosados
por escuela, nivel ELP y subgrupos que se
presentaban a la junta.
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Iniciativa de Aceleracion Cientifica para estudiantes
de 8°a 12° curso en riesgo de suspender los examenes
de ciencias de Regent, que ofrece una intervencion
estructurada alineada con las demandas de contenido y
lenguaje de Regent, con matricula impulsada por
datos diagnosticos y actualizada trimestralmente.
Para el 20 de agosto de cada afio, los regentes de
ciencias aprueban los objetivos anuales de tasa para
todos los estudiantes y para los estudiantes ELL
establecidos especificamente en colaboracion con los
monitores.

Al 30 de junio de cada afo, el progreso anual se
informa a la junta y a los supervisores.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 31 de diciembre de 2026, completar la
Auditoria de Equidad del Acceso a Laboratorios de
Ciencias y presentar planes de remediacion a nivel
escolar para cualquier carencia identificada en un
plazo de 30 dias.

antes del 1 de marzo de 2027, completar la alineacion
del curriculo de auditoria del programa de ciencias a
nivel distrital con NYSSLS, acceso al laboratorio,
certificacion docente y tasas de aprobado de los
Regents, desglosadas por escuela, nivel ELP y estado
de discapacidad, y presentar sus conclusiones a la
junta, gabinete y supervisores.

para el 25 de febrero de 2027, ofrecer formacion
profesional para todos los profesores de ciencias de 6°
a 12° curso en la ensefianza de lenguas académicas
especificas de ciencias.

lanzar la Iniciativa de Aceleracién de Ciencias para
estudiantes de 8° a 12° curso en riesgo de suspenso,
con matricula impulsada por datos diagnosticos y
actualizada trimestralmente.

para el 20 de agosto de 2027, establecer objetivos
anuales de tasas de aprobacion de los Regents de
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ciencias para todos los estudiantes y especificamente
para los estudiantes de ELL, en colaboracion con los
monitores.

2027 - 2029

El distrito debera:

e parael 1 de septiembre de 2027, adoptar o alinear el
curriculo de ciencias K—12 con los Estandares de
Aprendizaje Cientifico del Estado de Nueva York
(NYSSLS) basandose en las recomendaciones de
auditoria y presentar el plan adoptado a los monitores.
e para junio de 2029, tomar las medidas necesarias para:
o aumentar las tasas de aprobacion de ciencias de
Regents para todos los estudiantes en un minimo
de 10 puntos porcentuales anuales respecto al
periodo base 2025-2026.

o aumentar las tasas de aprobacion de ciencias de
Regents especificamente para estudiantes ELL en
un minimo de 15 puntos porcentuales.

IT7: El liderazgo del distrito debera mantener un
programa integral de evaluacion para medir los niveles de
competencia en estandares de contenido, adquisicion del
inglés, nivel de lectura y preparacion para la universidad y
la carrera profesional.

El Programa de Evaluacion Integral requerira:

e para el 30 de agosto de cada curso escolar, se
desarrollara el Programa de Evaluacion Integral que
especifica para cada evaluacion:

o el nombre;

o la poblacién estudiantil objetivo, incluyendo los
niveles de ELP y subgrupos de discapacidad;

o lafrecuencia y la ventana de administracion;

o lamodalidad;

El distrito debera presentar a los monitores:

e para el 30 de agosto de cada curso escolar un
Programa de Evaluacion Integral aprobado por la
junta que incluye todos los componentes requeridos y
el sistema de evaluacion ELP.

e antes del 30 de septiembre de cada curso escolar, una
copia del Informe de Efectividad del Programa de
Evaluacion Anual que se presentaba a la junta.

e antes del 31 de diciembre de 2026:

1. adopto el Protocolo de Uso de Datos con
registros de finalizacion de formacion para
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o como se utilizaran los datos para informar la
instruccion, la intervencion y las decisiones
programaticas;

o el costey la fuente de financiacion; y

o laparte responsable de la presentacion y el
analisis de datos.

Como componentes en cada afio:

o una evaluacion académica universal de cribado
para ELA y matematicas en los cursos K—12
administrada en BOY, MOY y EOY;

o el sistema provisional de evaluacion ELP
establecido bajo IT1;

o una evaluacion cientifica alineada con NYSSLS
en los niveles de primaria y secundaria;

o administracion y analisis de resultados de
NYSESLAT/WIDA;

o todas las evaluaciones estatales requeridas con un
plan de uso de datos para cada una; y

o laevaluacion de redaccion a nivel distrital bajo
1T4.

antes del 2 de noviembre de 2026, la adopcion de un

Protocolo de Uso de Datos que regule como se

analizan, comparten y se actiian los datos de

evaluacion a nivel distrital, escolar y de aula. El
protocolo establecera los ciclos de revision de datos
requeridos en cada nivel (distrito: mensual; escuela:
quincenal; aula: semanal) y la desagregacion
requerida por nivel ELP, estado de discapacidad,
raza/etnia, grado y tipo de programa instruccional.
antes del 31 de diciembre de 2026, presentacion ante
la junta y los supervisores por parte del
superintendente de un inventario racionalizado de
evaluacion que elimina cualquier evaluacion que no
pueda asignarse a un uso instruccional especifico
dentro del mismo curso escolar.

todos los lideres escolares y entrenadores
instruccionales,
2. Una copia del inventario racionalizado de
evaluacion que se ha proporcionado a la junta.
los datos revisan los registros del ciclo a nivel de
distrito, escuela y aula que demuestren la
implementacion del Protocolo de Uso de Datos.
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hasta el 30 de septiembre de cada afio, se presentaba
un Informe Anual de Efectividad del Programa de
Evaluacion a la junta y a los monitores que evaluan si
el programa de evaluacion produce datos que cambian
la ensefanza, reduciendo la redundancia y la carga de
examenes y haciendo un seguimiento preciso del
progreso de estudiantes ELL, estudiantes con
discapacidades y subgrupos histéricamente
desatendidos.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 30 de agosto de 2026. desarrollar y adoptar
el Programa de Evaluacion Integral 20262027 e
integrar la evaluacion provisional del ELP bajo IT1.
para el 2 de noviembre de 2026, adoptar el Protocolo
de Uso de Datos.

para el 31 de diciembre de 2026, formar a todos los
lideres escolares y entrenadores instruccionales y
presentar el

inventario racionalizado de evaluacion para la junta y
los supervisores.

2027 - 2029

El distrito debera:

antes del 30 de agosto de cada curso escolar, mantener
y actualizar anualmente el Programa de Evaluacion
Integral.

antes del 30 de septiembre de 2027, presentar el
primer Informe Anual de Efectividad del Programa de
Evaluacion, que incluira una evaluacion de si la
integracion de los datos de evaluacion ELP y
académica esta generando decisiones instruccionales
mas informadas para los estudiantes de ELL.

refinar anualmente el Protocolo de Uso de Datos y
garantizar la fidelidad mediante registros de coaching
y datos de recorrido.
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IT8: A mas tardar el 15 de noviembre de 2026 y
continuando anualmente hasta 2029, la direccion del
distrito implementara e institucionalizara plenamente un
marco de Sistema de Apoyo Multinivel (MTSS) a nivel
distrital para garantizar que cada estudiante que obtenga
un rendimiento significativamente inferior al nivel reciba
una respuesta de intervencion estructurada, basada en
datos y adecuadamente dotada de recursos, acorde a la
gravedad de la necesidad académica de su alumno.

El marco MTSS a nivel distrital requerira:

e antes del 16 de noviembre de 2026, designacion de un
Coordinador de MTSS de Distrito a tiempo completo
responsable de:

o mantener el panel de datos MTSS a nivel distrital;

o apoyar a los equipos de datos basados en escuelas;

o coordinando con los departamentos de ENL y
Educacion Especial en protocolos MTSS
especificos para ELL;

o coordinando con el puesto de Supervision de
Matematicas de K-6 en intervenciones
matematicas de Nivel 2 y Nivel 3;

o proporcionar formacion y formacion al personal
de intervencion escolar; y

o la presentacion trimestral de informes de
implementacion e impacto de MTSS a los
monitores.

e ¢l puesto de Coordinador MTSS documentado en el
sistema de control de posicion con una fuente de
financiacion verificada y enviado a los monitores.

e apartir del 15 de octubre anual, la administracion de
cribado académico a todos los estudiantes de K—12,
con los resultados de la seleccion rellenados en el
panel de datos MTSS de cada centro en un plazo de
cinco dias laborables y los estudiantes que superaran

El distrito proporcionara los monitores:

e parael 16 de noviembre de 2026, el Marco MTSS del
ERCSD.

e hasta el 21 de diciembre de 2026, y anualmente hasta
el 31 de octubre a partir de entonces, la asistencia a la
PD registra para la formacion MTSS.

e antes del 31 de marzo de cada afio, la evaluacion anual
de fidelidad del MTSS, incluyendo las valoraciones a
nivel escolar y las acciones correctivas requeridas.

e ¢enBOY, MOY y EOY de cada curso escolar
resultados de cribado universal para todos los
estudiantes.

e Paneles de datos de MTSS para cada centro que
muestran la colocacidn por niveles de todos los
estudiantes, actualizados en cada ciclo de seleccion.

e Quincenal

e los registros de reuniones del equipo de datos de
MTSS en el centro escolar enviados mensualmente al
coordinador del distrito de MTSS.

e informes trimestrales de implementacion e impacto de
MTSS, incluyendo datos de distribucion por niveles a
nivel de distrito, resultados de seguimiento de
progreso y hallazgos de Fidelity.
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dos o mas afios menos que el nivel de curso se

marcaron automaticamente para la colocaciéon en

intervencion de Nivel 2 o Nivel 3.

antes del 30 de noviembre de 2026, la presentacion a

los supervisores de un Protocolo de Coordinacion

MTSS escrito y adoptado que especifica las relaciones

de trabajo entre el Coordinador MTSS del Distrito, los

coordinadores ENL, los administradores de Educacion

Especial, los directores y el puesto de Supervision de

Matematicas K-6.

para el 15 de diciembre de 2026, adopcion y

publicacion del Marco MTSS del ERCSD, que

especifica:

o criterios e instrumentos universales de cribado;

o la definicidon y los criterios para los soportes de
Nivel 1, Nivel 2 y Nivel 3;

o el menu de intervenciones para cada nivel y area
de contenido, incluyendo intervenciones con
evidencia de efectividad para estudiantes ELL;

o estructuras de equipos de datos y protocolos de
reuniones a nivel escolar;

o reglas de decision para el movimiento entre
niveles; y

o losroles y responsabilidades de todo el personal
dentro del proceso MTSS.

para el 22 de diciembre de 2026, y repetido

anualmente hasta el 31 de octubre, la entrega de DP

dirigida en procedimientos MTSS, la entrega
escalonada de intervenciones y el seguimiento del
progreso.

para estudiantes identificados como tres o mds afios

por debajo del nivel de curso, intervencion de Nivel 3,

es decir:

o impartido por un especialista en intervencion o
profesor formado con certificacion ENL cuando
corresponda;
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o proporcionado ademas de, no en sustitucion, de la
instruccion basica a nivel de curso;

o estructurado en torno a un plan de aceleracion
individualizado actualizado en cada ciclo de
revision de datos; y

o sujeto a un seguimiento quincenal del progreso
utilizando herramientas de medicion basadas en el
curriculo.

protocolos explicitos para estudiantes ELL que

distinguen entre la dificultad académica causada por

las etapas de adquisicion del lenguaje y la dificultad
académica causada por dificultades de aprendizaje.
ningun estudiante ELL debe ser derivado para
evaluacion de educacion especial sin evidencia

documentada de que las intervenciones de Nivel 2 y

Nivel 3 se implementaron con fidelidad sin un

progreso adecuado.

los equipos de datos de MTSS en centros escolares se

retinen al menos cada dos semanas, y los registros de

las reuniones se envian mensualmente al coordinador
del MTSS del distrito.

el superintendente presenta un informe trimestral de

implementacion e impacto del MTSS a los monitores,

incluyendo datos de distribucion por niveles a nivel de

distrito, resultados de seguimiento del progreso y

cualquier escuela donde la fidelidad del MTSS sea

insuficiente.

2026 — 2027

El distrito debera:

antes del 16 de noviembre de 2026, administrar el
cribado universal para todos los estudiantes y repoblar
los paneles de datos MTSS en un plazo de cinco dias
laborables.

antes del 16 de noviembre de 2026, finalizar y
publicar el Marco MTSS y presentarlo a los
supervisores,
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e parael 21 de diciembre de 2026, entregar MTSS PD

e para todos los equipos de intervencion escolares y el
personal docente.

e parael 15 de enero de 2027, lanzar intervenciones de
Nivel 2 y Nivel 3 para todos los estudiantes
identificados.

e antes del 31 de marzo de 2027, presentar el primer
informe trimestral de implementacion e impacto del
MTSS a los monitores.

2027 - 2029

El distrito debera:

e antes del 31 de marzo anual, evaluar la fidelidad de
MTSS en todas las escuelas utilizando una rubrica de
fidelidad aprobada por el monitor y presentar los
resultados a los monitores.

e Tomar las acciones necesarias para:

e reducir el porcentaje de estudiantes que obtienen
tres o mas resultados por debajo del nivel de curso
en Lengua Inglesa, matematicas y ciencias en un
minimo de 8 puntos porcentuales anuales respecto
a la linea base 2025-2026.

e hacer un seguimiento de la tasa de derivaciones
adecuadas de educacion especial por parte de
MTSS y analizar e informar a los monitores
anualmente si los estudiantes ELL estan siendo
sobre-referidos o innecesarios en relacion con su
necesidad académica.

IT11: A partir del 31 de octubre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, el distrito
implementara una iniciativa integral de Transformacién
Instruccional de la Escuela Secundaria.

La iniciativa de Transformacion Instruccional de la Escuela
Secundaria requerira:

El distrito debera someter a los monitores:

e Documentacion del Programa de Exito para Novatos,
incluyendo asignaciones de consejeros, registros del
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Se implementara un Programa de Exito para

Estudiantes de Primer Afio en ambos institutos que

proporcione a cada estudiante de noveno curso hon:

1. un consejero dedicado de noveno curso o
coordinador de transicion;

o un sistema de seguimiento de créditos revisado
con cada estudiante al menos trimestralmente;

o protocolos de alerta temprana que se activan
cuando un estudiante suspende dos 0 mas
asignaturas en el primer periodo de correccion;

o tutoria obligatoria o apoyo académico para
estudiantes que suspenden una o mas asignaturas;
y

o un componente estructurado de mentoria entre
iguales que empareja a estudiantes de noveno
curso con alumnos superiores exitosos.

el distrito toma las medidas necesarias para aumentar

el porcentaje de estudiantes que logran pasar de

noveno a décimo curso en 8 puntos porcentuales
anualmente respecto a la linea base 2025-2026, segiin
lo verificado por NYSED.

se implementara un Programa de Recuperacion y

Aceleracion de Créditos en cada instituto que:

1. proporciona una recuperacion de créditos
estructurada y académicamente rigurosa para
estudiantes que han suspendido las asignaturas
requeridas para graduarse;

2. garantiza que la recuperacion de créditos requiera
dominio demostrado de los estandares del curso,
no sustitucion en horario de sesion;

3. incluye la recuperacion de créditos de verano y
después del horario escolar con personal docente
cualificado;

4. Hace un seguimiento del estado acumulado de

créditos para cada estudiante de 9° a 12° curso
en base al periodo de correccién y

sistema de monitorizacion crediticia, registros de
activacion temprana de alertas e informes trimestrales
de estado crediticio.

Ofertas de cursos del Programa de Recuperacion y
Aceleracion de Créditos, datos de matricula,
documentacion de verificacion de dominio e informes
trimestrales de acumulacion de créditos.

Para el 2 de noviembre de 2026, analisis avanzado de
inventario y capital de la materia.

informes de tendencias anuales de matricula
desglosados por nivel de ELP, estado de discapacidad
y escuela.

para el 30 de septiembre anual, documento de
estrategia de promocién para estudiantes de primer
afio.

Al final de cada semestre, el acuerdo de colaboracion
postsecundaria y los informes de participacién y tasa
de aprobados por semestre.

hasta el 30 de junio de cada afio, se presentaba a la
junta una copia de los datos anuales de tasa de
graduacion de 4 y 5 afios, desglosados por nivel de
ELP, escuela y subgrupos de estudiantes .
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proporciona informes trimestrales a los
monitores.

se implemente una Iniciativa de Acceso y Equidad de

Cursos Avanzados que:

1. parael 2 de noviembre de 2026, inventarios de
todas las ofertas de cursos avanzados, honores,
AP, doble inscripcion y CTE;

2. 1identifica escuelas donde los estudiantes ELL,
estudiantes con discapacidades y estudiantes que
aceleran académicamente estan subrepresentados
en cursos avanzados;

3. parael 1 de enero de 2027, se desarrolla e
implementa un plan para eliminar barreras
estructurales al acceso avanzado a cursos; y

4, lo que el distrito lleva a que el distrito tome

las medidas necesarias para aumentar la

matricula total de estudiantes ELL en cursos

avanzados y de honor en un minimo del 20%

anual respecto al periodo base 2025-2026.
anualmente, hasta el 30 de septiembre, el distrito
identifica y comienza a implementar al menos cuatro
estrategias especificas basadas en la evidencia para
aumentar el nimero de estudiantes promovidos con
éxito de primer a segundo afio basandose en los
créditos obtenidos y los examenes Regent's
aprobados.

Las estrategias identificadas se presentaran a la Junta

y a los Monitores y evaluaran su impacto al final de

cada curso escolar.

una Estrategia de Preparacion para la Educacion

Postsecundaria a nivel distrital debe implementarse en

colaboracion con al menos un colegio o universidad

socio que:

1. incrementa el nimero de estudiantes que
completan con éxito al menos un curso
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universitario antes de graduarse en un minimo de
20 puntos porcentuales anuales respecto al
periodo base 2025-2026 para junio de 2029.
2. amplia el acceso a programas de doble matricula,
AP y certificaciones industriales, dando prioridad
a los estudiantes ELL en el nivel de competencia
en transicion y superior; y
3. evalua los programas asociados cada semestre
en cuanto a participacion y tasas de aprobado,
enviando los informes a los supervisores al
final de cada semestre.

a mas tardar el 30 de junio de 2027, se implementara
un Catalogo Ampliado de Cursos para los cursos 7°y
8°, adoptado por la junta y actualizado anualmente
posteriormente, que documente explicitamente todas
las ofertas de cursos disponibles para los estudiantes
de 7°y 8° grado en cada escuela secundaria,
incluyendo troncal, optativa, intervencion,
enriquecimiento, ENL y opciones avanzadas o
aceleradas.

el Catalogo Ampliado de Cursos debe ser sometido a

los supervisores para su revision antes de su
publicacion cada afio, y cualquier reduccion en la
oferta de cursos respecto al catalogo del afio anterior
requiere justificacion por escrito aprobada por el
superintendente y enviada a los supervisores en un
plazo de 30 dias.

2026 — 2027

El distrito debera:

para octubre de 2026, designar un Lider de
Transformacion Secundaria a nivel de gabinete
responsable de coordinar y secuenciar todas las
iniciativas de mejora secundaria en IT11, IT12, IT13,
IT14, CS3, CS7y CS8.
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para el 31 de octubre de 2026, desarrollar y presentar
a los monitores un Plan de Secuenciacion de
Implementacion Secundaria asignando a cada
iniciativa una prioridad de Nivel 1 (inmediata), Nivel
2 (semestre de otofio) o Nivel 3 (fin de afo),
identificando requisitos previos no negociables para
cada iniciativa, estableciendo la propiedad a nivel
escolar y distrital, e incluyendo un panel mensual de
estado de implementacion accesible para los
monitores.

para octubre de 2026 lanzar el Programa de Exito para
Estudiantes de Primer Afio en ambos institutos y
establecer sistemas de monitorizacion de créditos y
alerta temprana.

para el 2 de noviembre de 2026, lanzar el Programa de
Recuperacion y Aceleracion de Créditos en todos los
institutos de secundaria y comenzar a informar la
acumulacion trimestral de créditos a los monitores.
antes del 2 de noviembre de 2026, completar el curso
avanzado de inventario y analisis de capital y
presentarlo a los monitores.

para el 30 de septiembre de 2026, adoptar cuatro
estrategias de promocion para novatos y presentarlas a
los supervisores.

para enero de 2027 establecer una asociacion
postsecundaria y comenzar la doble matricula o la
expansion de cursos a nivel universitario.

a partir del primer periodo de calificacion del curso
escolar 20262027 en base a periodos de correccion,
los Directores de Secundaria disefian e implementan
un protocolo para auditar 100 expedientes académicos
de estudiantes de secundaria por periodo de correccion
para comprobar la precision y alineacion con el
Catalogo de Cursos de Secundaria de ERCSD y los
requisitos de graduacién de NYSED.
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e En un plazo de 30 dias desde cada ciclo de auditoria
del periodo de marcado, los hallazgos de la auditoria
de transcripciones deben presentarse al
superintendente y a los supervisores.

2027 - 2029

El distrito implementara las medidas necesarias para:

e Aumentar la tasa de graduacion en 4 afios para todos
los estudiantes en un minimo de 5 puntos porcentuales
anuales respecto al periodo base 2025-2026.

e aumentar la tasa de graduacion en 4 afios
especificamente para los estudiantes ELL en un
minimo de § puntos porcentuales anuales, reduciendo
la brecha entre las tasas de graduacion ELL y las del
distrito.

e aumentar el porcentaje de estudiantes que obtienen al
menos un crédito de curso avanzado o universitario
antes de graduarse en 20 puntos porcentuales respecto
al periodo base 2025-2026 para junio de 2029.

e reducir el porcentaje de estudiantes que ingresan en
10° curso con menos de 10 créditos a no mas del 10%
para junio de 2029.

IT12: A partir del 1 de octubre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, el distrito
utilizara la programacion de programacion principal tanto
en primaria como en secundaria como en uno de los
principales medios para promover la equidad docente.

El sistema maestro de responsabilidad de programacion debera
requerir que:

e antes del 2 de noviembre de cada curso escolar se
establecen dos calendarios maestros de programacion,
uno de primaria y uno secundario, que especifican
todos los pasos de accidn, los responsables y las
acciones requeridas de la junta, e incluyen el requisito
de que las estructuras de horarios se revisen en

El distrito debera someter a los monitores:

e antes del 2 de noviembre de cada afio, un informe
anual de Revision Equidad del Calendario Maestro
con hallazgos a nivel escolar y cualquier
documentacioén del calendario correctivo.

e hasta el 2 de noviembre, anualmente los calendarios
de programacion de maestros de primaria y
secundaria.
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funcion de los requisitos de unidad de estudio de la

Parte 154 de ENL, los mandatos de servicios de IEP y

las necesidades de colocacion de intervenciones antes

de que se finalice cualquier calendario.

para el 20 de junio de cada curso escolar, todos los

estudiantes estaran completamente programados.

todos los calendarios maestros deben ser revisados por
los administradores de ENL y Educacion Especial del
distrito antes de su implementacion para confirmar
que:

o cada estudiante ELL recibe los minutos minimos
de instruccion de ENL de la Parte 154 requeridos
para su nivel de competencia;

o cada estudiante con discapacidad recibe todos los
servicios especificados en su IEP actual; y

o no se estan proporcionando los servicios
obligatorios de ENL ni de educacion especial
durante el tiempo de instruccion basica de una
manera que haga que el alumno pierda la
enseflanza de Lengua Inglesa, matematicas o
ciencias a nivel de curso.

para el 2 de noviembre, el distrito realiza y presenta a

los monitores una Revision Anual de Equidad del

Calendario Maestro, confirmando que:

1. Los estudiantes ELL no son programados de
forma desproporcionada en secuencias de cursos
de via inferior o no Regents;

2. los estudiantes con discapacidad cuyos IEP lo
permiten tienen acceso a la misma gama de cursos
que sus compaiieros sin discapacidad; y

3. Ningun colegio tiene un horario maestro que hace
que ningun grupo estudiantil reciba
sistematicamente menos tiempo de instruccion en
las areas de contenido basico.

4, Para cualquier escuela donde se identifique

una desigualdad en la programacion, el

para el 2 de noviembre, anualmente, un informe de
cumplimiento de horarios posterior a la
implementacion que confirma la finalizacion del
100% de la programacion del alumnado y cero
violaciones de servicios de la Parte 154 o del IEP.
antes del 10 de enero de 2027, una Guia Maestra del
Usuario de Programacion, que se actualizara
anualmente.

Antes de la implementacion de cualquier calendario
de directores escolares, la evidencia de ENL,
Educacion Especial y el superintendente asociado
aprueban confirmando el cumplimiento de la Parte
154 y la fidelidad al servicio del IEP.
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director presenta un calendario correctivo en

un plazo de 10 dias laborables.
para el 2 de noviembre de cada curso escolar, el
distrito escolar presentaba a los monitores un informe
de cumplimiento de horarios posterior a la
implementacion que confirmaba que el 100% de los
estudiantes estaban completamente programados antes
del primer dia de instruccidon y que se cumplian todos
los requisitos de la Parte 154 y del IEP.
anualmente, el distrito revisa y actualiza una Guia
Maestra de Usuario de Programacion que esta
integrada con el Manual del Usuario bajo TLS y
proporciona a todos los lideres escolares orientacion
explicita y formacion profesional sobre como
construir horarios escolares que prioricen el rigor de la
ensefianza, la equidad, el cumplimiento de ENL, la
fidelidad de los servicios de IEP y el acceso a
intervenciones.

2026 -2027

El distrito debera:

antes del 2 de noviembre de 2026, realizar la primera
Revision Equidad del Calendario Maestro y presentar
los hallazgos y cualquier accion correctiva a los
supervisores.

antes del 2 de noviembre de 2026, establecer y
presentar a los monitores calendarios de programacion
de maestros de primaria y secundaria.

para el 10 de enero de 2027, desarrollar una Guia
Maestra de Usuario de Programacion de Programas,
distribuirla a todos los responsables escolares y
enviarla a los supervisores.

para junio de 2027, se tomaran las medidas necesarias
para reducir a cero y mantener en cero durante el
curso escolar 2028-2029 el numero de estudiantes con
discapacidad cuyos servicios IEP no se reflejen en el
calendario maestro implementado.
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para junio de 2027, tomar las medidas necesarias para
reducir a cero y mantener en cero durante el curso
2028-2029 el nimero de estudiantes ELL en cualquier
escuela que reciban menos unidades de estudio de la
Parte 154 ENL requeridas.

2027 - 2029

El distrito debera:

antes del 31 de agosto de cada afio, se presenta el
informe de revision de capital del calendario maestro
a los monitores.

antes del 2 de noviembre de cada afio, se presenta el
calendario maestro anual de programacion a los
monitores.

para junio de 2027, tomar las medidas necesarias para
reducir a cero y mantener en cero durante el curso
2028-2029 el nimero de estudiantes ELL en cualquier
escuela que reciban menos unidades de estudio de la
Parte 154 ENL requeridas.

para junio de 2027, se tomaran las medidas necesarias
para reducir a cero y mantener en cero durante el
curso escolar 2028-2029 el ntimero de estudiantes con
discapacidad cuyos servicios IEP no se reflejen en el
calendario maestro implementado.

para junio de 2028, ampliar la revision de equidad
para incluir el anélisis de los patrones de asignacion
docente y asi asegurar que los estudiantes ELL y los
estudiantes con mayor necesidad académica no sean
asignados sistematicamente a los profesores menos
experimentados o menos certificados.

IT13: A mas tardar el 31 de diciembre de 2026 y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028-
2029, el distrito desarrollara, publicara y actualizara
anualmente un Curso de Estudios Secundarios orientado a
estudiantes y familias, que sirva como el documento
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publico principal a través del cual estudiantes y familias
naveguen por la oferta de cursos secundarios, vias de
graduacion, requisitos para el examen Regents, opciones
avanzadas de cursos y oportunidades de preparacion
postsecundaria para estudiantes de 7° a 12° curso.

El Curso de Estudios Secundarios requerira:

Finalizacion y presentacion a los monitores
anualmente antes del 31 de diciembre de cada curso
escolar, con revision del monitor para verificar su
integridad, exactitud y accesibilidad antes de la
publicacion.

Traduccion al espaiiol y criollo haitiano como
minimo, con otros idiomas disponibles bajo solicitud
y las versiones traducidas publicadas junto a la
version en inglés en todas las paginas web de escuelas
y distritos.

Publicacion al inicio de cada curso escolar en
formatos digitales e impresos, accesible en todas las
paginas web del colegio y distribuciéon documentada
para todos los estudiantes de secundaria y familias.
Secciones explicitas que cubren las vias de los
cursos ELL desde cada nivel de competencia
hasta la graduacion, incluyendo las vias de doble
idioma, ENL integrado y Regents disponibles
para los estudiantes en cada etapa del desarrollo
del idioma inglés.

El Curso de Estudios deja claro a las familias qué
cursos estan disponibles en cada nivel de
competencia, qué apoyos estan disponibles para
acceder a cursos avanzados y cual es el calendario
esperado para que los estudiantes pasen de la
competencia de Ingreso a la graduacion.

Cobertura explicita de todas las opciones avanzadas,
honores, AP, doble inscripcion y CTE, con los

El distrito proporcionara los monitores:

a fecha del 31 de diciembre anual, el Curso de
Estudios Secundarios supervisa la confirmacion de
integridad, precision y accesibilidad antes de su
publicacion.

versiones traducidas al espaifiol, criollo haitiano y
cualquier idioma adicional obligatorio publicadas en
todas las paginas web escolares y distritales y en
formato impreso.

la documentacion del registro de distribucion que
confirma la recepcion por parte de todos los
estudiantes de secundaria y sus familias al inicio de
cada curso escolar.

hasta el 28 de febrero anual, la presentacion a los
monitores de la asistencia a la formacion de
consejeros registra la asistencia.

para el 30 de junio de cada curso escolar, un analisis
anual de la relacion entre la publicacion del Curso de
Estudios y las tendencias de matricula ELL en cursos
avanzados y de honor,
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prerrequisitos, estructuras de apoyo y procedimientos
de inscripcion disponibles para acceder a ellas.

El Curso de Estudios no presenta los cursos avanzados
como selectivos o restringidos, sino como disponibles
para todos los estudiantes con el apoyo adecuado.

Una matriz de requisitos de graduacion desglosada por
tipo de diploma: Regents, Regents with Advanced
Designation, Local Diploma, Skills and Achievement
Commencement Credential — con una anotacion
clara de qué requisitos se aplican a los estudiantes
ELL segtn la normativa aplicable del Comisionado
Antes del 31 de octubre de cada curso escolar, se
completara la formacion para todos los orientadores
de secundaria sobre el uso del Curso de Estudios
como herramienta de asesoramiento basada en la
equidad, con especial atencion a la orientacion a
estudiantes ELL y sus familias.

2026 — 2027

El distrito debera:

para el 15 de febrero de 2027, impartir la primera
formacion anual para orientadores sobre
asesoramiento basado en la equidad utilizando el
Curso de Estudios y documentar la asistencia de todos
los orientadores.

antes del 31 de diciembre de 2026, desarrollar la
primera edicion del Curso de Estudios Secundarios y
enviarla a los supervisores para su revision antes de su
publicacion.

para el 31 de enero de 2027, traducir el Curso de
Estudios al espafol y criollo haitiano; publicar el
Curso de Estudios digitalmente y en papel y
distribuirlo a todos los estudiantes de secundaria y
familias; y proporcionar a los monitores un registro de
distribucion.

2027 - 2029

El distrito debera:
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e antes del 31 de diciembre anual, se actualizara y se
presentara el Curso de Estudios a los monitores.

e apartir del 31 de enero anualmente, publican
versiones traducidas del Curso de Estudios.

e evaluar anualmente si el Curso de Estudios esta
generando aumentos medibles en la matricula de
estudiantes ELL en cursos avanzados y de honor e
informar a los supervisores de los resultados.

e ampliar la disponibilidad lingiiistica mas alla del
espafiol y criollo haitiano segtn lo requieran los
cambios en la demografia lingiiistica del distrito.

IT14: Las politicas de calificacion, retencion y promocion
junto con directrices para la implementacion a nivel del
distrito deberan ser presentadas a la junta para su
aprobacion e implementacion para el curso escolar 2027-
2028. El superintendente y los Directores de Contenidos de
Secundaria desarrollaran:

e Borradores de politicas que cubran los estandares
y procedimientos de calificacién para todos los
niveles escolares, en linea con NY Inspires

e criterios y procedimientos para la retencion de
estudiantes en cada curso;

e criterios y procedimientos para la promocion
estudiantil, incluyendo requisitos de promocién
para estudiantes con discapacidades y estudiantes
ELL;y

e Directrices de implementacion a nivel del distrito
que aseguran una aplicacion coherente en todas las
escuelas.

A mas tardar el 31 de enero de 2027 y antes de presentarlo
ante la junta, el distrito debera presentar el borrador a los
supervisores para su revision.

El distrito proporcionara los monitores:

e parael 31 de enero de 2027, borradores de las
politicas de calificacion, retencion y promocion.

e resolucion de adopcidn de la junta y politicas
adoptadas con directrices de implementacion a nivel
distrital correspondientes.

e Documentacion de la distribucion de politicas y
directrices a todas las escuelas y al personal relevante
antes del inicio del curso escolar 2027-2028.

2026 -2027

El distrito debera:

e parael 31 de octubre de 2026, convocar al
superintendente y a los Directores de Contenidos
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Secundarios para comenzar a redactar las politicas de
calificacion, retencion y promocion.

antes del 31 de enero de 2027, presentar los
borradores de politicas a los supervisores para su
revision.

Para el 31 de marzo de 2027, presentaran las politicas
finalizadas a la junta para su adopcion.

para el 2 de agosto de 2027, distribuir las politicas
adoptadas y las directrices de implementacion
correspondientes a todo el distrito a todas las escuelas
y al personal relevante para su implementacién en el
curso escolar 2027-2028.

IT14a: A partir del 2 de noviembre de 2026 y
continuando anualmente durante el curso escolar
2028-2029, el distrito y la direccion del centro
auditaran, ampliaran y reestructuraran
sistematicamente sus programas de Educacion
Profesional y Técnica (CTE) para garantizar que
cada estudiante de secundaria, incluida la mayoria
ELL del distrito, tenga acceso a cursos rigurosos y
alineados con la industria del CTE que apoyen la
graduacion, la obtencion de credenciales y la
preparacion postsecundaria.

El sistema de auditoria, expansion e integracion de vias ELL
del CTE debera requerir que:

para el 2 de noviembre de 2026, el distrito establece
un Comité CTE del distrito/escuela que informa a la
direccion del distrito y a los monitores, y tiene la
responsabilidad de:

o completar la auditoria CTE;

o desarrollar el plan de expansion;

El distrito debera someter a los monitores:

a partir de noviembre de 2026, lista de miembros del
Comité CTE, documento de cargos ¢ informes
trimestrales de progreso.

para el 31 de marzo de 2027, una copia del informe
exhaustivo de auditoria CTE que fue presentado a la
junta y al gabinete.

para la primavera de 2027 firm6 memorandos de
entendimiento con empleadores, sindicatos y socios de
educacion superior.
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o establecer y profundizar asociaciones entre
empleadores y estudios postsecundarios; y

o informando del progreso trimestral al
superintendente y a los supervisores a partir de
noviembre de 2026.

antes del 31 de marzo de 2027, se completara una

auditoria integral de la CTE, se presentara a los

supervisores y se presentard al consejo y al gabinete

que examine:

1. tendencias de matricula desglosadas por nivel
ELP, estado de discapacidad, curso y escuela;

2. tasas de obtencion de credenciales;

3. calidad de los cursos y alineacion con la industria;

4. datos de resultados de los estudiantes;

5. el grado al que las ofertas actuales de CTE estan
accesibles y matriculadas por estudiantes de ELL;
y

6. Empresas existentes, sindicatos y asociaciones

postsecundarias.

para la primavera de 2027, se ejecutaran acuerdos de
colaboracioén con empleadores locales, sindicatos e
instituciones postsecundarias que incluyan aprendizaje
basado en el trabajo, doble matricula y oportunidades
de practicas y aprendizajes, con prioridad a
asociaciones en sectores alineados con la comunidad
de origen y las aspiraciones postsecundarias de la
poblacion predominantemente ELL e inmigrante del
distrito.
para junio de 2027, el Plan de Expansion de CTE sera
adoptado por la junta y se implementardn nuevos
programas o ampliados de CTE en cada instituto a
partir de septiembre de 2027, que incluyan:
1. un calendario de implementacion escuela por

escuela;
2. requisitos de personal y instalaciones;
3. presupuesto y fuente de fondos;

para junio de 2027, el Plan de Expansion del CTE
adoptado por la junta, incluyendo el calendario de
implementacion escuela por escuela, el presupuesto y
la estrategia de reclutamiento de estudiantes.

hasta el 30 de junio de 2027, documentacion del
disefio de vias CTE integradas en lenguaje en cada
instituto, incluyendo registros de colaboracion ENL y
asistencia de PD de profesores de CTE

antes del 30 de junio de cada afio, se presentaba una
copia de los datos anuales de matricula en CTE
desglosados por nivel de ELP, escuela y programa, y
con comparacion afio tras afio con la linea base que se
presentaba a la junta.

antes del 30 de junio de cada afio, una copia de los
datos anuales de tasa de obtencion de credenciales
desglosados por nivel de ELP y escuela que se
presentaba a la junta.
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4. labase de evidencia para programas
seleccionados; y
5. una estrategia de reclutamiento estudiantil
dirigida explicitamente a estudiantes ELL.

e al menos una via de CTE por instituto que integre
apoyos para el desarrollo del lenguaje que permitan a
los estudiantes ELL en el nivel de competencia en
transicion y superiores participar plenamente y
obtener credenciales en la industria.

e la via CTE integrada en lenguaje se disefiara en
colaboracion con el departamento de ENL del distrito
y se integrara en el Plan Anual de Aprendizaje
Profesional como prioridad para los profesores de
CTE que atienden a estudiantes ELL.

e ¢l distrito toma las medidas necesarias para aumentar
la matricula total de CTE en un minimo de 10 puntos
porcentuales anuales respecto a la linea base 2025—
2026, con un subobjetivo especifico de aumentar la
matricula ELL en cursos de CTE en 15 puntos
porcentuales respecto a la linea base para junio de
2029.

El distrito debera:

e para el 2 de noviembre de 2026, establecer el Comité
CTE y comenzar a informar trimestralmente a los
monitores.

e antes del 31 de marzo de 2027, completar la auditoria
CTE y presentar los hallazgos al consejo, al gabinete y

2026 — 2027 a los supervisores.
e para la primavera de 2027, firmar acuerdos de
colaboracion con empleadores locales, sindicatos e
instituciones postsecundarias.
e para junio de 2027, adoptar el Plan de Expansion CTE
aprobado por la junta y presentarlo a los supervisores.
[ ]
2027 - 2029 El distrito debera:
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e apartir de septiembre de 2027, implementar nuevos o
ampliar programas CTE en cada instituto de acuerdo
con el plan adoptado por la junta.

e lanzar vias CTE integradas en lenguaje en cada
instituto e integrar estructuras de apoyo ENL y
desarrollo profesional para los profesores de CTE.

e para junio de 2029, tomar las medidas necesarias para
aumentar la matricula total en CTE en 10 puntos
porcentuales anuales y la inscripcion en ELL en 15
puntos porcentuales respecto a la linea base 2025—
2026.

e informar anualmente a la junta y a los supervisores
sobre las tasas de obtencion de credenciales CTE
desglosadas por nivel ELP, escuela y programa.

IT15: Con efecto a mas tardar el 2 de noviembre de 2026 y
con vigencia anual durante el curso escolar 2028-2029, el
liderazgo del distrito establecera, mantendra y mejorara
continuamente la programacion de PreK en las escuelas
del distrito como componente fundamental de la estrategia
de mejora de la ensefianza del distrito. El distrito
garantizara que cada programa de PreK opere con
practicas instruccionales de alta calidad y basadas en
evidencias, alineadas con la Ciencia de la Lectura y el
desarrollo temprano de la numeracion, y que los
programas de PreK sirvan como punto de entrada
principal para identificar y apoyar a nifios con
discapacidades, estudiantes emergentes de educacion
infantil y estudiantes de comunidades histéoricamente
desfavorecidas antes de llegar a infantil.

El Sistema de Continuidad y Calidad de Programacion de
PreK requerira:
e Para el 2 de noviembre de 2026, se implementara
plenamente los protocolos de participacion familiar y
transicion que conectan a las familias de PreK con el

El distrito debera someter a los monitores:

e para el 2 de noviembre de 2026, la documentacion de
la participacion familiar y los protocolos de transicion
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registro en infantil, identificacion ELL y los procesos

de busqueda infantil en educacion especial.

Antes del 2 de noviembre de 2026, actualizado

anualmente, se presenta a los monitores un inventario

completo de todos los programas de PreK que operen

en el distrito o que estén financiados por €él, que

especifica para cada programa:

o laescuela o la ubicacion del sitio;

o matricula por nivel ELP, estado de discapacidad,
idioma de origen y elegibilidad de ingresos;

o fuente de financiacion;

o modelo instruccional;

o acreditacion de profesores y auxiliares
principales; y

o Evidencia actual de datos de resultados infantiles.

Un marco escrito de Estandares de Calidad para PreK,

adoptado por la junta a mas tardar el 1 de marzo de

2027, que especifica los estandares no negociables de

instruccion, personal, entorno fisico y participacion

familiar que cada programa PreK del distrito debe

cumplir.

El Marco debe estar alineado con los Estandares de

Aprendizaje de Preescolar del Estado de Nueva York

y con las prioridades de alfabetizacion y ensefianza de

matematicas para K—12 del distrito.

Antes del 31 de mayo de cada curso escolar, se

completara una evaluacion anual de calidad del

Programa PreK realizada mediante una herramienta de

observacion y evaluacion aprobada por monitorear

que contiene los hallazgos a nivel escolar presentados

a la junta.

Cualquier programa calificado por debajo del estandar

presenta un plan de accion correctiva en un plazo de

45 dias.

Antes del 30 de octubre de cada curso escolar, se

completa un informe anual de matricula y acceso a

de PreK a jardin de infancia estarian completamente
implementados.

para el 1 de marzo de 2027, la junta adopto el Marco
de Estandares de Calidad de PreK.

antes del 31 de mayo de cada curso escolar, se
presentaba a la junta una copia de los informes
anuales de evaluacion de calidad del programa PreK
con planes de accion correctiva para cualquier
programa calificado por debajo del estandar.

para el 30 de junio de 2027, la junta adopto el Plan de
Expansion de PreK con calendario y plan de
financiacion por escuela.
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PreK, documentando la capacidad de matricula, la
matricula real, los datos de listas de espera y cualquier
escuela o comunidad del distrito que careza de acceso
adecuado a PreK.

Para el 30 de junio de 2027, un Plan de Expansion de
PreK por fases establece un calendario escolar por
colegio para ampliar las plazas de PreK y asi atender a
todos los nifios de cuatro afios con ingresos elegibles
en el distrito cuyas familias buscan matricularse

2026 — 2027

El distrito debera:

para el 2 de noviembre de 2026, implementar
protocolos de participacion familiar y transicion de
PreK a jardin de infancia.

antes del 2 de noviembre de 2026, enviar el inventario
completo del programa PreK a los monitores.

para el 30 de octubre de 2026, elaborar el primer
Informe de Matricula y Acceso a PreK.

antes del 1 de marzo de 2027, adoptar el Marco de
Estandares de Calidad PreK aprobado por la junta y
someterlo a los supervisores.

antes del 31 de mayo de 2027, realizar las primeras
evaluaciones anuales de calidad del programa PreK
utilizando una herramienta aprobada por un monitor y
presentar

Hallazgos a los monitores.

para el 30 de junio de 2027, desarrollar la junta

- adopto6 el Plan de Expansion de PreK y lo presento a
los monitores con el calendario y las fuentes de
financiacion por escuela.

El distrito debera:

a partir de septiembre de 2027, implementar el Plan de
Expansion de PreK.
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2027 - 2029

e Informar anualmente a la Junta y a los Monitores
sobre el progreso de la matricula para atender a todos
los nifios de cuatro afios con ingresos elegibles.

e antes del 31 de mayo de cada curso escolar, realizar
evaluaciones anuales de calidad de PreK y presentar
los hallazgos y planes de accion correctiva a los
supervisores.

e antes del 30 de junio de cada curso escolar, presentar
un informe anual de Impacto de PreK a la junta y a los
monitores que documente datos sobre la preparacion
para el jardin de infancia, tendencias de matricula,
resultados de evaluacion de calidad y la relacion entre
la participacion en PreK y los resultados tempranos de
alfabetizacion y matematica en los cursos de K a 2°.

e cvaluar si las mejoras en la calidad del programa de
PreK estan produciendo reducciones medibles en el
porcentaje de alumnos que ingresan a infantil
significativamente por debajo de los estandares de
curso.

IT16: A mas tardar el 2 de noviembre de 2026, el
superintendente convocara el Comité de Desarrollo del
Marco y elaborara un Documento de Estandares Puente
aprobado por el monitor que cubra las expectativas
basicas de instruccion ELL, la diferenciacion de Nivel 1y
la ensefianza sensible a los datos, que sirva como estindar
instruccional operativo para toda la ensefianza, recorridos
y visitas de apoyo escolar en el curso escolar 2026-2027
hasta que se adopte el Marco completo. A mas tardar el 31
de enero de 2027 (acelerado desde el 1 de marzo) y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028—
2029, el liderazgo del distrito desarrollara, adoptara
formalmente e implementara activamente un Marco
Instruccional Distrital escrito que defina las expectativas
innegociables de ensefianza y aprendizaje de alta calidad
en cada aula, en todos los niveles escolares y en todas las
areas de contenido del ERCSD.
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El sistema de desarrollo e implementacion del Marco
Instruccional a nivel de Distrito requerira:

e para el 2 de noviembre de 2026, el superintendente
convoca un Comité de Desarrollo Marco compuesto
por lideres instruccionales, profesores de aula,
especialistas en lengua de lengua y educacion
especial, y al menos un experto externo en instruccion
con experiencia demostrada en distritos de alto
rendimiento y alta necesidad que atienden a
estudiantes multilingiies;

e parael 31 de enero de 2027, el Comité desarrollara un
borrador de Marco para la revisidon de supervision
antes de su adopcion por la junta;

e la direccion del Marco, como minimo:

o los principios fundamentales de la instruccion
eficaz que se aplican a todas las areas de
contenido y niveles escolares;

o expectativas instruccionales especificas para
la ensefianza a estudiantes ELL en cada nivel
de competencia dentro de las aulas de
contenido;

o expectativas de diferenciacion y andamiaje
para estudiantes con discapacidades;

o el papel del discurso estudiantil, el desarrollo
académico del lenguaje y la redaccion dentro
de la ensefianza en todas las areas de
contenido;

o expectativas para el uso de datos para ajustar
la instruccidn dentro y entre clases; y

o alineacion con la Ciencia de la Lectura y la
ensefianza de matematicas basada en
evidencia en los niveles escolares aplicables.

e parael 1 de marzo de 2027, la adopcion por parte de
la junta del Marco Instruccional.

El distrito proporcionara los monitores:

e a fecha del 2 de noviembre de 2026, lista de miembros
y funciones del Comité de Desarrollo del Marco de
Produccion.

e parael 31 de enero de 2027, borrador del Marco
Instruccional para revision del monitor.

e antes del 1 de marzo de 2027, resolucion de adopcion
de la junta y Marco adoptado.

e parael 1 de abril de 2027, los registros de distribucion
confirman que todo el personal docente y los
responsables del edificio recibieron el Marco
adoptado.

e parael 1 de septiembre de 2027, documentacion de la
alineacion entre el Marco Instruccional y todas las
herramientas de coaching, protocolos de recorrido,
rubricas de evaluacion docente y criterios de revision
curricular.

e antes del 30 de junio de cada curso escolar a partir del
curso 2027-2028, se presentaran copias de los
informes anuales de fidelidad del Marco Instruccional
al consejo.

e parael 21 de agosto de 2028, de cada curso escolar
posterior, se actualiz6 el Marco y cambi6 el registro.
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antes del 1 de abril de 2027, presentacion del Marco
adoptado a los monitores y distribucion a todo el
personal docente y lideres escolares.

a partir del curso 20272028, se aline6 explicitamente
toda la formacion docente, las herramientas de repaso
en el aula, las rabricas de evaluacion docente, los
procesos de revision curricular y la planificacion de la
formacion profesional con el Marco adoptado.

antes del 30 de junio de cada curso escolar que
comience en el curso 2027-2028, se presentara un
Informe Anual de Fidelidad del Marco Instruccional a
la junta y a los supervisores, que documente:

o el porcentaje de aulas que demuestran
alineacion con las expectativas del Marco
basandose en datos de recorrido y
observacion; y

o Actividades de desarrollo profesional
realizadas en alineacion con las prioridades
del Marco y la evidencia de integracion del
Marco en la retroalimentacion de evaluacion
docente.

2026 — 2027

El distrito debera:

para el 2 de noviembre de 2026, convocar el Comité
Marco de Desarrollo y presentar

lista de miembros y deberes para los monitores.
antes del 31 de enero de 2027, completar el borrador
del Marco Instruccional y enviarlo a los supervisores
para su revision.

antes del 1 de marzo de 2027, presentar el marco a la
junta para su adopcion;

antes del 1 de abril de 2027, distribuir el Marco a todo
el personal docente y a los responsables escolares.
antes del 1 de septiembre de 2027, alinear todas las
herramientas de coaching, protocolos de revision y
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rubricas de evaluacion docente con el Marco adoptado
y enviar
e Documentacion de la alineacion a los monitores.

2027 - 2029

El distrito debera:

e apartir de septiembre de 2027. implementar
plenamente el Marco Instruccional en todas las aulas y
areas de contenido.

e antes del 30 de junio de cada curso escolar, presentar
informes anuales de fidelidad del Marco Instruccional
a la junta y a los monitores documentando los datos de
alineacion por recorrido, la alineacion del enfoque del
coaching y la integracion en la retroalimentacion de
evaluacion docente.

e para el 20 de agosto de cada curso escolar, refinar el
Marco basandose en datos de fidelidad, monitorizar la
retroalimentacion y tendencias de resultados de los
estudiantes, y enviar los registros actualizados del
Marco y los cambios a los monitores.

e cvaluar si la implementacion del Marco esta
produciendo mejoras medibles en la calidad docente,
como lo demuestran los datos de recorrido, los
indicadores de compromiso del alumnado y los
resultados de rendimiento estudiantil.

e presentan los hallazgos en el informe anual Fidelity.

e integrar la alineacidon del marco como criterio
explicito en la revision curricular, la incorporacion de
nuevos profesores y los procesos de evaluacion de
directores.

IT17: A mas tardar el 1 de diciembre de 2026 y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028—
2029, el liderazgo del distrito establecera nuevas
estructuras organizativas en las areas de orientacion para
asegurar una clara delimitacion de roles y

El distrito debera someter a los monitores:

e Documentos escritos de orientacion sobre rol y
responsabilidad para secundaria y bachillerato que
abarcan la programacion, la calificacion, el desarrollo

119




responsabilidades para el personal de secundaria y
bachillerato en las siguientes funciones: programacion,
calificacion, desarrollo y aprobacion de cursos, liderazgo
docente, evaluacion y evaluacion de estudiantes, y
comunicacion entre el personal a nivel distrital y escolar.
Se adoptaran documentos escritos de roles y
responsabilidades, distribuirse a todo el personal relevante
y se presentaran a los supervisores.

y aprobacion de cursos, liderazgo, pruebas y
comunicacion entre el distrito y el colegio.

prueba de la distribucion de los documentos a todo el
personal relevante.

2026 — 2027

El distrito debera:

Adoptar documentos escritos de rol y responsabilidad
para todas las funciones de orientacion en los niveles
de secundaria y bachillerato que aborden la
programacion, la calificacion, el desarrollo y
aprobacién de cursos, el liderazgo docente, las
pruebas y la comunicacion entre el distrito y la
escuela.

a mas tardar el 31 de diciembre de 2026, distribuir los
documentos a todo el personal relevante y presentarlos
a los supervisores.

para el 25 de febrero de 2027, formar a todo el
personal de orientacion de secundaria y bachillerato,
administrativo y a nivel de distrito sobre la nueva
estructura y sus funciones definidas; documentar la
finalizacion de la formacion; y presentar pruebas a los
monitores.

antes del 30 de abril de 2027, realizar una revision de
fin de afio, evaluando si la nueva estructura se esta
implementando con fidelidad y presentar conclusiones
y acciones correctivas al superintendente y a los
supervisores.

con efecto a partir del 10 de agosto de 2027, han
desarrollado por el Subsuperintendente de Ensefianza
y Aprendizaje y el Subsuperintendente Asociado, un
protocolo para la toma de decisiones en las areas de
programacion de cursos, desarrollo y aprobacion de
cursos, y que presentan el protocolo completo al
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superintendente y a los supervisores para su revision
antes de su implementacion.

2027 - 2029

El distrito debera:

a partir de septiembre de 2027, y anualmente a partir
de entonces, revisar y actualizar los documentos de rol
y responsabilidad de la guia basandose en los
hallazgos de la revisién de mitad de afio, cambios de
personal y necesidades emergentes del distrito; y
presentar cualquier documento revisado al
superintendente y a los supervisores.

antes del 31 de octubre de cada aflo, impartir
formacion de actualizacion sobre los roles y
responsabilidades de orientacion delimitados y el
protocolo de programacion, desarrollo y aprobacion
de cursos a todo el personal administrativo y
administrativo y distrital de orientacion de secundaria
y bachillerato, incluyendo cualquier personal recién
contratado o reasignado; y presentar pruebas de
finalizacion a los supervisores.

antes del 30 de abril de cada afio, realizar una revision
anual de fidelidad para evaluar si la estructura
organizativa y el protocolo de toma de decisiones
contintan implementandose de forma coherente en
todos los institutos y institutos; y presentar los
hallazgos y acciones correctivas al superintendente y a
los supervisores.

anualmente, refinar la programacion de cursos, el
desarrollo y el protocolo de aprobacion de cursos
basandose en la retroalimentacion del monitor, los
resultados de revision de mitad de afio y anual, y los
resultados de auditoria bajo IT12 e IT18; volver a
enviar el protocolo actualizado al superintendente y a
los supervisores.

para el 30 de junio de cada afio, evaluar si la
estructura organizativa aclarada esta produciendo una
mejora medible en la puntualidad de la toma de
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decisiones y reducciones en disputas o escaladas de
claridad de rol, e incorporar los resultados en la
revision anual del Curso de Estudios Secundarios bajo
IT13.

IT18: A partir de no mas tardar en el curso escolar 2026—
2027 y continuando anualmente hasta 2029, los
responsables del distrito y del centro deberan desarrollar y
finalizar horarios maestros para profesores y estudiantes
en cada escuela que, como minimo, cumplan con todos los
requisitos aplicables de tiempo docente del Estado de
Nueva York, incluyendo los minutos de instruccion de
educacion general por nivel escolar y area de materia,
unidades de estudio de inglés como lengua nueva para
cada aprendiz de inglés identificado segiin la Parte 154 del
Reglamento del Comisionado, y los minutos de servicio de
educacion especial exigidos por el Reglamento del
Comisionado Parte 200 para cada estudiante con un IEP.

El sistema requiere:

e El calendario maestro se finalizara y se pondra en
vigor solo después de que el cumplimiento de estos
requisitos minimos de instruccion haya sido verificado
por escrito por los administradores de ENL y
Educacion Especial del distrito.

e Cualquier horario escolar que se considere que no
cumple con los requisitos de tiempo para cualquier
estudiante o grupo estudiantil sera corregido antes de
que dicho horario entre en vigor.

e Cualquier deficiencia identificada después de que un
anexo haya entrado en vigor serd remediado en un
plazo de cinco dias habiles desde el descubrimiento.

e Cualquier deficiencia que no pueda corregirse en un
plazo de cinco dias laborables, junto con la razén del
retraso y el plazo de remediacion del distrito, debera
compartirse por escrito con los supervisores en un
plazo de 10 dias desde el descubrimiento.

Verificacion anual por escrito por parte de los
administradores de ENL y Educacion Especial del
distrito confirmando el cumplimiento del horario de
horas de instruccion para cada director escolar antes
de su implementacion.

Se realiza una auditoria del tiempo de instruccion
escuela por escuela antes de que comience cada curso
escolar.

Documentacion de cualquier deficiencia identificada,
incluyendo las acciones correctivas tomadas y la fecha
resuelta.

Notificacion por escrito dentro de los 10 dias
siguientes al descubrimiento de cualquier deficiencia
no resuelta en un plazo de cinco dias laborables.
Antes del primer dia de clase, anualmente, se realiza
una certificacion firmada por el superintendente, que
atestigua que el horario maestro de cada escuela
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Este proceso de verificacion y auditoria se llevara a
cabo en coordinacién con, ¢ informara, la Revision
Equidad del Calendario Maestro establecida bajo
IT12.

cumple o supera todos los requisitos estatales
aplicables de tiempo de instruccion.

2026 — 2027

Realizar la primera auditoria del tiempo de instruccion
para cada centro antes de finalizar los horarios
maestros 2026-2027; completar la aprobacion de los
administradores de ENL y Educacion Especial para
todas las escuelas antes del 31 de agosto de 2026.
Presenta la primera Certificacion de Cumplimiento de
Tiempo de Instruccion firmada por el Superintendente
a los monitores antes del primer dia de clase,
septiembre de 2026.

Remediar y volver a verificar cualquier deficiencia
identificada en un plazo de cinco dias laborables
durante el curso escolar a medida que surja; notificar
por escrito a los supervisores en un plazo de 10 dias
desde el descubrimiento de cualquier deficiencia no
resuelta dentro de ese plazo.

Reducir las deficiencias identificadas en el tiempo de
instruccion a cero en el momento de la finalizacion del
calendario, para junio de 2027, y mantener ese
estandar hasta 2029.

2027 -2029

Mantener el ciclo anual de Auditoria y Certificacion
del Tiempo Instruccional sin interrupciones,
completando la auditoria anual y la firma del
administrador antes de que se finalicen los calendarios
y la Certificacion antes del primer dia de instruccion.
Incorporar los datos de tendencias de cumplimiento en
tiempo de instruccion en la Revision Anual de
Equidad del Calendario Maestro bajo IT12.

IT19: Con efecto a mas tardar el 2 de noviembre de 2026 y
con efecto anual hasta 2029, a través de la Oficina de
Enseiianza y Aprendizaje, la direccion del distrito
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establecerda y mantendra practicas coherentes a nivel
distrital para el uso de la inica plataforma de datos
autorizada del distrito para apoyar el liderazgo docente, la
implementacion curricular, el analisis de evaluaciones, la
planificacion de intervenciones y la mejora continua de la
escuela. Los lideres instruccionales de la Oficina Central y
los administradores de edificios deberan participar en
ciclos estructurados y recurrentes de revision de datos,
alineados e integrados con el Protocolo de Uso de Datos
establecido bajo I'T7 y el panel de datos MTSS establecido
bajo IT8 para identificar tendencias, monitorizar el
progreso de los estudiantes, evaluar la efectividad
educativa y curricular, e informar decisiones que
refuercen la ensefianza y el aprendizaje en todas las
escuelas.

El sistema requiere:

e Designacion de un Administrador de Distrito
EduClimber dentro de la Oficina de Ensefianza y
Aprendizaje, responsable de la gobernanza de la
plataforma, la gestion del acceso de usuarios, la
integracion de datos del Programa de Evaluacion
Integral (IT7) y el sistema MTSS (IT8), asi como la
formacion.

e Un Protocolo de Gobernanza de Datos EduClimber
escrito, adoptado por el superintendente y enviado a
los monitores, que especifica qué conjuntos de datos
se cargan (evaluacion, asistencia, disciplina,
colocacion en niveles MTSS, niveles ELP); niveles de
acceso de usuario para la Oficina Central,
administradores escolares y entrenadores
instruccionales; y frecuencia de actualizacion para
cada conjunto de datos.

e Ciclos de revision de datos estructurados realizados en
EduClimber en cada nivel, coherentes con el ritmo
IT7: revision a nivel de distrito mensual por
responsables instruccionales de la Oficina Central;

Protocolo de Gobernanza de Datos EduClimber.
Registros de finalizacion de formacion para todo el
personal requerido.

Registros de revision mensual (distrital), quincenal
(colegio) y semanal (aula) de los ciclos.
Documentacion que muestra datos de EduClimber
fusionados para informes IT7 e IT8.
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revision a nivel escolar quincenal por administradores
escolares y asesores instruccionales; revision semanal
a nivel de aula por profesores y entrenadores.

Cada administrador del edificio mantiene un registro
documentado de revision de datos escolares basado en
EduClimber, recogiendo los hallazgos clave y las
decisiones de instruccion o intervencion resultantes de
cada ciclo.

Integracion de informes generados por EduClimber
como fuente de datos permanente para los informes
trimestrales de implementacion del MTSS (ITS), el
Informe de Efectividad del Programa de Evaluacion
Integral (IT7) y las revisiones mensuales del gabinete
(TL1).

2026 — 2027

Para el 2 de noviembre de 2026, designar al
Administrador del Distrito EduClimber y adoptar el
Protocolo de Gobernanza de Datos; y presentar
pruebas de la finalizacion de la tarea a los monitores.
Para el 15 de diciembre de 2026, completar la
formacion inicial para todos los lideres instruccionales
y administradores escolares de la Oficina Central.
Para el 15 de enero de 2027, lanza ciclos mensuales de
revision de datos a nivel de distrito y quincenal a nivel
escolar.

Para el 31 de marzo de 2027, integrar los informes de
EduClimber en el primer informe trimestral MTSS y
en el ciclo de revision del gabinete.

2027 - 2029

Mantén ciclos de revision de datos mensuales,
quincenales y semanales sin interrupciones.

Antes del 30 de septiembre anual, impartir formacion
de actualizacion y actualizar el Protocolo de
Gobernanza de Datos basandose en la
retroalimentacion del monitor.

Cada afio, evalua si la revision de datos informada por
EduClimber estd generando una mejora medible en la
capacidad de respuesta a la instruccion y la
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puntualidad de la intervencion, con los hallazgos
incorporados en el Informe de Eficacia del Programa
de Evaluacion Anual (IT7).

Cambio cultural

Objetivos:

Objetivo 1: Para el 30 de junio de 2027, el distrito
debera informar de la tasa base de absentismo cronico
conciliada para 2025-2026, tanto a nivel distrital como
secundario, certificada por NYSDE, en funcion de la cual
se medira el progreso en este objetivo. Reducir el
absentismo créonico en todo el distrito en 12 puntos
porcentuales para junio de 2029, en consonancia con los
objetivos de CS1, incluyendo una reduccion anual
minima de 8 puntos porcentuales en el nivel secundario.

Objetivo 2: Lograr una mejora medible y sostenida del
clima escolar en cada colegio ERCSD para junio de
2029.

Objetivo 3: Establecer una infraestructura de
participacion familiar funcional y lingiiisticamente
accesible en cada colegio ERCSD para junio de 2029.

Objetivo 4: Acelerar los resultados de graduacion y
redisefiar la experiencia de secundaria: Aumentar la tasa
de graduacion anual de todos los estudiantes en un
minimo de 4 puntos porcentuales anuales respecto a la
linea base 2025-2026, en coherencia con los objetivos
IT11; aumentar la tasa de graduacion a 4 afios para
estudiantes ELL especificamente en 6 puntos
porcentuales anuales, segun lo especificado en IT11; y
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lanzar el Plan de Redisefio de la Escuela Secundaria y el
Programa Crepusculo para septiembre de 2027.

Objetivo 5: Contar con un 100% de las escuelas ERCSD
con una asociacion de padres de padres en
funcionamiento y con personal completo que participe
regularmente en el Consejo Asesor de la AMPA del
superintendente.

CS1: A mas tardar el 1 de diciembre de 2026 y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028—
2029, la direccion del distrito implementara un sistema
integral de prevencion e intervencion del absentismo
cronico basado en datos y responsable, que logre una tasa
de absentismo crénico por debajo de la media estatal en
todo el distrito.

El sistema de prevencion e intervencion del absentismo
cronico requerira:

e para ¢l 30 de octubre de 2026, cada centro documenta
y presenta a los monitores pruebas de que el colegio
ha designado a un Coordinador de Exito de Asistencia
responsable de mantener el panel de datos de
asistencia a nivel escolar, coordinar transiciones de
nivel, realizar actividades de divulgacion a las
familias e informar los datos mensuales de asistencia
al director y al distrito.

e parael 31 de diciembre de 2026, el distrito realiza un
Analisis de Causa Raiz de Absentismo Cronico a nivel
distrital que examina en el colegio y el curso las
principales razones por las que los estudiantes estan
ausentes, con un enfoque especifico en si los colegios
con mayor absentismo comparten condiciones

El distrito debera someter a los monitores:

e antes del 30 de octubre de 2026, designaciones de
Coordinador de Exito de Asistencia para todas las
escuelas.

e para el 30 de octubre de 2026, se evidencia que el
Panel de Datos de Asistencia ha sido establecido, esta
accesible para los monitores y se actualiza al menos
semanalmente.

e parael 31 de diciembre de 2026, se presentaron copias
del Analisis de Causa Raiz del Absentismo Crénico a
la junta y al gabinete.

e parael 15 de enero de 2027, evidencia de un sistema
de intervencion por niveles adoptado.

e parael 1 de febrero de 2027, documentacion de
finalizacion de formacion para todos los
Coordinadores de Exito de Asistencia, orientadores y
lideres escolares.
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estructurales identificables que el distrito puede
cambiar.

el Andlisis de la Causa Raiz debe ser presentado a los
monitores y presentado a la junta y al gabinete antes
de que se finalicen los planes de intervencion a nivel
escolar.

para el 15 de enero de 2027, se adoptara un sistema de
intervencion en asistencia escalonada que aplica una
respuesta estructurada y diferenciada basada en los
niveles estatales de la designacion de ausencia de cada
estudiante.

Se implementaron intervenciones de nivel inferior y se
consideraron insuficientes antes de que un estudiante
sea trasladado a un nivel superior de intervencion.

establecer y mantener un Panel de Datos de Asistencia
en tiempo real, accesible para el superintendente, el
gabinete, los responsables escolares y los monitores
de forma continua, que se muestre para cada centro:

o tasas de asistencia diarias, semanales y
acumuladas;

o el porcentaje de estudiantes en cada nivel de
asistencia;

o el numero de estudiantes con planes de apoyo
activo a la asistencia; y

o Datos de tendencias en comparacion con el
afio anterior, incluyendo el porcentaje de
profesores que asisten diariamente

el Panel de Control se actualiza al menos una vez
semanalmente.

antes del dia 25 de cada mes, el superintendente
presenta un Informe de Estado de Asistencia mensual
a los supervisores, identificando:

o las tasas actuales de absentismo cronico a
nivel distrital y escolar;

antes del 1 de marzo de 2027, firmd los acuerdos de
colaboracion comunitaria.

para el dia 25 de cada mes, informes mensuales de
estado de asistencia que incluyen tasas a nivel escolar,
distribucion por niveles y tasas de finalizacion de
intervenciones.

para el 30 de junio de cada curso escolar, ejemplares
de la

Informe anual de impacto sobre el absentismo cronico
presentado a la junta.
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o el numero de estudiantes en cada nivel de
asistencia;

o latasa de finalizacion para la divulgacion e
intervencion requerida en cada nivel; y

o Cualquier escuela cuya tasa de ausentismo
crénico haya aumentado respecto al mes
anterior, con una explicacion y una respuesta
correctiva.

e parael 1 de marzo de 2027, el distrito firmé y
present6 a los monitores acuerdos de colaboracion con
organizaciones comunitarias, agencias de servicios
sociales y comunidades religiosas para abordar las
barreras de asistencia no escolares identificadas en el
Analisis de la Causa Raiz. Los acuerdos deberan
documentar la naturaleza y el alcance del papel de
cada organizacion, que puede incluir abordar la
inestabilidad de vivienda, la inseguridad alimentaria,
el transporte y los temores relacionados con la
documentacion.

2026- 2027

El distrito debera:

e antes del 30 de octubre de 2026, designar
Coordinadores de Exito de Asistencia en todas las
escuelas y establecer el Panel de Datos de Asistencia.

e antes del 30 de octubre de 2026, presentar el primer
Informe de Estado de Asistencia mensual a los
monitores.

e antes del 31 de diciembre de 2026, completar el
Analisis de la Causa Raiz y presentar los hallazgos a
la junta y a los monitores antes de finalizar los planes
de intervencion a nivel escolar.

e para el 15 de enero de 2027, ampliar el sistema de
intervencion por niveles de asistencia.
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para el 1 de febrero de 2027, formar a todos los
Coordinadores de Exito de Asistencia, orientadores y
lideres escolares sobre los protocolos.

antes del 1 de marzo de 2027, firmar acuerdos de
colaboracion comunitaria y comenzar la labor
integrada de alcance para estudiantes con ausencia
cronica severa.

2027 - 2029

El distrito debera

para junio de 2027, se toman las medidas necesarias
para lograr una reduccion anual minima de 4 puntos
porcentuales en el absentismo cronico en todo el
distrito desde la linea base 2025-2026, certificada por
NYSED, y lograr una reduccién anual minima de 8
puntos porcentuales a nivel secundario.

para junio de 2028, eliminar los enfoques que no estén
produciendo una mejora en la asistencia.

anualmente, refinar el sistema de intervencion por
niveles basado en el Analisis de Causa Raiz, los datos
de divulgacion y la evidencia de resultados.

antes del 30 de junio de cada curso escolar, presentar
un informe anual de Impacto sobre el Absentismo
Croénico a la junta y a los monitores documentando las
tendencias de asistencia a nivel escolar y subgrupo, la
distribucion por niveles, las tasas de finalizacion de
intervenciones y la relacion entre la asistencia y los
resultados académicos de los estudiantes.

desagregar los datos de absentismo cronico por nivel
de ELP y lengua materna en todos los informes
mensuales y anuales y evaluar si las familias
inmigrantes y los estudiantes ELL enfrentan barreras
especificas que requieren una respuesta especifica mas
alla del sistema universal escalonado.
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CS2: A partir de no mas tardar el 31 de octubre de 2026 y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028—
2029, el liderazgo del distrito implementara un sistema
integral de encuestas sobre el clima escolar administrado a
estudiantes, personal y familias en cada centro,
produciendo por primera vez una comprension sistematica
y basada en evidencias sobre las condiciones en cada
centro que apoyan o socavan la implicacion, la asistencia y
el rendimiento académico de los estudiantes.

El sistema de encuestas sobre el clima escolar requerira:

La administracion anual de un instrumento de encuesta sobre
el clima escolar aprobado por un monitor y validado por
investigacion a estudiantes, personal y familias que mida,
como minimo:

o el sentido de pertenencia, seguridad y
conexion del estudiante con adultos atentos;

o percepciones de desafio y apoyo académico;

o el sentido familiar de bienvenida, la
comunicacion, la accesibilidad y la confianza
en la escuela;

o percepciones del personal sobre el liderazgo
escolar, la cultura profesional y la seguridad;
y en encuestas a estudiantes y familias, la
desagregacion por nivel de ELP, lengua
materna, curso, estado de discapacidad y
raza/etnia.

e los instrumentos de encuesta para estudiantes y
familias estan traducidos completamente al espafiol y
criollo haitiano como minimo, con idiomas
adicionales disponibles bajo solicitud.

e Las encuestas familiares estan disponibles en formatos
digitales e impresos, con facilitadores bilingiies
formados para apoyar la realizacién presencial en
eventos escolares.

El distrito debera someter a los monitores:

para el 30 de octubre de 2026, documentacion del
instrumento de la encuesta sobre clima escolar
aprobada por el monitor.

hasta el 31 de diciembre de cada afio escolar, la
administracion de encuestas a nivel de distrito registra
incluyendo las tasas de respuesta a nivel escolar.

en un plazo de 30 dias desde la finalizacion de los
datos, copias de los Informes sobre el Clima Escolar
de todas las escuelas enviadas a los responsables
escolares.

En un plazo de 60 dias tras la administracion, la
documentacion de los resultados del clima a nivel
escolar se comparti6 con el personal y las familias en
formatos traducidos.

en un plazo de 60 dias desde la recepcion del informe,
se presentan copias de los Planes de Accion Climatica
Escolar para todas las escuelas al superintendente.

Actualizaciones de progreso a mitad de afio y fin de
aflo.
antes del 25 de febrero de cada curso escolar, copias

de los informes anuales de analisis climéatico escolar
del distrito presentados a la junta.
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antes del 30 de noviembre de cada curso escolar, se
completard la encuesta anual de administracion en
todo el distrito, con una tasa de respuesta objetivo de
no menos del 60% de los estudiantes, el 70% del
personal y el 40% de las familias en cada escuela.

En un plazo de 30 dias desde que no se cumplen los
umbrales minimos de tasa de respuesta, la
presentacion a los monitores de un plan de mejora de
la tasa de respuesta desarrollado por la escuela...

en los 30 dias posteriores a la finalizacion de la
recogida de datos, cada centro recibe un Informe sobre
el Clima Escolar elaborado por el distrito y enviado al
lider y a los monitores, presentando resultados a nivel
escolar desglosados por todos los subgrupos
disponibles y comparados con los promedios de todo
el distrito.

En un plazo de 60 dias después de la administracion,
los resultados se compartieron con el personal escolar
y las familias en formatos accesibles y en traduccion.

en los 60 dias siguientes a recibir su Informe sobre el
Clima Escolar, el desarrollo de cada dirigente escolar
elabora un Plan de Accion Climatica Escolar que
identifica:

o las tres condiciones climaticas de mayor
prioridad que requieren mejoras,

o las estrategias especificas basadas en la
evidencia que deben implementarse, las partes
responsables,

o el calendario de implementacion y los
indicadores con los que se evaluaran el
progreso a mitad de afio y al final del afio.

La presentacion del Plan de Accion se presenta al
superintendente y a los supervisores y se presenta a la
comunidad escolar en traduccion.

la documentacion de la integracion del clima resulta
en las evaluaciones trimestrales de desempefio de los
lideres escolares bajo TL10.
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antes del 15 de marzo de cada curso escolar, se
presentara a la junta y a los monitores que
presentaran un Informe Anual de Analisis del Clima
Escolar a nivel de distrito para sintetizar los hallazgos
a nivel escolar, identificar patrones entre escuelas y
subgrupos, y hacer recomendaciones especificas para
respuestas politicas o programaticas a nivel de distrito
a las condiciones climaticas de mayor prioridad
identificadas.

2026 - 2027

El distrito debera:

para el 30 de octubre de 2026, adoptar un instrumento
de encuesta sobre el clima escolar aprobado por el
monitor y completar las traducciones y preparativos
para la accesibilidad.

para el 30 de noviembre de 2026, administrar
encuestas en todo el distrito y alcanzar umbrales
minimos de tasa de respuesta en todas las escuelas.

antes del 31 de diciembre de 2026, elaborar y
distribuir Informes sobre el Clima Escolar a todos los
responsables escolares y a los monitores.

antes del 25 de febrero de 2027. exigir a todos los
responsables del edificio que completen y presenten
los Planes de Accion Climatica Escolar.

antes del 25 de febrero de 2027, elaborar y presentar
el Informe de Analisis Climatico Escolar a nivel del
distrito a la junta y a los supervisores.

2027 -2029

El distrito debera:

antes del 30 de noviembre de cada afio, administrar las
encuestas anuales.

antes del 31 de diciembre de cada afio, elaborar
informes anuales sobre el clima escolar.

antes del 25 de febrero anual, producir un Analisis a
nivel de Distrito que evalue los datos de tendencias
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afio tras aflo para todas las escuelas e identifique las
escuelas que demuestran una mejora sostenida y las
escuelas donde las condiciones climaticas no mejoran
a pesar de la implementacion del Plan de Accion.

e para las escuelas con puntuaciones climaticas planas o
en declive durante dos o mas afios consecutivos,
activar el protocolo de apoyo intensificado liderado
por el gabinete bajo TL10 con un mandato especifico
de mejora del clima escolar.

e para el 20 de agosto de cada curso escolar, se
establece en colaboracion con los monitores objetivos
de distrito para la mejora anual de los indicadores
climaticos clave, el sentido de pertenencia del
alumnado, la confianza familiar y la cultura
profesional del personal.

CS3: A mas tardar el 15 de octubre de 2026, y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, la
direccion del distrito reestructurara los estandares de
informe, responsabilidad y operativos que rigen a los
orientadores escolares a nivel secundario, con prioridad en
el programa de orientacion escolar.

El sistema de reforma de la estructura de informes de los
consejeros requerira:

e amas tardar el 31 de octubre de 2026, se adopta un
Protocolo escrito de Roles de Consejero,
Responsabilidades y Estructura de Informes que:

o establece lineas claras de reporte para todos
los orientadores escolares, con los
orientadores de secundaria reportando
directamente al director o a un subdirector
designado para funciones de instruccion y
apoyo al alumnado;

o especifica las funciones principales no
negociables de todos los orientadores

El distrito proporcionara los monitores:

e parael 31 de octubre de 2026, adopto el Protocolo de
Roles de Consejero, Responsabilidades y Estructura
de Informe.

e hasta el 30 de noviembre se registraban registros de
finalizacion de entrenamiento.

e para el 30 de noviembre de 2026, se ha establecido
documentacion que demuestre que el Sistema de
Responsabilidad de Consejeros y Seguimiento de
Resultados esta disponible para los monitores.

e Registros de finalizacion intensiva de Consejeria de
Noveno: registros de reuniones, registros de contacto

134




(asesoramiento académico, intervencion en la
asistencia, planificacion de graduacion,
orientacion universitaria y profesional,
respuesta a crisis y compromiso familiar) y el
porcentaje de tiempo que se espera dedicar a
cada uno; y

o Prohibe la asignacion de orientadores a tareas
administrativas no orientadas que desplazan al
apoyo directo de los estudiantes.

Todos los orientadores de secundaria llevan cargas de
trabajo definidas y manejables, con requisitos
explicitos para:

o reuniones individuales de estudiantes no
menos de dos veces por semestre para
estudiantes de primer y cuarto curso en la
carga de trabajo del orientador;

o revisiones individuales mensuales con cada
estudiante que esté cronicamente ausente, que
suspenda académicamente dos o0 mas
asignaturas o que se identifique como
estudiante SIFE; y

o Planes documentados de graduacion a cuatro
afios para el 100% de los estudiantes de 9° a
12° curso, revisados y actualizados
anualmente con el alumno y la familia.

un Sistema de Responsabilidad de Consejeros y
Seguimiento de Resultados, mantenido por el distrito
y accesible para el superintendente y los supervisores,
que realiza seguimiento para cada consejero:

o el namero de reuniones individuales de
estudiantes realizadas frente a las requeridas;

o latasa de finalizacion y actualizacion del plan
de graduacion para la carga de trabajo del
consejero; y

familiar, documentacion de seguimiento del primer
trimestre.

para el 31 de octubre de cada curso escolar, la
asistencia anual del orientador PD.

A fecha de 1 de julio, anualmente, la evaluacion del
desempefio del orientador documenta evidencia de la
finalizacion obligatoria de reuniones estudiantiles,
actualizaciones del plan de graduacion y participacion
familiar en lenguas maternas.
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o latasa de absentismo cronico en la carga de
casos del orientador en comparacién con la
media del colegio; y la tasa de finalizacion de
solicitudes universitarias, postsecundarias y
de credenciales para los estudiantes que se
gradiian en la carga de trabajo del orientador.

o Estos datos seran revisados trimestralmente
por el director y enviados al superintendente
mensualmente.

antes del 31 de octubre de cada afio, todos los
monitores completan la formacion profesional anual
en:

o asesoramiento académico para estudiantes ELL en
cada nivel de competencia, incluyendo
conocimiento de las opciones de via Regents,
Retrato de un Graduado, cronologias de
reclasificacion y acceso postsecundario para
estudiantes indocumentados;

o enfoques informados en trauma para la
divulgacion del absentismo crénico; y

o el marco MTSS del distrito y el papel del director
como coordinador de apoyo de Nivel 2 y Nivel 3.

en los 30 dias previos al inicio de clases, cada alumno

de noveno curso se reune con un orientador para
recibir una sesion intensiva de orientacion de noveno
curso para revisar el punto de partida académico del
estudiante, el nivel ELP si corresponde y su plan de
graduacion a cuatro afios.

En los primeros 45 dias de clase, cada familia recibe
un contacto en su idioma materno.

antes del 30 de noviembre, el estudiante recibe una
revision de las calificaciones y asistencia del primer
trimestre, con un plan de apoyo activado para
cualquier estudiante que suspenda una o mas
asignaturas o con cinco o mas ausencias.
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La evaluacion anual del desempefio de todos los
orientadores escolares incluye pruebas documentadas
de:

o la finalizacion de las reuniones obligatorias de
estudiantes y las actualizaciones del plan de
graduacion;

o laeficacia de la asistencia e intervencion
académica para su carga de casos;

o lacalidad de la participacion familiar, incluyendo
la divulgacion en los idiomas maternos de las
familias; y

o contribucidn al Plan de Accion Climatica Escolar
de la escuela bajo CS 2.

2026 -2027

El distrito debera:

para el 31 de octubre de 2026, adoptar un Protocolo de
Roles, Responsabilidades y Estructura de Informes del
Consejero.

antes del 16 de noviembre de 2026, distribuir el
protocolo a todos los lideres y orientadores escolares y
completar la formacion.

antes del 30 de noviembre de 2026, establecer el
Sistema de Responsabilidad del Consejero y
Seguimiento de Resultados y comenzar la
presentacion mensual de datos al superintendente.

antes del 30 de octubre de 2026, completar la sesion
intensiva de asesoramiento de Noveno curso.

para el 30 de octubre de 2026, completara las
reuniones con los consejeros con los contactos
familiares.

antes del 31 de octubre de 2026, se entregara el PD
anual del consejero.

para el 30 de noviembre de 2026, completaran las
reuniones de seguimiento del primer trimestre.
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e Para el 29 de enero de 2027, revisar y alinear el papel
de la administracion de orientacion dentro de la vision
para el redisefio de la escuela secundaria

2027 -2029

El distrito debera:

e revisar trimestralmente los datos de resultados de los
consejeros; identificar a los consejeros cuyos datos de
carga de casos indiquen un contacto o impacto
insuficiente con los estudiantes e iniciar un plan de
apoyo al consejero a través del sistema de evaluacion
de RRHH,

e cvaluar anualmente si las reformas en la gestion de la
carga de casos de los consejeros estan produciendo
reducciones medibles en el absentismo cronico y los
déficits crediticios entre los estudiantes atendidos;
presentar los hallazgos a los monitores.

e anualmente, refinar el Sistema de Responsabilidad del
Orientador y Seguimiento de Resultados basandose en
la retroalimentacion de los monitores y las mejores
practicas emergentes en la orientacidon escolar con
poblaciones mayoritariamente ELL.

CS4: Con efecto a mas tardar el 31 de octubre de 2026 y
con efecto anual durante el curso escolar 2028-2029, la
direccion del distrito transformara sus operaciones de
registro de estudiantes y centros de bienvenida familiar en
un punto de entrada totalmente funcional,
lingiiisticamente accesible y equitativo para cada familia
que desee matricular a un nifio en ERCSD.

El sistema de inscripcion, centro de bienvenida y asignacion
equitativa de escuelas requerira:

e un Centro de Bienvenida Familiar multilingiie y
completamente dotado de personal, operativo durante
todo el horario escolar, con al menos un miembro del

El distrito debera someter a los monitores:

e para el 30 de noviembre de 2026, y cada 30 de
noviembre anualmente, el plan de personal del Centro
de Bienvenida Familiar y la documentacion de
cobertura de idiomas.
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personal de habla hispana y uno de habla criolla
haitiana presente o inmediatamente accesible durante
todo el horario de apertura,

el Centro de Bienvenida sirve como punto de entrada
principal para todas las inscripciones de nuevos
estudiantes y estd equipado para:

o completar la inscripcion del estudiante en un
plazo de 72 horas desde el primer contacto de la
familia;

o identificar el nivel de ELP de los estudiantes
mediante una encuesta aprobada en el idioma del
hogar y un proceso inicial de identificacion;

o identificar a los estudiantes con discapacidades
mediante el proceso obligatorio de busqueda de
nifos; y

o Conectar a las familias con todos los apoyos,
programas y servicios relevantes del distrito en su
idioma materno.

El distrito toma las medidas necesarias para alcanzar
una tasa o superior del 90% de registro de estudiantes,
asignacion escolar, colocacion en programas y
programacion inicial en un plazo de 72 horas desde el
primer contacto familiar, revisada quincenalmente y
reportada a los monitores mensualmente.

cualquier estudiante que no esté completamente
registrado y colocado en un plazo de 72 horas provoca
una escalada automatica al supervisor del Centro de
Bienvenida con un calendario documentado de
resolucion.

para el 2 de noviembre de 2026, adopt6 un Protocolo
Estandarizado de Asignacion Equitativa de Escuelas
que garantiza que las decisiones sobre la asignacion
escolar se tomen en funcion de criterios
documentados, incluyendo proximidad, disponibilidad

para el 2 de noviembre de 2026, se publicé el
Protocolo de Asignacion Escolar Equitativa adoptado
en todos los idiomas requeridos.

informes mensuales y quincenales de 72 horas de
seguimiento de la tasa de finalizacion de registro
correspondiente al mes anterior.

cada dos afios, se presentan copias de la presentacion
en enero y agosto a la junta de los informes del Centro
Anual de Bienvenida sobre KPI.

para el 30 de diciembre de cada curso escolar, el
personal del Centro de Bienvenida se formara con
registros de finalizacion.
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de programas, nivel ELP, estatus de discapacidad y
matricula de hermanos, y no en funcién de raza,
origen nacional, origen lingiiistico, estatus migratorio
o capacidad de defensa familiar.

el Protocolo de Asignacion Equitativa de Escuelas se
publica en inglés, espafol y criollo haitiano y se pone
a disposicién de las familias bajo solicitud.

todo el personal del Centro de Bienvenida recibe
formacion anual sobre:

o la Encuesta de Lengua Doméstica y el proceso
inicial de identificacion de ELL;

o el proceso de busqueda de nifios para estudiantes
con posibles discapacidades; la admision
informada sobre trauma para estudiantes SIFE y
familias con experiencia escolar limitada; y

o los derechos y obligaciones del distrito bajo el
Titulo III, IDEA y la Ley de Asistencia para
Personas sin Hogar McKinney-Vento.

El 2 de noviembre de cada curso escolar, el distrito
establece y publica anualmente los Indicadores Clave
de Rendimiento (KPI) para el Centro de Bienvenida y
el proceso de registro, incluyendo:

o tasa de finalizacidn de registro en 72 horas;

o tiempo desde el primer contacto hasta el primer
dia de instruccion; tasa de precision en la
identificacion de ELL;

Tasa de derivacion de Child Find; y

Calificaciones de satisfaccion familiar de una
encuesta posterior al registro realizada en los
idiomas maternos de las familias,

en enero y agosto anualmente, se informa al consejo y
a los supervisores del progreso del KPI.
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2026 -2027

El distrito debera:

antes del 2 de noviembre de 2026. establecer KPIs de
registro y comenzar el seguimiento quincenal de la
tasa de finalizacion de 72 horas.

antes del 30 de noviembre de 2026, establecer y dotar
completamente de personal al Centro de Bienvenida
Familiar multilingiie y presentar la documentacion del
plan de personal y la cobertura de idiomas a los
monitores.

para el 2 de noviembre de 2026, adoptar el Protocolo
de Asignacion Equitativa de Escuelas y publicar en
inglés, espafol y criollo haitiano.

para el 30 de diciembre de 2026, impartir formacion al
personal del Centro de Bienvenida sobre
identificacion ELL, Child Find y McKinney-Vento.

para enero de 2027, presentar el primer informe bienal
de KPIL

2027 - 2029

El distrito debera:

mantener una tasa de registro y finalizacion de plazas
en 72 horas o mas del 90% y reportar mensualmente a
los monitores.

para el 30 de junio de cada curso escolar, evaluar
anualmente si el Protocolo de Asignacion Equitativa
de Escuelas esta produciendo una distribucion
equitativa de estudiantes ELL y estudiantes con
discapacidad entre las escuelas y presentar los
resultados a los supervisores.

ampliar los servicios del Centro de Bienvenida para
incluir una sesion de orientacion familiar posterior a la
inscripcion, impartida en espafiol y criollo haitiano,
dentro de los 30 dias siguientes al primer dia de
instruccion de cada nuevo estudiante.
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CSS5: A partir del 1 de diciembre de 2026 y continuando
anualmente durante el curso escolar 2028-2029, la
direccion del distrito establecera un sistema estructurado y
responsable de desarrollo de alianzas comunitarias,
disefiado para ampliar los recursos académicos,
socioemocionales y postsecundarios disponibles para los
estudiantes de ERCSD mediante relaciones con
empleadores locales, organizaciones comunitarias,
instituciones de educacion superior, comunidades
religiosas, proveedores de servicios sanitarios y sociales, y
organizaciones civicas.

El sistema de desarrollo de asociaciones comunitarias
requerira:

e ¢l distrito acogera un minimo de tres Foros Anuales de
Asociacion Comunitaria a nivel distrital,
proporcionando a organizaciones comunitarias,
empleadores, instituciones de educacion superior y
proveedores de servicios oportunidades estructuradas
para conocer las prioridades del distrito, identificar
areas alineadas con sus misiones organizativas y
formalizar acuerdos de asociacion; al menos un Foro
anual se llevara a cabo bilingiie en espafiol y criollo
haitiano para garantizar la accesibilidad de las
organizaciones comunitarias que atienden a las
comunidades inmigrantes y ELL del distrito.

e todas las asociaciones comunitarias formales deben
documentarse mediante un Acuerdo de Asociacion
escrito que especifice:

o el nombre, contacto y alcance de servicios de la
organizacion asociada;

o los objetivos especificos de LTSAFIP, las
prioridades SIP a nivel escolar o la poblacion
estudiantil que la asociacion pretende apoyar;

El distrito debera someter a los monitores:

e parael 16 de noviembre de 2026, inventario completo
de las asociaciones comunitarias existentes.

e antes del 31 de diciembre de cada curso escolar, se
presentan copias del Informe Anual de Asociacion
Comunitaria a la junta.

e parael 15 de diciembre de 2026, inventario revisado
que refleja las sociedades formalizadas o
discontinuadas.

e Antes del 30 de enero, anualmente, los dias habiles de
cada Foro de Asociacion Comunitaria del Foro,
registros de asistencia, documentacion de
interpretacion e iniciacion de acuerdos de
colaboracion posteriores al Foro,

e prueba de que todos los acuerdos de asociacion se
mantienen en el Registro Centralizado de Sociedades

e antes del 30 de junio de cada curso escolar,
evaluaciones anuales de efectividad en colaboracion
utilizando la rubrica aprobada por el monitor.

142




los resultados medibles que se espera que
produzca la colaboracion;

la duracion y el proceso de renovacion; y

las obligaciones respectivas del distrito y de los
socios.

e los acuerdos de asociacion deben ser presentados a los
supervisores y mantenerse en un Registro de
Sociedades centralizado accesible tanto para la junta
como para los supervisores.

e Evalua anualmente todas las asociaciones activas
utilizando una Rubrica de Efectividad de
Asociaciones aprobada por un monitor para evaluar:

o

si la sociedad produce los resultados especificados
en el Acuerdo de Sociedad;

el namero de estudiantes atendidos, desglosado
por nivel ELP, estado de discapacidad, nivel
educativo y escuela;

alineacion con los objetivos actuales de LTSAFIP,
DCIP y SIP aplicables; y

el coste o el valor en especie en relacion con el
impacto estudiantil, con alianzas que no pueden
demostrar un impacto medible estudiantil
reestructuradas o descontinuadas.

e antes del 15 de diciembre de cada curso escolar, el
superintendente presenta un Informe de Colaboracion
Comunitaria a la junta y a los monitores
documentando:

o

O

e}

O

todas las asociaciones activas;

su alcance estudiantil;

su alineacion con los objetivos del LTSAFIP;
sus resultados de evaluacion; y

el cambio neto en el nimero y la calidad de las
asociaciones respecto al afio anterior.
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el distrito prioriza asociaciones con organizaciones
que atienden a las comunidades de inmigrantes, ELL y
historicamente desatendidas, incluyendo
organizaciones que ofrecen servicios legales de
inmigracion, asesoramiento en salud mental en
idiomas distintos al inglés, apoyo a la estabilidad de la
vivienda, acceso a alimentos, desarrollo de la fuerza
laboral y navegacion de vias postsecundarias para
estudiantes indocumentados.

al menos tres asociaciones formales con la comunidad
deben disefiarse explicitamente para producir
resultados académicos estudiantiles medibles:

(1) una colaboracion que proporcione apoyo con
deberes, tutorias o programas académicos
extraescolares para estudiantes dos o mas afios por
debajo del nivel de curso;

(2) una colaboracion que apoye la alfabetizacion
familiar en espafiol y criollo haitiano alineada con el
curriculo adoptado de alfabetizacion K-8 bajo IT4; y

(3) una colaboracion que apoya a las familias de
estudiantes en riesgo cronico de no graduarse con
apoyo para la recuperacion de créditos y la
navegacion postsecundaria.

cada Acuerdo de Asociacion con enfoque académico
especifica objetivos medibles de resultados estudiantiles y
debe evaluarse anualmente con datos de resultados
estudiantiles, no solo en el recuento de participacion.

a mas tardar el 31 de enero de 2027, se adoptara un
Protocolo de Participacion Familiar para Apoyos
Escalonados que requiera:

o notificacion escrita a la familia en el idioma de
origen dentro de los cinco dias laborables
siguientes a la colocacion del estudiante en Nivel
2 o Nivel 3;
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o plan de intervencion escrito compartido con las
familias;

o al menos una reunion familiar por semestre para
cada estudiante de Nivel 3; y

o los datos de participacion familiar como
componente permanente del informe trimestral de
implementacion del MTSS deben enviarse a los
monitores.

2026 - 2027

El distrito debera:

antes del 16 de noviembre de 2026, realizar un
inventario completo de todas las asociaciones
comunitarias existentes y presentar a los monitores
una evaluacion basada en los estandares del Acuerdo
de Asociacién para determinar si cada asociacion debe
formalizarse o discontinuarse segln los hallazgos.

antes del 31 de diciembre de 2026, presentar el primer
Informe Anual de Asociacion Comunitaria a la junta y
a los supervisores.

para el 30 de enero de 2027, acoger el primer Foro de
Asociacion Comunitaria, realizado bilingiie, y
documentar las organizaciones asistentes y los
acuerdos iniciados.

antes del 1 de diciembre de 2026, adoptar la Rubrica
de Efectividad en Asociaciéon aprobada por el monitor.

2027 - 2029

El distrito debera:

anualmente, organizar dos Foros de Asociacion
Comunitaria y mantener y ampliar el Registro de
Asociaciones.

Anualmente, realizar evaluaciones de eficacia en
asociaciones y reestructurar o suspender las
colaboraciones que no cumplen con los estandares
minimos de impacto estudiantil.
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e antes del 20 de agosto de cada curso escolar, en
colaboracion con los monitores. establecieron un
objetivo anual para el nimero de estudiantes atendidos
mediante asociaciones formales con la comunidad,
desglosadas por nivel ELP y escuela.

CS6: A partir de no mas tardar en octubre de 2026 y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028—
2029, la direccion del distrito implementara un sistema
estructurado de apoyo para el avance, sostenimiento y
desarrollo de capacidades de las Asociaciones de Padres y
Profesores (PTAs) y de las Asociaciones de Padres y
Profesores de Educacion Especial (SEPTAs) en cada
escuela ERCSD.

El sistema de establecimiento y sostenibilidad de la
organizacion familiar debera requerir que:

e para octubre de 2026, todos los directores recibiran
directrices por escrito para establecer y mantener una
asociacion de padres y vueltas (PTA) y una SEPTA;
las directrices deberan traducirse al espafiol y criollo
haitiano; y los directores seran responsables de
garantizar que exista una organizacion funcional en su
escuela, con el funcionamiento definido como:

o celebrar al menos cuatro reuniones al afio con
asistencia documentada de al menos 15 miembros
de la familia por reunion;

o elegir cargos que incluyera al menos un oficial de
habla hispana o criolla haitiana cuando tales
familias estén representadas en la poblacion
escolar;

o mantener actas de las reuniones en inglés y en el
idioma principal de las familias del colegio; y

El distrito proporcionaré los monitores:

e para octubre de 2026, se ha entregado documentacion
que indique las directrices PTA/SEPTA en traduccion
a todos los principales.

e para diciembre de cada curso escolar, lista del Consejo
Asesor de Liderazgo Parental, agendas de reuniones
bimensuales y actas en inglés y lenguas maternas
primarias, y semestral a los monitores en el segundo y
cuarto informe trimestral del LTSAFIP.

e informe de estado operativo de la PTA/SEPTA
escuela por escuela con registros de asistencia, listas
de oficiales y actas de reuniones que se presentaran
junto con informes trimestrales de LTSAFIP

e paracel 1 de enero, anualmente, documentacion de que
las asignaciones anuales de fondos de PTO/PTA estan
en el presupuesto del distrito para los monitores.

e antes del 30 de junio de cada curso escolar, copias del
informe anual de la organizacién publica de padres
presentadas a la junta.
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o mantener una agenda publica y un calendario de
comunicacion publicado en la pagina web del
colegio.

cada asociacion de padres y amigas de cada escuela
recibe apoyo anual proporcionado por el distrito,
incluyendo:

o un facilitador designado que no preside la
organizacion pero asegura el apoyo logistico y de
traduccion; y

o una asignacion anual de fondos para espacios de
reuniones, cuidado infantil durante las reuniones,
interpretacion y materiales de comunicacion, con
la cantidad de fondos especificada en el
presupuesto del distrito y presentada a los
monitores.

a partir de noviembre de 2026, el superintendente
convoca trimestralmente un Consejo Asesor de
Liderazgo Parental compuesto por representantes de la
PTA/SEPTA de cada escuela y los monitores, con
reuniones bilingiies; el Consejo debera: revisar los
datos de rendimiento académico del distrito
presentados por el superintendente; proporcionar
retroalimentacion sobre la implementacion del
LTSAFIP desde la perspectiva familiar; y elaborar un
Informe Semestral de Liderazgo Publico de Padres
que resuma la evaluacion del progreso del distrito por
parte del Consejo y recomienda acciones especificas.

el distrito tomara las medidas necesarias para disponer
de una PTA funcional al menos del 75% de las
escuelas ERCSD antes del 1 de diciembre de 2026,
del 90% de las escuelas antes del 1 de diciembre de
2027 y del 100% de las escuelas antes del 1 de
diciembre de 2028.

antes del 1 de diciembre de 2027, se establecera o
apoyara una SEPTA funcional en cada escuela.

Agendas de reuniones de la SEPTA, materiales de
aprendizaje multilinglies para padres, registros de
asistencia y un registro a nivel de distrito de
preocupaciones sistémicas, recomendaciones,
respuestas escritas, partes responsables y acciones de
seguimiento, presentados junto con los informes
trimestrales de LTSAFIP.
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para el 30 de junio de cada curso escolar, el distrito
elaborara un informe publico anual sobre la actividad,
participacion y progreso de las organizaciones de
padres y se presentara a la junta y a los monitores
documentando para cada escuela: si existe una
organizacion funcional; la asistencia media a las
reuniones; el nimero de iniciativas lideradas por la
familia llevadas a cabo; y las actividades de desarrollo
de liderazgo familiar realizadas durante el afio.

Cada SEPTA servira como un vehiculo estructurado
para que padres y cuidadores de estudiantes con
discapacidad planteen preocupaciones sistémicas;
informarse sobre el continuo de programas, servicios,
colocaciones y entornos educativos de educacion
especial de ERCSD; recibir informacion accesible
sobre la toma de decisiones de colocacion y
salvaguardas procedimentales; y proporcionar
retroalimentacion documentada y recomendaciones a
la direccion de educacion especial del distrito. Las
preocupaciones y recomendaciones de SEPTA se
incluiran en el proceso del Consejo Asesor de
Liderazgo de Padres, con las respuestas del distrito y
acciones de seguimiento documentadas y
comunicadas a las familias, preservando la
confidencialidad estudiantil.

2026 — 2027

El distrito debera:

para octubre de 2026, distribuir las directrices de
establecimiento de la PTA/SEPTA a todos los
directores en inglés, espafiol y criollo haitiano.

antes del 30 de noviembre de 2026, establecer el
Consejo Asesor de Liderazgo Parental y para
diciembre de 2026 celebrar la primera reunion
trimestral.

antes del 1 de diciembre de 2026, tomar las medidas
necesarias para lograr un PTA funcional en mas del
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75% de las escuelas, documentar el estado y
presentarse a los supervisores.

antes del 1 de enero de 2027, especificar la asignacion
anual de fondos de apoyo PTO/PTA en el presupuesto
del distrito y presentarla a los monitores.

para el 1 de marzo de 2027, desarrollar materiales de
aprendizaje multilingiies para padres que expliquen el
continuo de los servicios, colocaciones y entornos
educativos de educacion especial y establecer un
proceso a nivel de distrito para documentar y
responder a preocupaciones y recomendaciones
sistémicas planteadas a través de los SEPTAs.

2027 - 2029

El distrito debera:

para septiembre de 2027, desarrollar un plan de
estudios plurianual de desarrollo de liderazgo familiar
para los responsables de la asociacion de padres y
ratas, que cubra la defensa académica, la
alfabetizacion presupuestaria y la interpretacion de
datos.

antes del 1 de diciembre de 2027, tomar las medidas
necesarias para alcanzar el 90% de la tasa de
funcionamiento de los PES escolares, y antes del 1 de
diciembre de 2028, tomar las medidas necesarias para
alcanzar una tasa del 100%.

para el 1 de diciembre de 2027, establecer una SEPTA
funcional en cada escuela.

antes del 30 de junio de cada curso escolar, presentar
el

Informe puiblico anual de la organizacion matriz a la
Junta y a los Supervisores.

CS7: A partir del 1 de marzo de 2027 y hasta junio de
2029, la direccion del distrito desarrollara e implementara
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un Plan integral de Redisefio de la Escuela Secundaria de
varios ainos abordando las condiciones estructurales,
programaticas, de personal, de programacion y culturales
que han producido tasas de graduacion persistentemente
bajas, acceso insuficiente a cursos y una experiencia en
secundaria que no prepara a la poblacion
predominantemente ELL e inmigrante del distrito para el
éxito en la educacién superior.

El Plan de Redisefio de la Escuela Secundaria requerira que:

e para octubre de 2026, se establecera un Comité
Directivo de Redisefio de la Escuela Secundaria
compuesto por el superintendente; los directores de la
escuela secundaria; representantes del personal
docente de la escuela secundaria; el departamento de
orientacion escolar; representantes estudiantiles de
cada instituto; y no menos de cinco familiares o
miembros de la comunidad, al menos tres de los
cuales sean hablantes principales de espafiol o criollo
haitiano; el Comité tendra la responsabilidad de
desarrollar el Plan de Redisefio y se reunira al menos
dos veces al mes durante la fase de planificacion.

e para el 2 de noviembre de 2026, el distrito contrata a
expertos externos con experiencia demostrada en
redisefio de institutos en distritos que atienden a
grandes poblaciones ELL e inmigrantes para asesorar
al Comité Directivo durante la fase de planificacion y
proporcionar apoyo continuo en la implementacion
durante la fase de ejecucion 2027-2029; todos los
acuerdos de expertos deberan ser presentados a los
monitores.

e entre octubre y diciembre de 2026, el Comité
Directivo llevara a cabo una Evaluacion de
Necesidades Comunitarias y una Auditoria de la
Experiencia del Estudiante, incluyendo:

El distrito debera someter a los monitores:

e a partir de octubre de 2026 lista de miembros del
Comité Directivo de Redisefio de Institutos,
documento de cargos y actas de reuniones.

e parael 15 de enero de 2027, se presentaran copias de
los resultados de la Evaluacion de Necesidades
Comunitarias y de la Auditoria de Experiencia
Estudiantil a la junta.

e parael 1 de marzo de 2027, el Plan de Redisefio de la
Escuela Secundaria.

e para el 30 de abril de 2027, resolucion de la junta que
adopta el Plan de Redisefio de la Escuela Secundaria.

e para el 2 de noviembre de 2026, acuerdos de expertos
externos.

e a partir de octubre de 2027, informes trimestrales de
progreso en la implementacion.

e antes del 30 de junio de cada curso escolar, copias de
los datos anuales de tasa de graduacion desglosadas
por nivel ELP, escuela y subgrupo presentadas a la
junta.
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grupos de enfoque con estudiantes actuales de
secundaria, incluidos estudiantes ELL y LTELL,
realizados en inglés, espanol y criollo haitiano;

encuestas administradas a familias de secundaria
en todos los idiomas maternos;

analisis de datos de resultados en secundaria,
incluyendo tasas de graduacion desglosadas por
nivel ELP, tasas de aprobado de los Regents, tasas
de suspenso de cursos, tasas de ausentismo
cronico y tasas de solicitud y matricula
universitaria; y

Revision de la oferta actual de cursos, practicas de
programacion y servicios de asesoramiento en
relacion con las necesidades de la poblacion
estudiantil del distrito.

antes del 15 de enero de 2027, las conclusiones del
Comité Directivo deberan ser presentadas a los
observadores y al consejo.

antes del 1 de marzo de 2027, el Comité Directivo
elaborara un Plan de Redisefio de Secundaria por
escrito y se presentara a los supervisores.

para el 30 de abril de 2027, se adoptara un plan que
aborde al menos lo siguiente:

o

la oferta de cursos y programas secundarios que
incluyen vias avanzadas ampliadas, de doble
matricula y de CTE;

estructuras de personal y expectativas docentes;

reformas de programacion alineadas con los
requisitos de IT12;

reorganizacion del asesoramiento alineada con
CS3;

intervencion de asistencia alineada con CS1;
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o participacion familiar y comunitaria alineada con
CSs5;

o fuentes de financiacion y un presupuesto de
implementacion a tres afos; y

o objetivos especificos y medibles anuales para las
tasas de graduacion, las tasas de aprobado de los
Regents, indicadores de preparacion universitaria
y profesional, y los resultados académicos ELL.

para septiembre de 2027, la implementacion del Plan
de Rediseno de la Escuela Secundaria adoptado por la
Junta comenzara y la implementacion completa se
completara en junio de 2029.

a partir de octubre de 2027, el superintendente
present6 informes trimestrales de progreso de la
implementacion del redisefio de la escuela secundaria
a los monitores.

2026 — 2027

El distrito debera:

para octubre de 2026, establecer un Comité Directivo
de Redisefio de Escuelas Secundarias y presentar la
lista de miembros y la carga a los monitores.

Para el 2 de noviembre de 2026, contratar a
expertos(es) externos en rediseflo y presentar acuerdos
a los monitores.

para diciembre de 2026, completar la Evaluacion de
Necesidades Comunitarias y la Auditoria de
Experiencia del Estudiante.

para el 15 de enero de 2027, el Comité Directivo de
Redisefio presento sus conclusiones a los monitores y
al consejo.

para el 1 de marzo de 2027, el Plan de Redisefio de la
Escuela Secundaria actual para los monitores.
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e para el 30 de abril de 2027, el actual Plan de Redisefio
de la Escuela Secundaria serd presentado a la junta
para su adopcion.

2027 - 2029

El distrito debera:

e para septiembre de 2027, lanzar la fase inicial de
implementacion del Plan de Redisefio y presentar
informes trimestrales de progreso a los monitores.

o Adopte las medidas necesarias para aumentar la tasa
de graduacion de todos los estudiantes en un minimo
de 8 puntos porcentuales anuales respecto al periodo
base 2025-2026, en consonancia con los objetivos
IT11.

e Toma las medidas necesarias para aumentar la tasa de
graduacion de 4 afios para estudiantes ELL
especificamente en 8 puntos porcentuales anuales,
segun lo especificado en IT11.

e para junio de 2029, completar la implementacion
completa del Plan de Redisefio y presentar el informe
final de implementacion a la junta y los supervisores.

CS8: A partir de no mas tardar el 31 de octubre de 2026,
la direccion del distrito iniciara y completara el proceso de
planificacion de un programa de escuela al crepusculo o
nocturno que proporcione vias ampliadas de educacion
secundaria para los estudiantes que no puedan completar
los requisitos de graduacion mediante el modelo
tradicional de dia escolar y debera lanzar el programa a
mas tardar en septiembre de 2027.

El programa de clases crepusculares y nocturnas requerira
que:

e antes del 15 de octubre de 2026, se establecera un
Comité de Planificacion de Escuelas

El distrito debera someter a los monitores:

e a partir de noviembre de 2026, la membresia del
Comité de Planificacion de Escuelas
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Crepusculares/Nocturnas , liderado por el designado
del superintendente, que incluira a los directores de
secundaria, representantes del departamento de
orientacion y al menos dos representantes familiares o
comunitarios.

para el 31 de diciembre de 2026, se completara un
estudio de viabilidad Twilight/Night School y un
proceso de identificacion de parejas que:

o evalia Rockland BOCES y al menos otros dos
posibles socios 0 modelos de entrega;

o evalua el tamafio y las caracteristicas de la
poblacidén estudiantil mas propensa a beneficiarse,
incluyendo a los mayores de edad, los estudiantes
con déficits crediticios significativos, los
estudiantes de LTELL que necesitan tiempo
adicional de instruccion y los estudiantes cuyas
obligaciones laborales o familiares hacen
inaccesible el horario tradicional; y

o Presenta un modelo de programa recomendado
con una estimacion de costes y una fuente de
fondos propuesta.

para el 1 de marzo de 2027, el estudio de viabilidad

Twilight/Night School debera ser presentado a los

monitores y presentado al consejo.

para septiembre de 2027, el programa se lanzara, con
una matricula objetivo de no menos de 50 estudiantes
en el primer afio, y ofrecera al menos:

o cursos de recuperacion de créditos en Lengua
Inglesa, matematicas, estudios sociales y ciencias
alineados con los estandares estatales de
aprendizaje;

o Instruccion en inglés inglés en multiples niveles
de competencia; y

o servicios de orientacion y planificacion de
graduacion.

Crepusculares/Nocturnas, el documento de cargos y
las actas de la reunion.

Para el 1 de marzo de 2027, copia de la presentacion a
la junta del estudio de viabilidad Twilight/Night
School.

Para el 1 de marzo de 2027, se ha firmado el acuerdo
de sociedad .

para el 1 de mayo de 2027, el disefio del programa, el
plan de personal y el marco curricular.

a partir de septiembre de 2027, datos mensuales de
matricula y asistencia.

antes del 31 de julio de cada afio programa, copias del
informe anual de evaluacion del programa que incluye
tasas de finalizacion de créditos, tasas de aprobado de
los Regents y datos de progresion de graduacion
presentados a la junta.
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todo el contenido didactico se impartira con apoyo
lingiiistico accesible para estudiantes ELL desde el
nivel de transicion y superiores.

mensualmente, los datos de matricula se desagregan
por nivel de ELP, estado de déficit crediticio y
escuela, y se envian a los monitores durante el afio del
programa.

antes del 31 de julio de cada afio programa, se
presentara una evaluacion junto con los resultados a
los monitores. La evaluacion abordara las tasas de
matricula y asistencia; las tasas de finalizacion de
créditos; las tasas de aprobacion de los Regents; y la
progresion del estudiante hacia la graduacion.

2026 — 2027

El distrito debera:

para el 15 de octubre de 2026, establecer un Comité
de Planificacion de Escuelas Crepusculares/Nocturnas
y presentar la membresia y la carga a los monitores.

para el 31 de diciembre de 2026, completar el estudio
de viabilidad e identificar la organizacion socia.

para el 1 de marzo de 2027, presentar el estudio de
viabilidad a la junta.

antes del 1 de marzo de 2027, firmar el acuerdo de
asociacion con el proveedor seleccionado y presentar
los acuerdos a los monitores.

para el 1 de mayo de 2027, completar el disefio del
programa, el plan de personal y el marco curricular y
enviarlo a los supervisores.

2027 - 2029

El distrito debera:

para septiembre de 2027, lanzar el programa
Twilight/Night School con una matricula minima de
50 estudiantes.

Mensualmente, envia datos de matricula y asistencia a
los monitores durante cada afio del programa.
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Evalua los programas anualmente y amplia la
matricula en un minimo del 25% en el segundo afio
segun los resultados de la evaluacion de primer afio.

al final de cada afio programa, el 31 de julio,
presentan un informe anual de evaluacion del
programa a la junta y a los supervisores.
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Objetivos fiscales y operativos,
recomendaciones y resultados medibles

Objetivos:

Objetivo 1: Lograr un presupuesto adoptado por la Junta y
conforme a la legislacion cada afio mediante un proceso de
desarrollo completamente documentado e informado por las
partes interesadas, con el presupuesto propuesto presentado a
los supervisores antes del 1 de marzo y aprobado por la Junta
antes de la fecha limite legal de cada afio, de 2026-2027 a
2028-2029.

Objetivo 2: Lograr una opinion anual independiente limpia y
sin modificaciones, con el informe final de auditoria aceptado
por la Junta y presentado a la NYSED antes del 31 de octubre
de cada afio, y cero debilidades materiales o deficiencias
significativas acumuladas en un afio fiscal.

Objetivo 3: Lograr la entrega puntual del 100% de todos los
informes mensuales y trimestrales requeridos sobre finanzas,
matricula, asistencia, flujo de caja, transporte, seguridad y
educacion especial/Medicaid a la Junta y al publico segtn el
calendario establecido en este ambito, sostenidos cada afo, de
20262027 a 2028-2029.

Objetivo 4: Completar y adoptar por la Junta politicas,
procedimientos y protocolos operativos internos escritos para
cada departamento de funcion empresarial (Recursos
Humanos, Instalaciones, Transporte, Compras) antes del 30 de
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junio de 2027, y mantener un ciclo de revision y actualizacion
de politicas de dos afios a partir de entonces.

Objetivo 5: Establecer un vinculo documentado y revisado
por la junta entre los hallazgos de evaluacion de programas y
puestos (A-ROI, estandares de dotacion de personal TD2 y
niveles indice de necesidades TL11) y las decisiones anuales
de asignacion presupuestaria, con justificacion escrita
requerida para cualquier asignacion que no se alinee con la
necesidad demostrada, comenzando con el ciclo
presupuestario 2027-2028.

Objetivo 6: Para el 30 de junio de 2027, calcular e informar el
ratio de eficiencia del gasto y el ratio de eficiencia de ingresos
(presupuesto adoptado como porcentaje del gasto
real/ingresos, segun las definiciones del KPI de Gestion para
Resultados del Consejo de las Grandes Escuelas de la Ciudad),
estableciendo la linea base 2026-2027, utilizando la variacion
de la auditoria 2025-2026 desde el 100% para cada uno. Para
el 30 de junio de 2029, reducir la varianza absoluta del 100%
en ambas proporciones en al menos un 50% respecto a la linea
base 2026-2027, mantenida durante dos afos fiscales
consecutivos.

Objetivo 7: Para el 30 de junio de 2029, eliminar el consumo
anual recurrente sobre el saldo del fondo no restringido
1dentificado en la linea base 2026—2027, en consonancia con
la propia proyeccion financiera a cinco afios del distrito
requerida bajo el F17. Calcular su ratio de saldo del fondo no
restringido y su retiro anual en dolares sobre el saldo del fondo
no restringido, estableciendo la auditoria 20262027 como
referencia.

Objetivo 8: Para el 30 de junio de 2027, calcular su Flujo de
Caja — Préstamos a Corto Plazo por cada $100K de Ingresos
(CGCS KPI), estableciendo la linea base para 2026-2027.
Para el 30 de junio de 2029, reducir esta medida a $0 y
mantenerla en $0 durante el resto del periodo del plan.
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Objetivo 9: Para el 30 de junio de 2027, calcular sus Fondos
por Cobrar Envejecidos y Retornados por Ingresos de
Subvenciones por 100.000 $ (KPIs CGCS), estableciendo la
linea base 2026—-2027 utilizando el inventario de subvenciones
requerido bajo el F36. Para el 30 de junio de 2029, reducir los
Recibes de Subvenciones Obsoletas a 30 dias o menos y
reducir los Fondos Retornados por Ingresos por Subvenciones
de 100.000 $ a 0 dolares, en relacion con la linea base 2026—
2027.

Objetivo 10: Para el 30 de junio de 2027, calcular su ratio de
costes de servicio de la deuda respecto a los ingresos del
distrito (CGCS KPI), estableciendo la linea base para 2026—
2027. Para el 30 de junio de 2029, asegurarse de que cualquier
aumento en esta proporcion respecto a la linea base 2026—
2027 sea atribuible a un proyecto prioritario documentado en
el plan de mejora de capital requerido bajo el F42, conciliando
todo el nuevo servicio de la deuda con ese plan.

Desarrollo y aprobacion presupuestaria

Establecer un proceso oportuno de elaboracion presupuestaria
que reciba la participacion de partes interesadas internas y
externas y que resulte en un presupuesto equilibrado que
satisfaga las necesidades educativas y socioemocionales de
todos los estudiantes.

El distrito proporcionard pruebas de F1 a F11 antes del
15 de noviembre de 2026. **

El distrito debera aportar pruebas desde F12 hasta F20
para el presupuesto 27-28 desde la fecha en que se
aprobo el LTSAFIP.**

F1: Antes del 1 de julio de cada afio, se proporcionara un
presupuesto aprobado detallado para el afio fiscal a los
subdirectores de superintendentes, directores de escuelas y
directores ejecutivos.

Documentar la informacion presupuestaria proporcionada
antes del 1 de julio

F2: Para el 31 de julio de cada afio, la oficina de gestion se
habra reunido con todos los subdirectores de superintendentes,
directores escolares y directores ejecutivos para revisar el
presupuesto del afio en curso y comenzar el proceso de
planificacion presupuestaria para el afio siguiente.

Documenta la fecha y hora de todas las reuniones.

F3: Antes del 31 de julio de cada afio, se presentaran al
consejo los borradores de calendario de desarrollo
presupuestario para el fondo general y el fondo de ayudas
especiales para el afio siguiente.

Copias de borradores de calendarios y documentos para las
fechas de presentacion.

F4: Antes del 31 de julio de cada afio, la solicitud consolidada
de subvenciones debera presentarse a NYSED.

Copia de la solicitud consolidada.

F5: En agosto de cada curso escolar y en septiembre después
del inicio de cada curso, el distrito analizara la matricula

Copia del analisis realizado en agosto y septiembre.
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presupuestada para cada escuela por nivel de curso frente a la
matricula real y ajustaré o reduciréa el nimero de secciones de
aula para la instruccion regular, ELLs y educacion especial.

F6: Para el 31 de agosto de cada afio, los calendarios de
desarrollo presupuestario para el fondo general y el fondo de
ayudas especiales para el afio siguiente seran aprobados por la
junta.

Copia de calendarios y documento fecha de aprobacion de la
junta

F7: Antes del 31 de agosto de cada afio, se celebrara un retiro
de planificacion presupuestaria con el superintendente y los
miembros del gabinete para discutir metas y objetivos que se
incluiran en la planificacion del presupuesto para el afio
siguiente.

Documentar las fechas y horas del retiro y copiar los objetivos
y metas resultantes

F8: Para el 31 de agosto de cada afio, el presupuesto del Fondo
de Ayudas Especiales para el aflo en curso estara finalizado y
se utilizara para informar el desarrollo del presupuesto del
Fondo General para el ailo siguiente

Copia del presupuesto final del Fondo de Ayudas Especiales
para el afio en curso

F9: Para el 31 de agosto de cada afio, todos los subdirectores
de superintendentes, directores escolares y directores
ejecutivos deberan haber recibido documentacion y formacion
inicial sobre el proceso de elaboracion presupuestaria para el
proximo afio fiscal.

Documenta las fechas y horas de la formacion y copia de la
informacion proporcionada

F10: Entre el 1 y el 30 de septiembre de cada afio, los
subdirectores, directores de escuelas y directores ejecutivos
deberan desarrollar las solicitudes iniciales de presupuesto y
personal para el afo siguiente y presentar la informacion a la
oficina de negocios.

Documentacion de las solicitudes iniciales de presupuesto y
personal presentadas

F11: Para el 15 de noviembre de cada afio, se presentaran a la
junta los nimeros y suposiciones iniciales de ingresos, gastos
y inscripciones, que se utilizaran como base para elaborar el
presupuesto del proximo afio.

Copia de la informacién y fecha de presentacion ante la junta

F12: Entre el 1 de octubre y el 15 de noviembre de cada afio,
se celebraran reuniones de revision de solicitudes
presupuestarias entre el superintendente y el

Documenta las fechas y horarios de las reuniones, las personas
asistentes y un resumen de los resultados de cada reunion
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subsuperintendente de negocios y cada subdirector, director de
escuela y director ejecutivo.

F13: Entre el 16 y el 30 de noviembre de cada afio, la oficina
de negocios debera elaborar un borrador inicial de presupuesto
para el afio siguiente para su revision por parte del
superintendente y el gabinete.

Copia del presupuesto preliminar producido

F14: Entre el 1 y el 31 de diciembre de cada afio, el
superintendente y el gabinete deberan celebrar multiples
sesiones de trabajo para revisar el borrador de presupuesto y
ajustarlo a la alineacion con el LTSAFIP, identificar los
elementos no presupuestados y los elementos doblemente
presupuestados, y realizar los cambios necesarios para
equilibrar el presupuesto.

Documenta las fechas y horarios de las sesiones de trabajo, las
personas asistentes y un resumen de los resultados de cada
sesion

F15: Entre el 1 y el 15 de enero de cada afio, la oficina de
negocios elaborara un presupuesto actualizado con todas las
revisiones hasta la fecha.

Copia del documento presupuestario actualizado

F16: Entre el 16 y el 31 de enero de cada afo, el
superintendente y el gabinete celebrardn reuniones para
realizar una revision final del presupuesto y detallar su
alineacion con el LTSAFIP.

Documenta las fechas y horarios de las reuniones, las personas
asistentes y un resumen de los resultados de cada reunion

F17: Para el ultimo dia habil de febrero de cada afio, la
administracion del distrito debera presentar a la junta y al
publico un borrador completo de libro presupuestario para el
afio siguiente que incluya calendarios detallados de
presupuestos para cada departamento y centro; calendarios de
personal por departamento, centro y titulo del puesto; analisis
fiscal; y una proyeccion financiera a cinco afios que incluya,
como minimo, ingresos y gastos proyectados por categoria
principal, suposiciones de gravamen fiscal, presupuestos de
matricula, calendarios de servicio de deuda, proyecciones de

Copia del presupuesto y los calendarios y documento de la
fecha de presentacion ante la junta
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ayuda para la construccion y otros reembolsos relacionados
con capital, y ayudas estatales proyectadas por categoria
principal incluyendo ayudas de alto coste/STAC.

F18: Para el 1 de marzo de cada afio, el distrito debera
presentar a los monitores un borrador completo de libro
presupuestario, junto con una proyeccion financiera a cinco
aflos que se haya presentado a la junta.

Copia del presupuesto y los horarios, y carta de transmision a
los monitores

F19: Para el 31 de marzo de cada afio, el distrito debera
presentar un libro presupuestario propuesto a la junta para su
revision.

Copia del libro de presupuesto propuesto y fecha de
presentacion para la revision de la junta

F20: En abril de cada afo, antes de la fecha limite legislativa
para la aprobacion de la junta, se presentara un presupuesto
propuesto para su aprobacion.

Copia del libro presupuestario propuesto y fecha de
aprobacion de la junta

Informes financieros, de matricula y de
asistencia

Elaborar un conjunto completo de informes financieros, de
matricula y de asistencia que se proporcionaran mensualmente
a la junta y al publico.

F21: Mensualmente, la administracion del distrito
proporcionara un conjunto completo de informes financieros
sobre ingresos y gastos del fondo general y del fondo de
ayudas especiales a la junta y al publico, que incluira
columnas para el actual del afio anterior hasta la fecha, el
actual del afo actual, el presupuesto del afio y el saldo
restante. Para enero a junio de cada afio, los informes
mensuales incluiran los ingresos y gastos proyectados para el
afio fiscal. Los informes también incluiran un calendario
detallado de flujo de caja mensual para el afio fiscal.

Copia de los informes financieros preparada y fechas de
presentacion a la junta

F22: En los meses de agosto, noviembre, febrero y mayo de
cada afo, y continuando anualmente hasta el 30 de junio de
2029, la administracion del distrito debera presentar a la junta
y al ptiblico sobre la situacion financiera del distrito.

Copias y fechas de las presentaciones

F23: Mensualmente, la administracion del distrito
proporcionara a la junta un informe completo sobre la
matricula del distrito por escuela y nivel de curso, asi como la

Copias de los informes y fechas proporcionadas
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asistencia de los estudiantes por centro durante el curso
escolar regular y el curso de verano.

F24: En noviembre de cada afio, el distrito debera presentar a
la junta un informe sobre la matricula proyectada para el curso
escolar actual y el siguiente. Cada tres afos, el distrito debe
contratar un estudio demografico de la matricula para los
proximos cinco cursos escolares.

Copia del informe de inscripcion y fecha proporcionada

Proceso anual de auditoria financiera

Implementa un calendario para prepararte y producir una
auditoria anual precisa y oportuna.

F25: Para el 1 de febrero de cada aiio, la oficina de negocios
emitird un memorando a todos los departamentos y escuelas
congelando los gastos no esenciales del Fondo General
después del 28 de febrero y los gastos del Fondo de Ayudas
Especiales después del 30 de abril de cada afio.

Copia del memorandum

F26: Antes del 30 de abril de cada afo, la politica de saldo de
fondos del distrito sera revisada, revisada segin sea necesario
y adoptada por la junta.

Copia de la politica de saldo del fondo y fechas de revision
por parte del comité de politica y adopcion por la junta

F27: Antes del 30 de junio de cada afio, el distrito analizara
sus niveles de cuentas de saldo especifico de fondos,
presentara ajustes propuestos a la junta y obtendra la
aprobacion de la junta para dichos ajustes.

Copia del analisis de las cuentas de saldo del fondo y fecha de
aprobacion por parte del consejo

F28: Para el 31 de mayo de cada afio, la oficina comercial
habra revisado y revisado, segiin sea necesario, sus
procedimientos para el corte de fin de ejercicio fiscal para
asegurar que las transacciones financieras se registren en el
ejercicio fiscal correspondiente.

Copia de los procedimientos y fecha de revision

F29: Para el 31 de agosto de cada afio, la oficina comercial
debera haber cerrado los registros contables del afio anterior y
estar lista para que el trabajo de campo lo realice una firma de
auditoria independiente.

Documentacion que confirme que la oficina de negocios esta
lista para el trabajo de campo por parte de los auditores

F30: Para el 30 de octubre de cada afio, se completara un
borrador del informe de auditoria.

Copia del borrador de auditoria fechado el 30 de octubre o
antes
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F31: Para el 30 de octubre de cada afio, el borrador del
informe de auditoria debera haber sido presentado al Comité
de Auditoria del consejo para su revision.

Copia del borrador del informe de auditoria y fecha de
presentacion al Comité de Auditoria de la junta

F32: Para el 30 de octubre de cada afio, el informe final de
auditoria debera ser presentado y aceptado por la junta y
presentado a la NYSED.

Copia del informe final de auditoria, fecha de presentacion
ante la junta y fecha de presentacion al estado

Gestion del flujo de caja

Haz un seguimiento continuo y proyecta el flujo de caja para
poder invertir fondos tanto como sea posible y anticipar
periodos de bajo caja.

F33: Mensualmente, la administracion del distrito
proporcionara a la junta un calendario detallado de flujos de
caja compuesto por 12 columnas para cada mes del afio fiscal
(es decir, de julio a junio). A medida que avance el afio, se
completaran los resultados reales de cada mes y se proyectaran
los meses restantes.

Copia del calendario de flujo de caja de cada mes y fechas
presentadas a la junta

Controles internos

Las politicas y procedimientos de control interno estan
establecidos y actualizados para garantizar la gestion adecuada
y la seguridad de los recursos y activos del distrito.

F34: Para el 30 de noviembre de cada afio, la oficina de
negocios revisara y actualizara seglin sea necesario todas las
politicas y procedimientos relacionados con los controles
internos, incluyendo controles presupuestarios, transferencias
presupuestarias, segregacion de funciones, revision del
personal suficiente en la oficina de negocios y formacion del
personal en controles internos.

Copias de politicas y procedimientos revisados/revisados y
fechas de revision y formacion

Procesos de Reclamacion de Reembolsos

Asegurarse de que toda la ayuda disponible se reclame
puntualmente cada afio.

F35: Antes del 30 de noviembre de cada afio, el distrito
revisara y actualizara segun sea necesario las politicas y
procedimientos para la reclamacion de diferentes tipos de
financiacion, identificara al personal responsable y
proporcionaré formacion segun corresponda. Antes del 30 de
abril de 2027, y anualmente a partir de entonces, el distrito
completara una revision a nivel estudiantil de las
reclamaciones de alto coste (STAC) para todos los estudiantes
clasificados, incluyendo reclamaciones dentro del distrito,
BOCES, plazas privadas, Capitulo, transporte 4210, afio
escolar extendido (ESY) y solicitudes para estudiantes sin
hogar, y presentard a los monitores un resumen de las

Copias de politicas y procedimientos revisados/revisados y
fechas de revision y formacion
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reclamaciones identificadas, presentadas y verificadas, junto
con una explicacion por escrito de cualquier reclamacion
elegible no presentada.

Los fondos federales y estatales de subvenciones se gestionan

con plena responsabilidad fiscal y programatica, incluyendo el
cumplimiento de cualquier condicion especifica impuesta por

la NYSED sobre los programas federales condicionados.

F36: Se desarrollara un protocolo para la gestion fiscal y de
programas de todos los fondos federales y estatales otorgados
al distrito, incluyendo el cumplimiento de cualquier condicion
especifica impuesta por NYSED aplicable a los programas
federales condicionados. El protocolo abordara:

e un inventario completo de todas las subvenciones
federales y estatales activas, actualizado en tiempo
real y accesible para los monitores;

e gestores designados de subvenciones para cada
subvencion, responsables del cumplimiento
programatico y fiscal;

e informes mensuales de estado del programa para cada
subvencion activa que documentan el progreso hacia
los objetivos de la subvencion, los gastos hasta la
fecha y cualquier preocupacion de cumplimiento;

e informes presupuestarios mensuales para cada
subvencion activa en formato de monitor preaprobado,
presentados a mas tardar el dia 25 de cada mes; y

e Procedimientos para enmiendas de subvenciones,
prorrogas sin coste y cierre de pagos.

Para cualquier subvencion federal sujeta a condiciones
especificas impuestas por la NYSED, el protocolo debera
requerir ademas:

e supervisar la revision y aprobacion por escrito de la
solicitud del distrito y la narrativa presupuestaria antes
de su presentacion a NYSED;

e presupuestos separados para escuelas publicas y no
publicas usando cddigos presupuestarios
proporcionados por NYSED;

e informes fiscales trimestrales al Comisionado
detallando cargas, gastos y liquidacion de fondos;

e colaboracion trimestral de asistencia técnica con el
personal del area de programa de NYSED; y

El distrito debera someter a los monitores:

e parael 15 de noviembre de 2026, el protocolo fiscal y
de gestion de programas preaprobados por el
supervisor y como los supervisores pueden acceder
continuamente a un inventario activo completo de
subvenciones;

o antes del dia 10 de cada mes, informes sobre el estado
del programa y presupuesto para cada subvencion
federal y estatal activa; y

e para cualquier subvencion entonces sujeta a
condiciones especificas impuestas por la NYSED, los
informes fiscales trimestrales requeridos al
Comisionado y la documentacion del compromiso
trimestral de asistencia técnica de la NYSED.
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supervisar la revision y aprobacion de cualquier ajuste
posterior a los planes o uso de fondos antes de su
presentacion a NYSED.

2026 - 2027

El distrito debera:

para el 15 de noviembre de 2026, desarrollar el
protocolo fiscal y de gestion de programas de
subvenciones, en consulta con los monitores

para el 31 de octubre de 2026, obtener la
preaprobacion del monitor para el formato mensual de
programa/informe presupuestario

antes del 30 de noviembre de 2026, compilar el
inventario completo de subvenciones
federales/estatales activas y enviarlo a los
supervisores.

antes del 10 de enero de 2027, comenzar a presentar
informes mensuales sobre el estado del programa y
presupuestos para todas las subvenciones federales y
estatales activas.

segun los plazos de solicitud de NYSED, se presentan
para revision del monitor y aprobacidn por escrito
antes de la presentacion a NYSED, solicitudes de
Titulo I Parte A, Mejora Escolar del Titulo I, Titulo II
Parte A y Titulo I'V Parte A, con presupuestos
publicos/no publicos separados utilizando los co6digos
presupuestarios de NYSED.

presentar informes fiscales trimestrales sobre carga,
gastos y liquidaciones al Comisionado para cada
programa condicionado.

participan en asistencia técnica trimestral con el
personal de areas de programa de NYSED.

Realizar cualquier ajuste a los planes de programas
condicionados o al uso de fondos mediante revision y
aprobacion de monitores antes de la presentacion de
NYSED.

2027 - 2029

El distrito debera:
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e mantener y actualizar continuamente el inventario
completo de subvenciones activas y hacerlo accesible
a los monitores en tiempo real.

e Presenta informes mensuales, de estado del programa
y presupuestos.

e Aplica los procedimientos de enmienda, prorroga sin
coste y cierre del protocolo a todas las subvenciones
activas.

e continuar encaminando solicitudes y ajustes de uso de
fondos para cualquier subvencion, sujeto a
condiciones especificas impuestas por NYSED
mediante revision y aprobacion de supervision (segun
los plazos de solicitud de NYSED / segun sea
necesario).

e continuar informando trimestralmente de los informes
fiscales al Comisionado y asistiendo la asistencia
técnica trimestral de NYSED para cualquier
subvencion bajo condiciones especificas.

e revisar y, cuando sea necesario, actualizar el protocolo
en consulta con los monitores.

Programa de Educacion Especial y
Reembolso de Medicaid

Proporcionar informacion sobre el estado de los programas de
educacion especial y reembolso de Medicaid

F37: En los meses de agosto, noviembre, febrero y mayo de
cada afio, y continuando anualmente hasta el 30 de junio de
2029, el distrito debera presentar a la junta informes sobre el
estado del programa de educacion especial, cuestiones de
cumplimiento e informacion sobre el programa de reembolso
de Medicaid.

Copias de los informes trimestrales y fechas de presentacion

Recursos Humanos

El Departamento de Recursos Humanos opera de manera
eficaz y eficiente.

F38: Para el 16 de noviembre de 2026, el Departamento de
Recursos Humanos habra desarrollado un sistema funcional de
control de puestos.

Documentacion del sistema y su funcionamiento

F39: Para el 30 de junio de 2027, el Departamento de
Recursos Humanos debera haber desarrollado, revisado e
implementado un sistema integral de politicas, procedimientos

Copias de politicas, procedimientos y protocolos con fechas de
revision y revision
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y protocolos operativos internos. Para el 30 de junio cada dos
afios, el departamento habra revisado y revisado las politicas,
procedimientos y protocolos segiin sea necesario.

F40: Para el 30 de junio de 2027, el Departamento de
Recursos Humanos habra digitalizado todos los archivos de
personal y revisado y verificado que toda la documentacion
requerida de los empleados esté archivada y debidamente
firmada.

Documentacion de la finalizacion de archivos digitalizados y
verificacion de que todos los documentos requeridos estan en
los archivos de empleados

F41: Mensualmente, el distrito proporcionara a la junta un
calendario de todos los puestos vacantes y el estado de las
biisquedas a cubrir.

Copias de los anexos y fechas de presentacion

Programa de Mantenimiento de Instalaciones
y Capital

Las instalaciones se mantienen de manera limpia y segura, y
se realizan reparaciones y mejoras de capital cuando es
necesario y cuando hay fondos de capital disponibles.

F42: Para el 31 de diciembre de 2026, y para cada afio
posterior, el Departamento de Instalaciones debera presentar
un informe actualizado de la encuesta de condiciones de
construccion a la junta. Antes del 30 de junio de 2027, y
actualizado al menos cada cinco afios a partir de entonces, el
distrito utilizara la encuesta sobre condiciones de construccion
para desarrollar y mantener un plan de mejora de capital
plurianual con costes identificando proyectos prioritarios,
costes estimados, fuentes de financiacion y plazos previstos, y
presentara el plan a la junta y a los supervisores.

Copia de los informes y fechas de presentacion

F43: En los meses de agosto, noviembre, febrero y mayo de
cada afo, el distrito debera presentar informes trimestrales a la
junta que incluyan el estado de todos los proyectos de capital
abiertos con fechas previstas de finalizacion y cierre final, asi
como los proyectos planificados para el afio siguiente. Cada
informe trimestral incluird, para cada proyecto de capital
abierto, el numero de proyecto, la fecha de autorizacién, el
coste original y revisado, los gastos hasta la fecha, la fecha de
finalizacion sustancial, el estado del Informe Final de Costes y
la Ayuda de Construccion estimada aun coleccionable,
conciliados con los registros de Ayuda de Construccion de
NYSED; los proyectos abiertos deberan ser clasificados por
valor en ddlares y antigliedad, priorizando los proyectos que
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superan la finalizacion sustancial para acciones inmediatas de
liquidacion.

F44: Para el 30 de junio de 2027, el Departamento de
Instalaciones habra desarrollado, revisado e implementado un
sistema integral de politicas, procedimientos y protocolos
operativos internos. Para el 30 de junio cada dos afios, el
departamento habra revisado y revisado las politicas,
procedimientos y protocolos segiin sea necesario.

Copias de politicas, procedimientos y protocolos con fechas de
revision y revision

Servicios de transporte

Mejorar el funcionamiento de los servicios de transporte,
incluyendo la comunicacion de informacion a las
familias, la coordinacion con escuelas no publicas y
contratistas, la seguridad, el servicio al cliente, la
puntualidad en la resolucioén de problemas y los procesos
utilizados para contratar servicios.

F45: En agosto de cada afio y cada dos meses a partir de
entonces, el distrito emitird y publicara en la pagina web del
distrito un boletin para familias y partes interesadas con
informacion sobre fechas y plazos proximos, procedimientos
de seguridad, consejos generales e informacion de contacto
para problemas y cuestiones.

Copias de los boletines y fechas publicadas en la pagina web
del distrito.

F46: En agosto, noviembre, febrero y mayo de cada afio, el
distrito debera presentar informes trimestrales a la junta que
incluyan el estado del programa de transporte, incluyendo
informacion sobre el numero de rutas y estudiantes atendidos,
cumplimiento de los procedimientos de seguridad y
proteccion, resumen de incidentes de transporte, problemas
operativos y soluciones propuestas.

Copia de los informes y fechas de presentacion

F47: Para el 30 de junio de 2027, el Departamento de
Transporte habra desarrollado, revisado e implementado un
sistema integral de politicas, procedimientos y protocolos
operativos internos. Para el 30 de junio cada dos afos, el
departamento habra revisado y revisado las politicas,
procedimientos y protocolos segiin sea necesario.

Copias de politicas, procedimientos y protocolos con fechas de
revision y revision

Seguridad y proteccion

Mantener edificios, instalaciones y servicios de transporte
seguros y protegidos para estudiantes, personal, padres y la
comunidad.

F48: En agosto, noviembre, febrero y mayo de cada afo, el
distrito debera presentar informes trimestrales a la junta que
incluyan el estado de los programas de seguridad y proteccion
para las instalaciones y operaciones del distrito, incluyendo un
resumen de incidentes, cumplimiento de las politicas,

Copia de los informes y fechas de presentacion
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procedimientos y protocolos de seguridad y proteccion, asi
como cuestiones operativas y soluciones propuestas.

Servicios de alimentacion

Proporcionar alimentos saludables, frescos y atractivos para
los estudiantes, cumpliendo con las normativas y requisitos
federales y estatales.

F49: Para el 30 de julio de 2027, y cada afio posterior, el
distrito debera presentar a la junta un informe completo sobre
el programa de servicios de alimentacion. El informe incluira:

o datos sobre el numero de estudiantes y comidas de
almuerzo y desayuno servidos el afio anterior por
edificio escolar por mes;

o una evaluacion por parte del edificio escolar y en
general, de los problemas operativos, desafios y
necesidades de equipamiento con soluciones
propuestas; y

o Resultados de encuestas trimestrales a estudiantes,
personal y padres.

Copia del informe y fecha de presentacion

F50: Para el 30 de julio de 2027 y cada afio posterior, el
distrito evaluara el desempefio global del operador de
servicios de alimentacion contratado y presentard un informe a
la junta con una recomendacion para continuar con el
contratista o para emitir una solicitud de propuesta (RFP) para
que el servicio comience el 1 de septiembre del afio siguiente.
El distrito debe emitir una RFP para el servicio al menos una
vez cada cinco afios.

Copia del informe y fecha de presentacion

Proceso de Contratacion y Contratacion

Los procesos de contratacion y contratacion del distrito
cumplen con todas las normativas y procedimientos estatales y
federales y se realizan de manera oportuna para su revision y
aprobacion por parte de la junta, seglin sea necesario.

F51: Para el 30 de junio de 2027, la oficina de negocios
debera haber desarrollado, revisado e implementado un
conjunto completo de politicas, procedimientos y protocolos
para la adquisicion y contratacion de servicios y materiales.
Para el 30 de junio cada dos afios, el departamento habra
revisado y revisado las politicas, procedimientos y protocolos
segun sea necesario.

Copias de politicas, procedimientos y protocolos con fechas de
revision y revision

F52: La oficina comercial debera mantener y mantener
actualizada una lista de contratos existentes con afios
opcionales y fechas de renovacion, e iniciar un proceso de
renovacion oportuno para que los contratos puedan ser

Copia de la lista actualizada de contratos
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revisados y considerados para su aprobacion del consejo antes
de la fecha requerida para el inicio de los servicios.

Otros

Cada ano, el distrito prepara un calendario de acciones
empresariales/financieras obligatorias, informes y plazos
estatales, locales y federales para el proximo afio fiscal.

F53: Para el 30 de junio de cada afo, el distrito debera haber
preparado y presentado a la junta un calendario de acciones
empresariales/financieras estatales, locales y federales,
informes y plazos necesarios para el proximo afio fiscal. Antes
del 1 de septiembre, el distrito debera presentar a la junta un
informe sobre el desempeifio real respecto al calendario y
cualquier accion correctiva requerida.

Copia del informe de calendario y fin de afio y fechas de
presentacion

Garantizar la precision, integridad y supervision a nivel de
consejo y supervision de todas las proyecciones financieras,
hallazgos de auditoria y practicas de informes financieros,
para que ningun error fiscal relevante pase desapercibido o sin
solucionarse.

F54: A mas tardar el 1 de diciembre de 2026 y con efecto
anual hasta el 30 de junio de 2029, la oficina de negocios
conservara, en un repositorio centralizado y accesible por
monitores, los documentos de trabajo completos de fuente, la
metodologia de calculo y el preparador y revisor designados
para cada proyeccion financiera material o analisis de
déficit/superavit presentados al consejo o a los supervisores
durante los ultimos siete afos. Para el 1 de febrero de 2027, la
oficina de negocios debera documentar una bisqueda de
buena fe y archivar retroactivamente todas dichas
proyecciones presentadas desde el 1 de julio de 2024,
anotando por escrito cualquier material que no pueda ser
localizado.

Politica de retencion de documentos de trabajo adoptada por la
junta; repositorio centralizado poblado con todas las
proyecciones localizables presentadas desde el 1 de julio de
2024, y documentacion de la busqueda de cualquiera que no
pueda encontrarse; comprobaciones anuales de completitud
del CFO presentadas a los monitores antes del 30 de junio de
cada afio.

F55: Con efecto a més tardar el 2 de noviembre de 2026 y
continuando anualmente hasta el 30 de junio de 2029, el
distrito debera mantener un Seguimiento de Hallazgo de
Auditoria accesible para el monitor y requerird un Plan de
Accion Correctiva dentro de los 30 dias siguientes a cada
hallazgo en la auditoria independiente anual del distrito,
incluyendo la debilidad material y la deficiencia significativa
del afio fiscal 2025. Cualquier hallazgo repetido en un
segundo ciclo de auditoria consecutivo debera desencadenar
un memorandum escrito de rendicion de cuentas del
CFO/Superintendente y un informe mensual, en lugar de

Seguimiento de Hallazgos de Auditoria presentado a los
monitores y actualizado continuamente; Planes de Accion
Correctiva para todos los hallazgos abiertos, incluyendo la
debilidad material y deficiencia significativa del afio fiscal
2025, presentados antes del 1 de diciembre de 2026; informes
trimestrales (o mensuales, para hallazgos repetidos);
confirmacion externa del cierre por parte de auditores para
cualquier hallazgo reportado como resuelto.
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trimestral, de estado a los supervisores hasta que el auditor
externo confirme que el hallazgo esta cerrado.

F56: Con efecto a mas tardar el 2 de noviembre de 2026 y
continuando anualmente hasta el 30 de junio de 2029, la junta
revisara y debatira los informes financieros mensuales
requeridos bajo el F21 y el F23 como punto permanente en
cada reunion ordinaria, con cada miembro del consejo
certificando por escrito haber revisado el informe antes de la
reunion. A partir del 1 de febrero de 2027, el punto
permanente del orden del dia también incluira un Panel de
Riesgo Financiero trimestral del Consejo que muestre el saldo
y el retiro anual sin restricciones del fondo, la variacion
presupuestaria a operacion de ayudas estatales por categoria
principal, el nimero y el valor agregado estimado de
proyectos de capital abiertos con la deuda asociada a la Ayuda
para la Construccion, excepciones pendientes a
STAC/reclamaciones de alto coste, y la parte del presupuesto
total a la imposicion de impuestos locales, y debera completar
una sesion anual de formacion en informes financieros antes
del 1 de diciembre de cada afio.

Agendas y actas de las reuniones de la junta que reflejen el
punto de revision del informe financiero permanente; registros
mensuales de la declaracion de los miembros de la junta
mantenidos por el secretario de la junta; informes financieros
anuales, registros de finalizacion de formacion presentados a
los supervisores.

F57: Con efecto a mas tardar el 1 de febrero de 2027 y
continuando anualmente hasta el 30 de junio de 2029, la
oficina de negocios presentard un Informe de Ahorro por
Vacantes y Variacion Presupuestaria, simultaneamente con la
presentacion financiera del F22, desglosando la variacion
presupuestaria-real en la parte atribuible a puestos
presupuestados no cubiertos conciliados con el sistema de
control de posiciones TD1 y la parte atribuible a otras causas.
Cualquier ajuste del saldo del fondo propuesto bajo F27 ira
acompanado de una certificacion CFO que identifique en qué
medida refleja los ahorros impulsados por vacantes.

Informe trimestral de ahorro por vacantes y variaciones
presupuestarias presentado al consejo y supervisores;
documentacion de conciliacion con el sistema de control de
posiciones TD1; certificacion CFO que acompaiia a cualquier
ajuste de saldo del fondo F27; y nota de sensibilidad de ahorro
por vacantes incluida en la proyeccién anual de cinco afos
para F17.

Gobernanza, liderazgo y objetivos
organizativos, recomendaciones y
resultados medibles
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Gobernanza

Objetivos:

Objetivo 1: Establecer una estructura de gobernanza del
consejo totalmente operativa y conforme al Monitor antes del
2 de noviembre de 2026.

Objetivo 2: Lograr la finalizacion anual del 100% de la
autoevaluacion requerida por la junta, la evaluacion del
superintendente y el retiro LTSAFIP antes del 30 de junio de
cada curso escolar, 20262027 a 2028-2029

Objetivo 3: Lograr la fidelidad operativa completa del Comité
Académico, 8 reuniones mensuales al afio con un informe del
100% de la Junta desde noviembre de 2026 hasta junio de
2029

Objetivo 4: Lograr un aumento medible de la presencia
comunitaria en las reuniones de la junta mediante sesiones
escolares, minimo dos al afio, a partir de octubre de 2026, con
un crecimiento documentado de la asistencia para junio de
2029

G1: A mas tardar el 2 de noviembre de 2026, la junta adoptara
estatutos en forma de un Acuerdo de Operacion escrito para
ser revisado y aprobado por los supervisores, estableciendo:

o un codigo de ética y una politica de conflictos de
interés con requisitos anuales de divulgacion;

o un proceso definido para la fijacion de la agenda del
consejo que asegure que los datos de resultados
estudiantiles sean un punto prioritario en cada reunion
ordinaria;

o un conjunto de comités permanentes de la junta;

o el propésito y la carga de cada comité;

El distrito debera someter a los monitores:

e hasta el 2 de noviembre de 2026, y anualmente a partir
de entonces, el Acuerdo de Operacion adoptado por la
junta.

Divulgaciones anuales de conflictos de interés.

antes del 30 de junio. autoevaluacion anual de la junta.
Registros de finalizacion de la incorporacion de
cualquier miembro recién incorporado.
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o expectativas sobre los requisitos de asistencia de los
miembros de la junta para los comités y las
consecuencias de una asistencia escasa;

o un plan de estudios de incorporacion para miembros
de la junta completado en un plazo de 60 dias desde su
toma de posesion; y

o una autoevaluacion anual de la junta completada antes
del 30 de junio de cada afio, evaluando si la junta esta
gobernando eficazmente, manteniendo limites
adecuados de gobernanza y administracion y
cumpliendo con sus responsabilidades de supervision.

o un requisito de que se ponga a disposicion de los
miembros de la junta mediante documentos de cada
reunion ordinaria de la junta, con documentos
adjuntos que incluye el informe del superintendente,
al menos cinco dias naturales antes de la reunion,
afiadiendo transacciones suplementarias de personal a
la agenda como sea necesario a mas tardar el dia antes
de la reunidn; y

o El Acuerdo sera revisado y readoptado por la junta
anualmente y presentado a los supervisores.

e [adocumentacion de la fecha en que cada orden del
dia de cada reunion ordinaria estaba disponible para la
junta,

G2: A mas tardar el 3 de noviembre de 2026, la junta
implementara un proceso formal anual de evaluacion del
superintendente realizado por el pleno de la junta en consulta
con los supervisores, utilizando una rabrica aprobada por el
supervisor que evalue:

e progreso hacia los objetivos académicos del
LTSAFIP;
fidelidad a DCIP y SIP;
gestion fiscal y sostenibilidad,
resultados de desarrollo y retencion de talento; y

e Confianza comunitaria y familiar.
Antes del 30 de junio de cada afio, la evaluacion debera
completarse y presentarse a los supervisores. Una calificacion
de insatisfactoria en dos o mas ambitos desencadenard un Plan

El distrito debera someter a los monitores:

e Rubrica de evaluacion aprobada por el
superintendente antes de su primer uso.

e antes del 30 de junio de cada afo, se completaba la
evaluacion anual.

e Plan de Apoyo y Mejora del superintendente, cuando
corresponda, dentro de los 30 dias posteriores a la
determinacion.
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de Apoyo y Mejora del Superintendente iniciado por la junta
que debera ser presentado a los supervisores en un plazo de 30
dias.

G3: Con efecto a mas tardar el 15 de noviembre de 2026 y
continuando anualmente durante el curso escolar 2028-2029,
la junta establecerd y mantendra una reunion permanente del
Comité Académico mensual durante cada curso escolar, con
una responsabilidad definida centrada en el seguimiento de los
resultados académicos de los estudiantes, el progreso en la
implementacion del LTSAFIP, la fidelidad al DCIP y al SIP, y
la eficacia del programa docente. El Comité Académico
elaborara conclusiones, preguntas y recomendaciones
documentadas que se informaran formalmente al pleno de la
junta en cada reunién ordinaria posterior como punto
permanente del orden del dia.

A mas tardar el 15 de noviembre de 2026, las reuniones del
comité estaran gobernadas por un encargo aprobado por el
supervisor y adoptado por la junta, asi como por un protocolo
de reunidn que especifique los elementos requeridos, los
requisitos de quérum y los estandares de documentacion.

El distrito debera someter a los monitores:

e parael 15 de noviembre de 2026, la directiva adoptod
el comité académico y el calendario de reuniones
anuales.

e en los cinco dias habiles siguientes a cada reunion del
Comité Académico, las agendas de las reuniones
mensuales del Comité Académico, los registros de
asistencia y las actas de las reuniones.

e copias de los hallazgos y recomendaciones del Comité
Académico presentadas en cada reunion ordinaria
posterior de la junta que se reflejan en las agendas y
actas de la junta como punto permanente.

El distrito debera:

e antes del 15 de noviembre de 2026, adoptar un
encargo del Comité Académico y el protocolo de
reuniones y publicar un calendario anual de reuniones.

2026 - 2027 e para noviembre de 2026, convocar la primera reunion
del Comité Académico.

e apartir de diciembre de 2026, se informan de los
resultados del Comité Académico al pleno de la junta
en cada reunion ordinaria posterior.

El distrito debera:
e Mantener un calendario mensual de reuniones del
2027 -2029

Comité Académico sin interrupciones. Evaluar
anualmente si los hallazgos del Comité Académico
estan generando cambios sustantivos en las preguntas,
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prioridades y decisiones a nivel de junta respecto a la
mejora académica.

e incluir la evaluacion en la autoevaluacion anual de la
Junta requerida bajo la GR1.

G4: A partir de no mas tardar en el curso escolar 20262027 y
continuando anualmente hasta el curso 2028-2029, la junta
convocard un minimo de un retiro formal por curso dedicado
exclusivamente a una revision exhaustiva del estado de
implementacion del LTSAFIP, con el retiro programado a mas
tardar 30 dias después de la emision del informe de
implementacion del LTSAFIP del segundo trimestre, o en la
proxima reunion ordinaria de la junta programada
inmediatamente si la ventana de 30 dias no permite un retiro
independiente. El superintendente y los monitores examinaran
conjuntamente los datos de implementacion del segundo
trimestre, identificaran los ambitos donde el progreso va en
marcha o se acelera, determinaran aquellos donde la
implementacion esté rezagada o produzca un impacto
académico insuficiente y estableceran compromisos a nivel de
junta para la segunda mitad del curso escolar. La agenda del
retiro se elaborara en consulta con los monitores, se distribuira
a todos los miembros de la junta con no menos de 72 horas de
antelacion y se presentara a los monitores antes de la sesion.
Los procedimientos del retiro se documentaran en un resumen
escrito y se pondran a disposicion en la pagina web del
distrito.

El distrito debera someter a los monitores:

e No menos de 72 horas antes de cada retiro anual de la
junta consult6 la agenda del retiro de monitores.

e documentacion de la asistencia a los retiros por parte
de todos los miembros de la junta.

e En un plazo de 10 dias habiles desde cada retiro.
Resumen escrito del retiro disponible en la pagina
web del distrito que identifica los dominios revisados,
los hallazgos y los compromisos a nivel de junta
establecidos para el resto del curso escolar.

e Documentacion de la relacion entre los hallazgos del
retiro y cualquier ajuste a mitad de afio en las
prioridades de la junta, asignaciones de recursos o
directrices del superintendente.

2026 — 2027

El distrito debera:

e cn los 30 dias siguientes al informe del segundo
trimestre del LTSAFIP; programar y convocar el
primer retiro anual de la Junta

e Desarrollar la agenda en consulta con los
supervisores;
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e Dentro de los 10 dias laborables posteriores al retiro,
proporciona un resumen escrito del retiro en la pagina
web del distrito.

2027 -2029

El distrito debera:

e Mantener el retiro anual de la Junta en el mismo ciclo
cada curso escolar.

e FEvalua en la autoevaluacion anual de la junta bajo la
GRU1 si el retiro esta produciendo correcciones
significativas de curso a mitad de afio en la
implementacion del LTSAFIP y si los compromisos
de la junta asumidos en el retiro se reflejan en las
acciones posteriores de la junta.

G5: A mas tardar en el curso escolar 20262027 y a continuar
anualmente durante el curso 2028-2029, la junta celebrara un
minimo de dos reuniones regulares por curso escolar en las
escuelas publicas del distrito. Para el 30 de octubre de 2026 y
para el 30 de septiembre de cada curso escolar posterior, las
ubicaciones identificadas deben compartirse con la junta y los
supervisores.

El distrito debera someter a los monitores:

antes del 30 de octubre de 2026 y antes del 30 de
septiembre de cada afio escolar posterior, se
presentaran copias del calendario anual de las
ubicaciones de las reuniones de la junta escolar.

2026 — 2027

El distrito debera:

e antes del 30 de octubre de 2026, designar y publicar al
menos dos lugares para reuniones de juntas escolares
para el curso escolar 2026-2027.

e Envia el horario a los monitores.

2027 -2029

El distrito debera:

e Mantener un minimo de dos reuniones escolares al
afo.

e FEvalua si las reuniones escolares estan generando
aumentos medibles en la asistencia familiar y
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comunitaria a las reuniones de la junta, especialmente
entre familias ELL e inmigrantes.

e antes del 30 de junio, anualmente, informar de los
resultados a los monitores.

e Considera ampliar a tres 0 mas reuniones escolares
anuales basadas en datos de participacion comunitaria
y monitorizar las recomendaciones.

G8: Con efecto a mas tardar el 2 de noviembre de 2026 y
continuara anualmente hasta el 30 de junio de 2029, la junta
revocara la disposicion de la carta constitutiva del 7 de enero
de 2025 que permite al Comité de Auditoria funcionar como
un comité en pleno, readoptara una carta constitutiva
estableciendo al Comité de Auditoria como un subconjunto
definido de la junta distinta de la junta con derecho a voto, y
publicara una lista anual de los miembros actuales del Comité
de Auditoria antes del 1 de julio de cada afio. Todos los
miembros de la junta deberan completar un minimo de 3 horas
de formacion anual en educacion financiera, y los miembros
del Comité de Auditoria completaran 2 horas adicionales
anuales sobre las responsabilidades del comité de auditoria
seguin la Ley de Educacion §2116-c.

estatutos del Comité de Auditoria revisados por
supervision y lista anual de miembros presentados a
los supervisores

Actas de las reuniones del Comité de Auditoria y
registros de asistencia;

Registros anuales de formacion en educacion
financiera para todos los miembros del consejo y
registros de formacion mejorada para los miembros
del Comité de Auditoria.
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