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Participantes en la Planificacion Estratégica

e El Plan Estratégico Quinquenal del Distrito Escolar de Lakewood se elabor6 mediante un
proceso de planificacion integral y colaborativo que involucro a la direccion del distrito y al
personal administrativo clave. Este proceso de planificacion estratégica se disefié para
evaluar los programas actuales del distrito, identificar prioridades y establecer una vision
clara para la mejora continua durante los proximos cinco afos.

A lo largo del desarrollo de este plan, los participantes: Reviewed student achievement,
operational, fiscal, and organizational data;

° Se evaluaron los programas, servicios e iniciativas del distrito vigentes;

° Se identificaron fortalezas, desafios y oportunidades de crecimiento;

° Se establecieron prioridades estratégicas y metas medibles; y

° Se particip6 en debates profesionales continuos sobre futuras iniciativas para apoyar el

éxito estudiantil y la eficacia organizacional.

Este Plan Estratégico se mantuvo como un documento de trabajo activo durante varios meses y
fue perfeccionado mediante la colaboracién continua, el didlogo profesional y las aportaciones
de los administradores del distrito. El plan final refleja la experiencia colectiva, el criterio
profesional y el compromiso compartido de las personas que participaron en su elaboracion.

El Superintendente expresa su sincero agradecimiento a todos los participantes por su
dedicacion, profesionalismo y valiosas contribuciones a lo largo de este proceso. Sus
conocimientos y experiencia han sido fundamentales para establecer una vision estratégica que
guiara al Distrito Escolar de Lakewood durante los préximos cinco afios.

Strategic Planning Participants

e Las siguientes personas participaron en la elaboracion de este Plan Estratégico Quinquenal
desempefiando diversas funciones, tales como el analisis de datos, la evaluacion de
programas, la elaboracion del presupuesto, la planificacion operativa, la colaboracion
profesional y la toma de decisiones estratégicas:

e Dra. Laura A. Winters — Superintendente Escolar

e Kevin Campbell — Administrador de Negocios; elaboracion de presupuestos y planificacion
fiscal

e Kristie Sussino — Administradora de Negocios Adjunta; elaboracion de presupuestos y
planificacion fiscal

e Amy Bearden — Gerente de Transporte; planificacion del transporte



e Michelle DiPietro — Supervisora de los Equipos de Estudio Infantil (Child Study Teams)
e Adina Weisz — Supervisora de Servicios Especiales
e Devorie Stareshefsky — Supervisora de Educacion Especial e Instruccién

e Heni Mozes — Supervisora de Educacion de la Primera Infancia (PK) y Programas de
Educacion Especial (PK); supervision de los programas preescolares de modalidad mixta del
NJDOE

e Malka Stein — Supervisora de STEM y Escuela Secundaria para Adultos
e Tracy Paolantonio — Directora de Curriculo e Instruccion
e Tova Feifer — Supervisora de Educacién Primaria Inicial

e Kevin Walters — Supervisor de Humanidades y Coordinador Distrital contra el Acoso Escolar
(Anti-Bullying)

El Plan Estratégico Quinquenal fue presentado a la Junta de Educacién y aprobado por esta en
abril de 2026. Tras la aprobacién de la Junta, el plan ha permanecido bajo revision, lo que ha
retrasado su difusion publica general. Una vez concluido el proceso de revision, el Distrito tiene
previsto traducir el Plan Estratégico, distribuirlo entre los estudiantes, las familias, el personal y
los miembros de la comunidad, asi como solicitar activamente comentarios para respaldar su
implementacion y la mejora continua.

Documento Vivo

Este Plan Estratégico quinquenal esta concebido como un documento dinamico. A medida que
evolucionan las prioridades del distrito, se implementan nuevas iniciativas, se analizan datos y se
reciben recomendaciones adicionales, el plan podra revisarse para reflejar las necesidades
cambiantes, las oportunidades emergentes y los esfuerzos de mejora continua.

Las futuras actualizaciones reconoceran las contribuciones constantes del personal del distrito y
de las partes interesadas que participan en la planificacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de las iniciativas estratégicas del distrito. El Superintendente se compromete a
garantizar que este documento siga respondiendo a las necesidades educativas del Distrito
Escolar de Lakewood y continle sirviendo como hoja de ruta para alcanzar la misién, la vision y
los objetivos a largo plazo del distrito.



Resumen Ejecutivo

El Distrito Escolar de Lakewood reconoce la importancia de mantener la responsabilidad fiscal y
el cumplimiento de los mandatos estatales y federales, al tiempo que garantiza que todos los
estudiantes reciban una educacion exhaustiva y eficiente, tal como lo exigen la Constitucion de
Nueva Jersey y la ley N.J.S.A. 18A.

El Distrito opera dentro de una estructura demogréafica y financiera unica, distinta a la de
cualquier otro distrito del estado de Nueva Jersey. Una parte significativa de los gastos del
Distrito corresponde a costos obligatorios que quedan fuera del control local, particularmente en
las siguientes &reas:

* Servicios para escuelas no publicas (financiacion mediante subvenciones)
* Transporte

* Ubicaciones de educacion especial

* Escuelas chérter

* Reembolso de préstamos de ayuda estatal

El plan propuesto de estabilidad estratégica y gestion de costos a cinco afios establece una
via de colaboracién para:

* Estabilizar las finanzas del distrito

* Ampliar la programacion dentro del distrito

* Mejorar el rendimiento estudiantil

» Fortalecer la gobernanza y la supervision operativa

* Reducir costos en areas donde el Distrito tiene control directo

El Distrito mantiene su compromiso de colaborar con el NJDOE y los supervisores estatales para
garantizar que las medidas de supervision fiscal no comprometan los servicios educativos para
los estudiantes de las escuelas publicas.

Este plan estratégico se elabor6 teniendo en cuenta las recomendaciones del informe de PCG del
Departamento de Educacion de Nueva Jersey y las de los supervisores estatales (4) designados
por dicho departamento (NJDOE) para supervisar diversos aspectos del Distrito Escolar Publico
de Lakewood.



Resumen del Distrito Escolar de Lakewood

El Distrito Escolar de Lakewood presta servicios al municipio de Lakewood y opera uno de los
sistemas educativos mas singulares de Nueva Jersey, debido a la gran disparidad entre las
poblaciones de escuelas publicas y no pablicas. Actualmente, el distrito cuenta con una matricula
de aproximadamente 4.000 estudiantes (segun el sistema Realtime) en sus escuelas publicas,
mientras que cerca de 52.189 alumnos asisten a escuelas no pablicas dentro del municipio de
Lakewood, distribuidos en unos 154 centros de este tipo (datos de la subvencién de seguridad
para escuelas no publicas del NJDOE para el ciclo 26-27).

Aunque el distrito educa directamente a una proporcion relativamente pequefia de la poblacion
en edad escolar del municipio, mantiene importantes responsabilidades legales respecto a los
estudiantes de escuelas no publicas, incluyendo el transporte, los servicios de educacién especial
y los programas financiados a nivel federal y estatal. Esta estructura exige que el distrito
administre servicios educativos y supervise a decenas de miles de estudiantes adicionales que
asisten a mas de ciento cincuenta escuelas no publicas, lo que hace que su alcance operativo sea
mucho mas amplio de lo que sugeriria Gnicamente su matricula en escuelas pablicas.

La poblacion estudiantil de las escuelas publicas de Lakewood presenta necesidades elevadas, e
incluye un gran numero de alumnos multilingles, estudiantes que requieren intervenciones
académicas especializadas y alumnos con discapacidades. El distrito esta comprometido a
brindar una educacion exhaustiva y eficiente a sus estudiantes matriculados, al tiempo que
cumple con sus obligaciones legales de apoyar a los alumnos de escuelas no publicas de todo el
municipio.

Debido a este panorama educativo singular —en el que la mayoria de los nifios en edad escolar
asisten a instituciones no publicas—, Lakewood opera bajo un marco educativo y fiscal
distintivo que requiere planificacion estratégica, una gestion eficiente de los recursos y una
solida colaboracion con socios comunitarios. El Plan Estratégico Quinquenal del distrito esta
disefiado para fortalecer los programas académicos, ampliar los servicios internos, mejorar la
eficiencia operativa y garantizar la sostenibilidad fiscal a largo plazo, todo ello satisfaciendo las
necesidades educativas tanto de los estudiantes de sus escuelas publicas como de la comunidad
en general a la que sirve.



Contexto Fiscal

La estructura financiera del Distrito se ve fuertemente afectada por costos impuestos por leyes y
reglamentos, los cuales no estan sujetos a control local.
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Fuente: Presentacion del presupuesto, 29 de Abril de 2026 (Aprobado)

Principales factores que impulsan los costos:

Mandatos presupuestarios para 2026-2027 Costos Proyectados
Charter Escuela $13,699,830
Matricula para estudiantes de fuera del distrito $86,554,887
Settlements $7,500,000
Transporte publico $15,038,842
Transporte privada $31,800,000
Monitores estatales $500,000.00
Reembolso de ayudas estatales $37,418,106
Costos totales obligatorios $192,511,665




Préstamo proyectado para 2026-2027 $132,817,491

Fuente: Presentacion del presupuesto, 29 de Abril de 2026 (Aprobado)

Para el presupuesto de 20262027, aproximadamente:

$192,511,665 corresponden a gastos obligatorios ajenos al control del Distrito.

Ademas, el Distrito preve un préstamo de ayuda estatal de aproximadamente $132,817,491, lo
que ilustra ain mas el desequilibrio fiscal estructural.

Este plan se centra en reducir los costos que estan bajo el control del Distrito, al tiempo que
aboga por soluciones estructurales para los costos obligatorios.

Factores socioeconomicos y demograficos

El Distrito atiende a una poblacion estudiantil con necesidades significativas, que incluyen:

* Altos niveles de desventaja econdmica

* Estudiantes multilingiies

» Un namero elevado de estudiantes con discapacidades que requieren servicios de educacion
especial

* Estudiantes que necesitan apoyo académico y conductual intensivo

Muchos estudiantes requieren apoyo individualizado, instruccién especializada y servicios
conexos para acceder al plan de estudios y lograr un progreso académico adecuado. Estos
factores exigen que el Distrito proporcione apoyo pedagogico adicional, servicios de
intervencion y programas especializados para satisfacer las necesidades de los estudiantes y
garantizar el cumplimiento de los requisitos federales y estatales de educacion especial.



Prioridad Estrategica 1

Expansion de los programas de educacion especial dentro del distrito
Vision

El Distrito Escolar de Lakewood ampliara los programas de educacion especial de alta calidad
dentro del distrito, basandose en las necesidades identificadas de los estudiantes y en sus
Programas de Educacion Individualizada (IEP). Cuando corresponda, estos programas permitiran
a los estudiantes permanecer en su distrito de origen, recibir los servicios requeridos, participar
en la comunidad escolar y acceder a oportunidades de aprendizaje junto a comparieros sin
discapacidades.

Objetivos

1. Ampliar la oferta adecuada de programas de educacion especial dentro del distrito,
basandose en la matricula estudiantil, las necesidades identificadas y los requisitos de los
Programas de Educacion Individualizada (1EP).

2. Reducir la dependencia de las ubicaciones fuera del distrito cuando este pueda satisfacer
adecuadamente las necesidades educativas, conductuales y de servicios conexos de cada
estudiante.

3. Garantizar que los programas sean culturalmente pertinentes, accesibles para las familias
y que fomenten una participacion significativa de los padres.

4. Mejorar los resultados de los estudiantes y ampliar las oportunidades de inclusion con
compaiieros sin discapacidad, cuando corresponda.

5. Promover la sostenibilidad fiscal a largo plazo reduciendo los costos de matricula y

transporte asociados a las ubicaciones fuera del distrito, al tiempo que se mantienen
servicios y apoyos adecuados para los estudiantes.

Supervision del distrito y administracion del programa

Todos los programas ampliados de educacion especial dentro del distrito permaneceran bajo la
autoridad de la Junta de Educacién de Lakewood y la supervision de la administracién del
distrito. Los programas se desarrollaran y operaran en funcion de las necesidades de los
estudiantes, los requisitos del IEP, la dotacion de personal adecuada, el espacio disponible, las
normativas vigentes y los recursos del distrito.

El distrito mantendra la responsabilidad de la supervision, implementacién, seguimiento y
rendicion de cuentas de los programas. Todos los programas funcionaran de conformidad con las
politicas del distrito, los requisitos del Departamento de Educacion de Nueva Jersey, las leyes
estatales y federales aplicables en materia de educacion especial y el IEP de cada estudiante.



El Distrito Escolar de Lakewood se asegurara de que:

° Los maestros de educacion especial, el personal de apoyo (paraprofesionales), los
proveedores de servicios relacionados y otro personal cualificado ofrecen servicios de
instruccion, conductuales y terapéuticos de conformidad con los Programas de Educacion
Individualizada (IEP) de los estudiantes.

° Los administradores del distrito y los supervisores de educacion especial supervisan
periddicamente los programas mediante visitas de observacion, revisiones del programa y
el control del cumplimiento normativo.

) La instruccion, los apoyos conductuales, las adaptaciones, las modificaciones y los
servicios relacionados se ajustan a los estandares curriculares del distrito, a la normativa
N.J.A.C. 6A:14, a la Ley de Educacion para Individuos con Discapacidades (IDEA) y a
otros requisitos aplicables.

° El distrito mantiene una supervision directa de la dotacion de personal, la
implementacion del programa, el seguimiento del progreso de los estudiantes, la
prestacion de servicios y la comunicacién con las familias.

) Las decisiones sobre la ubicacién escolar son tomadas por el equipo del IEP de cada
estudiante, basandose en las necesidades individuales del alumno y en el requisito de
ofrecer una educacion publica, gratuita y adecuada en el entorno menos restrictivo.

° La ubicacion dentro del distrito se considera Gnicamente cuando este puede implementar
adecuadamente el IEP del estudiante y proporcionar los programas, servicios y apoyos
requeridos.

° Los programas se evaltan periédicamente para determinar si los estudiantes estan

recibiendo los servicios adecuados y logrando avances significativos hacia las metas
establecidas en sus IEP.

Seguimiento del programa

El Distrito implementara un sistema de supervision estructurado que incluye:

° Recorridos periddicos por el programa realizados por supervisores y administradores del
Distrito;

° Revision de los datos sobre el progreso de los estudiantes, la implementacion del IEP y
los registros de prestacion de servicios;

° Supervision de los niveles de personal, las certificaciones, el tamafio de las clases y los
recursos del programa;

) Revisiones de cumplimiento para garantizar la observancia de los requisitos estatales y

federales de educacion especial,
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° Evaluacion de los resultados de los estudiantes y de las oportunidades para una inclusion

adecuada;
) Comunicacidn y colaboracion continuas con los padres y tutores; y
° Revision periodica de la eficacia del programa, su capacidad y las necesidades continuas

de los estudiantes.

Estas practicas de supervision ayudaran a garantizar que los programas ampliados dentro del
Distrito mantengan altos estdndares de calidad de la instruccidn, rendicion de cuentas y
cumplimiento normativo.

Compromiso con los estudiantes y las familias

El Distrito Escolar de Lakewood mantiene su compromiso de ofrecer programas de educacion
especial de alta calidad y culturalmente pertinentes que satisfagan las necesidades individuales
de los estudiantes y fomenten una participacion significativa de las familias. Mediante la
ampliacion de programas adecuados dentro del distrito —bajo el liderazgo y la supervision del
personal del mismo—, el Distrito fortalecera los servicios para los estudiantes con
discapacidades, aumentara las oportunidades de inclusion apropiadas y permitird que mas
estudiantes permanezcan en su distrito de origen, siempre que ello sea coherente con sus
Programas de Educacion Individualizada (1EP).

Alianzas comunitarias y oportunidades de educacion preescolar con modelos de
prestacion mixta

e Como parte del compromiso del Distrito de ampliar las oportunidades educativas para los
estudiantes de Lakewood, el Distrito Escolar de Lakewood continuara desarrollando
asociaciones que respalden su mision educativa y respondan a las necesidades
identificadas de los estudiantes y la comunidad.

e Sujeto a la disponibilidad de fondos y al cumplimiento de todos los requisitos aplicables,

el Distrito podré asociarse con proveedores comunitarios elegibles para participar en

programas preescolares de "modalidad mixta" (Mixed Delivery) financiados mediante
subvenciones del Departamento de Educacion de Nueva Jersey (NJDOE).

A través de estas asociaciones, el Distrito busca:

Fortalecer las asociaciones educativas de base comunitaria;

Aumentar la disponibilidad de programas de educacion infantil temprana de alta calidad;

Ampliar el acceso a oportunidades preescolares financiadas por el NJDOE para los

estudiantes elegibles;

Apoyar la continuidad de los servicios para los estudiantes y las familias;

Ofrecer programas preescolares accesibles y culturalmente pertinentes; y
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e Coordinar los servicios preescolares y de educacion especial en funcion de las
necesidades identificadas de los estudiantes y sus Programas de Educacion
Individualizada (IEP), cuando corresponda.

e La participacion en el Programa Preescolar de Modalidad Mixta estara condicionada

Cumplimiento de todos los requisitos aplicables del programa preescolar del NJDOE;

e Cumplimiento de las normas estatales relativas a licencias, salud, seguridad, personal y
programas;

e Demostracion de practicas de ensefianza de alta calidad en la educacion de la primera
infancia;

e Disponibilidad de fondos de subvencién del NJDOE;

e Finalizacién de todos los procedimientos aplicables de adquisicién y seleccion de
proveedores; y

e Aprobacion de los contratos o acuerdos correspondientes por parte de la Junta de
Educacion de Lakewood y el Supervisor Estatal.

El Distrito garantizara que todos los programas de preescolar de modalidad mixta (Mixed
Delivery Preschool) operen de conformidad con las normas de supervision, el plan de estudios,
los estandares programaticos y los requisitos de rendicion de cuentas establecidos por el Distrito
Escolar de Lakewood y el Departamento de Educacion de Nueva Jersey. La participacion como
proveedor se evaluara de manera independiente y no conferird preferencia ni derecho alguno en
relacidon con ningun otro programa o contrato del Distrito.

Afo

Objetivo Accion Persona(s) Fecha Fecha de Medida
responsable(s) | de inicio | finalizacion

Ano 1 (2026-2027)

Realizar un andlisis de necesidades y capacidad a nivel de todo el distrito para identificar:

* Estudiantes actualmente ubicados en programas fuera del distrito;

* Estudiantes cuyas necesidades podrian satisfacerse adecuadamente mediante un programa dentro del distrito, segiin
lo determinen sus equipos del IEP;

* Proyecciones de matricula estudiantil y clasificaciones de discapacidad;

* Tipos de programas, modelos de instruccion y servicios conexos necesarios;

* Espacio de instruccion disponible en las escuelas del distrito;

* Personal, certificaciones, equipos, materiales y desarrollo profesional requeridos; y

* Posibles reducciones en los costos de matricula y transporte.

Elaborar marcos de programas que aborden:
« Criterios de elegibilidad y ubicacion de los estudiantes;

* Tamafios de clase adecuados y proporciones entre estudiantes y personal;
* Instruccion y plan de estudios especializados;
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« Prestacion de servicios conexos;
» Apoyos conductuales, terapéuticos y de enfermeria;
* Oportunidades de participacion con compaifieros sin discapacidad, cuando corresponda;
» Comunicacion y participacion de las familias; y

* Seguimiento del progreso del estudiante y evaluacion del programa.

Implementar una oferta ampliada de programas dentro del distrito mediante:

* La determinacion de qué programas pueden implementarse de manera segura y adecuada en las escuelas existentes

del distrito;

* La obtencion de las aprobaciones requeridas de la Junta, el Supervisor Estatal (State Monitor) y el NJDOE, segun

corresponda;

« La contratacion o asignacion de personal cualificado y con la certificacion adecuada;
* El suministro de la capacitacion, los materiales, los equipos y los apoyos necesarios;

* La convocatoria de reuniones de los equipos del IEP antes de realizar cualquier cambio en la ubicacion de un

estudiante; y

« La transicion de los estudiantes elegibles a programas adecuados dentro del distrito, siempre que ello sea coherente
con sus necesidades individuales y sus IEP.

Afo Objetivo Accion Persona(s) Fecha Fecha de Medida
responsable(s) | de inicio | finalizacion
Ano 2 (2027-2028)

2 Continuar Evalte la superintendente July 1, June 30, 2028 | Finalizacién de la
ampliando los implementacion del 2027 evaluacion del
programas de primer afio examinando: Supervisores de programa del primer
educacioén Servicios afio y del analisis
especial « El progreso de los Especiales, Equipos actualizado de
adecuados estudiantes hacia las de Estudio Infantil, necesidades;
dentro del metas del 1EP; Educacion Especial * Ntmero y tipos de
distrito, * La inscripcion en el y Educacidn de la programas dentro del

basandose en
las necesidades
de los
estudiantes, los
requisitos de los
IEP, la eficacia
de los
programas, la
matricula y los
recursos
disponibles del

programa, su capacidad
y la dotacion de
personal;

* La prestacién de
instruccion
especializada y servicios
CONEexos;

* Los apoyos
conductuales,
terapéuticos y de
enfermeria;

* Las oportunidades de

Primera Infancia

Administracion del
Centro Escolar

distrito que se han
mantenido, ampliado
o0 establecido;

e Nimero de
estudiantes
adicionales atendidos
adecuadamente
dentro del distrito;

* Progreso de los
estudiantes hacia las
metas del IEP
(Programa de
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distrito.

participacién con
compafieros sin
discapacidad;

* Las opiniones y la
participacion de las
familias;

¢ El cumplimiento de la
normativa; y

¢ Las reducciones en los
costos de matriculay
transporte.

Actualizar el andlisis de
necesidades y capacidad
del distrito para
identificar:

* Estudiantes que
contindan recibiendo
servicios en centros
fuera del distrito;

 Estudiantes cuyas
necesidades pueden ser
atendidas
adecuadamente dentro
del distrito, segun lo
determinen sus equipos
del Programa de
Educacion
Individualizada (PEI);

e Cambios en la
matricula,
clasificaciones de
discapacidad y servicios
requeridos;

* Necesidad de
programas adicionales o
ampliados;

* Espacio disponible
para la instruccién en
las escuelas del distrito;

y

* Necesidades de

Educacion
Individualizada);

* Datos sobre el
cumplimiento del
programay la
prestacion de
servicios;

* Mayores
oportunidades para
una inclusion
adecuada;

* Opiniones y
participacion de las
familias; y

* Reducciones
documentadas en los
costos de matricula y
transporte fuera del
distrito.
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personal, certificacion,
capacitacién, equipo y
recursos.

Continuar el desarrollo
e implementacion del
programa mediante:

* La ampliacion de los
programas exitosos del
Afio 1 cuando lo
justifiquen las
necesidades de los
estudiantes y los datos
de resultados;

¢ El desarrollo de
programas adicionales
dentro del distrito
cuando sea necesario;

¢ El establecimiento de
una supervision
administrativa 'y
administrativa
adecuada;

* El mantenimiento de
tamanios de clase y una
proporcion de
estudiantes por alumno
adecuados.staff ratios;

* Fortalecer los servicios
conexos y los apoyos
conductuales;

* Reclutar y retener a
personal debidamente
certificado y cualificado;
* Proporcionar
capacitacion al personal,
asi como materiales,
equipos y apoyos para el
programa;

* Aumentar las
oportunidades de
inclusion adecuadas; y

» Convocar reuniones del
equipo del IEP antes de
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realizar cualquier cambio
en la ubicacidn del

estudiante.
Afo Objetivo Accion Persona(s) Fecha Fecha de Medida
responsable(s) | de inicio | finalizacion
ANO 3 (2028-2029)

3 Fortalecer, Evaluar la eficacia de los Superintendente July 1, June 30, 2029 | - Realizacion de una
perfeccionar y programas existentes en 2028 evaluacion anual del
ampliar los el distrito mediante la Supervisores de programay de un
programas revision de: Servicios andlisis actualizado
eficaces de Especiales, Equipos de necesidades;
educacién de Estudio Infantil, * Namero y tipos de
especial dentro « El progreso de los Educacion Especial programas
del distrito, estudiantes hacia las y Educacion de la continuados,

basandose en los
resultados de los
estudiantes, los
requisitos de los
IEP, las
tendencias de
inscripcion, la
capacidad de los
programas y los
recursos
disponibles del
distrito.

metas del IEP
(Programa de
Educacion
Individualizada);

¢ Los resultados

académicos, funcionales,

conductuales y
socioemocionales;

* La inscripcién en los

programas, la capacidad

y la estabilidad del
personal;

* La implementacion de

instruccion

Primera Infancia

Administracion del
Centro Escolar

perfeccionados,
ampliados o
establecidos;

* Numero de
estudiantes atendidos
adecuadamente
dentro del distrito;

* Progreso de los
estudiantes hacia las
metas del IEP y otros
resultados
identificados;

« Datos sobre la
capacidad del
programa, la
dotacidn de personal
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especializada y servicios
CONExos;

* Las oportunidades de
participacion con
compafieros sin
discapacidades;

* Las opiniones y la
participacion de las
familias;

* Las opiniones del
personal y sus
necesidades de
desarrollo profesional,;

* Los datos de
cumplimiento de
normativas estatales y
federales; y

¢ La reduccion de costos
de matriculay
transporte.

Actualizar el analisis de
necesidades y capacidad
de todo el distrito para
identificar:

* Estudiantes que
contindan recibiendo
servicios en centros
fuera del distrito;

* Estudiantes cuyas
necesidades podrian
satisfacerse
adecuadamente dentro
del distrito, segun lo
determinen sus equipos
del IEP;

* Nuevas necesidades de
los estudiantes y
cambios en la
inscripcién o en las

y la prestacién de
Servicios;

* Aumento de las
oportunidades para
una inclusion
adecuada;

» Comentarios de las
familias y del
personal;

* Cumplimiento de
los requisitos
estatales y federales;
y

* Reducciones
documentadas en los
costos de matricula y
transporte fuera del
distrito.
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clasificaciones de
discapacidad;

* Programas que
requieran ampliacion,
modificacion,
consolidacion o apoyo
adicional;

* Espacio educativo
disponible en las
escuelas del distrito; y

* Necesidades
relacionadas con el
personal, certificaciones,
equipamiento,
tecnologia, capacitacion
y recursos.

Fortalecer la calidad y la
sostenibilidad de los
programas mediante:

* La ampliacién de
programas respaldados
por necesidades
demostradas de los
estudiantes y datos de
resultados positivos;

* El perfeccionamiento
de los modelos de
instruccion, conducta,
terapia y servicios
CONexos;

¢ El fortalecimiento de la
supervision
administrativa y de
gestion;

* El mantenimiento de
tamarnios de clase y
proporciones estudiante-
personal adecuados;

* La contratacion y
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retencién de personal
cualificado y con la
certificacion adecuada;

* La provision de
desarrollo profesional y
acompafiamiento
(coaching) especificos;

¢ El aumento de
oportunidades de
inclusién adecuadas;

¢ El fortalecimiento de
las transiciones entre
niveles de grado y
programas;

¢ El mantenimiento de
una comunicacion y
colaboracién continuas
con las familias; y

¢ La convocatoria de
reuniones del equipo del
IEP antes de realizar
cualquier cambio en la
ubicacion educativa del
estudiante.

Objetivo

Accion

Persona(s)
responsable(s)

Fecha
de inicio

Fecha de
finalizacion

Medida

Ano 4 (2029-2030)
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Mantener y
mejorar un
continuo integral
de programas de
educacién
especial de alta
calidad dentro del
distrito, basado en
las necesidades
de los estudiantes,
los requisitos de
los IEP, los
resultados de los
programas, las
tendencias de
inscripcion y los
recursos
disponibles del
distrito..

Realizar una revision
exhaustiva del programa
de educacién especial

del distrito, evaluando:

¢ El progreso del
estudiante hacia los
objetivos del Programa
de Educacién
Individualizada (PEI);

¢ Los resultados
académicos, funcionales,
conductuales y
socioemocionales;

e La matricula, la
capacidad y las
necesidades proyectadas
del programa;

¢ Los niveles de
personal, las
certificaciones, la
retenciény las
necesidades de
desarrollo profesional,

* La prestacién de
servicios especializados.

instruccion, servicios
Conexos y apoyos para el
estudiante;

* Oportunidades de
participacién con
compafieros sin
discapacidad,;

* Transiciones de los
estudiantes entre escuelas,
niveles de grado y
programas;

» Comentarios y opiniones
de las familias y del
personal;

* Datos sobre el
cumplimiento de
normativas estatales y

Superintendente

Supervisores de
Servicios
Especiales, Equipos
de Estudio Infantil,
Educacion Especial
y Educacién de la
Primera Infancia

Administracion del
Centro Escolar

July 1,
2029

June 30, 2030

Finalizacién de una
revision exhaustiva
del continuo de
servicios de
educacidn especial
dentro del distrito;

* Nimero y tipos de
programas
mantenidos,
perfeccionados,
ampliados o
modificados;

* Numero y
porcentaje de
estudiantes atendidos
adecuadamente
dentro del distrito;

* Progreso de los
estudiantes hacia las
metas del IEP y otros
resultados
identificados;

* Capacidad de los
programas,
estabilidad del
personal y datos
sobre la prestacion
de servicios;

* Mayores
oportunidades para
una inclusion
adecuada;

* Mejora en los
resultados de
transicién;

» Comentarios de las
familias y del
personal;

* Cumplimiento de
los requisitos
estatales y federales;
y

* Reducciones
documentadas en los
costos de matricula y
transporte fuera del
distrito.
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federales; y
* Reduccion de costos de
matricula y transporte.

Fortalecer la continuidad,
la calidad y la
sostenibilidad de los
programas mediante:

* La continuacion, el
perfeccionamiento o la
ampliacién de programas
respaldados por las
necesidades de los
estudiantes y los datos de
resultados;

» La modificacion de
programas que no estan
generando los resultados
previstos para los
estudiantes;

* El fortalecimiento de las
practicas de instruccion,
manejo de la conducta,
terapia y servicios
CONEXOS;

* El mantenimiento de
tamafios de clase y
proporciones entre
estudiantes y personal
adecuados;

* El fortalecimiento de la
rendicion de cuentas
administrativa y de
supervision;

* El desarrollo de
estrategias para la
contratacion, retencion,
sucesion y desarrollo
profesional del personal;
* La ampliacion de
oportunidades y apoyos
adecuados para la
inclusion;

* El fortalecimiento de la
planificacion de la
transicion para estudiantes
que se preparan para la
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educacidn secundaria, la
educacidn postsecundaria,
el empleo o los servicios
para adultos;

* El mantenimiento de una
comunicacion y
colaboracidn continuas
con las familias; y

* La convocatoria de
reuniones del equipo del
IEP antes de realizar
cualquier cambio en la
ubicacién escolar del
estudiante.

Afo Objetivo Accion Persona(s) Fecha Fecha de Medida
responsable(s) | de inicio | finalizacion
Ano 5 (2030-2031)
5 Evaluar la Realizar una evaluacion Superintendente July 1, June 30, 2031 | « Finalizacién y
expansion de integral de cinco afios que 2030 presentacion publica

cinco afios de los
programas de
educacién
especial dentro
del distrito,
mantener los
programas
eficaces y
establecer
prioridades para
el proximo ciclo
de planificacién
estratégica del
distrito.

aborde:

* El progreso de los
estudiantes hacia las
metas del IEP;

* Los resultados
académicos, funcionales,
conductuales,
socioemocionales y de
transicion;

* El nimero y porcentaje
de estudiantes atendidos
adecuadamente dentro del
distrito;

* Los cambios en el
namero Yy tipo de
ubicaciones fuera del

Supervisores de
Servicios
Especiales, Equipos
de Estudio Infantil,
Educacion Especial
y Educacién de la
Primera Infancia

Administracion del
Centro Escolar

de una evaluacién
del programa
correspondiente a un
periodo de cinco
afos;

* Numero y tipos de
programas
mantenidos,
perfeccionados,
ampliados,
consolidados o
discontinuados;

* Numero y
porcentaje de
estudiantes atendidos
adecuadamente
dentro del distrito;

* Progreso de los
estudiantes hacia las
metas del IEP
(Programa de
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distrito;

 La matricula del
programa, su capacidad y
las necesidades a largo
plazo de los estudiantes;

* La prestacion de
instruccion especializada,
servicios conexos y
apoyos a los estudiantes;

* Las oportunidades de
participacién con
compafieros sin
discapacidad,;

* Los niveles de personal,
certificaciones, retencion
y necesidades de
desarrollo profesional;

* Las opiniones de las
familias y del personal;

* Los requisitos estatales
y federales. compliance
data; and

* Costos de matricula,
transporte, personal y del
programa.

Establecer un plan de
sostenibilidad y mejora a
largo plazo mediante:

* La continuacion de
programas respaldados
por las necesidades de los
estudiantes, los datos de
cumplimiento y los
resultados positivos;

* El perfeccionamiento, la
ampliacidn, la
consolidacion o la
cancelacién de programas

Educacion
Individualizada) y
otros resultados
identificados;

+ Cambios en las
ubicaciones fuera del
distrito;

» Aumento de las
oportunidades para
una inclusion
adecuada;

* Mejora en los
resultados de
transicion;

* Datos sobre la
capacidad del
programa, la
estabilidad del
personal y la
prestacion de
servicios;

* Opiniones Y
comentarios de las
familias y del
personal;

* Cumplimiento de
los requisitos
estatales y federales;
* Impacto fiscal
documentado,
incluidas las
reducciones en los
costos de matricula y
transporte; y

* Adopcion de
recomendaciones y
prioridades
cuantificables para el
préximo ciclo de
planificacién
estratégica.
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basandose en evidencia
documentada;

* La identificacion de
necesidades emergentes
de los estudiantes y de las
tendencias proyectadas de
matricula;

* El mantenimiento de
tamafios de clase y
proporciones entre
estudiantes y personal
adecuados;

* El fortalecimiento de las
practicas de instruccion,
comportamiento, terapia y
servicios relacionados;

« El desarrollo de
estrategias a largo plazo
para la dotacion de
personal, la contratacion,
la retencién, la sucesion y
el desarrollo profesional;

* El mantenimiento y la
ampliacion de
oportunidades de
inclusién adecuadas;

« El fortalecimiento de las
transiciones entre
escuelas, niveles de
grado, programas y
entornos postsecundarios;

 El mantenimiento de una
comunicacion y
colaboracidn continuas
con las familias;

* La convocatoria de
reuniones del equipo del
IEP antes de realizar
cualquier cambio en la
ubicacion del estudiante;

y
« El desarrollo de
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recomendaciones y
prioridades medibles para
el proximo plan
estratégico quinquenal del
Distrito.

Gestion de costos de educacién especialGoal

Ampliar los programas de educacion especial dentro del distrito para reducir la dependencia de
ubicaciones de alto costo fuera del distrito, manteniendo al mismo tiempo el pleno cumplimiento
de la ley IDEA.

Acciones clave
Expansion de programas dentro del distrito

Actualmente, el Distrito ofrece una gama completa de programas de educacion especial,
que incluye:

* Preescolar para alumnos con discapacidades (PSD)

* Recursos dentro del aula (ICR)

* Recursos fuera del aula (extraccion del aula)

* Programas para el autismo

* Programas para discapacidades multiples (MD)

* Programas para discapacidades de aprendizaje y del lenguaje (LLD)

* Clases especiales de nivel secundario

Estos programas se encuentran en:

* Spruce Street School

* Oak Street School

* Clifton Avenue Grade School
» Lakewood Middle School

» Lakewood High School
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Objetivos a cinco afnos

° Reducir en un 20 por ciento o0 mas las ubicaciones fuera del distrito, cuando sea
apropiado y coherente con las necesidades individuales y los Programas de Educacién
Individualizada (IEP) de los estudiantes.

° Aumentar el nimero y la capacidad de programas de educacion especial de alta calidad
dentro del distrito, teniendo en cuenta la matricula estudiantil, las necesidades
identificadas, el espacio disponible, el personal y los recursos del distrito.

° Aumentar el nimero y el porcentaje de estudiantes con discapacidades atendidos
adecuadamente en los programas del distrito.
° Ampliar las oportunidades de intervencion temprana y de educacion especial preescolar,

incluidas las oportunidades de inclusion adecuadas a través del Programa Preescolar de
Prestacion Mixta (Mixed Delivery Preschool Program) financiado por el NJDOE.

° Demostrar una mejora en los resultados de los estudiantes, un mayor progreso hacia las
metas del IEP y reducciones a largo plazo en los costos de matricula y transporte fuera
del distrito.

Alineacion de programas no publicos bajo la IDEA para respaldar un continuo integral de
servicios

El Distrito Escolar de Lakewood llevara a cabo una revision exhaustiva y una alineacién de
todos los programas y servicios IDEA para escuelas no pablicas, con el fin de garantizar que los
recursos disponibles se utilicen estratégicamente para respaldar una continuidad coherente de
servicios de educacion especial que satisfaga de la mejor manera las necesidades de todos los
estudiantes residentes en Lakewood.

A través de este proceso, el Distrito evaluara los servicios actuales financiados por IDEA que se
prestan a los estudiantes de escuelas no publicas —incluidos los apoyos pedagdgicos, los
servicios conexos y los programas de proveedores contratados— para asegurar que dichos
servicios estén estructurados eficazmente, cumplan con las normativas federales y respondan a
las necesidades cambiantes de los estudiantes.

El Distrito trabajara para garantizar que los recursos de IDEA se alineen con los siguientes
objetivos:

* Fortalecer los servicios de intervencion temprana y de apoyo.

» Ampliar el acceso a servicios adecuados en diversos entornos, siempre que lo permitan las
normativas de IDEA.

* Promover el uso eficiente de los fondos federales.

« Garantizar un acceso equitativo a los servicios para los estudiantes elegibles.

* Respaldar una continuidad coordinada de servicios de educacion especial en todo el distrito.
Al alinear los programas IDEA para escuelas no publicas con el marco general de educacion
especial del distrito, Lakewood fortalecera su capacidad para ofrecer un sistema de apoyo bien
coordinado que atienda las diversas necesidades de los estudiantes, manteniendo al mismo
tiempo el cumplimiento de los requisitos federales y estatales de educacion especial.

Revision mensual por escrito del programa de educacion especial presentada a la Junta (PK-12)
El Director de Educacion Especial implementara revisiones mensuales del programa para
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garantizar que:

* Los IEP (Programas de Educacion Individualizada) se ajusten a las necesidades de los
estudiantes.

* Las ubicaciones reflejen los requisitos del Entorno Menos Restrictivo (LRE, por sus siglas en
inglés).

* Se utilicen ubicaciones dentro del distrito siempre que sea apropiado.

Revision mensual por escrito del programa de educacion especial (PK-12)

Pendiente: Personas Proporcionado Incluye, entre otros:
responsables a:
Fecha de entrega Supervisor de Superintendente Plazas de educacién especial disponibles por
del informe servicios de Escolar, quien programa
escrito: educacion presentara un
5 dias hébiles especial informe mensual del Nuevos programas o clases necesarios
antes de cada superintendente a la
reunion mensual Junta. Actualizacion sobre programas en
de la Junta de instalaciones arrendadas
Educacion
(BOE) Nuamero de aulas inclusivas
A partir de Proporcion de alumnos de educacion general
septiembre de frente a alumnos con discapacidad
2026
Cumplimiento del principio de Entorno Menos
Restrictivo (LRE)
Numero de casos de debido proceso
Destacar programas de educacion especial (puede
incluir videos destacados)

Limitacién de la matricula para estudiantes de fuera del distrito y su impacto financiero
Meta

Abogar por una mayor transparencia, rendicion de cuentas y coherencia entre los requisitos del
Programa de Educacion Individualizada (IEP) y los costos de matricula por servicios fuera del
distrito (OOD), a fin de garantizar que los distritos escolares solo sean responsables de pagar los
servicios exigidos por el IEP de cada estudiante.
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Contexto

Las ubicaciones fuera del distrito a veces son necesarias para garantizar que los estudiantes con
discapacidades reciban una educacién publica gratuita y apropiada (FAPE) en el entorno menos
restrictivo (LRE). Sin embargo, la estructura actual para determinar las tarifas de matricula OOD
a menudo incluye costos de servicios, programas o estructuras de personal que no son requeridos
directamente por los IEP de los estudiantes individuales.

Ademas, mediante el proceso de refacturacion de la matricula, se puede cobrar a los distritos por
servicios que no fueron especificamente exigidos en el IEP de un estudiante. Estas practicas
pueden inflar significativamente las tarifas de matricula y ejercer una presion financiera
considerable sobre los distritos escolares locales.

Para los distritos con un gran nimero de estudiantes que requieren servicios especializados, estos
costos pueden representar uno de los factores que mas influyen en el gasto de educacion especial.

Garantizar que las précticas de facturacion de matricula reflejen Gnicamente los servicios
necesarios para implementar el IEP de un estudiante es fundamental para mantener tanto la
responsabilidad fiscal como la integridad programatica.

Acciones estratégicas

El Distrito abogara a nivel estatal por reformas que aumenten la transparencia y la rendicién de
cuentas en la determinacion de las tarifas de matricula fuera del distrito, incluyendo:

» Exigir auditorias de la facturacion de matricula fuera del distrito que incluyan comparaciones
entre los servicios exigidos en el IEP del estudiante y los servicios realmente prestados.

* Garantizar que no se cobre a los distritos escolares por servicios que no sean especificamente
requeridos por el 1EP del estudiante.

« Exigir mayor transparencia en el proceso de refacturacion, incluyendo documentacion clara que
demuestre que los servicios facturados eran necesarios para la implementacion del 1EP del
estudiante.

» Abogar por directrices a nivel estatal que garanticen que las tarifas de matricula reflejen los
servicios educativos realmente prestados, en lugar de estructuras de programas o modelos de
personal ajenos a las necesidades individuales de los estudiantes.

 Apoyar cambios normativos que faculten a los distritos para impugnar préacticas de
refacturacion inapropiadas cuando los cargos no se ajusten a lo estipulado en los Programas de
Educacion Individualizada (IEP).
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Impacto esperado

Al fomentar una mayor rendicion de cuentas en el proceso de determinacion de los costos de
matricula para servicios fuera del distrito, el Distrito busca:

* Garantizar que los fondos publicos se utilicen exclusivamente para los servicios necesarios para
implementar los IEP de los estudiantes.

* Reducir los aumentos innecesarios en los costos de matricula de educacion especial.

* Mejorar la transparencia y la supervision fiscal dentro del sistema de financiacion de la
educacion especial.

* Proteger a los distritos escolares para que no deban asumir costos por servicios que no fueron
requeridos ni prestados.

Expansion de Programas de Educacion Infantil
y Preescolar

Objetivo

Ampliar el acceso a servicios preescolares de alta calidad mediante el desarrollo de un sistema
preescolar coordinado de prestacion mixta, al tiempo que se aprovecha estratégicamente la
creciente capacidad de identificacion temprana y apoyo a estudiantes con discapacidades desde
la edad mas temprana posible. Esta iniciativa esta disefiada para fortalecer la preparacion escolar,
ampliar las oportunidades educativas inclusivas y reducir la necesidad a largo plazo de costosas
ubicaciones fuera del distrito, proporcionando servicios de intervencién temprana culturalmente
pertinentes dentro de la comunidad.

Contexto

Las investigaciones demuestran sistematicamente que la educacién infantil de alta calidad
mejora los resultados académicos a largo plazo, reduce la necesidad de intervenciones intensivas
en etapas posteriores de la trayectoria educativa del estudiante y aumenta la preparacion escolar
general.

El Distrito Escolar de Lakewood atiende a una poblacion de nifios pequefios en rapido
crecimiento y reconoce la importancia de la identificacion y la intervencion tempranas para los
estudiantes con retrasos en el desarrollo o discapacidades.
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Mediante la expansion de un modelo preescolar de prestacion mixta, el Distrito colaborara con
proveedores comunitarios, centros de cuidado infantil autorizados y programas Head Start para
aumentar el acceso a servicios preescolares, manteniendo al mismo tiempo altos estandares de

instruccion y una solida supervision del programa.

Este modelo permite que los nifios reciban servicios en entornos comunitarios que resultan
culturalmente familiares y accesibles para las familias, conservando a la vez la orientacion
pedagogica, los estandares del programa y la rendicion de cuentas del Distrito Escolar de
Lakewood.

Ademas, el Distrito utilizara estratégicamente los fondos de la Parte B de la Ley de Educacion
para Individuos con Discapacidades (IDEA, por sus siglas en inglés) para garantizar que los
estudiantes preescolares con discapacidades reciban servicios de educacion especial temprana,
disefiados para apoyar su desarrollo y reducir la necesidad de servicios méas intensivos en grados
posteriores.

La ampliacion de los servicios de educacion infantil a través de asociaciones comunitarias
culturalmente pertinentes también reducira significativamente el nimero de estudiantes que
requieran ubicaciones fuera del distrito en afios posteriores. Cuando las necesidades de desarrollo
se atienden a tiempo, es mucho mas probable que los estudiantes tengan éxito dentro de los
programas del distrito, en lugar de requerir su ubicacion en programas externos que a menudo
son mas restrictivos y considerablemente mas costosos.

Al desarrollar programas de educacion infantil de alta calidad en entornos comunitarios a los que
las familias confian y a los que acceden con comodidad, el Distrito puede ofrecer servicios
pedagogicamente adecuados y, al mismo tiempo, fortalecer los vinculos con las familias y los
colaboradores de la comunidad.

Con el tiempo, este enfoque ayudara al Distrito a:

° Mejorar los resultados de los estudiantes a largo plazo

° Aumentar las oportunidades educativas inclusivas

° Reducir la dependencia de ubicaciones fuera del distrito de alto costo

° Garantizar que los programas sean culturalmente adecuados y accesibles para la

comunidad a la que sirven
Principios rectores
La expansion de los programas preescolares del Distrito se regira por los siguientes principios:
* Identificacion e intervencion tempranas

* Acceso equitativo a programas preescolares de alta calidad
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* Colaboracion con proveedores comunitarios

* Educacion infantil inclusiva

* Sensibilidad cultural y accesibilidad comunitaria

» Cumplimiento de las normativas federales y estatales de educacion especial

* Gestion fiscal responsable

Impacto proyectado a largo plazo de la expansion preescolar con modelo de prestacién mixta
Obijetivo estratégico

Aprovechar los servicios de educacion infantil e intervencidn temprana para reducir los costos de
educacidn especial a largo plazo, mejorar los resultados de los estudiantes y disminuir la
dependencia de ubicaciones fuera del distrito.

Justificacién

Las ubicaciones fuera del distrito representan uno de los mayores gastos obligatorios en el
presupuesto anual del Distrito. Muchos estudiantes asignados a programas fuera del distrito
requieren servicios altamente especializados debido a retrasos en el desarrollo o discapacidades
que no se abordaron plenamente durante las primeras etapas de la infancia.

Las investigaciones y las mejores préacticas a nivel nacional demuestran que la identificacion
temprana, la intervencion temprana y los programas preescolares inclusivos reducen
significativamente la probabilidad de que los estudiantes requieran servicios intensivos mas
adelante en su trayectoria educativa.

Al ampliar el acceso al preescolar mediante un modelo de prestacion mixta, el Distrito Escolar de
Lakewood podré identificar las necesidades de desarrollo a una edad méas temprana y ofrecer
servicios especificos antes de que se amplien las brechas de aprendizaje.

Ademas, ofrecer servicios preescolares a través de proveedores comunitarios que reflejen los
valores culturales y las expectativas de las familias aumentara la participacion y el acceso a los
servicios de intervencion temprana. Cuando las familias se sienten comodas con el entorno del
programa, es mas probable que participen en programas de educacion infantil temprana, lo que
permite iniciar antes los apoyos para el desarrollo.

Impacto en las ubicaciones fuera del distrito

La ampliacion de programas preescolares culturalmente pertinentes y el fortalecimiento de los
servicios de educacion especial para la primera infancia ayudaran a:

» Identificar antes los retrasos en el desarrollo
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* Ofrecer servicios de educacion especial temprana en entornos inclusivos
* Reducir la necesidad de ubicaciones educativas mas restrictivas

» Aumentar el nimero de estudiantes que pueden ser atendidos con éxito en los programas del
distrito

A largo plazo, el Distrito prevé que un sistema sélido de educacion infantil temprana reducira el
numero de estudiantes que requieren ubicaciones fuera del distrito durante la escuela primaria y
secundaria, etapas en las que los costos por estudiante pueden ser extremadamente elevados.

Impacto fiscal

Actualmente, el costo de la matricula fuera del distrito representa uno de los mayores gastos
obligatorios en el presupuesto del Distrito.

Invertir estratégicamente en programas de educacion infantil temprana puede reducir la
necesidad de futuras ubicaciones externas al abordar las necesidades de desarrollo antes de que
se vuelvan mas complejas y costosas de resolver.

Estrategia de implementacion
Para lograr estos resultados, el Distrito:
» Ampliara las aulas preescolares inclusivas y aquellas destinadas a nifios con discapacidad

* Colaborara con proveedores preescolares comunitarios mediante un modelo de prestacion
mixta

* Ofrecera evaluaciones iniciales y seguimiento del desarrollo
» Utilizara fondos de la ley IDEA para apoyar los servicios de educacion especial
* Ofrecera desarrollo profesional para los educadores de la primera infancia

* Mantendré una supervision rigurosa de los programas por parte del personal del Distrito
Escolar de Lakewood

* Garantizara que los programas sigan siendo culturalmente pertinentes y accesibles para las
familias

Vision a largo plazo

Al fortalecer los sistemas de educacion infantil temprana e intervencion temprana, el Distrito:
* Mejorara los resultados académicos y sociales de los estudiantes a largo plazo

» Ampliard las oportunidades educativas inclusivas

* Reducira la dependencia de ubicaciones restrictivas fuera del distrito
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* Fortalecer4 las asociaciones con proveedores comunitarios

» Mejorara la sostenibilidad fiscal manteniendo el cumplimiento de las normativas federales y

estatales

Este enfoque refleja el compromiso del Distrito de ofrecer oportunidades educativas de alta
calidad y culturalmente pertinentes, al tiempo que gestiona de manera responsable los recursos
de los contribuyentes.

Plan de accién:

Afo Objetivo Accion Persona Fecha de Fecha de Medida
responsable inicio finalizacién
1 Sentar las Realizar un anélisis de Supervisor de
bases para la | la capacidad actual de Servicios de J June 2027 Informe sobre la
L o g uly 2026 .

expansion de | educacion preescolar Educacion capacidad de los

la educaciéon | en todo el distrito. Especial programas

preescolar y preescolares

el modelo de | Identificar el nimero y completado.

prestacion de nifios en edad

mixta.. preescolar que residen Supervisor de NUmero de
en Lakewood. Educacién proveedores de

Infantil / servicios

Revisar los programas Educacion preescolares
preescolares Especial contactados.

existentes, incluyendo:
Programas para
preescolares con
discapacidades (PSD)
Programas Head Start
Proveedores
comunitarios de
cuidado infantil
Proveedores privados
de preescolar con
licencia.

Modificar el horario de
preescolar para los
estudiantes a fin de
asignar el tiempo de
preparacion docente al
primer o Gltimo
periodo, eliminando
asi la necesidad de
cubrir dichas horas.

Permitir que el
personal de apoyo

Aumento en las
derivaciones a través
del programa Child
Find.

Plan estratégico de
expansién de la
educacion preescolar
presentado a la Junta
para un sistema de
prestacion mixta.
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(paraprofesionales)
cubra los periodos de
almuerzo.

Iniciar gestiones
formales de
acercamiento con
proveedores de
preescolar de la
comunidad.

Establecer acuerdos
preliminares de
colaboracidn bajo un
modelo de prestacion
mixta y estandares de
calidad, lo cual
reducira
significativamente el
namero de estudiantes
gue buscan plazas de
preescolar fuera del
distrito.

Reforzar las iniciativas
de difusién del
programa "Child Find"
(identificacion
temprana) dirigidas a
nifios de 3 a 5 afios.

Evaluar el uso actual
de los fondos de la ley
IDEA (Parte B)
destinados a la
educacidn preescolar.

Planificar la creacion
de aulas de preescolar
inclusivas adicionales.

Implementar
servicios
preescolares
ampliados y
fortalecer la
identificacion
temprana..

Aumentar el nimero
de aulas de preescolar
administradas por el
distrito.

Utilizar el programa de
preescolar de
modalidad mixta
(*mixed delivery*) del
NJDOE, el cual debe
contar con la
aprobacion de dicho
organismao.

Ampliar los programas

Supervisor de
Servicios de
Educacion
Especial
y
Supervisor de
Educacion
Infantil /
Educacion
Especial

July 2027

June 2028

Aumento del nimero
de aulas de
preescolar.

Aumento del nimero
de alumnos de
preescolar atendidos
dentro del distrito
mediante el
programa de
preescolar de
modalidad mixta del
NJDOE.
Presentacion de la
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para alumnos de
preescolar con
discapacidades (PSD)
mediante la
incorporacion de estos
estudiantes a los
programas de
preescolar de
modalidad mixta.

Implementar mas aulas
de preescolar
inclusivas.

Formalizar contratos
con proveedores
comunitarios de
preescolar aprobados,
lo que reducira
considerablemente el
nuimero de estudiantes
que buscan plazas de
preescolar fuera del
distrito.

Ofrecer capacitacién
para garantizar la
alineacion con:

Los Estandares de
Ensefianza y
Aprendizaje de
Preescolar de Nueva
Jersey (NJ)

La ensefianza
adecuada para el nivel
de desarrollo

Las préacticas
inclusivas

Capacitar a los
educadores de
preescolar en:
Alfabetizacion
temprana

Desarrollo del lenguaje
Estrategias de
ensefianza inclusivas

Ampliar las camparfias
de informacién sobre

preescolar dirigidas a

las familias.

solicitud al NJDOE.

Reduccion de las
ubicaciones de
preescolar fuera del
distrito.

Reqgistros de
asistencia a
actividades de
desarrollo
profesional,
incluyendo hojas de
firmas, material
informativo y
agendas.
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Ampliar las Aumentar el nimero Supervisor de Aumento de las aulas
oportunidades | de aulas preescolares Servicios de July 2028 June 2029 de educacion
de educacion | inclusivas. Educacién preescolar inclusivas.
preescolar Especial
inclusiva y Ampliar las Informes de
fortalecer la | oportunidades para que y seguimiento del
calidad de los | los estudiantes con programa
programas. discapacidad aprendan Supervisor de completados.
junto a sus Educacion
compafieros sin Infantil y Aumento del
discapacidad. Educacién porcentaje de
Especial alumnos de
Incrementar la preescolar atendidos
colaboracidn del CST en entornos
con los programas inclusivos.
preescolares con fines
educativos. Documentacion de
seguimiento del
Realizar evaluaciones cumplimiento.
periddicas de las aulas
preescolares del
distrito y de la
comunidad.
Garantizar la calidad
de la ensefianza y el
cumplimiento de las
normativas estatales y
federales.
Integrar Aumentar el nimero Supervisor de Informes de datos
plenamente de proveedores Servicios de July 2029 June 2030 sobre resultados de la
los programas | comunitarios Educacién educacidn preescolar.
preescolares | participantes. Especial
en el marco Datos sobre la
educativo del | Ampliar la y preparacién para el
distrito.. planificacién solida de jardin de infancia.
la transicion entre el Supervisor de
preescolar y el jardin Educacion NUmero de
de infancia Infantil y proveedores
(kindergarten). Educacion comunitarios
Especial participantes.

Implementar un
seguimiento a nivel de
distrito de los
resultados del
preescolar, incluyendo:
Desarrollo del lenguaje
Alfabetizacion
temprana

Desarrollo
socioemocional.

Continuar la
capacitacion de los

Planes documentados
de transicion a la
educacion preescolar.
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educadores en:
Ensefianza adecuada
para el desarrollo
Educacién infantil

inclusiva
Evaluar el Realizar una Supervisor de
éxito del evaluacién exhaustiva Servicios de July 2030 June 2031 Informe de
programay de las iniciativas de Educacién evaluacién del
establecer un | expansidn de la Especial programa preescolar.
sistema educacidn preescolar.
sostenible de y Reduccidn de las
atenciénala | Evaluar el impacto en: ubicaciones en
primera La preparacion para el Supervisor de programas
infancia. jardin de infancia Educacion preescolares fuera

(kindergarten). Infantil y del distrito.

La deteccion temprana Educacién

de discapacidades. Especial Mejora en las

Las tasas de derivacién
a educacion especial.

Desarrollar estrategias
de financiacién a largo
plazo para mantener
los servicios
preescolares.

Identificar
oportunidades para
ampliar ain mas los
programas
preescolares
inclusivos.

Presentar los hallazgos
a la Junta de
Educacion.

Reducir los costos a
largo plazo de la
educacion especial
mediante la
intervencion temprana.

puntuaciones de
preparacion para el
jardin de infancia.

Presentacion ante la
Junta y adopcion de
una estrategia
preescolar a largo
plazo.
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Written Monthly Special Education Program Review (PK-12)

Pendiente: Personas Proporcionado Incluye, entre otros:
responsables a:
Fecha de Supervisor de Superintendente Plazas de preescolar disponibles
entrega del Servicios de Escolar, quien

informe escrito: Educacion presentara un Capacidad de los proveedores comunitarios

5 dias habiles Especial informe mensual a la

antes de cada Junta. Necesidad de nuevos programas o clases
reunion mensual y

de la Junta de
Educacion
(BOE)

A partir de
septiembre de
2026

Supervisor de

Educacion Infantil

/ Educacion
Especial

NuUmero de aulas inclusivas

Proporcién de alumnos de educacion general
frente a alumnos con discapacidad

Cumplimiento del principio de Entorno
Menos Restrictivo (LRE)

Namero de casos de debido proceso en el
nivel preescolar

Programas de preescolar destacados (puede incluir
videos de presentacion)
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Why Preschool Matters:

= | 9 | Inclusive
v Kindengarten  Early Education
b Readiness

 90% of brain development E Chuldren in Lakew:gd

occurs by age 5 Long-Term Cost Savings
‘ ¥ ‘ o Rising Special Education _
. Improves language and Referfals

social skills

o Limited Preschool Seats

o Identifies developmental Available

delays early

T Early Intervention Saves $$$ —_—

Early Support Prevents

B Speial

- Costly Services Later Edbcation

reschoo

A Intervention . 5 l Later
- e [] =

Speedm 0T, Behavioral Supports o Intensive Services + Out-of-District Placements
$10, 000 Per Student $70,000+ Per Student
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Prioridad Estratégica 2

Programas de educacion especial no publicos

Meta

Crear y fortalecer una gama continua de servicios de educacion especial para estudiantes
elegibles de escuelas no publicas, basandose en las necesidades identificadas, los requisitos
legales aplicables, las exigencias de consulta y los fondos disponibles. Aumentar el nimero de
estudiantes atendidos adecuadamente mediante programas que cumplan con la normativa, sean
eficaces y fiscalmente responsables.

Contexto

Lakewood atiende a una de las poblaciones estudiantiles de escuelas no publicas mas grandes de
Nueva Jersey, lo que afecta significativamente las operaciones del Distrito, la administracion de
programas y la asignacion de recursos disponibles.

El Distrito administra servicios financiados por el gobierno federal y estatal para estudiantes
elegibles de escuelas no publicas, incluyendo:

° Educacion especial y servicios relacionados financiados por la ley IDEA;
° Servicios de los Titulos I, I, 111 'y IV; y
° Programas para escuelas no publicas financiados por el estado, que abarcan libros de

texto, tecnologia, servicios de enfermeria, seguridad y otros servicios autorizados.

El alcance y el nivel de los servicios disponibles para los estudiantes de escuelas no publicas se
rigen por los requisitos federales y estatales aplicables, las consultas obligatorias, la elegibilidad
de los estudiantes, las asignaciones anuales de fondos y los gastos del programa permitidos.

Acciones estratégicas
Desarrollo de una gama continua de servicios de educacion especial

El Distrito evaluar las necesidades de los estudiantes elegibles de escuelas no publicas y
desarrollara una gama continua y coordinada de servicios, que puede incluir, entre otros:

Instruccion complementaria;

Apoyo académico especializado;

Servicios de logopedia (terapia del habla y lenguaje), terapia ocupacional, fisioterapia y
otros servicios relacionados permitidos;
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Apoyos conductuales y socioemocionales;

Modelos de prestacion de servicios basados en el aula;

Actividades de localizacion e identificacion de alumnos (Child-find), evaluacion y
determinacion de elegibilidad; y

Otros servicios autorizados segun los requisitos federales y estatales aplicables.

Los programas se desarrollardn basandose en las necesidades de los estudiantes, los datos
disponibles, las consultas con representantes de escuelas no publicas y padres de familia, los
fondos disponibles, la capacidad de los proveedores y los requisitos legales aplicables.

Aumento de la participacion estudiantil

El Distrito trabajara para aumentar el nimero de estudiantes elegibles de escuelas no publicas
que reciben servicios adecuados mediante:

El fortalecimiento de los procedimientos de localizacion, identificacion y derivacion de
alumnos;

La mejora de la comunicacion con las escuelas no publicas y las familias;

La revision de los datos de inscripcion, elegibilidad y prestacion de servicios;

La identificacion de brechas en la gama continua de servicios existente;

La ampliacion de modelos adecuados de prestacion de servicios cuando las necesidades y
los fondos disponibles lo justifiquen;

El seguimiento de la participacion, la asistencia y la finalizacion de los servicios por parte
de los estudiantes; y

La evaluacion de si los fondos disponibles se estan utilizando para atender al mayor
namero posible de estudiantes elegibles de manera adecuada. Gestion centralizada y
mejorada de subvenciones

El Distrito fortalecera su sistema centralizado de gestidn de subvenciones para apoyar:

El cumplimiento de todos los requisitos federales y estatales;

Las consultas y la documentacion obligatorias;

La utilizacion maxima permitida de los fondos disponibles;

La elaboracion de informes precisos sobre estudiantes, programas y aspectos financieros;
La prestacion oportuna de los servicios aprobados;

La coordinacion entre la Oficina de Subvenciones, la Oficina de Administracion, el
Departamento de Servicios Especiales, los proveedores y las escuelas no publicas;

El seguimiento del desemperio de los proveedores y de los resultados de los programas; y
Una mayor rendicion de cuentas respecto al numero de estudiantes atendidos y a la
eficacia de los servicios prestados.

Plan de Accidn:
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Afio Objetivo Accion Persona Fecha de Fecha de Medida
responsable inicio finalizacion
1 Desarrollar | A partir de la evaluaciéon | Superintendent « Identificacion de
un continuo de necesidades y la e J June 2027 brechas en los
. ; uly 1, 2026 L
coordinado de | consulta requerida, servicios y
servicios de desarrolle un continuo Administrador necesidades no
educacion de servicios que pueda de Negocios cubiertas;
especial para incluir: * Desarrollo de una
estudiantes Supervisor de continuidad
elegibles de * Instruccion académica Servicios coordinada de
escuelas no complementaria 'y Especiales servicios de
publicas.. especializada; educacion especial
* Terapia del habla y Supervisor de no publicos.

lenguaje, terapia
ocupacional, fisioterapia
y Otros servicios conexos
permitidos;

* Apoyos conductuales y
socioemocionales;

* Modelos de prestacion
de servicios en el aula;

* Actividades de
localizacion e
identificacion de
alumnos, evaluacion y
determinacion de
elegibilidad; y

« Otros servicios
legalmente autorizados
que se justifiquen por las
necesidades
identificadas y la
financiacion disponible.

Elabore descripciones
escritas del programa
que especifiquen:

* Los alumnos a los que
se atenderd y los
requisitos de
elegibilidad;

* Los objetivos del
programay los
resultados previstos;

* Los modelos de
prestacion de servicios y
los horarios;

* Las cualificaciones y
responsabilidades del
personal;

* Las proporciones

Educacion
Especial e
Instruccion

Oficina de
Subvenciones
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alumno-personal,
cuando corresponda;

* Los procedimientos de
seguimiento del
progreso y de
presentacion de
informes;

* Los procedimientos de
comunicacion con los
padres; y

* Los costos estimados y
las fuentes de
financiacion.

Implementar
y mejorar la
continuidad
coordinada de
servicios de
educacion
especial para
estudiantes
elegibles de
escuelas no
publicas, segun
los fondos
disponibles..

Revisar la evaluacién
de necesidades y los
datos de
implementacion del
primer afio para:

e Confirmar las
necesidades de los
estudiantes, su
elegibilidad y las
deficiencias en los
servicios;

* Evaluar la capacidad
de los proveedores y la
disponibilidad del
personal;

* Determinar qué
modelos de prestacion
de servicios deben
continuarse, ampliarse,
modificarse o
agregarse; y

e Confirmar la
disponibilidad de
fondos federales y
estatales.

Implementar y ampliar
los servicios
apropiados mediante:

* La ampliacion de los
modelos de prestacion
de servicios en el aula
cuando lo permitan las
necesidades de los
estudiantes y la
financiacioén;

Oficina de
Subvenciones

Superintendent
e

Supervisores
de Educacion
Especial

July 1, 2027

June 30, 2028

* Aumento, con
respecto a la linea
base del Afio 1, en
el nimero y
porcentaje de
estudiantes
elegibles que
reciben servicios;

* Aumento en los
tiposy la
disponibilidad de
servicios
adecuados;

* Documentacion
de la consulta
requerida;

* Mayor utilizacién
permitida de los
fondos disponibles;
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¢ El fortalecimiento de
los procedimientos de
identificacion,
derivacidn, evaluacién
y elegibilidad de nifios
con necesidades
especiales;

* La mejora de la
comunicacion con las
escuelas privadas y las
familias;

* La garantia de que
los servicios,
expenditures, and vendor
invoices are properly
documented and
reconciled.

Evaluar,
perfeccionar y
fortalecer el
continuo de
servicios de
educacion
especial no
publicos,
basandose en
la participacion
de los
estudiantes, las
necesidades
identificadas,
los resultados
del programa y
los fondos
disponibles.

Realice una revision
integral del programa
que incluya:

¢ El nimero de
estudiantes derivados,
evaluados, declarados
elegibles y atendidos;

* El progreso hacia las
metas establecidas de
instruccion y servicios;
* El desempeiio de los
proveedores y las
cualificaciones del
personal;

* Las opiniones de las
familias, las escuelas no
publicas y los
proveedores de
servicios;

* Los gastos del
programa y la utilizacién
de los fondos
disponibles; y

* El cumplimiento de los
requisitos federales y
estatales.

Perfeccione la gama de
servicios (continuum)
mediante:

* La ampliacién de
programas respaldados
por necesidades

Oficina de
Subvenciones

Superintendent
e

Supervisores
de Educacion
Especial

July 1, 2028

June 30, 2029

Realizacion de un
analisis anual de
necesidades, del
programay de los
aspectos fiscales;

* Aumento
continuo del
namero y
porcentaje de
estudiantes
elegibles atendidos;
* Reduccion de las
brechas en la
prestacién de
servicios y de los
tiempos de espera;
» Evidencia de
avances hacia las
metas establecidas
para el programa;
* Modificaciones
documentadas del
programa basadas
en datos y en la
retroalimentacion
de las partes
interesadas.
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documentadas de los
estudiantes y resultados
positivos;

« La modificacion o
eliminacién de modelos
de prestacioén de
servicios ineficaces o
subutilizados;

« El fortalecimiento de
los procedimientos de
comunicacion,
derivacion y
coordinacion de
Servicios;

» La mejora del
seguimiento del
progreso y de la
presentacion de informes
sobre resultados;

» La atencion a las
deficiencias
identificadas en los
proveedores o en el
cumplimiento
normativo; y

» El aumento del acceso
de los estudiantes dentro
de los limites de los
fondos disponibles.

Mantener y
mejorar una
continuidad
eficaz, que
cumpla con la
normativa y
sea fiscalmente
responsable, de
servicios de
educacién
especial no
publicos..

Fortalecer la calidad y la
sostenibilidad del
programa mediante:

* La actualizacion de los
datos sobre necesidades
de los estudiantes,
matricula, elegibilidad y
participacion;

* Larevision de la
eficacia y la capacidad
de cada modelo de
prestacion de servicios;
* El mantenimiento de
los programas
respaldados por las
necesidades de los
estudiantes y datos de
resultados positivos;

* La ampliacion de los
programas adecuados
cuando exista respaldo
en cuanto a necesidades,
financiacion y capacidad
de los proveedores;

Oficina de
Subvenciones

Superintendent
e

Supervisores
de Educacion
Especial

July 1, 2029

June 30, 2030

* Numero y
porcentaje de
estudiantes
elegibles que
reciben servicios;
* Numero y tipos
de programas
mantenidos,
ampliados,
perfeccionados o
incorporados;

* Mejora en la
puntualidad de las
derivaciones,
evaluaciones e
inicio de los
servicios;

* Mejora en la
asistencia,
participaciéon y
finalizacién de los
servicios por parte
de los estudiantes;
* Aumento en la
utilizacién
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« El fortalecimiento de
los plazos para la
identificacion de nifios,
las derivaciones, las
evaluaciones y el inicio
de los servicios;

* La mejora de la
coordinacion entre el
Departamento de
Servicios Especiales, la
Oficina de
Subvenciones, la Oficina
de Administracidn, las
escuelas no publicas y
los proveedores;

« El fortalecimiento de la
supervision de
proveedores, la
verificacion de servicios
y los controles fiscales;

* El desarrollo de
estrategias para reclutar
y retener a proveedores
de servicios
cualificados;

* La oferta de desarrollo
profesional basado en las
necesidades
identificadas del
programa; y

» El mantenimiento de
una comunicacion y
consultas significativas
con los representantes de
las escuelas no publicas
y las familias.

permitida de los
fondos disponibles;
* Verificacion de la
coherencia entre
los servicios
aprobados, los
servicios prestados
y las facturas de los
proveedores;

* Datos sobre el
cumplimiento y el
desempefio de los
proveedores; y

* Elaboracion de un
informe anual
sobre el programa,
el cumplimiento y
los aspectos
fiscales.

EvalGe la
evolucion del
continuo a lo
largo de cinco
afios y
establezca
prioridades
para el
préximo ciclo
de
planificacion
estratégica.

Realizar una
evaluacion integral de
cinco afos que aborde:

* Los cambios en el
ndmero y porcentaje de
estudiantes elegibles
atendidos;

¢ El mimero y los tipos
de servicios disponibles;
* Datos sobre derivacion,
evaluacién, elegibilidad,
participaciéon y
finalizacién por parte de
los estudiantes;

* El progreso de los
estudiantes hacia las
metas establecidas de

Oficina de
Subvenciones

Superintendent
e

Supervisores
de Educacion
Especial

July 1, 2030

June 30, 2031

Finalizacion y
presentacion de
una evaluacion
integral de cinco
afios;

* Aumento
documentado —
con respecto a la
linea base del Afio
1—enel ndmeroy
porcentaje de
estudiantes
elegibles atendidos;
» Ampliacion
documentada de la
continuidad de los
servicios;

* Mejora en la
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instruccion y servicios;
* Las brechas en los
servicios, las listas de
espera y las barreras de
acceso;

* La capacidad, el
desempefio y el
cumplimiento de los
proveedores;

* Las opiniones de las
familias y de las
escuelas no publicas;

* La utilizacién de los
fondos federales y
estatales disponibles;

* Los costos del
programay la
sostenibilidad fiscal; y
* El cumplimiento de los
requisitos de consulta,
documentacion,
presentacion de informes
y supervision.

Elaborar un plan de
sostenibilidad y mejora a
largo plazo mediante:

* La continuidad de los
programas respaldados
por las necesidades de
los estudiantes y los
resultados positivos;

* El perfeccionamiento,
la ampliacion, la
consolidacion o la
cancelacion de
programas basandose en
evidencia documentada;
* La identificacion de
necesidades emergentes
de los estudiantes y de
las tendencias
proyectadas de
matricula;

* El establecimiento de
estrategias a largo plazo
para la capacidad de los
proveedores y la
dotacion de personal;

« El fortalecimiento de la
recopilacién de datos, el
seguimiento del
progreso y la
presentacion de informes

participacién de los
estudiantes, la
finalizacion de los
servicios y los
resultados del
programa;

* Reduccion de las
brechas y los
retrasos
identificados en la
prestacién de
servicios;

« Utilizacion eficaz
y admisible de los
fondos disponibles;
* Cumplimiento de
los requisitos
federales y
estatales aplicables;

* Elaboracion de
prioridades y
recomendaciones
cuantificables para
el proximo ciclo de
planificacién
estratégica.
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sobre resultados;

* La identificacion de
futuras prioridades de
financiacion y de
programas; y

* La elaboracion de
recomendaciones
cuantificables para el
proximo plan estratégico
quinquenal del Distrito.

Informe mensual por escrito presentado a la Junta Directiva

Pendiente:

Personas Proporcionado
responsables a:

Incluye, entre otros:

Fecha de entrega
del informe
escrito:

5 dias habiles
antes de cada
reunién mensual
de la Junta de
Educacion
(BOE)

A partir de
Septiembre de
2026

Supervisor de
subvenciones

Superintendente
Escolar, quien
presentara un

Junta.

informe mensual a la

° Namero de estudiantes que reciben
servicios para escuelas no publicas (NP)
financiados por cada subvencién.

° Namero de formularios 407-1
recibidos para la prestacion de servicios.

° Numero de estudiantes que reciben
servicios de educacion compensatoria (Comp
Ed).

° Numero de estudiantes con planes
de servicios individualizados (ISP) atendidos
en clases de ICRP, CLASS, MEKOR y
NPSSP.

° Programas o clases que no operan
con el nimero maximo de estudiantes y la
justificacién correspondiente. Incluya su
recomendacion sobre si la clase debe
permanecer abierta o cerrarse, de acuerdo con
las especificaciones de la solicitud de
propuestas (RFP).
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Prioridad estratégica 3

Eficiencia, seguridad y responsabilidad fiscal
en el transporte

Meta

Mejorar la seguridad, la eficiencia y la rentabilidad de las rutas de transporte de las escuelas
publicas, al tiempo que se refuerza la supervision de los procesos de transporte de las escuelas no
publicas; esto incluye la recopilacién, el procesamiento y la verificacion oportunos de los
formularios B6T para garantizar la exactitud de los pagos de compensacion sustitutiva (*Aid-in-
Lieu*) y el cumplimiento de la normativa estatal.

Si bien el transporte de las escuelas no publicas se rige principalmente por mandatos legales y
estructuras de reembolso de compensacidn sustitutiva, el Distrito Escolar de Lakewood reforzara
los procedimientos operativos para garantizar que todos los servicios de transporte sean seguros,
eficientes, cuenten con la documentacion adecuada y sean fiscalmente responsables.

Objetivos estratégicos

* Analizar e identificar rutas ineficientes de transporte de escuelas publicas
* Reducir los costos de transporte mediante la optimizacion de rutas

* Reforzar la supervision de la seguridad y el cumplimiento normativo

* Garantizar la recopilacion y verificacion oportunas de los formularios B6T de escuelas no
publicas (marzo)

* Prevenir pagos indebidos por transporte mediante procesos de verificacion mejorados

* Mejorar la gestion de datos y la elaboracion de informes sobre el transporte
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Plan de accién:

Afio | Objetivo/En Accion Persona Fecha de Fecha de Medida
foque responsable inicio finalizacion
1 Establecer Se llev6 a cabo una Gerente de June 30, 2027 Finalizacion del
controles revision exhaustiva de transporte analisis de rutas
. July 1, 2026 .
operativosy | todas las rutas de anivel de
datos de transporte de las distrito;
referenciade | escuelas publicas. implementacion
transporte. (Ahorro: 1,2 millones de software de

de dolares)

Identificar ineficiencias
tales como:

Autobuses subutilizados
Superposicion de rutas
Tiempos de trayecto
€XCcesivos

Implementar el nuevo
software de rutas para
mejorar la planificacion
de las mismas.

Clarificar los
procedimientos del
distrito para la
recopilacion oportuna
de todos los formularios
B6T de escuelas no
publicas.

Comunicar claramente
los plazos de
presentacion de los
formularios B6T a las
escuelas no publicas y a
las familias.

Reforzar los
procedimientos
estandarizados para
verificar la elegibilidad
de los estudiantes, las
direcciones y la
inscripcion escolar
antes de aprobar el
transporte o la ayuda
sustitutiva (*Aid-in-
Lieu*).

Notificar a todas las

planificacion de
rutas;
establecimiento
de
procedimientos
documentados
para el
formulario B6T;
verificacion al
100 % de la
elegibilidad de
los estudiantes
antes de aprobar
el transporte;
presentacién de
un informe de
referencia sobre
costos y
eficiencia del
transporte al
superintendente
y a la Junta.

Actualizacién
del proceso del
formulario B6T
para incluir una
justificacién en
caso de
presentaciones
fuera de plazo.
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escuelas no publicas y a
la LSTA sobre el
requisito de presentar
los formularios B6T
antes del 15 de marzo.

Mejorar el proceso
actual de presentacion
de formularios B6T
para incluir una
justificacién en los
casos de entrega fuera
de plazo (Implementado
en abril de 2026).

Mejore la Revisar todas las rutas Gerente de Se incremento la
eficiencia del | de las escuelas publicas transporte July 1, 2027 June 30, 2028 tasa de
enrutamiento | para mejorar la ' utilizacion de la
y refuerce los | utilizacion de la capacidad
procesos de capacidad de los promedio de los
verificacion.. | autobuses. autobuses; se
implemento el
Establecer y monitorear seguimiento del
métricas de los desempefio de
proveedores de los proveedores;
transporte, incluyendo: se proceso el 100
Puntualidad en la % de las
llegada solicitudes B6T
Eficiencia de las rutas dentro de los
Cumplimiento dt_e las plazos _
normas de seguridad establecidos para
los estudiantes
Implementar un de educacion
calendario B6T claro y obligatoria (K-
estructurado para 12); mejoraron
garantizar: los indices de
La revision oportuna de puntualidad en la
los formularios B6T. llegada; y se
La determinacion presentd a la
precisa de las ayudas Junta Directiva
sustitutivas (*Aid-in- el informe anual
Lieu®*). de eficiencia del
El cumplimiento de los transporte.
plazos establecidos por
el NJDOE.
Mejorar la Establecer un panel de Gerente de Panel de control
transparencia | control interno para transporte July 1, 2028 June 30, 2029 operativo
y el monitorear: ' implementado y
seguimiento El rendimiento de las revisado
operativo.. rutas mensualmente;
La utilizacion de la sistema
capacidad de los electronico de
autobuses envio de
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Los costos de transporte
Analizar la presentacién
electrénica y el
seguimiento de los
formularios B6T. Todos
los formularios deben
llevar el sello de fecha.

formularios B6T
establecido;
mayor
transparencia en
los costos de
transporte y en
las métricas de

desempefio;
informes
trimestrales de
transporte
dirigidos a la
administracién y
a la Junta
Directiva.
Reforzar la Realizar auditorias Gerente de Se completd la
supervision internas anuales de las transporte July 1, 2029 June 30, 2030 auditoria anual
de la aprobaciones B6T y de ' de transporte; se
seguridad y el | los pagos de ayuda verifico el
transporte. sustitutiva (*Aid-in- cumplimiento de
Lieu™*). las normas de
transporte del
Realizar inspecciones NJDOE; se
de seguridad anuales de documentaron
todos los autobuses que las inspecciones
cubren rutas de escuelas de seguridad; se
publicas. redujeron los
errores de
verificacion y las
observaciones
sobre el
cumplimiento; se
presentd el
informe de
seguridad y
cumplimiento a
la Junta.
Evaluar las Realizar una revision Gerente de Se completd la
mejoras y exhaustiva de las transporte July 1, 2030 June 30, 2031 evaluacién
mantener la operaciones de ' quinquenal del
responsabilid | transporte y de la transporte; se
ad fiscal. eficiencia de las rutas. documentaron

Evaluar los ahorros
obtenidos mediante la
optimizacién de rutas y
la mejora de la
verificacion B6T.

Actualizar las politicas
y los procedimientos de
transporte a partir de los
hallazgos operativos.

ahorros de costos
derivados de la
optimizacion de
rutas y mejoras
en la
verificacion; se
adoptaron
politicas de
transporte
actualizadas; y
se suministran
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Provide monthly and informes

annual reports to the mensuales

Board. continuos sobre
el transporte. to
the Board

Informe mensual por escrito presentado a la Junta Directiva

Pendiente: Personas Proporcionado Incluye, entre otros:
responsables a:
Fecha de entrega Gerente de Superintendente Namero total de rutas de autobuses escolares
del informe transporte Escolar, quien publicos en funcionamiento
escrito: presentara un
5 dias habiles '“fo”_“e mensual a Namero total de estudiantes de escuelas
antes de cada los miembros de la bl d
reunion mensual Junta de Educacion. publicas transportados
de la Junta de
Educacion Nuevas rutas afiadidas o eliminadas
(BOE)
] Multas a proveedores y motivo
A partir de
Septlg(r)r;%re de Pagos de compensacién en lugar de

transporte (Aid-in-lieu)
Quejas
Problemas de cumplimiento

Numero de formularios B6T recibidos
durante el mes

Numero de formularios B6T procesados y
verificados

Namero de pagos de compensacion
aprobados

Namero de formularios B6T pendientes de
revision

NUmero de formularios B6T denegados por
falta de elegibilidad
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Prioridad Estrategica 4

Eficacia organizacional
Plan quinquenal de reorganizacion administrativa

Meta

Reducir los costos administrativos mediante una reorganizacion estratégica y gradual del
liderazgo del distrito, manteniendo al mismo tiempo el cumplimiento de los mandatos federales y
estatales, apoyando la mejora de la ensefianza y fortaleciendo los programas de educacion
especial dentro del distrito.

Contexto

El Distrito Escolar de Lakewood esta llevando a cabo una reorganizacion integral de su
estructura administrativa en respuesta a desafios fiscales, cierres de escuelas y la necesidad de
maximizar la eficiencia operativa, teniendo en cuenta las recomendaciones del Departamento de
Educacion de Nueva Jersey.

Entre los factores clave que influyen en este plan se incluyen:

° Reconfiguracion de las instalaciones y consolidacion de escuelas en todo el distrito para
el ciclo 2025-2026.

° Expansién de los programas de educacion especial dentro del distrito, alineados con los
requisitos del Entorno Menos Restrictivo (LRE, por sus siglas en inglés).

° Traslado de los programas preescolares de unidades modulares temporales a instalaciones
permanentes de construccion tradicional, aumentando asi la capacidad de servicio dentro
del distrito.

) Mas de 40 casos activos de debido proceso, que requieren una preparacion exhaustiva,
coordinacion legal y supervisién administrativa.

) Una iniciativa estratégica para reducir las colocaciones fuera del distrito (OOD), las
cuales representan un factor importante en el aumento de costos para el distrito.

° Creacion de dos cargos: Director de Servicios de Educacion Especial y Director de

Curriculo e Instruccion.

Este enfoque de reduccidn garantiza la responsabilidad fiscal y, al mismo tiempo, protege la
capacidad del distrito para implementar estrategias de contencion de costos a largo plazo.

Los administradores continuaran apoyando y fortaleciendo la supervision de la ensefianza,
asegurando que tanto los estudiantes como el personal sigan recibiendo la orientacion académica
y el apoyo necesarios para mantener programas educativos de alta calidad.

Plan de accién:
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Afio | Objetivo Accion Persona Fecha Fecha de Medida
responsable de inicio finalizacion
1 | Reducciony Superintendente Se completd la
realineacion Eliminar 3 puestos June 30, 2027 reduccion de 3
July 1, 2026
estructural administrativos puestos en la
inmediata oficina central y 4

certificados de la
oficina central.

Eliminar 4 puestos
de subdirector.

Crear el puesto de
Director de
Curriculo e
Instruccion.

Reasignar a los
supervisores de
curriculo.

Ampliar las
responsabilidades
administrativas
interfuncionales
para maximizar la
capacidad de
liderazgo.

Reorganizar el
Departamento de
Servicios
Especiales.

Ampliar los
programas de
educacion especial
dentro del distrito.

Reforzar la
supervision
relacionada con la
implementacion
del Entorno Menos
Restrictivo (LRE).

Planificar la

puestos de
subdirector; se
reasigno a los
supervisores de
plan de estudios;
se reorganizaron
las funciones
administrativas y
la estructura del
Departamento de
Educacion
Especial,
manteniendo el
apoyo para la
preparacion del
debido proceso, la
supervisién del
entorno menos
restrictivo (LRE)
y el desarrollo de
programas dentro
del distrito. Se
crearon dos
puestos de
director, conforme
ala
recomendacion
del NJDOE.

55




transicion de los
estudiantes que
regresan de centros
educativos
externos al distrito.

Desarrollo de
programas y
eficiencia
administrativa

Continuar
actualizando y
revisando la
estructura de
liderazgo escolar
segun sea
necesario.

Reorganizar las
responsabilidades
de los
supervisores.

Ampliar el
programa de
educacidn especial.

Continuar
desarrollando
programas dentro
del distrito,
incluyendo:

Programas para el
autismo

Programas para
discapacidades
multiples

Programas para
dificultades de
aprendizaje y del
lenguaje

Programas de
clases especiales
de nivel secundario

Reducir las
ubicaciones fuera

Superintendente

July 1, 2027

June 30, 2028

Finalizacién de la
revision de
eficiencia
administrativa;
ampliacidn de los
programas de
educacion
especial
identificados
dentro del distrito;
reduccion de las
ubicaciones fuera
del distrito;
recomendaciones
documentadas
para la
consolidacién
administrativa de
funciones no
docentes.
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del distrito (OOD).

Iniciar la transicion
de estudiantes
desde ubicaciones
fuera del distrito
hacia programas
del distrito cuando
corresponda.

Identificar
oportunidades para
una consolidacién
administrativa
especifica en &reas
no docentes.

Estabilizacion de Superintendente July 1, 2028 June 30, 2029 Se completd la
litigios y reajuste | Revision revision formal de
administrativo administrativa de la dotacion de
educacién especial persqnal; s€
redujo la carga de
Realizar una casos relaqionados

. con el debido
revision formal de Proceso respecto a
los niveles de los niveles del
personal de primer afo; se
educacion especial. tomo la decision

de reducir un
Continuar puesto de
. supervisor de
ampliando las -

N educacion
ublca_cm.nes dentro especial (cuando
del distrito. Correspondia);

aumento el
Reducir aiin més la namero de
dependencia de estudiantes
Ccostosos atendidos dentro
programas fuera del distrito; se
del distrito (OOD). redujeron los
costos de
servicios fuera del
distrito (OOD).
Superintendente July 1, 2029 June 30, 2030 Se completé la

Consolidacion
Etructural

Revision de la
eficiencia
administrativa

Realizar una
evaluacion a nivel
de distrito de los

revision
administrativa a
nivel de distrito;
se tomd la
decision de
reducir atn més el
ndmero de
supervisores de
educacion
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niveles de personal
administrativo en
relacion con: la
matricula
estudiantil y las
necesidades de los
programas.

Requisitos
normativos

Garantizar que
todos los
programas dentro
del distrito estén
en pleno
funcionamiento.

Las ubicaciones
fuera del distrito
(OOD) se han
reducido
significativamente.

Los casos de
debido proceso se
han estabilizado.

Optimizacion
organizativa

Fortalecer los
procesos de
cumplimiento
interno para
reducir la
exposicion a
riesgos legales.

especial; existen
pruebas de la
consolidacion de
responsabilidades
de supervision; se
redujeron los
problemas legales
y de
cumplimiento
normativo; y
continda la
disminucion de
las ubicaciones
fuera del distrito
(O0D).

Sostenibilidad
administrativa a
largo plazo

Revision
organizacional

Superintendente

July 1, 2030

June 30, 2031

Se ha completado
una revision
organizativa
integral; se han
establecido ratios
de dotacion de
personal a largo
plazo; se han
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identificado
consolidaciones
adicionales
cuando ha sido
pertinente; se ha
implementado una
estructura
administrativa
sostenible; y se ha
demostrado la
alineacién entre la
capacidad de
liderazgo, el
cumplimiento
normativo y la
responsabilidad
fiscal.

Informe mensual por escrito para la Junta Directiva:

Pendiente:

Personas
responsables

Proporcionado
a:

Incluye, entre otros:

Informe escrito
que debe
presentarse a la
Junta cada mes

A partir de
Septiembre de
2026

Superintendente

El superintendente
presentara un
informe mensual a
los miembros de la

Junta de Educacién.

Vacantes de personal, inquietudes y aspectos

destacados

Ajustes administrativos

Prioridad estrategica 5
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Mejora del rendimiento estudiantil
Meta

Mejorar los resultados académicos de todos los estudiantes mediante un plan de estudios
alineado, practicas de ensefianza solidas y la toma de decisiones basada en datos.

Acciones estratégicas
Alineacion del plan de estudios

Continuar garantizando que todo el plan de estudios esté plenamente alineado con los Estandares
de Aprendizaje Estudiantil de Nueva Jersey (NJSLS).

Solicitud de la subvencion para tutorias de alto impacto (NJDOE)
Marco de evaluacion formativa

Continuar implementando evaluaciones formativas en todo el distrito cada 4 a 6 semanas para
monitorear el progreso de los estudiantes.

Enseflanza basada en datos

Continuar fortaleciendo las Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC) centradas en:

° Datos de rendimiento estudiantil
° Intervenciones especificas

° Ensefianza diferenciada

° MTSS

° PBSIS

° Gestion del comportamiento

Sistemas de apoyo de multiples niveles (MTSS)
Continuar ampliando el apoyo de intervencion académica y conductual.
Tamario de las clases

Al prepararse para el proximo afio escolar, los horarios y la asignacion de personal se organizan
considerando 25 estudiantes por clase. A medida que avanza el afio, muchas familias —al igual
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que ocurre en otros distritos con grandes necesidades— se mudan dentro o fuera del distrito, lo
que resulta en aulas con mas o menos de los 25 estudiantes iniciales con los que se comenzé en
septiembre. Esta situacion no es exclusiva de Lakewood.

A continuacion, se presenta un cuadro que ilustra esta situacion para el afio escolar 2025-2026:

Fuente: Informes semanales de IT

Mes Estudiantes Alumnas
transferidos a otros transferidas en el
centros distrito
Septiembre 117 65
Octubre 50 26
Noviembre 20 27
Diciembre 14 33
Enero 22 31
Febrero 26 30
Marzo 16 21
Desde 3/27/2026

Segun la norma N.J.A.C. 6A:13-3.1:

El tamafio de las clases en distritos de alta pobreza y en situacién de riesgo debe ser:
° Grados K-3:

» Méximo de 21 alumnos

° Grados 4-5:

» Maximo de 23 alumnos

» Puede aumentar a 25 si los grupos de K-3 se mantienen por debajo de 21

° Grados 6-12:

» Maximo de 24 alumnos

° Excepciones:

» Permitidas para ciertas clases (p. ej., educacion fisica, artes escénicas)



Segun las proyecciones actuales de matricula estudiantil, se necesitara el mismo numero de

maestros de aula para el afio escolar 2026-2027.

Se revisara toda la plantilla de personal para mantener los niveles adecuados de dotacién de

personal.

SECCIONES:
Plan de estudios, programas y sistemas
Evaluaciones
Desarrollo profesional

Curriculo, Programas y Sistemas

01.

El plan de estudios y el enfoque pedagogico del Distrito en las areas de Artes del

Lenguaje Inglés (ELA) y Mateméticas se fundamentan en practicas basadas en la
evidencia y alineadas con la investigacion, lo que garantiza una ensefianza de la

lectoescritura coherente y de alta calidad en todas las aulas.

02.

El modelo de habilidades fundamentales de ELA «Walk to Read» se implementd por
completo por primera vez durante el afio escolar 2025-2026 (en la primavera de 2025
se llevd a cabo una prueba piloto muy exitosa con alumnos de primer grado). Este
modelo ofrece instruccién e intervencién diferenciadas para estudiantes de los grados
K a 2, segun su nivel de habilidad. El marco de trabajo permite acelerar el aprendizaje
al asignar tiempo para impartir mas de una leccion de UFLI en una misma sesion
cuando los datos de los estudiantes indican que estan preparados para ello, lo que
ayuda a los alumnos a alcanzar los estandares de su grado de manera mas eficiente.

03.

Implementacion completa de UFLI como plan de estudios de habilidades
fundamentales (grados K—2) durante el afio escolar 2025-2026, incluyendo el
monitoreo diario del progreso que oriente directamente la toma de decisiones
pedagdgicas y la agrupacion flexible de estudiantes (tras la implementacion piloto
exitosa de este recurso durante el invierno y la primavera de 2025).

04.

Participacién en un estudio de investigacién con la Universidad de Maryland sobre el
uso de *Reading Mastery* como intervencion de Nivel 2 para el afio escolar 2025-
2026. Esta prueba piloto continuara durante el afio escolar 2026-2027. Se impartieron
tres dias completos de capacitacion para el afio escolar 2025-2026, ademas de
ofrecerse apoyo semanal y observaciones (tanto virtuales como presenciales),
retroalimentacion y orientacién por parte de un instructor de NIFDI. Enlace al video de
YouTube

05.

Implementacion de *Reading Mastery* como una intervencién adicional de
habilidades fundamentales para los estudiantes que no han mostrado un progreso
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suficiente con UFLI, garantizando asi un apoyo especifico de Nivel 2 y Nivel 3 para
aqguellos alumnos que requieren un programa basado en el dominio de habilidades.

06.

Integracion del enfoque de *The Writing Revolution* (TWR), alineado con los
contenidos de lectura, para fortalecer la expresion escrita de los estudiantes y
profundizar su comprension (niveles K-5).

07.

Continuacion de la implementacion de un plan de estudios solido orientado a la
construccion de conocimientos, utilizando CKLA (Core Knowledge Language Arts) en
los grados K-5, para fomentar el desarrollo del vocabulario y la comprensién lectora.

08.

Despliegue de especialistas en intervencién de lectura para los grados K-2, con el fin
de impartir instruccién especifica sobre habilidades fundamentales mediante bloques
de "Walk to Read" e intervenciones intensivas de Nivel 3 para los estudiantes con
mayores necesidades.

09.

Los especialistas en intervencion de lectura y mateméticas para los grados K-5
brindan instruccion y apoyo intensivos y especificos de Nivel 3.

10.

Para el afio escolar 2026-27, implementacion del periodo WIN (*What | Need* / «Lo
que necesito») en los grados 3 a 5; intervencién en lengua y literatura (ELA) y
matematicas, asi como enriquecimiento en STEM y areas interdisciplinarias.

11.

Revise el horario general del centro para el ciclo 2026—-27 a fin de escalonar la
ensefianza de ELA (Artes del Lenguaje en Inglés) y Matematicas a lo largo de la
jornada, maximizando asi la disponibilidad del personal para apoyar al mayor nimero
posible de grupos reducidos de alumnos que requieran apoyo adicional, segln
corresponda (grados K-5).

12.

Elabore un horario para todo el centro educativo para el afio escolar 2026-27 que
permita agrupar a los alumnos de manera flexible, tanto en matematicas como en
lengua y literatura (ELA), a fin de garantizar que la ensefianza responda a sus
necesidades de aprendizaje actuales y a su progreso continuo (grados 3-5).

13.

Ampliar el uso de la seccién de Intervencion de Educlimber en el afio escolar 2026-27
para apoyar el MTSS.

14.

Clases de refuerzo académico fuera del horario escolar para estudiantes de los
grados 9 a 12 en las &reas de lengua y literatura (ELA), matematicas, ciencias y
estudios sociales, con el fin de brindar un apoyo académico especifico, flexible y
equitativo que refuerce las competencias fundamentales, atienda las necesidades de
aprendizaje individuales y promueva el éxito académico.

15.

Continuacion del uso de programas de intervencién complementarios computarizados
para matematicas y ELA (Lexia, iReady e Istation) para apoyar a una amplia variedad
de estudiantes.
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16.

Continuacion del uso de Edmentum como opcidn de recuperacién de créditos para
estudiantes de escuela secundaria.

17.

Continuacion del uso de la opcion de recurso curricular *Imagine Learning: Sonday
System* —centrado en las habilidades fundamentales de lectura— para estudiantes
de educacion especial.

18.

Programas de habilidades fundamentales en espafiol: programas de fonética
Estrellita/Lunita/Fugaces; programa de conciencia fonolégica Heggerty; Palabras a su
paso (K-5) y HD Word (grados 6-8)

19.

Implementacién completa de CommonlLit (recursos de ELA) en los grados 6 a 12 para
respaldar la toma de decisiones curriculares y el desarrollo de evaluaciones basados
en datos.

20.

Modificacién del horario para el afio escolar 2026-2027 a fin de incluir treinta minutos
diarios de instruccion en Estudios Sociales (grados 1 a 5), manteniendo al mismo
tiempo el bloque exclusivo de cuarenta minutos para esta asignatura en los grados 6
al2.

21.

Modificacion del horario para el afio escolar 2026-2027 a fin de incluir treinta minutos
diarios de ensefianza de Ciencias (grados 1 a 5), manteniendo al mismo tiempo el
blogue de cuarenta minutos dedicado a esta asignatura en los grados 6 a 12.

Evaluaciones

01.

Uso auténtico y coherente de datos de tamizaje universal (Amplify DIBELS 8.2 edicion
y mClass Lectura para informes de programas de lenguaje dual) tres veces al afio,
con el fin de monitorear el progreso de los estudiantes y evaluar la eficacia del plan
de estudios y del programa en los niveles de Kinder a 2.° grado.

02.

Continuar implementando el seguimiento quincenal del progreso de los estudiantes
de Lengua y Literatura Inglesa de los grados K-2 a través de Amplify para aquellos
estudiantes que se desempefian por debajo o muy por debajo de las expectativas de
su nivel de grado, lo que garantiza ajustes didacticos oportunos.

03.

Implementacién completa de EduClimber (almacén de datos) y DNA (plataforma de
evaluacion) en todo el sistema K—12 para respaldar la toma de decisiones basada en
datos y la coherencia en todo el sistema.
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04.

Ejercicios diarios de repaso acumulativo de matematicas y pruebas semanales de
repaso acumulativo, disefiados para reforzar y favorecer la retencién a largo plazo de
conceptos y habilidades matematicas ensefiados previamente.

05.

Se utiliza una herramienta de seguimiento de DOL (Demostracion de Aprendizaje) o
de verificacion de la comprensién para evaluar de manera formativa el progreso de
los estudiantes en matematicas, identificar las habilidades que pueden demostrar de
forma independiente y fundamentar las revisiones continuas del plan de estudios de
matematicas.

06.

En marzo de 2026, el distrito recibié un premio de Amplify —en la categoria de
«Proposito en la practica»— por utilizar la evaluacién para influir en la ensefianza,
durante la cuarta edicion de la Cumbre de Alfabetizacion de Nueva Jersey.

07.

Continuidad en el uso de evaluaciones comunes a nivel de distrito: evaluaciones de
referencia, evaluaciones de unidad, repasos acumulativos y evaluaciones de
habilidades en las areas de Artes del Lenguaje Inglés y Matematicas para los grados
K-12.

08.

WIDA MODEL (Medida del desarrollo del idioma inglés) de mitad de afio para
estudiantes de inglés (ML) de larga duracion en los grados 6 a 12; para evaluar y
monitorear el progreso de los estudiantes en el idioma inglés en las areas de
comprension auditiva, expresion oral, lectura y escritura; para orientar la ensefianza,;
y para predecir los resultados de los estudiantes en las pruebas anuales ACCESS.

DESARROLLO PROFESIONAL

01.

Reuniones continuas y colaborativas sobre datos, en las que participan docentes,
asesores pedagogicos, supervisores y/o administradores del centro educativo, para
analizar el progreso de los estudiantes, abordar desafios y perfeccionar
continuamente los sistemas y las practicas de ensefianza.

02.

Formacion continua en inglés adaptado para profesores que trabajan con alumnos
actuales y antiguos del programa ML, para dotar a los profesores de estrategias que
hagan que el contenido sea comprensible y fomenten el desarrollo del idioma inglés.

03.

Reuniones o capacitaciones continuas de comunidades de aprendizaje profesional
con asesores pedagogicos, el director del centro educativo y/o el supervisor de
curriculo para los grados K-12, en las que los participantes debaten sobre el plan de
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estudios, las evaluaciones, los datos por nivel de grado, los sistemas, etc.

04.

Capacitacion exhaustiva para personal de apoyo docente y maestros sobre el modelo
«Walk to Read» y el recurso curricular UFLI. Se llevaron a cabo multiples sesiones de

formacion con acompafiamiento en el aula, incluyendo practicas y retroalimentacion.

Inventario de libros de texto 2025-2026 (K-12)

Copia del inventario de libros de texto 2025-2026, de kinder a 12.° grado

Plan curricular vy libros de texto para 5 afios

Plan curricular vy libros de texto para 5 afos, 2025-2029

Programa de estudios de LHS 2026-2027

Programa de estudios de LHS 26-27 (4).pdf

Distrito Escolar de Lakewood
Objetivos estratégicos académicos, plan a 5 afios
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Afo Objetivo Accion Persona(s) Fecha Fecha de Medida
responsable(s) de finalizacion
inicio
Year 1
1 Supervision del Reestructurar los puestos Superintendente 4/2026 En curso Organigrama de

plan de estudios de supervision curricular reorganizacion

Nombrar a un Director de

Curriculo e Instruccion

Nombrar a un Supervisor

o Director de Servicios de

Educacién Especial /

MTSS

Reducir el nimero de

personas que reportan

directamente al

Superintendente
Cambio en la Cambiar la fecha limite Superintendente 7/2026 En Curso Agenda de la reunién
edad de ingreso al | para el ingreso al jardin Junta de Educacién de la junta
jardin de infancia | de infancia del 31 de Carta a los padres

diciembre al 1 de octubre. Cartay correo

electrénico al
personal

Recursos Los supervisores de Director de Curriculo | 9/2026 En Curso Agendas de las
curriculares, curriculo se reuniran con e Instruccion reuniones
revisiones y los administradores de los

diferenciacion

centros escolares y los
equipos curriculares para
analizar, revisar y
formular
recomendaciones de
modificacion para los
planes de estudio de Artes
del Lenguaje (ELA) y
Matematicas.

El Director de Curriculo e
Instruccion se reunira con
cada supervisor de
curriculo para garantizar
un equilibrio en los
cambios entre las distintas
areas de contenido, asi
como la alineacién con las
investigaciones y las
mejores practicas.

Supervisor de
Humanidades

Supervisor de STEM

Supervisor de
Educacién Primaria
Inicial

Supervisor de
Educacion de la
Primera Infancia

(PK) y del Programa
de Educacion
Especial (PK), y
supervision del
programa preescolar
de modalidad mixta
del NJDOE

Supervisor de

Aprobaciones de la
junta sobre
revisiones del plan
de estudios

Documentos
curriculares y guias
de ritmo de
ensefianza
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Las revisiones
curriculares se publicaran
anualmente,
exclusivamente durante
los meses de verano, para
asegurar que no se
realicen modificaciones a
mitad del afio escolar.

El enfoque de las
lecciones elaboradas por
el distrito pasara de ser
una guia de guion flexible
a convertirse en una
herramienta de
planificacion de
lecciones, con el objetivo
de fortalecer la
planificacion y la
imparticion de clases por
parte de los docentes.

El nuevo formato de la
guia de ritmo de
ensefianza reflejara
secuencias instruccionales
de habilidades y rangos de
fechas, fomentando asi
una mayor flexibilidad y
diferenciacion para
atender las necesidades de
los estudiantes. El ritmo
de ensefianza se
determinara en funcion
del seguimiento del
progreso y de los datos
sobre el dominio de los
contenidos por parte de
los alumnos. Los
documentos curriculares
ya no incluiran guias de
ritmo diario.

La informacion a nivel de
distrito se comunicara a
través de diversas
modalidades
(comunidades de
aprendizaje profesional o
PLC, boletines escolares,
administradores de
centros, asesores
pedagdgicos, docentes
lideres y supervisores de
curriculo).

Programas de
Educacion Especial
(K-5)

Supervisor de
Programas de
Educacion Especial
(6-12)
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MTSS

Plan quinquenal de
MTSS para fortalecer
e incrementar los
servicios integrales
disponibles para
todos los estudiantes
y las partes
interesadas.

Director de Servicios
de Educacion
Especial / MTSS

Administradores de
centros escolares

Subdirectores

Supervisor de
Programas de
Educacion Especial
(K-5)

Supervisor de
Programas de
Educacion Especial
(6-12)

Director de Curriculo
e Instruccion

Supervisor de
Humanidades

Supervisor de STEM

Supervisor de
Educacién Primaria
Inicial

Supervisor de
Educacion de la
Primera Infancia

(PK) y del Programa
de Educacién

Especial (PK);
supervision del

programa preescolar
de modalidad mixta
del NJDOE

Orientadores
escolares

Especialistas en
conducta, terapeutas

Consultores externos

Personal de apoyo
(paraprofesionales),
maestros,
especialistas en
intervencion,

9/2026

En Curso

Aumento del
rendimiento
estudiantil en la
herramienta de
evaluacion universal
y en las evaluaciones
estatales

Disminucién del
nimero de
remisiones por
motivos
disciplinarios

Agendas de
reuniones

Agendas, materiales
y presentaciones de
capacitacion y
desarrollo
profesional

Planes de
intervencion en
Educlimber

Modificaciones en la
instruccion
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asesores pedagdgicos

Estudiantes y padres

Participacion Continuar analizando, con | Administradores de 9/2026 En Curso Recorridos de

estudiantil y la colaboracion de las centros escolares observacién y

practicas de partes interesadas, el valor observaciones

ensefianza afiadido y el proposito de | Director de Curriculo
cada evaluacion, y e Instruccion
eliminar o reducir Marcosde
aquellas que ya no sean Supervisor de instruccion revisados
necesarias. Humanidades
Aumentar la parte de Supervisor de STEM
practica guiada en la
estructura de la leccion, Supervisor de
centrandose en el Educacion Infantil y
compromiso cognitivo, el Primaria Inicial
debate y la participacién
activa de TODOS los
estudiantes..

Remolques LECC | Las clases de preescolar Superintendente 9/2025 9/2025 Los estudiantes y el
se han trasladado a la Junta de Educacién personal de LECC
escuela Spruce Street. han realizado con

éxito la transicion a
la escuela Spruce
Street.

Cursos de Ofrecer un curso Directores de escuela | 7/2026 En Curso Aumentar el nimero

Colocacién preparatorio voluntario de de estudiantes que

Avanzada 10 semanas para los Director de Curriculo aprueban los
examenes AP, después del e _ examenes AP.
horario escolar, para InstruccionSuperviso
ayudar a los estudiantes a r of Humanities
prepararse para dichas
pruebas. Supervisor de STEM

Coordinador de AP
Preparacion El plan de CTE de Directores de centro | 5/2026 En Curso Aumento del tamafio

profesional

LHS incluye
estrategias para
fortalecer las
trayectorias de CTE y
aumentar el numero
de estudiantes
participantes.

escolar

Coordinador del
programa Perkins

Director de Curriculo
e Instruccién

de las clases y de la
participacién en las
trayectorias
educativas

Recorridos de
observacion y
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Sesion de orientacion
sobre las trayectorias
de CTE para los
estudiantes.

Supervisor de
Humanidades

Supervisor de STEM

Supervisor de
subvenciones

observaciones

Inscripcién Investigue las Directores de centro | 9/2026 En Curso Solicitudes de
simultanea subvenciones disponibles escolar subvencion,
para aumentar la financiacion,
fmanma_clon de las Director de CL_JI:I’ICU|O aumento del ndmero
oportunidades de e Instruccién .
inscripcion doble. de estudiantes
Supervisor de inscritos en el
Humanidades programa de doble
matricula
Supervisor de STEM
Supervisor de
subvenciones
Desercion 'y El plan de Directores de escuela | 9/2025 En Curso Mejora de la
graduacién graduacioén y _ asistencia estudiantil,
desercion escolar de | Consejeros escolares reduccion de las
LHS incl'uye Responsable de tasas de desercion 'y
estrategias para asistencia aumento de las tasas
reducir las tasas de de graduacion.
desercion y aumentar
las tasas de
graduacion, tales
como el seguimiento
de la asistencia, la
intervencion
temprana, la
prestacion de apoyo
a los estudiantes, la
participacion de las
familias y la mejora
del clima escolar.
Supervision De Reducir el nimero de Directores de escuela | 7/2026 En Curso Cronogramas de

Maestra

recorridos de observacion
diarios de 3 a 5 por
administrador a entre 2 'y
3 por administrador.

Reducir la duracién
minima requerida de la
observacion de 40 a 20
minutos, tanto para
docentes con titularidad
como para aquellos sin

Director de Curriculo
e Instruccién

Supervisor de
Humanidades

Supervisor de STEM

Supervisor de
Educacion Primaria

recorridos de
inspeccion y
observacion
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ella.

Inicial

Desarrollo
profesional

Desarrollo profesional
para abordar la cultura de
bajas expectativas.

Desarrollo profesional de
integracién de equipos
(*team building*) dirigido
al personal de la oficina
del distrito y a la
administracién de los
centros escolares, con el
fin de fomentar la
colaboracion y fortalecer
el sentido de comunidad.

El distrito reducird el
namero de periodos de
preparacion de los
docentes de los grados K-
5 dedicados a las PLC
(Comunidades de
Aprendizaje Profesional)
y al desarrollo
profesional, manteniendo
al mismo tiempo el
ntmero total mensual de
estas sesiones.

Enfoque en practicas
pedagogicas que
promuevan el
compromiso cognitivo de
los estudiantes.

Uso de datos de los
estudiantes para
determinar el ritmo de
avance y orientar la
ensefianza.

Directores de escuela

Director de Curriculo
e Instruccién

Supervisor de
Humanidades

Supervisor de STEM

Supervisor de
Educacién Primaria
Inicial

Supervisor de
Educacion de la
Primera Infancia

(PK) y del Programa
de Educacion
Especial (PK), y
supervision del
programa de
preescolar de
modalidad mixta del
NJDOE

712026

En Curso

Agendas de
desarrollo
profesional, hojas de
asistencia,
cronogramas de las
PLC (Comunidades
de Aprendizaje
Profesional)
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Afo Objetivo Accion Persona(s) Fecha Fecha de Medida
responsable(s) de finalizacion
inicio
Year 2
2 Curriculo Los supervisores Director de Curriculo | 9/2026 En Curso Agendas de las
curriculares continuaran e Instruccion reuniones
reuniéndose con los
admlnlstrador_es de cada Superw_sor de Aprobaciones de la
centro educativo y los Humanidades .
equipos curriculares para junta sobre
analizar, revisar y Supervisor de STEM revisiones del plan
formular de estudios
recomendaciones para la Supervisor de
revision de los curriculos Educacion Primaria Documentos
de Lengu_a y Literatura 'y Inicial curriculares y guias
Matematicas. de ritmo de
Supervisor de N
El Director de Curriculo e Educacion de la ensenanza
Instruccidn se reunira Primera Infancia
periddicamente con cada (PK) y del Programa
supervisor curricular para de Educacién
garantizar un equilibrio en Especial (PK), y
los cambios entre las responsable de la
areas de contenido y su supervision del
alineacion con la programa de
investigacion y las preescolar de
mejores practicas. modalidad mixta del
NJDOE

Las revisiones
curriculares se publicaran
anualmente, Gnicamente
durante los meses de
verano, para evitar
revisiones o cambios a
mitad de afio.
La informacién a nivel de
distrito se comunicara a
través de diversos canales
(Comunidades
Profesionales de
Aprendizaje, boletines
escolares, administradores
de centros educativos,
asesores pedagdgicos,
lideres docentes y
supervisores curriculares).

MTSS Continuar implementando | Director de Curriculo | 9/2025 En Curso Aumento del
el plan quinquenal de e Instruccion / MTSS rendimiento

MTSS para fortalecer ain

estudiantil en la
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mas los servicios
integrales disponibles

para todos los estudiantes

y las partes interesadas.

Administradores de
centros escolares

Subdirectores

Supervisor de
programas de
educacion especial
(K-5)

Supervisor de
programas de
educacion especial
(6-12)

Director de Curriculo
e Instruccion

Supervisor de
Humanidades

Supervisor de STEM

Supervisor de
educacioén primaria
inicial

Supervisor de
educacion de la
primera infancia (PK)
y programas de
educacion especial
(PK); supervision del
programa preescolar
de modalidad mixta
del NJDOE

Consejeros escolares

Especialistas en
comportamiento,
terapeutas

Consultores externos

Personal de apoyo
(paraprofesionales),
maestros,
especialistas en
intervencion,
asesores pedagdgicos

Estudiantes y padres

herramienta de
evaluacion universal
y en las evaluaciones
estatales

Disminucién del
ndmero de
remisiones por
motivos
disciplinarios

Agendas de
reuniones

Agendas, materiales
y presentaciones de
capacitacion y
desarrollo
profesional

Planes de
intervencion en
Educlimber

Modificaciones en la
instruccion

Participacion

Con la colaboracién de las

Administradores de

9/2026

En Curso

Recorridos de
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estudiantil y
practicas de

partes interesadas,
continde analizando el

centros escolares

observacion y
observaciones

ensefianza valor afiadido y el Director de Curriculo
proposito de cada e Instruccion Marcos de referencia
evaluacion, y elimine o -
reduzca aquellas que ya Supervisor de pedagdgicos
No sean necesarias. Humanidades
Aumente la parte de Supervisor de STEM
practica guiada en la
estructura de la leccién, Supervisor de
centrandose en el Educacion Infantil y
compromiso cognitivo, el Primaria Inicial
debate y la participacién
activa de TODOS los
estudiantes.
Cursos de Continuar ofreciendo un Directores de centro | 7/2026 En Curso Calificaciones
Colocacion curso voluntario de escolar aprobatorias en los
Avanzada preparacion para los examenes AP
examenes AP, de 10 Director de Curriculo
semanas de duracion y e Instruccién
posterior a la jornada
escolar, para ayudar a los Supervisor de
estudiantes a prepararse Humanidades
para dichas pruebas.
Supervisor de STEM
Coordinador de AP
Preparacion El plan de CTE de Directores de centro | 5/2026 En Curso Tamafio de la clase,
profesional LHS incluye escolar participacion en
estrategias para . itinerarios,
fortalecer las Coordinador del recorridos de
trayectorias de CTE y programa Perkins observacion,
aumenta_r el numero | nirector de Curriculo observaciones
de estudiantes e Instruccion
participantes.
Supervisor de
Sesidén de orientacion Humanidades
sobre las trayectorias
de CTE para los Supervisor de STEM
estudiantes. _
Supervisor de
subvenciones
Inscripcion Continue investigando las | Directores de centro | 9/2026 En Curso Solicitudes de
simultanea subvenciones disponibles escolar subvencion,
para aumentar la financiacion,

financiacion de las
oportunidades de
inscripcion doble.

Director de Curriculo
e Instruccién

Supervisor de
Humanidades

estudiantes inscritos
en el programa de
inscripcion doble
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Supervisor de STEM

Supervisor de
subvenciones

Desercion y
graduacion

El plan de
graduaciéon y
desercion escolar de
LHS incluye
estrategias para
reducir las tasas de
desercion y aumentar
las tasas de
graduacion, tales
como el seguimiento
de la asistencia, la
intervencion
temprana, la
prestacion de apoyo
a los estudiantes, la
participacién de las
familias y la mejora
del clima escolar.

Directores de escuela
Consejeros escolares

Responsable de
asistencia

9/2025

En Curso

Mejora de la
asistencia estudiantil,
reduccion de las
tasas de desercion y
aumento de las tasas
de graduacion.

Desarrollo
profesional

Desarrollo
profesionalModificar el
calendario del distrito
para incorporar una
jornada completa de
desarrollo profesional en
febrero.

Continuar con el
desarrollo profesional
para abordar la cultura de
bajas expectativas.

Continuar con las
actividades de desarrollo
profesional orientadas a la
integracién de equipos,
dirigidas al personal de la
oficina del distrito y a los
administradores de los
centros escolares, para
fomentar la colaboracion
y fortalecer el sentido de
comunidad.

Seguir centrandose en
practicas de ensefianza

Directores de escuela

Director de Curriculo
e Instruccién

Supervisor de
Humanidades

Supervisor de STEM
Supervisor de

Educacién Primaria
Inicial

712026

En Curso

Agendas de
desarrollo
profesional, hojas de
asistencia,
cronogramas de las
PLC (Comunidades
de Aprendizaje
Profesional)
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gue promuevan el
compromiso cognitivo de
los estudiantes.

Continuar utilizando los
datos de los estudiantes
para determinar el ritmo
de avance y orientar la
instruccion.

Afio 3

Ao 3

Objetivos generales para el tercer afio:

Om O O O e O O O e

Auditoria del plan de estudios: todas las asignaturas troncales de todos los niveles de grado (octubre-enero)

Un comité del distrito revisara los informes de auditoria (febrero-marzo)

Se elaboraré un plan de accién de seguimiento (abril-mayo)

Revisiones del plan de estudios durante el verano de 2028 para el afio escolar 2028-2029

MTSS (Sistema de Apoyo de Multiples Niveles)

Primer afio de implementacion de la herramienta de evaluacion universal socioemocional

El equipo de MTSS se reunird para analizar como apoyar a los estudiantes basdndose en los resultados de dicha evaluacién
Continuar ofreciendo capacitacion avanzada sobre la implementacion del modelo de la Piramide

Evidencia de la implementacién de estrategias en las aulas, documentada mediante recorridos y visitas a las clases
Continuar ofreciendo capacitacion avanzada sobre la implementacién del modelo de Disciplina Consciente (*Conscious

Discipline*)

[ ]
(¢]

Participacion y compromiso de los estudiantes
Continuar brindando retroalimentacion a los docentes sobre el compromiso cognitivo de los estudiantes y su participacion oral,

segun lo documentado en recorridos y observaciones

o
[ ]
o

Se espera observar una mejora en el discurso en el aula 'y en el compromiso cognitivo
Reflexion de fin de afio
Las partes interesadas se reuniran para reflexionar sobre los objetivos alcanzados y los proximos pasos para los afios 4 y 5.

Afo4 &5

Se dedicara una jornada adicional de desarrollo profesional al inicio del afio escolar a capacitar a todos los actores involucrados
sobre las revisiones curriculares implementadas durante el verano de 2028.
Se compartira e implementara el plan para los afios 4 y 5, elaborado al finalizar el afio 3.

Prioridad Estratéegica 6

Objetivo
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Reducir los gastos legales mediante medidas proactivas de cumplimiento, la resolucién temprana
de disputas y la gestion estratégica de los servicios juridicos, garantizando al mismo tiempo el
pleno cumplimiento de las leyes federales y estatales y protegiendo los derechos educativos de
los estudiantes.

Acciones estratégicas
Resolucion temprana de casos

Ampliar el uso de la mediacion, las sesiones de resolucion y otros procesos de resolucion
temprana de disputas para abordar los conflictos con prontitud y reducir la necesidad de litigios
prolongados. La intervencion temprana permitira al Distrito resolver disputas de manera
eficiente, manteniendo relaciones positivas con las familias y las partes interesadas.

Revisiones internas de cumplimiento

Implementar revisiones internas periédicas de cumplimiento para identificar y abordar posibles
problemas legales antes de que se conviertan en disputas formales o litigios. Las revisiones se
centrardn en &reas que incluyen, entre otras:

) Cumplimiento en educacion especial: Garantizar el cumplimiento de la Ley de Educacion
para Individuos con Discapacidades (IDEA), la normativa N.J.A.C. 6A:14 y los requisitos
federales y estatales conexos.

° Asuntos de personal: Revisar las practicas de empleo, las evaluaciones y los
procedimientos disciplinarios para asegurar el cumplimiento de las leyes aplicables y los
convenios colectivos.

° Gestion de contratos: Supervisar los acuerdos con proveedores, los procesos de
adquisicion y las obligaciones contractuales para reducir el riesgo de disputas y responsabilidad
financiera.

Monitoreo e informes de costos legales

Establecer un proceso estructurado de supervision legal para garantizar la transparencia y la
responsabilidad fiscal.

° El asesor juridico interno proporcionara actualizaciones mensuales al Superintendente y a
la Junta de Educacion sobre el estado de los asuntos legales y los costos mensuales, incluyendo
casos de debido proceso, acuerdos, asuntos de personal, disputas contractuales y litigios
pendientes.
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° El Distrito mantendra un sistema de seguimiento mensual de los costos de litigio para
monitorear los gastos legales e identificar oportunidades de reduccién de costos.

° Se utilizaran informes periddicos para fundamentar decisiones estratégicas relacionadas
con los servicios legales y la gestion de casos.

Marco de prevencion de litigios en educacion especial

Implementar medidas proactivas disefiadas para reducir las disputas y las solicitudes de debido
proceso en educacion especial.

° Fortalecer los procesos de desarrollo y revision del Programa de Educacion
Individualizada (IEP) para garantizar el cumplimiento y la idoneidad educativa.

° Realizar revisiones internas de casos antes de iniciar el proceso de debido proceso o
litigio para determinar oportunidades de resolucién.

° Ofrecer desarrollo profesional a administradores, miembros del Equipo de Estudio del
Nifio (Child Study Team) y proveedores de servicios relacionados sobre cumplimiento,
documentacion y mejores practicas.

) Promover una comunicacion colaborativa con las familias para abordar las inquietudes
desde el principio y evitar que la situacion se agrave.

Gestion legal estratégica

Adoptar un modelo coordinado de servicios legales que maximice la eficiencia y reduzca la
dependencia de asesores externos.

° Utilizar al asesor juridico interno para gestionar la estrategia legal, coordinar los asuntos
juridicos y representar al Distrito en mediaciones y reuniones de resolucion. @ Recurrir a
asesoria legal externa para audiencias de debido proceso, litigios complejos o asuntos juridicos
especializados cuando sea necesario.

Acuerdos de conciliacion con estudiantes

Los acuerdos de conciliacion con estudiantes se consideraradn Gnicamente en circunstancias
excepcionales o atenuantes y deberan cumplir con todas las leyes federales y estatales aplicables.
Cuando corresponda, los acuerdos que resuelvan asuntos pendientes ante la Oficina de Derecho
Administrativo (OAL) deberan ser revisados y aprobados por un juez de derecho administrativo
(ALJ).

Plan de Accién:
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Afio | Objetivo Accion Persona Fecha de Fecha de Medida
responsable inicio finalizacion
Afio Implementar un sistema de Asesor juridico
1 Implementa | seguimiento de costos legales interno July 1, 2026 June 30, 2027 | Se
run marco | anivel de distrito para ' implementaron
estructurad | monitorear los gastos legales informes
o de mensuales e identificar mensuales de
supervision | tendencias. seguimiento de
juridica gastos legales; se
para Establecer un proceso realizaron
monitorear | mensual de revision de reuniones
los gastos y | litigios dirigido por el asesor mensuales de
mejorar la | juridico interno, con revision de
coordinaci6 | actualizaciones para el litigios; se
n de los Superintendente y la Junta de complet6 el
servicios Educacion. inventario inicial
legales. de casos legales;
Desarrollar procedimientos se adoptaron
operativos estandar para las procedimientos
derivaciones de asuntos operativos
legales, asegurando que estos estandar para
se evalUen internamente remisiones
antes de contratar a asesores legales; se redujo
externos. el nimero de
remisiones
Realizar una revision inicial innecesarias a
de todos los litigios activos, abogados
casos de debido proceso, externos.
acuerdos y disputas
contractuales.
Establecer protocolos para la
revision temprana de casos y
sesiones de resolucion antes
de que los asuntos escalen a
litigio.
Afio Reduzca el e Ampliarel uso dela | Asesor juridico July 1, 2027 June 30, 2028 | Aumento de las
2 namero de mediacion, las interno sesiones de
disputas que sesiones de mediacion y
derivan en resolucion y los resolucion
litigios procesos de temprana;
mediante la resolucién temprana reduccion de los
intervencion de disputas. casos que
temprana y avanzan a
la mejora de e Implementar audiencias de

las préacticas
de

cumplimient
0.

procedimientos de
revision de casos
previos al litigio
para disputas de
educacion especial y
asuntos de personal.

debido proceso;
finalizacién de
los informes de
revision de
cumplimiento;
realizacion de
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e Realizar revisiones
internas de
cumplimiento
centradas en:

sesiones de
desarrollo
profesional para
administradores
y miembros del

e Cumplimiento en equipo de
educacion especial. servicios de
e Practicas de apoyo (CST).
personal y
cumplimiento en
adquisiciones.
e  Gestion de contratos
y cumplimiento en
adquisiciones.
e  Ofrecer capacitacion
profesional a
administradores,
miembros de los
equipos de
evaluacién
educativa y
supervisores sobre
el cumplimiento
legal y las normas
de documentacidn.
Afio | Optimice el Implementar un modelo Asesor juridico July 1, 2028 June 30, 2029 | Adopcién de
3 uso de coordinado de servicios interno directrices para
abogados juridicos: la utilizacion de
internos y servicios
externos para | El equipo juridico interno juridicos;
maximizar la | gestiona la estrategia legal, presentacion a la
eficienciay las mediaciones y las administracién o
reducir sesiones de resolucion de alajunta
Ccostos. conflictos. directiva de
informes

Se recurre a asesoria externa
Unicamente para litigios
complejos, audiencias de
debido proceso o asuntos
especializados.

Establecer directrices sobre
cuando contratar servicios
juridicos externos.

Realizar revisiones anuales
de los contratos con
proveedores juridicos y de
las estructuras de honorarios.

Implementar informes
trimestrales de gastos legales
para monitorear las

trimestrales sobre
gastos legales;
reduccidn de los
gastos en
asesoria juridica
externa;
finalizacion de la
revision anual de
los contratos con
proveedores de
servicios
juridicos.
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tendencias de costos.

Afio | Implementar | Implementar un marco de Asesor juridico July 1, 2029 June 30, 2030 | Se implementd
4 sistemas prevencion de litigios en interno un marco para la
proactivos educacion especial que prevencion de
disefiados incluya: litigios; se redujo
para prevenir el nimero de
disputas y Procedimientos reforzados de reclamaciones
reducir la revision de los Programas de relacionadas con
exposicién Educacion Individualizada el debido
legal. (IEP). proceso; se
complet6 la
Evaluaciones internas de los auditoria anual
casos antes de iniciar de cumplimiento
procedimientos formales de legal; y se
resolucion de disputas. documentaron las
reuniones de
Reuniones colaborativas de intervencion
resolucion de problemas con temprana con las
las familias. familias previas
al litigio.
Establecer protocolos de
gestion de riesgos para
disputas relacionadas con el
personal y los contratos.
Implementar auditorias
anuales de cumplimiento
legal en éreas de alto riesgo.
Afio | Institucionaliz | Realizar una revision Asesor juridico July 1, 2030 June 30, 2031 | Se completo el
5 ar sistemas de | exhaustiva de los gastos interno informe de
gestion de legales correspondientes a un gastos legales de
costos legales | periodo de cinco afios para cinco afos; la
y de evaluar las tendencias de Junta aprobé
supervision costos y la eficacia de las politicas
del estrategias implementadas. actualizadas; se
cumplimiento implemento una
a largo plazo. | Actualizar las politicas y los estructura de

procedimientos del distrito
en materia de:
Contratacion de servicios
legales

Acuerdos de conciliacion
Supervision del
cumplimiento normativo

Establecer estructuras
permanentes para la
presentacion de informes
anuales de supervision legal.

Desarrollar una estrategia a
largo plazo de prevencién de

informes anuales
de supervision
legal; y se
estableci6 una
estrategia a largo
plazo para la
prevencion de
litigios.
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litigios, alineada con los
objetivos operativos del
distrito.

Rendicion de Cuentas y Seguimiento

El asesor juridico interno del Distrito proporcionara al Superintendente y a la Junta de Educacion
un informe mensual por escrito que detalle el estado de todos los asuntos legales relacionados
con el Distrito —incluidas las solicitudes de debido proceso, las negociaciones de acuerdos, los
asuntos de personal, las disputas contractuales y cualquier litigio pendiente o potencial—, asi
como los costos mensuales de litigios externos, a fin de garantizar una supervision adecuada y
una toma de decisiones informada.

Resefia Mensual por Escrito:

Pendiente: Personas Proporcionado Incluye, entre otros:
responsables a:

Informe escrito Asesor legal Superintendente Estado de todos los asuntos legales que involucran al
con fecha limite interno Escolar, quien Distrito —incluidas las solicitudes relacionadas con el
de entrega: presentara un debido proceso, las negociaciones de acuerdos, los

5 dias habiles informe del asuntos de personal, las disputas contractuales y
antes de cada superintendente a la | cualquier litigio pendiente o potencial—, asi como los
reunion mensual Junta. costos mensuales de litigios externos, para garantizar
de la Junta una supervision adecuada y una toma de decisiones
Directiva informada.
Inicio 9/2026
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Contexto Fiscal / Contencion de Costos

Estrategia de gestion de costes de personal

Revision de la dotacion de personal paraprofesional y
alineacion del programa

Como preparacion para el afio escolar 20262027, el Distrito llevara a cabo una revision
exhaustiva de las asignaciones de personal paraprofesional para garantizar que los niveles de
personal se ajusten a las necesidades de los estudiantes, segun lo documentado en los Programas
de Educacion Individualizada (IEP), las estructuras de los programas y las obligaciones
contractuales.

Medida propuesta para el afio escolar 2026-2027

Como preparacion para el afio escolar 2026-2027, el Distrito llevara a cabo una revision
exhaustiva de las asignaciones de personal paraprofesional para garantizar que los niveles de
personal se ajusten a las necesidades de los estudiantes, segun lo documentado en los Programas
de Educacion Individualizada (IEP), las estructuras de los programas y las obligaciones
contractuales.

Los paraprofesionales desempefian un papel fundamental en el apoyo a los programas de
instruccion y en la prestacion de asistencia directa a los estudiantes con discapacidades,
particularmente a aquellos inscritos en programas para el autismo, programas de apoyo
conductual y aulas autonomas para estudiantes con necesidades elevadas. Dada la gran cantidad
de estudiantes del Distrito que requieren servicios intensivos, los paraprofesionales constituyen
un componente esencial del modelo de prestacion de servicios de educacion especial del Distrito.

El Distrito mantiene su compromiso de conservar el nivel de personal necesario para apoyar a los
estudiantes con discapacidades, al tiempo que implementa estrategias fiscales responsables que
aseguren la sostenibilidad a largo plazo.

Medida propuesta para el afio escolar 2026-2027

Para permitir que el Distrito realice una revision programatica y fiscal completa, se implementara
la siguiente medida relativa al personal:
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Notificaciones de reduccién de plantilla (RIF)

La emision de notificaciones permitira al Distrito disponer de tiempo suficiente para realizar una
revision exhaustiva de:

° Los requisitos del Programa de Educacion Individualizada (IEP) de cada estudiante
° Las necesidades de los programas en el aula

) La asignacion adecuada de personal de apoyo (paraprofesionales)

) Los niveles de personal alineados con los modelos de programa y los requisitos del

Entorno Menos Restrictivo (LRE).

Este proceso garantizara que las decisiones sobre la dotacion de personal de apoyo se basen en
las necesidades documentadas de los estudiantes y en los requisitos del programa, en lugar de en
patrones historicos de contratacion.

Consideraciones sobre la negociacion colectiva
El actual convenio colectivo del personal de apoyo vence el 30 de junio de 2026.

Como parte de las negociaciones contractuales en curso con la Asociacion de Educacion de
Lakewood (Lakewood Education Association), el Distrito explorara estructuras de personal
disefiadas para mantener los servicios y, al mismo tiempo, reducir los costos de beneficios a
largo plazo.

Las propuestas que se estan considerando incluyen, entre otras:
* Horarios de trabajo para el personal de apoyo de 29,5 horas semanales
* Puestos estructurados sin derecho a beneficios de salud

* Modelos flexibles de dotacidn de personal alineados con las necesidades del programa y de los
estudiantes

* Externalizacion de los servicios de personal de apoyo cuando proceda.

Cualquier decision sobre la dotacion de personal acordada seguird cumpliendo con:
* Los requisitos del IEP de cada estudiante

* La normativa de educacion especial N.J.A.C. 6A:14

» Las obligaciones derivadas de la negociacion colectiva
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* Las leyes laborales estatales y federales aplicables.
Supervision e implementacion

La administracion del Distrito revisara anualmente la dotacion de personal de apoyo e informara
a la Junta de Educacion sobre:

* Los niveles de personal
* Las asignaciones a programas
* El impacto fiscal y el ahorro de costos.

Este enfoque garantiza que las decisiones sobre la dotacidn de personal se basen en datos,
cumplan con la legalidad y sean fiscalmente responsables.

Impacto fiscal estimado
Revision del modelo de dotacion de personal de apoyo

El personal de apoyo representa una parte significativa de los costos de personal del Distrito,
especialmente cuando los puestos incluyen beneficios de salud completos y los costos laborales
asociados.

Como parte de la estrategia de estabilizacion fiscal del Distrito, la revision propuesta de la
dotacion de personal y la estructura modificada de los horarios de trabajo permitiran al Distrito
alinear el personal de apoyo con las necesidades documentadas de los estudiantes, reduciendo al
mismo tiempo los gastos en beneficios a largo plazo.

Esta estrategia se centra en una alineacion responsable del personal, en lugar de en recortes de
los servicios requeridos para los estudiantes.

Actualmente, el Distrito emplea a 162 miembros del personal de apoyo en sus escuelas para
respaldar los programas de instruccion y los servicios destinados a estudiantes con
discapacidades. Beneficios para paraprofesionales pagados por el Distrito:

$6,589,876.16

Esta iniciativa representa una contencion de costos anual de aproximadamente $6.3 millones, lo
que la convierte en una de las estrategias de reduccion de costos mas significativas de las que
dispone el Distrito dentro de las areas de control operativo local. Implementation Timeline:
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Fecha Accion

Abril 21, 2026 Reunién por Zoom con el Superintendente y el Administrador de
Negocios para notificar a todos los paraprofesionales sobre los
avisos de reduccién de personal (RIF).

Abril 24, 2026
Notificaciones de reduccion de personal (RIF) enviadas a todo el
personal de apoyo educativo.
Mayo-Junio 2026 Revision de la dotacion de personal para el IEP y el programa
Junio 30, 2026 Vence el convenio colectivo de trabajo
Verano 2026 Reasignacion alineada con la dotacién de personal del programa
Septiembre 2026 Implementacion de las necesidades de personal revisadas.

Iniciativa Adicional de Contencion de Costos

Reduccién de personal

Objetivo

Alinear los niveles de personal administrativo y de apoyo con las necesidades operativas,
reduciendo al mismo tiempo los gastos de personal y manteniendo una supervision eficaz de los
programas y servicios del distrito.

Contexto

Como parte de la estrategia mas amplia de estabilizacion fiscal del Distrito, se revisaron la
estructura administrativa y los niveles de personal de apoyo para identificar oportunidades de
eficiencia operativa.

Mediante la reestructuracion organizativa y la consolidacion de responsabilidades, el Distrito ha
identificado puestos que pueden eliminarse sin comprometer el cumplimiento de los programas,
la supervision de la instruccion ni la eficacia operativa.

Accidn estratégica

Para el proximo afio escolar, el Distrito elimind:

39 puestos - $6,289,817.28

Beneficios para paraprofesionales - $6,589,876.16
Total - $12,879,693.44
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Los alumnos de preescolar asistiran a clases de 8:30 a. m. a 2:00 p. m. Los maestros dedicaran el
altimo periodo a tareas de preparacion, de 2:15 a 3:00 p. m. El personal de apoyo se encargara de
cubrir los turnos de almuerzo.

El presupuesto para actividades deportivas se reducira en $200,000.00.

El presupuesto para actividades extracurriculares se reducira en $50,000.00.

Ademas:

*Se revisara la eficiencia de los programas ICR/ICS.

*Conversion de puestos CST de 11 meses a puestos CST de 10 meses: requiere negociacion.

Estos cambios se implementaran mediante la reestructuracion, la reasignacién de funciones, la
reduccion de plantilla (RIF) y la consolidacién de responsabilidades operativas y de supervision.

El Distrito garantizara que se sigan cumpliendo todos los requisitos operativos y de
cumplimiento normativo a través de las estructuras administrativas existentes.
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Iniciativa Adicional de Contencion de Costos
Atletismo

Iniciativa adicional de contencién de costos
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Objetivo

Realizar una revision exhaustiva de los gastos del programa deportivo del Distrito para
identificar eficiencias y reducir los costos operativos, manteniendo al mismo tiempo
oportunidades extracurriculares significativas para los estudiantes.

Contexto

Los programas deportivos ofrecen oportunidades importantes para la participacion estudiantil, el
desarrollo del liderazgo, el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia a la escuela. Estos
programas también contribuyen a mejorar la asistencia, la motivacion de los estudiantes y el
clima escolar general.

Las investigaciones demuestran sistematicamente que los estudiantes que participan en
actividades extracurriculares —incluidos los deportes— tienen méas probabilidades de asistir a
clases con regularidad, mantener un mayor compromiso académico y desarrollar relaciones
positivas con sus compafieros y el personal. La participacién en deportes también se asocia con
una reduccion del ausentismo crénico, una mejora en la disciplina estudiantil y vinculos mas
fuertes con la comunidad escolar.

Al mismo tiempo, el Distrito debe garantizar que todos los gastos no relacionados con la
instruccion estén alineados con su estrategia general de estabilizacion fiscal.

Dados los desafios financieros actuales del Distrito, es necesario revisar todas las areas de gasto
discrecional, incluidas las deportivas, para identificar oportunidades de contencion de costos.

Algunos distritos abordan el financiamiento de los deportes retirando los programas deportivos
del presupuesto operativo base y sometiéndolos a votacion como una "segunda pregunta”
independiente en la boleta de las elecciones escolares anuales. Si bien esta opcidn puede parecer
un mecanismo para reducir el presupuesto base, conlleva riesgos significativos y posibles
consecuencias imprevistas.

Si se retiraran los deportes del presupuesto operativo general y se presentaran como una pregunta
independiente en la boleta, el Distrito tendria que eliminar por completo el programa deportivo
del presupuesto. En caso de que los votantes rechazaran la segunda pregunta, el programa no
podria restablecerse simplemente dentro del mismo ciclo presupuestario. A menudo, estos
programas no pueden reintroducirse durante varios ciclos presupuestarios, lo que podria resultar
en la suspension total de las actividades deportivas durante varios afios.

Tal desenlace tendria graves repercusiones para los estudiantes y para toda la comunidad escolar.
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En un distrito como Lakewood, donde abordar el ausentismo cronico y mejorar la participacion
de los estudiantes siguen siendo prioridades fundamentales, mantener el acceso a actividades
deportivas y otras oportunidades extracurriculares es un componente importante para apoyar el
éxito estudiantil.

Por consiguiente, si bien el Distrito mantiene su compromiso de identificar medidas responsables
para optimizar los costos del programa deportivo, la eliminacion total o la suspension prolongada
de dichos programas podria acarrear consecuencias educativas imprevistas que socavarian los
esfuerzos mas amplios por mejorar los resultados de los estudiantes.

Por ello, el Distrito considera que un enfoque equilibrado —centrado en la eficiencia operativa
en lugar de en la eliminacion de programas— constituye la estrategia mas responsable, ya que
permite mantener oportunidades valiosas para los estudiantes al tiempo que se siguen aplicando
précticas fiscalmente responsables.

Este enfoque refleja el compromiso continuo del Distrito tanto con la responsabilidad fiscal
como con la obligacién constitucional de brindar una educacion exhaustiva y eficiente a todos
los estudiantes.
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Medidas fiscales ya implementadas por el Distrito para el ciclo 2025-2026
Medidas proactivas adoptadas para mejorar la estabilidad fiscal

Durante el dltimo afio, el Distrito Escolar de Lakewood ha tomado medidas significativas para
abordar sus desafios fiscales mediante la toma de decisiones proactivas y una gestion financiera
responsable. Estas acciones fueron iniciadas por la administracion del Distrito y la Junta de
Educacion como parte de un esfuerzo mas amplio para estabilizar las finanzas del distrito,
protegiendo al mismo tiempo los programas y servicios educativos para los estudiantes.

Cabe destacar que estas medidas se implementaron sin directrices de los supervisores estatales,
lo que demuestra el compromiso del Distrito con una gobernanza responsable y una gestion
fiscal prudente.

Principales medidas fiscales implementadas

Cierre de dos instalaciones escolares (Ahorro aproximado de $37,000,000)
Durante el afio pasado, el Distrito tomo la dificil decision de cerrar dos edificios escolares tras
analizar la utilizacion de las instalaciones y los costos operativos.

El cierre de estas instalaciones dio lugar a:

* Reduccion de los costos operativos y de mantenimiento

* Consolidacion de los programas del distrito

* Mejor aprovechamiento de las instalaciones restantes del distrito
* Eficiencia operativa a largo plazo.

El cierre de escuelas representa una de las decisiones mas dificiles que puede tomar un distrito.
Sin embargo, el Distrito determind que estas medidas eran necesarias para garantizar una gestion
financiera responsable.

Reduccidn de personal debido a la consolidacion de instalaciones

Como consecuencia directa del cierre de escuelas y para evitar la duplicidad de servicios, el
Distrito llevo a cabo una reduccion de personal que afecto a determinados puestos, incluidos
cinco (5) administradores (ahorro superior a $1,000,000), paraprofesionales, personal de
seguridad, secretarios, maestros, etc.

92



Esta medida garantizo que:

* Los niveles de personal se ajustaran a la utilizacion actual de las instalaciones.

* Se eliminara la duplicidad de servicios.

» Se redujeran los gastos de personal siempre que fuera viable desde el punto de vista operativo.

El Distrito llevo a cabo estas acciones de manera cuidadosa y responsable para mantener los
servicios esenciales y, al mismo tiempo, mejorar la eficiencia fiscal.

Finalizacién de un contrato de arrendamiento de instalaciones a largo plazo (Ahorro anual
aproximado de 600.000 dolares)

El Distrito también concluyo el Gltimo afio de un contrato de arrendamiento de una instalacion
escolar, eliminando asi una obligacion financiera continua.

La finalizacion del contrato de arrendamiento dio lugar a:

* La eliminacion de los pagos recurrentes de alquiler.

* La reduccion de los gastos operativos asociados a la instalacion.

* La consolidacion de programas en edificios propiedad del Distrito.

Esta medida contribuy6 a reducir ain mas los costos de las instalaciones a largo plazo.
Gestion estratégica de las propiedades propiedad del Distrito

El Distrito también ha realizado una revision exhaustiva de sus activos inmobiliarios para
determinar si las propiedades subutilizadas podrian monetizarse con el fin de apoyar la
estabilizacion fiscal.

Como parte de este proceso:

* Dos propiedades del Distrito se anunciaron publicamente y se sometieron a licitacion en dos
ocasiones, de conformidad con los requisitos legales (EGC y LECC).

* El Distrito est4 tramitando actualmente la venta de una propiedad (LECC).
* El Distrito estd negociando activamente la posible venta de una segunda propiedad (EGC).

Ademas, el Distrito ha puesto a licitacion publica otras dos propiedades de menor tamafio de su
titularidad.
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Estas acciones demuestran el compromiso del Distrito de gestionar sus activos de manera
responsable y de generar ingresos mediante la venta de propiedades subutilizadas.

El Distrito también reviso la estructura de su programa de Afo Escolar Extendido (ESY, por sus
siglas en inglés).

El Distrito pasara de un programa ESY de 30 dias a uno de 20 dias, garantizando al mismo
tiempo que se presten todos los servicios requeridos en los Programas de Educacion
Individualizada (IEP) de los estudiantes.

Este ajuste permite al Distrito:

* Mantener los servicios de educacion especial requeridos

* Mejorar la eficiencia del programa

* Reducir los costos operativos asociados con la programacion extendida.

Compromiso con el Entorno Menos Restrictivo (LRE)

El Distrito mantiene su compromiso de garantizar que los estudiantes con discapacidades reciban
educacion en el Entorno Menos Restrictivo (LRE) y, al mismo tiempo, una Educacion Pablica
Gratuita y Apropiada (FAPE), tal como lo exige la Ley de Educacion para Individuos con
Discapacidades (IDEA).

Como resultado de los esfuerzos del Distrito por ubicar adecuadamente a los estudiantes en
programas acordes a sus necesidades, actualmente hay méas de 40 casos activos de debido
proceso.

Si bien los asuntos de debido proceso plantean desafios operativos, también demuestran el
compromiso del Distrito de garantizar que las decisiones de ubicacion se tomen basandose en las
necesidades individuales de los estudiantes y en el cumplimiento de las leyes federales y
estatales, incluidas IDEA y la normativa N.J.A.C. 6A:14.

Importancia estratégica

Estas acciones demuestran que el Distrito Escolar de Lakewood ya ha tomado medidas
sustanciales, y a menudo dificiles, dentro de las areas de control local para abordar sus desafios
fiscales.

Estas iniciativas incluyeron:

* Cierre de escuelas

* Reduccion de personal mediante un recorte de plantilla

» Terminacion de contratos de arrendamiento

* Monetizacion de activos mediante la venta de propiedades

* Licitacion publica de propiedades adicionales propiedad del Distrito

» Eficiencias programaticas en los servicios de Afio Escolar Extendido
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* Compromiso continuo con el cumplimiento de las normas de educacion especial y las
decisiones de ubicacion en el LRE.

Compromiso con una gestion responsible

El Distrito continuara promoviendo una gestion fiscal responsable, al tiempo que garantiza que
los estudiantes reciban los programas y servicios educativos exigidos por las leyes estatales y
federales.

Estas acciones demuestran que el Distrito ya ha dado pasos significativos para mejorar la
estabilidad fiscal mediante el liderazgo local, la planificacion proactiva y una gestion
responsable.
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liminacion de los programas deportivos podria:
* Reducir la participacion estudiantil y el sentido de pertenencia a la escuela.

» Aumentar el ausentismo cronico entre los estudiantes que dependen de las actividades
extracurriculares como motivacion para asistir a clases.

* Afectar negativamente el clima escolar y la moral de los estudiantes.

* Reducir las oportunidades para el desarrollo de liderazgo, el trabajo en equipo y el bienestar
fisico.

» Generar un acceso desigual a oportunidades extracurriculares para estudiantes que, de otro
modo, no tendrian acceso a programas comunitarios.

Ademas, los programas deportivos son ampliamente reconocidos como un componente
importante de una experiencia educativa integral y eficiente (conocida como T&E, por sus siglas
en inglés), un estandar que el Departamento de Educacion de Nueva Jersey (NJDOE) ha
reconocido en Lakewood desde 2014. El deporte fomenta el desarrollo integral de los estudiantes
y contribuye a crear un entorno de aprendizaje positivo y de apoyo.

Por estas razones, el Distrito considera que eliminar el deporte del presupuesto base y poner el
programa en riesgo mediante una votacion sobre una propuesta adicional (conocida como
"segunda pregunta” o *second question*) crearia desafios educativos y operativos significativos
que, a la larga, podrian perjudicar el rendimiento estudiantil.

Acciones estratégicas

El Distrito llevara a cabo una revision exhaustiva del presupuesto deportivo, incluyendo:
» Compensaciones para entrenadores y asignacion de personal.

* Costos de transporte asociados a eventos deportivos.

* Compra de equipamiento y cronogramas de reposicion.

* Programacion de partidos y uso de instalaciones.

* Tarifas de arbitros, ligas y torneos.

* Précticas de adquisicion de uniformes y equipamiento.

Cuando corresponda, el Distrito implementard medidas de eficiencia mediante:

+ Una mejor coordinacion del transporte para eventos deportivos.
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* Practicas de compra competitiva para equipamiento y uniformes.

* Revision y alineacion de las asignaciones y compensaciones de los entrenadores.
* Programacion estratégica y uso compartido de instalaciones.

Impacto fiscal estimado

Mediante estas eficiencias operativas, el Distrito prevé lograr aproximadamente:
$200,000 en reducciones anuales de costos del programa deportivo.
Consideracion de programas de pago por participar (*pay-to-play*)

Algunos distritos implementan cuotas de participacion deportiva, conocidas comdnmente como
programas de "pago por participar” (*pay-to-play*), para compensar los costos del deporte. Sin
embargo, debido a la situacion socioeconémica de muchas familias dentro del Distrito Escolar de
Lakewood, implementar una estructura de pago por participar probablemente crearia barreras
financieras para los estudiantes y reduciria significativamente la participacion en deportes
extracurriculares.

Tal modelo podria afectar de manera desproporcionada a los estudiantes provenientes de hogares
con desventajas econdmicas y limitar el acceso equitativo a oportunidades que favorecen el
desarrollo estudiantil, la vinculacién con la escuela y la conexion con la comunidad. En
consecuencia, el Distrito ha determinado que un modelo de pago por participar no seria una
solucion adecuada ni equitativa para los estudiantes de Lakewood v, a la larga, podria reducir la
participacion y las oportunidades de aquellos alumnos que mas se benefician de las actividades
extracurriculares.

Importancia estratégica

Esta iniciativa demuestra el compromiso del Distrito de revisar todas las areas operativas —
incluidos los programas extracurriculares— para identificar oportunidades responsables de
contencion de costos, garantizando al mismo tiempo que los estudiantes sigan teniendo acceso a
programas que respalden su desarrollo académico, social y personal.

El Distrito mantiene su compromiso de equilibrar la responsabilidad fiscal con la preservacion de
programas que contribuyen de manera significativa a la participacion estudiantil, la asistencia
escolar y la experiencia educativa integral.
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Si bien las actividades deportivas suelen clasificarse como extracurriculares, desempefian un
papel importante en el apoyo a la mision educativa mas amplia del Distrito. La participacion en
deportes fomenta la implicacion de los estudiantes, el bienestar fisico, el trabajo en equipo, el
desarrollo del liderazgo y una cultura escolar positiva; todos ellos factores que contribuyen a
mejorar los resultados académicos y la asistencia a clases.

Para muchos estudiantes, el deporte constituye un vinculo clave con la escuela y sirve de
incentivo para mantener una asistencia constante y esforzarse en los estudios. Las
investigaciones y la experiencia a nivel estatal demuestran sistematicamente que los alumnos que
participan en actividades extracurriculares presentan mayores tasas de asistencia, menos
incidentes disciplinarios y un mayor grado de compromiso general con la escuela.

Responsabilidad fiscal y compromiso del distrito

El Distrito Escolar de Lakewood ha tomado medidas sustanciales y cuantificables para reducir
los gastos en areas bajo su control local. Estas acciones incluyen la reestructuracion del personal
administrativo, la reduccion de puestos, la revision de las asignaciones de personal de apoyo
educativo (paraprofesionales) y la ampliacién de los programas de educacion especial dentro del
distrito para disminuir la dependencia de costosas ubicaciones fuera del mismo.

Cabe destacar que el Distrito ha implementado recortes a nivel administrativo y operativo,
eliminando puestos de liderazgo y apoyo, al tiempo que mantiene la ensefianza en el aula y los
servicios estudiantiles obligatorios. Estas acciones reflejan el compromiso del Distrito con una
gestion fiscal responsable y su disposicion a tomar decisiones dificiles para preservar los
programas educativos de los estudiantes.

A pesar de estos esfuerzos, los desafios financieros del Distrito siguen estando impulsados
principalmente por costos exigidos por leyes y normativas, tales como las ubicaciones de
educacion especial fuera del distrito, las obligaciones de transporte no publico, los pagos a
escuelas charter y el reembolso de préstamos de ayuda estatal. Para el afio escolar 2026-2027,
estos gastos obligatorios suman aproximadamente 176.148.044 dolares, lo que representa la
mayor parte del presupuesto operativo del Distrito.

En consecuencia, si bien el Distrito contintia implementando estrategias significativas para
contener los costos, la estabilidad fiscal a largo plazo requerira una colaboracion continua con el
Departamento de Educacion de Nueva Jersey para abordar los factores estructurales de costos
que permanecen fuera del control del Distrito.

El Distrito Escolar de Lakewood mantiene su compromiso de colaborar con el Estado para
garantizar tanto la responsabilidad fiscal como la prestacion continua de una educacion
exhaustiva y eficiente para todos los estudiantes.
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Ahorros de Costos Estimados (Fuera del Distrito)

Plan quinquenal

Afo 1 (2026-2027)

Ahorros en educacidon especial fuera del distrito $6,300,000

Para OOD $1,050,000

Enfermeria OOD $335,000
Ano 2 (2027-2028)

Ahorros en educacion especial fuera del distrito $6,300,000

Para OOD $1,050,000

Enfermeria OOD $335,000

Tercer aino (2028-2029)

Ahorros en educacidn especial fuera del distrito $6,300,000
Para OOD $1,050,000
Enfermeria OOD $335,000

Cuarto ano (2029-2030)

Ahorros en educacidn especial fuera del distrito $6,300,000
Para OOD $1,050,000
Enfermeria OOD $335,000
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Afio 5 (2030-2031)

Ahorros en educacidn especial fuera del distrito $6,300,000
Para OOD $1,050,000
Enfermeria OOD $335,000

Fuente: Servicios Especiales

Plan

Descripcion

Impacto potencial

Continuar ampliando los
programas del distrito para
apoyar a los estudiantes
provenientes de programas fuera
del distrito (OOD).

El Distrito continuard ampliando su
actual programa de educacion especial
para atender a un mayor nimero de
estudiantes dentro del propio distrito,
incluidos aquellos que, de otro modo,
habrian sido derivados a centros fuera
del distrito. Al fortalecer la capacidad
interna y ampliar la gama de servicios
ofrecidos, el Distrito prevé una
reduccion de aproximadamente entre el
8%y el 10 % anual en las
derivaciones a centros fuera del
distrito.

Una reduccion en las ubicaciones de
alto costo daré lugar a un menor gasto
por alumno. Aproximadamente
6.300.000 ddlares anuales.

Reducir la dependencia de
paraprofesionales de atencion
individualizada (1:1) en
programas fuera del distrito
(OOD).

Revision continua de la necesidad de
apoyo individualizado (uno a uno) por
parte de personal de apoyo educativo
en centros fuera del distrito, con planes
para reducir gradualmente o ajustar los
niveles de apoyo segln corresponda,
basandose en los datos del estudiante y
en su creciente autonomia.

Reduce los costos relacionados con el
personal en las ubicaciones fuera del
distrito (OOD), al tiempo que fomenta
la independencia de los estudiantes y
niveles de apoyo méas adecuados.
Aproximadamente 1.050.000 ddlares
anuales.

Revisar y optimizar los servicios
de enfermeria individualizados
(uno a uno) en los programas de
00D

Realizar una revision clinica
exhaustiva de todas las asignaciones
actuales de enfermeria con atencion
individualizada (1:1) en los programas
fuera del distrito (OOD), a fin de
seguir garantizando la necesidad
médica y la utilizacién adecuada.
Evaluar si las necesidades de cada
estudiante siguen requiriendo apoyo de

Reduccién de las asignaciones de
enfermeria de alto costo con relacion
1:1 mediante servicios adecuados y un
mayor uso de modelos de enfermeria
compartida. Aproximadamente 335.000
dolares.
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enfermeria exclusivo (1:1) o si la
atencion puede prestarse de manera
segura y eficaz mediante modelos
alternativos. Cuando sea clinicamente
apropiado, explorar la implementacién
de esquemas de enfermeria
compartida, en los que un solo
enfermero o enfermera atiende a varios
estudiantes con necesidades de
atencion y horarios compatibles..

Topes a las tarifas de matricula
para escuelas fuera del distrito

Abogar por la implementacion, a nivel
estatal, de un limite a las tarifas de
matricula para estudiantes de fuera del
distrito (OOD) en las Escuelas
Privadas Aprobadas para Estudiantes
con Discapacidad (APSSD), asi como
por una mayor transparencia, rendicién
de cuentas y coherencia en las
auditorias de dichas escuelas. Estas
auditorias deben incluir comparaciones
claras entre los servicios estipulados en
el Programa de Educacion
Individualizada (IEP) del estudiante y
los servicios efectivamente prestados y
facturados al distrito. Este enfoque
garantizara que los distritos escolares
solo asuman los costos asociados a la
implementacion del IEP del estudiante
Y NO tengan que pagar por Servicios o
elementos del programa que excedan
dichas disposiciones o que constituyan
gastos no esenciales.

Implementar una mayor supervision y
rendicion de cuentas en la
determinacion y auditoria de las tarifas
de matricula para estudiantes de fuera
del distrito (OOD, por sus siglas en
inglés) tendria un impacto fiscal y
programatico significativo en los
distritos escolares. Al garantizar que los
costos de matricula se alineen
directamente con los servicios
estipulados en el Programa de
Educacion Individualizada (IEP) del
estudiante, los distritos evitarian asumir
gastos relacionados con servicios,
estructuras de personal o elementos del
programa gue no son necesarios para
llevar a cabo el plan educativo del
alumno.

Establecer normas de auditoria mas
claras y limites razonables a las tarifas
de matricula de las escuelas privadas
aprobadas para estudiantes con
discapacidades (APSSD) fomentaria la
transparencia, mejoraria la gestion
fiscal de los fondos publicos y
garantizaria que el gasto en educacion
especial se centre en brindar los
servicios necesarios para apoyar el
éxito de los estudiantes.

Para los distritos con un gran nimero
de alumnos que requieren servicios
especializados, estas reformas
ayudarian a estabilizar los costos de
educacion especial y a reducir cargas
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financieras innecesarias, permitiendo
ademas reinvertir recursos en fortalecer
los programas internos del distrito —
que ofrecen servicios de alta calidad
mas cerca del hogar—, todo ello
manteniendo el pleno cumplimiento de
las normativas federales y estatales en
materia de educacidn especial.

Ahorros Derivados de Iniciativas de Costos
Controladas por el Distrito

Ahorros en el distrito

Cambio para paraprofesionales del distrito: 29,5 horas $6,589,876.16
semanales, con reduccion de los beneficios médicos
Negociaciones pendientes

Reducciones administrativas $895,062.20
(4 puestos de subdirector y 3 puestos de supervisor)

Recortes en el programa deportivo $200,000.00
Reduccidon de actividades extracurriculares $50,000.00
Reduccion de personal $5,124,755

Contrato CST de 11 a 10 meses $225,596.87

**pendiente de negociacion

Ahorros totales dentro del distrito: 2026-2027
$13,085,290.23

Posibles ahorros fuera del distrito $7,685,000.00
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Plan a 5 anos: Resumen de los ahorros estimados en costos educativos

Afio 1 (2026-2027)

Ahorros totales en educacion especial fuera del distrito (OOD)
tras el primer ano

$7,685,000

Ahorro total de costos dentro del distrito

$13,085,290.23

Afio 2 (2027-2028)

Ahorros totales en educacion especial fuera del distrito (OOD)
tras el segundo afio

$15,370,000

Ahorro total de costos dentro del distrito

$13,085,290.23

Afio 3 (2028-2029)

Ahorros totales en educacion especial fuera del distrito (OOD)
tras el tercer aio

$20,055,000

Ahorro total de costos dentro del distrito

$13,085,290.23

Ao 4 (2029-2030)

Ahorros totales en educacion especial fuera del distrito (OOD)
tras el cuarto ano

$30,810,000

Ahorro total de costos dentro del distrito

$13,085,290.23
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Afio 5 (2030-2031)

Ahorros totales en educacion especial fuera del distrito (OOD)

tras el quinto afio

$38,425,000

Ahorro total de costos dentro del distrito

$13,085,290.23
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La \Continuacion de
2025-2026
Programas de Consejeria y Salud Mental

Para Estudiantes y Familias

Escuela/Edificio Programas de Consejeria y Salud Mental

Lakewood High School - Preferred School Based Counseling
Behavior Therapy Associates

Enhancing School Mental Health Service Project
(NJDOE & The Rutgers Center for Comprehensive
School Mental Health)

Social Worker
Guidance Counselors
SAC
RETHINK SEL & Mental Health Program

Dr. S. Dyckman/FTR (Child & Adolescent
Psychiatrist)

Preferred Behavioral FTR

Behaviorist, as needed
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Lakewood Middle School

Behavior Therapy Associates
Social Worker
3 Guidance Counselors (6,7&8)
SAC
RETHINK SEL & Mental Health Program

Dr. S. Dyckman/FTR (Child & Adolescent
Psychiatrist)

Preferred Behavioral FTR

Behaviorist, as needed

Oak Street School

Enhancing School Mental Health Service Project
(NJDOE & The Rutgers Center for Comprehensive
School Mental Health)

Social Worker
SAC
Guidance Counselor
RETHINK SEL & Mental Health Program

Dr. S. Dyckman/FTR (Child & Adolescent
Psychiatrist)

Preferred Behavioral FTR

Behaviorist, as needed
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Clifton Avenue Grade School

Social Worker
SAC
Guidance Counselor
RETHINK SEL & Mental Health Program
Dr. S. Dyckman/FTR
Preferred Behavioral FTR

Behaviorist, as needed

Spruce Street School

Enhancing School Mental Health Service Project
(NJDOE & The Rutgers Center for Comprehensive
School Mental Health)

Social Worker
Guidance Counselor
RETHINK SEL & Mental Health Program
Dr. S. Dyckman/FTR
Preferred Behavioral FTR

Behaviorist, as needed
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LAKEWOOD BOARD OF EDUCATION

2026-2027 Organizational Chart
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Lanzamiento Distrital de la hoja de ruta de cinco anos

El Plan Quinquenal del Distrito Escolar de Lakewood sigui6 el siguiente proceso de revision y
aprobacion:

° 29 de Abril de 2026: La Junta de Educacion de Lakewood aprobo el Plan Quinquenal.
Posteriormente, el Supervisor Estatal dejo el Plan "pendiente de revision" (*under
advisement*).

° 27 de Mayo de 2026: La Junta aprob6 una version revisada del Plan Quinquenal. El
Supervisor Estatal mantuvo el Plan "pendiente de revision".

) 24 de Agosto de 2026: El Supervisor Estatal emitio la aprobacion por escrito del Plan
Quinquenal.
° 23 de Septiembre de 2026: Presentacion en la reunion de la Junta de Educacion.

Cuando el Supervisor Estatal deja un punto de la agenda "pendiente de revision”, dicho punto no
puede ser implementado ni ejecutado por el Superintendente o la administracion del distrito hasta
que el Supervisor Estatal emita una aprobacion por escrito.

Una vez recibida la aprobacion por escrito tanto de la Junta de Educacién como del Supervisor
Estatal, el distrito puede lanzar formalmente la Hoja de Ruta Quinquenal y comenzar a
implementar sus prioridades estratégicas aprobadas. Las acciones individuales que requieran
financiacion adicional, contratos, decisiones de personal, cambios en las politicas u otra
autorizacion formal continuaran tramitandose a través de los procesos de aprobacion
correspondientes ante la Junta, el Supervisor Estatal, el NJDOE (Departamento de Educacion de
Nueva Jersey), asi como los procesos de contratacion y legales pertinentes.
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Hoja de ruta a cinco anos: Lanzamiento y
participacion de las partes interesadas

La aprobacion del Plan Quinquenal marca el inicio del proceso de implementacion del Distrito.
A lo largo de este periodo de cinco afios, las partes interesadas tendran oportunidades
significativas para:

° Aportar ideas sobre la implementacion del Plan;
° Identificar necesidades y prioridades emergentes;

Recomendar posibles programas y colaboraciones con la comunidad; y
° Ayudar al Distrito a evaluar su progreso Yy fortalecer las acciones futuras.

Lanzamiento del Plan Quinquenal a nivel distrital
23 de Septiembre de 2026 — Reunidn de la Junta de Educacion de Lakewood
El Distrito lanz6 formalmente el Plan Quinquenal durante la reunion de la Junta de Educacion
del 23 de septiembre de 2026, centrandose en las prioridades de implementacion para el primer
afio y en los proximos pasos.
Para fomentar la transparencia, la participacion y el acceso de la comunidad:
° La presentacion se transmitio en vivo para los residentes, familias, estudiantes,
personal y contribuyentes de Lakewood;
) El Plan Quinquenal se publicaré en el sitio web del Distrito; y

° Se distribuira una encuesta de opinién comunitaria entre estudiantes, personal y
padres o tutores para recopilar aportes que ayuden a guiar la implementacion.
) La encuesta de opinion comunitaria se publicara en el sitio web del Distrito.

https://[forms.gle/aySL47sqeMPG9PVd6
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e EIl Plan Estratégico Quinguenal esta alineado con los siguientes marcos de
planificacion y rendicion de cuentas del Distrito, y cuenta con el respaldo de

los mismos:

e Obijetivos del superintendente para 2026-2027; Objetivos del superintendente 2026-
2027 _FINAL_26 de agosto de 2026.pdf

e Obijetivos de la Junta de Educacion para 2026-2027; y Objetivos de la Junta para 2026-
2027 (version final) — 26 de Agosto de 2026.pdf

e Plan de Mejora del Distrito NJQSAC (New Jersey Quality Single Accountability
Continuum) para 2026—2027. NJQSAC —

e e Plan de Mejora del Distrito (DIP) 2026-2027.x1sx2026-2027 PDP Distrital 2026-2027
PDP Distrital 16 de Julio de 2026 con LINKS.pdf

Esta alineacion promueve un enfoque unificado a nivel de todo el distrito, una
rendicion de cuentas medible y una implementacidn coordinada de las prioridades
estratégicas del distrito.
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