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THONG DPIEP GUI DPEN CONG BONG

TRUONG CONG LAP QUAN GWINNETT

Kinh gt cac em hoc sinh, cac gia dinh va cac thanh vién cong ddng Quan Gwinnett,

Trong 60 ngay qua, t6i da chao dén hoc sinh tré lai
trwong va tiép tuc Idng nghe nhirng ngudi gén bo mat
thiét nhat v&i cong viéc gido duc tai day. Khi nam hoc
m&i bét dau, trong tam cla téi da chuyén tir viéc tim
hidu co céu td chirc sang viéc cé cai nhin rd nét hon vé
nhirng trai nghiém thwo'ng ngay cda hoc sinh, nhan vién
va cac gia dinh.

Viéc dén tham cac trwong hoc, thanh 1ap Ban Chuyén
giao ctia Giam déc Hoc khu va thwe hién giai doan dau
ctia chudi sy kién Lang nghe va Hoc hai da tao co’ hdi
dé toi dbi thoai véi cac bén lién quan trong toan cong
ddng. Ho da chia sé quan diém ctia minh mét cach
chan thanh, day tw hao va véi cam két manh mé vi
twong lai cia Hé théng Trwong Céng lap Quan
Gwinnett.

C6 mét théng diép ludn dwoc nhac di nhac lai: Cac méi
quan hé doéng vai tro vo cung quan trong. Hoc sinh da
néi vé nhitng ngudi I&n dang tin cay, ludn hd tro, khich
I& cac em vwot qua thir thach va két ndi cac em véi
nhirng co hoi méi. Nhirtng méi quan hé nay gitp hoc
sinh cdm thay minh dwoc thau hiéu va tran trong. Chung
ciing dinh hinh cach cac em hoc tap, phat trién va vuon
téi thanh céng.

GCPS cung cap da dang cac chuong trinh, trai nghiém
va 10 trinh hoc tap. Cac bén lién quan da dat cau hoi
liéu moi hoc sinh c6 kha nang tiép can binh déng nhirng
co hdi cling nhw nhan dwoc sw hd tre can thiét dé theo
dudi chung hay khong. Trwdng hoc phai la noi mé ra
canh ctra co hoi chir khéng phai 1a noi han ché chung.
Sw xuét sac danh cho tat c& moi ngwoi phai la kim chi
nam cho moi quyét dinh va céng viéc cua chuing ta.

Ban Chuyén giao clia Giam déc Hoc khu da cling ¢ thém
mot bai hoc quan trong: Sw xuét sdc doi hdi phai cé sy
I&nh dao manh mé&, cac hé théng van hanh déng bd va cac
quy trinh thuc hién nhat quan. Nhirng y kién phan hdi thu
thap dwoc thong qua K& hoach Tiép nhan dang gitp ching
tdi xac dinh nhirng linh vrc ma hoc khu dang lam tét, ciing
nhw nhirng khia canh can sy phéi hop chat ché hon niva
d& nang cao trai nghiém cho hoc sinh, nhan vién va cac
gia dinh.

Mbi chuyén thdm trwdng déu cho t6i thay sw tan tam hién
hiru tai GCPS. Téi da chirng kién cac nha gido duc tao ra
nhirng trdi nghiém hoc tap day y nghia, cac nhan vién nd
lwc gidi quyét van dé& va cac em hoc sinh thé hién niém tw
hao vé ngéi trwéng clia minh. Cac gia dinh va dbi tac
cong ddng cling da chia s& moét cach chan thanh va day
quan tdm vé& nhirng diém manh ctia GCPS ciing nhw
nhirng Iinh vwe can cai thién.

Trong nhirng tuan t&i, t6i sé tiép tuc thuc hién chubi sy
kién L&ng nghe va Hoc héi. Nhitng quan diém duorc chia
sé trong qua trinh nay s& gép phan dinh hinh twong lai clia
hoc khu va Ia co s& dé& xay dung K& hoach Chién luoc tiép
theo clia chung toi.

Xin cadm on sy ddng hanh, tin twéng va Gng hd cla quy vi.
Chung ta sé cung nhau phat huy nén tang virng chéc cta
GCPS, mé rong co hdi cho moi hoc sinh va luén dat hoc
sinh 1am trong tam trong moi quyét dinh.

rv " Tran trong,
1

Tién s7 Alexandra Estrella
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TOM TAT BIEU HANH

Tién si Alexandra Estrella da tiép tuc trién khai K& hoach
Tiép nhan cia minh, qua d6 hiéu sau sc hon vé hoc sinh,
céac tredng hoc va nhirng hé théng hd tro' cac trudng nay.
Viéc thanh lap Ban Chuyén giao cia Giam déc Hoc khu
cung giai doan dau cla chudi sy kién Lang nghe va Hoc hoi
da mé rong co hoi dé cac bén lién quan chia sé quan diém
v& nhirng thé manh, thach thirc va nguyén vong dinh hinh
nén GCPS. K& tir khi nam hoc bat dau, Tién si Estrella cung
ban lanh dao GCPS da dén thdm 83 trwdng hoc; qua cac
cudc trao ddi véi cac bén lién quan, ho nhan thay niém tw
hao sau s&c vé hoc khu ciing nhw niém tin manh mé vao
tiém nang phat trién cla noi day. Hoc sinh, nhan vién va gia
dinh ciing d&t ra nhirng cau héi quan trong vé trai nghiém
cla hoc sinh dbi véi cac co hdi hoc tap trong toan hé théng.
Mac du nhirng nguwoi tham gia luén ghi nhan sy da dang
cla cac co hdi danh cho hoc sinh, nhiéu ngudi van ban
khoan liéu tat ca hoc sinh cé nhan thire, kha nang tiép can
va sw hd tro binh dang dé tan dung nhirng co héi d6 hay
khoéng.

Y kién clia hoc sinh mang lai nhitng géc nhin dé&c biét gia tri.
Céc cudc trd chuyén véi hoc sinh @@ nhan manh tAm quan
trong clia cdm giac thudc vé va vai trd then chébt clia cac
méi quan hé trong trai nghiém gido duc clia cac em. Tai cac
trwdrng hoc va cac khéi 1ép, hoc sinh da néi vé tac déng lau
dai cda nhirng nguwoi Ién dang tin cay, cling nhw cach cac
méi quan hé nay anh huwéng dén su gan két, dong lwc va
thanh cong cla cac em. Nhidu em ciing mé ta cach gido
vién, cb van, huén luyén vién va nhirng ngudi Ién quan tam
khac gitip cac em kham pha va tiép can cac co hdi, qua do
lam ndi bat méi lién hé gitra cac mbi quan hé va kha néng
tiép can binh dang.

Nhirng phan hdi thu thap dwoc qua cac sw kién thuéc K& hoach
Tiép nhan va cac cudc khao sat da cting ¢b tAm quan trong cuia
viéc phat huy thé manh hoc khu, ddng thoi tiép tuc xay dung
céc hé théng ddng bd nhdm thic day sw xuét sdc & moi cip do
clia t& chirc. Chudi sw kién Lang nghe va Hoc hai sé tiép tuc
dién ra trong ky béo céo t6i. Nhirng théng tin thu thap dwoc sé
la co' s& cho céc khuyén nghi ngén han va dai han clia Ban
Chuyén giao, ddng thoi gép phan dinh hinh viéc xay dwng Ké
hoach Chién Ivoc tiép theo ctia hoc khu.

BOI CANH 100 NGAY BAU TIEN

Ngay 31-60

Két ndi véi nha trudng, gia
dinh va coéng déng

Lang nghe, Hoc héi va Xay

dwng Méi quan hé

o Két ndi v&i cac nha gido
duc, nhan vién, lanh dao
va cac dbi tac cong ddng

o Xé&c dinh nhirng thé manh
can gin gitr va nhirng co
héi can ciing cb

o B&t dau tim hiéu va ndm
bt théng tin vé& GCPS hién
nay

subt chudi sw L&ng nghe
va Hoc hoi

Ngay 61-100

Xac dinh nhirng s wu tién
va xay dwng sw thdng nhat

« Dén thdm céc truong « Tbng hop cac chu dé chinh
hoc, déng thoi két nbi voi
hoc sinh va gia dinh trong

va cac y kién phan hoi

e Xac dinh nhirng sy wu tién
trong tam va bat dau xay
dwng cac thwéce do thanh

« Danh gia cac ngudn hé tro, céng
cbng tac van hanh va nhu
cau cla cac bén lién quan

« Cung cb sy théng nhét vé
dinh hwéng chung cho
GCPS
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BAO CAO 60 NGAY PAU TIEN

Tién sT ALEXANDRA ESTRELLA

CAC BEN LIEN QUAN DA THAM GIA

Trong giai doan chuén bj va 60 ngay dau tién nham chirc, Tién si Estrella da gap g& nhiéu bén lién quan khac
nhau dé cd cai nhin toan dién vé hoc khu, cac hoat dong cua hoc khu va coéng déng ma hoc khu phuc vu.

Cac phong ban, I&anh dao va nhan vién hoc khu
* Tro ly hanh chinh

» Pho hiéu trwdng

o Tai xé xe buyt

« Céac Giam dbc cac cum trudng

« Giam déc cac bo phan

+ Nha gido duc

« Giam déc diéu hanh

» Giao vién bd mén nghé thuat

* B6 phan Nhan sw

« Nhan vién hé trg’ gido duc

o Hiéu trwdng

* B6 phan Nghién ctru, Banh gia va Kiém dinh
e B6 phan Dinh dwéng hoc dwong

» B6 phan Giang day va Hoc tap

Céc thanh vién cong ddng va déi tac gido duc
* Nang cao

Doi Cb van ALMA

L]

Céac dbi tac trwdng hoc cong dong

L]

Céac t6 chire ton gido

Gia dinh va phu huynh hoc sinh GCPS

Quy Trrvong hoc Twong lai

Ban Y té Gwinnett

Phong Thwong mai Gwinnett

Hiép hoi Nha giao Quan Gwinnett
Trwong Cao dang Ky thuat Gwinnett
Cac Ddi tac Gido duc Dai hoc
Hiép hoi My Latinh

Hoi dong Lanh dao Learn4Life
Metro RESA

NAACP

Ohana Solutions

Partnership Gwinnett

Hoc sinh

The Children’s Cabinet

Trwdng Pai hoc Giao duc thuéc Pai hoc Georgia

White Board Advisors

Cac Nha lanh dao Chinh quyén va Dan sy

Céac Thanh vién Hoi ddng Thanh phé
Cac Quan ly Thanh phd

Cac Nha lanh dao Cong déng

Hoi dong Uy vién Quan Gwinnett

Cuc Hobi nghi & Du lich Gwinnett
Explore Gwinnett

Cac Thj trwéng

Cac Dbi tac Khu vire

Céc Dan biéu Tiéu bang

Bira trwa cung Théng déc Brian Kemp

United Way of Greater Atlanta
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BAO CAO 60 NGAY PAU TIEN

Tién sT ALEXANDRA ESTRELLA

CAC BEN LIEN QUAN DA THAM GIA (tiép theo)

Bén canh cac cudc hop ndi bo tai GCPS, Tién si Estrella d& g&p g& nhiéu ca nhan va té chirc trong cong théng
qua cac cudc gap riéng va cac s kién.

Cac sw kién va hoat dong két néi cong dong

Céc chuyén xe thw vién lwu dong
Bira trwa cung céc tb chirc lién két

Cudc hop vé mé hinh trudng hoc cong dong:
Truwong Tiéu hoc Rockbridge

Cudc hop vé méd hinh trwdng hoc cong dong:
Trwdng Trung hoc phd thong South Gwinnett

Bira t6i thdo luan vé s thanh thao Toan va Ky
nang doc viét

Cuoc hop vé Quy hoach Khu vwc Nhé tai Harbins-
Alcovy

L& trao giai Moxie
L& tét nghiép trung hoc phé théng khoa hé
HGi nghi Lanh dao Mua hé

Chuwong trinh Khéi nghiép danh cho Thanh thiéu
nién

Cac kénh truyén thong phat séng
» 11Alive (NBC)

» Atlanta’s Morning News

» CBS Atlanta

» Good Day Atlanta (FOX)
» Hispatlanta

» Telemundo

» Univision

o WANF 46

» WSB TV (ABC)

« WSB AM (Dai phat thanh)

Cac an pham khac

* Gwinnett Daily Post
» Gwinnett Magazine
» Korea Daily Atlanta

¢ The Atlanta Journal-Constitution
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CAP NHAT TU BAN CHUYEN GIAO

CUOC HOP NGAY 11 THANG 8 NAM 2026

Tém tat Diéu hanh Céc dong chu tich

Vao ngay 11 thang 8 ndm 2026, Ban Chuyén giao clia Giam dc Hoc khu da té chirc cudc hop khdi
déng, quy tu hon 195 phu huynh, hoc sinh, nha gido, nhan vién, chuyén gia cap quéc gia va cac
thanh vién cdng déng thudc nam Gy ban dé bat dau xay dwng cac khuyén nghi cho k& hoach chuyén
giao clia Giam dbc Hoc khu - Tién si Alexandra Estrella. Ban dwgc ddng chd tri bdi ong Stan Hall,
Chu tich kiém Giam déc diéu hanh ctia Explore Gwinnett va Gas South District, ciing ba Belisa
Urbina, Giam déc diéu hanh kiém ddng sang lap cta Ser Familia.

N&m Gy ban — Van héa & Mbéi trudng hoc dwdng; Van hanh, Co sé vat chét & Tai chinh; Hoc
thuat; Nhan sw & Nhan tai; va Gan két Cong déng — da xem xét di¥ liéu ctia hoc khu, chia sé
nhirng quan sat va thc mac chinh, thdo luan cac van d& méi nay sinh, ciing nhu xac dinh cac linh

vuc trong tam ban dau dé xem xét k§ hon. Song song d6, ba nhém hoc sinh tap trung da thu thap y Stan Hall

kién tir 25 em hoc sinh dai dién cho 24 trwdng hoc. Bao cdo nay trinh bay tém tat cac két qua Chu tich kiém Téng

nghién cru clia Gy ban, cac chi d& xuyén sudt va nhivng di liéu can bd sung. Bao céo cling phac Giam dbc,

thao cac chién lwoc va cong cu gén két cong ddng nham mé rong sw tham gia ctia cac bén lién o
Gas South District,

quan truwéc thém céc cude hop tiép theo clia Ban Chuyén giao vao ngay 22 thang 9 va ngay 12
thang 11 nadm 2026. Cuébi cung, bao cao dwa ra cac hanh déng va buéc di tiép theo dé dinh hwéng
cbng viéc trong thoi gian téi.

Explore Gwinnett,
Cuc Hé6i nghj va Du
lich Gwinnett

HOC THUAT

Ra soat chwong trinh gidng day, phwong phap day hoc, danh gia va két qua hoc tap clia hoc sinh
dé xac dinh diém manh va co hoi, ddng thei d& xuét cac cai tién nhadm dadm bao moi hoc sinh déu
duoc tiép can nhirng trai nghiém hoc tap chat lwgng cao va thiét thuc.

VAN HANH / CO SO VAT CHAT / TAI CHINH

Ra soat co sé& vat chat, hé thdng van chuyén, ngan sach va phan bd ngudn lwc nham nang cao
hiéu qua va tinh bén virng 1au dai, ddng thdi diéu phdi ngudn lwc dé hd tro viéc hoc tap cla hoc
sinh va cac wu tién ctia hoc khu.

NHAN SU’ / NHAN TAI Belisa Urbina
Danh gia cac chién lwoc tuyén dung, phat trién va duy tri nhan sy chat lwong cao & moi vi tri; d& DPdng sang lap &
xuét cai tién nhdm cling cb ngudn nhan lwc gido duc va dam bao tat ca cac trwdng hoc déu nhan Giam dbc didu hanh
dwoc sy hd tro déy dd cling nhw ¢6 ddi ngl nhan sy hiéu qua. Ser Familia, Inc.

GAN KET CONG BONG & TRUYEN THONG

Danh gia cong tac truyén théng va gan két véi gia dinh, hoc sinh, nhan vién va cong déng; dé
xuét cac chién lwgc nhdm cling ¢é niém tin, sy minh bach va sy tham gia toan dién clia cac bén
li&n quan vao qua trinh dwa ra quyét dinh ctia hoc khu.

VAN HOA & MOI TRUONG HOC BUONG

DBanh gia méi trwéng hoc dwdng, mire do an toan, cdm giac gan két, ky luat, sy tham gia va chiéu
hwéng vang mét dé dé xuat cac chién lwoc nham xay dwng méi trudng tich cwe, hda nhap, déng
thoi cai thién strc khde tinh than, ty 1& chuyén can va két qua hoc tap clia hoc sinh.
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BAO CAO 60 NGAY DAU TIEN

Tién sT ALEXANDRA ESTRELLA

Nhirng diém chinh, Cau hai trong tdm va D liéu/Bang chirng can thiét

HOC THUAT

Nhiing diém chinh

o Viéc xem xét di¥ liéu chi tiét s& gitip hiéu rd hon vé trai nghiém
cuia hoc sinh.

e GCPS s& hitu nhirng thé manh thuc sw, két qua &n twong va
nguon lwc phong phu dé phat huy

o Tinh trang két qua khéng déng déu dién ra mét cach lién tuc va dang
lo ngai khi xét theo cac nhém nhan khu hoc ctia hoc sinh.

Cau hai trong tam

¢ DPau la nhirtng phwong phap giang day chat lwong cao thudéc nhém 1
va nhitng diém sang ma ching ta cé thé nhan réng va chia sé trong
toan hoc khu?

o | am thé nao dé tan dung hoat dong bdi dwéng chuyén moén nham
dam bao tat ca nhan vién déu s&n sang dap (ng nhu cau da dang
clia moi hoc sinh?

Dir liéu/Bang chirng can thiét

e Tiéng néi clia hoc sinh

o Céac bo di¥ liéu cAp trwdng va cip cum trudng

VAN HANH / CO SO VAT CHAT / TAI CHINH

Nhi#ng diém chinh

e Can b sung ngudn luc. Ngan sach ctia hoc khu khéng theo kip chi
phi thyc te.

o Tiép tuc st dung két qua danh gia chwong trinh 1am co s& cho cac
quyeét dinh va viéc lap ngan sach.

o Tiép tuc hd tro ¢d trong tam cho cac trwdng hodc chwong trinh cu thé.

Cau hai trong tam

e C6 thém co hoi nao dé tao ngudn thu khong (vi du: tang sb lwong
hoc sinh dang ky hoc mam non, thu phi str dung co' sé vat chat)?

o Di¥ liéu v& nhan sy cla hoc khu so v&i cac hoc khu lan
can nhw thé nao (vi du: ty 1& duy tri nhan sw)?

Dir liéu/Bang chirng can thiét

Cung cap thém bdi canh cho di liéu (vi du: mirc trung binh hodc mirc ly

twédng la bao nhiéu?).

NHAN SU’ / NHAN TAI

Nhiing diém chinh

e Thu hep khodng cach vé ty 1€ duy tri nhan vién thugc dién nhan
ngan sach ho tro' lién bang va khéng thudc dién nay.

o Giam sb lwong vi tri con tréng va ting ty 1& duy tri nhan vién.

o Céc khuyén nghi ctia XFAT (Ddi Hanh Bong Lién Chirc N&ng) da duoc

phé duyét.

NHAN SU’ / NHAN TA| (tiép theo)

Cau hdi trong tdm
e Murc lwong va co hoi phat trién nghé nghiép danh cho
nhan vién hé tro' gidng day la gi?
e Can thém thdng tin chi tiét nao vé ty Ié duy tri nhan vién thudc
khéi gidgo duc chung, gido duc d&c biét va nhan vién hd trg?
D liéu/Béng chirng can thiét
Hoan thién quy trinh phan héi béng cach s dung di liéu chi tiét
vé ty 1& duy tri nhan vién theo tirng trwong.

GAN KET CONG DONG & TRUYEN THONG
Nhirng diém chinh
e Ty lé tham gia clia nhan vién va hoc sinh cao; ty 1é tham gia
ctia phu huynh va gia dinh thap.
e Kha nang tiép can théng tin va ngon ngiv.
¢ Tinh trang ngai tham gia khao sat va viéc tim hiéu
nguyén nhan khién long tin bi suy giam.
Cau hdi trong tam
e Mbi trwong (tai hoc khu, cac trwdng hoc, v.v.) tao
cam giac chao dén, c&i mé nhw thé nao?
e Sy chan thuc dwoc thé hién nhw thé nao di véi cac bén lién quan?
Di liéu/Béng chirng can thiét
Phan nhom di liéu theo d&c diém nhan khau hoc va cép hoc

VAN HOA & MOI TRUONG HQC BUONG
Nhirng diém chinh
e Trai nghiém ctia hoc sinh (hoc sinh 16p 12 hiéu va cam
nhan nhw thé nao vé van héa va méi truéng hoc dwéng)
e Tan suét, ndi dung va tinh trang qua tai khi thuc
hién khao sat (kha néng tiép can ngén ngi, nd luc
t&ng ty lé tham gia, cac hinh thirc khuyén khich,
phuwong thirc trién khai)
e Can c6 cac bd dir liéu chi tiét hon (dwoc phan tach theo
nhom khdi 1&p, cum trwong, cac nhém hoc sinh dac thu)
Cau hdi trong tam
o Lam thé nao dé trién khai hiéu qua cac chwong trinh SEL?
e Chung ta sé chu dong xay dwng nang lwc cho nhirng ca
nhan chiu trach nhiém truc tiép trong viéc tao dwng sw
gén két va cam giac thudc vé trwdng hoc nhw thé nao?
Dir liéu/Béng chirng can thiét
Thu thap thém y kién phan hdi tir hoc sinh / dau 1& nhirng

rao can?
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LANG NGHE & HOC HOI

La mét phan trong K& hoach Tiép nhan ctia minh, Giam dbc Hoc khu, Tién si
Alexandra Estrella da phat dong moét chudi sy kién Léng nghe va Hoc hai trén toan
hoc khu dé thu thap quan diém ti hoc sinh, nhan vién, gia dinh va thanh vién cong
ddng trén khap cac Truwdéng Cong lap Quan Gwinnett. Chudi sw kién Lang nghe va
Hoc hdi bao gdm cac cudc hop truc tiép, cudc hop truc tuyén va khao sat. Phan
hdi thu thap dwoc qua cac budi hop nay sé duwoc chia sé véi Ban Chuyén Giao cla
Giam dbc Hoc khu va dwoc sir dung dé cung cap thong tin cho cac khuyén nghi
ngan han va dai han, cling nhw viéc phat trién K& hoach Chién lwoc tiép theo cla
hoc khu. Ngoai ra, nhirng ndi dung va chi dé quan trong sé dwoc chia sé véi cong
ddng GCPS. Truy cap trang L&ng Nghe & Hoc Hbi dé& xem cap nhat khéo sat trwc
tuyén.

TONG QUAN PHIEN HOP
M®&i budi Léng nghe va Hoc héi dwoc cAu tric nhw mét cudc trd chuyén hop tac kéo dai mot gio.

Cac phién hop bat dau bang bai phat biéu khai mac ctia Tién si Estrella trwéc khi nhivng ngwdi tham gia bat dau
vao céac cudc thao luan tai ban dwoc hwdng dan. Nhirng ngudi tham gia l1am viéc cling nhau trong cac nhém nhd
dé xac dinh va wu tién nhirng diém manh va co hoi I16n nhat cia GCPS. Sau dd, ho chia sé ba diém manh va co
hoi phat trién hang dau ctia GCPS véi nhém I6n hon, cho phép cac chl dé& chung va hiéu biét sau sac doc dao
xuét hién gitra cac nhom.

TIENG NOI HOC SINH TAl TRUNG TAM ) ) ) o
Tiéng noi clia hoc sinh la thanh phan trong tdm trong Ké hoach Tiép nhan ctia Giam déc Hoc khu. Lan dau tién,

hoc sinh trén toan hoc khu ciing nhau tham gia vao cac cudc trd chuyén cé cAu tric vé twong lai ciia GCPS. Hoc
sinh dai dién cho moi trwdng trung hoc phd thong GCPS, cung v&i Co sé Tryc tuyén Gwinnett, Trung tdm
Chuyén tiép Quéc té, GIVE Center East, GIVE Center West, Buice Center, va truéng Oakland Meadow, dang
tham gia vao cac cudc thao luan hop tac tap trung vao thé manh va co hdi phat trién ctia hoc khu.

Ngoai ra, tht ca hoc sinh ttr 16 4-12 s& ¢6 co héi chia sé quan diém clia minh théng qua khao sét EES.

A . owy, LSS
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LANG NGHE & HOC HOI

TIEP TUC CcUOC BOI THOAI Tbng quan vé tinh hinh tham gia:
Tinh dén ngay 28 thang 8 ndm 2026
e Hon 1.260 ca nhan da

dang ky tham gia cac

budi Lang nghe va Hoc

Chuédi sw kién Lang nghe va Hoc héi 1a mét trong nhiéu co hoi dé cac bén lién
quan déng gop Y kién. Trong subt qua trinh trién khai K& hoach Tiép nhan cla
Giam dbc Hoc khu, ching t6i cam két tao ra nhiéu co hoi y nghia dé cac bén
lién quan cung tham gia. Cac co hoi déng gop y kién khac bao gom:

héi
« Khao sat lay y kién hoc sinh tir Iép 4 dén I6p 12 trong dot khdo sat EES  Du kién hom 500 hoc
« Céc co hoi twong tac va déng gop y kién thwong xuyén véi hiéu trwéng, phd sinh sé& tham gia cac
hiéu trwéng va lanh dao hoc khu théng qua cac cudc hop LDI va LDII budi danh cho hoc sinh

« Cap nhat thong tin va déi thoai dinh ky véi cac giam déc phu trach cac cum va cac nhom thao lun

« Tiép tuc thwe hién cac cudce khao sat va tao co hdi twong tac cho cac bén lién * Hon 600 bén lién quan

quan da hoan thanh Khao
N&u quy vi chwa tham gia, chiing téi khuyén khich quy vi gép mat tai mét budi satLang nghe va Hoc

2 . 5. 42 . > 53 . R hoi
Lang nghe va Hoc héi dé chia sé quan diém ctua minh. )

Dé xem cap nhat két qua

Cac budi Lang nghe va Hoc hdi tric tuyén dwoc t chire tir ngay 8 dén ngay 31 khdo sat theo thoi gian, vui
thang 9. Vui long déng ky tham dw budi truc tuyén tai day. long nhap vao DAY.

Tim hiéu thém vé chudi sv kién Lang nghe va Hoc hdi tai day.

NHUNG Y KIEN BUQOC GHI NHAN

“Téi ngh viéc ba 4y I&ng nghe y kién clia cac hoc sinh dang theo hoc tai
day, cling nhw nhirng tran tré ctia chung téi vé tinh hinh thuc té trwde khi ba
4y nham chirc, 1a diéu vo cuing quan trong... Cam on ba rat nhiéu vi da ghi
nhan rang ching t6i cé tiéng ndi, cé nhivng mdi quan tam va thyc sw dé tam
dén nhirng gi dang dién ra tai tredng hoc clia minh. Thuc sw cdm on ba vi
da sn long l&ng nghe.”

Jazlyn, hoc sinh Trwéng Trung hoc phé théng Archer

“Chung t6i mudn tim hiéu vé dinh huwéng cta hoc khu. Chang t6i co sw
hop tac véi cac tredng hoc trén nhiéu phwong dién khac nhau va mong
mudn duy tri mdi quan hé tét dep d6. Chung t6i rat quan tam dén cac
chwong trinh va sang kién ma&i ma Tién si Estrella dang trién khai, dong
thdi mudn c6 mat tai day dé phdi hop va hé tro' cac trwéng hoc bang
moi cach cé thé.”

Charles Pace, Giam dbc Diéu hanh, Hé théng Thw vién Céng cong Quan Gwinnett
08


https://gcpsk12ga.qualtrics.com/jfe/form/SV_819IdrWx0F7mDRk
https://www.gcpsk12.org/about-us/divisions-and-teams/superintendent/superintendents-entry-plan/listening-and-learning-tour
https://www.gcpsk12.org/about-us/divisions-and-teams/superintendent/superintendents-entry-plan/listening-and-learning-tour
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TIEN TIEP NHAN: Hiéu vé Co cau Té
chirc, Nhip,dcf) Van hanh va Quy trinh
Luan chuyén Co6ng viéc tai GCPS

Chu thich trang thai: JHoén tdt @ DPang thuc hién Pang lap k& hoach

Tim hiéu M6 hinh Van hanh ctia Hoc khu

Hoat dong Trang thai

Ra soat co ciu cac bd phan, nhém lam viéc va sy phan
cong lanh dao hién tai cia GCPS J

T chirc cac budi gap g&, déi thoai tai cac khu vuc bau
clr clia Hoi ddng dé két néi véi cac bén lién quan cha v
chot, nham thu thap théng tin va nam bat cac wu tién
clia cong dong.

Yéu cau cung cap so db td chirc hién hanh cla tirng bod

phan va cac phong ban chinh ‘/
Xé&c dinh cac méi lién két phu thudc quan trong mang tinh

lién chire néng (khdi Trwong hoc, khéi Dao tao va khéi v
Van hanh)

Xay dwng so dd ndi bd vé phan cong nhiém vu "Ai lam gi": P

muc dich cGa bd phan, cac dich vu chinh, thdm quyén ra
quyét dinh va quy trinh gidi quyét van dé vwot cap
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TIEN TIEP NHAN: Hiéu vé Co cau Té
chirc, Nhip,dcf) Van hanh va Quy trinh
Luan chuyén Co6ng viéc tai GCPS

Cha thich trang thai: VHoantdt @ Pang thuc hién " Pang lap két hoach

Tim hiéu va lam quen v&i Ban |dnh dao cap cao

Hoat dong Trang thai
Lén lich cac cudc phdng van bai ban kéo dai 60-90

phut, trwéc khi chinh thirc tiép nhan nhiém vu véi trng ‘/
thanh vién ban lanh dao va céac lanh dao cép cao chu

chét

Ap dung quy trinh phdng van théng nhat:

« S&r ménh va céac dich vu cét 16i cung cép cho céc treong
hoc

« Céc wu tién va sang kién dang dwoc trién khai v
« Tham quyén ra quyét dinh va quy trinh phé duyét

Cac chi sb do lwdng hiéu qua va quy trinh bao céo

« Céc rdi ro, van dé cap bach va nhu cau 6n dinh tinh hinh

Nhirng thé manh can duy tri va cac nut that can thao g&
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TIEN TIEP NHAN: Hiéu vé Co cau Té
chirc, Nhip,dcf) Van hanh va Quy trinh
Luan chuyén Co6ng viéc tai GCPS

Chu thich trang thai: JHoén tat . bang thwc hién Dang lap ké hoach

Xem xét chirc nang clia cac bo phan

Hoat dong Trang thai

Déi véi méi phong ban chinh va cac bd phan trong yéu:

o Xac dinh pham vi, trach nhiém va mé hinh nhan sw

« Lam rd quy trinh tiép nhan céng viéc tai bd phan

« Xac dinh phwong phap wu tién va cac tiéu chuan dich vu

« Xem xét phwong thirc cung cép hé tro' cho cac trwong ‘/
hoc

« Xem xét cac chi sb hién tai: noi dung theo déi, tAn
suét va cach thirc st dung dir liéu

« Xac dinh 3 tré ngai thwerng gép nhat ma céac
trwdng hoc gap phai khi lam viéc v&i bd phan nay
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TIEN TIEP NHAN: Hiéu vé Co cau Té
chirc, Nhip,dcf) Van hanh va Quy trinh
Luan chuyén Co6ng viéc tai GCPS

Chu thich trang thai: /Hoan tét @ Dang thuc hien Dang lap ké hoach

Cé4u trac va Nhip d6 Van hanh Cudc hop

Hoat dong Trang thai

Liét ké cac cudc hop dinh ky:
« Céac cudc hop clia ban Ianh dao cap cao
e Cac cubc hop lanh dao lién bd phan

« Céc cudc hop cap lanh dao chi chét, theo cum hodc theo
mang lw&i \/

- Céac nhém lanh dao hwéng dan
- Céc cudc hop diéu phdi van hanh
- Céc cudc hop vé ngan sach va nhan sy

- Céc cudc hop vé an toan va quan ly khiing hoang

Tai liéu cho méi cudc hop bao gom:

« Muc dich va pham vi ra quyét dinh

« Thanh phan tham dy va vai trd

« Céu trac chwong trinh hop va két qua dy kién

« Phuong thire ghi nhan quyét dinh

Quy trinh theo d&i hanh dong va cac yéu cau vé viéc trién
khai tiep theo
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TIEN TIEP NHAN: Hiéu vé Co cau Té
chirc, Nhip,dcf) Van hanh va Quy trinh
Luan chuyén Co6ng viéc tai GCPS

Chu thich trang thai: /Hoan tét @ Dang thuc hien Dang lap ké hoach

Ludng Giao tiép va Phd bién Théng tin

Hoat dong Trang thai

Déi véi méi phong ban chinh va cac bd phan trong yéu:

o Xac dinh cac phwong thirc chinh dwoc st
dung cho hoat déng giao tiép noi bd va bén
ngoai

« Lap so d6 ludng théng tin: ai la nguoi khdi xuwéng, xem
xét, phé duyét va phan phbi v

« Xem xét quy trinh truyén dat cac thong tin cap nhat khan
cép, huéng dan chinh sach va céac ky vong lién quan dén
sang kién

« Xac dinh cac co ché phan héi: cach thirc tiép nhan,
chuyén tiép, giai dap va theo dbi cac cau hai

« Xé&c nhan quy trinh dich thuat va dadm bao kha nang tiép
can théng tin danh cho gia dinh
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TIEN TIEP NHAN: Hiéu vé Co cau Té
chirc, Nhip,dcf) Van hanh va Quy trinh
Luan chuyén Co6ng viéc tai GCPS

Chu thich trang thai: /Hoan tét @ Dang thuc hien Dang lap ké hoach

Tiép nhan, quan tri va trién khai sang kién

Hoat dong Trang thai

Giadm sang kién qua tai va tang cwong theo dbi.

« Lap ban d6 cach thirc cac sang kién dwoc dwa vao
hé théng (wu tién ctia Hoi ddng quan tri, tuan tha, tai
tro, céng viéc clia phong ban, déi tac)

« Xem xét cach thirc sang loc cac sang kién vé sy phu
hop va nang luwc

« Xac dinh cac hé tro trién khai hién tai va ky
vong giam sat

« Xem xét cac trwong hién dang dwoc yéu cau
thwe hién nhirng gi va bdi ai

e Xac dinh sy trung lap, théi gian biéu canh tranh va
quyén s& hiru khdng ré rang

Hoi ddng quan tri da td chirc hai cudc hop dé tang cwong
hiéu qua quan tri, |am rd vai trd va ky vong giao tiép, va

thdng nhat vé céc thye tién quan tri va chuan muc hoat v
dong.
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TIEN TIEP NHAN: Hiéu vé Co cau Té
chirc, Nhip,dcf) Van hanh va Quy trinh
Luan chuyén Co6ng viéc tai GCPS

Chu thich trang thai: JHoén tat . Pang thyc hién Pang lap ké hoach

Ra soat rdi ro sém va cac wu tién 6n dinh tinh hinh

Hoat dong Trang thai

Xéac dinh nhitng yéu t6 can dwoc duy tri &n dinh ngay tir ngay dau

tién.

o Sy s&n sang va tinh nhat quan vé an toan (quy trinh, nhan
sw, dao tao, truyén théng)

o Ngudn nhan sw va cac vi tri trong yéu con tréng (thdi gian
tuyén dung, quy trinh tiép nhan nhan vién mai, rdi ro bién o
dong nhan sy)

D0 tin cay trong van hanh va van chuyén (tiéu chun
dich vu, quy trinh bao céo cap cao hon, thdi gian
phan hdi)

o Cac van dé trong yéu c6 kha ndng phat sinh sém (ghi danh,
phan b, diéu chinh phan tuyén, cac van dé vé chinh sach)

« Cac han ché vé ngan sach va nhirng thoi diém can dwa ra
quyét dinh ngan han
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NGAY 1-15: On dinh, Bong bd va Thiét lap
Nhip doé Van hanh

Cha thich trang thai: Q/Hoén tat @ Dang thuc hién Dang lap ké hoach

Hoat dong Trang thai
Thiét 1ap cac quy téc van hanh cho héi dong va ban diéu @
hanh.

X&c nhan cac nguyén tac cbt I6i bat budc ap dung toan hoc
khu: Quy trinh d@m bao an toan, thoi lwgng gidng day, van @
héa tén trong 1an nhau va co' ché théng tin lién lac nhét
quan.

Trién khai kénh tiép nhan théng tin céng khai: Lich trinh

lang nghe y kién, quy trinh phan hdi va cac ban cap v
nhat hang tuan dang tin cay danh cho cac bén lién

quan.

Ban hanh van ban huéng dan van hanh dai mét trang: .

Quy dinh cach thirc phdi hop lam viéc (nhip d6 codng viéc,
quy trinh bao cao cép cao hon, méc thoi gian ra quyét
dinh).

Cong b6 lich trinh hoat dong 100 ngay va kénh tiép nhan ®
phan hoi.
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NGAY 16-30: Lang nghe co dinh hwdng, hién dién tai
cac trwong hoc va xac dinh cac hanh déng cap thiét

Cha thich trang thai: \/Hoén tat @ DPang thuc hién Pang lap k& hoach

Hoat déng Trang thai

T chirc chubi sy kién Lang nghe va Hoc hai tai cac
cum trwdng va cong dong, bam sat cac cha dé da duoc @
néu ra trong qua trinh tham van cép hoc khu.

Thuwe hién cac chuyén thdm truéng dwa trén bo tiéu chi ®
quan sét théng nhat

T chtre cac budi trao dbi thuc té véi gido vién, hiéu P
trwdng va nhan vién hé trg d& nhan dién nhirng rao can
dang kim ham su phat trién cta nha truong.

T chirc cude hop chuyén dé danh cho Hoi déng dé xay
dwng, théng nhét va phé duyét Ké hoach Truyén théng
ctia Ban Quan tri; k& hoach nay can lam rd vai trd, quy v
tac ra quyét dinh va cac ky vong vé cong tac truyén
thong.

Béo céo tém tat sau 30 ngay: Téng hop nhitng gi da
nghe va quan sat dwoc, bao gdm cac diém manh can v
duy tri va nhi*ng rao can can giai quyét.

Danh sach cac hanh déng nham én dinh tinh hinh (tr 5 dén P
7 muc), kém theo thdng tin vé nguwdi chiju trach nhiém va
méc thdi gian thye hién.
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NGAY 31-45: KIEM TRA AN TOAN, VAN
HANH VA NIEM TIN MA GIA DINH SE
CAM THAY

Chu thich trang thai: VHoan tit @ Dang thuc hién | Dang lap ké hoach

Hoat dong Trang thai

Hoan thanh danh gia viéc trién khai an toan: Tinh nhat quan cla
Evolv tai cac trwdng trung hoc phd théng, sw sdn sang trién khai J
tai cac trwdng trung hoc co s@, dao tao, nhan sy va cac quy
trinh hang ngay.

Hoan thanh danh gia dd tin cay hoat dong: Th&i gian phan hi
yéu cau cong viéc, sw s&n sang cla tda nha, do tin cay cla J
phwong tién van chuyén va cac quy trinh dich vu khach hang
hwéng dén trudng hoc.

Cong bb ban cap nhat ré rang, huéng dén gia dinh: Nhivng
gi van nhat quan, nhitng gi dang dwoc cai thién va cach giai ~/
quyét cac mbi quan ngai.

Ban tém tat viéc trién khai an toan (noi bd): Nhivng thiéu sét,
cach khéc phuc va ké& hoach hanh dong 30 ngay. v

Ban cap nhat an toan va hoat dong huwéng dén gia dinh (ngén
ng® don gian, c6 ban dich, thdi gian bidu rd rang). J




BAO CAO 60 NGAY PAU TIEN Tién st ALEXANDRA ESTRELLA

NGAY 46-60: PHU HOP VOI KE HOACH, DON
GIAN HOA VA CHI RA NHO'NG THANH CONG
BAN DAU

Chu thich trang thai: JHoén tit @ Pang thuc hién Dang lap ké hoach

Hoat dong Trang thai

Xay dwng ban dbé lien két gitva ké hoach va thuc thi:
nhirng gi tiép tuc, nhitng gi dwoc cai tién, nhirng gi dirng o
lai, nhirng gi can dwoc cling ¢ va nhivng gi con thiéu.

T&ng cwong viéc diém danh nhw mét hoat déng chung: cting ¢
cac doi didm danh tai trudng hoc, 1am rd cac hd tro khi can thiét va v
phan biét hé tro cho céc trwdng c6 nhu cau cao.

Bat dau cong tac lam rd ngan sach gén lién véi sw 6n dinh nhan su:
giai thich cach ma cac khoan dau tw bdo vé sy anh hwéng 1ép hoc .
va hé tro' viéc duy tri hoc sinh.

Tém tét sw phii hop clia ké hoach céng khai ®

Hai dén ba thanh cong ban dau véi cac bién phap don gian (vi du:
kiém tra viéc thwc hién ctia doi diém danh, phan hdi dich vu nhanh ¢
hon, quy trinh nhap vao an toan nhat quan)
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Chinh séach cta Hé théng Trwdng Cong lap Quan Gwinnett la khéng phan biét déi x& dwa trén gidi tinh,
do tudi, chiing tdc, mau da, tinh trang khuyét tat, tén gido hodc ngudn gbc quéc gia trong béat ky chwong
trinh hay hoat dong, viéc tuyén dung, quy trinh nhap hoc, dich vu, cach thirc dbi xt, viéc tiép nhan vao
co s& vat chat hodc quyén tiép can bat ky chwong trinh hay hoat ddng nao do Hoi ddng quan ly, ciing
nhw trong cac quy trinh tuyén dung cta Hoi ddng.
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