\GNITE

* TRust *

Téng Quan Ngan Sach LCFF
Danh Cho Phu Huynh

Tén Co Quan Giao Duc Dia Phwong (LEA): Khu Hoc Chanh Westminster
Ma CDS: 3066746-0000000

Nam Hoc: 2026-27

Thong tin lién hé cda LEA:

Tién ST Cheryl Sosa

Giam Déc, Trach Nhiém Giai Trinh va Céng Bang

cherylsosa@wsdk8.us

(714) 894-7311 may Ié 1101

Cac khu hoc chanh nhan dwoc kinh phi tr nhidu nguén khac nhau: quy tiéu bang tr Co Ché Cép Kinh Phi Tw Cha Cho Dia
Phwong (LCFF), cac quy tiéu bang khac, quy dia phwong va quy lién bang. Cac quy LCFF cung cdp mot mirc ngan sach co ban
cho tat ca LEA, cung mét khoan kinh phi phu (con goi la khodn tai tro “bd sung va tap trung”) dua trén sé lwong hoc sinh ghi danh
c6 nhiéu kho khan (dién Cham Séc Thay Thé, Hoc Vién Tiéng Anh va thudc hd thu nhap thap).

Téng Quan Ngan Sach cho Ndm Hoc 2026-27

Doanh Thu Dv Kién theo Nguén Kinh Phi

Tat ca quy lién bang,
$5,797,017 , 4%

Tat ca quy dia
phuong,
$12,345,975, 8%

T4t ca cac quy LE
khac, $87,284,39
54%

Téng QuY LCFF
$111,496,332
70%

T4t ca quy tiéu
bang khac,
$30,743,399, 19%

Khodn tai tro b6 sung & tap trung LCFF,
$24,211,941, 15%

Biéu dd nay hién thj tdng doanh thu cho muc dich chung ma Khu Hoc Chanh Westminster dw kién sé nhan dwoc trong nam t&i tr
tat ca cac nguodn.

Noi dung phan mé ta cho biéu db trén nhw sau: T6ng doanh thu dy kién cho Khu Hoc Chanh Westminster la $160,382,723, trong

do $111,496,332 la Danh Muc Kinh Phi Tw Cha cia Dia Phwong (LCFF) $30, 743,399 tir cac quy khac cua tiéu bang,

$12,345,975 tir quy dia phwong va $5,797,017 tr quy lién bang. Trong tbng s6 $111,496,332 twr Quy LCFF, c6 $24,211,941 dwoc

cap dwa trén sé lwong hoc sinh ghi danh c6 nhiéu khé khan (dién Cham Séc Thay Thé, Hoc Vién Tiéng Anh va thudc hd thu nhap

thap).
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Téng Quan Ngan Sach LCFF
Danh Cho Phu Huynh

LCFF cho phép cac khu hoc chanh linh hoat quyét dinh cach s dung ngudn kinh phi tir tiéu bang. Dai lai, cac khu hoc chanh
phai phoi hgp v&i phu huynh, cac nha gido duc, hoc sinh va cong déng Qé xay dwng Ké Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Gidi Trinh
clia Dia Phuwong (LCAP) va trinh bay cach ho sé st dung cac quy nay de phuc vu hoc sinh.

Cac khoan chi dwoc lap ngan sach trong LCAP

$ 180,000,000
160,049,000 Téng khoan chi tir Quy
$ 140,000,000 chung dwegrc l1ap ngéan - - :
$ 120,000,000 sach, Tgng krjoan’ chi dwoc
$ 100,000,000 $166,884,378 lap nga{\gﬁ;h trong

g $136,947,423

$ 60,000,000

$ 40,000,000

$ 20,000,000

$0

Biéu d6 nay cung cap ban tom tat nhanh vé s6 tién ma Khu Hoc Chanh Westminster dw dinh chi cho nam 2026-27. Biéu d6 thé
hién so tién trong tong chi tiéu dwoc phan bo cho cac hanh dong va dich vu dwoc lap ké hoach trong LCAP.
Phan ndi dung m6 ta cta biéu do trén nhw sau: Khu Hoc Chanh Westminster co ké hoach chi $166,884,378 cho nam hoc 2026-
27. Trong s0 d6, $136,947,423 danh cho cac hanh dong/dich vu trong LCAP va $29,936,955 khong bao gom trong LCAP. Céac
khoan chi dwgc l1ap ngan sach nhwng khéng bao gom trong LCAP sé duwgc str dung cho nhirng hoat dong sau:

Cac khoan chi da dwoc dw toan Khéng co6 trong LCAP sé duwoc dung dé héd tro cac khodn chi mét 1an nhw nhan sw va tai liéu
giang day theo cac quy cap mét lan va/hoac cac khoan tro cap dac biét.
Céc Dich Vu Téng Cwdng hodc Cai Thién trong LCAP danh cho Hoc Sinh Dién Can H6 Tro
(Nam Hoc 2026-27)
Trong nam hoc 2026-27, Khu Hoc Chanh qutminster dw k’ién sé nhan dwoc $24,211,941 duq trén s lwgng ghi danh cta hoc
sinh ghi danh thuéc dién Cham So6c Thay Thé, Hoc Vién Tiéng Anh va hoc sinh ¢6 thu nhap thap. Khu Hoc Chanh Westminster

phai mo ta cach ho dw dinh tang cwdong hoac cai thién cac dich vu danh cho hoc sinh ¢6 nhu cau cao trong LCAP. Khu Hoc
Chanh Westminster cé ké hoach chi $24,211,941 dé dap ng yéu cau nay, nhw dwgc mo ta trong LCAP.
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Danh Cho Phu Huynh

Cap Nhat vé Cac Dich Vu Tang Cwéng hoac Cai Thién danh cho Hoc Sinh Dién Can Hé Tro¢ trong

Nam Hoc 2025-26

Cac khoan chi tiéu trong nam trudc: Cac Dich Vu Tang Cuwong hoac Cai Thién danh cho Hoc
Sinh Bugc Tinh Khong Trung Lap

1 Téng Chi Dy Toan trong LCAP danh cho
Hoc Sinh Buwoc Tinh Khdong Trung Lap

[ Chi tiéu thue t& cho Hoc sinh cé nhu cau
cao trong LCAP

$24,636,190

$24,636,190

$ 10,000,000

$ 15,000,000 $ 30,000,000

Biéu do nay so sanh so tién ma Khu Hoc Chanh Westminster da lap ngan sach vao nam ngoai trong LCAP cho cac hanh dong va
dich vu gop phan tang cuwong hoac nang cao cac dich vu cho hoc sinh ¢d nhu cau cao voi so tien ma Khu Hoc Chanh
Westminster wéc tinh da chi thye té cho cac hanh déng va dich vu gép phan tang cwdng hoac nang cao dich vu cho hoc sinh co

nhu cau cao trong nadm hién tai.

Phan noi dung mo ta cua biéu dd trén nhu’ sau: Trqng nam 2025-26, LCAP ctia Khu Hoc Chanh Westminster da lap ngér] sach
$24,636,190 cho cac hanh dong theo ké hoach nham tédng cwdng hodc cai thién cac dich vu danh cho hoc sinh ¢6 nhu cau cao.
Khu Hoc Chanh Westminster thwc sw da chi $24,636,190 cho cac hanh dong nham tang cwong hodc cai thién cac dich vu danh

cho hoc sinh ¢é nhu ciu cao vao ndm 2025-26.
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Ké Hoach Tw Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Pia Phwong

Hwéng dan hoan thanh Ké Hoach Tw Cha va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Dia Phwong (LCAP) tuan theo mau.

Tén Co Quan Giao Duc Dia Phuong (LEA) Ho Tén va Chirc Danh Nguw&i Lién Hé Email va Dién thoai
Khu Hoc Chanh Westminster Tién ST Cheryl Sosa ‘ cherylsosa@wsdk8.us
Giam Béc, Trach Nhiém Giai Trinh va Céng Bang (714) 894-7311 may Ié 1101

Tém Tat Ké Hoach [2026-27]
Théng tin chung

M6 ta khai quat vé LEA cung cac trirdng hoc va hoc sinh & céc 16p tir mau gido chuyén tiép dén I6p 12, néu c6 ap dung. LEA ciing c6 thé cung cép thong
tin vé ké hoach chién lwgc, tam nhin, v.v. cta ho.

Khu Hoc Chanh Westminster da xay dwng Ké Hoach Chién Lwoc 2023-2029 vao mua hé ndm 2023. Nb lwc hop tac nay da tao ra tAm nhin, str ménh, gia
tri c6t 16i, nam linh vwe trong tAm va 30 muc tiéu mai, tré thanh nén tdng cho LCAP nam 2024-2027 cuia ching téi. Dan dau véi tw cach |a khu hoc chanh
t» MAm non dén L&p 8 hang dau tai Quan Orange, CA bang cach cung cap nhirng trai nghiém dac biét va sang tao, noi tat cd ngudi hoc déu phat trién
t6t" la tAm nhin méi ctia khu hoc chanh chiing ta. S& ménh cuia chung ta la... “Trach nhiém chung clia chung ta la gido duc va trao quyén cho tat ca hoc
sinh theo dudi sw xuét s&c thong qua tréi nghiém hoc tap dac biét, nghiém tdc va hap dan.

Khu Hoc Chanh Westminster (WSD) dang tré thanh mét khu hoc chanh sang tao tai Quan Orange nh& mang dén cho hoc sinh nhiéu co hdi dé phat trién
ky ndng trong céc linh vwec cong dan kj thuat sd, ngdn ngir thé gidi va sdn sang vao dai hoc va di lam. Khu hoc chanh hién phuc vu khoang 8,000 hoc
sinh théng qua 13 trwong tiéu hoc, 3 trwdng trung hoc co s& va 1 trung tAm hoc tap sém. Thanh phan dan téc ctia hoc sinh tai WSD gbm 45.5% nguoi
gbc Tay Ban Nha, 0.1% nguwdi My da dd/ngudi Alaska ban dia, 1% nguwdi Philippines, 37.5% ngwéi Chau A, 0.6% ngwdi My gbe Phi, 0.5% nguwoi Hawaii
ban dia/ngwdi dao Thai Binh Dwong khac, 11.6% nguoi da trdng va 3.0% nguwdi da chiing téc. Co cau hoc sinh ctia WSD bao gdm 37.4% la hoc vién
tiéng Anh, 0.3% la Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé, 76.5% |a hoc sinh ¢ Hoan Canh Kinh Té X Hoi Khé Khan va 13.1% 1a hoc sinh khuyét
tat; s6 dém khong trung lap (Hoc Vién Tiéng Anh, Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé va Hoc sinh c¢6 hoan canh kinh t& xa hoi khé khan) &
78.1%. Sy tap trung ctia Khu Hoc Chanh Westminster vao viéc phat trién hoc sinh, nhan vién va cac chwong trinh hoc da mang lai cac trwdng hoc va
chwong trinh dat giai thuwdng trén toan Khu hoc chanh. Trwdng Tiéu hoc Willmore va Truwéng Tiéu hoc DeMille da dat Giai thwéng Xuat sdc CABE ndm
2022. Trwdng Tiéu hoc Schroeder dwoc cong nhan 1a Trweng Xuét sac cla California vao nam 2022. Truwdng Tiéu hoc Fryberger da vinh dw nhan Giai
thuwdng Green Ribbon School nam 2021 ctia B4 Gido duc Hoa Ky va Giai thwdng Green Achievers nam 2021 ctia B6 Giao duc California. Trong ba nam
qua, ba trworng thudc Khu Hoc Chanh Westminster da gianh dwoc Gidi thuwéng Truwdng hoc xuét sac California danh gia: Trwéng Trung hoc co s& Stacey
(2021), Trwdng Tiéu hoc Hayden (2020) va Hoc vién Sequoia (2018). Ngoai ra, Hoc vién Sequoia con gianh duwoc Giai thwdng Nghé thuat tiéu biéu
California ndm 2018. Trong s6 cac giai thwdng danh gia khac, Trwong Tiéu hoc Willmore (ndm 2020) va Trwédng Tiéu hoc DeMille d3 gianh dwoc Giai
thwdng Chudng vang ctia Hiép hoi Hoi déng Trwdng hoc California (CSBA). Ngoai ra, WSD va 13 trwéng khac da vinh dw nhan Giai thwéng Thwe hanh
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Xuét séc California ndm 2022. Giai thwdng nay tam thoi thay thé Giai thuwdng Xuéat séc California trong ndm hoc cé dai dich COVID-19 vira qua. Cung
v&i sy cong nhan trén toan khu hoc chanh, 13 trwdng sau day da dwoc cong nhan béi cac chwong trinh dao tao tai trwéng ctia minh: Trwéong Tiéu hoc
Anderson, Trwéng Tiéu hoc Clegg, Truwong Tiéu hoc DeMille, Trwdng Tiéu hoc Eastwood, Trwdng Tiéu hoc Fryberger, Trwdng Tiéu hoc Meairs, Truwong
Tiéu hoc Schmitt, Trwéng Tiéu hoc Schroeder, Trwdng Tiéu hoc Sequoia, Trwdng Tiéu hoc Webber, Trwdng Tiéu hoc Willmore, Trwdng Trung hoc co s&
Johnson va Truweng Trung hoc co s& Stacey. Mot s6 hoc vién chuy&n nganh cung cép cac lwa chon hoc thuat cho cac gia dinh; bao gém cac chuwong
trinh nhw STEAM (khoa hoc, cong nghé, ky thuat, nghé thuat va toan hoc), GATE (Giado duc ndng khiéu va tai nang), cac chwong trinh Hdéa nhap Song
nglr va cac Truwong chuyén vé Khoa hoc may tinh.

WSD la Khu hoc chanh dau tién trong tiéu bang cung cap chuwong trinh Hoa nhap Song ngi¥ tiéng Viét, hé tro ngdn ngir di san ctia cong déng dia
phwong ching téi, Little Saigon. Chwong trinh Héa nhap Song ngir tiéng Viét nay da nhan dwoc Gidi thwédng Chuéng vang ctia Hiép hoi Hoi déng
Trwdng hoc California (CSBA) ndm 2017, giai thwéng ghi nhan cac chwong trinh can thiét dé giai quyét cac nhu cau gido duc thay dbi ctia hoc sinh. La
mot Khu hoc chanh cé 79.5% sb hoc sinh dwoc xac dinh 1a Hoc Vién Tiéng Anh, hoc sinh cé hoan canh kinh t& xa hoi kho khan va hoc sinh 1a tré dwoc
cham sdéc thay thé, ching t6i cling mang lai kha nang tiép can cong bang cho hoc sinh théng qua cac chwong trinh nay va chwong trinh cong nghé 1:1.
Ngoai ra, ching téi tw hao cé chin trwéng dat giai California Gold Ribbon va bay trwéng dat thanh tich hoc tap theo D& muc | trén toan Khu hoc chanh.

Tét ca gido vién va nhan vién cta WSD déu la nhrng chuyén gia dwoc dao tao bai ban va chung t6i wu tién gir chéan va tuyen dung ddi ngl nhan vién c6
trinh d6 cao nham mang dén tral nghiém gido duc tét nhat co thé. WSD sé tiép tuc cung cép cac I&p hoc co st sb nhé & cép tiéu hoc dé chung t6i co thé
chuén bi cho tat ca hoc sinh vé mét hoc thuat va hé tro cac nhu cau xa hoi - cdm xuc clia cac em. TAm quan trong clia mot gido vién hiéu qua trong Iép
hoc c6 tac ddng manh mé dén thanh tich hoc tap cta hoc sinh; do d6, phat trién chuy&n mén lién tuc [a mau chdt nham bdo dadm rang gido vién cé du
kién thirc va kj ndng dé chuan bj cho hoc sinh buwéc vao nguéng clra dai hoc va sau dai hoc. Gido vién cé thé tham gia chwong trinh phat trién chuyén
mon vé Giang day va Hoc tap Thé ky 21 trong subt ca nam. Gido vién sé& hoc cach thuc hién tét nhat phwong phap gidng day can bang, khéng gian Iép
hoc thé ky 21, cling nhw cach dwa ra phan héi cé y nghia cho hoc sinh. Sang kién cong nghé nay ciing da nhan dwoc Giai thwdng Chudng vang cla
Hiép hoi Hoi ddng Trwdng hoc California (CSBA) cho chwong trinh xuét sac.

WSD luén tin twdng vao sv lanh dao va ho’p tac chung. Cong déng Hoc tap chuyén mén va Daéi ngii 1anh dao trwéng hoc sé cling nhau tao nén mé hinh
lanh dao tap thé va hién dién tai moi co s& trwerng hoc. O’ cdp dd hoc sinh, nham muc tiéu dao tao ra nhirng hoc sinh cé nang lyc lanh dao, chung toi
ciing thuc day cac ky nang hop tac va lanh dao ngay trong cac I&p hoc. Ching ta biét rang néu tao ra nhirng nha 1anh dao, ching ta sé cung cap cho ho
nhirng ky nang can thiét dé theo dudi va dat dwoc wdc mo ctia minh. Tuyén bd sir ménh cla chung téi 1a cam két dao tao cac nha lanh dao: “Chuén bi
cho tat ca hoc sinh tré thanh nhitng céng dan toan cau co trach nhiém, kién cwéng, thao vat va nang suét trong mot xa hoi da dang va khéng ngirng thay
ddi.” Chung t6i tap trung moi hoat déng cia minh vao tuyén bb sir ménh nay, bao gébm cac dich vu hoc thuat va xa hoi - tinh cdm, cling nhw cac chwong
trinh bao ddm hoc sinh s8n sang déi mat véi nhirng thach thivc cé thé xay ra & phia trwéc. Gan day, trong ndm 2020, Khu Hoc Chanh Westminster da
duwoc T chire Déi tac Két qué Gido duc (Educational Results Partnership, ERP) va Chién dich vi Sy xuét sc trong Kinh doanh va Gido duc (Campaign
for Business and Education Excellence, CBEE) Iwa chon la mét trong 28 khu hoc chanh céng Iap duy nhét tai California nhan danh hiéu Khu Hoc Chanh
Danh Dy nam 2020 danh cho nhirng trw&ng hoc c6 thanh tich cao.

Nhin Nhan Lai: Két Qua Hoat Péng Hang Nam
Nhin nhan lai k&t qua hoat ddng hang ndm dwa trén viéc xem xét Bang Théng Tin Trwdng Hoc Tiéu Bang California (Bang Théng Tin) va di liéu dia
phwong.

Hoan thanh Nam 2 cua LCAP 2024-2027

Duwéi day la phan phan héi vé hiéu qua hoat déng thwdng nién ctia ching t6i dwa trén viéc danh gia div liéu tir cac két qua trén Bang Théng Tin Trudng
Hoc Tiéu Bang California.
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ELA SBAC (3-8) nam 2025 (Ty |é thong thao):

» Toan khu hoc chanh: 54.5%

* SED: 49.0%

*EL: 10.5%

« Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé: 21.4%
* SWD: 16.3%

So voi di¥ liéu nam 2023, ching téi ghi nhan s tang tredng nho trén toan khu hoc chanh va trong nhém hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té xa hoi khé khan
(+0.5% va +0.8%), day la mot budc tién dang khich 1&. Sé lwong hoc sinh khuyét tat va thanh thiéu nién dién cham sdéc thay thé da gidam nhe (-0.9% va -
1.7%), cho thdy cac nhém nay can tiép tuc nhan dwoc sy hd tro chuyen biét. Linh virc can quan tam nhét 14 nhoém Hoc Vién Tleng Anh cua chung ta,
nhém da ching kién mire sut gidm dang ké (-13.8%), qua dé lam ndi bat nhu cau can phai tai tap trung cac nd lwc vao viéc tiép thu ngén ngi cho nhém
nay.

Toan SBAC (3-8) nam 2025 (Ty |é théng thao):

* Toan khu hoc chanh: 46.0%

* SED: 40.1%

*EL:12.5%

« Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé: 14.3%
* SWD: 11.8%

So véi di¥ liéu nam 2023, ching t6i ghi nhan sy tdng trwdng dang ké trén toan khu hoc chanh va trong nhém hoc sinh c¢é hoan canh kinh té - xa hoi khé
khan (+1.1% va +1.6%), day la d4u hiéu tang trwdng tich cwc. Tuy nhién, nhém hoc sinh khuyét tat c6 mirc sut giam nhe (-2,3%) va thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé cé murc giam dang ké hon (-16 ,9%), nhac chung ta rang cac nhom nay can c6 sy quan tam va hd tro tap trung hon. Cing g|ong nhw
mon ELA, cac Hoc Vién Tleng Anh ciing chirng kién mac glam dang ké (-8.4%), diéu nay cung cb nhu ciu phai tap trung gép déi vao cac chién lwoc muc
tiéu nham giai quyét ca viéc tiép thu ngdn ng 1an phat trién ki ndng toan hoc cho nhém déi twong nay.

Tién B6 V& Trinh Do Thong Thao Tiéng Anh Nam 2025:
*47.7%

Ty Lé Tai Phan Loai Mua Xuan 2025:

* 30.8%

So v&i dir liéu nam 2023, ching tdi ghi nhan mirc tang nhe vé sb lwong hoc sinh dat tién bo vé trinh do thdng thao tiéng Anh (+0.1%), mac du con s6 nay
con nhé nhwng cho thdy chang ta dang di dung hwdng. Mét diém ndi bat dang cha y la ty 1& tai phan loai ctia ching t6i d& chirng kién mirc ting trwéng
dang ké (+12.9%). Can lwu y rang sy gia tdng nay phan I&n 1a do cac diéu chinh dwoc thwe hién déi véi tiéu chi tai phan loai ctia ching t6i nham loai b
nhirng rao can cuc bd von trudc day da ngan can hoc sinh tai phan loai, day la mét bwéc tién y nghia trong viéc bao dam hoc sinh dwgc ghi nhan xirng
dang cho s tién bd ma cac em da thuc sy dat duorc.

CAST nam 2025 (Ty Lé Thong Thao):

* Toan khu hoc chanh: 37.5%

* SED: 31.4%

*EL: 1.9%

« Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé: D& bdo vé quyén riéng tw clia hoc sinh, di¥ liéu da dwoc an vi cé it hon 11 hoc sinh tham gia kiém tra.
* SWD: 11.7%
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So v&i dir liéu nam 2023, ching t6i nhan thay sw tién bo vwot bac vé mén khoa hoc & hau hét cac nhém hoc sinh, day 1a mét diéu rat dang mong. Ty &
tang trwdng trén toan khu hoc chanh dat +7.3%, va nhdém hoc sinh c6 hoan canh kinh té xa hoi khé khdn da c6 nhirng budc tién an twong véi mie tang
+12.1%. Hoc sinh khuyét tat ciing cho thay sw chuyén bién tich cwc & mirc +3.0%, day la sw tién bo dang khich 1& cho nhém nay. Sé lwong Hoc Vién
Hoc Tiéng Anh da sut gidm rat nhe (-0.4%), diéu nay dang dé theo ddi nhwng van |a mot khodng cach twong ddi nhd. D liéu vé thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé da bj &n vao nam 2025, do d6 ching t6i khéng thé thuc hién so sanh cho nhém dé vao thdi diém nay.

Nghi Hoc Thudng Xuyén Nam 2024-2025

* Khu Hoc Chanh: 10.9%

* SED: 12.7%

*EL:10.8%

« Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé: 27.9%
* SWD: 18.7%

« Nguwoi da den/Nguwdi My gbe Phi: 14.3%

« Nguoi gbc Tay Ban Nha: 15.6%

* Ngwdi Bao Thai Binh Dwong: 39.1%

So véi di¥ liéu nam 2023, ching t6i ghi nhan sy sut gidm dang ké tinh trang nghi hoc thwdng xuyén & hau hét cac nhém hoc sinh, day la sw tiép ndi cia
mot xu hwéng tich cwe. Trén toan hoc khu, ching t6i ghi nhan mrc gidm -6.2%, déng thdi cac nhém hoc sinh cé hoan canh kinh té-xa hoi khé khan, Hoc
Vién Tiéng Anh va hoc sinh géc Tay Ban Nha déu cho thay s tién bo rd rét (-6.8%, -8.3% va -8.7%). Mot diém nhan ndi bat Ia nhém hoc sinh Ngudi My
Gbc Phi ctia chang t6i, véi mire gidm dang ké -30.6%, phan anh sy tién b vwot bac vé chuyén can clia nhém nay. Cac hoc sinh khuyét tat cling cho
thay sw cai thién ré rét & mirc -12.2%. Mé&t khac, hoc sinh thanh thiéu nién dién cham séc thay thé va hoc sinh nguoi Dao Thai Binh Dwong da ghi nhan
sy gia tdng vé tinh trang nghi hoc thwong xuyén (+10.3% va +1.1%), nhac chang ta rang cac nhém hoc sinh nay can dwoc tiép can va hd tro chi dong
hon nira dé giup cac em quay tré lai trng hoc mét cach déu dan.

Ty Lé Dinh Chi Hoc Nam 2024-2025

* Khu Hoc Chanh: 2.1%

* SED: 2.4%

*EL: 2.6%

« Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé: 7.9%
* SWD: 4.0%

« Nguwoi da den/Nguwdi My gbe Phi: 10,6%

So véi di¥ liéu nam 2023, ching t6i nhan thay ty 1& dinh chi hoc d& gidm & tat ca cac nhém hoc sinh duwgc bao cao, day la mét tin hiéu rat dang khich 1&
cho thay cac nd lwc hé tro hanh vi clia ching t6i dang mang lai sy khac biét. Trén toan hoc khu, ching t6i ghi nhan muc giam -1.3%, déng thoi cac nhém
hoc sinh ¢ hoan canh kinh t&-xa hoi khé khan, Hoc Vién Tiéng Anh va hoc sinh khuyét tat déu cho thay sy tién bo rd rét (-1.6%, -1.1% va -1.7%). Nhém
thanh thiéu nién dién cham séc thay thé ghi nhan mirc gidm dang ké nhét -5.7%, day la théng loi cho nhém hoc sinh vén thwdng déi mat véi nhiéu thach
thire Ion hon. Céac hoc sinh ngwdi My gbe Phi ciing ghi nhan mirc gidm -0.8%, mot bwdc tién tich cwe, du viéc tiép tuc tap trung vao nhém hoc sinh nay
van rat quan trong khi ching ta né lwc huéng tdi két qué cong bang hon trén moi phwong dién.

Ty Lé PBudi Hoc Nam 2024-2025

* Khu Hoc Chanh: 0%

* SED: 0%

*EL: 0%
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« Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé: 0%
* SWD: 0% )
* Nguw&i da den/Nguwéi My goc Phi: 0 %

WSD tiép tuc wu tién sy thanh cong ctia hoc sinh théng qua Hé Théng H6 Tro Da Bac (MTSS). Théng qua nhitng nd lwc clia bd phan Phat Trién Toan
Dién Tré Em va Gan Két Gia Dinh, chung t6i da chu trong vao cac bién phap can thiép va hé tro hanh vi tich cwe, vén da chirng minh dwoc hiéu qua
trong viéc thic ddy méi trwéng an toan, hd tre, noi hoc sinh dwoc tw do hoc héi tr nhirng sai lam ctia ban than, déng théi dua ra nhivng lwa chon gidp
cac em ludn gan két va hoa nhap véi cdng déng tredng hoc.

Ngoai cac chi sb trén, Bang Théng Tin Trwong Hoc Tiéu Bang California da ghi nhéan viéc dat dwoc nhirng linh viee sau day: Nhirng linh vire co ban:
Gido vién, Tai liéu giang day, Co s;’y vat chat, Thyc hién cac tiéu chuan hoc thuat, Sy tham gia clia phu huynh va gia dinh, Khdo sat méi trwong hoc
dwong dia phwong va Kha nang tiép can chwong trinh hoc rong.

Nhin chung, WSD dang cho thay da phat trién tich cwc trén nhiéu thwéc do trong yéu. Két qua hoc tap trén toan khu hoc chanh cho thay sw ting trwdng
& cac moén Ngi¥ Van Tiéng Anh (ELA), Toan va Khoa Hoc, trong dé hoc sinh ¢ hoan canh kinh t& xa hoi kho khan dat dwoc nhivng buwdc tién nhat quan
nhat & cac mdn hoc. Viéc gidm bét ca ty 1& nghi hoc thuéng xuyén va ty 1& dinh chi hoc cho thdy cac khoan dau tw clia chiing ta vao céng tac hd tro hoc
sinh va can thiép hanh vi dang mang lai nhirng két qua dang ké&. Bang chi y nhat, WSD da duy tri ty 1& dudi hoc 0% dbi véi tat ca cac nhém hoc sinh,
nhan manh cam két cia ching t6i trong viéc bao dadm cho hoc sinh luén gan két va duy tri két ndi véi cong ddng trwdng hoc clia cac em. Tuy nhién, div
liéu nay ciing chi ra nhirng linh vwc can sw quan tadm lién tuc va tap trung ctia ching ta. Hoc Vién Tiéng Anh tiép tuc cho thay sy sut giam vé trinh do
thdng thao mén Ngi Van Tiéng Anh (ELA) va Toan, cting cb nhu ciu can dwoc hé tro tiép thu ngdn ngi¥ c6 muc tiéu hon. Thanh thiéu nién dién cham
soc thay thé van 1a nhom dbi twong wu tién, dac biét trong cac linh vue vé tinh trang nghi hoc thuwdng xuyén va két qué mén toan, déng thdi nhém hoc
sinh Nguwdi Dao Thai Binh Dwong ciing can dwoc quan tm va chi trong cac nguén luc hon.

+ H6 Tro C6 Phan Haéa (DA) - Chiang ta da dwoc xac dinh la can Hé Tro C6 Phén Hoa do thanh tich hoc tap kém & mén ELA va Toan, cling nhw ¢d nghi
hoc thwong xuyén & nhém Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé trong hai nam hoc vira qua. Nam nay chung ta dang & Nam 2 cta chwong trinh
Hb Tro Co Phan Hoa danh cho Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé.

*D@ liéu Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé nam 2024*

ELA - Thap hon 59.4 diém so vé&i diém chuén, Gidm 23 diém - Cam

Toan - Thap hon 118.3 diém so v&i diém chuan, Gidm 48.1 diém - D6

Nghi Hoc Thuwdng Xuyén - 16.3%, Ba Tang, 34% nghi hoc thuwdng xuyén - Do

*D{ liéu Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé nam 2025*
ELA - 20 diém dwdi mirc chuan, Tang 9 diém - Vang
Toan - 113.1 diém dwdi mirc chuén, Tang 5.1 - Cam
Nghi Hoc Thwong Xuyén - 27.9%, Giam 6.1% - Cam

Ngoai ra, vao ndm 2025, ching tdi da dwoc xac dinh thuéc dién H6 Tro C6 Phan Héa theo danh muc Hoc Sinh Nguwdi My géc Phi:
*Hoc Sinh Nguwoi My Géc Phi Nam 2025*

Binh ChiHoc - 10.6%

Nghi Hoc Thudng Xuyén - 14.3%

Trén ca ba thuwéc do, thanh thiéu nién dién cham séc thay thé da chuyen tir két qua hoc tap gidm sut hodc tri tré sang murc tang tredng co6 thé do Iuong
duwoc. Chwa co chi sd nao dat mirc xanh 14, nhung xu huéng thay ddi tich cuwc trong nam 2025 cho thay cac nd lwc can thiép can duoc tiép tuc va mé
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rong. Quy vi co thé tim thay cac linh vie hé tro bd sung cho H6 Trgr Cé Phan Héa trong Hanh Bong 1.8 va 2.5. Song song v&i cac hanh dong do, chung
toi tlep tuc phéi hop chat ché va cong tac voi S& Giao Duc ‘Quan Orange dé xéac dinh cac nguyén nhan gbc ré va xay dung cac bwdc nham hé tro' thanh
thiéu nién dién chdm séc thay thé va hoc sinh Ngudi My gbc Phi.

<<<<D{ Liéu Bang Théng Tin 2025 - Cac Nhém va Trwéong Hoc cé Hiéu Suét & Mirc Do>>>>

Bang Théng Tin California nam 2025 cho thay nhin chung, Khu Hoc Chanh Westminster khong co bat ky hang muc hiéu suét tong thé nao nam trong chi
bao D4. Tuy nhién, khi di sdu vao di liéu, co thé thay nhitng chi s6 dang & mirc D6 doi vai mot s6 nhdm phu cu the. Sau day la cac chi so ¢6 chira mét
nhém phu roi vao chi s6 mirc Do:

ELA - Hoc Sinh Khuyét Tat (SWD)

Toan - Hoc Vién Tiéng Anh Dai Han (LTEL) va Hoc Sinh Khuyét Tat (SWD)

Nghi Hoc Thwérng Xuyén - Ngudi My gbe Phi, Ngudi V6 Gia Cuw va Ngwdi Ddo Thai Binh Duong
Dinh Chi Hoc - Ngwdi My gbc Phi va Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé

M6t sb trwdrng trong khu hoc chanh cé mét hodc nhiéu nhém phu dat két qua & mire chi s6 Dé & mét trong cac danh muc dwoc danh gia:

NGHI HOC THUONG XUYEN

Clegg ES - Hoc sinh gbc Tay Ban Nha

Anderson ES - Hoc sinh gc“')c Tay Ban Nha, V6 Gia Cw, SED, SWD
DeMille ES - SWD

Fryberger ES - Hoc sinh géc Tay Ban Nha
Stacey MS - EL, V6 Gia Cw, SWD

Johnson MS - SWD

Meairs ES - Hoc sinh gbc Tay Ban Nha

Schmitt ES - SWD

Schroeder ES - Hoc sinh gbc Tay Ban Nha, SED
Warner - LTEL

DINH CHI HOC

Sequoia ES - SWD

Warner MS - Hoc sinh gbc Tay Ban Nha, SWD
Willmore ES - V6 Gia Cw

TIEN BO CUA HOC VIEN TIENG ANH
Eastwood ES

Hayden ES

Schroeder ES

Sequoia ES

ELA

Anderson ES - SWD
Johnson ES - SWD
Schmitt ES - SWD
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Warner ES - SWD

TOAN

Anderson ES - SWD

Stacey MS - LTEL, SWD

Johnson MS - Hoc sinh gbc Tay Ban Nha, V6 Gia Cw, LTEL, SWD
Warner MS - Hoc sinh géc Tay Ban Nha, V6 Gia Cuw, LTEL, SWD

>>Khoan Tai Tro Khdn Cap Phuc Hbéi Hoc Tap<<

Khu Hoc Chanh Westminster da st dung hét toan bd cac nguén ngan sach LREBG. Do d6, sé khong cé ngudn kinh phi chuyén tiép nao danh cho nadm

hoc 2026-2027.

>>D{r liéu tr Bang Thong Tin nam 2023<<

Bang Thong Tin California cho thay mét s6 nhém nho ctia Khu Hoc Chanh Westminster (hoc sinh SWD, nguoi My goc Phi va nguoi goc Tay Ban Nha) co
chi bao mau D6 ve tinh trang Nghi Hoc Thudng Xuyén. Ngoai ra, Thanh Thiéu Nién dién Cham Soéc Thay Thé con nhan dugc diém so chi bao D6 & hang
muc Ty Ié dinh chi hoc. M6t sO trwdng trong Khu hoc chanh cé mét hoac nhieéu nhém nhé dat Chi bao mau dé & mét trong cac hang muc dwoc do lwong:

SBAC ELA

« Anderson ES (Hoc sinh géc Tay Ban Nha)
« Stacey MS (Hoc Sinh Khuyét Tat - SWD)
« Warner MS (Hoc Sinh Khuyét Tat - SWD)
« Webber ES (Hoc sinh géc Tay Ban Nha)

Toan SBAC

« Anderson ES (Hoc sinh géc Tay Ban Nha)
« Stacey MS (Hoc Sinh Khuyét Tat - SWD)
« Webber ES (Hoc sinh gbc Tay Ban Nha)

Nghi Hoc Thwdng Xuyén

« Clegg ES (Hoc Sinh Khuyét Tat - SWD)

« Anderson ES (Toan trwdng, SED, SWD, Hoc sinh gbc Tay Ban Nha)

« DeMille ES (Hoc sinh gbc Tay Ban Nha)

« Eastwood ES (Toan trwdng, EL, SED, SWD, Hoc sinh gbc Tay Ban Nha, Nguoi da trang)

« Stacey MS (Thanh thiéu nién vé gia cw, Hoc sinh géc Tay Ban Nha)

« Hayden ES (EL, Thanh thiéu nién vé gia cw, SED, SWD, Ngwdi Chau A)

« Johnson MS (Toan trwdng, EL, SED, SWD, Hoc sinh gbc Tay Ban Nha)

« Meairs ES (Toan trwong, EL, SED, SWD, Hoc sinh gbc Tay Ban Nha)

« Schmitt ES (Toan trwéng, EL, Thanh thiéu nién vé gia cw, SED, SWD, Hoc sinh géc Tay Ban Nha)
« Warner MS (SWD, Hoc sinh géc Tay Ban Nha)

« Webber ES (Toan trwdng, EL, Thanh thiéu nién vé gia cw, SED, SWD, Hoc sinh gbc Tay Ban Nha)

Ty Lé Binh Chi Hoc )
» Clegg ES (Hoc Sinh Khuyét Tat - SWD)
» Stacey MS (EL, Thanh thiéu nién vb gia cw)
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« Johnson MS (Toan trwéng, EL, SED, SWD, Hoc sinh géc Tay Ban Nha, Nguoi da tréng)
» Warner MS (EL)

Nhin Nhan Lai: Ho tror ky thuét

Néu co thé, mot ban tém tét cong viéc dang dworc tién hanh nhw mot phan ctia hd tro ky thuat.

Khu Hoc Chanh Westminster van khéng ngirng hop tac chat ché voi OCDE. Nam nay, doi ngli nay dé m¢ rong thém cac thanh vién WSD sau day: Pho
Giam Boc Khu Hoc Chanh vé Dich Vu Giao Duc, Qiém Boc Hoc Thuat, Giam Boc Chwong Trinh va Giér]g Day, Giam boc bieu Hanh Giao Duc bac Biét,
Giam D6c Gido Duc Bac Biét, Giam Boc Phat Trién Toan Dién Tré Em va Gan Két Gia Dinh, va Giam Boc vé Trach Nhiém Giai Trinh Va Céng Bang.

WSD hién dang tham gia chwong trinh H6 Trg' C6 Phan Héa (Nam 2) cho nhém hoc sinh thanh thiéu nién dién cham séc thay thé, va H6 Trg Co Phan
Hoéa (N&m 1) cho hoc sinh ngwdi My gbc Phi, dwa trén dir liéu hiéu qua hoat dong tir Bang Théng Tin Trwdng Hoc Tiéu Bang California. Chi dinh hé tro
nay dwoc kich hoat khi c6 mét nhém hoc sinh cu thé, chdng han nhw thanh thiéu nién thudc dién cham séc thay thé, khéng dap rng cac tiéu chuan vé
thanh tich trén nhiéu chi sb trong hai nam tr& 1én. Nam 2024, nhém thanh thiéu nién thudc dién cham séc thay thé ndm trong pham vi mau dd vé ty 1&
nghi hoc thwérng xuyén va thanh tich mén Toan, pham vi mau cam vé mén ELA, cho th4y nhu ciu cép thiét phai tap trung cai thién. H6 Tro C6 Phan Hoa
cung cap moét co hdi cé cau tric dé hop tac véi S& Gido Duc Quan Orange (OCDE) va cac dbi tac khac nham xac dinh va giai quyét nguyén nhan gbc ré
cuda tinh trang thanh tich kém. Vao ndm 2025, moi chi sb déu tdng & mdi linh vc hiéu suat theo tiéu chuin Thanh Thiéu Nién dién Chdm Séc Thay Thé.

Trong ndm hoc 26-27, cac hoat ddng lién quan clia chiing t6i vé H6 Tror Cé Phan Hoa sé 1a: Hanh Péng 1.8 va 2.5
<<Piém D Liéu trén Bang Théng Tin Truwéng Hoc Tiéu Bang California danh cho Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé - Cac Linh Vwc Wu Tién>>

*Di liéu Thanh Thiéu Nién dién Chadm Séc Thay Thé nam 2024*

ELA - Thap hon 59.4 diém so v&i diém chuan, Gidm 23 diém - Cam

Toan - Thap hon 118.3 diém so vé&i diém chuan, Gidm 48.1 diém - Bé
Nghi Hoc Thwdng Xuyén - 16.3% (tang), 34% nghi hoc thuwdng xuyén - Bé

*Dir liéu Thanh Thiéu Nién dién Chdm Séc Thay Thé nam 2025*
ELA - 20 diém dwéi mirc chuan, Tang 9 diém - Vang
Toan - 113.1 diém dwdi mirc chuén, Tang 5.1 - Cam
Nghi Hoc Thwong Xuyén - 27.9%, Giam 6.1% - Cam

Ngoai ra, vao nam 2025, ching t6i da dwoc xac dinh thudc dién HS Tro Co Phan Héa theo danh muc Hoc Sinh Nguwéi My gbc Phi:
*Hoc Sinh Nguoi My Géc Phi Nam 2025*

Pinh ChiHoc - 10.6%

Nghi Hoc Thwdng Xuyén - 14.3%

Nam nay, doi ngd van duy tri hai trong tam vao viéc cting cb cac phwong phap gidng day Bac | trong tat ca cac Iép hoc va tdng cuwong cac nd e nham
cai thién ty 1é chuyén can. Céng tac nay bao gom danh gia sy phu hop cta chwong trinh giang day, phwong phap giang day va cac chién lwoc gan két
hoc sinh trong I&p hoc dé& bao dam thanh thiéu nién thudc dién cham séc thay thé cé quyén tiép can cong bang véi chwong trinh gidng day chat lwong
cao mdi ngay.

Chuyén can 1a mét linh vwe déc biét dugc chu trong. Boi ngii da co6 cac budi trao dbi thwéng xuyén véi hiéu trwdng cac truwong dé theo d&i xu hwédng, cai
tién quy trinh diém danh toan trwéng, déng thdi cung cdp hwdng dan vé viéc gidi thieu SART, cac bubi thuyét trinh ctia Bién Ly Quan cho phu huynh va
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cong tac phéi hop véi SARB khi can thiét. D& khuyén khich thém su tién bo, cac giai thuwdng chuyén can di kém vaéi ngudn kinh phi bb sung hang thang.
da dugc dwa vao ap dung, qua dé tao dwng van hoa ghi nhan va trach nhiém gidi trinh tai cap co s&. Chung t6i da tiép tuc cong viéc nay va tap trung n6é
Iwc dé dat duoc tieén bd voi ca nhirng hoc sinh ngudi My goc Phi.

Dé hd tro viéc di hoc va gan két l1au dai, doi ngii cling da cung cap chwong trinh CSEFEL cho céc gido vién Lép MAu Giao Chuyén Tiép (TK), trang bi
cho ho nhirng chién Iwgc nhdm thiic ddy hanh vi tich cwc cling nhw s phat trién vé mét xa hoi va cdm xuc vao nhirtng ndm dau tién dén trwong. Khi hoc
sinh nhé tuél cam thay an toan, dwoc hé tro va két ndi, cac em sé cé nhiéu kha nang dén trwdng hon, diéu nay giip cac em xay dwng thoi quen di hoc
chuyén can. CSEFEL ciing hé tro cac gido vién trong viéc glang day twdng minh cac ky ndng xa hdi va cdm xuc, giup hoc sinh hoc cach tw diéu chinh
hanh vi va dwa ra nhirng lwa chon tich cuc, tir d6 giam thiéu cac trwdrng hop bi dinh chi hoc trong subt qua trinh hoc tap tai trwong.

Bang viéc két hop nhirng cai tién nghiém ngat vé giang day v&i cac bién phap can thiép chii dong va nhat quan, WSD va OCDE da nd luc xay dwng mot
mai trirdng ho tro va cé trach nhiém dap trng tot hon nhu cau hoc tap va xa hdi-cam xuc cua thanh thiéu nién thuéc dién cham séc thay thé va hoc sinh
Nguoi My géc Phi.

Ho tror va Cai tién toan dién

LEA c6 mét hoac nhiéu trworng hoc du diéu kién nhan hé tro va cai tién toan dién phai dap ng nhivng 1o nhéc sau day.

Xac dinh truwrong hoc
Danh sach céc trwdng trong LEA da diéu kién nhan hé tro va cai tién toan dién.

Khéng ap dung

Hé tror cho céc trweong da dwoc xac dinh

M6 ta vé cach LEA da hoac sé hd tro cac trwdng da diéu kién trong viéc xay dwng cac ké hoach hé tro va cai tién toan dién.
Khéng ap dung

Giam Sat va banh Gia Hiéu Qua

M6 ta vé cach LEA sé& giam sat va danh gia ké hoach hé tro' sw cai thién ctia hoc sinh va trwéng hoc.

Khéng ap dung
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Gan Két P6i Tac Giao Duc

Ban tém tat vé qua trinh sé dwoc st dung dé thu hut cac dbi tac gido duc tham gia phat trién LCAP.

Céc khu hoc chanh va van phong gido duc quan it nhat phai tham khao y kién cta gido vién, hiéu trudng, thanh vién ban giam hiéu, nhan vién nha truéng
khac, don vi thwong Ilwvong dia phwong, phu huynh va hoc sinh trong qua trinh xay dwng LCAP.

Céc trworng cong dac cach it nhat phai tham khao y kién clia gido vién, hiéu trwéng, thanh vién ban gidm hiéu, nhan vién nha trwdng khac, phu huynh va

hoc sinh trong qua trinh xay dwng LCAP.

M6t LEA nhan dugc quy Equity Multiplier cing phai tham khao y kién cua cac dbi tac giao duc tai cac trwong tao ra quy Equity Multiplier trong qua trinh
phat trien LCAP, cu thé la trong qua trinh phat trien muc tiéu trong tam bat budc cho tirng trwd'ng hoc ap dung.

DPéi Tac Gido Duc

’Quy trinh tham gia

Do6i ngli 1anh dao khu hoc chanh (Ban quan ly khu hoc chanh va co s&)

Doi Ngii Lanh Dao Khu Hoc Chanh sé hop hang thang dé thao luan, 1ap ké
hoach va phat trién cac sang kién trén toan khu hoc chanh, bao gém cac
linh vire phu hop theo LCAP. Cac cudc hop trong ndm hoc nay da dwoc td
chirc vao ngay 30 Thang Bay, 6 Thang Tam, 4 Thang Chin, 16 Thang Chin,
2 Thang Mu¢&i, 6 Thang Mwoi Mét, 18 Thang Muwoi Mét, 4 Thang Mwoi Hai
va 16 Thang Mwoi Hai, ndm 2025, va tiép tuc vao ngay 15 Thang Mét, 27
Thang Mét, 12 Thang Hai, 24 Thang Hai, 12 Thang Ba, 24 Thang Ba, 16
Thang Tw, 28 Thang Tw, 7 Thang Nam va 19 Thang Nam, nam 2026, cung
v&i cac cude hop bd sung duoc Ién lich vao ngay 4 Thang Sau va 16 Thang
Sau, 2026.

Ngoai cac cudc hop nay con ¢é hai ngay hop HOi Nghi Thanh Tich Hoc Sinh
vao ngay 14 Thang Mwoi, 2026 va 23 Thang Mw&i, 2026, noi cac Hiéu
Truwdng da chia sé nhiéu loai di¥ liéu cép trwong véi cac quan tri vién hoc
khu va cuing hop tac vé cac budc tiép theo.

Doéi Ngi Lanh Bao Dich Vu Giado Duc (ESLT) hop dinh ky hai tuan mot 1an.
Trong nhirng cudc hop nay, cac thanh vién déi ngi thdo luan vé nhirng
sang kién LCAP hién tai va kham pha céac stra doi tiém nang dé déng goép
thdng tin cho céng tac lap ké hoach cho nam tiép theo.

Ban I&anh dao khu hoc chanh da déng gép y kién théng qua viéc hoan tat
khao sat LCAP va cac cudc hop tai trworng duwoc td chire véi doi ngl nhan
vién twong rng cua ho. Ban lanh dao cling tham gia tich cwc vao viéc xay
dwng khao sat LCAP da diéu chinh danh cho Nhan Vién Hanh Chinh.

Cac cudc hop clia ty ban D6i Ngii Chién Lwgc LCAP duoc to chirc vao
ngay 25 Thang Ba, 2026 va 22 Thang Tw, 2026. Bi Ngi Chién Lwoc nay

chiju trach nhiém phan tich két qua khao sat va cac dir liéu lién quan khac
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Péi Tac Giao Duc

Quy trinh tham gia

dé dwa ra cac khuyén nghi LCAP dwa trén co s& théng tin day dd cho nam
toi.

Gido vién va nhan vién hd trg

Viéc gan két doi ngii nhan sw cé chivng chi va nhan sy hanh chinh da duoc
wu tién thdng qua nhiéu phuwong thirc, bat dau bang khao sat LCAP. Cac
khao sat riéng biét, danh riéng da dwoc xay dwng cho nhan sy cd chirng chi
va nhan sw hanh chinh nham bao ddm méi nhém cé thé dong gop y kién
phiU hop véi vai tro va trai nghiém cla ho. Bé tang cwdng hon niva chat
lwong phan hoi, ban quan tri da hop véi nhan vién hanh chinh trwdc thoi
gian khao sat 48 ra soat va didu chinh cac cau hdi khao sat, bao dam phu
hop, thich hop va dwoc sap xép dé thu thap cac phan hdi co trong tam va y
nghia.

Sw gén két & cap co s& dwoc hd tro thém théng qua cac cudc hop tai co s&
do céc hiéu trudng co s& diéu phdi. Cac hiéu trwdng va nhan vién thao luan
vé cac chd dé lién quan dén LCAP mot cach dé tiép can, giau thong tin va
cong tac, nham chao dén dbi thoai c&i mé va chia sé thong tin. Cac hiéu
trwdng dwa ra y kién phan héi dé hd tro nhirng cai tién va sang kién LCAP
dang dwoc thye hién.

Doi ngili nhan sy cé chirng chi va nhan sy hanh chinh cling tham gia dai

dién trong cac cudc hop cia Uy Ban Doi Ngii Chién Lwoc LCAP dwoc td

chirc vao ngay 25 Thang Ba, 2026 va 22 Thang Tw, 2026. Doi Ngii Chién
Lwoc nay chiu trach nhiém phéan tich két qua khao sat va cac di liéu lién
quan khac nham dwa ra cac khuyén nghi LCAP dya trén co sé thong tin

day da cho nam toi.

Cubi cung, cac lanh dao va thanh vién cla té chirc thwong lwong tap thé
thudc dién c6 chirng chi va dién hanh chinh, bao gE‘)m cad WTA va CSEA,
thuwérng xuyén tham gia cac cudc hop véi ban quan tri trong sudt ndm hoc
thdng qua ddi ngli CAPE ciing nhw cac cudc hop dinh ky hoac riéng 1& vé&i
cac thanh vién thudc Ban Diéu Hanh. Cac y kién phan héi va quyét dinh dwa
ra cling dwoc st dung nham hd tro cac muc tiéu va hoat déng cua LCAP.

Phu huynh/Thanh vién cdng dong

Sw gan két ctia phu huynh va cong ddng da dwoc vun dép qua nhiéu kénh
khac nhau, bat dau tir ban khdo sat LCAP. Cac khao sat riéng biét, dwoc
thiét ké phu hop da dwoc xay dwng cho ca phu huynh va cac thanh vién
céng déng dé bao ddm méi nhom cé thé dwa ra nhirng y kién dong gép phu
hop nhét véi trai nghiém cta ho.

Sw tham gia bd sung da dwgo tao diéu kién,théng qua mot Iqat c?c cubc ]
hop dwoc Ién lich trwdc & cap hoc khu va cap trwong, bao gom Uy Ban Co
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Débi Tac Gido Duc ’Quy trinh tham gia

Van Hoc Khu (DAC), Uy Ban Cé VAn Hoc Vién Tiéng Anh ctia Khu Hoc
Chanh (DELAC), Hoi Phu Huynh Gido Vién (PTA), Hoi Ddng Truong Hoc
(SSC), va cac cudc hop tai trwdng vaéi lanh dao nha trwong. Céac dién dan
nay da mang dén nhirng co héi y nghia cho viéc dbi thoai va phan hdi trong
toan cdng dong.

Quan diém cta phu huynh va cdng déng dwoc thé hién rd hon théng qua
viéc tham gia vao cac cudc hop ctia Uy Ban Do6i Ngii Chién Lugc LCAP
duoc té chirc vao ngay 25 Thang Ba, 2026 va 22 Thang Tw, 2026. Ddi Ngi
Chién Lworc chiu trach nhiém phan tich két qua khao sat va cac dir liéu thich
hop khac dé dwa ra cac khuyén nghi LCAP dwa trén co s& thong tin day du
cho nam téi.

Hoc sinh Hoc sinh tir L&'p 4-8 da dong gop y kién thong qua khao sat LCAP va cac
nhom tap trung tai treong. Ngoai ra, quan diém cutia hoc sinh con dwoc thé
hién ré nét hon tai cac cudc hop cua Uy Ban Ddi Ngii Chién Lwoc LCAP, to
chirc vao 25 Thang Ba, 2026 va 22 Thang Tw, 2026. Vai tro cta Boi Ngi
Chién Luoc la xem xét két qué khao sat cling v&i cac dir liéu lién quan khac
dé dwa ra nhirng khuyén nghi LCAP c6 co sd.

SELPA Giam Déc biéu Hanh Dich Vu Hoc Sinh ctia ching t6i da cha tri cong tac
tham van v&i Khu Vuc K& Hoach Dia Phuong vé Gido Duc Déc Biét - Hiép
Hoi Gidao Duc Pac Biét Quan West Orange (WOCCSE), ddng thdi duy tri sy
tham gia tich cwe théng qua cac cuéc hop chuyén trach va viéc tham gia
céac budi thao luan ctia Ddi Ngii Chién Lwoc LCAP.

Giai thich cach nhirng y kién déng gop tir cac ddi tac gido duc da tac dong dén LCAP dwoc phé duyét ra sao.

Khu Hoc Chanh Westminster hop tac chat ché véi phu huynh, hoc sinh, cac thanh vién cong dong, doi ngl nhan vién cé chirng chi, nhan vién hanh chinh
va ban lanh dao trong subt cad nam dé thu thap y kién déng goép va théng tin chi tiét nham xay dwng Ké Hoach Tw Cha va Trach Nhiém Giai Trinh cla Dia
Phuwong (LCAP) nam hoc 2026—27. Duéi day |a tém tat ngan gon cac phan hdi do tat ca cac nhom cdia bén lién quan cung cap. Phan héi da duoc thu
thap thong qua Uy Ban Cb Van Khu Hoc Chanh (DAC), Uy Ban Cé Van Ngén Ngi» Tiéng Anh Khu Hoc Chanh (DELAC), khdo sat LCAP thwdng nién, cac
nhém tap trung ctia phu huynh va hoc sinh, cac budi Hop Nhém Chién Lwoc LCAP va nhivng cudc hop khac ctia khu hoc chanh va cac phong ban.

++Muc Tiéu 1: Thanh tich hoc tap va Bbi m&i lién tuc: Ching t6i cam két di méi lién tuc va st dung cac chién lwgc giang day hiéu qua cao nham tham
nhuan thoi quen ham hoc hadi su6t doi. bé dat dwoc muc tiéu d6, WSD cung cap nén giao duc da dang, hap dan va toan dién, nham thach thic va truyén
cam hirng cho moi hoc sinh dat dwgc thanh tich cao nhat.

Céc ghi chu vé sy tham gia ctia cac bén lién quan chi ra rang hoc sinh can hiéu khéng chi ndi dung cac em dang hoc, ma con ca ly do tai sao kién thirc
do lai quan trong. Gilp hoc sinh két néi cac bai kiém tra nhuw SBAC véi nhirng két qua thue té cé thé lam ting thém dong lwe va né luc. Viéc cung cap
Thoi Gian Linh Hoat FLEX & cép so trung duwgc xem & mot phwong phap thiét thuc va coé gia tri. Viéc thweng xuyén danh gia sw tién bod ctia hoc sinh
dwa trén cac tiéu chuan cubi ky va sw phu hop clia chwong trinh gidng day Elevate Assessments ciing da dwoc khuyén nghi dé duy tri sw hirng tha va
bdo d&m hoc sinh di ding 16 trinh. Cac bén lién quan d bay té sw ing hd manh mé dbi vai viéc tiép tuc tai tro cho cac chwong trinh chuyén sau, cau lac
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bd va thé thao, cling nhw cac hinh thic khuyén khich y nghfa gitp tao déng lwc cho hoc sinh. Viéc mé réng hd tro cho Hoc Vién Tiéng Anh va Hoc Vién
Tleng Anh Dai Han thong qua st dung ngudn lwc mét cach co chu dich da dwoc xac dinh la mét wu tién quan trong. Viéc giang day theo nhém nhé hon
va gidm si sd nhém ciing dwoc nhan manh 1a nhirng chién lwoc then chét dé cai thién két qué hoc tap ctia hoc sinh.

Céc bwdc hanh dong tiép theo dwoc dé xuat tir cac bac phu huynh va thanh vién cong déng bao gébm viéc chia sé nhikng chién lugc hiéu qua dé cai
thién ty 1& phan héi khao sat (thu thap thém y kién dong gop) va duy tri sy tap trung manh mé vao cdng tac chuén bi vao dai hoc va di lam cta hoc sinh.
Céc bac phu huynh ciing bay té sy ng ho dbi véi viec mé rong cac chwong trinh STEAM va tang cwdng cac co hdi hoc tap dwa trén dw an cho hoc
sinh.

Cac budrc tiép theo can thyc hién dwoc nhan vién dé xuét cling bao gém viéc thu thap thém y kién khao sat. Péi ngli nhan vién quan tam dén viéc mé
rébng cac chu’cyng trinh STEAM va chu trong hon nira vao viéc tang cwong tiép can voi cac hoat dong thwc hanh. Cac nhan vién cling nhan manh tam
quan trong ctia cac chwong trinh VAPA, su hd tro cho céc dich vu tham van va cac nguén lwc vé hanh vi. Viéc gidm si sb Iép hoc da dwoc xac dinh 13
mot [inh vwc cAn xem xét nham giai quyét cac nhu cau vé hoc thuat, hanh vi va cdm xtc xa hoi ctia hoc sinh.

Cac bwéc hanh dong tiép theo dwoc hoc sinh dé xuét bao gém viéc chu trong hon vao gido duc cam xuc-xa héi va tang cwdng cac bai hoc thyc hanh,
h&p dan trong I&p hoc. Hoc sinh bay té mong muédn ap dung phwong phap giang day cé phan hoa dé dap rng tét hon nhu ciu hoc tap ca nhan, dong
thoi ting ho viéc tiép tuc nghién ciru va/hoac trién khai Thoi Gian Linh Hoat FLEX. Cac em ciing dé xuét diéu chinh khéi lwong cong viéc trong cac khoa
hoc Honors dé phén anh tét hon cac ky vong & béac trung hoc phd théng.

++Muc Tiéu 2: An toan va Strc khde clia Hoc sinh va Nhan vién: Sy an toan va sirc khée cia hoc sinh va nhan vién 1a nhirng yéu t6 thiét yéu cia mot
moi treong thuan loi cho viéc giang day va hoc tap. WSD ludn thic day van héa strc khde tinh than, an toan va hanh phuc tai nhirng noi céng dong giao
duc cua chung t6i phat trién manh mé.

Céc bén lién quan ghi nhan rang khu hoc chanh dang dat dwoc nhivng tién trién tich cwc huwéng téi Muc Tiéu 2, dac biét 1a trong viéc gidm ty 1& nghi hoc
thweng xuyén. Thwe phdm va dinh dwéng van la wu tién cho hoc sinh va cac khuyén céo da dwoc dwa ra nham mé réng quyén tiép can ban tin dinh
dwéng qua cac nén tang cho hoc sinh nhw Instagram, Clever va cac thdng bao hang tuan cla trwdng. Cac bén lién quan ciing bay td mong mudn lam rd
hon vai trd ctia Vién Chirc Nguén Luc Hoc Buéng, dong thoi kién nghi tdng cwdng sw hién dién ctia SRO tai trwdng hoc trong cac sy kién clia trwdng va
budi hop cdng ddng nham xay dwng méi quan hé tich cwc va nang cao nhan thirc. Diéu nay ciing bao gébm viéc s dung day dd chirc danh Vién Chirc
Ngudn Lwc Hoc Budng thay vi “SRO”. Sw tham gia ctia DELAC da dwoc xac dinh la moét van dé can lwu y, kém theo cac dé xuét nhdm quang ba cac
budi hop tét hon va kham pha cac lwa chon két hop gitra truc tiép va trwc tuyén. Cac hé tro vé cdm xdc-xa hdi dwoc danh gia cao trén dién rong va cac
bén lién quan da nhan manh tAm quan trong cua viéc duy tri hodc gia tdng cac ngudn lwc nay. Ngudn tai tro' bd sung cho nhan vién hé tro chuyén can,
cac nguon lyc dinh dwdng thiwe pham twoi séng va viéc tiép tuc dao tao nhan vién vé nhan biét bt nat hoc dwdng ciing duwgc xac dinh 14 nhivng wu tién
quan trong.

Cac buoc hanh dong tiép theo dwoc khuyén nghi tir phu huynh va cong dong bao gom viéc tang cwong trao ddi théng tin vé vai trd cia SRO va nhiing
tac dong tich cire ma SRO mang lai trong khudn vién treong, giup thay dm s chu y ra khoi bat ky dinh kién tiéu cuc nao lién quan dén viéc co sy hién
dién cua canh sat tai trwdng hoc. Viéc dua ra huwdng dan ré rang hon vé vai trd clia giam sat vién hoc duo’ng cling dwoc dé xuat, bdo dam ho dwoc cong
nhan 1a nhirng ngudi tredng thanh an toan va hé tror, ddng vai trd quan trong trong hanh vi va hanh phuc cla hoc sinh. Cac bac phu huynh ciing bay té
mong mudn co sy két ndi va trao déi théng tin chat ché hon véi bd phan Dich Vu Dinh Duéng.

Cac bwoc hanh dong tiép theo dwoc dé xuat tir nhan vién bao gém tang cwong truyén thong vé Vién Chirc Ngudn Lirc Hoc Bwdng clia WSD thong qua
trang web cua hoc khu, Bém Twu Trwdng, cac s kién Ngay Hoi Mo, va bang cach chia sé thong tin cling nhw hinh anh voi ca nhan vién c6 chirng chi va
nhan vién hanh chinh. Cac nhan vién ciing khuyén nghi chia sé di¥ liéu cua lwc lwgng dac nhiém vé an toan moét cach rong rai hon dé nang cao nhan
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thirc trong toan cong dong nha treong. Ngoai ra, cac nhan vién da néu cau hai liéu viéc goi SRO Ia "Vién Chirc Ngudn Luc" cb thé gitip cong dong hiéu
ré hon vé vai trd clia ho cling nhw sw ho tro tich cwre ma ho mang lai trong khuén vién tredong hay khéng.

Cac bwéc hanh dong tiép theo dwoc dé xuat tir phia hoc sinh bao gom viéc thanh lap moét doi dac nhiém hoc sinh hodc trién khai khao sat cho hoc sinh
tr Lép 3 trd 1én dé thu thap y kién ~dong gop rong réi hon vé cac lya chon thuc pham/dlnh dwdng. Hoc sinh ciing nh&n manh tdm quan trong cla viéc
duy tri sw hién dién va kha nang san co cb van hoc dwdng tai trwdng mdi ngay dé gidm thiéu nhu ciu vé strc khde tam than cua cac em. Ngoai ra, hoc
sinh con dé xuét viéc gidi thich vai trd ctia SRO bang ngdén nglr than thién v&i hoc sinh dé tat ca hoc sinh cé hiéu biét rd rang vé muc dich va sy hién dién
cla ho trong khudn vién trwvdng.

++ Muc Tiéu 3: Kha nang tai chinh va Tinh hinh hoat dong t6 chirc: Ching téi bdo ddm cong dong ludn tin twdng bang cach cung cép céc dich vu va hé
thong chét lwong cao, st dung nguon lwe hiéu qua va cong bang. WSD cam két bao dam quan ly hiéu qua cac ngudn lyc vé con ngudi va tai chinh
nham hé tro hanh trinh gido duc ctia méi hoc sinh.

Céc bén liéen quan da tham gia thdo luan séi ndi vé Muc Tiéu 3 va dat dwoc sy ddng thuan chung vé cac muc tiéu ciing nhw hanh dong hién dang dwoc
trién khai. Cac phan héi dwoc ghi nhan dé xem xét bao gébm viéc cap nhat muc hanh déng FIT cho phiu hop v&i ngdn ngl hién hanh cta Tiéu Bang. Nhin
chung, cac bén lién quan da bay té sy tin twdng vao dinh huwéng ctia khu hoc chanh trong viéc quan ly cac ngudn lwc hiéu qua va cdng bang nham hé tro
cho moi hoc sinh.

Céc budc hanh dong tiép theo dwoc dé xuét tr phu huynh va cac thanh vién cdng déng bao gdm viéc xem xét &4p dung mé hinh xép lich hoc theo khéi va
tiép tuc dau tw vao cac chuwong trinh cung cép hé tro hoc thuat cé6 muc tiéu, nhw ELOP, WIN Time/FLEX, va chwong trinh gia sw AVID. Phu huynh ciing
nh&n manh tdm quan trong cla viéc duy tri lién lac thwdng xuyén théng qua cac (rng dung va yéu ciu tang cwdng hd tror cdng nghé dé gilp cac gia dinh
bao dam két ndi va ndm bét thong tin.

Cac buwdc hanh dong tiép theo dwoc khuyen nghi t&r nhan vién bao gdm viéc st dung nhan vién WSD thay vi cac co quan bén ngoai dé tan dung tt hon
nguon lyc cta hoc khu. Nhan vién cling nhan manh sy can thlet cla viéc td chirc nhiéu budi dao tao theo muc tiéu cu thé tai tirng co’ s, gidm quy md
I&p hoc va tiép tuc dau tw vao hé théng hé tro hoc tap nhw cd van, gia sw va cac chwong trinh can thiép.

Bwéc hanh dong tiép theo dugc dé xuét tr phia hoc sinh sé tap trung vao viéc mc’r, rong cac chién lwgc PBIS tai cac co s& nha trwdng. Hoc sinh da bay
té sw quan tarn dac biét dé,n moi tru’o’ng hoc dwdng sach sé va an toan hon, cu thé la tai cac khu vwec nha vé sinn va trong ’Eho’i gian dung bra cling nhuw
nghi gidi lao, ddng th&i nhan manh tam quan trong cua viéc kién tao nhirng khéng gian tich cwc, noi moi ngudi deu cam thay thoadi mai va dwoc chao
don.

++ Muc Tiéu 4: Két n6i cong dong: Chung t6i coi trong sw tham gia clia gia dinh, hoc sinh va cng dong cling nhw khuyén khich nhirng quan diém da
dang tir cac doi tac giao dyc cua chung t6i. Chung t6i tan dung cac nguon lyc truyen thong cta minh dé phat trien moi quan hé doi bén cung c6 loi voi
cébng dong giao duc.

Céc bén lién quan da ghi nhan nhirng xu huwéng tich cwc trong Muc Tiéu 4, bao gébm su gia tang vé sb lwong cac cudc hop DAC va DELAC, sb luvong
khao sat hoan tat, va hoat déng trao dbi thong tin trén toan khu hoc chanh bang nhiéu ngdn ngtr. Cac cudc trd chuyén vé sy gan két ctia phu huynh da
duwoc thwe hién, véi muc tiéu gia tang sw tham gia ctia phu huynh trong cac cudc hop cé cau tric. Cac bén lién quan da dé xuét viéc lam cho cong tac
truyén théng tré nén ca nhan héa va gan giii hon nham gilp cac gia dinh cdm thay su két ndi va thudc vé cong déng nhiéu hon. Cac dé xuét b sung
bao gdm dao tao Bau Méi Lién Lac Cong Bdng, cho phép phu huynh tw chon cha dé cho Vién/Hbéi Nghi Lanh Dao Phu Huynh, tich hop Gido Duc Sém
vao hé théng théng tin lién lac tai co' s& nha trwéng théng qua Parent Square, va tiép tuc xay dwng mdi quan hé bén chat gitra nhan vién va hoc sinh.
Viéc gia tang cac co hoi dé hoc sinh dwoc 1&n tiéng ciing dwgc xac dinh 1a moét wu tién quan trong trong thoi gian tdi.
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Céc budc hanh dong tiép theo dwgc khuyén nghi tlr phu huynh va thanh vién cdng ddng bao gdm diéu chinh cac nén tang truyén théng vé Giao Duc
Sé&m vdi cac don vi con lai trong toan khu hoc chanh béng cach chuyén dbi tv Learning Genie sang Parent Square dé dam bao tinh nhét quan. Cac nhan
vién ciing d&t cau hai liéu cac phwong thire lién lac bd sung, nhw thdng bao bang giay bén canh Parent Square, cd thé tlep can tét hon t&i tat ca cac gia_
dinh va bao dam khong ai bi bo 1& thdng tin quan trong hay khong. C6 lo ngal rang phwong thire lién lac ki thuat sd cé thé khéng phai la cach tét nhat dé
trao ddi v&i tat ca cac gia dinh, va yéu cau bd sung to roi gidy da dwoc gtri dén nhém.

Cac bwéc hanh dong tiép theo dwgc doi ngii nhan vién khuyén nghi bao gbm viéc tang cuong ty 1& tham gia khao sat gitka cac nhan vién cé chirng chi va
nhan vién hanh chinh trén toan hoc khu nham bao dam rang nhiéu y kién da dang va dai dién hon dwgc phan anh trong quy trinh LCAP.

Cac buwdc hanh dong tlep theo dwgc khuyén nghi tor phia hoc sinh bao gom viéc giai quyet két qua khao sat cho thay 31% nguoi Ion khdng “gidp toi thay
minh thudc vé noi nay”. D4 c6 mot cudc thao luan sbi ndi vé y nghia clia diéu d6 va tam quan trong cla viéc bao dam rang moi nguoi Ion trong khudn
vién truéng déu déng gop vao mot méi trwdng than thién va hoa nhap. Hoc sinh cling dé xuéat tdng cudng tinh hda nhap va cdng déng nha trwdng théng
qua céac budi sinh hoat chung va nhirng trai nghiém gén két. Viéc gia tang cac co hoi dé hoc sinh két ndi thdng qua thé thao, cac cau lac bd, s& thich, cac
hoat déng gay quy va nhirtng dy an hop tac ciing dwoc xac dinh la mét bwéc quan trong nhdm xay dwng y thire cdng déng virng manh hon.

++ Muc Tiéu 5: Phat trién,Khé nang l&nh dao va Thanh céng cta nhan vién: WSD coi trong va hd tro ddi ngli gido duc ctia chang téi, ddng thei tao ra mot
mdi trdng tich cwc ngi tat ca nhan vién déu phét jtrién. bé ‘dat dwoc diéu do, chung téi no Iwce thu hat, dao tao va gilr chan nhéan vién cling nhw phat trién
cac nha lanh dao chién lwvgc, nhirng ngudi nam bat dwoc tam nhin va gia tri cia khu hoc chanh ctia chung t6i.

Céc bén lién quan lwu y rdng Muc Tiéu 5 nhin chung dang di dung tién do, véi mot sé hanh ddng da dat dwoc cac muc tiéu dé ra va nhirng hanh déng
khac van dang thuc hién. Cac ké hoach PLC dang dwoc dap ng, va cac né lwc tuyén dung cung gitr chan nhan sw dang cho thay két qua tich cwc. Mot
chi dé néi bat da xuét hién xung quanh viéc phat trién nhan tai tr ndi bd, bao gdm viéc st dung mé hinh Dao Tao Huwéng Dan Vién Néi Bo (Train-the-
Trainer - TOT) nham tan dung cac chuyén gia ca khu hoc chanh va kham pha cac co hoi thang tién cho doi ngli nhan vién hién tai. Phat trién chuyén
moén cho nhan vién hanh chinh dwgc xac dinh 1a mét linh vwe can cai thién, véi cac dé xuat nham nang cao quy trinh nhap man, tuyen dung chuyén gia
ndi bd cta khu hoc chanh cho cac chwong trinh dao tao chuyén biét theo cong viéc, ddng thdi tao diéu kién dwoc 1én tleng va c6 quyén lya chon nhiéu
hon trong cac co hoi phat trién chuyén mén. Chwong trinh cd van ciling dwgc nhan manh nhw mét sy bd sung gia tri nham hé tro sw phat trién cltia doi
ngli nhan sy. Hanh ddng L6 Trinh Phat Trién Nghé Nghiép, cu thé Ia thanh phan CLA, da khoéng dién ra nhuw ké hoach, dan dén viéc thao luan vé viéc
liéu chwong trinh nay nén duoc thiét ké lai hay chuyén sang chu ky hai ndm mét 1an. Banh gia nhan vién van la céng viéc dang dwoc trién khai, va cac
bén lién quan nhan manh tdm quan trong cua viéc tiép tuc gan két moi nd lwc véi tdm nhin va gia tri ciia hoc khu.

Cac buéc hanh dong tiép theo dwoc khuyén nghi tlr cac bén lién quan chil yéu tap trung vao phat trién nhan sw, dwa trén ban chéat ctia muc tiéu nay. Di
v&i ca nhan vién hanh chinh va nhan vién cé chirng chi chuyén mén, cac bén lién quan da dé xuét viéc tiép tuc mé réng cac co hdi phat trién chuyén
mon, cung cap thém cac chwong trinh dao tao chuyén sau phu hop véi tieng vi tri cong viéc cu thé, va bao dam réng cac budi phat trién chuyén mén da
hé&p dan va thiét thwc dé nhan vién thwe sy mong mudn tham gia. D liéu da cho thy xu hwéng tang lén vé sw cai thién trén toan khu hoc chanh lién
quan dén phat trién chuyén mén, didu nay rat dang khich 1&. Tuy nhién, van can tiép tuc duy tri da phat trién nay bang cach tao ra nhiéu co hoi hoc tap c6
muc tiéu va y nghia hon cho tat cd cac nhém nhan vién.

“***Cac y kién déng gép dwoc thu thap théng qua khdo sat, nhém tap trung va cac cudc hop cta Doi Ngi Chién Luwoc LCAP da dong vai tro thiét yéu
trong viéc dinh hinh K& Hoach Ty Cha va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phwong nam 2026-2027. Y kién ctia cac bac phu huynh, hoc sinh, nhan vién
¢6 chirng chi, nhan vién hanh chinh va cac thanh vién trong cdng dong 1a yéu t6 thiét yéu dé bao dam ké hoach phan anh dung nhirng nhu cau va wu
tién thuwe té cla cong ddng Khu Hoc Chanh Westminster. M6i nhém déi twong lién quan déu mang dén mot géc nhin doc déo va gia tri; thdng qua sw
déng gop cla ho, cac muc tiéu va hang muc hanh déng trong cd ndm muc tiéu LCAP da dwoc tinh chinh va cap nhat mét cach truc tiép. Quy trinh hop
tac nay da cling c6 cam két sau sac ctia hoc khu dbi véi sw minh bach, quyén lam chd chung va viéc ra quyét dinh dwa trén cong déng. Trong khi WSD
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tiép tuc trién khai K& Hoach LCAP giai doan 2026-2027, khu hoc chanh van cam két ton trong si tin twéng ma cac bén lién quan da danh cho quy trinh
nay va bao dam rang moi hanh déng dwoc thwe hién déu dwa trén phan hoi cling nhw trai nghiém ctia hoc sinh, gia dinh va nhan vién.
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Muc Tiéu va Hanh bong

Muc Tiéu

Muc Tiéu M6 Ta Loai Muc Tiéu
sO
1 Thanh tich hoc tap va Di mai lién tuc: Chang tdi cam két dbi maéi lién tuc va sir dung céc chién lwoc gidng  Muc tiéu rong

day hiéu qua cao nhdm thAm nhuan théi quen ham hoc héi subt doi. Dé dat dwoc muc tiéu d6, WSD cung
cap nén gido duc da dang, h&p dan va toan dién, nham thach thirc va truyén cdm hirng cho médi hoc sinh dat
dwoc thanh tich cao nhét.

Cac wu tién cép tiéu bang dwoc gidi quyét theo muc tiéu nay.

Uu tién 1: Co ban (Diéu kién hoc tap)

Uu tién 2: Tiéu chuén Tiéu bang (Diéu kién hoc tap)

Uu tién 4: Thanh tich hoc sinh (Két qua cta hoc sinh)

Uu tién 7: Tiép can khda hoc (Diéu kién hoc tap)

Uu tién 8: K&t qua khac clia hoc sinh (Két qua ctia hoc sinh)

Giai thich tai sao LEA lai dé ra muc tiéu nay.

Cac myc tiéu va hanh dong cua LCAP duwoc xay dwng thdng qua mét qua trinh hop tac, trong d6 moi ddi tac cong ddng, bao gom phu huynh, thanh vién
cdng déng va nhan vién, déu c6 co hdi tham van, tw van va gidp xay dwng cac muc tiéu va hanh déng ctia LCAP. Théng qua nd lwc hop tac nay, ELA da
chon wu tién Muc tiéu 1 béi nhirng ly do sau:

1. D@ liéu danh gia tai dia phwong (Hoc ky 2 ndm 2023-2024) cho thay thanh tich hoc sinh dang tang lén so vé&i mirc trong dai dich (Mua xuan nam
2021). D@ liéu cho thdy 53% hoc sinh thanh thao mén Doc Star (I6p 3-8) so v&i 49.4% vao mua xuan ndm 2021; 73% hoc sinh thanh thao Biét chir sém
Star (M&u gido-Ldp 2) so v&i 49.4% vao mua xuan ndm 2021; va 75% hoc sinh thanh thao Toan (I6p 1-8) so véi 63.5% vao mua xuan nam 2021. Muc
tiéu nay dwoc xay dwng nham gidm thiéu viéc thiéu hut kién thire trong vai nam tré lai day ciing nhw dé hé tro cac né lwc day tré sém biét doc viét.

2. D lieu SBAC nam 2023 cho thay cac nd lwc gidng day da lam gidm bét mét sb tinh trang thiéu hut kién thire do dai dich gay ra. D liéu ELA cla
SBAC cho théy 53.9% hoc sinh dat trinh d6 théng thao tré 1én, so v&i 58.1% vao nam 2019. O médn Toan, 44.9% hoc sinh dat trinh dé théng thao, so vé&i
51.9% vao nam 2019. Tinh trang thiéu hut kién thirc dang dworc giai quyét bang cach thwc hién cac chién lwgc nham dat dwoc mire trudc dai dich dé tiép
tuc nang cao thanh tich hoc tap cta hoc sinh. Muc tiéu nay dwoc xay dwng nham giam thiéu viéc thiéu hut kién thire trong vai nam tré lai day cling nhw
dé hd tro cac nd lwc day tré sém biét doc viét.

3. Di¥ lieu SBAC cho thdy c6 khoang cach vé thanh tich gitra tat ca hoc sinh va nhém hoc sinh muc tiéu. Dir liéu SBAC cho thay c6 khoang cach vé thanh
tich gitra tat ca hoc sinh va nhém hoc sinh muc tiéu. D liéu ELA ciia SBAC nam 2023 cho théy 53.9% hoc sinh WSD (I&p 3 - I&p 8) dat trinh dd thong
thao tré& 1&n so v&i 50.2% Hoc sinh cé hoan canh kinh t& xa hoi kho khan, 26.5% Hoc Vién Tiéng Anh, 33.3% thanh thiéu nién dién chdm séc thay thé va
12.6% Hoc Sinh Khuyét Tat. V& mén Toan, 44.9% hoc sinh WSD dat trinh dé théng thao tré 1én so v&i 39% hoc sinh ¢é hoan canh khé khan vé kinh té -
xa hdi, 22.9% Hoc Vién Tiéng Anh, 26.7% Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé va 11.1% Hoc Sinh Khuyét Tat. Muc tiéu 1 nham hé tro tt ca hoc
sinh va thu hep khoang cach vé thanh tich dé bao dam tat ca hoc sinh déu cé trinh dé théng thao.
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4. Ty & tai phan loai hoc vién tiéng Anh van tiép tuc |a trong tdm clia toan khu hoc chanh. Chung t6i nghi ngd rang tinh trang thiéu hut kién thirc do dai
dich s& anh hwéng tiéu cuc dén viéc tai phan loai hoc sinh. Do ty & hoc sinh khéng trung 18p ctia Khu Hoc Chanh 1a 78.5%, nén diéu quan trong la phai
dap (rng dwoc nhu cau cta nhitng hoc sinh ma ching t6i phuc vy, vi du nhw Hoc Vién Tiéng Anh, hoc sinh c6 hoan canh kinh té xa hdi khé khan va hoc
sinh dwoc cham séc thay thé. Ngoai ra, chung t6i sé né lyc phdi hop dé cung cap thém hé tro' cho cac nhém nhd quan trong khac dang hoat déng kém
hiéu qua, cht yéu Ia nhém hoc sinh géc Tay Ban Nha va hoc sinh khuyét tat. WSD hé tro chwong trinh EL bang cach bd sung ba Chuyén gia hé tro
giang day toan thdi gian bat dau tir mua thu nam 2023. Muc tiéu nay da dwoc xay dwng nham hé tro' cu thé cho hoc sinh EL dat dwoc trinh do théng thao
tiéng Anh trwde khi vao cép trung hoc.

5. Do ty 1€ hoc sinh khdng trung 1ap cua Khu Hoc Chanh 1a 78.6%, nén diéu quan trong la phai dap ng dwgc nhu cau cia nhirng hoc sinh ma chung toi
phuc vy, vi du nhw Hoc Vién Tleng Anh va hoc sinh ¢4 hoan canh kinh té xa héi khé khan ciing nhw hoc sinh dwoc cham saéc thay thé. Ngoai ra, ching t6i

sé nd luc phdi hop dé cung cap thém hé tro cho cac nhém nhd quan trong khac dang hoat ddng kém hiéu qua, chi yéu 1a nhém hoc sinh géc Tay Ban
Nha va hoc sinh khuyét tat.

6. Muc tiéu sé& giai quyét cac Uu tién clia Tiéu bang sau day: Uu tién 1: Co ban (Diéu kién hoc tap), Uu tién 2: Tiéu chuén Tiéu bang (Diéu kién hoc tap),
Uu tién 4: Thanh tich hoc sinh (Két qua clia hoc sinh), Uu tién 7: Tiép can khoa hoc (Diéu kién hoc tap), Uu tién 8: Két qua khac cua hoc sinh (Két qua
cua hoc sinh).

7. Cung cép co hoi sén sang vao dai hoc va di lam rat quan trong déi véi cac dbi tac giao duc clia ching toi.

8. WSD da dworc xac dinh la c6 xu huéng coi nguoi gb6c Tay Ban Nha 1a Hoc sinh khuyét tat (SWD), dac biét la cac hoc vién ngdn ngtr. Mot muc tiéu cu
thé cho SWD da dwoc thém vao theo chi dinh cta Khu hoc chanh va khodng cach vé thanh tich da néu trong muc s6 2 & trén

Do lwérng va Bao cao két qua

M3 chi . £ . Muc tiéu cho két qua el [Leeln =i
£ Chi so Mlrc Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 . N Tai so vé&i Mirc Co
sO Nam 3 S
1.1 Lop 3-8: ELA SBAC nam 2023 (Ty ELA SBAC nam ELA SBAC nam ELA SBAC nam Khoang céach so v&i
e Ty lé thdng thao Ié thdng thao): 2024 (Ty Ié théng 2025 (Ty lé théng 2026 (Ty Ié théng murc co s& nam
ELA va Toan e Toan khu hoc thao): thao): thao): 2025 (ELA):
SBAC chanh: 54.0% e Toan khu e Toan khu e Toan khu e Toan khu
e SED:48.2% hoc chanh: hoc chanh: hoc chanh: hoc chanh:
o EL:24.3% 53.9% 54.5% 65% +0.5%
e Thanh Thiéu e SED: e SED: e SED:55% e SED:
Nién dién Cham 48.8% 49.0% o EL:30% +0.8%
Séc Thay Thé: e EL:15.5% e EL:10.5% e Thanh e EL:-13.8%
23.1% e Thanh e Thanh Thiéu Nién e Thanh
e SWD:17.2% Thiéu Nién Thiéu Nién dién Cham Thiéu Nién
dién Cham dién Cham Soc Thay dién Cham
Toan SBAC 2023 (Ty Ié Séc Thay Soéc Thay Thé: 30% Soéc Thay
théng thao): Thé: Thé: e SWD:25% Thé: -1.7%
e Toan khu hoc Khoéng cé 21.4% e SWD:-
chanh: 44 9% san dir 0.9%
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M3 chi

Muc tiéu cho két qua

Chénh Léch Hién

Chi sb Mirc Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 . Tai so véi Mirc Co
sO Nam 3 S
o SED:38.5% liéu do sb e SWD:
e EL:20.9% lwong hoc 16.3% Toan SBAC 2026 Khoang céach so v&i
e Thanh Thiéu sinh thap (Ty 1& thdng thao):  mrc co s& ndm
Nién dién Cham e SWD: Toan SBAC 2025 e Toan khu 2025 (Toan):
Séc Thay Thé: 16.8% (Ty Ié théng thao): hoc chanh: e Toan khu
30.8% e Toan khu 55% hoc chanh:
e SWD: 14.1% Toan SBAC 2024 hoc chanh: e SED: 44% +1.1%
(Ty lé théng thao): 46.0% e EL:30% e SED:
e Toan khu e SED: e Thanh +1.6%
hoc chanh: 40.1% Thiéu Nién e EL:-8,4%
45.3% e EL:12.5% dién Cham e Thanh
e SED: e Thanh So6c Thay Thiéu Nién
39.6% Thiéu Nién Thé: 40% dién Cham
e EL:15.8% dién Cham e SWD: 25% So6c Thay
e Thanh Séc Thay Thé: -
Thiéu Nién Thé: 16.5%
dién Cham 14.3% e SWD: -
Soc Thay e SWD: 2.3%
Thé: 11.8%
Khoéng cé
san div
liéu do sb
lwong hoc
sinh thap
e SWD:
13.6%
1.2 Lop 3-8: SBAC ELA 2023 (Chénh |ELA SBAC nam ELA SBAC nam ELA SBAC nam Khoang cach so v&i

Chénh léch so v&i
diém chuan trong
ELA va Toan
SBAC

léch so v&i diém chuén):

Toan khu hoc
chanh: 4.5
SED: -9.2
EL:-21.2

Thanh Thiéu
Nién dién Cham
Séc Thay Thé: -
36.4

SWD: -86.1

2024 (Chénh léch so

v&i diém chuan):
e Toan khu

hoc chanh:

3.5

e SED:-11.5

e EL:-291

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: -59.4

2025 (Chénh léch so
véi diém chuan):

e Toan khu
hoc chanh:
8.2

e SED:-6.3

e EL:-20.0

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: -55.3

2026 (Chénh léch so
véi diém chuan):
e Toan khu
hoc chanh:
20
e SED:5
e EL:-5
e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: -10

murc co s& nam
2025 (ELA —
Khoang céach so v&i
tiéu chuén):

e Toan khu
hoc chanh:
+3.7

e SED:+2.9

o EL:+1.2

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham

Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

Trang 22 /123




M3 chi

Muc tiéu cho két qua

Chénh Léch Hién

Chisé Mtrc Co S& Két qua Nam 1 Két qua N&am 2 - Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 S
e SWD:-90.4 e SWD:-88.4 e SWD:-40 Soéc Thay
Toan SBAC 2023 (Chénh Thé: -18.9
léch so vé&i diém chuan): | Toan SBAC 2024 Toan SBAC 2025 Toan SBAC 2026 e SWD:-2.3
e Toan khu hoc (Chénh léch so v&i (Chénh léch so v&i | (Chénh Iéch so v
chanh: -16.7 diém chuan): diém chuén): diém chuan): Khoang cach so véi
e SED:-31.7 e Toan khu e Toan khu e Toan khu murc co s& nam
o EL:-40.8 hoc chanh: hoc chanh: hoc chanh: 2025 (Toan —
e Thanh Thiéu +.156.9 -16.3 5 Khoang céach so v&i
Nién dién Cham e SED:-31.3 e SED:-31.5 e SED:-10 tiéu chuan):
Séc Thay Thé: - e EL:-44.2 e EL:-41.1 e EL:-20 e Toan khu
70.2 e Thanh e Thanh e Thanh hoc chanh:
e SWD:-105.1 Thiéu Nién Thiéu Nién Thiéu Nién +0.4
dién Cham dién Cham dién Cham e SED: +0.2
Séc Thay Séc Thay Séc Thay e EL:-0.2
Thé: - Thé: - Thé: -40 e Thanh
118.3 113.1 e SWD:-60 Thiéu Nién
e SWD:- e SWD:- dién Cham
107.9 1121 Séc Thay
Thé: -42.9
e SWD:-7.0
1.3 Lop 3-8: ELA theo STAR 2024 Doc theo STAR 24- Doc theo STAR ELA theo STAR Khoang cach so voi

Th& hang bach
phan vi (PR) cua
ELA va Toan
theo STAR

(bach phan vij 40 tré& 1én):

e Toan khu hoc
chanh: 53%

e SED:47%

e EL:23%

e Thanh Thiéu

Nién dién Chém
So6c Thay Thé:

41%
e SWD: 21%

Toan theo STAR 2024
(bach phan vij 40 tré 1én):

e Toan khu hoc
chanh: 70%

e SED:61%

e EL:54%

e Thanh Thiéu

Nién dién Cham

25 HK 1 (bach phén
vi 50 tr& 1én):

e Toan khu
hoc chanh:
55%

SED: 49%
EL: 21%
Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soéc Thay
Thé: 44%
SWD: 19%

Toan theo STAR 24-
25 HK 1 (bach phan
vi 50 tr& 1én):

2025 HK 2 (bach
phan vi 50 tr& 1€n):
e Toan khu
hoc chanh:
55%
SED: 48%
EL: 19%
Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soéc Thay
Thé: 46%
SWD: 17%

Toan theo STAR
2025 HK 2 (bach
phan vi 50 tr& 1€n):

2027 (bach phan vi
40 tr& 1én):

e Toan khu
hoc chanh:
70%

SED: 60%
EL: 50%
Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: 50%
SWD: 40%

Toan theo STAR
2027 (bach phan vj
40 tr& 1én):

murc co s& (Poc
theo STAR — bach
phan vi 50 tré [én):
e Toan khu
hoc chanh:
+8%
SED: +8%
EL: +8%
Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: +2%
e SWD: +6%

Khoang cach so v&i
murc co s& (Toan
theo STAR — béach
phan vi 50 tr& 1€n):
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Chénh Léch Hién

e Chi sé Mt Co S& Két qua Nam 1 Kétqua Nam2  Muctiéuchoketqua ;¢\ 6iMae Co
sO Nam 3 S
Séc Thay Thé: e Toan khu e Toan khu e Toan khu e Toan khu
57% hoc chanh: hoc chanh: hoc chanh: hoc chanh:
e SWD: 41% 61% 54% 80% -12%
e SED: 56% e SED: 49% e SED: 70% e SED:-11%
Mtrc co sé& dwoc didu e EL:40% e EL:33% e EL:65% o EL:-7%
chinh dé tang lén bach e Thanh e Thanh e Thanh e Thanh
phan vi 50: Thiéu Nién Thiéu Nién Thiéu Nién Thiéu Nién
ELA theo STAR 23-24 HK dién Cham dién Cham dién Cham dién Cham
1 (bach phan vi 50 tré Soéc Thay So6c Thay Soéc Thay Soéc Thay
[én): Thé: 46% Thé: 50% Thé: 65% Thé: -10%
e Toan khu hoc e SWD: 25% e SWD: 14% e SWD: 60% e SWD:-9%

chanh: 47%
e SED:40%
o EL:11%
e Thanh Thiéu
Nién dién Cham
Séc Thay Thé:
44%
SWD: 11%

Toan theo STAR 23-24
HK 1 (bach phan vij 50 tr&
[én):
¢ Toan khu hoc
chanh: 66%
e SED:60%
e EL:40%
e Thanh Thiéu
Nién dién Cham
Séc Thay Thé:
60%
e SWD:23%
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Muc tiéu dwoc diéu
chinh do tang I1én
bach phan vi 50:

ELA theo STAR
2027 (bach phan vi
50 tré 1én):

e Toan khu
hoc chanh:
70%

SED: 60%
EL: 45%
Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soéc Thay
Thé: 55%
SWD: 40%

Toan theo STAR

2027 (bach phan vij
50 tré 1én):
e Toan khu
hoc chanh:
70%
e SED:70%
e EL:60%
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Ma chi
sO

Mirc Co S&

Két qua Nam 1

Két qua N&am 2

Muc tiéu cho két qua

Nam 3

Chénh Léch Hién
Tai so v&i Mirc Co’
S&

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soc Thay
Thé: 65%

e SWD: 50%

1.4 | Mau gigo-Lop 2:

e Thu hang bach
phan vi (PR) Biét
chr som theo
STAR

Biét chi® sém theo STAR
2024 (bach phan vij 40 tr&
lén)

e Toan khu hoc

chanh: 60%

e SED:54%

o EL:45%

e Thanh Thiéu
Nién dién Cham
Séc Thay Thé:
86%
SWD: 37%

Mrc co s& dwoc diéu
chinh dé tang lén bach
phan vi 50:
Poc viét sém theo STAR
23-24 HK 1 (bach phan vi
50 tr& 1én)

¢ Toan khu hoc
chanh: 57%
SED: 50%
EL: 36%
Thanh Thiéu
Nién dién Cham
Séc Thay Thé:
40%
SWD: 30%

Doc viét sém theo
STAR 24-25 HK 1
(bach phan vij 50 tr&
1én)

e Toan khu
hoc chanh:
54%

e SED:48%

e EL:38%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soéc Thay
Thé: 46%

e SWD: 30%

Poc viét sém theo
STAR 2025 HK 2
(bach phan vij 50 tr&
[én):

e Toan khu
hoc chanh:
51%

e SED: 45%

e EL:36%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
So6c Thay
Thé: 60%

e SWD: 27%

Biét chir s&m theo
STAR 2027 (bach
phan vi 40 tr¢ 1én)
e Toan khu
hoc chanh:
70%
SED: 60%
EL: 60%
Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: 90%
SWD: 50%

Muc tiéu dwoc diéu
chinh do tang Ién
bach phan vi 50:

DPoc viét sém theo
STAR 2027 (bach
phan vi 50 tré [én)

e Toan khu
hoc chanh:
65%

e SED:60%

e EL:50%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: 55%

e SWD: 45%

Khoang cach so v&i
murc co s& (Doc viét
sé&m theo STAR —
bach phan vi 50 tré&
[én):

e Toan khu
hoc chanh:
-6%

e SED:-5%

e EL:0%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: +20%

e SWD:-3%
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Chénh Léch Hién

e Chi sé Mt Co S& Két qua Nam 1 Kétqua Nam2  Muctiéuchoketqua ;¢\ 6iMae Co
sO Nam 3 S
1.5 Tién bd ctia Hoc vién tiéng | Ty lé tai phan loai 2023- | Ty Ié tai phan loai Ty Lé Tai Phan Loai Ty Ié tai phan loai +12.9%
Anh 2024: mua Xuan nam Mua Xuan 2025: 2026-2027:
o Tylé phan trdm e 16.1% 2024: e 30.8% o 20%
tai phan loai (503/3118) e 17.9%
(da stra - Ty lé tai phan
loai mua xuan nam 2023)
1.6 | Tién bd hoc tiéng Anh % Tién bo vé trinh do Tién bod vé trinh d&  Tién B6 V& Trinh D6 | % Tién bd vé trinh  +0.1%
e %tién bo vé tiéng  thong thao tiéng Anh ndm | thdng thao tiéng Anh Théng Thao Tiéng  d6 théng thao tiéng
Anh 2023: nam 2024 Anh Nam 2025: Anh nam 2027:
e 53.9% o 47.6% o A47.7% o 60%
1.7 Thuwc hién Tiéu chudn Hoc  Thuwce hién Tiéu chuén Thwe hién Tiéu Thwe hién Tiéu Thwe hién Tiéu 0
thuat Hoc thuat 2023-2024 chuén Hoc thuat chuan Hoc thuat chuan Hoc thuat
e Dap rng tiéu 2024-2025 2025-2026 2026-2027
chuan « Dap irng e Dap irng e Dap trng
tiéu chuan tiéu chuan tiéu chuan
1.8 | Phat trién Chuyén mén: Co hoi PD nam 2023- Co hoi PD nam Co hoi PD nam Co h6i PD nam +11 Co hoi PD
e CohbiPD 2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 +1,114 Chuyén can
e Chuyén can PD e 36 e 39 o 47 e 70 PD
Chuyén can PD nam Chuyén can PD nam | Chuyén can PD Chuyén can PD nam
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2023-2024
e 954 e 1,103 e 2,068 e 2000
1.9 | D0 liéu trién khai PLC va | Tan suét hop PLC Tan sudthop PLC  Tansuithop PLC  Tansudthop PLC  +1 Héithao cap khu
SLT: « 2lan médi thang e 2lan méi e 2lan méi e 11an méi hoc chanh
e Tan suét hop PLC thang thang tuan Khong ap dung -

e Tansuéthop SLT

Tan suat hop SLT
 Hoi thao cap khu
hoc chanh: 1
e Cubc hop tai
tredng: Mot lan
mdi thang

Budi Thao Luan Vé D
Liéu: Xem ndm 2 dé biét
murc co s&

Tan suét hop SLT

e Hobithdo
cép khu
hoc chanh:
2

e Cubc hop
tai trvong:
Mot lan
mdi thang

Tan suét hop SLT

e Hoithao
cép khu
hoc chanh:
2

e Cubc hop
tai trvong:
Mot lan
méi thang

Chi S6 MO'l: Budi

Tan suét hop SLT

e Hobithdo
cap khu
hoc chanh:
3

e Cubc hop
tai trvong:
Mot lan
mdi thang

Két qua da diéu
chinh:

Bubi Thao Luan Vé
D@ Liéu
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Chénh Léch Hién

e Chi sé Mt Co S& Két qua Nam 1 Kétqua Nam2  Muctiéuchoketqua ;¢\ 6iMae Co
sO Nam 3 S
Thao Luan Vé Dr  Budi Thao Luan Vé
Liéu Dir Liéu - 4
e 5Bubi
Théo Luan
Vé D
Liéu
1.10 Hoc vién tiéng Anh dai han | Sé lwgng LTEL trén 6 S6 lwong LTEL trén | Sé lwong LTEL trén | S6 lwong LTEL trén | +184 LTEL
nam 6 nam mua xuan 6 nam mua xuan 6 nam
. 88 2024 2025 o 40
e 266 e 450
S6 lwong LTEL trén 6
nam da diéu chinh
Mua xuan nam 2023
o 298
111 Lép5&8: CAST 2023 (Ty lé thong | CAST nd&m 2024 (Ty CAST nam 2025 (Ty CAST 2026 (Tylé  Khoang cach so v&i

e Ty lé thong thao
CAST

thao):

e Toan khu hoc
chanh: 30.2%

e SED:19.3%

e EL:2.3%

e Thanh Thiéu
Nién dién Cham
Séc Thay Thé:
8.8%

e SWD:8.7%

|&é théng thao):

e Toan khu
hoc chanh:
35.5%

e SED:
1.7%

e EL:2.3%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé:
Khéng co
san di
liéu do sb
lwong hoc
sinh thap

e SWD:
11.7%

Lé Théng Thao):

e Toan khu
hoc chanh:
37.5%

e SED:
31.4%

e EL:1.9%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé: bé
bdo vé
quyén
riéng tw
cla hoc
sinh, dir
lieu da
dwoc an vi
co it hon
11 hoc
sinh tham
gia kiém
tra.

thdng thao):

e Toan khu
hoc chanh:
40%

e SED: 30%

e EL:20%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soéc Thay
Thé: 20%

e SWD:20%

murc co s& (Ty 1é
thanh thao CAST):

e Toan khu
hoc chanh:
+7.3%

e SED:
+12.1%

e EL:-0.4%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soéc Thay
Thé:
Khéng ap
dung - di¥
liéu bi &n
vao nam
2025

e SWD:
+3.0%
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M3 chi , , Muc tiéu cho kétqua —honn Lech Hien
£ Chi sb Mlc Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 . N q Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 S
e SWD:
11.7%
1.12 | Tai liéu va chwong trinh Tai liéu va chwong trinh | Tai liéu va chwong +6 Nhan Suv B6

giang day thiét ké riéng
cho hoc sinh UPC va SWD

giang day thiét ké riéng
cho hoc sinh UPC va
SWD nam 2023-2024:

trinh gidng day thiét
ké riéng cho hoc
sinh UPC va SWD

Tai liéu va chwong
trinh gidng day thiét
ké riéng cho hoc
sinh UPC va SWD

Tai liéu va chwong

trinh gidng day thiét

ké riéng cho hoc
sinh UPC va SWD

e Nhan sw bb nam 2024-2025: nam 2025-2026: nam 2026-2027:
sung: 39 (vi du: e Nhan sy e Nhan sy e Nhéan sy
Cb van, PST, bd sung: bd sung: bd sung:
UST, Dau mbi 45 (vi du: 45 (vi du: 39 (vi du:
lién lac cong Co vén, C6b vén, C6b van,
ddng, v.v.) PST, UST, PST, UST, PST, UST,
o Tailiéu gidng Dau méi Dau mbi Dau mbi
day bd sung: 16 lién lac lién lac lién lac
(vi du Toan ST, céng cbng cbng
READ 180, dong, v.v.) dong, v.v.) dong, v.v.)
Imagine e Tailiéu e Tailiéu e Tailiéu
Learning, v.v.) giang day giang day giang day
o Néntang vé xa bd sung: bd sung: bd sung:
hoi-cam xuc: 3 16 (vidu 14 (vi du: 16 (vi du
(vi du: Mind up, Toan ST, ST Toan) Toan ST,
Second Step, READ 180, e Nén tang READ 180,
V.V.) Imagine vé xa hoi- Imagine
e HGi nghi Phu Learning, cam xuc: 3 Learning,
huynh: 2 1an méi V.V.) (vi du: V.V.)
nam e Nén tang Mind up, e Nén tang
o Nén tang truyén vé xa hoi- Second vé xa hoi-
thong/giang day: cam xuc: 3 Step, v.v.) cam xuc: 3
5 (vidu: See (vi du: e Céac Sy (vi du:
Saw, Nearpod, Mind up, Kién Gan Mind up,
V.V.) Second Két Phu Second
Step, v.v.) Huynh: 1 Step, v.v.)
25-26 - Loai bd H6i Thao e Hoi nghi e Nén tang e Hoi nghi
Danh Cho Phu Huynh: 2 Phu truyén Phu
lan méi nam, va bé sung huynh: 1 théng/gian huynh: 3
Cac Sv Kién Gan Két Phu lan moi gday: 5 lan méi
Huynh: 1 [an m&i n&m nam (vi du: See nam
e Néntang Saw, « Néntang
truyén truyén

-2 Tai Liéu Giang
Day B4 Sung
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Chénh Léch Hién

e Chi sé Mt Co S& Két qua Nam 1 Kétqua Nam2  Muctiéuchoketqua ;¢\ 6iMae Co
sO Nam 3 S
théng/gian Nearpod, théng/gian
gday: 5 V.V.) gday: 5
(vi du: See (vi du: See
Saw, Saw,
Nearpod, Nearpod,
V.V.) V.V.)
1.13 | Tién bd cta Hoc Vién Mdrc co s& mo&i Mua xuan nam 2024 | 2025 Nghi Hoc Thwédng
Tiéng Anh Dai Han (LTEL) Nghi Hoc Thuwdng Xuyén: -0.7%

Nghi Hoc Thwéng
Xuyén - 12.6%

Ty Lé Binh Chi Hoc
-10.5%

ELPI-151%  cOtiénbd Toan: +95.9 diém
ELA -thap hon diem ELA - 8.2 diém trén Khoa hoc: -29.5
chuan 85.5 diém murc chuan diém

Toan - thp hon
diém chuén 112.2
diém

Khoa hoc - thp hon
diém chuén 25.7
diém

Xuyén - 11.9%

Ty Lé Binh Chi Hoc
-1.5%

ELPI —47.7% dang

Toan - 16.3 diém
dwdi mre chuan
Khoa Hoc - thdp hon
diém chuan 55.2
diém

Ty Lé Binh Chi Hoc:
-9.0%

ELPI: +32.6%

ELA: +93.7 diém

Phan Tich Muc Tiéu [2025-26]

Phan tich vé viéc muc tiéu nay da dwoc thwe hién nhw thé nao trong nam trwéce.

M6 ta vé qua trinh thuc hién chung, bao gdm moi khac biét dang ké gitra cac hanh dong da lén ké hoach va viéc trién khai thwe t& cac hanh dong nay,
cling nhw moi thach thire va thanh cdng cé lién quan trong qua trinh thwc hién.

Phan tich Muc tiéu 1

Thoéng qua cac bai danh gia ELA, Toan va Poc viét sém clia STAR, ciing nhw két qua clia cac bai kiém tra SBAC ELA va Toan, chuing t6i cé thé xac dinh
nhirng linh viee ma hoc sinh can dwoc hé tro thém va ghi nhan sw tién bo dang dién ra trén toan hé thdng trwérng hoc ctia ching téi. Céng viéc chung t6i
da bat dau théng qua sang kién diéu chinh tiéu chuén va chuwong trinh gidng day “Elevate”, bao gdm mét nghién ctru vé& cac hé thdng ctia ching toi.
Nam nay, ching téi da tap trung vao viéc ddng bd hda cac hé thdng dé. Khi bwédc vao giai doan tiép theo clia sang kién nay, ching t6i nhan thay nhirng
tién bd cho thay rang khoadn dau tw kéo dai nhiéu nam nay cé y nghia quyét dinh déi véi cong tac clia ching t6i véi cac em hoc sinh. Cling cb hoat dong
giang day Bac |, diéu chinh chwong trinh hoc theo céac tiéu chuan cua Tiéu Bang, va xay dwng cac bai danh gia do lwéng trwc tiép viéc hoc tap clia hoc
sinh van la kim chi nam clia chang t6i khi tiép tuc cdng viéc nay.

Két qua SBAC cﬁg chung t6i phan anh mot xu hwdng hoi tich cwe nhin chung. Mac du ching téi nhan thay rang van con mot chang dwéng dai can thuc
hién, nhirng chuyén bién tich cwc nay khang dinh rang chung t6i dang di dung hwéng. Maoi diem phan tram tang trg’c’rng dai dién cho nhirng hoc sinh thyc
s dang co tien bé thire sir, va chung téi khéng hé xem nhe diéu dé. Bong thdi, chung téi van nhan thire ré rang vé nhirng codng viéc con lai phia trwée.
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Hoc sinh thanh thiéu nién dién cham séc thay thé va hoc sinh khuyét tat van tiép tuc déi mat véi nhidu thach thire dang ké, va div liéu cla cac em 13 1&i
nhac nhé rang nhirng tién bo nhé giot van chwa da ddi véi mdi hoc sinh. Cac em can sy hé tro' co muc dich, nhat quan va day da ngudn lwc vao mbi
ngay. Chung t6i dang tich cuwc xem xét cac rao can ma nhirng nhdm hoc sinh nay gap phal va nd lwc bdo dam rang hoat dong giang day Bac 1, cac hé
thdng can thiép va hé tro bd sung cula chung t6i dwoc thlet ké v&i muc tiéu dat nhu cau ctia cac em I&én hang dau. Viéc thu hep cac khoang cach nay la
trong tdm trong nhirng né lwc sap t&i, bdi ching toi tin rang moi tré em déu c6 kha nang dat dwoc tiém nang téi da cia minh.

Mét trong nhirng két qua dang khich 1& nhat trong ndm nay dén tr di liéu vé Hoc Vién Tiéng Anh clia ching téi. Ty 1& phan loai lai cGa ching t6i da ting
lén 30.8% vao Mua Xuan 2025, tang tir 17.9% trong Nam 1 va chi 16.1% tai thoi diém co s& ctia chung téi. Sy ting trudng nay 1a két qua truc tiép tir
nhirng nd lwc ctia ching t6i nham loai bd cac rao can khong can thiét khéi quy trinh tai phan loai va bdo dam rang quy trinh nay phan anh dung thwc chat
kién thirc cling nhw néng lwc clia hoc sinh vé& ca ngdn ngilr 1an hoc thuat. Chuing toi sé tiép tuc hoan thién cac hinh thirc hd tro dé day nhanh tién d6 cho
nhirng Hoc Vién Tiéng Anh van dang trong qua trinh nd lwc dat dwoc trinh do théng thao.

Sirc manh cla cac hé théng béi dwéng chuyén mén ctia chuing t6i cling da dwoc thé hién ré trong ndm nay. B6n muoi bay co hoi phat trién chuyén mén
da dwoc trién khai trén toan khu hoc chanh, thu hat tdng cong 2,068 nguwdi tham gia, gan gap ddi so véi 1,103 ngwdi vao Nam 1. Cac ciu tric PLC va
SLT clia ching tdi mang dén co hoi nhat quan va lién tuc dé gido vién va cac nha lanh dao cong tac, phan tich di¥ liéu va tinh chinh phwong phap giang
day. Céc cau tric hop tac nay déng vai tro then chét déi véi sy thanh céng clia hoc sinh va chét lwong gidng day cda ching ta.

Viéc cung cap cac ngudn luc phu hop cho ding hoc sinh vao dung thdi diém van tiép tuc dinh huwéng cach ching t6i dau tw vao hé tro gidng day. Cac
chuyén gia gidng day cla chung t6i lam viéc tryc tiép véi gido vién dirng I&p mbi ngay, 1am mau cac phwong phap hiéu qua, hé tro chuan hoéa chuong
trinh gidng day va dan dat cac cudc thao luan dwa trén di liéu, tir d6 chuyén héa truc tiép thanh két qua hoc tap dwoc cai thién cho hoc sinh. Chung toi
tiép tuc tap trung vao nhirng hoc sinh dé bi tdn thwong nhat va cbng tac cham soc phdi hop clia cac em tai moi co s& tredng hoc.

T4t ca cac hanh dong sé duoc trién khai thanh cong va ching t6i khéng gdp phai thach thire nao.

Giai thl'qh vé su khac biét dépg ké gitra Chi Tiéu Da Lap Ngan Sach vé] Chi Tiéu Thuc Té Uéc Tinh va/hodc Ty Lé Phan Trdm Dich Vu Pwoc Cai Thién
Theo Ké Hoach va Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bwoc Cai Thién Thyc Té Uéc Tinh.

Khu Hoc Chanh Westminster khéng c6 nhivng khoan khac biét quéa I&n gitra chi tiéu theo ngan sach va chi tiéu thuc té wéc tinh. Nhirng

khac biét nhd nay la do cé sdn cac quy thwe hién mot 1an thay thé cho cac khoan chi da dwoc duw tri ngan sach LCFF. Ngoai ra, do

cac thach thirc, mot phan kinh phi dwoc phan bd da khéng dwoc st dung hét, vi vay mét sé khoan chi thuc té wéc tinh cé thé thAp hon mét chit so véi
cac khoan chi da dwoc dw toan.

Ban mo ta vé tinh hiéu qua hodc khéng hiéu qué ctia cac hanh dong cu thé cho dén nay trong viéc dat dwoc tién trién hwéng téi muc tiéu.

Céac chisb 1.1, 1.6, 1.7 va 1.8 — Chwong Trinh Giang Day, Chwong Trinh Chuyén Biét, Chwong Trinh Nghé Thuat, va Sw Péng B6 Héa Chwong Trinh
Glang Day: WSD van luén cam két sau sac trong viéc mang dén trai nghlem giang day phong phu va toan dién cho mdi hoc sinh. Nam nay, ching toi
tiép tuc tang cuo’ng chwong trinh glang day cbt 16i clia minh, ddng théi mé rdng cac 16 trinh chuyén biét giup khu hoc chanh cua chung toi tr& thanh noi
ma hoc sinh cam thay gan két, két ndi va dwoc truyén cdm hirng. Cac chwong trinh Nghé Thuat Thi Giac va Biéu Dién (VAPA) tiép tuc phat trién manh
mé trén toan hoc khu, mang dén cho hoc sinh cac co hoiy nghla de kham pha kha nang sang tao va phat trién cac ky ndng vuot xa pham vi I6p hoc.
Cac chucmg trinh hoa nhap song ngi¥ van tiép tuc phat trién ca vé chat lwong Ian nhu cau tlr cong déng, va chung toi tw hao thdng bao rang dwa trén sy
tham gia clia cac bén lién quan cung cac khao sat cong dong nam ngoai chuing t6i da m& rong cac dia diém gidng day song ngi tleng Tay Ban Nha va
tiéng Viét 1an lwot dén Trwong Tiéu Hoc Finley va Truwéong Tiéu Hoc Anderson. Cac chwong trinh nay, cung véi cac chwong trinh gidng day STEM, Gido
Duc Nang Khiéu va Tai Nang (GATE), cac sang kién sdn sang vao dai hoc va di lam, cling cac chwong trinh phat trién nang lwc 1anh dao, phan anh niém
tin réng mdi hoc sinh déu xtrng dang cé mét 16 trinh gido duc phu hgp v&i trinh dé hién tai va thuc déy cac em vwon xa hon.
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Trong tam trong cong tac gidng day clia chiing toi ndm nay la viéc tiép tuc thwec hién cong tac chuan héa va théng nhat chwong trinh gidng day. Cac dbi
tac cta chang t6i tai Orenda Education da phdi hop trwc tiép véi d6i ngli nhan vién Dich Vu Gido Duc, gido vién va hiéu trvong dé diéu chinh hoat dong
giang day Bac | theo céac tiéu chuan noi dung cta Tiéu Bang California thdng qua phwong phap tlep can cé cAu truc, da tng. Dwa trén nén tang cla
Nghién Clru Hé Thong Co S tir nam ngoai, ching toi tlep tuc cung cép cac chuong trinh phat trién chuyén mén nhdm nang cao sw hiéu biét cia doi
ngd nhan vién vé cac két qua nghién ctru va chuyén ddi ching thanh nhirng thay ddi gidng day c6 y nghia trong I6p hoc. Thdng qua cdng tac nay, cac
nha gido duc da dworc tiép nhan chwong trinh phat trién chuy&n mén cé muc tiéu vé Tiéu Chuan Cot Li Chung cla Tiéu Bang California (California
Common Core State Standards), v&i sw chl trong dac biét vao nhixng nhu cau riéng biét ctia Hoc Vién Tiéng Anh va Hoc Vién Tiéng Anh Dai Han, nham
bdo d&m cac né lwc phdi hop vira nghiém ngét vira cong bang. Ngoai viéc phat trién chuy&n mén, cac cd van Orenda da cung cap hé tro truc tiép vé
chuén hoéa chwong trinh gidng day va phat trién bai danh g|a giup chung t6i xay dwng cac hé thdng nhat quan, tuan tha theo cac tiéu chuén, _mang lai sy
rd rang cho gido vién va tinh déng bo cho hoc sinh tai tat ca cac co sé truéng hoc. Cac hiéu trwdng da nhan dwoc sw huén luyén lién tuc, gan lién voi
céng viéc trong sudt ca nam, bao ddm rang quy trinh théng nhéat chwong trinh giang day khoéng phai la mét sy kién dién ra mot lan ma 1a mét hoat déng
thwe tlen duwoc duy tri va hd tro thwong xuyén. Cong viéc nay dac biét co y nghia ddi véi Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé, nhivng ngudi cd
nhu cau dwoc giai quyét true tiép thdng qua nd lwc ndy nhw mét phan trong cac cam két H6 Tro Cé Phan Hoa clia ching t6i. Khi két hop, cac thanh phan
nay dai dién cho mdt phwong phap tiép can toan dién va gan két nham cung cdp moét chwong trinh gidng day cé bao dam va kha thi, déng thoi wu tién hé
thdng giang day Bac 1 chat lwong cao, bao dam tinh cong bang, thdng nhat va dwoc xay dwng dé phuc vu moi hoc sinh.

Chi Sé 1.2 — Giadng Day C6 Phan Héa: Viéc dap (rng nhu ciu ctia méi hoc sinh doi hdi nhiéu hon la nhivng phwong phap gidng day cé cha dich va linh
hoat, nham thich (rng v&i trinh d6 hién tai cta tirng hoc sinh. N&m nay, ching t6i da tiép tuc néng cao nang lyc cho doi ngU gido vién trong viéc trién khai
phwong phap Giang Day C6 Phéan Hoa nham dap tng cac nhu cau vé hoc thuat, ngdn ngir va cdm xuc-xa hoi clia tat ca hoc sinh. Théng qua cac
chwong trinh phat trién chuy@n mén trong tam, sw hé tro tir cac chuyén gia gidng day va viéc sir dung di¥ liéu dé dwa ra cac quyét dinh trong giang day,
gido vién clia chung tdi ngay cang dwoc trang bij tot hon dé mang den nhirng trai nghiém hoc tap vira bao dam tinh nghiém ngat cling nhw kha nang tiép
can cho moi hoc sinh. Chuing t6i d&c biét chu trong viéc bao ddm rang cac Hoc Vién Tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat va Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc
Thay Thé dwoc tiép can hoat dong giang day dwoc thiét ké cé muc dich nhdm thic day sw phat trién cGa cac em.

Chi Sé 1.3 — Céng Bbng Hoc Tap Chuyén Mén (PLC): Cac Cong Bdng Hoc Tap Chuyén Mén tiép tuc déng vai trd la nén tdng cho cong tac cai tién
giang day cuia chung téi trong ndm nay. PLC sé hop dinh ky, mang dén cho glao vién va cac nha lanh dao khoang thoi gian co cAu truc va nhat quan dé
cdng tac, phan tich di liéu hoc sinh, cling nhw tinh chinh cac phwong phap giang day cia minh. V&i nam Chuyén Gia Ngudn Lwe Khu Hoc Chanh hé tro
hoat déng hop tac & cip co s&, va 47 co hoi phat trién chuyén mén dwoc cung cap trén toan khu hoc chanh voi tdng cdng 2,068 ngwdi tham g|a cac hé
thdng hoc tap chuyén mén clia ching téi dang manh mé hon bao gid hét. Cac co ciu nay chinh & nén tang cho sw hop tac dé xay dung két qua hoc tap
t6t hon cho hoc sinh.

Chi S6 1.4 — Sang Kién Trén Toan Hoc Khu: Trong ndm nay, cac sang kién trén toan hoc khu cta chung t6i da phan anh moét nd Iwc tap trung va phoi
hop nham nang cao chét lwong giang day, tang cwong van hoa hoc dudng, va mé rong co hdi cho tat ca hoc sinh. Tl viéc diéu chinh chwong trinh
glang day dén sw gan két cong déng, mbi sang kién déu dwoc xay dwng dwa trén div liéu va thic day béi cam két chung déi véi sw cong bang Céng viéc
clia chung t6i v&i Orenda Education tlep tuc ho tro mot khung chwong trinh tao s thong nhét gitra cac treong hoc, trong khi cac khoan dau tw vao
nhirng chwong trinh bd tro', nhan sy glang day va hé théng truyén thong da bdo dam rang cac ngudn hé tro’ ludén sdn c6 & moi cap dd. Hwéng téi twong
lai, chuing toi sé tiép tuc phat huy nhirng né lwc nay véi cung tinh than khan trwong va muc tiéu da dinh hinh nén chwong nay cla hoc khu chung téi.

Chi S6 1.5 — Hé Théng Hb Tro Da Bac (MTSS): H&é Théng Hb Tro Da Bac clia chung téi tiép tuc phat trién va chuyén sau hon trong nam nay, khi chung
t6i nd lwc bao dam rdng moi hoc sinh déu nhan dwoc mirc hd tro phil hop vao thoi diém thich hop. Chang t6i van duy tri trong tdm vao chét lwong cla
giang day Bac | lam nén tdng cho khudén khd MTSS, déng thoi tiép tuc hoan thién cac hé théng can thiép Bac Il va Bac Il dé bado dam ching dwoc xac
dinh rd rang, dwoc thye hién nhat quan va giam sat chat ché. Phan I6n cac truong cla ching toi da tiép tuc nang cao cap dd cong nhan PBIS, phan anh
nhirng tién bd dang ké trong viéc xay dung méi trwdrng hoc dwdng tich cuwc va 6n dinh. Chwong Trinh Co Hoi Hoc Tap M& Rong clia ching téi tiép tuc
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mang dén nhirng trai nghiém ngoai khoa phong phu nham ciing c6 kién thirc va hd tro sw phat trién toan dién cho tré, trong khi B6 Phan Gido Duc Mam
Non da mé& réng cam két dé hon niva bang cach ho trg tré tir khi mai sinh den bon tudi trong pham vi hoc khu ctia ching t6i. Tat ca nhivng no lwc nay
phan anh cam két cua chung téi trong viéc tao ra cac mdi tredng hoa nhap, ho trg, noi moi hoc sinh déu cé co hdi dé thanh cong.

Chi S6 1.9 - Phién Phan Héi D Liéu da bd sung vao chi sé nay.

M6 ta moi thay ddi da dworc thire hién véi muyc tiéu, chi sb, két qua muyc tiéu hodc hanh dong da 1én ké hoach cho nam t6i, dwa trén két qua nhin nhan lai
cac hoat dong thuec tién truede do.

Sau day la nhirng thay déi da dwoc thuc hién vé Chi sé/Hanh déng cla ching t6i:

+Chi Sb 1.9 - Biéu chinh dwdng co s& dé bao gébm Phién Phan Hbi D Liéu (DRS)

+LREBG - Du kién sé khong c6 kinh phi ttr quy LREBG trong ndm hoc 26-27.

Quy vi c6 thé tim thay bao cao vé Tong Chi Tiéu Thwe Té Wéc Tinh cho cac hoat ddng ciia ndam ngoai trong Bang Cap Nhat Thuwong Nién. Quy vi

c6 thé tim thay bao cao vé Ty Lé Phan Tram Thwe Té Uéc Tinh cha Cac Dich Vu Pwec Cai Thién cho cac hanh déng ndm ngoai trong Bang Cap
Nhéat Thwéong Nién vé Cac Hanh Bong Béng Gép.

Hanh Déng
Hanh  Tiéu dé M6 Ta Téng kinh phi DPong gop
Dboéng SO
11 CHUONG TRINH Tao lap, trién khai va lién tuc cai thién ké hoach toan khu hoc chanh vé céac $9,946,807.00 Khong
GIANG DAY chwong trinh gidng day, chién lwgc va cong cu danh gia, bao dam tat ca nguwoi

hoc dat dwgc trinh d6 théng thao & moi mén hoc cét 16i (Doc viét, Ngir van, Toan,
Khoa hoc, Khoa hoc xa héi, Thé duc va Mén tw chon).

a) Tiép tuc hé tro’ viéc thuc hién cac tiéu chuan hoc thuat cla tiéu bang va céc tai
liéu gidang day phu hop.

b) Phat trién va/hodc mé rong cac chwong trinh va sang kién giadng day nham
thic day kha néng sén sang vao dai hoc va di lam.

c) Tiép tuc m& rong viéc trién khai chwong trinh AVID (Tién bd théng qua Quyét
tdm ca nhan) trén toan khu hoc chanh.

d) M& rong cac chwong trinh Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat, Nghé thuat va
Toan hoc (STEAM).

e) Phat trién va mé& réng khoa hoc may tinh trong va sau gi® hoc.

f) Tai liéu gidng day cho cac chwong trinh va sang kién chuyén biét.

g) Rén luyén kj nang viét & nhiéu linh vwec ndi dung

h) Trién khai chwong trinh gidng day cho hoc vién tiéng Anh dwa trén nghién ctru
toan khu hoc chanh.

i) Tap trung vao viéc tang ty lé théng thao va chénh léch so v&i diém chuén dwoc
do lwdng b&i SBAC trén toan khu hoc chanh va hd tro cac nhém hoc sinh ¢o
nguy co (Hoc Vién Tiéng Anh, Thanh Thiéu Nién dién Chadm Séc Thay Thé, Hoc
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Hanh  Tiéu dé M6 Ta Tdng kinh phi DPong gop
Pboéng SO

sinh c6 hoan cénh khé khan vé kinh té x& héi, hoc sinh khuyét tat). Ngoai ra, cac
trwdng sau day co it nhat mot nhém nhé da dat chi bao mau dd trong chi bao
SBAC: Anderson (Toan va Ngir van Anh - Nguoi gbc Tay Ban Nha), Truwong
trung hoc co s& Stacey (Toan va Ngr van Anh - SWD), Truwdng trung hoc co s&
Warner (ELA-SWD), va Trwéng tiéu hoc Webber (Toan va Ngi van Anh - Nguoi
gbc Tay Ban Nha).

1.2 Giang day c6 phan héa Cung cap céc bién phap giang day cé phan hoéa kip thei va hiéu qué dé theo dbi $15,075,487.00 Co
tién bd, thong bao cac bién phap giang day va bao ddm sw phat trién clia hoc
sinh.

a) Xay dung Ké& hoach tdng thé phat trién tiéng Anh (ELD) ctia Khu hoc chanh
cho viéc giang day va hoc tap.

b) Tang cwéng va hiéu chinh cac hd tror dé thuc hién hiéu qua chuwong trinh
giang day ELD dwoc chi dinh va tich hop cho tat ca hoc sinh.

c) M& réng céng nghé tich hop dé hd tro méi trworng hoc tap két hop.

d) Duy tri chwong trinh can thiép c6 hé thdng trén toan khu hoc chanh dé hé tro
hoc sinh hoc tap.

e) Chuwong trinh Phuc H6i Hoc Hé (SLRP) danh riéng cho hoc sinh cé Hoan Canh
Kinh Té - Xa Hoi Kho Khan (SED), Hoc Vién Tiéng Anh (EL) va Thanh Thiéu Nién
dién Cham Séc Thay Thé (FY).

(f) Khung Chiéu sau va Phirc tap - tdng cuéng siv dung céc biéu twong chiéu sau
va phtrc tap dé hé tro' sw phan hoéa trong 16p hoc.

g) Cai thién cac chwong trinh trang bi ngdn ngir dé hé tro Hoc vién tiéng Anh dai
han (LTEL)

Théng qua cac tiéu chuén va sy ddng bd chwong trinh gidng day, WSD sé bao
dam rang cac Hoc Vién Tiéng Anh c6 thé tiép can cac Tiéu Chuan Cét Lai Chung
cta Tiéu Bang va céc tiéu chudn Phat Trién Ngon Ngir Tiéng Anh dé dat duoc
kién thirc ndi dung hoc thuat va trinh d6 théng thao tiéng Anh.

1.3 PLC Cong tac nhu moét Céng ddng Hoc tap chuyén mén dé xac dinh chwong trinh $524,448.00 Khéng
giang day kha thi dwoc ddm bao, tao cac bai danh gia chung, phan tich két qua,
chia sé va diéu chinh cac hoat ddng gidng day.
a) Hb tro sy hop tac chuyén mén & moi cap dd trén toan khu hoc chanh bang
thdi gian va ngudn lwc théng qua mét qua trinh cdng tac: Quan tri vién co sé, cac
doi ngll theo cap 1&p, doi ngli cé phan loai, ddi ngl theo phong ban.
b) Danh th&i gian céng tac cho giao vién trong ngay hoc.
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Hanh  Tiéu dé M6 Ta Tdng kinh phi DPong gop
Pboéng SO

1.4  Sang kién toan khu hoc Hoan thién va xay dwng cam két vé tinh nhat quan cta cac sang kién trén toan $719,779.00 Khéng
chanh khu hoc chanh va phat trién chuyén mén lién tuc nham hé tro gidng day cac tiéu
chuén va chuong trinh giang day theo Iinh vic ndi dung.
a) Trién khai Mén viét tr dau dé hé tro ki ndng viét trong nhiéu linh vuc ndi dung
b) M& réng va hé tro cac chién lwgc AVID-WICOR (Viét, Tim hiéu, Cong tac, T6
chire va Boc)
c) Hb tro va duy tri qua trinh PLC
d) M& rong viéc ap dung CGI (Giang day dwa trén nhan thirc) trong mén Toan

1.5 MTSS Cung cap cac Hé thdng Hb tro da bac va can thiép cé muc tiéu, cé chi dich cho $7,935,426.00 Co
tat ca hoc sinh dé thu hep khoang cach vé thanh tich théng qua cac chién lvgc
gidng day dwa trén bang chirng va cé phan héa.

a) Trién khai hé théng hé tro MTSS trén toan khu hoc chanh dé hé tro cac nhu
cau hoc tap, hanh vi va xa hoi-cadm xuc cia hoc sinh; dac biét hwéng dén cac hoc
sinh SED, EL va FY.

b) Tang cwéng hd tror va can thiép hoc tap Dap (rng véi can thiép (Rtl) tai tat ca
cac co s0.

c) Hb tro cac nhu cau déc biét ctia hoc sinh McKinney-Vento/hoc sinh vé gia cw
va thanh thiéu nién dién cham séc thay thé: hé tro vé hoc tap va gidi thiéu cac
nguon lyc gia dinh.

d) Tiép tuc thwec hién ky vong vé hanh vi trén toan khu hoc chanh bang cach st
dung khuén khd Can thiép va Hé tro Hanh vi Tich cuc (PBIS).

e) M& réng cac chuong trinh hd tro nhdm nang cao cac k§ nang tinh cdm xa hoi
cta hoc sinh, d&c biét 1a hé tro hanh vi Bac Il va Il va két nbi véi trworng hoc.

f) Hé tro cac Chuwong trinh Co hdi Hoc tap Mé rong danh riéng cho cac hoc sinh
cé Hoan Canh Kinh Té - Xa Ho6i Kho Khan (SED), Hoc Vién Tiéng Anh (EL) va
Thanh Thiéu Nién dién Chadm Séc Thay Thé (FY).

Hanh dong nay sé hé tro tryc tiép nhu cau ctia Thanh Thiéu Nién dién Cham Saéc
Thay Thé théng qua HO Trg C6 Phén Hoa.

1.6 Chuwong trinh chuyén | Song song v&i sy nhét quan trong giang day, m& rong va tao ra cac chwong trinh $2,500,428.00 Cé
nganh chuyén nganh sang tao nham muc tiéu trén tat ca cac trwong trong khu hoc
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Hanh  Tiéu dé
Pboéng SO

1.7 | Chuwong trinh Nghé
thuat

1.8  Tiéu Chuén va biéu
Chinh Chwong Trinh
Giang Day

M6 Ta Tdng kinh phi

chanh nham bdi duéng tw duy phan bién va sang tao nh& két hop cac co héi hoc
tap dwa trén van dé dé thu hat va gitr chan hoc sinh.

a) WSD sé trién khai cac trudng chuyén tai tat ca cac co sé trudng hoc

b) WSD sé tiép tuc hd tro' cac loai hinh Chwong trinh chuyén nganh sau:

i) Hoa nhap Song nglv

i) STEM

iii) Giao duc nghé thuat

iv) GATE

v) Cao dang va Nghé nghiép; dac biét nham t&i cac hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh
Té Xa Hoi Kho Khan (SED), Hoc Vién Tiéng Anh (EL) va Thanh Thiéu Nién dién
Cham Séc Thay Thé (FY).

vi) Chuwong trinh Hoc truc tuyén

vii) Chwong trinh Giang day sang tao

viii) Chwong trinh Dich vu céng déng/Gan két

Thiét 1ap mot chwong trinh nghé thuat toan dién trén toan khu hoc chanh danh $3,409,965.00
cho tat ca hoc sinh.

a) Cai thién cac ngudn lyc s8n cé dé cung cép cho hoc sinh co héi hoc tap vé am

nhac.

b) Duy tri va mé& rong viéc thyc hién chwong trinh gidao duc am nhac trén toan

khu hoc chanh.

c) Mé& rong cac nganh nghé thuat trén toan khu hoc chanh

Théng qua Tiéu Chuén va Biéu Chinh Chwong Trinh Gidng Day, doi ngii nhan $250,000.00
vién Dich Vu Giao Duc, gido vién va hiéu trwéng sé nhan dwoc sw hd tro cd muc

tiéu nham bao dam hoat dong giang day Bac | dwoc déng bé mét cach nhat quan

va mach lac v&i céc tiéu chuan ndi dung cta Tiéu Bang. Hanh vi nay bao gém:

1) Phat trién chuyén mén trong linh vie cac Tiéu Chuan Cét L6i Chung clia Tiéu
Bang California - bao gdm hé tro cho Hoc Vién Tiéng Anh va LTEL

2) H6 tro Biéu Chinh Chwong Trinh Gidng Day

3) Trién khai Céng Thirc Tang Téc Hoc Tap

3) H6 Tro Banh Gia

4) Budi Thao Luan Vé D Liéu

5) Dao tao lién tuc cho Hiéu Trwdng va nhan vién dé hé tro qua trinh chuan héa
va diéu chinh chwong trinh giang day
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Hanh  Tiéu dé Mo Ta
Bboéng SO

Téng kinh phi

bdng gop

1.9
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Muc Tiéu va Hanh bong

Muc Tiéu

Muc Tiéu Mo Ta Loai Muc Tiéu
sO
2 An toan va Strc khée clia Hoc sinh va Nhan vién: Suw an toan va strc khde clia hoc sinh va nhan vién la Muc tiéu rong

nhirng yéu t6 thiét yéu clia mét méi trwong thuan loi cho viéc gidng day va hoc tap. WSD Iudn thic ddy van
hoéa slrc khée tinh than, an toan va hanh phuc tai nhirng noi cong dong gido duc cta chung t6i phat trién
manh mé.

Cac wu tién cép tiéu bang dwoc gidi quyét theo muc tiéu nay.

Uu tién 1: Co ban (Diéu kién hoc tap)

Wu Tién 3: Gan két ciia cha me (Sw gan két)

Uu tién 5: Sy tham gia cta hoc sinh (Sy gén két)
Uu tién 6: Mai trwéng hoc dwdng (Sw gan két)

Giai thich tai sao LEA lai dé ra muc tiéu nay.

Cac muc tiéu va hanh déng cua LCAP dwoc xay dwng thong qua mot qua trinh hop tac, trong do tat ca cac bén lién quan, bao gébm phu huynh, thanh
vién cong dong va nhan vién, déu cé co hodi tham van, tw van va gitp xay dwng cac muc tiéu va hanh déng ctia LCAP. Théng qua né lwc hop tac nay,
ELA da chon wu tién Muc tiéu 2 b&i nhirng ly do sau:

1. WSD sé& cung cép nén gido duc toan dién cho hoc sinh: vé mét hoc thuat, xa hdi va cam xtc, thé hién qua cac chi s6 hoc thuat, co héi lanh dao cua
hoc s,inh,, dir liéu vé chu’o’ng~ trinh k¥ nang xa héi va d¥ liéu ky luat. Ty 1&é bé hoc cap trung hoc co s& trung binh la dwéi ba hoc sinh méi nam. Tuy nhién,
sw két ndi v&i trrdng hoc van tiep tuc la mét linh viee dang quan tam dwoc xac dinh dwa trén két qua Khao sat tré em khée manh cta California.

2. Hién tai, méi co' s& déu xay dwng mot bang tiéu chi tham gia clia phy huynh hang nam. D@ liéu cho thay can phai tang cudng viéc trao ddi thong tin,
sy gan két va giao duc v&i phu huynh tai tat ca cac co sé.

3. Viéc di hoc déu dan rat quan trong dé nang cao thanh tich hoc tap cla hoc sinh va duy tri nguon tai tre cda tiéu bang danh cho Khu hoc chanh. Ty 1€
chuyen can hién tai ctia Khu Hoc Chanh la 95.1% (tlnh dén ngay 3/1 0/2024) va ty 1& Nghi Hoc Thuong Xuyén la 17.1% (2022-2023). Ty 1& dinh chi hoc
da gidm bdt trong ndm hoc nay. Can phai lién tuc cai thién ty 1& chuyén can hién tai dong thoi gidm ty 1& dinh chi hoc va ty 1& nghi hoc thuwéng xuyén.

4. Muc tiéu sé giai quyét cac Uu tién clia Tiéu bang sau day: Uu tién 1: Co ban (Diéu kién hoc tap), Uu tién 3: Gan két clia cha me (Sw gan két), Uu tién
5: Gan két ciia hoc sinh (Sy gan két), Uu tién 6: Mai trwdng hoc dwdng (Sy gan két).

5. Hon 5.000 nguoi tré |&i khao sat da cho biét rang ho danh gia cao va muén Khu hoc chanh tai tro cho cac chwong trinh nham cai thién kha néng trao
ddi thong tin gitra phu huynh, hoc sinh va nha tru0’ng

» Bao gom cac gia dinh trong cac quyet dinh cla trwdng (77% E)ong y hoac Hoan toan dong y)

e Cung cép céac co hdi tham gia ctia cdng déng va gia dinh (80% Ddng y hoac Hoan toan déng y)

« Trao dbi thong tin v&i gia dinh théng qua nhiéu cach (93% Dbéng y hoac Hoan toan déng y)
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Do lwdng va Bao cao két qua

M chi Muc tiéu cho két qua .Chenh Lech Hien

Chi sb Mic Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 - Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 Se
2.1 Gan két ctia phu huynh DAC & DELAC nam 2023-| DAC & DELAC nam DAC & DELAC nam |DAC & DELAC nam |+3 Cudc Hop

e Tham gia cac 2024: 2024-2025: 2025-2026: 2026-2027: -12 S6 Phu Huynh
cudc hop phu e Sb cudc hop da e Sbécudc e Sbcudc e Sbcudc Tham Dy Trung
huynh ctia khu t6 chire: 4 hop da to hop da tb hop da tb Binh
hoc chanh e Sélwong phu chirc: 6 chire: 7 chirc: 6

huynh tham duw e Sblwong e Sblwong e Sbélwong
trung binh: 18 phu huynh phu huynh phu huynh
tham dw tham dw tham dvw
B4 sung trung binh: trung binh: trung binh:
e Tbng sb nguoi 14 6 50
tham dv trung e Tbng sd e Tbng sb
binh: 18 nguwoi nguoi
tham dw tham dw
trung binh: trung binh:
28 18

22 Chuyéncan:
» Chuyén can hang
ngay tong thé

Chuyén can hang ngay
tong thé nam 2022-2023:
¢ Khu Hoc Chanh:

93.56%

o SED: 93.26%

o EL:93.41%
e Thanh Thiéu

Nién dién Cham
Séc Thay Thé:

90.57%

e SWD: 90.51%

e Ngudida

den/Nguoi My
goc Phi: 87.89%

e Hoc sinh gbc

Tay Ban Nha:

91.99%

e Nguw¢ibao Thai
Binh Dwong:

90.37%

Tinh dén ngay 30
Thang Sau, 2024 -
Chuyén can hang
ngay tong thé:
e Khu Hoc
Chanh:
94.4%
o SED:
94.4%
e EL:94.3%
e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soc Thay
Thé:
90.7%
e SWD:
92.2%
e Ngudida
den/Nguwoi
My gbc
Phi: 69.7%

Chuyén Can Hang

Ngay Téng Thé Nam

2024-2025:

e Khu Hoc
Chanh:
95.5%

e SED:
95.2%

e EL:95.4%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Séc Thay
Thé:
92.3%

e SWD:
93.8%

e Ngudida
den/Nguoi
My gbc
Phi: 92.8%

Chuyén can hang
ngay téng thé nam
2025-2026:

e Khu Hoc
Chanh:
97%

e SED: 96%

e EL:96%

e Thanh
Thiéu Nién
dién Cham
Soéc Thay
Thé: 95%

e SWD: 95%

e Nguoida
den/Nguoi
My gbc
Phi: 95%

e Hoc sinh
gbc Tay
Ban Nha:
95%

Chuyén Can Hang
Ngay Téng Thé

Khu Hoc Chanh:
+1.94%

SED: +1.94%

EL: +1.99%

Dién Cham Saéc
Thay Thé: +1.73%
SWD: +3.29%
Nguwoi da den/Nguoi
My gbc Phi: +4.91%
Hoc sinh gbc Tay
Ban Nha: -2.31%
Nguw&i Bao Thai
Binh Dwong: -1.43%
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M3 chi

Muc tiéu cho két qua

Chénh Léch Hién

Chisb Mic Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 - Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 S
e Hoc sinh e Hoc sinh e Nguwoibao
gbc Tay gbc Tay Thai Binh
Ban Nha: Ban Nha: Duwong:
93.0% 94.3% 95%
e Nguoibao e Nguwoibao
Thai Binh Thai Binh
Duwong: Duwong:
88.0% 91.8%
2.3  Chuyén can: Nghi Hoc Thwéerng Xuyén | Tinh dén ngay 30 Nghi Hoc Thuwong Nghi Hoc Thwong Nghi Hoc Thuwong
e NghiHoc Thwong |nam 2022-2023: Thang Sau, 2024 - | Xuyén Nam 2024- | Xuyén nam 2025- | Xuyén
Xuyén e Khu Hoc Chanh: | Nghi Hoc Thudng 2025 2026: Khu Hoc Chanh: -
17.1% Xuyén: e Khu Hoc e Khu Hoc 6.2%
e SED:19.5% e Khu Hoc Chanh: Chanh: SED: -6.8%
e EL:19.1% Chanh: 10.9% 5% EL: -8,3%
e Thanh Thiéu 11.4% e SED: e SED: 10% Thanh Thiéu Nién
Nién dién Cham o SED: 12.7% e EL:10% dién Cham Séc
Séc Thay Thé: 13.2% e EL:10.8% e Thanh Thay Thé: +10.3%
17.6% e EL:11.0% e Thanh Thiéu Nién |SWD: -12.2%
e SWD: 30.9% e Thanh Thiéu Nién dién Cham | Nguwoi da den/Nguwoi
e Nguoida Thiéu Nién dién Cham Soc Thay My gbc Phi: -30.6%
den/Nguoi My dién Cham Séc Thay Thé:10% | Hoc sinh gbc Tay
gbc Phi: 44.9% Soc Thay Thé: e SWD:15% Ban Nha: -8.7%
e Hoc sinh gbc Thé: 27.9% o Nguwoida Nguwoi Dao Thai
Tay Ban Nha: 35.2% e SWD: den/Ngwéi | Binh Dwong: -1.1%
24 3% « SWD: 18.7% My gbc
e Nguwoibao Thai 19.8% e Nguwoida Phi: 20%
Binh Dwong: e Ngudida den/Nguoi e Hoc sinh
38% den/Nguoi My gbc gbc Tay
My gbc Phi: 14.3% Ban Nha:
Phi: 38.8% e Hoc sinh 10%
e Hoc sinh gbc Tay o Nguoibao
gbc Tay Ban Nha: Thai Binh
Ban Nha: 15.6% Duong:
15.6% e Nguoibao 15%
e Nguodibao Thai Binh
Thai Binh Duwong:
Duong: 39.1%
31.3%
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M3 chi

Muc tiéu cho két qua

Chénh Léch Hién

Chi sb Mirc Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 . Tai so véi Mirc Co
sO Nam 3 S
2.4 Ky luat: Ty Lé Dinh Chi Hoc ndm | Tinh dén 30 Thang | Ty Lé Binh Chi Hoc Ty Lé DPinh Chi Hoc | Ty Lé Binh Chi Hoc
e Ty Lé Dinh Chi 2022-2023 Sau, 2024 - Ty Lé Nam 2024-2025 nam 2025-2026: Khu Hoc Chanh: -
Hoc ¢ Khu Hoc Chanh: |Binh Chi Hoc Khu Hoc Chanh: e Khu Hoc 1.3%
3.4% e Khu Hoc 2.1% Chanh: SED: -1.6%
e SED: 4% Chanh: e SED:2.4% 2% EL:-1.1%
e EL:3.7% 2.2% e EL:2.6% e SED: 2% Thanh Thiéu Nién
e Thanh Thiéu e SED:2.6% e Thanh e EL:2% dién Cham Séc
Nién dién Cham e EL:2.4% Thiéu Nién e Thanh Thay Thé: -5.7%
Séc Thay Thé: e Thanh dién Cham Thiéu Nién | SWD: -1.7%
13.6% Thiéu Nién Soc Thay dién Cham |Nguwoi da den/Nguoi
e SWD:57% dién Cham Thé: 7.9% Soéc Thay My gbc Phi: -0.8%
e Nguwoida Séc Thay e SWD: 4.0% Thé: 2%
den/Ngudi My Thé: 6.8% e Nguwoida e SWD: 3%
gbc Phi: 11.4% e SWD:4.7% den/Nguoi e Nguwoida
e Nguwdida My gbc den/Nguoi
den/Nguoi Phi: 10,6% My gbc
My gbc Phi: 3%
Phi: 9.1%
2.5 Ky luat: Ty 1& dubi hoc ndm 2022- | Tinh dén ngay 30 Ty Lé DBudi Hoc Nam | Ty lé dudi hoc nam |0
o Ty lé dudihoc 2023: Thang Sau, 2024 - |2024-2025 2025-2026:
e KhuHoc Chanh: Ty lé dudi hoc: Khu Hoc Chanh: 0% e Khu Hoc
0% e Khu Hoc e SED: 0% Chanh:
e SED: 0% Chanh: e EL:0% 0%
e EL:0% 0% e Thanh e SED: 0%
e Thanh Thiéu e SED: 0% Thiéu Nién e EL:0%
Nién dién Cham e EL:0% dién Cham e Thanh
Séc Thay Thé: e Thanh Séc Thay Thiéu Nién
0% Thiéu Nién Thé: 0% dién Cham
e SWD: 0% dién Cham e SWD: 0% So6c Thay
e Ngudida Séc Thay e Ngudida Thé: 0%
den/Ngudi My Thé: 0% den/Nguoi e SWD: 0%
gbc Phi: 0% e SWD: 0% My gbc e Ngudida
e Ngudida Phi: 0 % den/Nguoi
den/Nguoi My gbc
My gbc Phi: 0%
Phi: 0%
2.6 | Tham gia Khdo sat Moi Tham gia Khao sat Moi Tham gia Khdo sat Tham Gia Khao Sat ' Tham gia Khao sat | Hoc sinh: +1,059

trwdng hoc dwdng

trwdng hoc dwdng nam
2023-2024

Méi trwdng hoc

Mbi Trwdng Hoc

Méi trwdng hoc
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Ma chi . , : i s Muc tiéu cho két qua Cnenh Lech Hien
£ Chiso Mic Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 - o Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 S
e Nhan vién: 546 dwdng nam 2024- | Bwong Nam 2025- | dwong nam 2026-
e Hoc sinh: 1235 2025 2026 2027
e Phu huynh: 746 e Hoc sinh: e Hoc sinh: e Nhan vién:
2256 2294 700
Stra ddi - X6a bé sy tham e Hoc sinh:
gia clia nhan vién va phu 1500
huynh. Xem giai thich bén e Phu huynh:
dudi. 1500
Stra ddi - Xéa bd su
tham gia cia nhan
vién va phuy huynh.
Xem giadi thich bén
dudi.
2.7 |*Tylébd hoclép 8 Ty & bd hoc I&6p 8 nam Tinh dén ngay 30 TyLéBOHocLép8 Tylébdhoclop8 |0
2023-2024 Thang Sau, 2024 - |Nam 2024-2025 nam 2026-2027
e 0% Ty 1& bd hoc I6p 8 e 0% e 0%
e 0%

Phan Tich Muc Tiéu [2025-26]

Phan tich vé viéc muc tiéu nay da dwoc thuwe hién nhu thé nao trong nam truéc.

M6 ta vé qua trinh thuc hién chung, bao gdm moi khac biét dang ké gitra cac hanh déng da lén ké hoach va viéc trién khai thuc t& cac hanh déng nay,
clng nhw moi thach thirc va thanh céng co lién quan trong qua trinh thwc hién.

Trong Nam 2, WSD tiép tuc dat dwoc nhivng tién bo dang ké trong cac linh vuc gén két phu huynh, chuyén can, ky luat va strc khde hoc sinh. Sy gan két
cta phu huynh théng qua DAC va DELAC van dwoc duy tri n dinh. Quyét dinh dwoc dwa ra vao cudi Nam 1 dé tach DAC va DELAC thanh hai cudc hop
riéng biét da cho phép chung téi két néi véi nhiéu phu huynh hon, mang dén cho ho nhirng co' hdi chuyén sau hon dé tham gia va dwa ra phan hoi. Ty 1&
tham du tdng thé trung binh tai cac cudc hop nay van tiép tuc tang, phan anh tac dong tich cuwe cla viéc cé cac dau méi lién lac cong ddng hién dién dé
hd tro cac gia dinh tai ca hai cudc hop va giup cac bac phu huynh cam théy dwoc chao don ciing nhw duwgc cung cép déy da thoéng tin.

Ty 1& chuyén can hang ngay da cai thién & tat ca cac nhom hoc sinh trong Nam 2, véi ty 1& chuyén can trén toan khu hoc chanh dat 95.5% (tang gan hai
diém phan trdm so v&i mrc co sé 1a 93.56%). Nhirng tién bd dang ké da dat dwoc & nhém hoc sinh Ngwéi Da Pen/Nguwdi My Gbe Phi (+4.91%) va Hoc
Sinh Khuyét Tat (+3.29%), phan anh hiéu qua bén virng cta cac chién dich chuyén can, quy trinh SART va SARB, cung mdi quan hé chat ché ma cac
hiéu trwdng tai co s& nha trwdng duy tri véi cac gia dinh. Mac du tat cd cac nhdm déu co s tién bo, hoc sinh thudc nhém Ngwdi Dao Thai Binh Duong,
v&i ty 18 91.8%, van thap hon murc trung binh cia khu hoc chanh va sé tiép tuc la trong tam trong Nam 3.

Tinh trang nghi hoc thwéng xuyén da cho thay sw cai thién dang ké & hau hét cac nhom phu, véi ty 18 trén toan khu hoc chanh gidm tir 17.1% xudng
10.9% (gidm 6.2% so v&i mirc co s&). S cai thién dang ké nhéat thudc vé nhém hoc sinh Da BPen/My gbc Phi, vai ty 1& nghi hoc thwdng xuyén gidm
30.6%, mot két qua vwot tréi phan anh tac dong tir cac bién phap tiép can va can thiép nhdm muc tiéu. Tuy nhién, ty I& nghi hoc thwong xuyéncia thanh
thiéu nién dién Cham Séc Thay Thé da ting 10.3% so v&i mirc co s&, |én dén 27.9%. Day van 1a mot van dé dang quan ngai. Khu hoc chanh dang tich
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cwe tan dung chuwong trinh H6 Tro C6 Phan Hoa va da thue hién phan tich nguyén nhan gbc ré, dan dén viéc tuyén dung Giam Béc Phat Trién Toan
Dién Tré Em, Gan Két Gia binh va Cong Dong. Chung t6i rat mong doi két qua vao cudi nam hoc 25-26, vi cac xu hwéng dir liéu hién tai cho thay ty 1é
chuyén can tang Ién va ty I& nghi hoc thwong xuyén giam xuong.

Ty & dinh chi hoc gidm & tat c& cac nhém hoc sinh trong Nam 2, véi ty 1é toan khu hoc chanh gidm xudng con 2.1% (gidm 1.3% so véi mic co sé). Cac
két qua nay phan anh tinh hiéu qua lién tuc ctia chwong trinh PBIS clia ching t6i va viéc str dung cac phwong thire ky luat thay thé trén tat ca cac co sé&
nha trwdng. Ty 1 dinh chi hoc ctia Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé da ching kién mirc gidm I&n nhét, thap hon 5.7 diém phan trdm so voi
mirc co s&, mac du nhom nhd nay van tiép tuc duy tri ty 1& dinh chi hoc cao nhat trong toan khu hoc chanh & mirc 7.9% va sé van 1a trong tdm wu tién.
Khu hoc chanh ciing duy tri ty 1& dudi hoc bang khong trong nam th(r hai lién tiép va ty 1& bd hoc I16p 8 van & mirc bang khoéng, phén anh sy vivng manh
cla cac hé théng hd tro hoc sinh va nhirng né lwc gan két truéng hoc ctia ching toi.

Sé lwveng hoc sinh tham gia Khao Sat Méi Trwdng Hoc Bwong da tang Ién 2,294 trong Nam 2, mrc tang la 1,059 hoc sinh so voi sb liéu co sé 1a 1,235,
cho thay ngay cang cé nhiéu hoc sinh tich cuc chia sé quan diém ciia minh vé sy an toan, hanh phuc va van héa hoc duwéng. D liéu nay tiép tuc [a mot
cong cu cd gia tri trong viéc dinh hinh cac chwong trinh va bién phap can thiép nham hd tro sw thanh coéng clia hoc sinh va thuc day méi trwdng hoc
duwdng tich cwc trén toan hoc khu.

Tét ca cac hanh dong sé duoec trién khai thanh céng va ching téi khdng gép phai thach thirc nao.

Giai thl'qh vé sw khac biét déng ké gitra Chi Tiéu Ba Lap Ngan Sach Vé’ Chi Tiéu Thwe Té Uéc Tinh va/hodc Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bwoc Cai Thién
Theo Ké Hoach va Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bwoc Cai Thién Thyc Té Uéc Tinh.

Khu Hoc Chanh Westminster khdng cé nhitng khodn khac biét qua Ién gitra chi tiéu theo ngan sach va chi tiéu thuc té wéce tinh. Nhirng

khac biét nhd nay la do cé sdn cac quy thwe hién mot 1an thay thé cho cac khoan chi da dwoc duw tri ngan sach LCFF. Ngoai ra, do

céac thach thirc, mét phan kinh phi dwoc phan bd da khéng dwoc st dung hét, vi vay mot sb khoan chi thuc té wéc tinh o thé thdp hon mét chit so véi
cac khoan chi da dwoc du toan.

Ban mé ta vé tinh hiéu qua hodc khéng hiéu qué ctia cac hanh dong cu thé cho dén nay trong viéc dat dwoc tién trién hwdng téi muc tiéu.

Hanh DBong 2.1, BPa Dang, Céng Bang va Hoa Nhap, thiét 1ap cac diéu kién nén tang hé tro nhirng két qua tich cuc trén tat ca cac chi sb cta Muc Tiéu 2.
Béang cach cung cip mot 16 trinh toan dién cac chwong trinh hda nhap, thic day cac két ndi cong ddng va cung cap chwong trinh phat trién chuyén moén
cho ddi ngii nha gido, khu hoc chanh tao ra méi trwéng hoc dwdng than thién va céng bang, dwoc phan anh qua ty 1& tham gia Khao Sat Méi Trwdng Hoc
buwdng ngay cang tang (Chi S 2.6). Khi hoc sinh va cac gia dinh cam théy duwoc thau hiéu, ton trong va hoa nhap, cac em sé co nhiéu kha nang di hoc
chuyén can, trao ddi v&i nhan vién nha trwdng va duy tri két ndi véi cong ddng truéng hoc ctia minh; tat ca cac yéu td nay déu dan xen trong cac Chi Sé
22,23va2lr.

Hanh DBong 2.2, H6 Tro Xa Hoi va Cam Xuc, sé lién két trwc tiép nhat véi cac chi sb vé ky luat va méi trwerng hoc dwéng. Viéc trién khai PBIS trén toan
hoc khu, két hop véi cac cd van toan thdi gian tai méi co s& trwdng hoc nhdm cung cép hd tro ca nhan va nhém, cac can thiép hanh vi dya trén di liéu,
va chwong trinh SEL theo bac, 1a yéu t6 then chét gitp 1am gidm s6 vu dinh chi hoc dwoc ghi nhan & Chi Sb 2.4. Véi ty 1é dinh chi hoc trén toan hoc khu
gidm xudng con 2.1% trong N&m 2 (gidm 1.3% so v&i mirc co' s&) va moi nhom nhé déu cho thay sw cai thién, phuong phap tiép can co hé thong va co
thé do lwong dugce l6ng ghép trong hanh déng ‘nay dang mang lai nhirng két qua rd rang. Ty 1é khéng bi dudi hoc duwoc duy tri trong Chi S6 2.5 khang
dinh thém rang hoc sinh dang nhan dwoc sy hé tro vé hanh vi can thiét trwdc khi cac tinh hudng tré nén nghiém trong. Ngoai ra, bang cach gh| nhén va
khen thudng cac hanh vi tich cye cling nhw xay dwng cac ky nang xa héi va cam xuc cho hoc sinh, hanh dong nay gop phan gitp hoc sinh cadm thay an
toan va sén sang dén truwong.
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Hanh Bong 2.3, H6 Tro Gia Dinh, thic day truc tiép cac két qua vé sy gan két ctia cha/me duoc do lwong & Chi Sb 2.1. Bang viéc mé rdng cac co hoi
giao duc cho phu huynh va bao d&m moi théng tin lién lac déu dwoc cung cip bang ngén ngi» me dé cla cac gia dinh (d&c biét chu trong dén cac gia
dinh thugc dién SED, EL va thanh thiéu nién dién cham soc thay thé), khu hoc chanh d3 tdng cuong sw gén két gitra gia dinh va nha trwéng. Sw hién
dién cha cac dau méi lién lac cong ddng, déng vai trd 1a cau ndi tin cay gitra khu hoc chanh va cac gia dinh Hoc Vién Hoc Tiéng Anh, ciing gép phan vao
sw gia tang ty 1é binh quan tham dy vao cac cudc hop noi chung.

Hanh Péng 2.4, An Toan, hd tro truc tiép cho cac két qua vé ky luat trong Chi Sé 2.4 va 2.5, ciing nhw dir liéu vé mbi tredng hoc dwéng dwoc ghi nhan
trong Chi Sb 2.6. Théng qua viéc duy tri cac hé théng an toan déng bd tai tat ca cac co sé, trién khai Vién Chirc Ngudn Luwc Hoc buong dé hd tro cong
tac 1ap ké hoach va (rng phé an toan, cuing viéc cung cap chwong trinh phat trién chuyén mén vé chuan bj (ng phé tham hoa va quan ly hanh vi, khu hoc
chanh tao ra mét méi trrong an toan, cho phép hoc sinh tap trung vao hoc tap va nhan vién tap trung vao cong tac giang day. Viéc dau tw bén virng vao
Giam Sat Vién Gio An Trua va céng tac thuwong xuyén cua Uy Ban An Toan Trwdng Hoc bao dam rang van dé an toan khéng chi mang tinh ung phé ma
con chl déng, phan anh qua viéc ty 1& dinh chi hoc tiép tuc gidm & moi nhém nhd va duy tri ty 1é dudi hoc & mirc 0. Cac trwéng noi hoc sinh cam thay an
toan cling la nhirng trwdng hoc ma & dé hoc sinh di hoc day di — diéu nay tré thanh mét yéu té hd tro' cho sw cai thién ty 1& chuyén can dwoc phan anh
trong Chi S6 2.2.

Hanh Bong 2.5, Chuyén Can, layéuté thuc day truc tiép nhat dbi véi cac két qua do lwdng trong Chi S 2.2 va 2.3. Cach tlep cén chu dong, da tang cla
Khu Hoc Chanh nham thac day chuyén can hang ngay, bao gém céac chién dich trén toan hoc khu, cac chwong trinh khuyen khich chuyén can tai tirng
trwong, cac cudc hop SART, SARB vé&i Bién Ly Quan, Hoc Vién Thir Bay va sy két ndi tlr cac nhan vién lién lac cbng dong da tao ra nhirng cai thién cé
thé do lwdng dwoc & moi nhédm hoc sinh trong N&m 2. Ngoai cac chwong trinh nay, hoc khu con trao tang cup va bd sung kinh phi cho nhitng co s& c6 ty
|& chuyén can tang cao, day la mét yéu tb tao dong lwc bd sung cho hoc sinh va ddi ngii nhan vién. Tinh trang nghi hoc thuwéng xuyén cutia thanh thiéu
nién dién chdm séc thay thé van 1a mét linh viee dang quan ngai véi ty 1& 27.9%, va khu hoc chanh dang tich cuc phdi hop bang chwong trinh HS Tror Co
Phan Héa dé hé tro va tap trung cac nd lwc cla chang t6i vao nhivng linh vuc nay.

Hanh déng 2.6, Dich Vu Dinh Duéng, hé tro cac két qua vé chuyén can va sirc khde trong Chisé622va23 bang cach giai quyet tinh trang mét an ninh
lwong thye, day 1a mét trong nhikng rao can co ban nhéat dbi vai viéc tham gia hoc tap hang ngay tai treong. Bang cach cung cap blra sang va bira trwa
mién phi cho tat ca hoc sinh, WSD dam bao rang cac em dén lép V@i tinh than s&n sang hoc tap ngay tlr ddu méi ngay va dwoc cung cap day du dinh
dudng trong suot ca ngay. Viéc mé rdng cac dich vu st dung ngudn vén tir Chwong Trinh Tai Tro Co S& Ha Tang va Bao Tao Nha Bép da cliing cb
virng chac hon nén tang nay, ddng thoi viéc tuan tha day dd va lién tuc cac quy dinh ctia USDA va CDE tai khu hoc bdo dam rang nhirng hé tro nay luén
dang tin cay va dé dang tiép can ddi véi moi hoc sinh tai moi co sé trwdng hoc.

M6 ta moi thay déi da dwoc the hién véi muyc tiéu, chi sb, két qua muyc tiéu hodc hanh dong da 1&n ké hoach cho nam t6i, dwa trén két qua nhin nhan lai
cac hoat dong thuc tién trwée dé.

Céac muc tiéu, chi sd, két qua ky vong va cac hanh dong hién tai sé dwoc gitk nguyén cho ndm hoc 26-27 vi khéng can thuc hién nhirng thay dbi dang ké
dbi véi cau trac cla Muc Tiéu 2, ngoai trir mot sé diéu chinh nhd. Chung t6i sé tiép tuc duy tri va phat huy nhirng thanh qua tét dep ma chung ta da dat
dwoc trong nam th hai cda chu ky LCAP nay.

Quy vi c6 thé tim thay bao cao vé Téng Chi Tiéu Thwe Té U'éc Tinh cho cac hoat dong ctia ndm ngoai trong Bang Cap Nhat Thwong Nién. Quy vi
c6 thé tim thay bao cao vé Ty Lé Phan Tram Thwc Té Uéc Tinh ctia Cac Dich Vu Pwoc Cai Thién cho cac hanh déng nam ngoai trong Bang Cap
Nhat Thwong Nién vé Cac Hanh Dong Déng Gop.

Hanh Dong
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Hanh  Tiéu dé M6 Ta Tdng kinh phi DPong gop
Pboéng SO

21 Padang, Céongbang  Léng ghép tAm quan trong cua tinh da dang, cdng bang va hda nhap vao moi $174,460.00 Khong
va Hoa nhap khia canh ctia d&i séng hoc duwéng dé thic day sw ton trong va chap nhan.
a) Tiép tuc cung clp day du cac chwong trinh va dich vu trong méi trwdng gido
duc hoa nhap
b) Thuc ddy cac sang kién vé da dang, cdng bang va hoa nhap tai tat ca cac co
s& trwdng hoc
c) Xay dung méi lién két véi cong ddng dia phwong nham thuc day sw da dang
va hoa nhap.
d) Thic day cac co hoi phat trién chuyén mén cho cac nha gido duc dé ho luén
duwoc cap nhat vé tinh da dang, cong bang va hoa nhap.

2.2  H6 tro vé méat tinh cdm | Trién khai mot phwong phap tiép can cé hé thdng va do lwdng duwoc dé bdo dam $3,613,415.00 Cé
xa hoi hoc sinh va nhan vién dwoc hd tro vé mét xa hdi, cdm xic va hanh vi trong tat ca
cac moi trwong hoc duong.
a) Dich vu cé vén tai trwong trén toan khu hoc chanh
b) Cung cap quyén tiép can vGi cac cb van hoc duwdng c6 trinh dd, nhirng nguoi
c6 thé tw van ca nhan va tw van tap thé cho hoc sinh.
c) St dung cach tiép can dwa trén div lieu dé danh gia va giai quyét cac van dé
vé hanh vi.
d) Céng nhan va khen thuwéng nhitng hoc sinh thé hién cac dac diém hanh vi tich
cuc, dic biét 1a cac hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi Khé Khan (SED), Hoc
Vién Tiéng Anh (EL) va Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé (FY).
(e) Trién khai chwong trinh gidng day vé hoc tap xa hdi va cdm xic (SEL) trén
toan khu hoc chanh cuing véi cac can thiép SEL theo nhiéu cap dé.
f) Lbng ghép cac chuwong trinh SEL dwa trén béng chirng vao chuwong trinh giang
day dé day cho hoc sinh céac ky nang sbng thiét yéu nhw nhan thirc vé ban than,
tw quan ly, nhan thtre xa hoi, moi quan hé va ra quyet dinh c6 trach nhiém.
g) Cung cap dao tao lién tuc cho cac nha gido duc ve viéc hiéu rd va thwe hién
cac chién lwoc hoc tap vé xa hoi-cam xuc.
h) Thwc hién danh gia dé do lwdng méi trwérng hoc dwdng chung va xac dinh cac
[inh vwc can cai thién.

23 Hb tro gia dinh Nang cao nhan thirc va hwéng dan gia dinh vé cac ngudn lyc sén cé va tan dung $264,835.00 Co
céac chién luwoc dé dap ung nhu cau co ban cua tirng hoc sinh.
a) Tiép tuc cung cip va mé rong cac co hdi gido duc cho phu huynh.
b) Té chirc va tién hanh Héi nghi phu huynh toan khu hoc chanh.

Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster Trang 44 / 123



Hanh  Tiéu dé M6 Ta Tdng kinh phi DPong gop
Pboéng SO

c) Tiép tuc cung cap thong tin lién lac bang ngdn ngl» me dé ctia cac gia dinh;
dac biét hwdng den hoc sinh ¢6 Hoan Qénh Kinh Té Xa Hoi Kho Khan (SED),
Hoc Vién Tiéng Anh (EL) va Thanh Thiéu Nién dién Cham Soc Thay Thé (FY).

2.4 An Toan Bao d&m an toan lién tuc cho hoc sinh va nhan vién béng cac hé thdng toan dién $3,129,052.00 Khéng
va nhét quan trén toan khu hoc chanh cung cac quy trinh cap nhat.
a) Duy tri tap trung vao van dé an toan trwéng hoc.
b) Phan tich va thuc hién cac khuyén céo vé an toan co sd/thiét bi.
c) Tiép tuc cung cap cac ngudn luc va phat trién chuyén moén lién quan dén cong
tac phong ngwra tham hoa va quan ly hanh vi cGia hoc sinh.
d) Vién chirc Ngudn lwc hoc dwdng dé hé tro cac truong
e) Tro Ly Giam Sat Khu Hoc Xa hé tror cac trwdng hoc
f) WSD c6 mét nhém nhd (Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé) dang cé
chi bdo mau dé vi ty 1& dinh chi hoc. Ngoai ra, cac trwong sau day cé it nhat mot
nhém nhé da cé chi bao mau dé: Trwdng trung hoc co sé Clegg (SWD), Stacey
(EL va Thanh thiéu nién vé gia cw), Trwdng trung hoc co s& Johnson (Toan
trwong, EL, SED, SWD, Nguwdi géc Tay Ban Nha va Nguwoi da trdng) va Warner
MS (EL). WSD sé thuc hién cac chién lwgc nham gidm ty |& dinh chi hoc trén
toan khu hoc chanh va tap trung né luc hé tro cac trwdng cu thé cé cac nhém hoc
sinh cé nguy co: Hoc Vién Tiéng Anh, Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay
Thé, Thanh thiéu nién vé gia cw, Hoc sinh c6 hoan canh kinh té xa hoi kho khan,
Hoc Sinh Khuyét Tat, Nguoi gbc Tay Ban Nha va Nguoi My gbe Phi.

2.5 Chuyéncan Tao ra méi trwéng thuc day viéc di hoc hang ngay, nudi duéng y thirc gan két va $261,445.00 Cé
bdo ddm moi hoc sinh d&u cam thay cé déng lwc va dwoc Gng hd dé di hoc
thwdng xuyén thong qua cac bién phap chu déng, hop tac vai gia dinh cling nhw
cac bién phap can thiép cé muc tiéu.

a) Thac day chuyén can tich cwc ctia hoc sinh trén toan khu hoc chanh.

b) Duy tri Chwong trinh Gidm ty 1& trén hoc ctia Khu hoc chanh.

c) M& réng chwong trinh chuyén can Hoc vién Thi Bay.

d) Duy tri cac chwong trinh Doi ngi danh gia chuyén can hoc sinh (SART) va Hai
déng danh gia chuyén can hoc sinh (SARB).

e) Phat trién chuyén mén dé hé tro cac chwong trinh chuyén can tich cuc, dac
biét hwéng dén cac hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té X& Hoi Kho Khan (SED),
Hoc Vién Tiéng Anh (EL) va Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé (FY).

f) Dau méi lién lac cong ddng sé hé tro va theo dbi vé chuyén can cho phu huynh.
g) M6t s nhém nhé WSD dwoc danh ddu mau dd vi tinh trang nghi hoc thueng
xuyé&n (SWD, ngudi My gbc Phi va hoc sinh gbc Tay Ban Nha). Ngoai ra, mot sé
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trworng WSD dang ¢6 it nhat mot nhém nhd nhan dwoc chi bao mau dé: Trwong
tiéu hoc Clegg (SWD), Trwéong tiéu hoc Anderson (Toan trwéng, SED, SWD,
ngwdi gbc Tay Ban Nha), Trwdng tiéu hoc DeMille (Ngwdi géc Tay Ban Nha),
Trwdng tiéu hoc Eastwood (Toan trwdng, EL, SED, SWD, Nguwéi gbe Tay Ban
Nha, Nguoi da trdng), Truéng trung hoc phé théng Stacey (Thanh thiéu nién vé
gia cw, Nguoi géc Tay Ban Nha), Trueng tiéu hoc Hayden (EL, Thanh thiéu nién
vd gia cw, SED, SWD, Nguwoi chau A), Truwéng trung hoc co s& Johnson (Toan
trwong, EL, SED, SWD, nguoi géc Tay Ban Nha), Truéng tiéu hoc Meairs (Toan
trwong, EL, SED, SWD, Nguwdi géc Tay Ban Nha), Trwdng tiéu hoc Schmitt (Toan
trwong, EL, Thanh thiéu nién vé gia cw, SED, SWD, Nguwoi géc Tay Ban Nha),
Trwéng trung hoc co s& Warner (SWD, Nguwdi géc Tay Ban Nha), Trwdng tiéu
hoc Webber (Toan trwdng, EL, Thanh thiéu nién vé gia cw, SED, SWD, Nguoi
gbc Tay Ban Nha). WSD sé thuc hién cac chién lwoc dé cai thién tinh trang nghi
hoc thuwdng xuyén trén toan khu hoc chanh va tap trung nd lwc vao viéc hd tro
cac nhom hoc sinh ¢6 nguy co: Hoc Vién Tiéng Anh, Thanh Thiéu Nién dién
Cham Séc Thay Thé, Thanh thiéu nién vé gia cw, Hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té
x& hoi kho khan, Hoc Sinh Khuyét Tat, Nguoi gbe Tay Ban Nha va Nguoi My gbe
Phi.

Hanh déng nay sé hé tro tryc tiép nhu cau ctia Thanh Thiéu Nién dién Cham Saéc
Thay Thé théng qua H6 Trg C6 Phén Hoa.

2.6 Dich vu dinh dwéng Dam bao dich vu Nha an tw phuc vu cung cap cho hoc sinh cac lwa chon tuoi $9,793,495.00 Khéng
ngon va bd dwéng, tuan thi hodc vwot mirc Hwéng dan cla Tiéu bang va Lién
bang hién hanh.
a) Bdo dam hoc sinh dwoc nudi dwéng va san sang hoc tap trén 16p.
b) Cung cap bira sang va bira trwa mién phi cho hoc sinh.
c) Téng cwdng gido duc dinh dwdng cho hoc sinh dé& xay dwng cac thoi quen lanh
manh.
d) Duy tri hoat ddng tuan tha day da quy dinh cia Chuwong trinh Dinh dwéng hoc
dwdng USDA/CDE.

Céc ngudn quy & day bao gém quy 13.
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Muc Tiéu va Hanh bong

Muc Tiéu
Muc Tiéu Mo Ta

sb
3

Loai Muc Tiéu

Kha nang tai chinh va Tinh hinh hoat déng t6 chirc: Chuing t6i bao dam cong dbng ludn tin twdng bang cach | Muc tiéu Duy tri tién bo
cung céap cac dich vy va hé théng chat lwong cao, st dung nguén lwc hiéu qua va cong bang. WSD cam ket
bdo dam quan Iy hiéu qua cac ngudn lwc vé con ngudi va tai chinh nham hé tro' hanh trinh gido duc cia mbi

hoc sinh.

Cac wu tién cua tiéu bang dwoc gidi quyét theo muc tiéu nay.

Uu tién 1: Co ban (Diéu kién hoc tap)

Giai thich tai sao LEA lai dé ra muc tiéu nay.

Cac muc tiéu va hanh dong ctia LCAP duoc xay dwng théng qua mét qua trinh hop tac, trong do tat ca cac bén lién quan, bao gom phu huynh, thanh

vién cdng déng va nhan vién, déu cé co hoi tham van, tw van va gilp xay dwng cac muc tiéu va hanh déong ctia LCAP. Théng qua nd lyc hop tac nay,
ELA da chon wu tién Muc tiéu 3 b&i nhirng ly do sau:

1. Khu hoc chanh phai duy tri mét khoan d trir thich hop dé bao vé truwdc nhikng thay ddi lon vé ngudn tai tro' clia tiéu bang duwa trén bién dong cla
ngudn kinh phi gido duc cla tiéu bang trong thap nién vira qua. Khu hoc chanh sé tdng mac dw trir hang ndm dé tiép tuc vwot mirc téi thiéu cla tiéu

bang.

2. Can phai xem xét hang nam tat ca cac ngudn Iwc ctia Khu hoc chanh va cac khoan chi tiéu lién tuc dé cung cap cac chwong trinh gido duc va hb tro
tot nhat. Cac bao cao hién tai cua Williams khéng cho thay cé phat hién tiéu cwc nao vé co sé& vat chat hodc tai liéu giang day.

3. Muc tiéu sé giai quyét Uu tién 1 ca Tiéu bang: Co ban (Diéu kién hoc tap) va Uu tién tai dia phwong: Tinh dn dinh vé tai chinh.

Do lwdng va Bao cao két qua

M3 chi , : , Muc tidu cho kit qua | _Chénh Léch Hién
£ Chi so Mec Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 . N q Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 S
3.1 Bao Cao Trach Nhiém Giai | SARC nam 2023-2024 SARC nam 2024- SARC nam 2025- SARC nam 2026- 0%

Trinh cda Trwdng Hoc voi e 100% trwong 2025 2026 2027
Cong cu kiém tra co s& - hoc da hoan e 100% e 100% e 100%
tat ca cac trwong thanh, c6 ban trwvdng trvdng trwedng
dich can thiét hoc da hoc da hoc da
e Cong cu kiém tra hoan hoan hoan
co sé: Tatca thanh, cé thanh, cé thanh, cé
trwdng hoc & ban dich ban dich ban dich
can thiét can thiét can thiét
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Ma chi . , : i s Muc tiéu cho két qua Cnenh Lech Hien
£ Chiso Mic Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 - o Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 S
tinh trang tuyét e Cbngcu e Cbngcu e Cbngcu
voi kiém tra kiém tra kiém tra
co sd: Tat co s&: Tat co sd: Tat
Diéu chinh theo mirc co ca trwong ca cac co ca trwong
s& - Cong cu kiém tra co hoc & tinh s& déu hoc & tinh
s& vat chat: Tt ca truong trang tot trong tinh trang tuyét
hoc & tinh trang tbt trang bao vOi
tri tot
Diéu chinh theo mirc co Diéu chinh theo Két
s& - Céng cu kiém tra co qua nam 3 - Cong
s& vat chat: Tt ca cac co cu kiém tra co s&
s& déu trong tinh trang vat chat: Tatca
bao tri tét trwong hoc & tinh
trang tot
3.2 Bao cao Williams thwédng |Bao cao Williams nam Bao cao Williams Bao cao Williams Bao cao Williams 0
nién 2023-2024: nam 2024-2025: nam 2025-2026: nam 2026-2027:
e Phat hién chung e Khong cé phat e Khong cé e Khong cé e Khong cé
e Ty lé phan tram hién nao phat hién két qua phat hién
hoc sinh c6 nao nao nao
quyén tiép can Ty 1& phan tr&m hoc sinh (Clegg,
céc tai liéu gidng | co quyén tiép can cac tai | Ty |I& phan tram hoc Meairs, Ty 1& phan tram hoc
day phu hop véi | liéu gidng day phu hop sinh ¢ quyén tiép Schmittva | sinh c6 quyén tiép
tiéu chuan v@i tieu chudn ndm 2023- | can céc tai liéu Webber) can cac tai liéu
2024 giang day phu hop giang day phu hop
e 100% v&i tiéu chudn ndm | Ty 1é phan trdm hoc | véi tiéu chuin nam
2024-2025 sinh c6 quyén tiép | 2026-2027
e 100% can cac tailiéu e 100%
giang day phu hop
véi tiéu chuan nam
2025-2026
e 100%
3.3 Bao Cao Ngan Sach Khu | Ngan sach ba nam cia Ngan sach ba nam |Ngan sach ba nam Ngan sach ba nam |Khéng co
Hoc Chanh Khu hoc chanh: ctia Khu hoc chanh: |ctia Khu hoc chanh: |ctia Khu hoc chanh:
e Chirng nhan tich e Chirng e Chirng e Chirng
cuwc nhan tich nhan tich nhan tich
cuwc cwc cuwc
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Phan Tich Muc Tiéu [2025-26]

Phan tich vé viéc muc tiéu nay da dwoc thuwc hién nhw thé nao trong nam trwée.

M6 ta vé qua trinh thwe hién chung, bao gém moi khac biét dang ké gitra cac hanh déng da 1én ké hoach va viéc trién khai thuc té cac hanh déng nay,
cling nhw moi thach thire va thanh cdng cé lién quan trong qua trinh thwc hién.

Trong Nam 2, Khu Hoc Chanh Westminster d& hoan tat thanh céng tat ca cac muc dich ctia Muc Tiéu 3, phan anh cam két lién tuc va bén virng dbi voi
trach nhiém tai chinh, sy minh bach trong van hanh va tinh hiéu qua cta td chirc. T4t ca cac Phiéu Bao Cao Trach Nhiém Giai Trinh ctia Trwong Hoc
(Muc Tiéu 3.1) da dwoc hoan thanh va dich thuat cho moi co sé trwérng hoc, bdo ddm quyén tiép can cong bang cho tat ca cac gia dinh. Két qua cua
Coéng Cu Kiém Tra Co S& Vat Chéat da xac nhan rang moi co' s& van trong tinh trang bao tri tbt, nhat quan v&i két qué ctia Nam 1. Bao Céo Williams Nam
2025-26 (Muc Tiéu 3.2) khong ghi nhan két qua nao & cap hoc khu, va 100% hoc sinh tai tat ca cac truéng tiép tuc dwoc tiép can vai cac tai liéu giang
day phu hgp voi tiéu chuén. Khu hoc chanh cling da nhan dwgc Chirng Nhan Tich Cuwe cho ké hoach ngan sach ba nam (Muc Tiéu 3.3), xac nhan kha
nang dap rng cac nghia vu tai chinh ctia hoc khu trong nam tai chinh hién tai va hai ndm tai chinh tiép theo, déng thdi mang lai sw én dinh cho cac
chwong trinh giang day va van hanh.

Tét ca cac hanh dong sé duoec trién khai thanh céng va ching téi khéng gédp phai thach thirc nao.

Giai thiqh vé sw khac biét da’pg ké gitra Chi Tiéu Ba Lap Ngan Sach vé} Chi Tiéu Thwe Té Uéc Tinh va/hodc Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bwoc Cai Thién
Theo Ké Hoach va Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bwoc Cai Thién Thyc Té Uéc Tinh.

Khu Hoc Chanh Westminster khéng cé nhirng khodn khac biét qua I&n gitra chi tiéu theo ngan sach va chi tiéu thuc t& wéc tinh. Nhirng

khac biét nhd nay la do cé sdn cac quy thwe hién mot 1an thay thé cho cac khoan chi da dwoc duw tri ngan sach LCFF. Ngoai ra, do

céac thach thirc, mét phan kinh phi dwoc phan bd da khong dwoc st dung hét, vi vay mot sb khoan chi thuc té wéc tinh o thé thdp hon mét chit so véi
cac khoan chi da dwoc du toan.

Ban mé ta vé tinh hiéu qua hodc khéng hiéu qué ctia cac hanh déng cu thé cho dén nay trong viéc dat dwoc tién trién hwdng téi muc tiéu.

Hanh Bong 3.1, Cac Hé Théng Toan Hoc Khu, hd tro tric tiép cho Chi Sé 3.1 va cac diéu kién rong hon dwoc do lwong trén cé ba chi sb ctia Muc Tiéu
3. Bang cach duy tri va nang cép co s& ha tAng cong nghé, thiét bj va phan cirng trén toan hoc khu, ddng théi mé rong dao tao cong nghé giang day cho
gido vién véi trong tam cu thé vao hoc sinh SED, EL va hoc sinh Thanh Thiéu Nién dién Chadm Séc Thay Thé, hoc khu s& bdo d&m cac co sé trudng hoc
van hanh hiéu qua va céng bang trong ca nam. Céng viéc nay gép phan vao két qua tich cwc ciia Céng Cu Kiém Tra Co S& Vat Chat dwoc ghi nhan
trong Chi S& 3.1, vi cac hé théng cong nghé van hanh hiéu qua va dwoc bao tri tét 14 thanh phan cét 16i cia méi trwérng hoc dworng dwoc danh gia théng
qua cac dot kiém tra d6. Moi co s& déu dwoc xac nhan la trong tinh trang béo tri tbt vao Nam 2, mot két qua ma hanh déng nay hé tro truc tiép.

Hanh Bong 3.2, K& Hoach Tiép Thi Vé Tuyén Dung va Gitr Chan, phan anh cam két ch dong clia hoc khu trong viéc phat trién va ciing cb cong déng
giao duc thdng qua cac hoat dong tlep can c6 muc tiéu. Thay vi che dgi cac gia dinh va nhan vién tiém nang tim dén khu hoc chanh, WSD d& cha dong
két n0| vOi cdng dong roéng I&n hon bang cach tham dw cac sv kién tai dia phwong, tiép can cac gia dinh tai nhwng noi ho thwdng tu hop, va xay dwng
cac mbi quan hé nham thu hut hoc sinh mai dén véi cac trwong hoc clia ching ta. Cac nd luc tiép can da mé rong dén nhirng dia diém noi cac nhan vién
twong lai thwong tap trung, bao gdm viéc hop tac véi cac trwérng cao dang va dai hoc tai dia phwong, nhadm bao dam khu hoc chanh luén hién dién va
tao dau 4n véi cac nha giao duc va chuyén gia tiém nang, nhirng ngwoi co cung chi huong v&i str ménh va cac gia tri ciia chung t6i. Cac chién lwoc
quang céo sang tao, gém chién dich hwéng dén cong déng, da dwoc xay dwng va mé rdng trén toan hoc khu, nang cao vi thé va truyén tai nhirng co’ hoi
doéc dao ma WSD mang dén cho ca hoc sinh va nhan vién. Nhirng né lwc nay, duwoc diéu phéi thong qua bd phan Dich Vu Giao Duc, Nhan Sy va Nhan
Vién Théng Tin Céng Chung, da cling c¢d nhan thire tich cwc va day ste thuyét phuc vé hoc khu nhw mét cong ddng trwdng hoc dang dén ciing nhw mot
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noi xirng dang dé xay dwng sw nghiép. Bang cach duy tri s6 lwong ghi danh én dinh va thu hat déi ngi nhan vién ¢b nang lyc cao, hanh déng nay hé tro
triee tiép cho nang lwc ctia khu hoc chanh trong viéc dat dwoc ca ba chi s6 ciia Muc Tiéu 3.

Hanh Péng 3.3, Hop Tac, phan anh sw thau hiéu cia Khu Hoc Chanh Westminster rang viéc hién thwc hoa tm nhin ddi héi sw hop tac cé chi dich gitra
tat ca cac phong ban va véi cong ddng rong I&n hon. Bang viéc duy tri cac kénh lién lac théng subt trong toan hé théng, khu hoc chanh bao dam rang
cac ngudn lwc, bao gdm ca tai chinh va nhan lwc, dwoc trién khai mot cach chién lwgc va cong bang nham hé tro cho moi hoc sinh.

Yéu to then chét trong viéc nay 1a kha ndng phan hodi & cap co s&. Thay vi ap dung mét phwong phap ddng nhat, khu hoc chanh thwdng xuyén ra soat
nhan sw, dich vu va vat tw thdng qua viéc danh gia div liéu ghi danh, nhu ciu chwong trinh hoc va ngudn kinh phi sén cé cua tirng trwdng. Cac trwong cd
chwong trinh chuyén biét nhw Chwong Trinh Hdoa Nhap Song Ngiv (Dual Language Immersion), STEM, v.v. nhan dwoc sy hd tro cé muc tiéu nham phan
anh nhirng yéu cau dac thu cla cac chwong trinh dé. Quy trinh danh gia lién tuc nay bdo ddm rang nhan sw va cac dich vu luén phu hop véi tinh hinh
thuc té tai tirng co s, tir d6 ngdn ngira cac thiéu sot va tranh sy sai léch gira cac khodn chi tiéu theo ngan sach va thyc té.

Ngoai si hop tac ndi bd, cac quan hé dbi tac cong ddng con gitip mé rdng nang lwc ctia khu hoc chanh trong viéc phuc vu hoc sinh va gia dinh. Bang
viéc hop tac véi cac t chirc dia phuong co cuing cam két véi WSD vé sy thanh cong cla hoc sinh, khu hoc chanh tiép can dwoc cac ngudn hé tro bd
sung giup cuing cb trai nghiém gido duc tai tat ca cac trwong. Cung nhau, nhirng né lwc hop tac nay bao ddm khu hoc chanh duy tri sy nhat quan véi s
ménh, cac gia tri c6t 16i va muc tiéu chién lwoc, ddng thoi sir dung cac nguodn lwc sén cé mot cach hiéu qua nhat.

Hanh Dong 3.4, Giam Sat Tai Chinh va Trach Nhiém Giai Trinh, 1a nhan t6 tryc tiép nhat dan dén Chi Sé 3.3, Chirng Nhan Ngan Séach clia Hoc Khu.
Béang céach lién tuc thuc hién cac bién phap giam sat va duy tri mérc dw phong phu hop, khu hoc chanh da dat dwoc Chisng Nhan Tich Cuc cho ngan
sach ba ndm ctia minh trong Nam 2, qua dé dap (rng muc tiéu dé ra va phu hop véi két qua ctia Nam 1 trwdc d6. Hanh ddng nay bao ddm kha nang
thanh toan tai chinh khéng phai la két qua nhat thdi, ma 1a mot thong 1é bén vivng dwoc 16ng ghép vao cach van hanh ctia khu hoc chanh qua tirng ndm.

Hanh Bong 3.5, K& Hoach Téng Thé Vé Co S& Vat Chat, c6 mébi lien hé truc tiép véi thanh phan Cong Cu Kiém Tra Co Sé& Vat Chét thudc Chi sb 3.1.
Viéc lién tuc phat trién va trién khai ké hoach dai han bao gém hién dai héa I&p hoc, nang cap co sé ha tang, cai thién an toan va mé rong co s giao
duc mam non da tr& thanh moét trong tdm chinh trong ndm hoc nay. Khu hoc chanh da hoan ta4t Ké Hoach T6ng Thé Vé Co S& Vat Chéat Dai Han va hién
dang sén sang trién khai 16 trinh r6 rang, dwa trén di liéu dé cai thién méi trwdng hoc tap tai tAt ca cac co s& nha trwdng. Cot mbe quan trong nay dat
duwoc la nhd vao quy trinh gan két cong dong toan dién, da thu thap y kién déng gép tlr phu huynh, hoc sinh, nhan vién va cac thanh vién trong cong
ddng, nham bao dam ké hoach phan anh dung cac wu tién va nhu cau cla nhirng gia dinh ma WSD phuc vu. Voi Ké Hoach Téng Thé da hoan tat, khu
hoc chanh bwéc vao Nam 3 véi nén tang chién lwoc can thiét dé thuc day mot cach hé théng cac nd lyc hién dai hda, tang cwédng an ninh khudn vién
trwdng hoc va mé réng cac co sé gido duc mam non trong nhirng nam toi.

Hanh Péng 3.6, Co Cau Pau Tw va No, ciing ¢ Chi S6 3.3 bang cach xem xét cac diéu khodn va diéu kién tai chinh cia khu hoc chanh nham bao dam
rang mdt co ciu virng chéc va co lgi nhat dwoc ap dung. Quan ly ng hiéu qua la mot thanh phan cia sirc khde tai chinh tbng thé, va hanh dong nay hd
tro kha ndng clia khu hoc chanh trong viéc duy tri cac mac dy trir va hiéu qua ngan sach da dan dén Chirng Nhan Ngan Sach Tich Cuec, von 1a két qua
c6 thé do lwdng dwoc ctia Chi S6 3.3.

M6 t& moi thay ddi da dwoc thue hién véi muc tiéu, chi s6, két qua muc tiéu hodc hanh dong da 1én ké hoach cho nam t&i, dwa trén két qua nhin nhan lai
cac hoat dong thyc tién trwée dé.

Cac muc tiéu, chi sb, két qua ky vong va cac hanh dong hién tai sé duoc gilr nguyén cho nam hoc 26-27 vi khong can bét ky thay ddi dang ké nao qéi vOi
cau trdc cla Muc Tiéu 2. M6t thay doi nhé da dwoc thuyc hién la nang cap ngdn nglr trong bao cao FIT tw trang thai "tinh trang tot" qua "stra chira tot".
Chung t6i sé tiép tuc duy tri va phat huy nhirng thanh qua t6t dep ma chung ta da dat dwoc trong nam thir hai cia chu ky LCAP nay.
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Quy vi c6 thé tim thay bao cao vé Téng Chi Tiéu Thyc Té Uéc Tinh cho cac hoat dong ciia nam ngoai trong Bang Cap Nhat Thwong Nién. Quy vi
c6 thé tim thay bao céao vé Ty Lé Phan Tram Thwe Té Uéc Tinh cua Cac Dich Vu Dwgrc Cai Thién cho cac hanh dong nam ngoai trong Bang Céap
Nhat Thwéong Nién vé Cac Hanh Bong BDéng Gép.

Hanh Dong
Hanh  Tiéu dé M6 Ta Téng kinh phi DPong gop
Pong Sb
31 Cac hé théng toan khu  Hop tac chat ché mot cach minh bach dé sép xép hop ly cac hé thdng trén toan $5,555,124.00 Co
hoc chanh khu hoc chanh nham nang cao hiéu qua va hiéu suét.
a. Tiép tuc duy tri cac thiét bj cong nghé phu hop dé bado ddm hoc sinh c6 thé tiép
can chwong trinh gidng day va nguén lyc gidng day; dac biét hwéng dén SED,
EL va FY.
b. H& tro vé cong nghé, phan cirng, co sé ha tAng trén toan khu hoc chanh dé tro
giup cho trong tdm giang day trén toan khu hoc chanh.
c. Bao tri lién tuc co sé& ha tang céng nghé.
d. Hb tro tiép can va dao tao vé cong nghé giang day danh riéng cho hoc sinh ¢cé
Hoan Canh Kinh Té X& Héi Khé Khan (SED), Hoc Vién Tiéng Anh (EL) va Thanh
Thiéu Nién dién Chadm Séc Thay Thé (FY).
3.2 K& hoach tiép thi: Hoan thién va cap vén cho ké hoach tiép thi dé thuc ddy viéc tuyén dung va gitr $340,743.00 Khéng
Tuyén dung va Git chan hoc sinh va nhan vién.
chan a) Tao ra nhiéu quang céo sang tao hon dé thu hat cong déng
b) Tiép tuc mé& rong ké& hoach tiép thj va thuc hién trén toan khu hoc chanh
c) Lén chién lwoc véi bd phan Nhan sw dé phat trién nhan thie tich cwe cho khu
hoc chanh
3.3 Congtac Hop tac vai tt ca cac phong ban clia khu hoc chanh va cac déi tac cong déng $328,180.00 Khéng
phiu hop dé ti wu héa cac ngudn lwc tai chinh, bao d@m phu hop véi tdm nhin,
s ménh, gia tri cbt I6i va muc tiéu ctia khu hoc chanh.
a) H6 tro dya trén nhu cau cla co s&, sb lwong ghi danh va cac chwong trinh
chuyén biét.
b) Ra soat doi ngii nhan s, dich vu va vat tw dwa trén sb lwong ghi danh, cac
nhu ciu co sé va kinh phi san cé.
c) Duy tri nhan sy va dich vu clia co s& chd dwa trén lwong ghi danh va cac nhu
cau cla co sb.
3.4 Giam sat tai chinh va  Cung cp céc bién phap giam sat tai chinh va trach nhiém gidi trinh dwoc thyc $4,182,829.00 Khéng

Trach nhiém gidi trinh  hién va theo d&i mot cach nhat quan nham bao ddm cac hoat ddng hiéu qua tai
trwd'ng hoc va co sé cua khu hoc chanh.
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Hanh  Tiéu dé M6 Ta Tdng kinh phi DPong gop
Bboéng SO

a) Duy tri kha nang tai chinh thong qua mirc dy trir phu hop.

3.5 Kéhoachtdngthévé | Xay dung va trién khai K& hoach tbng thé vé co s& vat chét trong dai han dé bdo = $14,732,696.00 Khong
Co s& vat chat dam st dung hiéu qua moi co’ sé& vat chat cia khu hoc chanh, bao gém nhung
khong gi&i han & viéc hién dai héa phong hoc, nang cép co sé ha tang cong
nghé va tang cwdng an toan tai moi khu hoc xa.
a) Xay dung va trién khai ké hoach tdng thé vé co s& vat chét.
b) Tiép tuc trang bi day du thiét bj va nhan vién can thiét bao dam viéc dwa dén
hoc sinh an toan.
c) St dung cac co hoi tai tro sén c6 dé hd tro' cac sang kién hién dai héa cla
Khu hoc chanh.
d) Phat trién co s& vat chat phuc vu viéc mé rong giao duc mam non.

3.6 DautwvaCocaung  Xem xétcac chién lwgc dau tw va co ciu ng' dé bao dam khu hoc chanh duoc $200,000.00 Khong
hwéng lgi tlr cac dieu khoan va dieu kién tai chinh lanh manh nhat.

Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster Trang 52 /123



Muc Tiéu va Hanh bong

Muc Tiéu

Muc Tiéu M6 Ta Loai Muc Tiéu
sO
4 Két ndi cong déng: Chung t6i coi trong sy tham gia cla gla dinh, hoc sinh va cdng déng ciing nhw khuyen Muc tiéu rong

khich nhirng quan diém da dang tir cac ddi tac gido duc ctia chuing t6i. Chuing t6i tan dung cac ngudn lyc
truyén théng ctia minh dé phat trién méi quan hé déi bén cung c6 loi véi cong déng gido duc.

Cac wu tién cép tiéu bang dwoc giai quyét theo muc tiéu nay.

Uu Tién 3: Gan két ciia cha me (Sw gan két)
Uu tién 6: Mai trwéng hoc dwdng (Sw gan két)
Uu tién 8: Két qua khac ctia hoc sinh (Két qua cla hoc sinh)

Giai thich tai sao LEA lai dé ra muc tiéu nay.

Cac muyc tiéu va hanh dong cta LCAP duoc xay dwng théng qua mot qua trinh hop tac, trong do tat ca cac bén lién quan, bao gom phu huynh, thanh
vién cdng ddng va nhan vién, déu cé co hoi tham van, tw van va gilp xay dwng cac muc tiéu va hanh déng ctia LCAP. Théng qua nd luc hop tac nay,
ELA da chon wu tién Muc tiéu 4 b&i nhirng ly do sau:

1. Hién tai, moi co s& déu xay dwng mot b.jémg tiéu chi tham gia cua phu huynh hang nam. D@ liéu cho thay can phai tang cwéong viéc trao ddi thong tin,
sw gan két va gidao duc véi phu huynh tai tat ca cac co sé. Muc tiéu nay nham ho tro sw gan két ctia phu huynh trén toan khu hoc chanh.

2. Muc tiéu sé giai quyét cac Uu tién cla Tiéu bang sau déay: Uu tién 3: Gan két ctia cha me (Sw gan két) Uu tién 6: M6i treong hoc dwong (Sw gan két)
va Uu tién 8: Két qua khac clia hoc sinh (Két qua cla hoc sinh). Muc tiéu nay giai quyét cac wu tién cda tiéu bang phu hop v&i ké hoach chién lwvoc cla
WSD...vbén da duoc phat trién v&i sw déng gop clia ddi tac gido duc. Cac y kién ddng gép dwa ra thdng qua viéc phat trién ké hoach chién lwoc da chirng
minh nhu cau hd trg va tdng cwéong sw tham gia cia phu huynh.

3. Hon 5.000 nguoi tra 1&i khao sat da cho biét rdng ho danh gia cao va mudn Khu hoc chanh tai tro cho cac chwong trinh nham cai thién kha nang trao
ddi thong tin gitra phu huynh, hoc sinh va nha trwong

» Bao gom cac gia dinh trong cac quyet dinh cua trwdng (77% Dbng y hodc Hoan toan déng y)

e Cung cép céac co hdi tham gia ctia cdng déng va gia dinh (80% Ddng y hoac Hoan toan dong y)

« Trao dbi thong tin v&i gia dinh théng qua nhiéu cach (93% Dong y hodc Hoan toan dong y)

Do lwérng va Bao cao két qua

Chénh Léch Hién
Tai so v&i Mirc Co’
S&

Ma chi
sO

Muc tiéu cho két qua

Chi so Mlrc Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 NEm 3

4.1 Gan két ctia phy huynh DAC & DELAC nam 2023- DAC & DELAC nam DAC & DELAC nam DAC & DELAC nam |+3 Cudc Hop
2024: 2024-2025: 2025-2026: 2026-2027:
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Ma phi

p Chi sb
sb

Mec Co S&

Két qua Nam 1

Két qua Nam 2

Muc tiéu cho két qua
Nam 3

Chénh Léch Hién
Tai so v&i Mirc Co’
S&

e Tham gia cac
cudc hop phu
huynh cta khu
hoc chanh

e Sb cudc hop da
t6 chire: 4

e Sélwong phu
huynh tham dw
trung binh: 18

Mrc co 56 da diéu chinh:
Thém: Tong s6 ngu i
tham dw

e Sb cudc
hop da tb
chwe: 6

e Sblwong
phu huynh
tham dw

trung binh:

14

e Tbngsd
nguwoi
tham dy

trung binh:

28

e Sb cudc
hop da tb
chwe: 7

e Sblwong
phu huynh
tham dw

trung binh:

6

e Tbng sb
nguoi
tham dw

trung binh:

18

e Sb cudc
hop da tb
chuwe: 6

e Sblwong
phu huynh
tham dvw
trung binh:
50

Muc tiéu da diéu
chinh:
DAC
e Sbcudc
hop da to
chwe: 3
e Sblwong
phu huynh
tham dvw
trung binh:
14
e Tbngsbd
nguoi
tham dvw
trung binh:
18

DELAC

e Sb cudc
hop da to
chwe: 3

e Sbluwong
phu huynh
tham dy
trung binh:
12

e Tbngsb
ngu o
tham duw
trung binh:
18

-12 Sé Phy Huynh
Tham Dy Trung
Binh
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Chénh Léch Hién

e Chi sé Mt Co S& Két qua Nam 1 Kétqua Nam2  Muctiéuchoketqua ;¢\ 6iMae Co
sO Nam 3 S
4.2 Gén két cta phu huynh Hoi nghi Phu huynh nd&m | Hdi nghi Phu huynh | Chi S6 Ba Ngung Héi nghi Phu huynh |Chwa c6 di liéu
e Hoi nghi Phuy 2023-2024: nam 2024-2025: S Dung nam 2026-2027:
huynh Khu hoc e Sb luwgng hoi e Sbluong e S6luong
chanh nghi da td chure: hdi nghi da hdi nghi da
2 t6 chire: 1 t6 chirc: 2
Két qua da diéu
chinh:
Cac s kién gan két
phu huynh toan khu
hoc chanh: 1
4.3 | Tham gia Khdo sat Moi Tham gia Khao sat Moi Tham gia Khdo sat Tham gia Khao sat | Tham gia Khao sat |Hoc sinh: +1,059
trwdng hoc dwdng trwdng hoc dwdng nam Méi trwong hoc Méi trwong hoc Méi trwdng hoc
2023-2024 duwdong nam 2024- |dwdong nam 2024- | dwdng nam 2026-
e Nhan vién: 546 2025 2025 2027
e Hoc sinh: 1235 e Hoc sinh: e Hoc sinh: e Nhan vién:
e Phu huynh: 746 2156 2256 700
e Hoc sinh:
Stra ddi - Xda bd sy tham | Stra dbi - Xéa bd sw 1500
gia clia nhan vién va phu | tham gia ctia nhan e Phu huynh:
huynh. Xem giai thich bén vién va phu huynh. 1500
duwéi. Xem giai thich bén
duai. Stra dbi - X6a bd sw
tham gia cta nhan
vién va phu huynh.
Xem giai thich bén
dudi.
44 Tham gia khao sat LCAP | Tham gia Khao sat LCAP ' Tham gia Khao sat ' Tham Gia Khao Sat Tham gia Khao sat |Khoang cach so véi

nam 2024-2025

e Toan khu hoc
chanh: 5168

e Nhan vién co
ching nhan:
220

e Nhan vién khéng
giang day: 118

e Hoc sinh: 2986

LCAP nam 2024-
2025
e Toan khu
hoc chanh:
5251
e Nhéan vién
co churng
nhan: 460

LCAP Nam 2025-26

e Toan khu
hoc chanh:
4961

e Nhan vién
c6 chirng
nhan: 191

e Nhan vién
khéng

LCAP nam 2027-
2028
e Toan khu
hoc chanh:
6000
e Nhéanvién
c6 churng
nhan: 300

Mtrc Co S& (Tham
Gia Khao Sat
LCAP):
e Toan khu
hoc chanh:
-207
e Nhan vién
c6 chirng
nhan: +29
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Chénh Léch Hién

e Chi sé Mt Co S& Két qua Nam 1 Kétqua Nam2  Muctiéuchoketqua ;¢\ 6iMae Co
sO Nam 3 S
e Phu huynh: 1844 e Nhan vién giang day: e Nhan vién e Nhan vién
khéng 180 khéng hanh
Lam rd - Nhirng két qua giang day: e Hoc sinh: giang day: chinh: +62
nay la ttr nam hoc 2023- 274 3507 300 ¢ Hoc sinh:
2024 va duwoc str dung e Hoc sinh: e Phu huynh: e Hoc sinh: 521
lam mc co sé& cho LCAP 3239 1083 3000 e Phu huynh:
2024-2027. e Phu huynh e Phu huynh: 761
va céng 2400
dong:
1278
4.5 | Trao d6i thong tin v&i phu | S6 lwong tin nhén gvi qua | S6 lwong tin nhdn | Tinh dén ngay 27 | Sé lwong tin nhdn | Sé lwong tin nhén

huynh toan khu hoc chanh

email, dién thoai, tin nhan
van ban (toan khu hoc
chanh) nam 2023-2024
e Tiéng Anh: 79
« Tiéng Tay Ban
Nha: 79
« Tiéng Viet: 79

S6 lwong tin nhan glri qua
email, dién thoai, tin nhan
van ban (cé muc tiéu)
nam 2023-2024

e UPC:89%

e SWD: 84%

Stra dbi - Xo6a sb lwong
tin nhan dwoc glri qua
email, dién thoai, tin nhan
van ban (toan khu hoc
chanh va theo muc tiéu).
Thay thé bang chi sb nay:

S6 lweng tin nhan dwoc
gti di trong nam 2023-
2024
Email, Tin nhan, Ung
dung (Bai dang ctia Khu
hoc chanh)

o Tiéng Anh: 66

dwoc gwi di trong
nam 2024-2025
Email, Tin nhan,
ng dung (Bai dang
cua Khu hoc chanh)
« Tiéng Anh:
108
o Tiéng Tay
Ban Nha:
108
o Tiéng Viét:
108

S6 lweng tin nhan
dwoc gwi di trong
nam 2024-2025
Email, Tin nhan,
(Yng dung (Bai dang
cua Trwong)
« Tiéng Anh:
2,165
o Tiéng Tay
Ban Nha:
2,165
o Tiéng Viét:
2,165

S6 lwong tin nhan
dwoc gtri di trong

Thang Tw, 2026

S6 lwgng tin nhan
nam 2025-2026
dwoc giri qua
Email, Tin nhan,
ng dung (Bai ding
clia Khu hoc chanh)
o Tiéng Anh:
127
o Tiéng Tay
Ban Nha:
127
« Tiéng Viét:
127

S6 lwgng tin nhan
nam 2025-2026
dwoc giri qua
Email, Tin nhan,
ng dung (Bai ding
cua Trwong)
e Tiéng Anh:
2,462
o Tiéng Tay
Ban Nha:
2,462
« Tiéng Viét:
2,462

glri qua email, dién
thoai, tin nhan van
ban (toan khu hoc
chanh) nam 2026-
2027
e Tiéng Anh:
100
o Tiéng Tay
Ban Nha:
100
« Tiéng Viét:
100

S6 lwgng tin nhan
glri qua email, dién
thoai, tin nhan van
ban (cé muc tiéu)
nam 2026-2027
e UPC: 95%
e SWD:93%

nam 2025-2026
dwoc glri qua
Email, Tin nhan,
(ng dung (Bai dang
cta Khu hoc chanh)
o English:
+19
e Spanish:
+19
o Tiéng Viét:
+19

S6 lwgng tin nhan
nam 2025-2026
dwoc giri qua
Email, Tin nhan,
ng dung (Bai ding
cla Trwong)
e Tiéng Anh:
+297
o Tiéng Tay
Ban Nha:
+297
« Tiéng Viét:
+297

Sé lwong tin nhéan
nam 2025-2026
dwogc glri qua
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Ma chi
sO

Chi sb

Mirc Co S&

Két qua Nam 1

Két qua N&am 2

Muc tiéu cho két qua
Nam 3

Chénh Léch Hién
Tai so v&i Mirc Co’
S&

o Tiéng Tay Ban
Nha: 66
o Tiéng Viét: 66

S6 lweng tin nhan dwoc
gti di trong nam 2023-
2024
Email, Tin nhan, Ung
dung (Bai dang cua
Trwdng)

e Tiéng Anh: 1,478

« Tiéng Tay Ban

Nha: 1,478
« Tiéng Viat: 1,478

S6 lwong tin nhan duwoc
gwri di trong nam 2023-
2024
Email, Tin nhén, Ung
dung (Bai dang cuia L&p)
o Tiéng Anh: 369
o Tiéng Tay Ban
Nha: 369
o Tiéng Viét: 369

S6 lweng tin nhan dwoc
gti di trong nam 2023-
2024
Email, Tin nhan, Ung
dung (Bai dang cua
Nhom)

e Tiéng Anh: 31

« Tiéng Tay Ban

Nha: 31
« Tiéng Viét: 31

nam 2024-2025
Email, Tin nhan,
(ng dung (Bai dang
cua Lép)
e Tiéng Anh:
4,706
o Tiéng Tay
Ban Nha:
4,706
o Tiéng Viét:
4,706

S6 lwong tin nhan
dwoc gwi di trong
nam 2024-2025
Email, Tin nhan,
ng dung (Bai dang
cua Nhom)
e Tiéng Anh:
592
e Tiéng Tay
Ban Nha:
592
« Tiéng Viét:
592

S6 lwong tin nhan
nam 2025-2026
dwgc gri qua
Email, Tin nhan,
(Yng dung (Bai dang
cua Lop)
o Tiéng Anh:
4,378
o Tiéng Tay
Ban Nha:
4,378
o Tiéng Viét:
4,378

S6 lwgng tin nhan
nam 2025-2026
dwoc giri qua
Email, Tin nhan,
ng dung (Bai ding
ctia Nhém)
e Tiéng Anh:
672
o Tiéng Tay
Ban Nha:
672
« Tiéng Viét:
672

Email, Tin nhan,
ng dung (Bai dang
cua Lop)
o Tiéng Anh:
+328
o Tiéng Tay
Ban Nha:
+328
o Tiéng Viét:
+328

Sé lwong tin nhan
nam 2025-2026
dwoc giri qua
Email, Tin nhan,
ng dung (Bai ding
cta Nhém)
e Tiéng Anh:
+80
o Tiéng Tay
Ban Nha:
+80
« Tiéng Viét:
+80
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M3 chi i , , s s Muc tiéu cho két qua| Chenh Léch Hien
£ Chiso Mic Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 - o Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 S
4.6 Cac Sy Kién Gan Két Phu | Chi sb méi - Mua xuan Chuwa co6 dir liéu 2025-2026 2026-2027 Chuwa c6 dir liéu
Huynh nam 2026 Céc sy kién gan két | Cac s kién gén két
Cac s kién gan két phu phu huynh toan khu | phu huynh toan khu
huynh toan khu hoc hoc chanh: 1 hoc chanh: 1
chanh: 1

Phan Tich Muc Tiéu [2025-26]

Phan tich vé viéc muc tiéu nay da dwoc thwe hién nhw thé nao trong nam trwéce.

M6 ta vé qua trinh thuc hién chung, bao gdm moi khac biét dang ké gitra cac hanh déng da lén ké hoach va viéc trién khai thuc t& cac hanh dong nay,
cling nhw moi thach thire va thanh cdng cé lién quan trong qua trinh thwc hién.

Phan tich Muc tiéu 4

N&m nay, WSD tiép tuc phat huy da phat trién da dat dwoc trong Nam 1 nham tang cuwéng sw tham gia cla gia dinh, cling cd viéc lién lac véi phu huynh
va ngudi giam ho, ddng théi mé rong sw tham gia vao cac hé théng gép y ctia hoc khu.

CAu trac cac cudc hop cta Uy Ban C6 Van Hoc Khu (DAC) va Uy Ban Cb Van Hoc Vién Tiéng Anh Khu Hoc Chanh (DELAC) ctia ching t6i van dang
ngay cang phat trién manh mé hon. Nam ngoai, ching ti da nhan thy sy can thiét phai tach hai Gy ban nay thanh cac cudc hop riéng biét, nham tao co
héi cho nhiéu phu huynh hon tim hiéu vé hoc khu va déng gop y kién trong cac nhdém twong (ng clia minh. N&m nay, quyét dinh d6 da chirng té tac dong
tich cuc, tao thém co hdi cho cac bac phu huynh twong tac véi nhan vién ctia hoc khu, tim hiéu vé cac chwong trinh va sang kién ctia hoc khu, déng thoi
dong gop y kién cho nhan vién. Viéc mé réng nhirng co hodi nay dé cha me c6 tiéng noi van 1a mét trong nhitng nén tang cét 16i clia cdng tac gan két gia
dinh cla chung toi.

Sé Iwong hoc sinh tham gia Khao sat Méi trwérng Hoc dwérng ndm nay da tang dang ké so véi mirc co sé, véi 2.256 hoc sinh hoan thanh khao sat (tdng
1.059 hoc sinh so vé&i mirc co s&). Sw phat trién nay gilp ching tdi xem xét lai nhu cau clia hoc sinh va thuc hién nhirng diéu chinh can thiét dé giup cac
em cam thay dwoc quan tdm va hé tro tai trwérng. WSD tran trong nhivng phan héi ttr hoc sinh va luén néd luc kién tao cac méi trwdng hoc tap mang tinh
hé tro, lanh manh va an toan.

S6 lwgng tham gia khao sat LCAP van duy tri @ mirc cao trén toan khu hoc chanh véi tng cong 4,961 phan hoi. Du con s6 nay thé hién mirc gidm nhe
s0 v&i mure cao 5,251 cla nam ngoai, nén tang Qualtrics van tiep tuc cai thién kha néng thu thap va xt ly phan hoi tir cac bén lién quan. Ching t6i nhan
thay sw sut giam trong phan hdi ttr ddi ngl nhan vién cé chirng chi va sé nghién ctru cac chién lwoc dé tdng cwong sy tham gia ctia nhan vién trong Nam
3.

Chién lwgc trao déi théng tin cba chung t6i v&i phy huynh van dang tiép tuc phat trlen Trong nam nay, cac thdng bao Toan Hoc Khu duy tri 6n dinh &
murc 127 thdng bao cho méi ngdén ngir, voi sy gia tang dang ké & cac bai dang cap trwdng va cap I&p hoc. Né lwc ¢6 cha dich ctia chung téi hwéng téi
viéc trao dbi thdng tinh mang tinh ca nhan héa va lay cong déng lam trung tdm, nhdm dap (ng nhu cau clia cac gia dinh ngay tai méi trwdng hoc dwong
va l&p hoc, van sé tiép tuc 1a chién lwgc ma ching toi trién khai trong Nam 3.
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Cubi cuing, chi s6 H6i Thao Phu Huynh da dwoc loai bd nhw mot thudc do doc lap. Thay vao do, hién nay ching t6i dang theo dbi cac s kién gan két
phu huynh trén pham vi toan hoc khu (Chi S0 4.6), ndi dung nay phan anh chinh xac hon pham vi cac co héi gan két gia dinh danh cho cac gia dinh cua
chung t6i. Chung t6i da to chirc moét sy kién gan két toan khu hoc chanh trong Nam 2, sy kién nay sé déng vai tro la co s& dé thiet lap cac muc tiéu trong
twong lai.

Tt ca cac hanh dong sé duwoec trién khai thanh cong va ching téi khdng gép phai thach thirc nao.

Giai thich vé su khac biét dang ké gitra Chi Tiéu Da Lap Ngan Sach va Chi Tiéu Thuc Té Uéc Tinh va/hodc Ty Lé Phan Trdm Dich Vu Pwoc Céi Thién
Theo Ké Hoach va Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bwoc Cai Thién Thyc Té Uéc Tinh.

Khu Hoc Chanh Westminster khéng cé nhitng khoan khac biét qua I&n gitra chi tiéu theo ngan sach va chi tiéu thuc té wéc tinh. Nhivng

khac biét nhd nay la do cé sdn cac quy thwe hién mot 1an thay thé cho cac khoan chi da dwoc duw tri ngan sach LCFF. Ngoai ra, do

cac thach thirc, mot phan kinh phi dwoc phan bd da khong dwoc st dung hét, vi vay mot sé khoan chi thuc t& wéc tinh ¢ thé thdp hon mat chit so véi
cac khoan chi da dwoc dw toan.

Ban mo ta vé tinh hiéu qua hodc khéng hiéu qué ctia cac hanh dong cu thé cho dén nay trong viéc dat dwoc tién trién hwdng téi muc tiéu.

ChiS6 4.1, Ton Vinh va Ghi Nhan: Nam nay, nhirng nd lwc clia chung t6i nham tén vinh va ghi nhan sw cdng hién chadm chi cia hoc sinh, nhan vién va
cac gia dinh van tlep tuc 1a mot wu tién nhat quan. Thong qua Van Phong Théng Tin Cong Cong clia chung t6i va qua trinh trao dbi théng tin lién tuc trén
nhiéu nén tang (bang nhiéu ngén ngu) chung toi tiép tuc lam ndi bat cac thanh twu va cot mbe quan trong trong toan khu hoc chanh. Nhirng nd lwc nay
da chirng minh hiéu qua trong viéc cliing co van hda ty hao va tran trong, déng th&i phén hdi cha cong dong v&i cac sy kién vinh danh va cong tac truyén
thdng déu rat tich cwe. Chang toi sé tiép tuc mé réng va da dang héa cac co hdi ghi nhan & nam téi nham bao dam thém nhiéu thanh vién cdng déng
trwdng hoc cam thay dwoc quan tam va ton vinh.

Chi S6 4.2, Trao Dbi Théng Tin Toan Hoc Khu: Céac nd lyc truyén théng trén toan hoc khu clia chung t6i da dat hiéu qua trong V|ec tiép can céc gia dinh
thudc ca ba nhém ngdn ngl I&n nhat (tiéng Anh, tiéng Tay Ban Nha va tiéng Viét). Khdi Iwong tin nhén cla chung téi van duy tri n dinh, déng thdi ghi
nhan sy tang tredng dang ké & cac bai dang cp trudng va cép I6p, phan anh sy chuyén dich sang hinh thirc trao dbi thong tin c6 muc tiéu cu thé va tap
trung vao cong déng hon. Cach tiép can nay da chirng minh hiéu qué cao hon so véi viéc chi glri théng tin rong rai & cap khu hoc chanh, va div liéu khao
sat phu huynh tiép tuc khang dinh rang rng dung lién lac va email van 1a hai kénh hang dau ma céc gia dinh st dung dé tiép nhan théng tin tr hoc khu.

Chi Sé 4.3, Bbi Tac Giao Duc: Sy hop tac clha ching téi véi cac dbi tac giao duc tiép tuc dwoc cling cd trong nam nay, hé tro cac nhu cau réng Ién hon
clia cong ddng va tang cwdng vai trd clia khu hoc chanh nhu mét trung tam két néi va tai nguyén. Cac médi quan hé déi tac nay da chirng minh tinh hiéu
qua trong viéc mé rong kha nang tiép can cac dich vu va hd tro cho hoc sinh cting gia dinh. Chuang tdi sé tiép tuc vun dap va phat trién cac méi quan hé
nay trong nam t&i, ddng thdi tap trung vao sw gan két gitra cac dbi tac va nhirng nhu cau ngay cang thay ddi ctia cong déng trwdng hoc.

Chi 6 4.4, Quan Hé B6i Tac Cong Bong: Boi tac cong dong van la don bay quan trong dé hd tre' sw thanh cong clia hoc sinh va an sinh clia gia dinh
trong nam nay. Théng qua sw hop tac sau rong va cé cha dich véi cac td chivc va co quan tai dia phuong, chung t6i da co thé mé rong cac nguon lyc va
co hoi ra ngoai pham vi I&p hoc. Cac mdi quan hé dbi tac nay da mang lai hiéu qua trong viéc cling cb niém tin cua cong ddng va mé rong pham vi tiép
can cta khu hoc chanh, d&c biét la tai cac trworng hoc dwoc hé tro béi khodn tai tro Community Schools. Chang téi sé tiép tuc xac dinh cac co hoi hop

tac m&i phu hop véi nhitng muc tiéu ctia khu hoc chanh ciing nhw nhu cau cla hoc sinh va gia dinh cac em.

Chi S6 4.5, Ké Hoach Tiép Thi: Tang S6 Lwgng Ghi Danh: Nam nay, chung t6i tiép tuc trién khai chién lwgc ghi danh va tiép thi toan dién cta minh, tap
trung vao viéc thu hat va gitr chan hoc sinh thong qua hoat dong tiép can chién luvgc, gan két cong dong va bao G:ém cac trwdng hoc cQa chang téi la
nhirng moi trrdng than thién véi day da nguon lwc. Mac du két qua van dang trong qua trinh phat trién, nhirng no Iwc ctia chidng tdéi nham tang cwdng
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mtrc d6 nhan dién va ciing cb thwong hiéu ctia Hoc Khu trong cong ddng da tao ra nén tdng quan trong. Chung toi sé tiép tuc cai thién phwong phap cua
minh trong nam t&i, tap trung vao viéc tiép can cd muc tiéu cac gia dinh dang can nhac cac lwa chon ghi danh va bao ddm rang céac trwong hoc cla
chung téi dworc dinh vi la Iwa chon hang dau cho cac gia dinh trong khu vyc doé.

M6 ta moi thay ddi da dworc thwe hién véi muyc tiéu, chi sb, két qua muyc tiéu hodc hanh dong da 1én ké hoach cho nam téi, dwa trén két qua nhin nhan lai
cac hoat dong thyc tién truede do.

Sau day la nhirng thay déi da dwoc thue hién vé Chi sé/Hanh déng cla ching t6i:

+ Chi S6 4.2 - Chung t6i s& ngwng st dung tiéu chi nay do tinh chat han ché clia n6. Sy kién Balo Gan Két Phu Huynh Toan Hoc Khu cia ching t6i da
dat dwogc thanh céng I&n hon, phan énh, cam két cua chung téi trong viéc duy tri sy linh hoat va dap t’mg cac nhu cau ngéy cang thgy doi cua cac gia
dinh. Trong thoi gian t&i, ching t6i sé tiep tuc wu tién cac co héi twong tac linh hoat, khéng giéi han, nham dap rng nhu cau thwc té ctia cac bac phu
huynh.

+Chi S6 4.6 - Nhw d& mé ta & trén, chi sd nay da dwoc thém vao trong nam nay dé ghi nhan Sy Tham Gia ctia Phu Huynh vao céac sv kién 1&n ctia khu
hoc chanh dwé&i mét hinh thirc khéng gidi han & cac H6i Nghi Chuyén Dé.

Quy vi c6 thé tim thay bao cao vé Téng Chi Tiéu Thyc Té Uéc Tinh cho cac hoat dong ciia nam ngoai trong Bang Cap Nhat Thwong Nién. Quy vi
c6 the tim thay bao cao ve Ty Lé Phan Tram Thwc Te Uéc Tinh caa Cac Dich Vu Bwoc Cai Thién cho cac hanh dong nam ngoai trong Bang Cap
Nhéat Thwéong Nién vé Cac Hanh Bong BDéng Gép.

Hanh Dong
Hanh  Tiéu dé M6 Ta Téng kinh phi DPong gop
Dboéng SO
4.1 Vinh danh va Céng Ton vinh va ghi nhéan nhitng thanh tich cta hoc sinh, nhan vién va nha treong $151,518.00 Khéng
nhan thdng qua nhiéu kénh truyén thdng khac nhau.
a) Tiép tuc néu bat sw ghi nhan cda nhan vién va hoc sinh trén toan khu hoc
chanh
(b) Chia sé& nhirng thanh tich va sw ghi nhan trong néi bo 1an cdng déng bén
ngoai thdng qua mang xa héi va cac kénh thong tin ctia khu hoc chanh )
c) Phat trién nhiéu ndi dung tap trung cao d¢ hon dé ghi nhan nhan vién & tat ca
cac phong ban khéng chi khi ho nhéan duoc giai thwdng
d) Phoi hop v&i tat ca cac phong ban dé ton vinh Nhén vién c6 chirng nhan va
Nhén vién ho trg
4.2 Trao dbi thong tin toan | Tinh gidn hoéa cac nd luc trao doi thong tin toan khu hoc chanh dé cai thién va $859,049.00 Khong
khu hoc chanh bdo dam tinh nhat quan trong viéc quang ba thong diép va thuwong hiéu cua khu

hoc chanh thong qua viéc st dung cac nén tang truyén thong khac nhau.
a) Tlep tuc trién khai hé thong dang ky tuyén sinh tryc tuyén tai tat ca cac co sé.
b) Tiép tuc cung cép quyén truy cap cbng thdng tin Aeries danh cho phu huynh.
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Hanh Tiéu gé M6 Ta

Pong S6
c) St dung nhiéu hé théng truyén théng khac nhau dé thu hat phy huynh va gia
dinh trén toan khu hoc chanh. ]
d) Cung cap théng tin dé tiép can lién quan dén cac chwong trinh ctia Khu hoc
chanh
4.3  Dbitac gido duc Tao co hdi cho hoc sinh va thanh vién cong dong bay té y kién, khuyén khich

tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, ddng thoi ghi nhan moi y twéng tir cac déi
tac cong dong.

a) Cai thién hoat dong trao déi thdng tin d& cho phép cong déng va gia dinh tham
gia va déng gop y kién; dac biét nhdm dén hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa
Héi Khé Khan (SED), Hoc Vién Tiéng Anh (EL) va Thanh Thiéu Nién dién Cham
Séc Thay Thé (FY).

b) Tiép tuc phat trién cac Gy ban phu huynh toan khu hoc chanh (DAC/DELAC).
c) Thuc hién cac khao sat thwdng nién toan khu hoc chanh (LCAP/CAHKS) dé
thu thap y kién déng goép

44 Quanhédoitaccong  Cung co cac mdi quan hé manh mé vé gido duc, kinh doanh va cong dong dé vun
dong dap nhirng két noi sdu sac voi cong dong giao duc cua chung toi.
a) Phat trién quan hé doi tac cong dong dé ho trg cac sang kién trén toan khu hoc
chanh
b) Duy tri cac két néi cong ddng véi cac thanh vién hién tai ctia cong déng

4.5 Ké hoach tiép thi: Tang Tiép tuc phat trién cac ké hoach tiép thi chién lwoc cla khu hoc chanh va nha

sb lwong ghi danh trwdng dé gia tdng nhan thirc tich cwe ctia cdng chiang, thu hut va gilr chan cac
gia dinh nham tang sbé lwgng hoc sinh ghi danh.
d) Tao ra nhiéu quang céo sang tao hon dé thu hut cdng déng
e) Tiép tuc mé& rong ké hoach tiép thi va thuc hién trén toan khu hoc chanh
f) Cai tién cac ky thuat quang ba dé thu hat thém nhiéu nhan tai va hoc sinh vao
khu hoc chanh
g) Cha ddng gén két moi phong ban dé dam bao ké& hoach tiép thj ludn dwoc cap
nhat va hiéu qua
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Muc Tiéu va Hanh bong

Muc Tiéu

Muc Tiéu M6 Ta Loai Muc Tiéu
sO
5 Phat trién Kha nang lanh dao va Thanh cdng cia nhan vién: WSD coi trong va hé tro’ déi ngi gido duc cla Muc tiéu rong

chling t6i, dong thoi tao ra mot mai truong tich cwc noi tat ca nhan vién déu phat trién. Bé dat duoc diéu do,
chung t6i no Iyc thu hut, dao tao va gilr chan nhan vién cling nhw phat trién cac nha lanh dao chién lwvoc,
nhirng ngwoi nam bat dwg'e tam nhin va gia tri cta khu hoc chanh cta chung toi.

Cac wu tién cép tiéu bang dwoc gidi quyét theo muc tiéu nay.

Uu tién 1: Co ban (Diéu kién hoc tap)

Uu tién 2: Tiéu chuén Tiéu bang (Diéu kién hoc tap)

Uu tién 4: Thanh tich hoc sinh (Két qua cta hoc sinh)

Uu tién 7: Tiép can khda hoc (Diéu kién hoc tap)

Uu tién 8: K&t qua khac clia hoc sinh (Két qua ctia hoc sinh)

Giai thich tai sao LEA lai dé ra muc tiéu nay.

Cac muc tiéu va hanh dong cua LCAP dwoc xay dung théng qua mét qua trinh hop tac, trong do tat ca cac bén lién quan, bao gdbm phu huynh, thanh
vién cdng ddng va nhan vién, déu cé co hdi tham van, tw van va gilp xay dwng cac muc tiéu va hanh déng ctia LCAP. Théng qua nd luc hop tac nay,
ELA da chon wu tién Muc tiéu 5 b&i nhirng ly do sau:

1. WSD sé& cung cép cho hoc sinh quyén tiép can véi ddi ngi gido vién co trinh do cao, st dung cac chién lwoc giang day dwa trén nghién ctru phu hop
v&i tiéu chuan gidng day va hoc tap cla thé ky 21 dé& dap (rng nhu cau cla tat ¢ hoc sinh. (Bac biét 1 nhém hoc sinh muc tiéu ma chung téi xac dinh:
Hoc Vién Tiéng Anh, hoc sinh c6 hoan canh kinh té xa hoi khé khan va thanh thiéu nién dién cham séc thay thé). Bao cao Williams ctia ching t6i chira
rang 100% gido vién déu co trinh do cao. Do do, viéc tiép tuc tuyén dung va duy tri ddi ngli gido vién c6 trinh dd cao va bdo ddm ho c6 di bang cap
chuyén mdn cé y nghia cwc ky quan trong.

2. Khi giao vién chuyén ddi I6p hoc clia ho sang méi trwdng day va hoc cuia thé ky 21, viéc phat trién chuyén mén (PD) lién tuc cho tat ca nhan vién la rat
can thiét. Nhu cau vé PD hiéu qua cling dwoc xac dinh dwa trén y kién doéng gop cla gido vién, cac cudc khao sat va danh gia PD trong suét ndm. Uy
ban phat trién chuyén mén ctia Khu hoc chanh da xac dinh cac linh vire can phat trién chuyén mén lién tuc trong cac linh vuc cong nghé, CCSS va cac
chién lwoc can thiép danh cho gidng day cé phan héa va dé thu hat hoc sinh.

3. 78.5% hoc sinh ciia WSD la cac hoc sinh khong tring l&p v&i cac nhu cau vo cung da dang. Do dé, dwa trén y kién dong gop ctia cac thanh vién cé
phan loai, nhu cau phat trién chuyén mén trong cac linh virc chuyén nganh ctia ho da dwgc xac dinh.

4. Muc tiéu sé giai quyét cac Uu tién cta Tiéu bang sau day: Uu tién 1: Co ban (Diéu kién hoc tap), Uu tién 2: Tiéu chuén Tiéu bang (Piéu kién hoc tap),
Uu tién 4: Thanh tich hoc sinh (Két qua clia hoc sinh), Uu tién 7: Tiép can khoéa hoc (Piéu kién hoc tap), Uu tién 8: Két qua khac clia hoc sinh (Két qua
cua hoc sinh). Muc tiéu nay giai quyet céac wu tién cia tiéu bang phu hop voi ké hoach chién lwgc cla WSD duwgc phat trién v&i sy déng gop cua dbi tac
gido duc. Théng tin dong gop v kién cé dwoc qua viéc phat trién k& hoach chién lwoc da chung minh nhu ciu can hd trg va tdng cuong co hdi phat trién
chuy@n mén va nang lwc 1anh dao cho déi ngli nhan vién cé chirng nhan va nhan vién hd tro ciia chung téi.
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Do lwérng va Bao cao két qua

Chénh Léch Hién

e el Chi sb Mirc Co S& Két qua N&m 1 Kétqua Nam2 |Muctieuchoketqua ;o '\ aiMuc Co
SO Nam 3 S
5.1  Di liéu trién khai PLC va | Tan suét hop PLC Tan sudthop PLC  Tansuithop PLC  Tansuathop PLC  +1 H6ithao cap khu
SLT: e 2 l&n méi thang « 2 14n méi thang « 2 14n méi thang e 11a4n méi tuan hoc chanh
e Tan suéat hop PLC
e Tan suat hop SLT Tan suét hop SLT Tan suadthop SLT  Tansuithop SLT  Tan suéthop SLT
« Hoi thao cap khu hoc « Hoi thao cap « Hoi thao cap « Hoi thao cap
chanh: 1 khu hoc chanh: khu hoc chanh: khu hoc chanh:
e Cubc hop tai trvong: 2 2 3
M6t lan méi thang e Cubc hop tai e Cudc hop tai e Cubc hop tai
trwong: Mot lan tredng: Mot lan tredng: Mot lan
mdi thang moi thang moi thang
5.2 Phat trién Chuyé&n mén: Co hdi PD nam 2023- Co hdi PD nam Co hoi PD nam Co hdi PD nam +11 Co hoi PD
e Co hoi PD 2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 +1,114 Chuyén can
e Chuyén can PD e 36 e 39 o 47 e 70 PD
Chuyén can PD ndm Chuyén can PD ndm | Chuyén can PD Chuyén can PD ndm
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
e 054 e 1,103 e 2,068 e 2000
5.3 Co hdi phat trién vai tro Tham gia Hoc vién Lanh | Tham gia Hoc vién | Tham gia Hoc Vién | Tham gia Hoc vién |-16 Vai Tro Lanh

lanh dao:

e Tham gia Hoc vién
Lanh dao cho nhan
vién khéng giang day

e Tham gia Hoc vién
Quan trj vién tiém
nang

dao cho nhan vién khéng
giang day nam 2023-2024
e 18

Tham gia Hoc vién Quan
tri vién tiém nang nam
2023-2024

¢ 20

S6 Do Mirc Co S& M -

Mua Xuan 2026:

Chubi Khéa Pao Tao

Lanh Pao

« 8 Budi Hoc

e 12 nguwdi tham gia
trung binh

Lanh dao cho nhan
vién khong giang
day nam 2024-2025
¢ 20

Tham gia Hoc vién
Quan trj vién tiém
nang nam 2024-
2025

e 20

Lanh DPao Cho Nhan

Vién Hanh Chinh

nam 2025-2026

¢ 0 (sé duwoc cung
cép trong ndm
hoc 26-27)

Tham gia Hoc Vién

Quan Tri Vién Tiém

Nang nam 2025-

2026

e 7-PASC
(Chtrng Chi Dich
Vu Hanh Chinh
So Cép)

Chudi Khéa Pao
Tao Lanh Bao

Lanh dao cho nhan
vién khéng giang
day nam 2026-2027
e 25

Tham gia Hoc vién
Quan trj vién tiém
nang nam 2026-
2027

e 30

Pao Nhan Vién
Hanh Chinh
-13 PASC

+ Chubdi Dao Tao
Lanh Dao - +8 bubi,
trung binh +12
nguoi tham dw
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M3 chi . . s s Muc tiéu cho két qua | CPenh Lech Hien
£ Chiso Mic Co S& Két qua Nam 1 Két qua Nam 2 - o Tai so v&i Mirc Co
sO Nam 3 S
« 8 Bubi Hoc
e 12 nguwoi tham
gia trung binh
54 Ty lé phan trdm gido vién | Ty Ié phan tram gido vién Ty 1& phan trdm gido Ty |& phan trdm gido Ty & phan trdm gido 0%
c6 bang cap phu hop c6 bang cap phu hop vién c6 bang cap vién c6 bang cap vién c6 bang cap
e 100% phu hop phu hop phu hop
e 100% e 100% e 100%
5.5 | Tylé phan tram gido vién | Ty Ié phan tram gido viéen Ty & phan tram giao Ty & phan tram giao Ty lé phan tram giao 0%
dwoc phan céng thich hop | ¢6 bang cap phu hop vién cé bang cp vién co bang cap vién co bang cap
(phan cong I&p/mén hoc) | (phan cdng Idp/mén hoc) | phu hep (phéan céng |phu hop (phan cong phu hgp (phan cong
e 100% [&p/mbn hoc) I&p/mbn hoc) I&p/mbn hoc)
e 100% e 100% e 100%

Phan Tich Muc Tiéu [2025-26]

Phan tich vé viéc muc tiéu nay da dwoc thwe hién nhw thé nao trong nam trwéce.

M6 t& vé qua trinh thuc hién chung, bao gdm moi khac biét dang ké gitra cac hanh dong da lén ké hoach va viéc trién khai thwc t& cac hanh dong nay,
cling nhw moi thach thire va thanh cdng cé lién quan trong qua trinh thwc hién.

Phan tich Muc tiéu 5

WSD tiép tuc hoat ddng nhw mét khu vuc Codng Bdng Hoc Tap Chuyén Mén (PLC), noi sy hop tac, 1anh dao chung va tap trung vao viéc hoc tap cla hoc
sinh thic day sw cai thién cla truong. Mbi truong déu tich cwc tham gia cac cude hop PLC hai lan méi thang, thic day van hda trach nhiém tap thé, ra
quyét dinh dwa trén di liéu va phat trlén giang day lién tuc. Mdi co sé& trucyng hoc cla ching toi déu t6 chirc cac cudce hop ctia Boi Ngii Lanh Pao Co S&
(SLT) hang thang, v&i hai hoi nghi cap hoc khu va cac cudc hop tai co' s trworng hoc dién ra méi thang mét 1an trong Nam 2. Cac cudc hop thuong
xuyén nay trao quyén cho cac nha Ianh dao gido vién tai trwérng va Hiéu Trwdng dé thdng nhat cac muc tiéu cla trwdng véi cac wu tién cda khu hoc
chanh, thic day cac hoat déng hiéu qua, dwa ra quyet dinh dya trén dir liéu va dam bao giao tiép va theo dbi tién do nhéat quan (o cap trwdng. Nam nay
chung t6i da tap trung vao viéc chuén hoa va lién ket chuwong trinh giang day, dwa ra cac di liéu “theo hoc sinh, theo tiéu chuén” day y nghia dé cung
thdo luan. Phan héi tlr cac bén lién quan xac nhan rang cac ké hoach PLC dang dwoc dap (rng va cac cu tric nay van dang di dang 16 trinh.

N&m nay, khu hoc chanh da gia téng sb lwong cac co hoi phat trién chuyén mén danh cho doéi ngii nhan vién, tang tir 36 co hdi véi 954 ngwdi tham dy &
murc co s& 1én 39 co hoi véi 1,103 ngudi tham dw trong Nam 2. Sang kién “Elevate” (M6i Hoc Sinh, M&i Ngay) clia ching t6i da gia tdng cac co hoi dé
tham gia vao hoat dong bdi dwéng chuyén mén mai. Muc tiéu clia ching t6i 1a bao dam Phat Trién Chuyén Mén (PD) dworc tap trung hon vao cac chién
lwoc Bac | va phi hop véi cac Tiéu Chuan Cét Léi Chung cla Tiéu Bang, dap (ing nhu cau cu thé tai tirng co s&, hé tro Hoc Vién Tiéng Anh va cac
nhém hoc sinh chwa dwoc phuc vu day du khac, cling nhw gan két véi cac muc tiéu chién lwoc rong Ién hon.

WSD tiép tuc dau tw vao viéc bdi dwdng ndng lwc Ianh dao tir ndi bd théng qua viéc tang cwéng quan hé dbi tac véi cac td chire hd tro sy phat trién cua
doi ngi nhan vién va cac chwong trinh dao tao ngudn 1anh dao ké can. Nam nay, bd phan Nhan Sw da trién khai Chudi Chwong Trinh Lanh Dao nhédm
dén ca cac nha lanh dao thudc khéi nhan vién hanh chinh va khéi gido vién chuyén trach. Ngoai ra, WSD con hop tac truc tiép véi S& Gido Duc Quan
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Orange dé cung cép cac khoéa hoc Chirng Chi Dich Vu Hanh Chinh So Cap (PASC) cho nhitng nguei mudn tré thanh quan tri vién, do chinh cac lanh
dao ctia WSD giang day.

WSD cam két vé chét lwgng va mirc dd s&n sang cua toan thé ddi ngi gidng vién. Trong Nam 2, 100% gido vién cla ching t6i déu cé day du chirng chi
hanh nghé va 100% dwoc phan cong gidng day phu hop dwa trén mén hoc va linh vigc chuyén mén cla ho, diéu nay nhat quan véi ca két qua co sé va
két qua Nam 1. Viéc tuan tha trong linh vre nay ddm bao tat ca hoc sinh déu nhan dwoc dich vu gidng day tir cac chuyén gia c6 trinh do, dap tng cac
tiéu chuan cao nhét vé thwc hanh gido duc. Cac quy trinh tuyén dung nghiém ngét va sw chi trong lién tuc cta chung t6i vao cong tac sap xép nhan sy
va tuan tha quy dinh da hé tro viéc tuyén dung déi ngll gidng day cé nang lwc chuyén mén cao nhét.

Tt ca cac hanh dong sé duoc trién khai thanh cong va ching téi khdng gép phai thach thirc nao.

Giai thich vé su khac biét dang ké gitra Chi Tiéu Da Lap Ngan Sach va Chi Tiéu Thuwc Té U'dc Tinh va/hodc Ty Lé Phan Tram Dich Vu Buwoc Cai Thién
Theo Ké Hoach va Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bwoc Cai Thién Thyc Te Uéc Tinh.

Khu Hoc Chanh Westminster khong c6 nhirng khoén khac biét qua I&n gitra chi tiéu theo ngan sach va chi tiéu thue té wéc tinh. Nhirng khac biét nhé
nay la do c6 san cac quy thwe hién mot lan thay thé cho cac khoan chi da dwoc dv tru ngan sach LCFF. Ngoai ra, do cac thach thtrc, mét phan kinh phi
dwoc phan bd da khong duwoc st dung hét, vi vay mot sé khoan chi thuc té wéc tinh cé thé thdp hon mét chit so véi cac khoan chi da dwoc du toan.

Ban mo ta vé tinh hiéu qua hodc khéng hiéu qué ctia cac hanh dong cu thé cho dén nay trong viéc dat dwoc tién trién hwdng téi muc tiéu.

Hanh Péng 5.1, K& Hoach PLC, vach ra cac hanh déng lién quan dén viéc xay dwng mét van héa cong ddng hoc tap chuyén nghiép virng manh trén tat
ca cac dia diém. Cac lanh dao co s& va ddi ngi l1anh dao cla ho chua tirng tham gia chwong trinh CAPS (Mang Lwéi Hiéu Trwédng California) Nam 2
trwde do, da tham gia trong nam hoc nay. Thong qua cbng viéc nay, cac nhom da tang cuong hiéu qua nang Iwc phan tich d liéu hoc sinh, hgp tac mét
cach y nghia va thiét ke cac chién lwoc giang day dap ¢ng nham giai quyét nhung nhu cau da dang ctia ngudi hoc trong toan hoc khu. Chuong trinh nay
da hd tro sw hop tac can thiét dé tiép tuc cong viéc clia ching t6i vé& cac tiéu chuan va diéu chinh phu hop chuong trinh gidng day (Sang Kién Elevate).

Hanh DBong 5.2 va 5.6, K& Hoach Nhan Su va Tuyén Dung va Gir Chan Nhan Vién, bao gom sang kién clia bo phan Nhan Sy nham thiét lap cac hé
thdng va quy trinh r6 rang bao gdm tuyén dung, thué tuyén, nhap mén, quan ly khleu nai, ky luat tang dan, tuén thua va phat trién nang lwc 1anh dao. M6
hinh giai quyét van dé dya trén lgi ich sé dinh hwdng cho viéc ho’p tac giai quyét van dé, tir d6 thic day cac mdi quan hé bén chat, tin cay hon véi doi
ngld nhan sw. Nh& sy két hop cac cau tric nay da dinh vi hiéu qua khu hoc chanh trong viéc thu hut va gilr chan cac chuyén gia co6 trinh dé cao, dong
thdi nudi duwéng mot méi truwdng lam viéc gan két va hé tro cho tat ca nhan vién.

Hanh Bong 5.3, BDanh Gia Nhan Vién, da hd tro cac hanh dong lién quan dén viéc stra ddi quy trinh danh gia nhan vién nham phuc vu tét hon ca nhan
vién va hoc sinh. Cac cap nhat tap trung vao viéc dwa ra nhirtng phan hdi cu thé va mang tinh thuc tién hon, ddng thoi thiét Iap cac tiéu chuén rd rang
hon dé theo ddi hiéu qua chuyén mén. Nhirng cai tién nay dwoc thiét ké nham hd tro sw phat trién lién tuc va bado dam rang tat ca nhan vién déu nhan
dwoc sy hwédng dan can thiét d& khong nglrng nang cao nang lwc trong vai trd ctia minh.

Hanh Péng 5.4 va 5.5, Phat Trién Chuyén Mén va Lo Trinh Phat Trién Nghé Nghiép, la nhirng hanh déng hé tro’ doi ngli nhan vién ctia chang téi tai vi tri
hién tai trong qua trinh phat trién chuy&n mén cla ho. Cac hanh déng nay da mang lai hiéu qué trong viéc hé tro toan thé nhan vién trong khu hoc chanh,
bao gdm ca nhan vién hanh chinh va nhan vién cé ching chi. Khu hoc chanh mang dén co hoi phat trién chuyén mén virng chéc cho tat cd cac nhém
nhan vién, déng thai tich cwe phat trién va mé rdng cac 16 trinh nghé nghiép cho c& nhan vién cé chirng chi va nhan vién hanh chinh. Nhan vién c6
chirng chi tham gia vao hoat déng phat trién chuyén mén phu hop véi cac Tiéu Chuén ciia Tiéu Bang California, nhivng thwe tién gidng day tét nhét, va
cac Iinh viee ndi dung lién quan khac, trong khi tAt ca cAc nhom nhan vién déu dwoc hwéng lgi tr chwong trinh dao tao theo vai trd cu thé nham muc dich
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nang cao hiéu qua va lam sau sac thém kién thirc chuyén mén. D6i véi nhikng ca nhan dang tim cach phat trién vuwot bac ngoai vai tro hién tai, khu hoc
chanh cung cap cac co hdi hoc tap bd sung va ho trg cé cau tric danh cho nhén vién cé nguyén vong chuyén sang cac vi tri lanh dao.

M6 t& moi thay déi d& duwoc thirc hién véi muc tiéu, chi sb, két qua muc tiéu hodc hanh déng da I1&n ké hoach cho nam t&i, dwa trén két qua nhin nhan lai
cac hoat dong thuc tién trwée dé.

La thwée do co s& méi dwoc thiét 1ap vao Mua Xuan 2026, khu hoc chanh da trién khai mot Chudi Pao Tao Lanh Dao bao gébm 8 bubi véi trung binh 12
ngwdi tham gia méi budi. Nhém dau tién nay dai dién cho nén tdng cla mét nd lwe ngay cang phat trién nham chinh thirc héa qua trinh phat trién nang
lwe 1anh dao trong khu hoc chanh, mang dén cho cac lanh dao hién tai nhirng trai nghiém hoc tap cé cau truc duoc thiét ké dé xay dwng cac ky nang va
kién thirc can thiét nham dam nhan vai trd 1anh dao trong twong lai.

Quy vi c6 thé tim thay bao cao vé Téng Chi Tiéu Thyc Té Uéc Tinh cho cac hoat dong ciia nam ngoai trong Bang Cap Nhat Thwong Nién. Quy vi
c6 thé tim thay bao céao vé Ty Lé Phan Tram Thwe Té Uéc Tinh cua Cac Dich Vu Dwgrc Cai Thién cho cac hanh dong nam ngoai trong Bang Céap
Nhat Thwéong Nién vé Cac Hanh Bong BDéng Gép.

Hanh Déng

Hanh  Tiéu dé M6 Ta Téng kinh phi DPong gop
Dboéng SO

51 | Ké hoach PLC Tao ra mot ké hoach Cong déng hoc tap chuyén mon théng nhét trén toan khu $700,000.00 Co
hoc chanh, lam rd cac muc tiéu va bién phap giai trinh cho cac nhém cong tac
dwa trén di liéu va cling cb cac chién lwoc gidng day hiéu qué nhdm nang cao
thanh tich hoc tap cta hoc sinh.

a) St dung cac Doéi ngii 1anh dao trwéng hoc (SLT) dé tiép tuc xay dwng nang luwc
lanh dao tai co’ sé&.

b) Duy tri va xay dwng nang lwc cho céac thanh vién SLT tai mbi co s& hang nam.
c) Duy tri cac cudc hop ctia ddi ngii SLT nham hd tro hoat ddng lanh dao va ra
quyét dinh tai co sé.

d) Trién khai cac mé hinh xay dwng nang lwc 1anh dao, tirc Ia Théi gian cdng tac,
giang day thwc hanh va tham I&p hoc, dac biét huwéng dén cac hoat doéng giang
day hé tro hoc sinh cé Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi Khé Khan (SED), Hoc Vién
Tiéng Anh (EL) va Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé (FY).

5.2  Ké hoach Nhan s Thiét Iap cac hé théng va quy trinh v& nhan sy nham hé tro toan bd nhan vién $165,202.00 Khéng
ciing nhw dua ra cac huwéng dan va dinh hwéng cho cac nha quan tri tap trung
vao viéc trién khai cac bién phap tét nhat trong céac linh vue sau:
a) Tuyén dung
b) Thué tuyén
c) Tiép nhan
d) Quan ly khiéu nai
e) Ky luat tang dan cho nhan vién
f) Cach tiép can dwa trén loi ich dé giai quyét van dé
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Hanh  Tiéu dé M6 Ta Tdng kinh phi DPong gop
Pboéng SO

g) Tuan thu
h) Bao tao lanh dao

5.3  Danh gia nhan vién Thiét ké va trién khai cac céng cu danh gia cho toan thé nhan vién phu hop véi $170,663.00 Khong
céc tiéu chuan chuyén moén hién hanh va muc dich chién lwoc.
a) Quy trinh danh gia Giao vién c6 chirng nhan
b) Quy trinh danh gia Nhan vién ho tro
c¢) Quy trinh danh gia Nhan vién quan ly

54 L6 trinh phat trién nghé Tao 16 trinh phat trién nghé nghiép cho nhan vién hé tre va nhan vién cé chirng $9,619.00 Khéng
nghiép nhan dé nang cao nang lwc trong khu hoc chanh.
a) Xay dwng néng lwc cho ddi ngii gido vién lanh dao théng qua dao tao, cap
chirng chi, chirc vy cé tro cép va phan giao nhiém vu chuyén mon.
b) Xay dung va trién khai Hoc vién Quan tri vién tiém nang (AAA)
c) Xay dwng va trién khai Hoc vién Lanh dao cho nhan vién khéng gidng day
(CLA)

5.5 Phat trién Chuyén mén Dao tao va hwéng dan cho toan thé déi ngi nhan vién (nhan vién hé tro, co $799,601.00 Co
chirfng nhan va quan ly) dé thuc day viéc hoc tap chuyén mon lién tuc va hé tro
nén van hoa hiéu suét cao.

a) Nang cao thanh tich hoc tap cta hoc sinh va thic day kha ndng s&n sang vao
dai hoc va di lam bang cach cung cép cac co hdi phat trién chuyén mén cu thé
cho céng viéc theo cac danh muc sau:

b) Céc tiéu chuan cua tiéu bang California

c) Cac hé théng di¥ liéu hoc sinh, vi du: School City, Renaissance STAR 360,
Aeries, SEIS, Beyond SST

d) Hoc tap vé& cam xuc xa hoi, vi dy, MTSS, PBIS

e) Céac chién lwvgc giang day, vi du, Hoc tap két hop, PBL, DBL

f) Cac chwong trinh chuyén biét, vi du, DLI, AVID, GATE, STEAM, S&n sang vao
dai hoc va di lam (L6 trinh)

g) Hé tro cho cac nhom muc tiéu (hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi Khoé
Khan (SED), Hoc Vién Tiéng Anh (EL) va Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay
Thé (FY)).

h) M& rong dao tao nang cao trinh do chuyén mén cho déi ngi nhan vién hd tro.
Trién khai cac cdu tric va mé hinh hé tro' dao tao lién quan dén cong viéc nham
nang cao hiéu qua va ndng suét.
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Hanh  Tiéu dé M6 Ta Tdng kinh phi DPong gop
Bboéng SO

i) Nguoi hoc tiéng Anh - Cung cap chuong trinh phét trién chuyén mén co muc
tiéu cho gido vién vé cac chién lugc tiép thu ngén nglr (GLAD, v.v.)

5.6  Tuyén dung va Git Tuyén dung, thu hat, thué tuyén va gitr chan cac nhan vién quan ly, nhan vién cé $49,444,580.00 Khéng
chan chirng nhan va nhan vién hd tre chat lwgng cao théng qua mirc lwong va phuic
lgi canh tranh.
a) Mtrc lvong canh tranh
b) Géi phuc lgi canh tranh cho nhan vién
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Dich Vu Tang Cwong hoac Cai Thién danh cho Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay
Theé, Pang Hoc Tieng Anh va Thuéc H6 Thu Nhap Thap [2026-27]

Tdng sb tién tai tro bd sung va/hodc tap trung LCFF dw kién Khoan tai tro tap trung LCFF 15 phan tram bd sung du kién
$24,211,941 $2,765,427

Ty lé phan tram bat budc dé tang hoac cai thién dich vu cho ndm LCAP
Ty 1& phan tram dy kién dé tang hoac Tong phan tram dé tang hodc cai
cai thién dich vu cho nam hoc tiép theo thién dich vu cho nam hoc tiep theo
28.046% 0.000% $0.00 28.046%

Két Chuyén LCFF — Phan Tram  |Két Chuyén LCFF — Sé Tién

Quy vi c6 thé tim thay Ngan sach Chi tiéu dw kién cho cac Hanh déng dwoc xac dinh 1a Pong gop trong Bang Hanh dong déng gop.

M6 ta bat budc

Hanh déng trén toan LEA va toan trwong

D6i véi mbi hanh dong dwoc trién khai trén toan boé LEA hodc trwdng hoc, dwa ra gidi thich vé& (1) cac nhu cau déc thu da dwoc xac dinh ctia nhém hoc
sinh dwoc tinh khéng trung 1&p ma hanh déng dé chi yéu nham dén, (2) cach thirc hanh ddng dworc thiét ké dé dap ing cac nhu cau da xac dinh va ly do
cho viéc trién khai trén toan LEA hodc toan trwdng, va (3) chi sb dung dé danh gia hiéu qua ctia hanh dong cai thién thanh thich cho nhém hoc sinh dwoc
tinh khéng trung lap.

Al LT A Cach thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do ¢ oz
va Hanh Nhu cau da xac dinh . A . y . . Chi s6 dé theo dbi hiéu qua
N £ dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan truwéng
bong SO
1.2 Hanh déng: Do ty Ié hoc sinh khéng trung 1ap ctia Khu hoc chanh la | Trinh d6 théng thao SBAC,
Giang day c6 phan hoa 78.5%, nén diéu quan trong la phai cai thién chwong  Chénh léch so v&i diém
trinh co ban dé& bédo dam moi hoc sinh déu dwoc hoc.  chuan trong SABC, trinh do
Nhu cau: Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap 'ng  théng thao START, Tién bo
S6 lweng hoc sinh dworc tinh khong tring 18p clia  nhu cau clia cac hoc sinh c6 nguy co ma chung toi cta EL, sb lwong LTEL va
chuing t6i cho thay khodng cach vé co héi gido duc | phuc vu nhw Hoc Vién Tiéng Anh, hoc sinh cé hoan di liéu thanh tich hoc sinh
rong hon. Néu khéng co sy can thiép cé muc tiéu, canh kinh t& xa hoi kho khan va thanh thiéu nién dién theo phan nhém. (Chi sb -
nhirng hoc sinh nay phai dbi mat v&i cac rao cdn  cham soc thay thé 1a diéu bét budc. 11,1.2,1.3,1.4,1.5,1.10,
hoc tap chdng chét, khi tinh trang nghi hoc thwéng 1.13)

xuyén, sw bat on vé kinh té va nhirng thach thiec | Hanh dong nay sé giai quyét cac nhu cau riéng biét da
trong viéc tiep thu ngén ngir khién cac em ngay xac dinh ctia hoc sinh khéng trung Iap bang cach:

cang kho tiép can néi dung theo trinh d6 cép lop « Viéc trién khai gidng day co6 phan hoa trén
va trai nghiém sy phat trién hoc thuat mét cach toan I,_EA,sé bao dam rang tat ca hoc sinh,
hiéu qua. Viéc giang day c6 phan hoa kip thoi va bat ké xuat than hay hoan canh nao, déu co
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Muc Tiéu
va Hénh
bong SO

Nhu cau da xac dinh

hiéu qua, dwoc hd tro bdi chwong trinh Phat Trién
Ngon Ngi¥ Tiéng Anh (ELD) c6 cau tric, mé hinh
hoc tap két hop va cac hé thdng can thiép, bao
dam rang moi hoc sinh dwoc tinh khéng trung Iap
déu cé dwoc sw hd tro ca nhan hoa can thiét dé
x6a bd khodng cach vé co hoi va dat thanh tich &
murc cao nhét.

Muc tiéu clia ching téi la tat ca hoc sinh dat duwoc
trinh d6 théng thao theo dung tiéu chuan cla tiéu
bang va cac k§ nang hoc tap thé ky 21, bao gém
céng nghe theo danh gia trong 1&p hoc chuan
muwc cia Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu
bang. D@ liéu SBAC cho thay c6 khoang cach vé
thanh tich gilra tat ca hoc sinh va nhém hoc sinh
muc tiéu. D liéu ELA ciia SBAC nam 2023 cho
thay 53.9% hoc sinh WSD (I6p 3 - I&p 8) dat trinh
do théng thao tré Ién so v&i 50.2% Hoc sinh cé
hoan canh kinh té xa hoi khé khan, 26.5% Hoc
Vién Tiéng Anh va 33.3% thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé. V& mén Toan, 44.9% hoc sinh
WSD dat trinh d6 théng thao tr& 1én so véi 39%
hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi Khé Khan,
22.9% Hoc Vién Tiéng Anh va 26.7% Thanh Thiéu
Nién dién Cham Séc Thay Thé.

D lieu cho thay 53% hoc sinh thanh thao mén
Doc Star (I&p 3-8) so v&i 49.4% vao mua xuan
nam 2021; 73% hoc sinh thanh thao Biét chi¥ s&m
Star (Mau gido-Lop 2) so v&i 49.4% vao mua xuan
nam 2021; va 75% hoc sinh thanh thao Toan (I6p
1-8) so v&i 63.5% vao mua xuén nam 2021

Pham vi:
Toan LEA

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

quyén tiép can binh dang vé&i nén gido duc
chét lwong cao. Béng cach giai quyét nhirng
nhu cAu riéng biét cla cac nhém hoc sinh
khong trung Iap, chung toi nd lwc tao ra sy
coéng bang va mang dén cho moi hoc sinh co
hoi thanh céng trong hoc tap.

Hoc vién Tiéng Anh sé& duoc cung cap
chwong trinh Phat Trién Ngén Ngir Tiéng
Anh (ELD) tich hop va chuyén biét. Hoc sinh
LTEL sé& dwoc cung cap bién phap can thiép
chuyén sau hon véi cac chién lwoc nham
nang cao k§ nang ngén ng tiéng Anh cla
cac em.

Thoéng qua cac tiéu chuén va sy ddng bo
chwong trinh giang day, WSD sé bao dam
rang cac Hoc Vién Tleng Anh c6 thé t|ep can
céac Tiéu Chuan C6t Léi Chung cha Tiéu
Bang va cac tiéu chuan Phat Trién Ngén Ngi
Tiéng Anh dé dat dwoc kién thirc ndi dung
hoc thuat va trinh do théng thao tiéng Anh.
Nghién ctu chi ra rdng cac nhém hoc sinh
khéng trung 1ap thuwong gap phai tré ngai vé
thanh tich hoc tap do cac yéu té nhw rao can
ngon ngtr, sang chan tam ly hoac thiéu cac
nguon Iwe. Bang cach diéu Chll’lh hoat dong
giang day dé dap (rng nhu ciu cu thé cla
hoc sinh, ching t6i mong muédn thu hep
khoang cach vé thanh tich va bao dam rang
moi hoc sinh déu dat dwoc trinh d6 cép 16p
hoac cao hon.

Phwong phap giang day cé phan héa khong
chi tap trung vao thanh tich hoc tap ma con
xem xét dén cac nhu cau xa hdi, tinh cam va
van héa cla hoc sinh. Bang cach mang dén
trai nghiém hoc tap dwoc ca nhan hoa, ching
t6i hd tro sw phat trién toan dién cta mébi hoc
sinh, nudi dwdng hanh phuc va y thirc gan bé
clia cac em trong cdng déng trudng hoc.
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Muc Tiéu
va Hénh
bong SO

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do

dwa ra hanh ddng trén toan LEA hoac toan truwong il S0 D e el 1 L

Nhu cau da xac dinh

« Stra d6i cac tai liéu va ngudn tw liéu chwong
trinh gidng day dé phu hop véi nhiéu phong
cach hoc tap, trinh do thong thao ngdn ngiv
va nén tang van hoéa khac nhau, bao dam
rang tat ca hoc sinh déu c6 thé tiép can va
tham gia vao qua trinh hoc tap.

1.5 Hanh déng: Do ty Ié hoc sinh khéng trung 1ap cta Khu hoc chanh la | Trinh d6 théng thao SBAC,

MTSS 78.5%, nén diéu quan trong |a phai cai thién chwong Chénh léch so v&i diém
) trinh co’ ban dé bao dam moi hoc sinh déu dwoc hoc. | chuén trong SABC, trinh d6
Nhu cau: Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap irng | théng thao START, Tién bd

C6 moét khodng cach dang ké trong thanh tich hoc
tap clia cac hoc sinh UPP ma chang ta can phai
lién tuc gidi quyét. Cac Hé Théng H6 Tro Pa Tang
Téap Trung la nhirng phwong phap dwa trén nghién
ctru nham hé tro thanh tich ctia hoc sinh thudc cac
nhém déi twong chwa dwoc phuc vu day da nay.

Muc tiéu ctia ching t6i 1a tat ca hoc sinh dat duwoc
trinh do théng thao theo ding tiéu chuén cia tiéu
bang va cac k§ ndng hoc tap thé ky 21, bao gém
céng nghé, theo danh gia trong 1&p hoc, chuan
muwc ctia Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu
bang. Di¥ liéu SBAC cho thay cé khoang cach vé
thanh tich gitra tat ca hoc sinh va nhém hoc sinh
muc tiéu. D liéu ELA ctia SBAC nam 2023 cho
thy 53.9% hoc sinh WSD (I6p 3 - I&p 8) dat trinh
dd thong thao tré 1én so véi 50.2% Hoc sinh co
hoan canh kinh té xa hoi khé khan, 26.5% Hoc
Vién Tiéng Anh va 33.3% thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé. V& mén Toan, 44.9% hoc sinh
WSD dat trinh d6 théng thao tr& 1én so véi 39%
hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi Kho Khan,
22.9% Hoc Vién Tiéng Anh va 26.7% Thanh Thiéu
Nién dién Cham Séc Thay Thé.

D liéu cho thdy 53% hoc sinh thanh thao mén
Doc Star (I6p 3-8) so v&i 49.4% vao mua xuén
nam 2021; 73% hoc sinh thanh thao Biét chir s&m
Star (Mau gido-Lép 2) so v&i 49.4% vao mua xuén

nhu cau cla cac hoc sinh c6 nguy co ma chung toi
phuc vu nhw hoc vién tiéng Anh, hoc sinh c6 hoan

canh kinh té xa hdi khé khan va thanh thiéu nién dién

cham séc thay thé 1a diéu bat budc.

Hanh déng nay sé gidi quyét cac nhu cau riéng biét da

xac dinh ctia hoc sinh khéng trung I&p bang cach:

« Viéc trién khai cac chién lwgc MTSS trén toan

LEA sé bao dam rang tat ca cac hoc sinh,
bao gébm ca nhirng hoc sinh ¢ hoan canh
lich st bj thiét thoi, déu cé quyén tiép can
binh dang v&i cac hé thdng hé tro dap tng
nhu cau da dang clia cac em. Bang cach wu
tién nhu cau ctia cac nhédm hoc sinh khéng

trung |1&p, chuing téi duy tri cac nguyén tac vé

cong bang va hoa nhap, nb Iyc xéa bo suw
chénh léch vé két qgé va co hdi hoc télp.
e MTSS dwa ra cach tiep can chu déng ho tro

hoc sinh nh& cung cap mét loat cac bién phap

can thiép dua trén bang chirng phti hop voi
nhu cau cu thé clia cac em. Bang cach xac

dinh cac diém manh va linh vwc can phat trién

ctia hoc sinh ngay tr dau, ching t6i cé thé
can thiép hiéu qua dé ngan ngtra tinh trang
hoc kém, gidm cac van dé vé hanh vi va thuc
day két qua tich cwc cho tat ca hoc sinh.

e MTSS khong chi chu trong vao thanh tich hoc

tap ma con dén strc khde xa hoi-cdm xuc ciia

hoc sinh. Bang cach dap tng cac nhu cau
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cta EL, s6 lwong LTEL va
di¥ liéu thanh tich hoc sinh
theo phan nhém. (Chi sé -
11,1.2,1.3,1.4,1.5,1.10,
1.13)
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Muc Tiéu .
va Hanh Nhu cau da xac dinh
bong SO

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

nam 2021; va 75% hoc sinh thanh thao Toan (I&p toan dién cltia Hoc vién ngdn nglr, Thanh

1-8) so v&i 63.5% vao mua xuén nam 2021 Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé va Hoc
sinh c6 hoan canh kinh t& xa hoi kho khan,
chang t6i xay dwng mot méi truwdng hoc tap hd
tro, thuc day kha nang phuc héi, tw tin va cac
méi quan hé tich cwc, tir d6 nang cao thanh
c6ng va hanh phuc téng thé ctia hoc sinh.

e Sang loc toan dién: Thwc hién cac quy trinh
sang loc chung dé xac dinh nhitng hoc sinh cé
thé dwoc hwédng loi tlr cac hd tro bd sung
trong cac linh vire hoc tap, hanh vi va xa hoi-
cam xuc. St dung di liéu dé dwa ra quyét
dinh va can thiép muc tiéu moét cach hiéu qua.

o Cung cép céac bién phap can thiép theo tirng
cap bac phu hop voi khudn khé MTSS dé
giai quyet cac nhu cau da dang ctia hoc sinh.
Cung cap hoat dong gidng day co phan hoa,
can thiép nhém nho, dich vy tw van va cac ho
tro khac phu hop véi nhu cau ca nhan cda
Hoc Vién Ngbn Ngir, Thanh Thiéu Nién dién
Cham Séc Thay Thé va Hoc Sinh C6 Hoan
Canh Kinh Té Xa Hoi Khé Khan.

Pham vi:
Toan LEA

1.6 Hanh déng: Do ty & hoc sinh khdng trang Iap cta Khu hoc chanh la

Chuong trinh chuyén nganh 78.5%, nén diéu quan trong 1a phai cai thién chuong
trinh co ban dé bao dam moi hoc sinh déu dwoc hoc.

Nhu cau: Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap (rng
Cac hoc sinh dwoc tinh khdng trung l1ap sé phat nhu cau clia cac hoc sinh c6 nguy co ma chung toi
trién manh mé khi dwoc cung cip co hdi hoc tap phuc vu nhw hoc vién tiéng Anh, hoc sinh c6 hoan
h&p dan, day y nghia, gitp két ndi cac em vé&inha  canh kinh té xa hoi kho khan va thanh thiéu nién dién
trwdng va khoi day niém dam mé hoc tap. Ching  chdm séc thay thé 13 diéu bat budc.
t6i nhan thay sy gia tdng vé marc do gan két cla
ca hoc sinh va gia dinh khi ching t6i cung cip cac Hanh dong nay sé giai quyét cac nhu cau riéng biét da

chwong trinh chuyén biét va trai nghiém lam xac dinh cla hoc sinh khong trung lap bang cach:
phong phu kién thirc. Diéu nay dan dén nhirng két « Bang cach cung cap cac chwong trinh chuyén
qua t6t hon nhw ty I& chuyén can cao hon, déng luc nganh trén toan LEA, ching t6i bdo dam
I&n hon va két qua hoc tap dwoc cai thién. Viéc tiép quyén tiép can cong béng v&i cac trai nghiém
tuc va mé rong kha nang tiép can cac co hdi nay hoc tap phong phu cho tat ca hoc sinh, bat ké
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Chi sb dé theo ddi hiéu qua

Trinh d6 théng thao SBAC,
Chénh léch so v&i diém
chuén trong SABC, trinh do
thdng thao START, Tién bo
cta EL, sb lwong LTEL va
di¥ liéu thanh tich hoc sinh
theo phan nhém. (Chi s -
11,1.2,1.3,1.4,1.5,1.10,
1.13)
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Muc Tiéu .
va Hanh Nhu cau da xac dinh
bong SO

trén toan khu hoc chanh bao dam rang tat ca cac
hoc sinh dworc tinh khéng trung 18p déu dwoc
hwéng loi tr cing moét mdi trwdng hoc tap chat
lwong cao, day hing tha, vén da dwoc chirng minh
|la tao ra sy khéac biét c6 y nghia ddi véi trai nghiém
giao duc va s thanh céng lau dai ciia cac em.

Muc tiéu ctia ching t6i 1a tat ca hoc sinh dat dwoc
trinh d6 thong thao theo dulng tiéu chuan cua tiéu
bang va cac k¥ nang hoc tap thé ky 21, bao gom
cbéng nghe theo danh gia trong I&p hoc, chuan
muc ctia Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu
bang. Di¥ liéu SBAC cho thay cé khoang cach vé
thanh tich gitra tat ca hoc sinh va nhém hoc sinh
muc tiéu. D liéu ELA ctia SBAC nam 2023 cho
thay 53.9% hoc sinh WSD (16p 3 - 1&p 8) dat trinh
dd thong thao tré 1én so véi 50.2% Hoc sinh co
hoan canh kinh té& xa hoi khé khan, 26.5% Hoc
Vién Tiéng Anh va 33.3% thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé. V& mén Toan, 44.9% hoc sinh
WSD dat trinh d9 théng thao tré 1én so v&i 39%
hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi Kho Khan,
22.9% Hoc Vién Tiéng Anh va 26.7% Thanh Thiéu
Nién dién Cham Séc Thay Thé.

D liéu cho thy 53% hoc sinh thanh thao mén
Doc Star (I6p 3-8) so v&i 49.4% vao mua xuén
ndm 2021; 73% hoc sinh thanh thao Biét chir sém
Star (Mau gido-L&p 2) so v&i 49.4% vao mua xuan
nam 2021; va 75% hoc sinh thanh thao Toan (I&p
1-8) so v&i 63.5% vao mua xuén nam 2021

Pham vi:
Toan LEA
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Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

tinh trang kinh té xa hoi hodc xuét than cla
cac em. Cac chuwong trinh chuyén nganh sé
mang dén co hoi thic day hoc tap, phat trién
k§ nang va nang cao kién thirc ma nhirng
nhom hoc sinh khé khan thuwdong khéng ¢cé
duwoc.

Céc chwong trinh chuyén nganh co thé gidp
thu hep khodng cach vé thanh tich nh& cung
cap cac bién phap can thiép cé muc tiéu va
co hdi bdi dwdng phu hop véi nhu ciu riéng
ctia Hoc vién ngén ng, Thanh Thiéu Nién
dién Cham Séc Thay Thé va Hoc sinh ¢c6
hoan canh kinh t& xa hdi kho khan. Bang
cach cung cép hb tro va ngudn lwc chuyén
biét, chung t6i hwéng t&i muc tiéu tao sy can
béng va thic day thanh céng trong hoc tap
cho moi hoc sinh.

Cac chuwong trinh chuyén nganh thwdng bao
gdm nhiéu linh vic khac nhau, trong dé cé
STEM (Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat va
Toan hoc), nghé thuat, am nhac, thé thao va
cac hoat dong ngoai khda. Cac chwong trinh
nay khong chi nang cao ky nang hoc thuat
ma con thuc day sw phat trién vé xa hoi-cam
xuc, khd nang sang tao, tw duy phan bién va
ky nang lanh dao, mang lai lgi ich cho sy
phat trién toan dién cia hoc sinh dén tir
nhiéu hoan canh khac nhau.

Mé& rong cac chwong trinh chuyén nganh hién
c6 va phat trién cac chwong trinh méi dé dap
&ng nhu cau va sé thich da dang ctia Hoc
vién ngén ngt¥, Thanh Thiéu Nién dién Cham
Séc Thay Thé va Hoc sinh c6 hoan canh kinh
té xa hoi kho khan. Cung cép cac chuong
trinh hd tro hoc tap, béi dwéng, cd van, kham
pha nghé nghiép va céc sang kién sén sang
vao dai hoc.

L6ng ghép cac hoat dong thwe hanh phu hop
v@i van hda vao cac chwong trinh chuyén
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Muc Tiéu

vaHanh  Nhu cau d& xac dinh
bong SO
2.2 Hanh déng:

Hb tro vé mat tinh cdm xa hoi

Nhu cau:

Cac hoc sinh dworc tinh khong trung 1&p phai dbi
mat v&i nhirng rao can xa hoi va kinh té dang ké,
gay anh huwéng truc tiép dén kha ndng hoc tap va
phat trién ctia cac em. Nghién ctru chi ra rang sw
phat trién ctia hoc sinh dwoc hé tro ti wu khi cac
moi trwdng gido duc gidi quyét dwoc nhirng nhu
cau phat trién chinh, bao gém méi quan hé bén
chét, hoc tap cdm xuc x& hdi va mot hé thong hd
tro dwoc phdi hop déng bo.

Muc tiéu ctia ching t6i 1a tat ca hoc sinh dat dwoc
trinh d6 thong thao theo dulng tiéu chuan cua tiéu
bang va cac ky ndng hoc tap thé ky 21, bao gém
céng nghé, theo danh gia trong 1&p hoc, chuan
muwc ctia Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu
bang. Viéc di hoc déu dan rat quan trong dé nang
cao thanh tich hoc tap ctia hoc sinh va duy tri
ngu{“)n tai tro cla tiéu bang danh cho Khu hoc
chanh. Ty 1& chuyén can hién tai cia Khu Hoc
Chanh 1a 95.1% (tinh dén ngay 3/10/2024) va ty &
Nghi Hoc Thwong Xuyén la 17.1% (2022-2023).
Ty Ié dinh chi hoc da giam bt trong nam hoc nay.
Can phai lién tuc cai thién ty 1& chuyén can hién tai
ddng thoi gidm ty 1& dinh chi hoc va ty 1& nghi hoc
thwong xuyén.

Di liéu vé tinh trang Nghi Hoc Thuéng Xuyén sé
cho thay khoang cach vé thanh tich giira tat ca hoc
sinh va nhdm hoc sinh muc tiéu. D@ liéu vé tinh
trang Nghi Hoc Thuwérng Xuyén nam 2023 cho thay

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

nganh dé tén vinh ban sac va nén tang van
hoa cla tat ca hoc sinh. Tao co hoi cho hoc
sinh kham pha di sa&n nén van héa ctia minh
trong khi tham gia vao cac trai nghiém hoc
tap lién nganh.

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

Do ty & hoc sinh khdng trung Iap ctia Khu hgoc chanh 1a Ty Ié dinh chi hoc, Ty &

78.5%, nén diéu quan trong & phai cai thién chuong
trinh co ban dé bao dam moi hoc sinh déu dwoc hoc.
Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap tng
nhu cau cla cac hoc sinh c6 nguy co ma chung t6i
phuc vu nhw hoc vién tiéng Anh, hoc sinh c6 hoan
canh kinh t& xa hoi kho khan va thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé 13 diéu bat budc.

Hanh déng nay sé giai quyét cac nhu cu riéng biét da

xac dinh ctia hoc sinh khéng trung I&p bang céach:

o Hb tro xa hoi-cdm xuc rat can thiét dé tao ra
mét moi trwdng hoc tap hda nhap va hé tro,
noi moi hoc sinh déu cam thay dwoc coi
trong, tén trong va gan bé véi cdng dong
trwdng hoc ctia minh. Bang cach wu tién strc
khde vé xa hoi-cdm xuc trén toan LEA, ching
t6i thuc day sw cong bang va bao dadm rang
cac nhoém hoc sinh thiét thoi sé nhan dwoc
s hd tro can thiét dé phat trién vé méat hoc
tap va cam xuc.

« Nhiéu hoc sinh ttr cac nhém hoc sinh khong
trung 1ap, vi du nhw Thanh Thiéu Nién dién
Cham Séc Thay Thé, co thé da trai qua sang
chan hodc trai nghiém tiéu cuc thdi tho 4u
(ACE), anh hwéng dén su phat trién xa hoi-
cam xuc va két qua hoc tap cla cac em.
Bang céach thuc hién cac bién phap phong
nglra sang chan tam ly va cung cép hé tro ¢
muc tiéu, chang ti cé thé tao ra moét moi
trwdng an toan va nudi dwdng giup thic day
qua trinh chira lanh, kha néng phuc héi va
cac ky nang trng pha tich cuwec.
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chuyén can, Nghi Hoc
Thwong Xuyén (Chi S6 - 2.2,
2.3, 2.4, 2.5)
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Muc Tiéu .
va Hanh Nhu cau da xac dinh
bong SO

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

17.1% hoc sinh WSD da nghi hoc thwd'ng xuyén « Nghién ctu da chi ra rang cac k§j nang xa hoi-
so v&i 19.5% hoc sinh c6 hoan canh kinh té xa hoi cam xuc co lién hé chat ché véi thanh cong
kho khan, 19.1% Hoc Vién Tiéng Anh va 17.6% trong hoc tap va mang lai két qua 1au dai.
thanh thiéu nién dién cham sdéc thay thé. Bang céach gidi quyét cac nhu cau xa hoi-cam
xuc cta Hoc vién ngdn ngi¥, Thanh Thiéu
Nién dién Cham Séc Thay Thé va Hoc sinh
Pham vi: co 'hoén“cénﬁ kho lghéxn veé ki'nh té: Xé; hoi, )
Toan LEA chung téi khéng chi ho tro sirc khde tong thée
cua cac em ma con nang cao kha nang tham
gia hoc tap, xay dwng cac méi quan hé tich
cwe va dat dwoc thanh tich hoc tap xuét sac.

« Trién khai cac chwong trinh gidng day va SEL
dwa trén bang chirng nham thic déy nhan
thic ve ban than, kha nang tw quan ly, nhan
thirc vé xa hoi, cac kj nang médi quan hé va
ra quyét dinh cé trach nhiém. Bdo dam rang
hoat dong giang day SEL phu hop v&i van
héa va dap ng nhu cau da dang clia hoc
sinh tr cac nhéom hoc sinh khéng trang 1ap.

o Thiét lap khuon khé PBIS trén toan trwdng
nham ciing ¢ cac hanh vi tich cyc, nubi
dudng y thire cong ddng va dwa ra ky vong
rd rang vé hanh vi trén khap tat ca cac moi
trwd'ng hoc dwdong. Cung cap cac bién phap
can thiép va hd tro nhdm muc tiéu cho nhirng
hoc sinh can hé tro thém trong viéc phat trién
cac k§ nang xa hoi-cdm xuc va viéc kiém
soat cac hanh vi gap khé khan.

e M®& rong kha nang tiép can dich vu tw van tai
trwdng va dich vu strc khde tdm than cho hoc
sinh thudéc cac nhém hoc sinh khéng trung
l&p. Cung cép tw van ca nhan va nhém, can
thiép khiing hoang va gii thiéu dén cac
ngudn lwc cong ddng dé giadi quyét cac van
dé vé xa hoi-cdm xuc va thuc day strc khoe
hanh phuc téng thé.

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

2.3 Hanh dong: Do ty Ié hoc sinh khong trung 1ap ctia Khu hoc chanh 1a | Ty 1é dinh chi hoc, Ty 1é

Hb tro gia dinh 78.5%, nén diéu quan trong la phai cai thién chuong
trinh co ban dé bao dam moi hoc sinh déu dwoc hoc.
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chuyén can, Nghi Hoc

Trang 75/ 123



Muc Tiéu
va Hénh
bong SO

Nhu cau da xac dinh

Nhu cau:

Gido duc phu huynh 1a mét nhu ciu co ban déi véi
nhirng hoc sinh dwgc tinh khéng trung I1ap vi sy
tham gia cla gia dinh &nh hwéng truc tiép dén két
qua hoc tap cta hoc sinh. Cac nghién ctru cho
thay rang tré em cé cha me tham gia tich cuwc vao
viéc hoc tap sé dat két qua tét hon & truwong, tuy
nhién day van la mot rao can dang ké dbi véi cac
gia dinh c6 con em |a Hoc Vién Tiéng Anh va céac
gia dinh c6 diéu kién kinh té xa hoi kho khan,
nhirng nhém cé ty 1é tham gia cac s kién cua
trwdng va trao dbi véi gido vién vé tién bd hoc tap
ctia con em minh thap hon nhiéu.

Muc tiéu cla ching téi la tat ca hoc sinh dat duoc
trinh d6 thong thao theo dung tiéu chuan cua tiéu
bang va cac k§ nang hoc tap thé ky 21, bao gébm
céng nghé, theo danh gia trong 1&p hoc, chuan
muc cia Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu
bang. Viéc di hoc déu dan rat quan trong dé nang
cao thanh tich hoc tap cua hoc sinh va duy tri
ngudn tai tro cda tiéu bang danh cho Khu hoc
chanh. Ty 1& chuyén can hién tai ctia Khu Hoc
Chanh 1a 95.1% (tinh dén ngay 3/10/2024) va ty 1é
Nghi Hoc Thudng Xuyén 1a 17.1% (2022-2023).
Ty 1é dinh chi hoc da giam bét trong nam hoc nay.
Can phai lién tuc cai thién ty 1& chuyén can hién tai
dong thoi gidm ty 1& dinh chi hoc va ty & nghi hoc
thuwdng xuyén.

D lieu vé tinh trang Nghi Hoc Thudng Xuyén sé
cho thay khoang cach vé thanh tich gilra tat ca hoc
sinh va nhdm hoc sinh muc tiéu. D liéu vé tinh
trang Nghi Hoc Thwéorng Xuyén ndm 2023 cho thay
17.1% hoc sinh WSD da nghi hoc thwd'ng xuyén
so v&i 19.5% hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té xa hoi
kho khan, 19.1% Hoc Vién Tiéng Anh va 17.6%
thanh thiéu nién dién cham sdéc thay thé.

Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do

dwa ra hanh ddng trén toan LEA hoac toan truwong il S0 D e el 1 L

Thwdng Xuyén (Chi Sé - 2.2,
2.3,2.4,2.5)

Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap (ng
nhu cau cla cac hoc sinh c6 nguy co ma chung t6i
phuc vu nhw hoc vién tiéng Anh, hoc sinh c6 hoan
canh kinh té xa hoi kho khan va thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé 13 diéu bat budc.

Hanh déng nay sé giai quyét cac nhu cu riéng biét da
xac dinh ctia hoc sinh khéng trung I&p bang céach:

« S gan két cla gia dinh dong vai tro thiét yéu
trong viéc thuc day cbéng bang va bao dam
moi hoc sinh déu co quyen tlep can voi sy hd
tro' va ngudn lwc can thiét dé thanh cong
trong hoc tap va phat trién vé mat xa hoi.
Bang cach wu tién hé tro gia dinh trén toan
LEA, chung t6i cbng nhan vai trd quan trong
cla gia dinh trong viéc giao duc hoc sinh va
tim cach thiét 1ap quan hé ddi tac hop tac
gitp trao quyén cho gia dinh tr& thanh nhirng
nguwdi tham gia tich cwe vao hanh trinh hoc
tap cua con em minh.

« Nhiéu gia dinh tr cac nhém hoc sinh khéng
trung 1ap, vi du nhw Hoc vién ngdn nglr, cé
thé gdp phai rao can ngén ngir, khac biét van
héa va nhirng thach thirc mang tinh hé théng
anh hwéng dén kha nang gén két véi cong
ddng trwdng hoc. Bang cach cung cép sy ho
tro phu hop vé van héa va ngdn ngi cho gia
dinh, ching téi hwéng dén viéc thu hep
khodng cach vé giao tiép, tén vinh sy da
dang van hoéa va bao ddm rang tat ca cac gia
dinh déu cam thay dwoc coi trong, ton trong
va chao don trong méi trwd'ng hoc dwong.

e Gia dinh cac hoc sinh c6 Hoan cénh khd khan
vé kinh té xa hoi va Thanh Thiéu Nién dién
Cham Séc Thay Thé cé thé can dén cac dich
vu hd tro bd sung dé giai quyét nhu cau va
hoan canh riéng ctia minh. Bang céach cung
cép ho tro toan dién cho gia dinh bao gom hd
tro vé hoc tap, xa héi-cam xuc va nhu cau co
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Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

Nhu cau da xac dinh

Pham vi:
Toan LEA

Hanh déng:
Chuyén can

Nhu cau:

Tinh trang nghi hoc thwd'ng xuyén la mét thach
thirc dai dang dbi véi cac hoc sinh dworc tinh
khéng trung lap. Hoc sinh s& dbi méat véi nhiéu
thach thire thwdng chong chéo nhau, gop phan
dan dén tinh trang vang mat, bao gdm cac van aé
vé strc khoe, trach nhiém gia dinh, rao can vé
phuwong tién di chuyén va sy bat 6n vé nha &. Di
v&i cac nhéom hoc sinh nay, tinh trang nghi hoc
thwdng xuyén vira phan anh vira lam tram trong
thém nhirng bat binh dang, va khi khong dwoc giai
quyét, sé néi rong khodng cach vé co hoi va lam
giam két qua hoc tap vé lau dai. Cac bién phap hé
tro' chuyén can mang tinh muc tiéu va cha dong 1a
yéu t6 thiét yéu dé bao dam réng cac hoc sinh
thudc nhom wu tién luén dwoc gan két véi nha
trwdng va duy tri 16 trinh dé dat thanh cong.

Muc tiéu clia ching téi la tit ca hoc sinh dat duoc
trinh do théng thao theo dlng tiéu chuan caa tiéu
bang va cac k§ ndng hoc tap thé ky 21, bao gém
céng nghé, theo danh gia trong 16p hoc, chuan
muwc ctia Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu
bang. Viéc di hoc déu dan rat quan trong dé& nang
cao thanh tich hoc tap cta hoc sinh va duy tri
ngudn tai tre cda tiéu bang danh cho Khu hoc
chanh. Ty |é chuyén can hién tai cia Khu Hoc
Chanh 1a 95.1% (tinh dén ngay 3/10/2024) va ty 1&
Nghi Hoc Thuwéng Xuyén 1a 17.1% (2022-2023).
Can phai lién tuc cai thién ty 1& chuyén can hién tai

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do

dwa ra hanh ddng trén toan LEA hoac toan truwong il S0 D e el 1 L

ban, chung t6i nd lwc tao ra mét mang lwdi
cham séc hé tro thic day sw 6n dinh, kha
nang phuc hdi va hanh phuc cho céac hoc
sinh va gia dinh.

Do ty 18 hoc sinh khéng trung I&p ctia Khu hoc chanh 1a | Ty Lé Chuyén Can, Nghi Hoc
78.5%, nén diéu quan trong la phai cai thién chwong  Thwéng Xuyén (Chisé - 2.2,
trinh co ban dé& bao dam moi hoc sinh déu dwoc hoc.  2.3)

Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap tng

nhu cau cla cac hoc sinh c6 nguy co ma chung t6i

phuc vu nhw hoc vién tiéng Anh, hoc sinh cé hoan

canh kinh té xa hdi khé khan va thanh thiéu nién dién

cham séc thay thé 1a diéu bat budc.

Hanh déng nay sé gidi quyét cac nhu cau riéng biét da
xac dinh ctia hoc sinh khéng trung I&p bang cach:

« Caithién ty I& chuyén can la diéu thiét yéu dé
thic day sy cong bang va bao dam tat ca
hoc sinh déu cé co hdi tiép can nén gido duc
nhw nhau. Tinh trang nghi hoc thwdng xuyén
s& anh hwéng khéng can xirng dén hoc sinh
tlr cdc nhém hoc sinh khéng trung lap, lam
tram trong thém khoang cach vé thanh tich
hién c6 va can tré thanh cong trong hoc tap.
Bang cach giai quyét cac van dé vé chuyén
can trén toan LEA, ching t6i mong muon
thic day sy cong bang va bao dam rang tat
cé hoc sinh déu c6 co hoi tham gia day da va
thanh céng trong hoc tap.

« Dihoc thwong xuyén c6 méi twong quan chat
ché vé&i thanh tich hoc tap va két qua hoc tap
cta hoc sinh. Hoc sinh nghi hoc thudng
xuyén sé cé nguy co' cao bij tut hau vé hoc
tap, mat hrng thu véi trdng hoc va bé hoc.
Bang céach thuc hién cac chién lwoc c6 muc
tiéu nham cai thién ty & chuyén can cuia cac
hoc sinh 1a Hoc Vién Ngén Ngiv, Thanh Thiéu
Nién dién Cham Séc Thay Thé va Cé Hoan
Canh Kho Khan Vé Kinh Té Xa Héi, ching t6i
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Nhu cau d3a xac dinh

ddng thoi gidm ty 1é dinh chi hoc va ty 1é nghi hoc
thuwdng xuyén.

Dir liéu vé tinh trang Nghi Hoc Thwédng Xuyén sé
cho thdy khoang cach vé thanh tich gitra tat ca hoc
sinh va nhém hoc sinh muc tiéu. D liéu vé tinh
trang Nghi Hoc Thwdng Xuyén ndm 2023 cho thay
17.1% hoc sinh WSD da nghi hoc thwd'ng xuyén
so v&i 19.5% hoc sinh cé hoan canh kinh té xa hoi
khé khan, 19.1% Hoc Vién Tiéng Anh va 17.6%
thanh thiéu nién dién cham séc thay thé.

Pham vi:
Toan LEA

Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

mong mudn gidm thiéu tac dong tiéu cuc cla
tinh trang nghi hoc thwdng xuyén déi voi tién
do hoc tap va thanh cong lau dai cua cac em.

e Tinh trang nghl hoc thuong xuyen thwdng la
triéu chirng clia cac van dé tiém an lién quan
dén strc khoe, hanh phuc va hoan canh kinh
té xa hoi cua hoc sinh. Bang cach giai quyét
cac van dé vé ty |& chuyén can mét cach toan
dién va cung cap dich vu hé tro dé& dap tng
cac nhu cau da dang cutia hoc sinh tir cac
nhém hoc sinh khéng trung 1ap, chung toi
thic day sy phat trién va hanh phuc toan
dién cla cac em, bao dam rang tré duwoc hd
tro' can thiét dé vwot qua cac rao can vé ty lé
chuyén can va phat trién & trwong.

e Trién khai hé thdng canh bdo sé&m dé xac
dinh nhirng hoc sinh c6 nguy co nghi hoc
thwdng xuyén va cung cap cac bién phap
can thiép va dich vu hd tro nhdm muc tiéu.
Cung cap cac ké hoach hd tro ca nhan hoa,
cb véan, tw van va ho tro’ hoc tap dé giai quyét
nguyén nhan géc ré cda tinh trang nghi hoc
ciing nhw gitp hoc sinh tiép tuc dén truéng.

« Gan két cac gia dinh va déi tac cong dong
tham gla thuc day viéc di hoc thwong xuyén
va giai quyet cac rao can vé chuyén can.
Cung cap cac nguon Iwe, hoi thao va dich vu
hé tro dé trao quyén cho cac gia dinh, gitp
ho wu tién viéc di hoc déu dan va dau tranh
cho sy thanh céng trong gido duc cla con
em minh.

e Xay dwng méi trwérng hoc tap tich cwe va hd
tro, nham coi trong viéc di hoc déu dén va
thac day y thirc gan két va than thudc gita
tat ca cac hoc sinh. Thuc hién cac chwong
trinh khuyén khich, céng nhan va thir thach
vé chuyén can dé thuc day hoc sinh di hoc
déu dan va dung gio.
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va Hénh
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Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do

N cduida xac din dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

3.1

Hanh déng:
Cac hé thong toan khu hoc chanh

Nhu cau:

Cac hoc sinh thudc nhém Hoan Canh Kinh Té Xa
Hoi Khé Khan (SED), Hoc Vién Tiéng Anh (EL), va
Thanh Thiéu Nién Dién Cham Séc Thay Thé (FY)
cda chung téi can dwoc tiép cén mot cach dn dinh
v&i cong nghe chwong trinh gidng day va cac
nguon lwc giang day nham dat dwoc thanh cong.
Viéc duy tri va nang cap phan clrng, co s& ha tang
cung céac hd trg cdng nghé giup dam bao cac cong
cu gidng day luén hoat déng tbt va phu hop voi
nhirng wu tién cha hoc khu, ddng thoi viéc tiép can
va dao tao cong nghé giang day c6 muc tiéu sé truc
tiép giai quyet khoang cach ve co hdi cho cac nhom
hoc sinh dé bj tén thwong nhét trong hoc khu.

Muc tiéu clia ching téi la tit ca hoc sinh dat duoc
trinh d6 thong thao theo dulng tiéu chuan cua tiéu
bang va cac k§ ndng hoc tap thé ky 21, bao gém
cbébng nghe theo danh gia trong I&p hoc, chuan
muc cia Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu
bang. Di¥ liéu SBAC cho thay cé khoang cach vé
thanh tich gitra tat ca hoc sinh va nhém hoc sinh
muc tiéu. D& liéu ELA ciia SBAC nam 2023 cho
thay 53.9% hoc sinh WSD (16p 3 - 1&p 8) dat trinh
dd thong thao tré 1én so v&i 50.2% Hoc sinh co
hoan canh kinh té xa hoi khé khan, 26.5% Hoc

Do ty Ié hoc sinh khéng trung 1ap ctia Khu hoc chanh la

Thiét 1ap sw hop tac lién nganh véi cac co
quan coéng dbng, nha cung cép dich vu cham
séc strc khoe, dich vu xa hoi va hé théng tw
phap vi thanh nién dé hé tro viéc di hoc cla
hoc sinh va gidi quyét cac van dé co ban dan
dén tinh trang nghi hoc thwéng xuyén. Giam
sat di¥ liéu chuyén can déu dan dé xac dinh
xu hwéng, theo dbi tién dod va diéu chinh cac
bién phap can thiép khi can thiét dé cai thién
ty 1& chuyén can.

78.5%, nén diéu quan trong la phai cai thién chuong
trinh co ban dé bao ddm moi hoc sinh déu dwoc hoc.
Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap &ng
nhu cau cla cac hoc sinh c6 nguy co ma chung toi
phuc vu nhw hoc vién tiéng Anh, hoc sinh cé hoan
canh kinh té xa hdi khé khan va thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé 1a diéu bat budc.

Hanh déng nay sé gidi quyét cac nhu cau riéng biét da

xac dinh ctia hoc sinh khéng trung I&p bang cach:

Viéc tiép can cong nghé 1a diéu thiét yéu dé
thic day sw cong bang va bao dam moi hoc
sinh d&u c6 co hdi binh dang dé tham gia
hoc tap ky thuat s, tiép can cac ngudn luc
gido duc va phat trién cac ky ndng cda thé ky
21. Bang cach wu tién cac hé théng céng
nghé trén toan khu hoc chanh trén co s&
toan LEA, chung téi huwdng dén viéc thu hep
khodng cach ky thuat s va cung cap kha
nang tiép can cong bang véi cac ngudn luc
céng nghé va co hoi hoc tap ky thuat sé cho
moi hoc sinh, b4t ké hoan canh kinh té xa hoi
hay xuét than.

Coéng nghé cé thé 1a cong cu v cung manh
mé ho tro' cac hoc vién ngdn ngil trong hanh
trinh trang bi ngon ng. Béng cach cép

quyén truy cap vao phan mém hoc ngdn ngi,

thw vién ky thuat s, cong cu dich thuat va tai

Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

Trinh d6 théng thao SBAC,
Chénh l&ch so v&i diém
chuén trong SABC, trinh do
thdng thao START, Tién bo
cta EL, s6 lwong LTEL va
di liéu thanh tich hoc sinh
theo phan nhom, Ty 1é
chuyén can, Nghi Hoc
Thweng Xuyén. (Chisd - 1.1,
1.2,1.3,1.4,1.5,1.10, 1.13,
3.1)
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Nhu cau d3a xac dinh

Vién Tiéng Anh va 33.3% thanh thiéu nién dién
cham sdéc thay thé. V& mén Toan, 44.9% hoc sinh
WSD dat trinh d6 théng thao tr& 1én so véi 39%
hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi Khé Khan,
22.9% Hoc Vién Tiéng Anh va 26.7% Thanh Thiéu
Nién dién Cham Séc Thay Thé.

D liéu cho thay 53% hoc sinh thanh thao mén
Doc Star (I&p 3-8) so v&i 49.4% vao mua xuan
nam 2021; 73% hoc sinh thanh thao Biét chi¥ sém
Star (Mau gido-Ldp 2) so v&i 49.4% vao mua xuan
nam 2021; va 75% hoc sinh thanh thao Toan (I6p
1-8) so v&i 63.5% vao mua xuén nam 2021

Pham vi:
Toan LEA

Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

nguyén da phuwong tién, ching téi c6 thé tao
ra moi trwrdng hoc tap twong tac va nhap vai
hon, hé tro phat trién ngdén nglr va cac kj
nang doc viét cho nguwdi hoc ngdn ngir.

« Trong thoi dai sb ngay nay, cong nghé dong
vai trd cwe ky quan trong nham béo dam tinh
lién tuc cla viéc hoc, dac biét trong thoi ky
gian doan nhw dai dich COVID-19. Bang
cach dau tw vao hé théng cong nghé trén
toan khu hoc chanh, ching ta c6 thé chuén bj
t&t hon cho hoc sinh vé hinh thirc hoc tir xa,
mé hinh hoc tap két hop va gidng day kj
thuat s6, bado ddm rang tat ca hoc sinh déu
c6 di ngudn lwc cong nghé va sw hd tro can
thiét dé tiép tuc hoc tap bat ké dia diém hoac
hoan canh thwc té cdia minh.

« Trién khai va tich hop cac nén tang hoc tap ky
thuat s6, phAn mém gido duc va tai nguyén
trwc tuyén hé tro viéc hoc tap ca nhan hoa,
giang day thich rng va phat trlen ngén ngl
cho Hoc vién ngdn ngir. Cung cap chuong
trinh phat trién chuyen mén cho gido vién vé
cach str dung hiéu qua cac cong cu ky thuat
sb dé dap wng nhu cau da dang clia hoc
sinh.

e Cung cép dich vu hd tro va dao tao vé ky
nang s6 cho hoc sinh, gia dinh va nha gido
duc nham xay dwng cac ky nang va nang lyc
cdbng nghé thlet yéu. Cung cap cac nguon lyc
va hoi thao ve an toan trén internet, quyén
cdng dan sb co trach nhiém, cac kj nang
nghién ctru trwe tuyén va san xuét ndi dung
media dé trao quyén cho hoc sinh str dung
thé gidi ky thuat s mét cach an toan va cé
trach nhiém.

« Thiét lap hé thdng hd tro cdng nghé manh mé
dé cung cap hé tro k§ thuat, khac phuc sw cb
va cac tién nghi thich ng tro nang cho hoc
sinh khuyét tat ho&c cé nhu cau dac biét. Bao
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Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

Nhu cau d3a xac dinh

Hanh déng:
Daoi tac gido duc

Nhu cau:

Sw tham gia clia phu huynh da bj han ché sau dai
dich. Tang cwdng sw tham gia ctia phu huynh la
wu tién hang dau vi hoc sinh can dén sy hé tro
cta phu huynh dé c6 thé hoc tap tét & truéng. Cac
nghién ctru lién tuc chi ra rang sw tham gia c6 y
nghia ctia phu huynh 1a déng lwc then chét thic
day thanh tich hoc tap ctia cac nhém hoc sinh yéu
thé, gop phan cai thién ty I& chuyén can, nang cao
ty 1& t6t nghiép va tang cuwong kha nang phuc hoi
vé mat xa hoi - cam xuc.

Hién nay, s lwong céac Gy ban cip Hoc khu va
cap co sé tap trung vao cac hoc sinh EL rat thap.
Vi du, mtrc tham gia cta DELAC trung binh la
khoang 5 phu huynh cta hoc sinh EL so v&i 15
phu huynh cta hoc sinh khéng phai EL. Ngoai ra,
ty 1& hoan thanh khao sat LCAP bang tiéng Tay
Ban Nha va tiéng Viét chi bang khoang mét nira so
v&i khdo sat LCAP béang tiéng Anh.

Pham vi:
Toan LEA

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do

dwa ra hanh ddng trén toan LEA hoac toan truwong il S0 D e el 1 L

dam rang tat ca hoc sinh, bao gdm ca nhirng
hoc sinh ¢6 nhu cau hoc tap va nén tang
ngon ngtr da dang, déu co thé tiép can dugc
cac nguon lyc cdng nghé va ndi dung sb.

Do ty Ié hoc sinh khéng trung 1ap ctia Khu hoc chanh la D liéu tham gia cua phu
78.5%, nén diéu quan trong |a phai cai thién chuong huynh, hoan tat khao sat, cac
trinh co ban dé& bao dam moi hoc sinh déu dwoc hoc.  sw kién danh cho phu huynh
Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap ng  (Chi S6-2.1, 4.1, 4.4, 4.6)
nhu cau cla cac hoc sinh c6 nguy co ma chung t6i

phuc vu nhw hoc vién tiéng Anh, hoc sinh cé hoan

canh kinh té xa hdi khé khan va thanh thiéu nién dién

cham séc thay thé 1a diéu bat budc.

Hanh déng nay sé giai quyét cac nhu cau riéng biét da
xac dinh cltia hoc sinh khéng trung I&p bang cach:

e Thuec hién cac chién lwgc tiép can cé muc tiéu
nham thu hat cac gia dinh tir cac nhém hoc
sinh khdng trung lap va xay dwng mdi quan
hé tin cay. Cung cap thong tin trao ddi rd
rang va nhat quan bang nhiéu ngén ng,
dung nhiéu kénh truyén théng khac nhau dé
tiép can gia dinh tai noi ho sinh séng.

« Cung cap cac budi hoi thao, khéa dao tao va
ngudn lwc dé trang bi cho gia dinh cac kién
thirc va ky nang hé tro tré hoc tap thanh cong,
st dung hé théng gido duc va bao vé nhu cau
clia con em minh. Cung cép théng tin vé cac
cht d& nhw s8n sang vao cao dang/dai hoc, 16
trinh nghé nghiép, hoc tap vé xa hoi - cdm xuc
va cac ngudn lyc cong dong.

e Phan céng nhan vién chuyén trach, vi du nhw
nguoi lién lac gitra cha/me va gia dinh hoac
dleu ph0| vién tiép can coéng dong, dé lam
cau ndi gitra nha trwdng va gia dinh tir cac
nhém hoc sinh khdng trung lap. Nhirng nhan
vién nay co thé cung cap hé tro' cé nhan, tao
thuan loi cho viéc giao tiép va két ndi cac gia
dinh v&i nha trwdng va ngudn lwc cong dong.
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Muc Tiéu .
va Hanh Nhu cau da xac dinh
bong SO

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

» Long ghép cac hoat dong phu hop vé mat van
hda vao cac bién phap hd tro gia dinh dé tén
vinh ban s&c van héa va ngudn gbc cla tat
ca cac gia dinh. Cong nhan va ton vinh sy da
dang, khuyén khich céac gia dinh tham gia
vao qua trinh ra quyét dinh va tao co’ hoi cho
céac gia dinh chia sé kién thirc, truyén théng
va quan diém cua ho.

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

51 Hanh déng: Do ty Ié hoc sinh khéng trung 1ap ctia Khu hoc chanh la  Cudc hop PLC, cac dich vu

Ké hoach PLC 78.5%, nén diéu quan trong |a phai cai thién chuong
trinh co’ ban dé bao ddm moi hoc sinh déu dwoc hoc.

Nhu cau: Chung t6i cling hiéu rang viéc tap trung vao dap tng

Céc hoc sinh chwa dwoc phuc vu day di, bao gdm  nhu cau clia cac hoc sinh c6 nguy co ma chung toi

Hoan Canh Kinh Té X& Ho6i Khé Khan (SED), Hoc  phuc vu nhu hoc vién tiéng Anh, hoc sinh cé hoan

Vién Tiéng Anh (EL), va Thanh Thiéu Nién Dién  canh kinh té x& hdi kho khan va thanh thiéu nién dién

Cham Séc Thay Thé (FY), thwérng phai dbi mat véi | cham séc thay thé 1a diéu bat budc.

nhirng rao cadn mang tinh hé théng lam han ché

kha ndng cac em tiép can chwong trinh gidng day Hanh déng nay sé giai quyét cac nhu cau riéng biét da

nhat quan va chét lwgng cao. Cac Cong Dong Hoc  xac dinh ctia hoc sinh khéng trung I&p bang cach:

Tap Chuyén Mén (PLC) cé cAu tric trén toan hoc e Xay dwng ké hoach PLC nham hé tro’ phat
khu gidi quyét trwc tiép nhirng bat binh dang bang trién chuyén mén va diéu chinh chwong trinh
cach bao dam sy minh bach, muc dich chung va giang day dé tbi da héa viéc hoc tap ctia hoc
tap trung vao két qua hoc tap cla hoc sinh tai tat sinh, dac biét Ia cac hoc sinh c6 Hoan canh
ca cac co s0@. Viéc xay dwng nang lwc cho Boi Ngii kinh té& xa hoi khé khan, EL va Thanh Thiéu
Lanh Bao Trwéong Hoc (SLT) gitip trao quyén cho Nién dién Cham Séc Thay Thé
cac nha lanh dao tai co s& nha trwong thic day « Phat trién Chuyén mén: Xac dinh cac co hoi
nhirng thuc tién cong bang, cling véi thoi gian cong phat trién chuyén mén cho doéi ngii nhan vién
tac co cAu truc, cac budi di quan sat giang day va nham hé tro cac chién lwoc gidng day giup
tham 1&p hoc cho phép cac nha gido duc suy ngam hd tro viéc hoc tap clia hoc sinh, dac biét 1a
va tinh chinh nhirng thwc tién tac dong truc tiép cac hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi
nhét dén cac hoc sinh chwa dwoc phuc vu day du. Khé Khan, EL va Thanh Thiéu Nién dién
Cac hoat ddng nay tao ra nhirng diéu kién hé théng Cham Soc Thay Thé. Cac gido vién sé duoc
can thiét dé thu hep khoang cach vé co hdi va nang cung cap cac chién lwgc va bién phap can
cao thanh tich hoc tap cua hoc sinh. thiép nham dap (rng nhu ciu cta Hoc Vién
Tiéng Anh.
Muc tiéu clia ching téi la tat ca hoc sinh dat duoc « Dé dap (rng nhu ciu ctia nhém Hoc Vién
trinh d6 théng thao theo dung tiéu chuan cia tiéu Tiéng Anh Dai Han (LTELS), chwong trinh
bang va cac k§ nang hoc tap thé ky 21, bao gébm Phat Trién Chuyé&n Mén (PD) sé duoc cung

céng nghé, theo danh gia trong I&p hoc, chuan
Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

PD, tham gia PD (Chi sb -
5.1,5.2, 5.3)
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Muc Tiéu

va Hanh Nhu ciu d3 xac dinh Cach thrc Hanh déng giai quyét cac nhu cau va ly do

dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan trwong

Pong Sb

muwc cla Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu cép bdi mét Chuyén Gia Giang Day danh cho

bang. D@ liéu SBAC cho thay c6 khoang cach vé Hoc Vién Tiéng Anh.

thanh tich gitra tt ca hoc sinh va nhém hoc sinh « Diéu chinh chwong trinh gidng day: Xac dinh

muc tiéu. D@ liéu ELA cGia SBAC nam 2023 cho céac co hdi phat trién chuyén mén dé sira dbi

thay 53.9% hoc sinh WSD (16p 3 - 1&p 8) dat trinh céc tai liéu va ngudn tw liéu chwong trinh

dd thong thao tré 1én so véi 50.2% Hoc sinh co giang day dé phu hop véi nhiéu phong cach

hoan canh kinh té xa hoi khé khan, 26.5% Hoc hoc tap, trinh d théng thao ngdén ngir va nén

Vién Tiéng Anh va 33.3% thanh thiéu nién dién tang van héa khac nhau, bdo dam rang tat ca

cham séc thay thé. V& mén Toan, 44.9% hoc sinh hoc sinh d&u c6 thé tiép can va tham gia vao

WSD dat trinh d6 théng thao tr& 1én so véi 39% qua trinh hoc tap.

hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té X& Hoi Kho Khan, « Uy ban Chuwong trinh giang day: Hop tac voi

22.9% Hoc Vién Tiéng Anh va 26.7% Thanh Thiéu cac dbi tac gido duc dé phat trién PLC va cac

Nién dién Cham Séc Thay Thé. ké hoach phat trién chuyén mén nham téi da

hda viéc hoc tap cua hoc sinh.

D liéu cho théy 53% hoc sinh thanh thao moén

Doc Star (I&p 3-8) so v&i 49.4% vao mua xuén

nam 2021; 73% hoc sinh thanh thao Biét chir s&m

Star (Mau gido-L&p 2) so v&i 49.4% vao mua xuan

nam 2021; va 75% hoc sinh thanh thao Toan (I6p

1-8) so v&i 63.5% vao mua xuén nam 2021

Pham vi:

Toan LEA
5.5 Hanh déng: Do ty Ié hoc sinh khéng trung 1ap ctia Khu hoc chanh la

Phat trién Chuyén moén 78.5%, nén diéu quan trong la phai cai thién chwong
trinh co ban dé bao dam moi hoc sinh déu dwoc hoc.

Nhu cau: Chung téi cling hiéu réng viéc tap trung vao dap &ng

Muc tiéu clia ching téi la tat ca hoc sinh dat dwoc | nhu cau cla cac hoc sinh c6 nguy co ma chung toi
trinh do théng thao theo dung tiéu chuan ctia tiéu  phuc vu nhw hoc vién tiéng Anh, hoc sinh c6 hoan
bang va cac k§ nang hoc tap thé ky 21, bao gdm | canh kinh t& xa hoi kho khan va thanh thiéu nién dién
céng nghé, theo danh gia trong 1&p hoc, chuan cham séc thay thé 1a diéu bat budc.

muwc ciia Khu hoc chanh va danh gia cla tiéu

bang. D@ liéu SBAC cho thay c6 khoang cach vé  Hanh ddng nay sé giai quyét cac nhu cau riéng biét da
thanh tich gitra tAt ca hoc sinh va nhém hoc sinh  x&c dinh ctia hoc sinh khéng trung 18p béng céach:
muc tiéu. D liéu ELA cia SBAC nam 2023 cho  Phat trién Chuyén mén: Cung cép cac co hoi
thay 53.9% hoc sinh WSD (16 3 - 1&p 8) dat trinh phat trién chuyén mén lién tuc cho gido vién

Ké& Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

Cudc hop PLC, cac dich vu
PD, tham gia PD (Chi Sé -
1.1,1.2,1.3,14,5.1,5.2,
5.3)
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Muc Tiéu
va Hénh
bong SO

Nhu cau da xac dinh

do théng thao tré Ién so v&i 50.2% Hoc sinh cé
hoan canh kinh té xa hoi khé khan, 26.5% Hoc
Vién Tiéng Anh va 33.3% thanh thiéu nién dién
cham séc thay thé. V& mén Toan, 44.9% hoc sinh
WSD dat trinh d6 théng thao tr& 1én so véi 39%
hoc sinh c6 Hoan Canh Kinh Té Xa Hoi Khé Khan,
22.9% Hoc Vién Tiéng Anh va 26.7% Thanh Thiéu
Nién dién Cham Séc Thay Thé.

D lieu cho thdy 53% hoc sinh thanh thao mén
Doc Star (I&p 3-8) so v&i 49.4% vao mua xuan
nam 2021; 73% hoc sinh thanh thao Biét chi¥ sém
Star (Mau gido-Ldp 2) so v&i 49.4% vao mua xuan
nam 2021; va 75% hoc sinh thanh thao Toan (I6p
1-8) so v&i 63.5% vao mua xuén nam 2021.

Céc hoc sinh dwoc tinh khdng trung lap dang dbi
mat v&i nhirng rao can ddi v&i thanh tich hoc tap,
doi héi can phal duoc giai quyét thdng qua cac
chién lwoc gidng day c6 muc tiéu, diéu chinh
chuwong trinh hoc va theo doi tién do.

Pham vi:
Toan LEA

Hanh déng han ché

Céch thire Hanh déng giai quyét cac nhu ciu va ly do
dwa ra hanh dong trén toan LEA hoac toan truwéng

dé hoc hai va trién khai cac chién luvgc gidng
day cé phan héa hiéu qua, bao gébm céac bai
tap theo tirng cip bac, tao nhém linh hoat va
giang day theo gido an.

« Diéu chinh chwong trinh gidng day: Stra dbi
cac tai liéu va ngudn tu liéu chwong trinh
gidng day dé phu hop v&i nhiéu phong cach
hoc tap, trinh d& théng thao ngén ng va nén
tang van héa khac nhau, bdo dam rang tat ca
hoc sinh déu cé thé tiép can va tham gia vao
qua trinh hoc tap.

e Ra quyét dinh dwa trén di¥ liéu: St dung di
liéu vé hoc sinh, bao gém két qua bai danh
gia va théng tin nhan khau hoc, dé xac dinh
céc linh vwe can thiét va diéu chinh hoat
dong giang day cho phu hop. Ap dung cach
tiép can dwa trén di liéu dé theo dbi tién bod
cta hoc sinh va diéu chinh phwong phap
giang day khi can thiét.

Chi sb dé theo ddi hiéu qua

Boi vai mbi hanh déng chi nham phuc vu cho 1 hoéc nhiéu nhoém hoc sinh dugc tinh khéng tring 1ap, dwa ra gidi thich vé (1) nhu cau dac thi da dwoc xac
dinh cia nhém hoc sinh dwoc tinh khong trung 1&p do, (2) cach thire hanh dong dworc thiét ké dé dap ng cac nhu cau da xac dinh va (3) cach thirc danh
gia hiéu qua cua hanh dong cai thién thanh tich cho cac nhém hoc sinh dworc tinh khéng trung lap.

Muc Tiéu va
Hanh Bong
SO

Nhu cau da xac dinh

Céach thirc thiét ké hanh dong dé giai quyét nhu cau
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V&i bat ky hanh dong bi gioi han nao gop phan dap (rng yéu cau clia cac dich vu tang cuong hoac cai thién lién quan dén Ty 1é phan tram Dich vu duoc
cai thién theo ké hoach trong Bang tom tat dong gop thay vi chi tiéu cac quy LCFF, hay mo ta phwong phap dwoc sir dung dé xac dinh mirc dd dong gop
cta hanh ddng doé vao ty 1é phan tram, néu c6 thé.

Cap kinh phi tai tro’ tap trung b sung ) , , ,
Ban mo ta ké hoach chira cach str dung khoan tai trg bo sung va tap trung nay, véi muc dich gia tang so lwong nhan vién cung cap dich vu truc tiep cho hoc
sinh tai cac trwong cé6 mat dd tap trung cao (trén 55%) cac hoc sinh dién cham séc thay thé, dang hoc tieng Anh va thudc hd thu nhap thap, néu kha dung.

Khu Hoc Chanh Westminster da cam két nang cao thanh tich hoc tap cltia hoc sinh théng qua viéc tang cwdng cac dich vu tryc tiép danh cho hoc sinh.
Céc ngudn quy tai tro tap trung bd sung sé dwoc st dung dé tang cwédng cac dich vu trwc tiép cho hoc sinh va hwéng dén nhirng ngudi cé thu nhap
thap, hoc vién tiéng Anh va/hoéc thanh thiéu nién dién chdm séc thay thé théng qua cac hoat déng sau:

1) Muc tiéu 1 Hanh dong 2 (Giang day c6 phan hoa): Nhan vién bd sung tai co s& dé hd tro cac chwong trinh can thiép Bac Il va Ill, day kém va huéng
dan gido duc.

2) Muc tiéu 1 Hanh déng 6 (Chwong trinh chuyén nganh): Nhan vién bb sung dé hé tro chwong trinh DLI khi chwong trinh nady mé réng. Chuong trinh
DLI tiéng Tay Ban Nha sé& can thém gido vién khi m& réng sang bac Trung hoc co s&. Chwong trinh DLI tiéng Viét sé can thém gido vién khi chwong
trinh & bac trung hoc co s& dwgc mé rong 1én I&p 8.

3) Muc tiéu 1 Hanh déng 5 (MTSS): B4 sung mét Y ta Hanh nghé cé Gidy phép (LVN) ho&c Tro ly Dich vu Y t& cho méi dia diém dé cung cép hé tro dich
vu y té tai méi dia diém tr MAu gido dén Lop 8 (tdng cong 17 vi tri)

Chung téi str dung nguc‘“meinh phi tap trung bb sung dé hé tro nhu cau cla nhirng hoc sinh khéng trung lap, chang han nhw chuyén gia giang day, tro' ly
gidang day va nhan vién ho tro khac.

Ty Ié nhan sw trén hoc sinh
theo loai trwd'ng va mirc do tap
trung ctia cac nhém hoc sinh
dworc tinh khong trung lap

Ty I& nhan vién trén hoc sinh clia |1 trén 13.86 1trén 12.5
cac nhan vién khong giang day
cung cép dich vu truc tiép cho
hoc sinh

Ty |& nhan vién trén hoc sinh clia |1 trén 19.73 1trén 17.26
cac nhan vién cé chirng chi cung
cap dich vu triee ti€ép cho hoc sinh

Cac trwdng cd ty 1& tap trung hoc sinh & 55% tré xudng | Céc trwdng cé ty 1é tap trung hoc sinh trén 55%
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Bang Tong Chi Tiéu Theo Ké Hoach Nam Hoc 2026-27

3. Ty 1é phan tram dw kién dé
tang hoac cai thién dich vu

Téng phan tram dé tiang
hoac cai thién dich vu
cho nam hoc tiép theo

3 + % két chuyén

28.046%

Két Chuyén LCFF — Phan
. Tram
(Phan tram dau vao ttr nam

1. Khoan tai tro co’ ban LCFF
du kién
(Téng sé tién dau vao)

2. Khoan tai trg' b6 sung
va/hoéc tap trung LCFF dw kién
(Téng sb tién dau vao)

Nam LCAP cho ndm hoc tiép theo

Téng 86,329,470 24,211,941 28.046%

Quy LCFF Quy tiéu bang khac Quy dia phwong Quy lién bang Téng kinh phi Téng s6 cho nhan svw Téng s6 khéng cho nhan sw

Téng $92,098,416.00 $25,108,736.00 $5,237,565.00 $14,502,706.00 $136,947,423.00 $101,542,838.00 $35,404,585.00

Phan tram dw
kien Cac dich
vu dworc cai

Tong kinh phi

Quy tiéu bang
khac

Tong s6 khéng cho
nhan sw

Téng sbé cho
nhan sw

Pong gop dé Dija diém
tang cwong

hoac cai thién

Muc Tiéu | Hanh Péng Tiéu dé hanh dong

) S6

Nhom hoc sinh Pham Vi | Nhém Hoc Sinh
Pwoc Tinh

Khong Trung

Khoang thoi
gian

Quy LCFF Quy dia

phwong

Quy lién bang

dich vu?

Lap

thién

1 11 CHUONG TRINH GIANG DAY Tétca Khong Tt ca cac 2026-2027 $8,440,755.00 $1,506,052.00 $9,330,809.00 $615,328.00 $670.00 $9,946,807.00
trwdng
hoc
1 1.2 Giang day co6 phan hda Hoc Vién '[ié'ng Anh Cé Toan Hoc Vién Tiéng Tt ca cac 2026-2027 $12,695,510.00 $2,379,977.00 $12,258,794.00 $1,541,452.00 $24,154.00 $1,251,087.00 $15,075,487.00
Thanh Thiéu Nién dién LEA Anh treong
Cham Soc Thay Thé Thanh Thiéu Nién  hoc
Nhom thu nhap thap dién Ché'm Séc
Thay The
Nh(’)m thu nhap
thap
1 1.3 PLC Tatca Khéng Tt ca cac 2026-2027 $524,448.00 $0.00 $524,448.00 $0.00 $0.00 $0.00 $524,448.00
trwong
hoc
1 1.4 Sang kién toan khu hoc chanh  Tat ca Khong Tt ca cac 2026-2027 $699,898.00 $19,881.00 $719,779.00 $0.00 $719,779.00
trwdng
hoc
1 1.5 MTSS Hoc Vién '[iéng Anh Co Toan Hoc Vién Tiéng Tt ca cac 2026-2027 $4,562,835.00 $3,372,591.00 $402,243.00 $7,529,683.00 $3,500.00 $7,935,426.00
Thanh Thiéu Nién dién LEA Anh treong
Cham Soc Thay Thé Thanh Thiéu Nién  hoc
Nhoém thu nhap thap dién Ché'm Séc
Thay The
Nhém thu nhap
thap
1 1.6 Chuwong trinh chuyén nganh Hoc Vién Tiéng Anh Cé Toan Hoc Vién Tiéng Tt ca cac 2026-2027 $1,145,869.00 $1,354,559.00 $1,068,244.00 $1,247,796.00 $184,388.00 $2,500,428.00
Thanh Thieu Nién dién LEA Anh ’ trwdng
Cham Séc Thay The Thanh Thiéu Nién hoc
Nhém thu nhap thap dién Cham Soc
Thay The
Nh(’)m thu nhap
thap
1 1.7 Chuwong trinh Nghé thuat Tat ca Khéng Tét ca cac 2026-2027 $3,140,035.00 $269,930.00 $1,594,584.00 $1,815,381.00 $3,409,965.00
trwdng
hoc
1 1.8 Tiéu Chuan va Diéu Chinh Tat ca Khong Tt ca cac 2026-2027 $0.00 $250,000.00 $250,000.00 $250,000.00
Chuwong Trinh Giang Day treong
hoc
1.10 2025-2026
2 21 Da dang, Cong bang va Hoa Tat ca Khong Tt ca cac 2026-2027 $0.00 $174,460.00 $174,460.00 $174,460.00
nhap trwong
hoc
2 2.2 H6 tro vé& mat tinh cdm xa hoéi  Hoc Vién Tiéng Anh Cé Toan Hoc Vién Tiéng Tt ca cac 2026-2027 $3,559,988.00 $53,427.00 $2,800,300.00 $42,200.00 $770,915.00 $3,613,415.00
Thanh Thiéu Nién dién LEA Anh treong
Cham Séc Thay Thé Thanh Thiéu Nién  hoc

dién Cham Séc
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Muc Tiéu | Hanh Bong

sO So

2 23
2 2.4
2 25
2 2.6
3 3.1
3 3.2
3 3.3
3 3.4
3 3.5
3 3.6
4 4.1
4 4.2
4 4.3

Tiéu dé hanh dong

Hb tro gia dinh

An Toan

Chuyén can

Dich vu dinh dwéng

Cac hé thdng toan khu hoc
chanh

Ké hoach tiép thi: Tuyén dung
va Gilr chan

Cong tac

Giam sat tai chinh va Trach
nhiém giai trinh

Ké hoach téng thé vé Co s&
vat chat

PAu tw va Co ciu ng

Vinh danh va Céng nhan

Trao déi thong tin toan khu hoc

chanh

Déi tac gido duc

Nhom hoc sinh

Nhém thu nhap thap

Hoc Vién Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién dién
Cham Soc Thay Thé
Nhém thu nhap thap

Tht ca

Hoc Vién Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién dién
Cham Séc Thay Thé
Nhém thu nhap thap

Tatca

Hoc Vién Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién dién
Chém Séc Thay Thé
Nhoém thu nhap thap

Tat ca

Tht ca

Tht ca

Tt ca

Tat ca

Tt ca

Tatca

Hoc Vién Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién dién
Cham Séc Thay Thé
Nhém thu nhap thap

Pong gop dé
tang cwong
hoac cai thién
dich vu?

Co

Khéng

Co

Khoéng

Co

Khéng

Khoéng

Khéng

Khoéng

Khéng

Khoéng

Co

Pham Vi

Toan
LEA

Toan
LEA

Toan
LEA

Toan
LEA

Nhom Hoc Sinh
Pwoc Tinh
Khong Trung
Lap
Thay Thé
Nhém thu nhap
thap

Dia diém

Hoc Vién Tiéng T4t ca cac
Anh trwong
Thanh Thiéu Nién  hoc

dién Cham Séc

Thay Thé

Nhoém thu nhap

thap
Tét ca cac
trwong
hoc

Hoc Vién Tiéng T4t ca cac

Anh treong

Thanh Thiéu Nién  hoc
dién Cham Soc

Thay Thé

th’)m thu nhap

thap
Tt ca cac
trwong
hoc

Hoc Vién Tiéng T4t ca cac

Anh trwong

Thanh Thiéu Nién  hoc
dién Cham Soéc

Thay Thé

Nhoém thu nhap

thap

Tét ca cac
trwong
hoc

Tt ca cac
trwdng
hoc

Tét ca cac
trwong
hoc

Tt ca cac
trwdng
hoc

Tét ca cac
trwong
hoc

Tt ca cac
trwdng
hoc

Tét ca cac
trwong
hoc

Hoc Vién Tiéng  TAt ca cac
Anh trwdng
Thanh Thiéu Nién  hoc

dién Cham Séc

Thay Thé
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Khoang thoi
gian

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

Téng sé cho
nhan sw

$112,564.00

$559,506.00

$257,445.00

$2,313,307.00

$3,794,658.00

$298,570.00

$124,392.00

$2,134,256.00

$8,213,621.00

$0.00

$0.00

$859,049.00

$1,323,822.00

Tdng s6 khéng cho
nhan sw

$152,271.00

$2,569,546.00

$4,000.00

$7,480,188.00

$1,760,466.00

$42,173.00

$203,788.00

$2,048,573.00

$6,519,075.00

$200,000.00

$151,518.00

$0.00

$13,678.00

$131,715.00

$1,364,742.00

$261,445.00

$5,517,534.00

$295,030.00

$328,180.00

$4,182,829.00

$9,533,969.00

$200,000.00

$151,518.00

$859,049.00

$872,833.00

Quy tiéu bang

khac

$1,764,310.00

$0.00

$125,631.00

Quy lién bang

$0.00 $133,120.00

$0.00

$9,793,495.00

$37,590.00

$45,713.00

$5,073,096.00

$464,667.00

Phan tram dv
kién Cac dich
vu dworc cai
thidn

Téng kinh phi

$264,835.00

$3,129,052.00

$261,445.00

$9,793,495.00

$5,555,124.00

$340,743.00

$328,180.00

$4,182,829.00

$14,732,696.00

$200,000.00

$151,518.00

$859,049.00

$1,337,500.00
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Muc Tiéu | Hanh Dong Tiéu dé hanh déng Nhém hoc sinh Pong gép dé | Pham Vi | Nhém Hoc Sinh | Dia diém | Khoang thoi Téng sé cho Téng sb khéng cho Quy LCFF Quy tiéu bang Quy lién bang Téng kinh phi Phan tram dw
) Sé tang cwong Pworc Tinh gian nhan sw nhan sw khac kién Cac dich

hoac cai thién Khoéng Trung vu dworc cai
dich vu? Lap thién

Nhém thu nhap

thap
4 4.4 Quan hé déi tac cong dong Tat ca Khong Tt ca cac 2026-2027 $0.00 $62,341.00 $62,341.00 $62,341.00
trwdng
hoc
4 4.5 Ké hoach tiép thi: Tang sb Tét ca Khong Tét ca cac 2026-2027 $167,380.00 $141,356.00 $308,736.00 $308,736.00
lwgng ghi danh trwong
hoc
5 5.1 Ké hoach PLC Hoc Vién Tiéng Anh Cé Toan Hoc Vién Tiéng Tt ca cac 2026-2027 $0.00 $700,000.00 $700,000.00 $700,000.00
Thanh Thiéu Nién di,én LEA Anh ’ trwdng
Cham Séc Thay Thé Thanh Thiéu Nién hoc
Nhoém thu nhap thap dién Cham Séc
Thay Thé
Nhém thu nhap
thap
5 5.2 Ké hoach Nhan sy Tat ca Khong Tt ca cac 2026-2027 $133,906.00 $31,296.00 $165,202.00 $165,202.00
trwdng
hoc
5 5.3 Panh gia nhan vién Tét ca Khong Tét ca cac 2026-2027 $0.00 $170,663.00 $170,663.00 $170,663.00
trwong
hoc
5 5.4 L6 trinh phat trién nghé nghiép Tat ca Khéng Tt ca cac 2026-2027 $9,619.00 $0.00 $9,619.00 $9,619.00
trwdng
hoc
5 5.5 Phat trién Chuyén mon Hoc Vién '[iéng Anh Co Toan Hoc Vién Tiéng Tét ca cac 2026-2027 $596,590.00 $203,011.00 $198,833.00 $0.00 $600,768.00 $799,601.00
Thanh Thieu Nién dién LEA Anh ’ trwdng
Cham Séc Thay Thé Thanh Thiéu Nién hoc
Nhoém thu nhap thap dién Ché'm Séc
Thay The
Nhém thu nhap
thap
5 5.6 Tuyén dung va Gitr chan Tt ca Khong TAt ca cac 2026-2027 $45,874,815.00 $3,569,765.00 $37,660,517.00 $10,426,955.00 $53,512.00 $1,303,596.00 $49,444,580.00
trwong
hoc
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Bang Hanh Déng Déng Gép Nam Hoc 2026-27

1. Khoan tai trg | 2. Khoan tai tr | 3. Ty 1é phan | K&t Chuyén |Téng phan tram | 4. Téng Chi tiéu | 5. Téng phan | Phan tram dy

co ban LCFF bé sung tram dw kién dé | LCFF — Phan | dé tang hoic déng gop dw tram dw kién kién dé tang
dw kien va/hoac tap tang hoac cai Tram cai thién dich kien Cac dich vu | cwong hoac cai
trung LCFF dv | thiéndichvu | (Phéantramtl |vuchonamhoc| (Quy LCFF) dwoc cai thién | thién dich vu Tong s6 theo Téna qui LCFE
kien cho nam hoc nam trwéc) tiep theo (%) cho nam hoc Loai g quy
tiep theo (3 + % ket tiep theo
(2 chia cho 1) chuyén) (4 chia cho 1,
ong 5
86,329,470 24,211,941 28.046% 0.000% 28.046% $24,211,941.00 0.000% 28.046 % Téng: $24,211,941.00
Téng s6 trén
toan LEA: $24,211,941.00
Ton%;g: han $0.00
Tong so trén $0.00

toan trwong:

Chi tiéu dw kién A
cho Cac hanh déng Phan tram dw kien

Cac dich vu duwoc

Poéng gop dé ting Nhém Hoc Sinh

TG L) Tiéu dé hanh dong cwong hoac cai Pham Vi Pworc Tinh Khong Pija diém

UG || 2 thién dich vu? Tring Lip d°“9|_g‘|’='|’:)(°“y cai thién (%)
1 1.2 Giang day c6 phan hoéa Co Toan LEA Hoc Sinh Hoc TAt ca trwong hoc $12,258,794.00
Tiéng Anh

Thanh Thiéu Nién
dién Cham Séc Thay
Thé

Thu nhap thap

1 1.5 MTSS Co Toan LEA Hoc Sinh Hoc Tat ca trwong hoc $402,243.00
Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién
dién Cham Soc Thay
Thé
Thu nhap thap

1 1.6 Chwong trinh chuyén nganh Cé Toan LEA Hoc Sinh Hoc TAt ca trwong hoc $1,068,244.00
Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién
dién Cham Séc Thay
Thé
Thu nhap thap

2 2.2 Hb tro v& mat tinh cdm xa hoi Co Toan LEA Hoc Sinh Hoc Tat ca trwong hoc $2,800,300.00
Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién
dién Cham Soéc Thay
Thé
Thu nhap thap

2 2.3 H6 tro gia dinh Co Toan LEA Hoc Sinh Hoc TAt ca trwong hoc $131,715.00
Tieng Anh
Thanh Thiéu Nién
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Chi tiéu duw kién
cho Cac hanh dong
dong gop (Quy
LCFF)

Phan tram dw kién
Cac dich vu dwoc
cai thién (%)

‘ Poéng gop dé ting Nhém Hoc Sinh
Tiéu de hanh dong cwong hoac cai Pham Vi DPwoc Tinh Khong Dija diém
thién dich vu? Trung Lap

Muc Hanh

Tiéu | Dong S6

dién Cham Soc Thay
Thé .
Thu nhéap thap

2 2.5 Chuyén can Co Toan LEA Hoc Sinh Hoc T4t ca trwdng hoc $261,445.00
Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién
dién Cham Séc Thay

Thé )
Thu nhap thap
3 3.1 Cac hé théng toan khu hoc Co Toan LEA I-joc Sinh Hoc Tat ca trwong hoc $5,517,534.00
chanh Tiéng Anh

Thanh Thiéu Nién
dién Cham Soc Thay
Thé

Thu nhap thap

4 4.3 Déi tac gido duc Co Toan LEA Hoc Sinh Hoc Tét ca trwong hoc $872,833.00
Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién
dién Cham Séc Thay
Thé
Thu nhap thap

5 5.1 Ké hoach PLC Cé Toan LEA Hoc Sinh Hoc T4t ca trwdng hoc $700,000.00
Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién
dién Cham Soéc Thay
Thé
Thu nhap thap

5 5.5 Phat trién Chuyén mon Co Toan LEA Hoc Sinh Hoc Tét ca trwong hoc $198,833.00
Tiéng Anh
Thanh Thiéu Nién
dién Cham Séc Thay
Thé
Thu nhap thap
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2025-26 Bang Cap Nhat Thwong Nién

Téng chi tiéu duw

kién ciia nam
ngoai (Téng kinh

Téng chi tiéu wée tinh
(Téng kinh phi)

Téng

S6 muc tiéu cta

nam ngoai

phi
$135,529,210.00

$135,529,210.00

Tiéu dé Hanh dong/Dich vu trwéc
day

Pa dong gop dé tang cwong
hoac cai thién dich vu?

Chi tiéu dw kién ctia ndm

Chi tiéu thwc té woc tinh
(Téng kinh phi dau vao)

S6 Hanh Pong Cua
Nam Ngoai

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

21

2.2

2.3

2.4

CHUONG TRINH GIANG DAY

Giang day co6 phan hoa

PLC

Sang kién toan khu hoc chanh

MTSS

Chuwong trinh chuyén nganh

Chuong trinh Nghé thuat

Diéu chinh chuong trinh gidng day -

Orenda Education

Pa dang, Céng bang va Hoa nhap

Hb tro v& mat tinh cam xa hoi

Hé tro’ gia dinh

An Toan

Khéng

Céo

Céo

Khéng

Khéng

Khéng

Co

Co

Khéng

$8,378,569.00

$15,423,481.00

$1,864,247.00

$868,247.00

$11,006,655.00

$2,330,098.00

$4,563,555.00

$750,000.00

$150,000.00

$3,327,285.00

$294,321.00

$2,873,718.00
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8378569

15423481

1864247

868247

11006655

2330098

4563555

750000

150000

3327285

294321

2873718
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S6 muc tiéu ctia | S6 Hanh Pong Cua | Tiéu dé Hanh dong/Dich vu trweéc | Pa déng gép dé ting cwong Chi tiéu dw kién ctia nam Chi tiéu thyc té woc tinh
nam ngoai Nam Ngoai day hoac cai thién dich vu? X ai (Téng kinh phi dau vao)

2 25 Chuyén can Co $334,025.00 334025
2 2.6 Dich vu dinh dwéng Khoéng $7,129,888.00 7129888
3 3.1 Céc hé théng toan khu hoc chanh Co $5,852,340.00 5852340
3 3.2 Ké hoach tiép thi: Tuyén dung va Giir Khéng $300,000.00 300000
chan
3 3.3 Cong tac Khoéng $309,135.00 309135
3 3.4 Giam sat tai chinh va Trach nhiém giai Khoéng $4,451,836.00 4451836
trinh
3 3.5 Ké hoach téng thé v& Co sé vat chat Khéng $13,721,121.00 13721121
3 3.6 Dau tw va Co céu no Khoéng $150,000.00 150000
4 41 Vinh danh va Céng nhan Khéng $150,000.00 150000
4 4.2 Trao d6i thong tin toan khu hoc chanh Khéng $500,000.00 500000
4 4.3 Déi Tac Giao Duc Cé $1,190,871.00 1190871
4 4.4 Quan hé dbi tac cong dong Khéng $80,225.00 80225
4 4.5 Ké hoach tiép thi: Tang sé lwong ghi Khéng $296,850.00 296850
danh
5 5.1 Ké hoach PLC Cé $700,000.00 700000
5 5.2 Ké hoach Nhan sy Khéng $150,000.00 150000
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S6 muc tiéu ctia | S6 Hanh Pong Cua | Tiéu dé Hanh dong/Dich vu trweéc | Pa déng gép dé ting cwong Chi tiéu dw kién ctia nam

Chi tiéu thyc té woc tinh

nam ngoai Nam Ngoai day hoac cai thién dich vu? (Téng kinh phi dau vao)
5 5.3 Danh gia nhan vién Khéng $150,000.00 150000
5 5.4 L6 trinh phat trién nghé& nghiép Khéng $9,619.00 9619
5 5.5 Phat Trién Chuyén Mén Co $894,269.00 894269
5 5.6 Tuyén dung va Gil¥ chan Khéng $47,328,855.00 47328855
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2025-26 Bang Cap Nhat Thwong Nién Hanh Bong BDéong Gép

6. Khoan tai tro b 7. Téng chi tiéu wéc | Chénh léch gitra 5. Té'ng phan tram ‘ Chénh Iéch giira Ty
tinh cho Cac hanh | Chi tiéu dw kién va | dw kién Cac dich vu | 8. Téng phan tram Ié phan tram dyw

sung valhodctap | 4 15,4 chi tisu :
trung LCFF wéc " g <X dong dong gop Chi tiéu wée tinh dworc cai thién (%) | wéc tinh Cac dich kien va wéce tinh
o doéng gop dw kien ¥ o s A By : o aq
tinh (Quy LCFF) (Quy LCFF) cho Cac hanh dong vu dwoc cai thién | caa Cac dich vu cai
(Téng s6 tién dau y déng gop (%) _thién
3 Lay 4 trie 7 Lay 8 trir 5
24,308,562 $24,636,190.00 $24,636,190.00 $0.00 0.000% 0.000% 0.000%

Phan tram thuc té
woc tinh Cac dich vu

Chi tiéu dw kién cho | Chi tiéu thwc té wéc

Cac hanh dong déng tinh cho Cac hanh e (5 Cl L

Cac dich vu dworc cai

Poéng gop dé ting

tiéu caa | Pong Cua Tiéu dé Hanh déng/Dich vu A A
cwong hoac cai thién

trwéc day dich vu? gop cila_ném ngoai d?ng déngxgép‘ thién dﬁu’qcvcéi tbién‘
: : Quy LCFF Quy LCFF dau vao - Phan tram dau vao
1 1.2 Giang day c6 phan héa Co $11,994,907.00 11994907
1 1.5 MTSS Cé $710,557.00 710557
1 1.6 Chwong trinh chuyén nganh Cé $1,258,622.00 1258622
2 2.2 Hb trr vé mat tinh cdm x& hoi Co $2,676,249.00 2676249
2 23 Hb tro gia dinh Co $150,000.00 150000
2 25 Chuyén can Co $334,025.00 334025
3 3.1 Cac hé théng toan khu hoc chanh Co $5,773,581.00 5773581
4 4.3 Déi tac gido duc Co $822,623.00 822623
5 5.1 Ké hoach PLC Co $700,000.00 700000
5 5.5 Phat trién Chuyén mén Co $215,626.00 215626
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2025-26 Bang Két Chuyén LCFF

10. Téng phan
tram dé tang hodc| 7. Téng chitiéu |8. Tong phan tram
cai thién dich vu | thuwc té wéce tinh | thwe té wéce tinh
cho nam hoc hién cho Cac hanh Cac dich vu dwoc
tai dong dong gop cai thién
(6 chiacho9+% |  (Quy LCFF) (%)
két chuyén)

84,446,289 24,308,562 0 28.786% $24,636,190.00 0.000%

9. Khoan tai tror
co’ ban LCFF thuc
té worc tinh
(Téng sé tién dau
vao)

6. Khoan tai tro | Két Chuyén LCFF
b6 sung va/hodc | — Phan Tram

tap trung LCFF (Phan tram tu
thwc te wérc tinh nam trwoéc)

11. Phan tram
thwe té woc tinh
Cac dich vu gia

tang hoac cai

thién

(7 chia cho 9,

cong 8)

29.174%
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12. Két Chuyén
LCFF — S6 Tién
Pau Vao
(Lay 10 trir 11, roi
nhan vé&i 9)

$0.00

13. Két Chuyén
LCFF — Phan
Tram
(12 chia cho 9)

0.000%
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Hwéng Dan vé Ké Hoach Tw Chu va Trach Nhiém Giai Trinh cta Dia Phwong

Tom tat Ké hoach )

Géan Két Bdi Tac Gido Duc

Muc Tiéu va Hanh Bdng

Dich Vu Tang Cuwdng hodc Cai Thién danh cho Thanh Thiéu Nién dién Chadm Séc Thay Thé, Pang Hoc Tiéng Anh va Thudc H6 Thu Nhap Thap

Néu quy vi c6 thdc mac hodc can hé tro ky thuét lién quan dén viéc hoan thanh mau Ké Hoach T Chii va Trach Nhiém Giéi Trinh ctia Bja Phuong (LCAP),
vui long lién hé voi van phong giéo duc quéan (COE) dja phuwong hogc Véan Phong Ho Trg Hé Thong Co Quan Bja Phuong cua B Giao Duc California
(CDE), bang cach goi dién thoai dén s6 916-319-0809 hodc qua email theo dia chi LCFF@cde.ca.qgov.

Gi&i thiéu va Hwéng dan

Co Ché Cép Kinh Phi Ty Cht Cho Bia Phuwong (LCFF) yéu ciu cac co quan gido duc dia phwong (LEA) phai thu hut cac dbi tac gido duc dia phwong tham
gia vao qua trinh 1ap k& hoach hang ndm dé& danh gia sw tién bo ctia ho trong tam linh vire wu tién cla tiéu bang bao gdm tat ca cac chi sé theo luat dinh
(COE c6 10 wu tién cta tiéu bang). LEA ghi lai két qua ctia qua trinh Iap k& hoach nay trong LCAP bang cach sir dung mau da dwoc Uy Ban Gido Duc Tiéu
Bang théng qua.

Qua trinh xay dwng LCAP phuc vu ba chirc nang riéng biét, nhwng c6 lién quan dén nhau:

e Lap ké hoach chién lwgc toan dién: Qua trinh phat trién va cap nhat LCAP hang nam sé hé tro 1ap ké hoach chién lwoc toan dién, dac biét la dé giai quyét va
giam thiéu sw chénh léch vé co hdi cling nhw két qua gilra cac nhém hoc sinh duoc thé hién trén Bang Thong Tin Trwong Hoc Tiéu Bang California (B6 Luat Giao
Duc California [EC] Muc 52064[e][1]). Lap ké hoach chién lwoc toan dién két ndi cac quyét dinh vé ngan sach véi div liéu hiéu suét gidng day va hoc tap. LEA nén
lién tuc danh gia nhirng Iwa chon khé khan ma ho dwa ra vé viéc sir dung cac nguén lwc han ché dé dap (rng nhu cau ctia hoc sinh va cong déng nham dam bao
cai thién co hoi va thanh tich hoc tap cho toan thé hoc sinh.

e Gan két cac dbi tac giao duc mét cach cé y nghia: Qua trinh xay dwng LCAP phai cho ra d&i mot ban LCAP phan anh cac quyét dinh dwoc thwe hién théng qua
s gan két co y nghia (Bo Luat Gido Duc Muc 52064[e][1]). Cac dbi tac gido duc dia phwong c6 nhiéu quan diém va hiéu biét sau séc cé gia tri vé cac chwong trinh
va dich vu clia LEA. Viéc 1ap ké hoach chién lwgc hiéu qua phai két hop cac quan diém va hiéu biét sau séc nay nham xac dinh cac muc tiéu va hanh dong tiém
nang dwoc dwa vao LCAP.

e Trach nhiém giai trinh va Tuén tha: LCAP co trach nhiém giai trinh quan trong vi ban chat mot sé muc trong mau LCAP yéu ciu cac LEA phai chirng minh rang
ho da tuan tha cac yéu cau khac nhau dwoc chi dinh trong cac quy ché va quy dinh ctia LCFF, dang chu y nhat la:

o Chirng minh rang LEA sé tang cwong hodc cai thién cac dich vu cho cac nhom dién cham soc thay thé, dang hoc tiéng Anh (bao gém hoc sinh hoc tiéng
Anh lau nam) va thudc hd co thu nhap thap twong (rng véi s tién tai tro bd sung ma nhivng hoc sinh dé tao ra theo LCFF (EC Muc 52064[b][4-6]).

o Thiétlap cég muc tiéu, dwoc hé tro bdi cac hanh déng va cac khoan chi lién quan, gitp gidi quyét cac linh vwc wu tién theo luat dinh va cac chi sb theo luat
dinh (EC phan 52064[b][1] va [2]).

= LWU Y: Theo quy dinh trong EC Muc 62064(b)(1), LCAP phai cung cép mo ta vé cac muc tiéu hang nam, danh cho tat ca hoc sinh va mdi phan
nhoém hoc sinh dwoc xac dinh chieu theo EC Muc 52052, can dat dwoc cho tirng wu tién cua tiéu bang. B&t dau ttr nam hoc 2023-24, B Luat Giao
Duc Muc 52052 xac dinh nhirng hoc sinh hoc tiéng Anh 1du nam la mét nhém sinh riéng biét va doc lap, c6 y nghia vé mat s lwgng khi dat 15 hoc sinh.

o Ra soat va cap nhat LCAP hdng nam dé phan anh sy tién bd so véi cac muc tiéu (EC Muc 52064[b][7]).
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o Bdo dam rang tat ca cac khoan tang do tinh toan khoan tai trg bb sung va tap trung, bao gom ca kinh phi bd sung do tap trung va/hoac két chuyén LCFF,
déu dwoc phan anh trong LCAP (EC cac muc 52064[b][6], [8] va [11]).

Mau LCAP, nhw ban LCAP chinh thirc dwoc thong qua clia méi LEA, 1a moét tai liéu, khéng phai la mot quy trinh. LEA phai s dung mau dé ghi lai két qua
clia qua trinh xay dwng LCAP cla ho, trong d6 phai: (a) phan anh ké hoach chién lwoc toan dién, d&c biét 1a dé giai quyét va gidm cac chénh léch vé co hoi
va két qua gilra cac nhom hoc sinh duoc chi bao béi Bang Théng Tin Trwdng Hoc California (Bang Théng Tin), (b) thdng qua sw gan két cé y nghia véi cac
dbi tac gido duc nham (c) dap trng cac yéu cau phap ly, nhw dwgc phan anh trong LCAP cubdi cung dwoc théng qua. Cac phan duwoc dwa vao mau LCAP
khong va khong thé phan anh toan bd quy trinh xay dwng ké& hoach, ban than mau LCAP ciing khdng dwoc str dung nhw mot cong cu dé gan két cac déi tac
giao duc.

Néu giam déc quan cta cac trwong hoc cé thdm quyén quyét dinh cho mét khu hoc chanh riéng 18, hoi ddng gido duc quan va hoi ddng khu hoc chanh cé
thé thdng qua va ndp hd so dé& xem xét va phé duyét mot LCAP duy nhéat phu hop véi cac yéu cau trong EC phan 52060, 52062, 52066, 52068 va 52070.
LCAP phai trinh bay rd rang tat ca cac khoan chi tiéu thuwc té va dy kién trong ngan sach phu hop véi ngan sach cla thuc thé nao (khu hoc chanh hodc
giam dbc quan cda céac trwong hoc).

Mau LCAP,dé stra d6i cho cac ndm hoc 2024—25, 2025-26 va 2026—‘27 phan anh nhirng thay ddi theo luat dinh dwoc thwe hién théng qua Dy Luat Thuong
Vién 114 (Uy Ban Ngan Sach va Ra Soat Tai Chinh), Chuwong 48, biéu Luat nam 2023 va Dy Luat Thwong Vién 153, Chwong 38, Diéu Luat nam 2024.

O mirc co ban nhat, LCAP dwoc thong qua phai ddm bao ghi nhan khéng chi nhitng hoat dong ma LEA dang cung cap cho hoc sinh tir mau gido chuyén
tiép dén I&p muwdi hai (TK — 12), ma con cho phép cac dbi tac gido duc tim hiéu ly do va xac nhan liéu nhirng chién lwoc d6 cé giup cai thién co hdi va két
qua cho hoc sinh hay khéng. Cac LEA dwoc khuyén khich st dung ngén ngir va mirc do chi tiét trong cac LCAP dugc théng qua nham dam béo cac déi tac
gido duc da dang cta LEA va cong déng rong hon cé thé tiép can va tham gia cé y nghia.

Khi xéy dwng va hoan thién LCAP dé duwoc théng qua, cac LEA nén duy tri khung bao quat sau day khi thyc hién chirc nang lap ké hoach chién lwoc va gén
két doi tac giao duc:

Voi két qua hién tai trén cac wu tién cla tiéu bang va trén cac chi s6 trong Bang thong tin, LEA s& st dung cac nguon ngan sach clia minh nhuw thé
nao dé dap ng nhu cau ctia hoc sinh va cong dong TK-12, ddng thoi gidi quyét khoang cach ve thanh tich, néu co, bang cach dap tng nghia vu
tang cwdng hoac cai thién cac dich vu cho cac nhém hoc sinh dién cham séc thay thé, dang hoc tieng Anh va thudc hd coé thu nhap thap?

LEA duoc khqyén khich tap trung vao mét b6 cac chi s va hanh déng ma dya trén nghién ctru, kinh nghiém va théng tin thu thap dworc tir cac dbi tac gido
duc, LEA tin rang sé cé tac dong I&n nhat doi véi hoc sinh TK—12 cia minh.

Cac hwong dan nay gidi quyét cac yéu cau cho tirng phan ctia LCAP, nhung c6 thé bao gém thong tin vé cac phuong thire thire hanh hiéu qua khi xay
dwng LCAP va hoan thanh tai liéu LCAP. Ngoai ra, phan dau ctia méi phan trong mau sé bao gom cac théng tin nhan manh muc dich cta phan dé.
Tém tat ké hoach

Muc Dich

Phan Tom tat Ké hoach dugc xay dung tét sé cung cap mét boi canh co y nghiia cho LCAP. Phan nay cung cap thong tin vé cong dong clia LEA ciing nhuw
thong tin lién quan vé nhu cau va thanh tich cta hoc sinh. Dé cung cap boi canh ¢ y nghia cho phan con lai cua LCAP, ngi dung clia phan nay phai co tinh
lién quan rd rang va c6 y nghia v&i cac ndi dung dwoc bao gom trong sudt moi phan tiép theo ciia LCAP.

Yéu Cau va Hwéng Dan

Ké Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster Trang 97 / 123



Théng tin chung
MG ta khai quat vé LEA cling céc trdng hoc va hoc sinh & cac I6p tir mau gido chuyén tiép dén lop 12, néu c6 ap dung. LEA ciing c6 thé cung cap thong
tin vé ké hoach chién lwgc, tam nhin, v.v. ctda ho.

M6 ta ngan gon vé LEA, cac trudng hoc va hoc sinh ctia LEA & cac 16p TK—12, néu ap dung cho LEA.

e Vidu: thong tin vé LEA lién quan dén vi tri dia ly, lwgng ghi danh, tuyén dung, sb lvong va quy mé cda cac trvong cu thé, nhirng thach thirc gan day trong cong
ddng va nhirng théng tin khac ma LEA c6 thé mubn dwa vao LCAP cé thé gitp ngudi doc hiéu day dd hon vé LCAP cla LEA.

e LEA ciing c6 thé cung cap thong tin vé& ké hoach chién lwoc, tAm nhin, v.v. cta ho.
e La mot phan cta phan héi nay, hay xac dinh tit ca cac trwéng trong LEA nhan tai tro Equity Multiplier.

Nhin Nhan Lai: Két Qua Hoat Pong Hang Nam
Nhin nhan lai két qua hoat déng hang nam dwa trén viéc xem xét Bang Théng Tin Trwdng Hoc Tiéu Bang California (Bang Théng Tin) va di liéu dia phwong.

Nhin nhan lai két qua hoat déng hang nam cla LEA théng qua Bang Thong Tin va di liéu dia phwong. Trong d6 ¢ thé bao gdm ca nhirng thanh cong va
thach thirc dwoc LEA xac dinh trong qua trinh phat trién.

Cac LEA dwoc khuyén khich néu bat cach ho sé gidi quyét cac nhu cau da xac dinh clia cac nhom hoc sinh va/hoéc céc trwong trong LCAP nhuw mot phan
cla phan hoi nay.

La mot phan cta phan héi nay, LEA phai xac dinh cac ndi dung sau day, vdn sé khong thay déi trong chu ky LCAP ba nam:

e T4t ca cac trwong thudc LEA cé muirc xép loai thip nhat & mot hodc nhiéu chi sb cla tiéu bang trong Bang Théng Tin nam 2023;

e Tét ca cac nhom hoc sinh ctia LEA cé murc xép loai thdp nhat & mét hodc nhiéu chi s trong Bang Thong Tin nam 2023; va/hodc

e Tét ca cac nhém hoc sinh ctia mét trwerng hoc thudc LEA cé mirc xép loai thap nhat & mét hodc nhiéu chi s6 trong Bang Théng Tin nam 2023.
EC Muc 52064.4 yéu cau mét LEA c6 kinh phi tir Khoan Tai Tro' Khan Cap Phuc H6i Hoc Tap (LREBG) chua chi phai bao gém mét hogc nhiéu hanh dong
dwoc cap kinh phi qua nguon LREBG trong LCAP 2026-27, 2026-27 va 2027-28, néu ap dung cho LEA. Bé thyc hién cac yéu cau ctia EC Muc 52064 .4, tat
ca LEA phai thwc hién nhirng ndi dung sau:

e Vd&icac nam LCAP 2025-26, 2026-27 va 2027-28, xac dinh LEA co kinh phi LREBG chwa chi cho nam LCAP ap dung hay khong.
o Neéu LEA coén kinh phi LREBG chwa st dung thi LEA phai cung cap nhirng thdng tin sau:

=  Muyc tiéu va sb hanh dong cho méi hanh déng sé dwoc cép kinh phi, toan bd hodc mét phan, bang quj LREBG; va
= Giai thich vé ly do Iwa chon tirng hanh déng dwoc cap kinh phi tr nguén LREBG. Giai thich nay phai bao gém:

e Giai thich hanh ddng phu hop nhw thé ndo véi muc dich sir dung hop phap cua kinh phi dwoc xac dinh trong EC Muc

32526(c)(2); va
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e Giai thich vé cach thirc hanh dong du kién sé giai quyét cac linh virc can thiét clia hoc sinh va truong hoc duoc xac dinh trong
danh gia nhu cau theo EC Muc 32526(d).

o D@ biét thong tin lién quan dén viéc st dung kinh phi dwoc phép va danh gia nhu cau bét budc, vui Iong xem tab Théng
Tin Chwong Trinh trén trang web Théng Tin Chuwong Trinh LREBG.

e CA4ac hanh dong cé thé dwoc nhém lai véi nhau dé gidi thich cho muc dich nay.

e LEA c6 thé cung cép gidi thich nay ngay trong muc mé ta hanh déng, thay vi dwa vao phan Nhin Nhan Lai: Thanh tich hang
nam.

o Néu LEA khéng c6 kinh phi LREBG chua st dung, LEA khéng phai tién hanh danh gia nhu cau theo yéu cau cia EC Muc 32627(d), dé cung
cap thong tin dwoc xac dinh & trén hodc dé bao gém cac hanh ddng dwoc cap kinh phi tr nguén LREBG trong LCAP 2026-27, 2026-27 and
2027-28 LCAPs.
Nhin Nhan Lai: H6 tro ky thuat
Néu c6 thé, mot ban tém tét cong viéc dang dworc tién hanh nhw mot phan ctia hé tro ky thuat.

Héng nam hay xéc,dinh ly do m,él L!EA hoi da diéu kién hoéc’dé yéu cau hd tro ky thuat phu hop vé’i~EC cac muc 47607.3, 52Q71, 52071.5, 52072 ,hoéc,
52072.5 va cung cap Qén tém tat vé cong viéc dang dwoc tién hanh nhw mét phan cua viéc nh‘én hp tro k¥ thuat. Hinh thiec hd tro ki thuat phd bién nhat
thwong dwoc goi la H6 Trg Cé Phan Héa, tuy nhién trong do cling bao gom cac LEA da yéu cau hé trg ky thuat tr COE cla ho.

e Néu LEA khong hoi da diéu kién hodc khdng nhan dwoc hd tro ki thuat, LEA c6 thé phan hdi I&i nhéc nay la “Khéng Ap Dung’.

Hb Tro va Cai Tién Toan Dién ) , )
LEA trong dq c6 mot hoac nhiéu trwong dwgc xac dinh sé nhan hoé tro va cai tién toan dién (CSI) theo Pao luat Thanh céng cho moi hoc sinh phai phan hoi
nhirng yéu cau sau:
Xac binh Trwé'ng Hoc
Danh séach céc trwéng trong LEA da diéu kién nhan hé tro’ va cai tién toan dién.
e Xac dinh cac truwdng trong LEA da dwoc xac dinh cho CSI.
Hé Tro Cac Trwerng Da Pwoc Xac Dinh
M6 ta vé cach LEA da hodc sé hé tro cac trwdng da diéu kién trong viéc xay dwng cac ké hoach hé tro' va cai tién toan dién.

e M6 ta cach LEA da hodc sé hd tro cac trwong dugc xac dinh trong qua trinh xay dwng cac ké hoach CSI bao gébm danh gia nhu ciu cép trwdng, cac bién phap can
thiép dwa trén bang ching va xac dinh bat ky tinh trang bat binh déng nao vé nguén lwc can dwoc gidi quyét thong qua viéc thwe hién ké hoach CSI.

Giam Sat va banh Gia Hiéu Qua
M6 ta vé cach LEA sé& giam sat va danh gia ké hoach hé tro sy cai thién cia hoc sinh va trwdéng hoc.
e M0 ta vé& cach LEA sé giam sat va danh gia viéc trién khai va tinh hiéu qua ctia ké hoach CSI trong viéc hd tro sy cai thién cla hoc sinh va trwdng hoc.

Gan Két DBo6i Tac Giao Duc
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Muc Dich

Sw tham gia c6 muc dich va dang ké ctia phu huynh, hoc sinh, nha gido duc va cac déi tac giao duc khac, bao gébm ca nhirng nguwdi dai dién cho cac nhém
hoc sinh dwgc LCFF xac dinh, cé y nghia vb cung quan trong trong qua trinh xay dwng LCAP va quy trinh l1ap ngan sach. Phiu hop v&i luat dinh, sy tham gia
nhw vay sé hé tro cho viéc lap ké hoach chién lwoc toan dién, d&c biét 1a dé giai quyét va glam bt cac chénh 1éch vé co hdi va két qua gitra cac nhém hoc
sinh dwoc chi bao bdi Bang Thong Tin, trach nhiém giai trinh va cai thién theo cac wu tién cla tiéu bang va cac wu tién dwoc xac dinh tai dia phwong (EC
Muc 52064[e][1]). Gan két cac ddi tac gido duc la mét quy trinh lién tuc, thwdng nién.

Phan nay duoc thiét ké dé phan anh viéc gan két cac doi tac gido duc da co anh hudng nhu thé nao dén cac quyét dinh dwoc dwa vao LCAP da théng qua.
Muc tiéu la cho phép cac doi tac giao duc da tham gia vao qua trinh xay dwng LCAP va cbng chiang hieu dwoc cach LEA thu hut sy tham gia cla cac doi tac
gido duc va tac dong cua viéc tham gia dé. Cac LEA dwgc khuyén khich dat muc tiéu nay Ién hang dau khi hoan thanh phan nay.

Yéu cau
Yéu cau
Cac khu hoc chanh va COE: EC Muc 52060(g) va EC Muc 52066(g) xac dinh cac déi tac gido duc phai dwoc tham véan trong qué trinh xay dwng LCAP:

Giao vién,

Hiéu trwdng,

Thanh vién ban giam hiéu,

Nhan vién nha trwdng khac,

Cac don vi thwong lwong dia phwong cla LEA,

Cha me va

e Hoc sinh

Mbt khu hoc chanh hodc COE nhan dwoc quy Equity Multiplier cling phai tham khao y kién clia cac dbi tac gido duc tai cac trwéng tao ra quy Equity
Multiplier trong qua trinh phat trién LCAP, cu thé |a trong qué trinh phat trién muc tiéu trong tam bat budc cho tirng trwdng hoc ap dung.

Trwoce khi thong qua LCAP, cac khu hoc chanh va COE phai chia sé ké hoach nay véi cac Oy ban lién quan, nhw duoc xac dinh bén dwéi trong phan Yéu
cau va Huéng dan Theo quy dinh, Giam dbc khu hoc chanh phai tra 16 bang van ban cho cac nhan xét clia cac Gy ban nay. Cac khu hoc chanh va COE
ciing phai tham van y kién ctia (nhirng) ngwdi quan ly khu vue lap ké hoach gido duc d&c biét dia phwong khi xay dwng LCAP.

Trwong cong dic cach: EC Muc 47606.5(d) yéu cau phai tham khao y kién cla cac déi tac gido duc sau day khi xay dung LCAP:

Giao vién,

Hiéu trwdng,

Thanh vién ban giam hiéu,

Nhan vién nha trwdng khac,

Cha me va

e Hoc sinh

M6t trwdrng cong déc cach nhan duoc quy Equity Multiplier cling phai tham khao y kién clia cac ddi tac gido duc tai cac trwdng tao ra quy Equity
Multiplier trong qué trinh phat trién LCAP, cu thé Ia trong qua trinh phat trién muc tiéu trong tam bat budc cho trwdng hoc do.

LCAP ciing nén dwgc chia sé va cac LEA nén yéu cau y kién dong gop tir cac nhom cb van cép treong, néu co (vi du: hoi dong trwong, Hoi Bong C6 Van
Cho Hoc Sinh Hoc Tiéng Anh, cac nhém cb van hoc sinh, v.v.) dé tao diéu kién théng nhét gitra cac muc tiéu cip trwdng va cap khu hoc chanh. Quy vi cé
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thé xem thong tin va ngudn Iuc hd tro' sy tham gia hiéu qua, xac dinh viéc tham van y kién ctia hoc sinh va cung cap cac yéu cau vé thanh phan clia nhom
c6 van trong muc Tai nguyén trén trang web LCAP cua CDE.

Truéc khi hdi ddng quan tri/lco quan quéan ly cia LEA xem xét viéc thong qua LCAP, LEA phai dap &ng cac yéu ciu phap ly sau:

e V@i cac khu hoc chanh, hay xem B Luéat Gido Duc Muc 52062;

o Lwuy: Cac trwong cong dac cach sir dung LCAP 1am Ké Hoach Nha Trwéng vi Thanh Tich Hoc Sinh phai dap trng cac yéu ciu cta Bo luat
Gido duc Muc 52062(a).

e V&i COE, hdy xem B Luat Giao Duc Muc 52068; va

e V&icac trwdng cong dac cach, hdy xem B Luat Giao Duc Muc 47606.5.

e LUU Y: Xin nhac lai, giam déc mot khu hoc chanh hoac COE phai tra 167 bang van ban vé nhirng nhan xét ma cac dy ban co lién quan nhan duoc
theo cac phan néu trén cta BJ lugt Giao duc. Bao gom uy ban ¢ van phu huynh va c6 thé& bao gdm ty ban cb van phu huynh cla hoc sinh hoc tiéng
Anh va ké tir ngay 1 thang 7 nam 2024, ca uy ban c6 van hoc sinh néu phu hop.
Hwéng Dan

Phan hoi cac 10 nhac nhw sau:

Ban tém tat vé qua trinh sé dwoc st dung dé thu hut cac déi tac gido duc tham gia phat trién LCAP.

Cac khu hoc chanh va van phong gido duc quan it nhat phai tham khao y kién cta gido vién, hiéu trwdng, thanh vién ban giam hiéu, nhan vién nha truong
khac, don vi thuwong lwvong dia phwong, phu huynh va hoc sinh trong qua trinh xay dwng LCAP.

Céc trwdng cong déc cach it nhat phai tham khao y kién cla gido vién, hiéu trwdng, thanh vién ban giam hiéu, nhan vién nha trwong khac, phu huynh va
hoc sinh trong qua trinh xay dwng LCAP.

Mc:Jt LEA nhéan du”o’c quy Equity Multiplier ciing phai tham khao y kié’n clia cac ddi tac gido duc tai cac trwdng tao ra quy Equity Multiplier trong qua trinh phat
trien LCAP, cu thé |a trong qua trinh phat trien muc tiéu trong tam bat buéc cho tirng tredng hoc ap dung.

Hoan thanh bang nhw sau:

D6i Tac Gido Duc

Xac dinh cac dbi tac hodc nhém gido duc cé lién quan da tham gia vao qua trinh phat trién LCAP.
Quy Trinh Tham Gia

M6 t& quy trinh tham gia ma LEA s dung dé thu hut cac doi tac gido duc duoc xac dinh tham gia vao qua trinh phat trién LCAP. T6i thiéu, LEA phai m6 ta
cach thirc ho da dap ng nghia vu tham van v&i tat ca cac doi tac giao duc theo yéu cau cia luat dinh, tuy theo loai hinh LEA.

e Phan hoi day du cho nhac nh& nay phai bao gom thong tin chung vé dong thoi gian thwe hién quy trinh va cac cudc hop hodc cac chién lwgc gan két
khac v&i doi tac giao duc. M6t phan hdi cling c6 thé bao gom théng tin vé cach tiép can triét ly ctia LEA trong viéc thu hat cac doi tac giao duc.
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e Mot LEA nhan dwoc quy Equity Multiplier cling phai bao gdbm ban tom tat vé cach thirc LEA da tham khao y kién cta cac doi tac gido duc tai cac
trwdng tao ra quy Equity Multiplier trong qua trinh phat trién LCAP, cu thé Ia trong qua trinh phat trién muc tiéu trong tam bat budc cho tirng trwdng
hoc ap dung.

Giai thich cach nhirng y kién déng gop tir cac dbi tac gido duc da tac dong dén LCAP dwoc phé duyét ra sao.

M6 ta bat ky muc tiéu, chi s, hanh ddng hodc chi tiéu theo ngan sach nao trong LCAP da chiju anh huwéng hodc dwoc xay dwng dé dap (rng phan hoi tir dbi
tac giao duc.

 Phan hdi day du cho nhac nhé nay sé cung cép cho cac doi tac gido duc va cong dong thong tin rd rang, cu thé vé viéc qua trinh gan két da anh
hwdng nhu thé nao dén viéc xay dung LCAP. Phan hoi nay co thé bao gom mo ta ve viéc LEA wu tién cac yéu cau cua doi tac giao duc nhw thé nao
trong bdi cAnh nguon ngan sach san cé hoac wu tién cac linh vye trong tam trong LCAP nhw thé nao.

e LEA nhan dwoc quy Equity Multiplier phai bao gébm ban mé ta vé cach hoat ddng tham véan véi cac dbi tac gido duc tai cac trwéng tao ra quy Equity
Multiplier @& anh hwéng thé nao dén qua trinh phat trién LCAP dwoc théng qua.

e Débi véi muc dich ctia nhdc nhé nay, diéu nay cling cé thé bao gdm nhwng khéng nhét thiét gi¢i han &:
e Viéc bao gbm mot muc tiéu hodc quyét dinh theo dudi Muc tiéu trong tdm (nhw mo ta bén duwdi)
Viéc bao gébm céac chi sé khac véi cac chi sd bat budc theo luat dinh
Xac dinh két qua muc tiéu theo mdt hodc nhiéu chi sé do lwong
Viéc dwa thanh tich cia mét hodc nhiéu nhém hoc sinh vao phan Do lwéng va Bao cao Két qua
Viéc bao gdbm (cac) hanh déng hodc mét nhém hanh déng
Viéc loai trir (cac) hanh déng hoac mét nhém hanh ddng
Nhirng thay ddi vé mirc chi tiéu & xuat cho mot hodc nhiéu hanh dong
Bao gdm cac hanh déng déng gép cho dich vu tdng cwdng hodc cai thién danh cho cac hoc sinh dworc tinh khéng trung 1ap
Phan tich hiéu qua ctia cac hanh dong cu thé nham dat dwoc muc tiéu
Phan tich nhitng khac biét dang ké vé chi tiéu
Phan tich cac thay ddi vé mdt muc tiéu cho ndm LCAP tiép theo dwa trén qua trinh cap nhat thwong nién
Phéan tich nhirng thach thirc hoac thanh cong trong qua trinh thwc hién cac hanh dong

Muc Tiéu va Hanh Bong
Muc Dich

Cac muc tiéu dwoc phat trién tét sé giup truyén dat rd rang cho cac ddi tac gido duc vé nhivng hanh dong ma LEA dw dinh thuwc hién, LEA dy kién sé& lam gi
dé dat dwoc muc tiéu va lam thé nao dé LEA biét dwoc LEA da hoan thanh muc tiéu. Tuyén bd muc tiéu, cac chi sé lién quan, két qua mong doi va cac
hanh dong trong muc tiéu phai pht hgp v&i nhau. Viéc giai thich ly do LEA dwa mét muc tiéu vao ké hoach 1a co hoi dé LEA thong bao ré rang véi cac déi
tac giao duc va cong chung vé nguyén nhan LEA quyét dinh theo dubi myc tiéu nay va cac chi s6 lién quan, két qua, hanh déng va chi tiéu dw kién trong sb
cac diém manh va linh viec can cai thién khac nhau dwoc xac dinh dwa trén di liéu vé thanh tich, cling nhw cac chién lwoc va hanh dong cé thé theo dudi.

MGt muc tiéu duoc phat trién tét co thé tap trung vao thanh tich lién quan dén mét hodc nhiéu chi sb cho tt ca hoc sinh, (cac) nhom hoc sinh cu thé, thu hep
khoang cach th?nh tich hoac thyc hién cac chwong trinh poéc chién lwgc duw kién sé tac dong déen két qua. LEA nén danh gia thanh tich ctia cac nhém hoc
sinh khi phat trien cac muc tiéu va hanh déng lién quan dé dat dwgc cac muc tiéu dé.
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Yéu Cau va Huéng Dan

LEA nén wu tién dwa cac muc tiéu, cac hanh dong cu thé va cac chi tiéu lién quan vao LCAP dwa trén pham vi mdt hodc nhiéu wu tién cda tiéu bang. LEA
phai xem xét thanh tich dwa trén cac chi sb cla tiéu bang va dia phwong, bao gdbm di liéu dwoc thu thap va bao céo tai dia phwong theo cac chi sé dia
phwong duwgc dua vao Bang thong tin dé xac dinh ¢ nén wu tién cac muc tiéu trong LCAP va cach wu tién nhw thé nao. Nhw da néu trwdc do, viéc lap ké
hoach chién lwoc toan dién sé két ndi cac quyét dinh vé ngan sach véi dir liéu hiéu suét gidng day va hoc tap. LEA nén lién tuc danh gia nhirng lwa chon
khé khan ma ho dwa ra vé viéc st dung cac nguon lwc han ché dé dap (rng nhu cau cua hoc sinh va cong dong nham dam béo cai thién co hdi va thanh
tich hoc tap cho toan thé hoc sinh, ddng thoi giadi quyét va gidm bét cac chénh Iéch vé co hdi va két qua gitra cac nhém hoc sinh dwoc chi bao trong Bang
Thoéng Tin.

Dé hé tro wu tién trién khai cac muc tiéu, mau LCAP cho phép LEA lya chon phat trién ba loai muc tiéu khac nhau:

e Muc Tiéu Trong Tam: Muyc tiéu trong tam cé pham vi twong doi tap trung hon va cé thé tap trung vao it chi s6 dé do lwong sw cai thién. Tuyén b
Muc tiéu trong tdm sé co gi¢i han thoi gian va néu rd muc tiéu duwgc do lwdng nhuw thé nao.

o Tatca cac muyc tiéu Equity Multiplier déu phai dwoc phat trién thanh muc tiéu trong tam. Dé biét thém thong tin, hay xem Muc tiéu trong tam
bat budc doi véi LEA nhan dwoc Nguon tai tro Equity Multiplier bén dwi.

e Muc Tiéu Toan Dién: Muc Tiéu Toan Dién cé pham vi twong ddi it tap trung hon va cé thé tap trung vao viéc cai thién hiéu suét trén nhiéu loai chi sé.

e Muc Tiéu Duy Tri Tién Bo: Muc Tiéu Duy Tri Tién B bao gébm cac hanh dong co thé dang dién ra va khong cé thay déi dang ké, cho phép LEA theo
doi thanh tich dwa trén bat ky chi s6 nao khéng dwgc dé cap trong cac muc tiéu khac ciia LCAP.

Yéu Cau Pap U'ng cac Wu Tién LCFF cha Tiéu Bang
Téi thiéu, LCAP phai giai quyét tAt ca cac wu tién ctia LCFF va cac chi sb lién quan dwoc néu trong Bo luat Gido duc cac muc 52060(d) va 52066(d), tuy

theo trwong hop ap dung cho LEA. Ban Tém Tat Cac Uu Tién Cép Tiéu Bang LCFF sé cung cép tém lwoc EC Muc 52060(d) va 52066(d) dé& hé tro’ khi xay
dwng LCAP.

Phan héi cac nhic nhé sau day néu co:
Muc Tiéu Trong Tam
M6 Ta
M6 t& Muc Tiéu Trong Tam phai cu thé, cé thé do lwdng va cé thoi han.
e LEA datra Muc Tiéu Trong Tam dé giai quyét cac Iinh virc can thiét cé thé doi héi hodc huéng loi tir cach tiép can chuyén sau va cu thé hon.

e Muyc Tiéu Trong Tam co thé tham chiéu rd rang (cac) chi s6 ma theo dé mirc dd hoan thanh muc tiéu sé dwoc do lwdng va khung thoi gian ma LEA
dv kién sé dat dwoc muc tiéu do.

Loai Muc Tiéu

Xac dinh loai muc tiéu dang dwoc thwc hién la Muc Tiéu Trong Tam.
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Cac Uu Tién Cép Tiéu Bang dwoc giai quyét theo muc tiéu nay.

Xac dinh tirng wu tién cla tiéu bang ma muc tiéu nay huéng téi gidi quyét.

Giai thich tai sao LEA lai dé ra muc tiéu nay.

Giai thich tai sao LEA lai chon wu tién muc tiéu nay.
e Phan giai thich phai can clr vao di¥ liéu trén Bang théng tin hodc dir liéu dwoc thu thap & dia phwong khac.
e LEA phai mé ta cach LEA xac dinh muc tiéu nay dé tap trung sw chd y, bao gébm ca viéc tham van cac dbi tac gido duc lién quan.
e LEA dwoc khuyén khich @& thuc day tinh minh bach va hiéu biét vé quyét dinh theo dudi muc tiéu trong tam.

Muc Tiéu Trong Tam Bat Budc doi véi LEA Nhan Tai Tro Equity Multiplier

Mo Ta

Cac LEA nhan dwoc ngudn tai tror Equity Multiplier phai dwa ra mét hodc nhiéu muc tiéu trong tdm cho m0| trwong tao ra ngudn tai tro Equity Multiplier.
Ngoai viéc gidi quyét cac yéu cau vé muc tiéu trong tdm dwoc moé ta & trén, LEA phai tuan tha cac yéu ciu sau.

Muc tiéu trong tdm cho céc trwdng Equity Multiplier phai gidi quyét nhirng van dé sau:
(A) T4t ca& cac nhom hoc sinh cé mirc xép loai thdp nhat & mot hodc nhiéu chi sb cla tiéu bang trong Bang Théng Tin, va
(B) B4t ky van dé tiém an nao trong viéc cip chirng nhan, chuén bi vé chuyén mén va gitr chan cac nha gido duc cla trwong, néu co.
e Muc Tiéu Trong Tam cho tirng trwérng hoc Equity Multiplier phai xac dinh cac chi sé cu thé cho tirng nhém hoc sinh da dwoc xac dinh, néu co.
e LEA c6 thé tao mét muyc tiéu duy nhat cho nhiéu trwdng Equity Multiplier néu cac truong dé co cling nhom hoc sinh co mire xép loai thap nhat & mot
hodc nhiéu chi bao cla tiéu bang trén Bang Théng Tin, hodc gdp phai cac van dé twong tw trong viéc cap chirng chi, bdi dwéng kién thirc chuyén
mon va gilr chan d6i ngi s pham cua trwdng.

o Khitao mét muc tiéu duy nhat cho nhiéu trwong hoc Equity Multiplier, muc tiéu dé phai xac dinh nhém hoc sinh va mirc hiéu suét trén Bang
Théng Tin ma Muc Tiéu Trong Tam sé giai quyét; hoac,

o Céc van dé chung ma céac trwdng dang gap phai trong viéc cap chirng nhan, chuan bi vé chuyén mén va gitr chan cac nha gido duc cla
trwdng, néu co.

Loai Muc Tiéu
Xac dinh loai muc tiéu dang dwoc thwe hién la Muc Tiéu Trong Tam Equity Multiplier.

Céc wu tién cép tiéu bang dwoc giai quyét theo muc tiéu nay.
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Xac dinh tirng wu tién cla tiéu bang ma muc tiéu nay huwéng téi gidi quyét.
Giai thich tai sao LEA lai d& ra muc tiéu nay.
Giai thich tai sao LEA lai chon wu tién muc tiéu nay.
e Phan giai thich phai can cr vao di¥ liéu trén Bang théng tin hodc di liéu dwoc thu thap & dia phuong khac.
e LEA phai mé ta cach LEA xac dinh muc tiéu nay dé tap trung sw chu y, bao gébm ca viéc tham van cac ddi tac gido duc lién quan.
e LEA duwoc khuyén khich dé thuc day tinh minh bach va hiéu biét vé quyét dinh theo dudi muc tiéu trong tam.
e Bén canh thong tin nay, LEA ciing phai xac dinh:
o Mbét hoac nhiéu trwdng hoc ma muc tiéu dé ap dung

Cac LEA duoc khuyén khich tiép can muc tiéu Equity Multiplier theo quan diém toan dién, xem xét cach muc tiéu do co thé t6i da hoa két qua ctia hoc sinh
théng qua viéc str dung LCFF va cac nguon tai tro khac ngoai quy Equity Multiplier.

e Quy Equity Multiplier phai dwgc dung dé bd sung, chtr khéng phai thay thé, cho ngudn tai tr' dwoc cung cap cho cac truong hoc Equity Multiplier
thgo cac muc dich ctia LCFF, Chu’o’ng trinh Co héi hoc tap m(’?’ rong (ELO-P), Chwong trinh tai tro Huan luyén vién doc viét va Chuyén gia doc
hieu (LCRS) va/hoac Chuwong trinh Boi tac tridng hoc céng dong California (CCSPP).

. E)iéu nay cé nghia la cac quj Equity Multiplier khéng dwoc dung dé thay thé cho nguén tai tro ma mét trwerng hoc Equity Multiplier s&€ nhan dwoc
dé thwc hién cac hanh déng trén toan LEA duwogc xac dinh trong LCAP hoac mét trwdng hoc Equity Multiplier s&€ nhan dwoc dé thwc hién cac diéu
khoan ctia ELO-P, LCRS va/hoac CCSPP.

Lwu y: EC Muc 42238.024(b)(1) yéu cau cac quy Equity Multiplier dwoc st dung dé cung cap cac dich vu va hé tro dwa trén bang chirng cho hoc sinh. Cac
dich vu va hé tro dya trén bang chirng sé& dwa trén bang chirng khach quan da cung cép théng tin cho viéc thiét ké dich vu hodc hé tro va/hodc hwéng dan
viéc stra ddi cac dich vu va hé tro d6. Cac hd tro va chién lwgc dua trén bang chirng thwdng dwa trén nghién ctru vé& gido duc va/hodc cac chi sé vé hiéu
suat cha LEA, trwong hoc va’hodc hoc sinh.

Muc Tiéu Toan Dién
Mo Ta
M6 ta LEA du kién sé& dat dwoc muc tiéu gi théng qua cac hanh ddng bao gdm trong muc tiéu.
e Mo ta vé mot muc tiéu rong sé phu hop véi cac két qua dy kién cé thé do lwdng dwoc bao gdbm cho muc tiéu.

e Phan mb6 t& muc tiéu sép xép cac hanh dong va két qua mong doi mot cach gan két va nhat quan.
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 Phan mo ta muyc tiéu phai di cu thé dé co thé do lwong ca dinh lwgng va dinh tinh. Myc tiéu rong khong cu thé bang muc tiéu trong tam. Mac du dd
cu thé dé co thé do lwdng, nhwng muc tiéu rong sé st dung nhieu chi s6 khac nhau dé do lwdng mirc do dat dwgc muc tiéu doé.

Loai Muc Tiéu
Xac dinh loai muc tiéu dang dwoc thwc hién la Muc tiéu réng.
Cac Uu Tién Cép Tiéu Bang dwoc giai quyét theo muc tiéu nay.
Xac dinh tirng wu tién cla tiéu bang ma muc tiéu nay huéng téi gidi quyét.
Giai thich tai sao LEA lai dé ra muc tiéu nay.
Giai thich tai sao LEA phat trién muc tiéu nay va cac hanh dong va chi sé duoc két hop véi nhau nhw thé nao dé giup dat dwoc muc tiéu.
Muc tiéu Duy tri tién bo
M6 Ta
M6 ta cach LEA dv dinh duy tri tién bd dat dwoc trong cac Uu tién Tiéu bang LCFF ma cac muc tiéu khac trong LCAP khoéng dé cap dén.
e S dung loai muyc tiéu nay dé giai quyét cac wu tién cla tiéu bang va cac chi sé ap dung khéng dwoc gidi quyét trong cac muc tiéu khac ctia LCAP.
e Cac wu tién va chi s6 do lwdng cla tiéu bang dé cap trong phan nay la nhiing wu tién ma LEA da xac dinh sau khi tham vén cac dbi tac gido duc
nham duy tri cac hanh ddng va giam sat tién bd trong khi tap trung né lwc thye hién vao cac hanh dong dwoc dé cap b&i cac muc tiéu khac trong
LCAP.
Loai Muc Tiéu
Xac dinh loai muc tiéu dang dwoc thye hién 1a Muc tiéu Duy tri tién bd.
Céc wu tién cép tiéu bang dwoc gidi quyét theo muc tiéu nay.
Xac dinh tirng wu tién cla tiéu bang ma muc tiéu nay huéng téi gidi quyét.
Giai thich tai sao LEA lai dé ra muc tiéu nay.
Giai thich cach cac hanh déng sé duy tri tién bd dwoc minh hoa bang cac chi sb lién quan.

Do lwérng va Bao cao két qua:

V&i mbi ndm LCAP, hay xac dinh (cac) chi sé6 ma LEA sé sir dung dé theo dai tién bd trong viéc dat dwoc két qua mong doi.

 LEA phai xac dinh céc chi s6 cho cac nhém hoc sinh cu thé, néu can, bao gom cac két qua mong doi nham gidi quyét va gidm bot cac chénh léch vé
két qua gilra cac nhém hoc sinh.
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e Chis6 co thé 1a dinh lvong hoéc dinh tinh; nhung t6i thiéu, LCAP cta LEA phai bao gom cac muc tiéu dwoc do lwong bang cach siv dung tat ca cac
chi s6 ap dung cho cac wu tién lién quan cua tieu bang, trong moi nam LCAP ap dung cho loai LEA.

° Trong,pham vi mirc d0 wu tién cda tiéu bang khong néu ré mot hoac nhiéq chi s6 (vi du: viéc thu’g hién noi dung hoc tap va cac tiéu chuéan thanh tich
cua tieu bang), LEA phai xac dinh chi s6 s& dwgc st dung trong LCAP. Doi v&i cac wu tién cua tieu bang nay, LEA dwoc khuyén khich sir dung cac
chi s6 dwa trén hodc dwgc bao cao thong qua cac cong cu ty phan anh lién quan cho cac chi bao dia phwong trong Bang thong tin.

 Chisé bat budc cho cac hanh déng trén toan LEA: D6i véi méi hanh dong dugc xac dinh 1a 1) gép phan vao yéu cau tang cuong hoac cai thién
cac dich vu danh cac nhém hoc sinh nhuw dién cham soc thay thé, dang hoc tiéng Anh (b,ao’gém hoc sinh hoc tieng Anh lau nam) va thudc hé co thu
nhap thap, va 2) dwoc cung cap trén toan LEA, LEA phai xac dinh mét hodc nhiéu chi s6 dé theo doéi hiéu qua cta hanh déng cling nhw cac khoan
chi ngén sach cho hanh déng do.

o Cac chi s6 bat budc nay co thé dwoc xac dinh trong phan moé ta hanh dong hoéc 16 nhac dau tién trong phan dich vu tang cwong hodc cai
thién, tuy nhién phan md ta phai xac dinh rd chi sé dwoc st dung dé theo ddi hiéu qua cia hanh dong cling nhw cac hanh dong ma chi s dé
ap dung cho.

e Chi s6 bat budc cho muc tiéu Equity Multiplier: Dbi v&i méi muc tiéu Equity Multiplier, LEA phai xac dinh:

o Céc chisb cu thé cho tirng nhédm hoc sinh dwoc xac dinh tai méi trwdng hoc cu thé, néu cé, dé do luveng tién bd hwéng téi muc tiéu do, va/hodc

o Cac chisb cu thé dung dé do lvong tién do dat dwoc muyc tiéu lién quan dén viéc cap chirng nhan, chuan bi vé chuyén mén hoac gitr chan cac
nha giao duc tai tirng tredng hoc cu thé.

e Cac s liéu bat budc cho cac hanh dong dwec cap kinh phi tir nguon LREBG: Dé thirc hién cac yéu cau theo EC Muc 52064.4, cac LEA co kinh phi
LREBG chuwa str dung phai dwa vao it nhat mot chi s6 dé theo ddi tac ddng ctia méi hanh déng dwoc cap kinh phi tir nguén LREBG c6é trong muc tiéu.

o Cac chi s6 dwoc siv dung dé theo ddi tac dong cua tirng hanh dong dwoc cap kinh phi tir nguén LREBG khong nhét thiét phai 1a chi s6 mai;
chung c6 thé Ia chi sd da dwoc sir dung dé do lwéong tién do so véi cac muc tiéu va hanh dong cé trong LCAP.

Hoan thanh bang nhu sau:
Ma chi sb

 Nhap ma chi sb.
Chi so
e Xac dinh tiéu chuan do lwong dwoc ding dé xac dinh mirc tién bd nham tai muc tiéu va/hoc dé do lwdng hiéu qua clia mét hoac nhiéu hanh dong
lién quan dén muc tiéu dé.
Mlrc Co S&

e Nhap théng tin mirc co s& khi hoan thanh LCAP cho nam 2024-25.
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o S dung di¥ liéu m&i nhat lién quan dén cac chi s6 co san tai thoi diém thong qua LCAP cho nam dau tién clia ké hoach ba nam. LEA chi c6
thé S~l]’ dung di liéu dwgc bao cao trén Bang théng tin nam 2023 lam co s& cho mot vai chi s6 néu di liéu do6 dai dién cho dir liéu méi nhat
c6 san (vi du: ty Ié tot nghiép trung hoc).

o Viéc str dung di liéu co san gan day nhat co thé bao gém xem xét di¥ liéu ma LEA dang chuan bj d& nop cho Hé thong Dir liéu vé Thanh tich
Hoc tap theo chieu doc cua California (CALPADS) hoac di¥ liéu ma LEA da ndép gan day cho CALPADS.

o Chird ndm hoc ma cac di¥ liéu mirc co s& dwoc ap dung.
o D@ lieu mirc co s& nay phai khéng dwoc thay dbi trong sudt ba nam LCAP.

= Yéu cau nay khong nham muyc dich ngan can cac LEA stra d6i d liéu mirc co s& néu can thiét. Vi du, néu LEA xac dinh rang hoat
dong thu thap di liéu clia minh do6i v&i mot vai chi sé cu th,é dang dan den d liéu khong chinh xac va sé stra dbi hoat ddng clia minh
dé co duo’p dir liéu chinh xép, khi dé LEA ciling nén stra doi di¥ liéu mirc co s& do dé phu hgp véi quy trinh di¥ liéu chinh xac hon va
bao cao ket qua cia minh bang cach dung dir liéu chinh xac.

- Néu LEA quyét dinh stra doi di liéu mirc co' s& clia minh, khi do t6i thiéu LEA phai xac dinh r6 rang sy thay d6i nay nhw mét phan
trong phan hoi doi véi nhac nhd vé ban mo ta thay doi trong Phan tich muc tiéu do6i voi muc tiéu do. LEA cling dac biét dwoc khuyén
khich cho cac doi tac giao duc clia minh tham gia vao quyét dinh cé nén sira d6i mirc co s& hay khong va thdng bao ve thay doi dwoc
dé xuat cho cac doi tac giao duc cia minh.

o Lwuy danh cho Trwong cong dac cach: Céc trwdng cong ddc cach xay dung LCAP trong mét hoac hai nam cé thé xac dinh mrc co s& mai
mdi ndm, néu thich hop.

Két qua Nam 1
e Khi hoan thanh LCAP cho nam 2025-26, hay nhap di¥ liéu m&i nhat cé s8n. Chi rd ndm hoc ma céac di liéu dwoc ap dung.
o Lwuy danh cho Trwong cong dac cach: Cac truong cong déc cach xay dwng LCAP mét nam co thé cung cap Két qua Nam 1 khi hoan thanh LCAP
) cho ca ndm 2025-26 1an 202627 hoac cé thé cung cp Két qua Nam 1 cho nam 2025-26 va cung cap Két qua Nam 2 cho ndm 2026-27.
Két qua Nam 2

e Khi hoan thanh LCAP cho nam 2026-27, hay nhap di liéu mé&i nhat cé sdn. Chi rd ndm hoc ma cac di¥ liéu dwoc ap dung.

o Lwuy danh cho Trwdng cong dac cach: Cac trvong cong dac cach xay dwng LCAP mot nam co thé xac dinh Két qua Nam 2 |a khong ap
dung khi hoan thanh LCAP cho nam 2026-27 hodac c6 thé cung cap Két qua Nam 2 cho nam 2026-27.

Muc tiéu cho két qua Nam 3
e Khi hoan thanh ndm dau tién ctia LCAP, hdy nhap két qua muc tiéu cho chi sé lién quan ma LEA mong dgi sé dat dwoc vao cudi chu ky LCAP ba nam.

o Lwuy danh cho Trwong cong dac cach: Céc trwdng céng déc cach xay dung LCAP trong mét hoac hai ndm c6 thé xac dinh Muc tiéu cho
Nam 1 hoac Muc tiéu cho Nam 2, néu thich hop.

Chénh Léch Hién Tai so v&i Mirc Co S&
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¢ Khi hoan thanh LCAP cho nam 2025-26 va 2026-27, hdy nhap mirc chénh léch hién tai gilra mirc co sé va két qua hang nam, néu thich hop.
o Lwuy danh cho Truwong cong dac cach: Cac trwdong cong dac cach xay dwng LCAP mét hoac hai nam sé xac dinh mre chénh Iéch hién tai
gitra mirc co s& va két qua hang nam cho Nam 1 va/hoac mirc chénh Iéch hién tai gitba mirc co s& va két qua hang nam cho Nam 2, néu
thich hop.

Dong thdi gian cho cac khu hoc chanh va COE dé hoan thanh phan “Po lwéng va bao cao két qua” ctia Muc tiéu.

Muc tiéu cho két qua Chénh Léch Hién Tai so

Chi sb Merc Co S6 Két qua Nam 1 Két qua Nam 2
i 56 trc Co S& ét qua Nam et qua Nam Nam 3 voi Mirc Co S&
N‘hap thong tin Yao 6 N‘hap thong tin Yao 6 N‘hap thong tin Yao 6 N‘hap thong tin Yao 6 N‘hap thong tin Yao o] Nhap thang tin vao & nay
nay khi hoan thanh nay khi hoan thanh nay khi hoan thanh nay khi hoan thanh nay khi hoan thanh khi hoan thanh LCAP cho
LCAP cho 2024-25 LCAP cho 2024-25 LCAP cho 2025-26. LCAP cho 2026-27. LCAP cho 2024-25 2025-26 va 2026-27 D&
hod&c khi thém chi sé ho&c khi thém chi sé Dé tréng cho dén khi | D& trbng cho dén khi | hoéc khi thém chi sb < £ Lot g
Iy iy . . . trong cho dén khi do.
maoi. maoi. doé. dé. maoi.

Phan tich muc tiéu:
Nhap Nam LCAP.

S dung di liéu két qua thuc té co thé do lvdng hang nam, bao gom dir liéu tir Bang thong tin dé phan tich xem cac hanh déng du kién c6 hiéu qua nham
dat duqc muc tiéu hay kh(‘)ng. “Hiéu quad” c6 nghia la mirc d6 ma cac hanh dong theo ké hoach da thanh cong trong viéc tao ra két qua muc tiéu. Phan hoi
cac nhac nhé theo huwéng dan.

Lwu y: Khi hoan thanh LCAP 2024-25, hay st dung mau Ban Cap Nhat Thwong Nién vé Ké Hoach Tw Cha va Trach Nhiém Giéj Trinh ctia Bia Phwong
N&m 2023-24 dé hoan thanh Phan Tich Muc Tiéu va xac dinh cac lwu y vé Phan Tich Muc Tiéu trong LCAP 202425 1a “Khoéng Ap Dung’.

M6 ta vé qua trinh thuc hién chung, bao gdm moi khac biét dang ké gitra cac hanh dong da lén ké hoach va viéc trién khai thuc té cac hanh dong nay, ciing
nhw moi thach thirc va thanh cong cé lién quan trong qua trinh thyc hién.
e M0 ta viéc trién khai tdng thé cac hanh dong nham dat dwoc muc tiéu da dé ra, bao gdm ca nhirng thach thirc va thanh cong lién quan trong qua
trinh thwe hién.

o Bao gdm thao luan vé nhirng thach thirc lién quan va thanh céng da trai qua trong qua trinh thyc hién.

o Théo luan nay phai bao gc‘“)m moi tinh h’uéng trong d6 LEA khéng thye hién mét hanh déng theo ké hoach hoac thyc hién mot hanh dong dv
kién nhwng theo mot cach thirc khac han cach thirc dworc mé ta trong LCAP da théng qua.

Giai thich vé su khac biét dang ké gitra Chi Tiéu Da Lap Ngan Sach va Chi Tiéu Thuc Té& Uéc Tinh va/hoac Ty Lé Phan Tram Dich Vu Pwoc Cai Thién
Theo Ké Hoach va Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bwoc Cai Thién Thyc Té Uéc Tinh.
e Giai thich vé sw khac biét dang ké gitra Chi Tiéu D& Lap Ngén Sach va Chi Tiéu Thyc Té Udc Tinh va gitba Ty Lé Phan Tram Dich Vu Bugrc Cai
Thién‘Theo Ké Hoach va T)’/‘Lé Phan Tram Dich Vu Pugc Cai Thié‘n Thwc Té Udc Tinh, néu ap dung. Khdng can phai giai quyéet nhirng khac biét
nhd vé chi tiéu hoac ty I1é€ phan tram va khéng can tinh toan tirng dong mét.
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Ban mo ta vé tinh hiéu qua hodc khéng hiéu qué ctia cac hanh dong cu thé cho dén nay trong viéc dat dwoc tién trién hwéng téi muc tiéu.

e M6 ta vé tinh hiéu qua hoac khong hiéu qua clia cac hanh dong cu thé cho dén nay trong viéc dat duoc tién trién hwong toi muc tiéu. “Higu qua” co
nghta la mtre d6 ma cac hénh,déng da thanh cong trong viéc tao ra két qua muc tiéu, va “khéng hiéu qua” cé nghia la cac hanh dong da khoéng tao ra
két qua muc tiéu hoac dang ké nao.

o Trong mét s6 trvong hop, khdng phai tat ca cac hanh dong trong mét muc tiéu déu nham cai thién thanh tich trén tat ca cac chi s6 lién quan
dén muc tiéu.

o Khi phan hdi nhic nhé nay, LEA c6 thé danh gia hiéu qua clia mdt hanh ddng hodc nhém hanh ddng trong pham vi muc tiéu trong bbi canh
thanh tich dwa trén mot chi sd hodc nhdm chi sé cu thé trong muc tiéu cé thé ap dung cho (cac) hanh déng dé. Viéc nhém cac hanh déng véi
céac chi s6 sé& cho phép phan tich ki hon vé viéc liéu chién lwoc ma LEA dang st dung nham tac dong dén mot nhom chi sé cu thé cé hoat
dong hay khéng va tang tinh minh bach cho céc dbi tac gido duc. Cac LEA dwoc khuyén khich sir dung céch tiép can nay khi cac muc tiéu
bao gdbm nhiéu hanh déng va chi s6 khong dwoc lién két chat ché véi nhau.

o Bt dau tir viéc xay dwng LCAP ndm 2024—25, LEA phai thay dbi nhirng hanh déng chwa chirng minh dwoc hiéu qua trong khoang thoi gian
ba nam.

M6 t& moi thay ddi da dwoc thuc hién véi muc tiéu, chi sb, két qua muc tiéu hodc hanh dong da I1én ké hoach cho nam tai, dwa trén két qua nhin nhan lai
cac hoat dong thyc tién trweée do.

e M6 ta moi thay di duoc thuc hién cho muc tiéu nay, két qua du kién, chi s6 hoac hanh dong dé dat dwoc muc tiéu nay nhw két qua phan tich va
phan tich d¥ liéu dwgc cung cap trong Bang thong tin hoac dir liéu dia phwong khac, néu cé.

o Nhwdalwuy & trén, bat déu, tr viéc xay dwng LCAP ndm 2024-25, LEA phai thay ddi cac hanh déng chwa chirng minh dwoc hiéu qua trong
khoang thoi gian ba nam. Boi voi cac hanh dong dwoc xac dinh la khdng hiéu qua, LEA phai xac dinh hanh dong khdng hiéu qua do va phai
bao gdm mé ta vé nhirng ndi dung sau:

= Cacly do cho sw kém hiéu qua do, va

» Céc thay dbi cho hanh déng dé sé tao ra cach tiép can mdi hodc manh mé hon nhw thé nao.

Hanh déng:

Hoan thanh bang nhw sau. Thém cac hang bd sung néu can thiét.
Hanh Péng Sé

 Nhap s6 hanh dong.
Tiéu de

e D4t tiéu d& ngan gon cho hanh déng. Tiéu dé nay ciing sé hién thi trong cac bang hanh déng.
M6 Ta

e Cung cip mé ta ngén gon vé hanh dong.
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o Dbi véi cac hanh ddng gép phan dap trng yéu cau vé dich vu tdng cwdng hodc cai thién, LEA cé thé dwa ra giai thich vé cach thirc méi hanh
dong chi yéu hwéng dén va coé hiéu qua nhu thé nao trong viéc dap (ng cac muc tiéu ctia LEA cho cac hoc sinh khéng bi tring 18p, nhw
dwoc mb ta trong huwéng dan cho phan Dich Vu Tang Cuwdng hodc Cai Thién danh cho Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé, Pang
Hoc Tiéng Anh va Thudc H6 Thu Nhap Thép.

o Nhuw da lwu y trwde d6, déi véi mbdi hanh ddng dwoc xac dinh & 1) gép phan dap ng nhu ciu téng cwdng hodc cai thién cac dich vu cho céac
nhém hoc sinh dién cham séc thay thé, dang hoc tiéng Anh, (bao gébm hoc sinh hoc tiéng Anh 1au ndm) va thudc hd cé thu nhap thap, va 2)
dwoc cung cap trén toan LEA, LEA phai xac dinh 1 hodc nhiéu chi sé dé theo dai hiéu qua ctia hanh dong ciing nhw cac khodn chi ngan sach
cho hanh déng do.

o Cac chis6 bat budc nay co thé dwoc xac dinh trong phan mé ta hanh dong hoéc 16 nhac dau tién trong phan dich vu tang cwong hodc cai
thién, tuy nhién phan mé ta phai xac dinh rd chi s6 dwoc dung dé theo doéi hiéu qua cia hanh déng ciling nhw cac hanh déng ma chi s6 dé ap
dung cho.

Tdng kinh phi

e Nhap tdng sé tién chi tiéu lién quan dén hanh dong nay. Cac khodn chi tiéu theo ngan sach tir cac ngudn quy cu thé sé dwoc cung cap trong cac
bang hanh déng.
Ddéng goép

e Cho biét hanh dong c6 gop phan dap trng yéu cau vé dich vu tang cwong hoéc cai thién nhu dwoc mo ta trong phan Dich vy tang cuong hodc cai
thién hay khéng bang cach dung “Y” cho C6 hoac “N” cho Khong.

o Lwuy: dbi véi méi hanh dong déng gép nhw vay, LEA sé& can cung cap thong tin bd sung trong phan Dich vu tdng cwdng hodc cai thién dé

gidi quyét cac yéu cau trong Bo luat Quy dinh cua California, D& muc 5 [5 CCR] Muc 15496 trong phan Dich vu tang cwéng hodc cai thién
cta LCAP.

Hanh Qéng dér]h cho Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé: Cac khu hoc chanh, COE va cac trwdng dac cach c6 nhém hoc sinh dién cham séc
thay thé dang ké dwoc khuyén khich dwa vao LCAP cac hanh déng cu thé dworc thiét ké dé dap wng cac nhu cau cu thé cia nhém hoc nay.

Hanh déng bat budc
Danh Cho Nhém Hoc Tiéng Anh va Hoc Tiéng Anh Lau Nam

e Cac LEA c6 30 hoc sinh hoc tiéng Anh tr& Ién va/hoac 15 hoc sinh hoc tiéng Anh Iau nam tré 1én phai dwa cac hanh dong cu thé vao LCAP t6i thiéu
co lién quan dén:

o Cac chuwong trinh trang bi ngdn ngtr, nhw dwge dinh nghia trong B Jluat Giao duc Muc 306, dwoc cung cap cho hoc sinh, va
o Phat trién chuyén mén danh cho gido vién.

o Néumot LEA co ca 30 hoc sinh hoc tiéng Anh tré 1én va/hodc 15 hoc sinh hoc tiéng Anh lau nam tré 1én, thi LEA d6 phai dua ra ké hoach
hanh déng cho nhém hoc tieng Anh va hoc tieng Anh [au nam.

Vé&i Hb tro ky thuat
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e Cac LEA hoi du diéu kién nhan hé tro ky’thuét chiéu theo cac muc 47607.3’, 52071, 52071.5, 52072 h0é~C 52072.5 ctia B luét Giég duc phai dwa cac
hanh dong cu thé vao LCAP lién quan dén viéc trién khai cong viéc dang tién hanh nhw mét phan ctia hé tre' k§ thuat. Hinh thirc hé tro ky thuat phd
bién nhat thwdng dwgc goi la H6 Trg Co Phan Hoa.

Vé&i cac chi sb c6 hiéu suat thap trong Bang Théng Tin
e Cac LEA c¢6 chi s6 D trén Bang Thong Tin cho (1) mét trwdng trong LEA, (2) mot nhédm hoc sinh trong LEA va/hodc (3) mdt nhém hoc sinh thudc

b4t ky trwdng nao trong LEA phai bao gdm mot hodc nhiéu hanh déng cu thé trong LCAP:

o Hanh dodng cu thé dé phai hwéng dén nhém hoc sinh va/hodc trwdng hoc dé xac dinh va phai giai quyét cac chi bao cua tiéu bang da xac
dinh ma nhém hoc sinh hoép tru’lé’ng hoc do6 da dat mirc hiéu suat thap nhat trén Bang thén,g ti(\ nam 2023. Moi phém hoc sinh va/hoac
trwo'ng hoc cé mirc hiéu suat thap nhat trén Bang Thong Tin nam 2023 phai dwoc giadi quyét bang mét hoac nhiéu hanh déng.

o Céc hanh dong bat budc nay sé cé hiéu lwc trong chu ky LCAP ba nadm.

Danh Cho Cac LEA c6 Kinh Phi LREBG Chwa St Dung

e D& thyc hién cac yéu cau trong EC Myc 52064.4, LEA c6 kinh phi LREBG chuwa s dung phai bao gdm mét hoac nhiéu hanh dong duoc cap kinh
phi t&r nguon LREBG trong LCAP 2025-26, 2026-27 va 2027-28, néu ap dung cho LEA. Cac hanh dong dwoc cap kinh phi tir nguon LREBG phai
dwgc duy tri trong LCAP cho dén khi LEA chi hét sé tién con lai cia quy LREBG, sau thoi diém d6, cac hanh dong dé co thé bi xéa khdi LCAP.

o Trwéc khi xac dinh cac hanh ddng dwoc dwa vao LCAP, LEA phai tién hanh danh gia nhu cau theo EC Muc 32526(d). Dé biét thong tin lién
quan dén danh gia nhu cau bat budc, vui Idng xem tab Théng Tin Chwong Trinh trén trang web Théng Tin Chwong Trinh LREBG. C6 thé tim
thay thong tin bd sung vé danh gia nhu ciu va cac ngudn luc dwa trén bang chirng cho LREBG trén trang web Ngudn Lwc LREBG cla Hé
Théng Hb Tro Toan Tiéu Bang California. Danh gia nhu cau bat buéc LREBG c¢6 thé Ia mét phan clia danh gia nhu cau thwéng xuyén cla
LEA cho LCAP néu dap (rng cac yéu cau clia EC Muc 32627(d).

o Cg’nc khu hoc chanh nhan duwoc h6,tro’ ky thuat va cac CO!E cung cép hé tro ky thuat dwoc khuyén khl'ch str dung quy trin‘h hd tro ky thuat dé
ho trg khu hoc chanh trong viéc tién hénh danh gia nhu cau pét budc, lwa chon cac hanh déng‘duo’c cap kinh phi ttr nguon LREBG va/hoac
danh gia viéc thwc hién cac hanh déng bat buéc nhw mét phan cta quy trinh cap nhat LCAP hang nam.

o Xin nhac lai, quj LREBG phai dwoc st dung dé thwe hién mét hodc nhiéu muc dich dwoc néu trong EC Muc 32526(c)(2).

o Cac LEA c6 quy LREBG chua :::.CP dung phai dwa mét hodc nhiéu hanh déng dugc cap kinh phi tr nguén LREBG vao LCAP. V&i mbi hanh
déng dwoc cap kinh phi tir nguén LREBG, mo ta hanh dong phai:

= Xac dinh hanh déng nay la hanh dong LREBG;
= Bao gdm giéi thich vé cach nghién ctvu hé tro hanh déng da chon;
= Xac dinh chi sb dwoc sir dung dé theo déi tac dong clia hanh dong; va

= X&c dinh s6 tién quj LREBG dwoc st dung dé hé tro hanh dong.

Ké Hoach Ty Chu va Trach Nhiém Giai Trinh ctia Bia Phuwong Ndm 2026-27 danh cho Khu Hoc Chanh Westminster Trang 112 /123


https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/codes_displaySection.xhtml?sectionNum=32627.&lawCode=EDC
https://www.cde.ca.gov/fg/aa/ca/lrebgpgminfo.asp
https://systemofsupport.org/posts/2024/09/lrebg/
https://systemofsupport.org/posts/2024/09/lrebg/
https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/codes_displaySection.xhtml?sectionNum=32627.&lawCode=EDC

Dich Vu Tang Cwong hoac Cai Thién danh cho Thanh Thiéu Nién dién Cham Séc Thay Thé, Pang
Hoc Tieng Anh va Thuéc H6 Thu Nhap Thap

Muc dich

Phan Dich vu tdng cwdng hoéac cai thién dwoc xay dwng tbt s& cung cap cho cac dbi tac gido duc mot ban mé ta toan dién, trong mot muc riéng, vé cach
LEA dw kién sé& tang cwong hoac cai thién dich vu cho nhung nhom hoc sinh dwgrce tinh khdng trung lap nhw dwoc dinh nghla trong B¢ Luét Giao Duc Muc
42238.02 & cac cap 16p TK-12 , so véi toan thé hoc sinh & cap 16p TK-12, néu co ap dung, ccling nhuw cach cac hoat dong & cap LEA hoéc cép trwong
dwoc chi dinh cho muc dich do dap trng cac yéu cau theo quy dinh. Cac mé ta dwoc cung cap phai bao gdm day du chi tiét nhwng dd ngan gon dé gitp céac
ddi tac gido duc hiéu rd hon dé tao diéu kién cho ho déng gop y kién dau vao. M6 ta clia LEA trong phan nay phai pht hop véi cac hanh dong dwoc dwa
vao phan Muc tiéu va Hanh déng duéi dang déng gop.

Vui long lwu y: Nham muc dich dap tng cac yéu cau vé Dich vu tang cuong hodc cai thién va phi hop véi Muc 42238.02 EC, hoc sinh hoc tiéng Anh lau
nam sé dwgc dwa vao nhdom hoc sinh hoc tiéng Anh.

Yéu cau theo luat dinh

LEA phai chirng minh trong LCAP clia minh rang LEA dang tdng cwdng hoac cai thién cac dich vu danh cho cac nhém hoc sinh nhw: dién cham séc thay
thé, Hoc Vién Tiéng Anh va/hoac thudc hd c6 thu nhap thap (dwoc goi chung la hoc sinh dwoc tinh khéng trl‘Jng l&p), so véi cac dich vu cho hoc sinh dai tra,
theo ty 1& twong xtrng véi mirc tdng ngan sach ma LEA nhan dwoc dwa trén sé lwong va mirc d6 tap trung clia nhém hoc sinh dwoc tinh khong trung lap
trong LEA (EC Muc 42238.07[a][1], EC Muc 52064[b][8][B]; 5 CCR Muc 15496[a]) Ty 1& phan tram twong xrng nay con dwoc goi la “ty 1& phan trdm twong
xtrng tdi thiéu” hodc “MPP”. Cach thirc LEA chirng minh rang ho ‘dap ng MPP ctia minh sé& gébm hai cach: (1) théng qua viéc chi tiéu cac quy LCFF hoac
théng qua viéc xac dinh Ty |é phan tram Dich vu cai thién theo ké& hoach nhw dwoc ghi trong Bang hanh déng déng gop, va (2) théng qua cac gidi thich
dwgc cung Cé’p trong phan Dich vu tdng cuwong hodc cai thién danh cho cac nhém hoc sinh nhw Dién Cham Séc Thay Thé, Hoc Tiéng Anh va Thudc HO C6
Thu Nhap Thap.

Cai thién dich vu co6 nghia la phat trién dich vu vé chat lwong va tdng cuéng dich vu c6 nghia la phat trién dich vu vé sb lwong. Céac dich vu sé dwoc tang
cwdng hodc cai thién nher cac hanh déng trong LCAP (dwoc xac dinh trong phan Muc Tiéu va Hanh Dong) gép phan dap (rng yéu cau vé dich vu tang
cwdng hodc cai thién, cho du dworc trién khai trén quy mé toan LEA (Hanh déng trén toan LEA), hay quy mé toan trwdng (Hanh ddng trén toan trwéng) hodc
chi &p dung riéng cho 1 ho&c nhiéu nhém hoc sinh dwoc tinh khdng trung 1ap (Hanh déng gidi han).

Do d6, dbi v&i bat ky hanh dong nao gop phan dap trng cac yéu cau vé dich vu tdng cuwong hodc cai thién, LEA phai dua ra 16i gidi thich vé:

e Hanh déng d6 sé tdng cuwong hodc cai thién cac dich vu cho nhédm hoc sinh dwoc tinh khéng tring l&p nhw thé nao (Nhu Cau Pwoc Xac Dinh va
Thiét K& Hanh DBong), va

e Hanh ddng d6 sé dap irng cac muc tiéu ctia LEA dbi véi nhirng hoc sinh dwoc tinh khéng triing 1&p trong cac linh vire wu tién cap tiéu bang va dia
phuong nhu thé nao (Banh Gia Hiéu Qua).

Hanh déng trén toan LEA va toan trwo'ng
Ngoai cac giai thich bat budc néu trén, cac LEA con phai giai trinh ly do tai sao mot hanh dong trén toan LEA hoac toan trwdong dwoc trién khai cho toan thé
hoc sinh va cach hanh dong dé dv kién sé cai thién thanh tich cho nhém hoc sinh dwoc tinh khéng trung 1ap khi so véi cac hoc sinh con lai.
e Sé la khong di néu cac tuyén b dua ra két luan rang mot dich vu sé gidp dat dwoc két qua mong doi cho muc tiéu, nhung khong co két noi ré rang
hoac giai thich thém vé cach thirc thyc hién.
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e Hon nira, chi néu rang mét LEA ¢ ty 1& ghi danh cao ctia mét hodc nhiéu nhom hoc sinh cu thé sé khong dap (ng duoc tiéu chuan vé dich vu tang
cwdng hodc cai thién vi viéc ghi danh hoc sinh khéng gidong véi viéc phuc vu hoc sinh.

Chi danh cho cac khu hoc chanh

Cac hanh dong dwoc thyc hién trén Toan LEA tai cac khu hoc chéanh c6 ty & s6 hoc sinh dworc tinh khéng trung lap dwéi 55 phan tram ciing phai cé
ban mo ta vé cach cac hanh déng str dung hiéu qua nhat ngudn ngan sach dé dat dwoc cac muc tiéu clia khu hoc chanh dbi véi cac hoc sinh dwoc tinh
khéng trung 13p trong cac linh vire wu tién cla tiéu bang va dia phwong. Ban mé ta phai dwa ra co s& cho quyét dinh nay, bao gébm bt ky phwong an thay
thé ndo da dwoc xem xét, cac nghién ctru hd tro, kinh nghiém hoéc ly thuyét gido duc.

Cac hanh dong dwgc thye hién trén Toan Trwong doi voi céc trwong co ty 1€ s6 hoc sinh dworc tinh khong trung lap dwéi 40 phan tram ciing phai c6
ban mé ta vé cach cac hanh dong sr dung hiéu qua nhat nguén ngan sach dé dat dwoc cac muc tiéu cia khu hoc chanh déi véi cac hoc sinh dwoc tinh
khéng trung 1ap trong cac linh vire wu tién cla tiéu bang va dia phwong. Ban mé ta phai dwa ra co s& cho quyét dinh nay, bao gébm bt ky phwong an thay
thé ndo da duoc xem xét, cac nghién ctwu hd tro, kinh nghiém hoéc ly thuyét gido duc.

Yéu Cau va Huéng Dan

Hoan thanh cac bang nhuv sau:
Téng sb tién tai tro bd sung va/hodc tap trung LCFF duw kién

e Chird sb tién tai tro bd sung va tai trg’ tap trung LCFF ma LEA w&c tinh sé nhan duoc trong nam tdi dya trén sb lwong va mirc d6 tap trung cla cég
nhém dién cham séc thay thé, dang hoc tieng Anh va thudc hé coé thu nhap thap. So tien nay bao gom Khoan tai tro tap trung LCFF 15 phan tram bo
sung.

Khoan tai tro tap trung LCFF 15 phan tram bd sung dw kién

e Néu ré sb tién bd sung tai tro tap trung LCFF, nhw dwoc m6 ta trong EC Phan 42238.02, ma LEA woc tinh s& nhan dwoc trong nam téi.
Ty |é phan tram dy kién dé tang hoac cai thién dich vu cho nam hoc tiép theo

e Chidinh phan tram u’,()’c tinh ma theo dé cac dich vu cho cac hoc sinh dwgc tinh khdng trung Iap phai dwgc tang cwdng hoac cai thién so véi cac
) digh vu dwoc cung cap cho toan thé hoc sinh trong ndm LCAP nhu dwoc tinh toan theo 5 CCR Muc 15496(a)(7).
Két Chuyén LCFF — Phan Tram

e Néu rd Két Chuyén LCFF — Phan Tram dwoc xac dinh trong Bang Két Chuyén LCFF. Néu ty I& két chuyén khong duwoc xac dinh trong Bang Két
~ Chuydn LCFF, hay dién 1y 16 béng 0 (0,00%).
Két Chuyén LCFF — Sé Tién

e N&u rd Két chuyén LCFF — S6 Tién duoc xac dinh trong Bang Két chuyén LCFF. Néu s6 tién két chuyén khong dugc xac dinh trong Bang Két
Chuyén LCFF, héay dién so tien bang 0 ($0). )
Téng phan trdm dé ting hoac cai thién dich vu cho ndm hoc tiép theo

e Thém Ty L& Phan Tram Dy Kién dé Tang Cudng hodc Cai Thién Dich Vu Cho Nam Hoc Téi va Ty Lé Két Chuyén LCFF Bét Budc va néu rd con sb
phan tram. Day la ty I& phan tram ch LEA ma theo d6 cac dich vu danh cho cac hoc sinh duoc tinh khong trung 1ap phai dwgc tang cwdng hoac cai
tr]ién s0 vOi cac dich vu dugc cung cap cho toan thé hoc sinh trong nam LCAP, nhw dwgc tinh toan theo 5 CCR Muc 15496(a)(7).
Mé ta bat budc:
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Hanh ddng trén toan LEA va toan trwéng

Dbi véi mbi hanh déng dwoc trién khai trén toan bd LEA hodc trwdng hoc, dwa ra giai thich vé (1) cac nhu cau dac thu da dwoc xac dinh ctia nhém hoc sinh
dwoc tinh khong tring lap ma hanh dong dé chu yéu nham dén, (2)?céch thire hanh dong duoc thiét ké dé dap rng cac nhu cau da xac dinh va ly do cho
viéc trién khai trén toan LEA hoac toan truwdng, va (3) chi s6 dung dé danh gia hiéu qua ctia hanh déng cai thién thanh thich cho nhém hoc sinh dwoc tinh
khong trung 1ap.

Néu LEA da cung cp phan mb ta bat budc nay trong B&n mé ta hanh déng, hay néu rd trong bang nay.

Hoan thanh bang nhu sau:

Nhu cau da xac dinh

Puwa ra giai thich vé cac nhu ciu dic thu da xac dinh ctia nhém hoc sinh dwoc tinh khéng triing 18p ctia LEA ma hanh dong dé chi yéu nhdm dén.

LEA sé& chirng minh cach thirc mét hanh dong cht yéu nham dén 1 hozc nhiéu nhém hoc sinh dwgc tinh khong tring 1ap khi LEA giai thich vé nhu cau, diéu
kién hoac hoan canh ctia nhém hoc sinh dwoc tinh khong trung Iap da duoc xac dinh thdng qua viéc danh gia nhu cau va cach thirc hanh dong sé dap ng cac
nhu cau nay. Bai danh gia nhu cau cé y nghia sé bao gom tdi thieu viéc phan tich di liéu thanh tich hoc tap clia hoc sinh va phan haoi tlr doi tac giao duc.

Cach thirc Hanh dong dwoc thiét ké nham giai quyét cac nhu cau va ly do dwa ra hanh déng trén toan LEA hodc toan trwong

Puwa ra giai thich vé c?ch h:émh dﬁmg dwoc thiét ké sé dap trng nhu cau dac thu gé dwgc xac dinh cia nhém hoc sinh dwoc tinh khdng trung Iap ctia LEA ma
hanh ddng nay chid yéu nham dén va ly do tai sao hanh déng nay dang dwoc trien khai trén toan LEA hoac toan trwong.

e Nhuw danéu & trén, s& la khong di néu cac tuyén bo duwa ra két luan rang mét dich vu sé gitip dat dwoc két qua mong doi cho muc tiéu, nhung
khong co két ndi ré rang hoac giai thich thém ve cach thyc hién.

e Hon nira, chi néu rdang mot LEA ¢6 ty 1& ghi danh cao cﬂa mot hodc nhidu nhém hoc sinh cu thé sé khéng dap ¢ng duwoc tiéu chuan vé dich vu tang
cwong hodc cai thién vi viéc ghi danh hoc sinh khéng gidong v&i viéc phuc vu hoc sinh.

Chi sé dé theo ddi hiéu qua
Xac dinh céc chi s6 dwoc dung dé do lwéng tién bd va hiéu qua cha hanh dong.
Lwu y cho COE va Trworng Cong Déc Cach: Trong trudng hop COE va trwérng déc cach, toan trwdng va toan LEA dwoc coi la ddng nghia véi nhau.

Hanh déng han ché

Doi véi mdi hanh dong chi nham phuc vu cho 1 hodc nhiéu nhém hoc sinh duoc tinh khong tring 1ap, dwa ra giai thich vé (1) nhu cau dac thu da duoc xac
dinh ctia nhém hoc sinh dworc tinh khong trang 1ap dé, (2) cach thirc hanh dong dworc thiet ké dé dap (rng cac nhu cau da xac dinh va (3) cach thirc danh
gia hiéu qua cua hanh ddng cai thién thanh tich cho cac nhém hoc sinh dwgc tinh khéng trung lap.

Néu LEA da cung cap cac phan mé ta bat budc trong Ban mé ta hanh ddng, hay néu ré nhw vay.

Hoan thanh bang nhu sau:
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Nhu cau da xac dinh

Pua ra giai thich vé cac nhu ciu dac thu ctia nhém hoc sinh dwoc tinh khdng trung lap (dwoc xac dinh thong qua viéc danh gia nhu C‘éu CL’Ja, LEA) dang
dwoc phuc vu. Bai danh gia nhu cu cé y nghia sé& bao gébm téi thidu viéc phan tich dir liéu thanh tich hoc tap ctia hoc sinh va phan hdi tir déi tac giao duc.

Cach thirc thiét ké hanh dong dé giai quyét nhu cau

Puwa ra giai thich vé cach thirc hanh dong dwoc thiét ké dé dap (rng nhu ciu déc thu da xac dinh clia nhém hoc sinh dwoc tinh khong trung 18p dang dwoc
phuc vu.

Chi sé dé theo dbi hiéu qua
Xac dinh cac chi sé dwoc dung dé do lwdng tién bd va hiéu qua clta hanh dong.

Vi bat ky hanh dong bi giéi han nao gop phan dap (rng yéu cau clia cac dich vu tang cuong hoéc cai thién lién quan dén Ty |é phan trdm Dich vu dwoc cai
thién theo ké hoach trong Bang tom tat dong gop thay vi chi tiéu cac quy LCFF, hay mé t& phwong phap duoc str dung dé xac dinh mirc dd déng gop cla
hanh déng d6 vao ty 1& phan tram, néu cé thé.

e Dbi véi mdi hanh dong co Ty lé phan trdm Dich vu cai thién theo ké hoach d3 xac dinh, hay xac dinh muc tiéu, ma s hanh déng va mo ta phwong
phap da dwoc st dung.

e Khi xac dinh Ty lé phan tram Dich vu cai thién theo ké hoach, LEA phai md td phwong phap ma co quan nay st dung dé xac dinh mic déng gép cuta
hanh déng dé vao ty 1é phén tram twong ng. Ty 1& phén tram cac dich vu dwoc cai thién cho mét hanh dong twong (rng véi quy LCFF ma LEA wéc
tinh sé chi dé thwc hién hanh déng néu sir dung ngudn kinh phi nay.

e Vidu: LEA x&c dinh rang can phai phan tich dir liéu d& ddm bao réng céc tro gidng va cac nha cung cép dich vu hoc tap hiéu ré nhirng bién phap hé
tro' chuyén biét can thiét danh cho hoc sinh dién chdm séc thay thé. LEA cé thé thuc hién hanh dong nay béng cach thué thém nhan vién dé thu thap
va phan tich di¥ liéu va diéu phdi cac hé tro cho hoc sinh, trong dé dwa trén thang lwong hién tai cia LEA, LEA wéc tinh sé tdn $165,000. Thay vao
do, LEA chon sir dung mot phan thoi gian hién cé clia nhan vién dé phan tich dir liéu lién quan dén nhém hoc sinh dién cham séc thay thé. Phan tich
nay sau do sé dwoc chia sé véi cac hiéu trwdng cla diém truwéng va cac hiéu trudng sé st dung dir liéu dé diéu phéi cac dich vu do tro gidng va cac
nha cung cép dich vu hoc tap mé& réng cung cap d& nham muc tiéu hd tro hoc sinh. Trong vi du nay, LEA sé& chia chi phi wéc tinh la $165,000 cho s6
tién Tai tro LCFF dwoc xac dinh trong Bang Tdng chi tiéu theo ké hoach, sau d6 chuyén dbi phép chia nay thanh ty 1& phan tr&m. Ty |& phan trdm
nay chinh la Ty 1é phan trdm Dich vu cai thién theo k& hoach cho hanh déng do.

Cap kinh phi tai tro tap trung bé sung

Ban mo ta ké hoach chi ra cach st dung khodn tai tro bd sung va tap trung nay, véi muc dich gia tang sb lweng nhan vién cung céap dich vu trwee tiép cho
hoc sinh tai cac trwong cé6 mat dé tap trung cao (trén 55%) cac hoc sinh dién cham séc thay thé, dang hoc tieng Anh va thuéc hé thu nhap thap, néu kha
dung.

LEA nhan dwoc khoan tro cap bd sung do tap trung dong hoc sinh can hd tro nhw dwoc mé ta trong EC Section 42238.02 sé& phai chirng minh cach LEA st
dung cac khoan tlen nay dé tang sbé lvgng nhan sy cung cép dich vu trye tiép cho hoc sinh tai cac trudng co ty 1€ hoc sinh dwoc tinh khdng trung 1ap Ion
hon 55%, SO VO s6 nhan sy ‘cung cap dich vu tric tiép cho hoc sinh tai cac trwdng cé sb hoc sinh dwoc tinh khong trung lap bang hoac it hon 55%. Nhan
vién cung cép dich vu tryc tiép cho hoc sinh phai la nhan vién cé chirng chi va/hodc nhan vién khdng giang day do LEA tuyén dung; nhan vién khéng giang
day bao gdm giam thi.
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Cung cép cac moé ta sau, néu ap dung cho LEA:
e LEA khéng nhan dwoc khodn tai tro tap trung hodc bd sung khoan tai tro' tap trung phai néu rd réng viéc phan hdi nhic nhé nay |a khéng ap dung.

e Xac dinh muyc tiéu va s6 hanh dong cta cac hanh dong trong LCAP ma LEA dang thyc hién dé dap (ng yéu cau tang sb lvgng nhan sw cung céap
dich vu triec tiep cho hoc sinh tai cac trwedng cé so hoc sinh dwoc tinh khéng trung lap trén 55%.

e M6t LEA khéng cé trérng nao dé so sanh vé cach st dung khodn tai tro bd sung (V| du nhw LEA chico 1 trwdng hoac LEA chi c6 cac trwdng voi ty
I& hoc sinh ghi danh dwgc tinh khdng trung Iap Ion hon 55%) phai giai trinh cach st dung ngudn ngan sach nay dé tang s6 lwong nhan sw cé bang
cép, nhan vién hé tre, hodc ca hai, bao gébm ca nhan vién quan ché, nhirng ngu i lam viéc truc tiép véi hoc sinh tai cac trudng dwoc chon. LEA dé

cling can néu rd cac tiéu chi dé xac dinh nhirng trwdng nao can thém nhan suw.

e Trong trvdng hop khoan tai tro tap trung bd sung khong du dé tang thém nhan sw cung cép dich vu trc tiép cho hoc sinh tai mét truong cb s6 hoc
sinh duwoc tinh khéng trung 1ap trén 55%, LEA phai mé ta cach st dung ngan sach do dé gitr chan nhan sy cung cép dich vu tryc tiép cho hoc sinh
tai mot trwo'ng cé so hoc sinh dwgce tinh khéng trung 1ap I&n hon 55%.

Hoan thanh bang nhu sau:
e Duwaratylé nhan vién/hqc sinh dbi voi péc nhan vién hé tro dang lam viéc truc tiép V@i cac hoc sinh tai cac trwong cé sb lweng hoc sinh dl:l’Q’C tinh
khong trung lap tl 55 phan tram tré& xudng, va ciing ty 1&é dé cho cac trwong cé so Iwong hoc sinh dwoc tinh khdng trung 1ap I&n hon 55 phan tram,
néu co6 thé ap dung cho LEA do.

o LEA cé thé nhém céc trwdng theo pham vi cép I&p (Tiéu hoc, So trung va Trung hoc), néu ap dung cho LEA.

o Tylé nhé‘n vién/hoc sinh phai dwa t‘rén sb lwgng nhan vién toan thoi gian twong dwong (FTE) va sé lwong hoc sinh theo hoc duwgc tinh vao
thtr Tw dau tién cta Thang Mwoi hang nam.
 Cung cap ty 1& nhan vién/hoc sinh doi v&i cac nhan vién cé chirng nhan dang lam viéc truc tiép vai cac hoc sinh tai trdng c6 so Iwgng hoc sinh
dwoc tinh khong tring lap tlr 55 phan tram tré& xudng, va ciing ty 1& dé cac trwdng co sb lwong hoc sinh dwoc tinh khdng trang [8p I&n hon 55 phan
tram, néu cé thé ap dung cho LEA do.

o LEA c6 thé nhém céc trwdng theo pham vi cép 16p (Tiéu hoc, So trung va Trung hoc), néu ap dung cho LEA.

o Ty lé nhan vién trén hoc sinh phai can ctr vao so lwgng nhan vién FTE va s lvgng hoc sinh tinh dén ngay thir Tw dau tién cta Thang Muoi
hang nam.

Bang Hanh déng

Hoan thanh Bang Téng chi tiéu theo ké hoach cho mc’)i’hénh dong trong LCAP. Théng tin dwgc nhap vao bang nay sé duoc ty dong dién vao cac Bang
hanh dong khac. Thong tin chi dwoc nhap vao Bang Tong Chi Dy Kién, Bang Cap Nhat Hang Nam, Bang Cap Nhat Hang Nam Cac Hanh Bong Béng Goép
va Bang Két Chuyén LCFF. T “dau vao” da dwoc thém vao cac tiéu dé coét dé hoé trg xac dinh nhirng cét sé cé thdng tin dwgc nhap vao. Thong tin khong
dwoc nhap vao cac bang Hanh déng con lai.

Cac bang sau day bat budc phai dwgc dwa vao LCAP da dwoc hodi ddng hodc co quan quan ly dia phwong théng qua:
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Bang 1: Bang Téng chi tiéu du kién (cho Nam LCAP sép t&i)
Bang 2: Bang Hanh déng déng gop (cho N&m LCAP sép t&i)
Bang 3: Bang cap nhat thwong nién (cho Nam LCAP hién tai)
Bang 4: Bang cap nhat hang nam Cac hanh ddng déng gop (cho Nam LCAP hién tai)

Bang 5: Bang Ké&t Chuyén LCFF (cho Nam LCAP hién tai)

Lwu y: Nam LCAP ség t&ila nam dang dwoc Ién ké hoach, trong khi nam LCAP hién tai la nam dang thyc hién. Vi du: khi xdy dwng LCAP 2024-25, 2024
25 sé la Nam LCAP sap t&i va 2023-24 sé |a Nam LCAP hién tai.

Bang Téng chi tiéu theo ké hoach
Trong Bang Téng chi tiéu theo ké& hoach, hay nhap théng tin sau cho tirng hanh dong trong LCAP cho nam LCAP dwoc ap dung:

Nam LCAP: Xac dinh Nam LCAP ap dung.

1. Khoan tai tro co ban LCFF dw kién: Cung cap tong sb tién wéc tinh dwoc hwdng tr LCFF cho ndm hoc t&i, khéng bao gém céac khoan tai tro bd
sung va tap trung, cling nhw cac khoan phu cap cho chwong trinh Khoan tai tro khéi Cai thién gidng day cé muc tiéu, trwedc day la Chwong trinh Pua
don tir Nha dén Trwdng, va chuong trinh BPwa dén cho Khu hoc chanh nhd, chiéu theo 5 CCR Muc 15496(a)(8). Xin lwu y rdng Khoan tai tro' co' ban
LCFF cho muc dich ctia LCAP ciing bao gém cac khoan tro cdp cho Trudng hoc nhd can thiét va tro cAp Muc tiéu phuc héi kinh té cho cac khu hoc
chanh, va Khoan tai tror hoat déng ctia Quan cho cac COE.

Xem B¢ luat Giao duc cac muc 2574 (dbi véi COE) va 42238.02 (d6i véi cac khu hoc chanh va trwdng cong dac cach), néu cé, dé biét cach tinh
quyén lgi LCFF.

2. Khoan tai tro bd sung va/hodc tap trung LCFF dw kién: Cung cép téng sb tién tai tro bd sung va tap trung LCFF dwoc wéc tinh dwa trén sb
lwgng va mirc d tap trung ctia nhédm hoc sinh dworc tinh khdng trung Iap trong nam hoc téi.

3. Ty lé phan tram dw kién dé tang hodc cai thién dich vu cho nam hoc tiép theo: Ty |& phan tram nay sé khéng dwoc nhap; ma dwoc tinh toan
dwa trén Khodn tai tro' co’ ban LCFF duy kién va Khoan tai tro b sung va/hoac tap trung LCFF dy kién, theo 5 CCR Phan 15496(a)(8). Pay la ty 1&
phan tram ma céac dich vu danh cho nhém hoc sinh dwoc tinh khong tring 1&p sé dwoc tdng cwdng hodc cai thién so véi cac dich vu danh cho toan
thé& hoc sinh trong ndm LCAP sap t&i.

Két Chuyén LCFF — Phan Tram: Néu r6 Két Chuyén LCFF — Phan Tram dwoc xac dinh trong Bang Két Chuyén LCFF tir nam LCAP trudc. Néu
ty 1& két chuyén khong dwoc xac dinh trong Bang Két Chuyén LCFF, hay dién ty 1é bang 0 (0,00%).

Tong phan tram dé tang hodc cai thién dich vu cho nam hoc tiép theo: Ty 1& nay sé khdng dwoc nhap thi céng; ma dwoc tinh dwa trén Ty Lé
Phan Tram Du Kién dé Tang Cwdng hodc Cai Thién Dich Vu Cho Nam Hoc T6&i va Két Chuyén LCFF — Phan Tram. Dy Ia ty Ié phan tram ma
LEA phai tang cwong hodc cai thién cac dich vu danh cho cac nhém hoc sinh dworc tinh khéng trung lap so véi cdc dich vu danh cho toan
thé hoc sinh trong ndm LCAP sap téi.
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e Muc Tiéu Sé: Nhap sé hiéu Muc Tiéu LCAP cho hanh déng.
e Hanh DPéng S6: Nhap sbé hiéu hanh déng nhw thé hién trong Muc Tiéu LCAP.
e Tiéu Pé Hanh Péng: D4t tiéu dé cho hanh déng.

« Nhom Hoc Sinh: Néu r (cac) nhém hoc sinh sé la nguai thu hudng chinh cda hanh dong bang cach nhap “Tat ca” hodc nhap mét hoac nhiéu
nhoém hoc sinh cu thé.

e Dobng gop dé tang cwong hoac cai thién dich vu?: Nhap “Yes” (Co) néu hanh déng c6 gop phan dap (rng cac yéu cau vé tang cwong hodc cai
thién dich vu; HOAC nhap “No” (Khéng) néu hanh dong khéng gop phan dap (rng cac yéu cau vé tang cwong hodc cai thién dich vu.

e Né&u nhap “Cé” vao cot Dong gop thi hay hoan thanh cac cot sau:

o Pham Vi: Pham vi ciia mét hanh dong cé thé 1a toan LEA (ttre la toan khu hgc chanh, toan quan hoac toan trwong dac cach), toan tredng
hodc c6 gi¢i han. M6t hanh dong trén pham vi toan LEA sé& nang cép toan bd chwong trinh gido duc ctia LEA. Mét hanh déng trén pham vi
toan trwdng sé nang cap toan bd chwong trinh gido duc ctia mot trwedng cu thé. Mot hanh dong cé pham vi gi¢i han 18 mét hanh déng chi
phuc vu 1 hoac nhiéu nhdm hoc sinh dwoc tinh khong trung Iap.

o Nhém Hoc Sinh Bwoc Tinh Khéng Trung Lap: Bét ké pham vi ra sao, cac hanh dong déng gép déu sé phuc vu 1 hodc nhiéu nhém hoc
sinh dwoc tinh khong trung Iap. Néu rd 1 hoac nhiéu nhém hoc sinh dwoc tinh khdng trung Iap ma cac dich vu dang giup tang cwd'ng hoac cai
thién so v&i toan thé hoc sinh.

o DiaDiém: Cho biét dia diém ma hanh déng sé dwoc cung cap. Néu hanh déng duoc cung cép cho tat ca cac trwdng trong LEA, LEA phai
néu rd “Tat Ca Cac Trwong”. Néu hanh dong chi dwoc cung cap cho cac trwdng cu thé trong LEA hodc cac 16p cu thé, LEA phai nhap “Cac
Trwdng Cu Thé” ho&c “Pham Vi Cac Lép Cu Thé”. Néu rd trng trrdng hodac mot nhdm nho cac trwdng hodc cac I&p (vi du: tat ca cac trwong
trung hoc hodc cac 1&p tlr mau gido chuyén tiép dén 16p 5), néu thich hop.

e Khoang Th&i Gian: Nhap "lién tuc" néu hanh dong sé dwoc thire hién trong mot khodng thoi gian khéng xac dinh. Néu khong, hay chi ra khoang
th&i gian ma hanh déng sé duoc thwc hién. Vi du: LEA c6 thé nhap “1 Nam” hoac “2 Nam” hoac “6 Thang”.

e Toéng S6 Cho Nhan Sw: Nhap téng murc chi tiéu cho nhan sy dwoc st dung dé thwe hién hanh dong nay.

e Tong Chi Phi Ngoai Nhan Sw: S tién nay sé dwoc tw ddng tinh toan dwa trén thong tin dwore nhap vao cot Téng s cho nhan sw va cot Téng kinh phi.

e Quy LCFF: Nhap téng quy LCFF duoc st dung dé thuc hién hanh dong nay, néu co. Quy LCFF bao gom tat ca cac quy tao nén téng muc tiéu LCFF
cua LEA (trc la khoan tai trg co ban, dieu chinh pham vi cap I&p, khoan tai trg bo sung, khoan tai tro tap trung, Khoan tai trog Khoi Cai thién Giang
day cé muc tiéu va PBwa dén tir Nha dén Trwong).

o Luwu y: D& mot hanh dong gop phan dap tng cac yéu cau vé dich vu tang cuong hoac cai thién, hanh dong d6 phai bao gébm mét s6 bién
phap tai tro LCFF. Hanh dong ciing c6 thé bao gdm kinh phi tlr cac ngudn khac, tuy nhién mdc dd ma mot hanh déng déng gép vao viéc dap

rng yéu cau tang cwong hodc cai thién dich vu sé cn clr vao loai quj LCFF dang dwoc str dung dé thwe hién hanh dong.

e Quy Tiéu Bang Khac: Nhap téng quy tiéu bang khac dwoc st dung dé thuwc hién hanh déng nay, néu co.
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o Lwu y: Quy Equity Multiplier phai dwoc dwa vao danh muc “Quy khac cua tiéu bang”, khéng phai trong danh muc “Qu§ LCFF”. Xin nhac lai,
quy Equity Multiplier phai dwoc s dung dé bd sung, chir khéng phai thay thé, cho nguén kinh phi dwoc cung cap cho cac trweng hoc Equity
Multiplier cho cac muc dich ctia LCFF, ELO-P, LCRS va/hodc CCSPP. Diéu nay ¢ nghia la qu§ Equity Multiplier khéng dwoc dung dé thay
thé cho nguén kinh phi ma mét trwdng hoc thudc Equity Multiplier sé nhan duoc dé thwe hién cac hanh déng trén toan LEA dwoc xac dinh
trong LCAP ctia LEA d6 hodc mét trwerng hoc thudc Equity Multiplier s& nhan dwgc dé thuwe hién cac diéu khoan clia ELO-P, LCRS va/hoac
CCSPP.

e Quy Pia Phwong: Nhap tbng quy dia phwong dwoc st dung dé thwe hién hanh déng nay, néu co.
e Quy Lién Bang: Nhap téng quy lién bang dwoc st dung dé thuc hién hanh ddng nay, néu co.
e Téng Cac Quy: Sé tién nay dwoc tinh toan tw dong dwa trén sé tién dwoc nhap trong bdn cot trwédc do.

e Phan Tram Dy Kién Cac Dich Vu Pwoc Cai Thién: Dbi véi moi hanh dong dwoc xac dinh la gép phan, cung cép trén co sé Gidi Han cho nhém
hoc sinh dwoc tinh khéng trung 18p, va khéng c6 ngan sach di kém, hay nhap mirc do cai thién chat lwong dy kién ctia hanh déng dé dwdi dang ty 1é
phan tram 1am tron dén hai chir s6 thap phan (0,00%). Hanh déng giéi han 1a hanh déng chi phuc vu cho cac nhém dién chdm séc thay thé, dang
hoc tiéng Anh va/hoéc thudc hé co thu nhap thap.

o Nhw da lwu y trong hwéng dan cho phan Tang cwdng hodc Cai thién dich vu, khi xac dinh Phan tram dy kién Cac dich vu dwoc cai thién,
LEA phai md ta phwong phap da st dung dé xac dinh mirc d6 déng gép clia hanh ddng vao ty |1& phan tram twong (ng. Ty Ié phan trdm céac
dich vu dwgc cai thién cho mdt hanh déng twong (rng véi quy LCFF ma LEA wéc tinh sé chi dé thwe hién hanh doéng néu st dung nguén kinh
phi nay.

Vi du: LEA xac dinh réng can phai phan tich di liéu d& ddm bao rang céc tro gidng va cac nha cung cép dich vu hoc tap hiéu ré nhirng bién
phap hé tro chuyén biét can thiét danh cho hoc sinh dién chdm séc thay thé. LEA cé thé thwc hién hanh dong nay bang cach thué thém nhan
vién dé thu thap va phan tich di liéu va diéu phdi cac hé tro cho hoc sinh, trong dé dwa trén thang lwong hién tai ctia LEA, LEA wéc tinh sé
tbn $165,000. Thay vao dd, LEA chon s&r dung mét phan théi gian hién cé ctia nhan vién dé& phan tich di liéu lién quan dén nhém hoc sinh
dién chdm séc thay thé. Phan tich nay sau dé sé& dwoc chia sé v&i cac hiéu trudng cla diém trwéng va cac hiéu trudng sé st dung di liéu
dé diéu phédi cac dich vu do tre gidng va cac nha cung cép dich vu hoc tap mé réng cung cip dé nham muc tiéu hé tre hoc sinh. Trong vi du
nay, LEA sé& chia chi phi wéc tinh $165,000 cho s tién Quy LCFF dwoc xac dinh trong Bang nhap di liéu va sau dé chuyén déi thwong sb
thanh ty 1& phan tram. Ty |& phan tram nay chinh 14 Ty 1& phan tr&m Dich vu cai thién theo ké& hoach cho hanh déng do.

Bang Hanh béng bong Gop

Nhw da lvu y & trén, thong tin sé khong dwoc nhap vao Bang Hanh DBong Bong Gop; tuy nhién, cot “Dong gop dé tang cwong hoac cai thién dich vu?” sé
can du’qg chon dé& dam bao chi hién thi nhirng hénh déng co “C(’)”.‘Néu céc hanh déng véi Iuga chon “Khéng” hién thi hodc néu cac hanh dong déng gop
khong hién thi trong cét, hdy str dung menu tha xudng trong tiéu de cét dé chi loc cac phan hoéi "Co".

Bang cap nhéat thwong nién
Trong Bang cap nhat thwong nién, hay cung cip théng tin sau cho tirng hanh déng trong LCAP cho nam LCAP twong (rng:

e Chi Tiéu Thwe Té Uéc Tinh: Nhap tdng chi tiéu thuc té wéc tinh dé thue hién hanh ddng nay, néu co.
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Bang Cap Nhat Hang Nam Cdc Hanh Péng Péng Gop

Trong Bang Céap Nhat Hang Nam Cac Hanh Bong Bong Gop, danh dau vao cot “Dong gop dé tang cwong hoac cai thién dich vu?” dé dam bao chi hién thi
nhirng hanh dong c6 “Co”. Néu cac hanh dong v&i lwa chon “Khdng” hién thi hodc néu cac hanh dong dong gop khong hién thj trong cot, hay str dung menu
tha xudng trong tiéu de cot dé chi loc cac phan hoi "Coé". Cung cap thdng tin sau cho tirng hanh déng déng gop trong LCAP cho nam LCAP twong trng:

6. Khoan tai tre’ b6 sung va/hoic tap trung LCFF thyc té wéc tinh: Cung cép tong sé tién tai tro bd sung va tap trung LCFF dwoc woc tinh
dwa trén sO lwvgng va mirc do tap trung ciia nhém hoc sinh dwgrc tinh khéng trung 1ap trong nam hoc hién tai.

e Chi Tiéu Thwe Té Uéc Tinh cho Cac Hanh Béng Bong Gop: Nhap tong chi tiéu thwe té woc tinh tir quy LCFF dé thuc hién hanh dong nay,
néu co.

e Phan tram thwc té wéc tinh Cac dich vu dwore cai thién: D6i véi moi hanh ddng dwoc xac dinh 1a gép phan, chi cung cép trén co sé Gidi Han
cho nhém hoc sinh dwoc tinh khéng tring 18p, va khéng c6 ngan sach di kém, hay nhap mirc do cai thién chéat lwvong thuc té wéc tinh ctia hanh
dong do dwdi dang ty 1& phan trdm lam tron dén hai chir sb thap phan (0,00%).

o Dua trén vi du dwoc cung cap & trén dé tinh Ty 1é phan tr&m dw kién Cac dich vu dwoc cai thién, LEA trong vi du nay sé thwc hién hanh
dong. Trong qua trinh cap nhat hang nam, LEA sé& xem xét viéc thuc hién va dir liéu két qua cla hoc sinh va xac dinh rang hanh déng nay
da dwoc trién khai mét cach trung thwc va thanh tich hoc tap clia cac hoc sinh dién cham séc thay thé da dwoc cai thién. LEA xem xét chi
phi wéc tinh ban dau cho hanh déng va xac dinh rang ho da thué thém nhan vién dé thu thap va phan tich di¥ liéu va diéu phéi cac hd tro
cho hoc sinh, chi phi thyc té wéc tinh sé 1a $169,500 do diéu chinh chi phi sinh hoat. LEA sé& chia chi phi thyc té wéc tinh $169,500 cho
sb tién Quy LCFF dworc xac dinh trong Bang nhap di¥ liéu va sau dé chuyén déi thuwong sb thanh ty 1& phan tram. Ty 1& phan trdm nay
chinh Ia Phan tram thuc té wéc tinh Céac dich vu dwoc cai thién cho hanh dong.

Bang Két Chuyén LCFF

e 9. Khoan Tai Tro Co Ban LCFF Thwe Té Uéc Tinh: Cung cép téng sb tién wéc tinh clia Quyén loi muc tiéu LCFF cho nam hoc hién tai, khéng bao
gdm cac khodn tai tro b sung va tap trung, ciing nhw cac khodn phu cap cho chuong trinh Khoan tai tre khdi Cai thién gidang day c6 muc tiéu, trudc
day la Chuwong trinh BPwa dén tr Nha dén Trwdng, va chwong trinh Bwa dén cho Khu hoc chanh nhé, chiéu theo 5 CCR Muc 15496(a)(8). Xin lwu y
rang Khodn tai tro' co ban LCFF cho muc dich ctia LCAP ciing bao gdm cac khoan tro' cAp cho Trwdng hoc nhd can thiét va tro cAp Muc tiéu phuc
hdi kinh t& cho cac khu hoc chanh, va Khoan tai tro hoat déng ctia Quan cho cac COE. Xem B6 luét Gigo duc cac muc 2574 (dbi véi COE) va
42238.02 (dbi v&i cac khu hoc chanh va trwdng céng déc cach), néu co, dé biét cach tinh quyén loi LCFF.

e 10. Téng phan tram dé tang hoic cai thién dich vu cho nam hoc hién tai: Ty & phan trdm nay sé& khéng dwoc nhap vao. Ty |& nay dwoc tinh
toan dwa trén Khoan Tai Tro Co Ban LCFF Thuc Té U'éc Tinh (9) va Khoan Tai Tro Bé Sung va/hodc Tap Trung LCFF Thuc Té UWéc Tinh (6), theo
5 CCR Phan 15496(a)(8), cong v&i Két Chuyén LCFF — Phan Tram tlr nam trwde. Day 1a ty 1& phan tram ma cac dich vu danh cho cac nhém hoc
sinh dworc tinh khéng tring 18p sé duoc tdng cudng hodc cai thién so véi cac dich vu danh cho toan thé hoc sinh trong ndm LCAP hién tai.

Tinh Toan trong Bang Hanh Déng

Pé gidm thiéu nd lwc trung I&p cta cac LEA, cac Béng‘ Hanh Péng bao gdm chirc nang nhu dién trwde cac trwong va 6 dwa trén thong tin dwoc cung gép
trong Bang Nhéap D& Liéu, Bang Tom Tat Cap Nhat Hang Nam va Bang Hanh Bong Bong Gop. Bé dam bao tinh minh bach, chire nang va tinh toan can st
dung dwoc cung cap & bén duwdi.

Bang Hanh Béng Bbong Gép
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e 4.Tdng Chi tiéu dong goép dw kién (Quy LCFF)
o Sb tién nay Ia tbng cuia cot Chi tiéu dw kién cho Cac hanh déng déng gép (Quy LCFF).
e 5.Téng phan tram dw kién Cac dich vu dwoc cai thién
o Ty l& phan trdm nay chinh la tdng ctia cot Ty Ié phan tram Dich vu cai thién theo ké hoach.
e Phan tram dw kién dé ting cwong hodc cai thién dich vu cho nam hoc tiép theo (4 chia cho 1, céng 5)

o Ty & phan tram nay duwoc tinh bang cach chia Tong chi tiéu dong gop theo ké hoach (4) cho Khoan tro' co ban LCFF dy kién (1), quy doi
thwong sb thanh ty 1& phan trdm va cdng vao Téng ty 1& phan trdm Dich vu cai thién theo ké hoach (5).
Bang Cap Nhat Hang Nam Cac Hanh Péng Péng Gép

Theo EC Phan 42238.07(c)(2), néu Téng Chi tiéu ddng goép dw kién (4) nhé hon Khoan Tai Tro Tap Trung va B Sung LCFF thuc té wéc tinh (6), LEA sé
phai tinh chénh 1&ch gitra Tdng phan tram dw kién Céac dich vu dwoc cai thién (5) va Tdng phan tram thuc té wéc tinh Cac dich vu dwoc cai thién (7). Néu
Téng Chi tiéu déng gép du kién (4) bang hodc I&n hon Khoan Tai Tro Tap Trung va Bé Sung LCFF thuc té wéc tinh (6), chénh léch gitra Téng phan tram
dw kién Cac dich vu dwoc cai thién va Tdng phan tram thuc té wéc tinh Cac dich vu dwoc cai thién sé hién thij la “Khéng yéu cau’.

e 6. Khoan Tai Tro Tap Trung va B6 Sung LCFF Thuwc Té Péc Tinh

o Day 14 tbng sb tién khodn tai tro bd sung va tap trung LCFF ma LEA wérc tinh s& nhan dwoc thuc té dwa trén sé lwgng va mire do tap trung
cla nhém hoc sinh dwgc tinh khéng trang 1ap trong nam hoc hién tai.

4. Téng Chi tiéu déong gop dw kién (Quy LCFF)

o Sb tién nay Ia tbng cuia cot Chi tiéu dw kién cho Cac hanh déng déng gép (Quy LCFF) ctia ndm ngoai.

7. Tong Chi Tiéu Thwe Té Wéc Tinh Cho Cac Hanh BPong Péng Gép

o Sb tién nay 1a tdng cuia cot Chi tiéu thye té wéc tinh cho Cac hanh dong déng gép (Quy LCFF).

Chénh Léch Giira Chi Tiéu Dw Kién Va Chi Tiéu Thwe Té Uéc Tinh Cho Cac Hanh Pong BPéng Gép (LAy 4 triv 7)

o Sbtién nay 1a Téng Chi Tiéu Dong Gop Du Kién (4) triv di Tdng Chi Tiéu Thwe Té U'éc Tinh cho Cac Hanh Bong Béng Goép (7).

5. Tong phan tram dw kién Cac dich vu dworc cai thién (%)

o Sbtién nay Ia tbng cuia cot Ty 1é phan trdm Dich vu cai thién theo ké hoach.

8. Tong phan tram thwc té wéc tinh Cac dich vu dworc cai thién (%)

o Sbtién nay 1a tbng ctia cot Phan tram thuc t& wéce tinh Cac dich vu dwoc cai thién.
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e Chénh léch giira Ty Ié phan tram dw kién va thwc té wéc tinh cta Cac dich vu cai thién (Lay 8 trir 5)
o Sbétién nay 1a Tdng Ty I& phan tram Dich vu cai thién thuc té wéc tinh (8) trir di Tdng Ty & phan tram Dich vu cai thién theo ké hoach (5).
Bang Két Chuyén LCFF
e 10. Tong phan tram dé tang cwong hodc cai thién dich vu cho ndm hoc hién tai (6 chia cho 9 céng v&i % két chuyén)

o Tylé nay la Khoan Tai Tro E:(X) Sung va/hoac Tap Trung LCFF Thye Té& U6 Tinh (6) chia cho Khoan Tai Tro Co Ban LCFF Thuc Té Uéc
Tinh (9), cébng v&i Két Chuyén LCFF — Phan Tram tr nam truée.

e 11. Phan tram thwc té wéc tinh Cac dich vu gia ting hodc cai thién (7 chia cho 9, céng 8)

o Tylé phér) tram nay la Tcz‘mg Chi Tiéu Thuc Té Uéc Tinh Cho Cac Hanh Bong bong Gop (7) chia cho Quy LCFF (9), sau do chuyén dbi
thwong sb thanh ty 1& phan trdm va cdng véi Tdng Phan Tram Thyc Té Udc Tinh Cac Dich Vu Pwoc Cai Thién (8).

e 12. Két Chuyén LCFF — Sé Tién Két Chuyén LCFF (Lay 10 trir 11 r6i nhan 9)

o Né&u Phan tram thuc té wéc tinh Cac dich vu gia tdng hodc cai thién (11) nhé hon Phan tram thuc t& wéc tinh d& Tang cwong hoac Cai thién
dich vu (10), LEA phai két chuyén quy LCFF.

S6 tién quy LCFF duoc tinh bang cach Iay Phan tram thuc té woc tinh Cac dich vy gia tang hoac cai thién (10) trir di Phan tram thurc té woc
tinh aé Tang cudng hogc Cai thién dich vu (11) roi nhan véi Khoan tai tr' co ban LCFF thue t€ wéce tinh (9). SO tien nay la so tien quy LCFF
can phai két chuyén sang nam tiép theo.

e 13. Két chuyén LCFF — Phan Tram (12 chia cho 9)

o Ty & phan tram nay la phan chwa duoc dap (ng clia Phan tram dé Tang cwong hoéc Cai thién dich vu ma LEA phai két chuyén sang nam
LCAP sap t&i. Ty Ié nay dwoc tinh bang cach lay Két Chuyén LCFF (12) chia cho Quy LCFF (9).

B6 Giao Duc California
Thang Mwoi Mot, 2024
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