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ییاجرا خلاصه  
 



  

 

 ,Hazard( HYA) وهمکارانهازارد، یانگ، اتیا  سازمانتوسط این گزارش یافته های ارزیابی مشخصات رهبری را که 
Young, Attea & Associates انجام شده  لکزاندریهشهر ا عمومیمکاتب  بعدیمدیر عمومی برای  2026در جون

ها در مصاحبه های  وگروهزمانیکه با افراد  HYAمعلومات موجود در اینجا از معلومات که مشاورین  است، ارائه می دهد.

عان آنلاین که توسط ذینف سنجی ونظر نتایج سروی وازانفرادی یا تنظیمات گروه متمرکز ملاقات کردند دریافت کرده بودند 

ای ساختار یافته بودند که با های متمرکز به گونهگروه وجلساتها ها، مصاحبهنظرسنجی تکمیل شده بود بدست آمده است.

اصلی مورد نظر برای  ومشخصات هادر تعیین ویژگی مکاتب عمومی شهر الکزاندریه آوری نظرات، به هیئت مدیرهجمع

متمرکز، اطلاعاتی در مورد نقاط قوت منطقه  هایوگروهها با ذینفعان ، مصاحبهعلاوه بر این جدید کمک کنند. شناسایی مدیر

 آوری کردند.های آینده با آن مواجه خواهد شد، جمعهایی که در سالاز چالش وبرخی

    .  

 

 کنندگان اشتراک

تمام گروه های جمع آوری معلومات در زیر لیست شده است:  طریق برایدو  ازتعداد اشتراک کنندگان، توسط گروه ذینفعان، 

 د.باشنشده  وتفکیک تمرکز یک گروه نبودند که برای سروی آنلاین تجزیه

 

 گروه
 

 نظرسنجی آنلاین مصاحبه های شخصی یا گروه های متمرکز

  9 هیت مدیره

 32 مکتب هاسطح در مدیران 
37 

 39 دفتر مرکزی اجرایی وکارمندانرهبران ارشد 

 134 7 استادان

  113 ووالدیناعضای جامعه 

 392  والدین/سرپرستان

 64  تجارتسازمان های  اعضای جامعه/

 46 12 کارمندان حمایوی

 86 32 شاگردان

  7 الکزاندریه بلدیه مقام

 759 251 جمع

 

های اند و قرار است بخشای ارائه شدههای مورد نظر، تحت پوشش جداگانهویژگی نویسوپیشگزارش نظرسنجی جامعه 

 .درهبری باش مشخصاتگزارش مکمل مستقلی برای 



  

 

های مربوطه که به نباید آنها را به عنوان نماینده نظر اکثریت گروه ولزوما  برداری علمی نیستند ها نمونهباید تأکید شود که داده

مدیره توجه هیئت  قابل قضاوت مشاورین، آنهاامکان اینکه به شامل میشوند به  یاند، در نظر گرفت. مواردهآنها نسبت داده شد

 مکاتب شود.

منطقه قوت نقاط   

متنوع  وجامعه مجوعکه از  دشوای از نقاط قوت بنیادی مشخص میبا مجموعه “ ACPS“زاندریه شهر الک مکاتب عمومی

، شاگرداناز  المللیوبینیکی از نقاط قوت اصلی، تنوع این منطقه است که با ترکیبی غنی  .کندپشتیبانی می خود شاگردان

تعلیم وتربیه فرهنگی متنوع را به محیط  وتجربیاتمکالمه میشود زبان  127شود که بیش از تعریف می وکارکنانها خانواده

متعهد  وبسیارکه به عنوان انعطاف پذیر  ومدیران استاداناستعداد  وبااین توسط یک کارمندان متعهد  .دآورمی به ارمغان

فراتر از آن می روند،  متعلمینعاطفی -واجتماعیتوصیف شده اند، که اغلب اوقات برای برآورده ساختن نیازهای علمی 

 تقویت می شود.
 

 وگواهینامهبت نام دوگانه ، لیسههای از طریق مسیرهای تحصیلی جامع، مانند مدل آکادمی لکزاندریهشهر ا یتعلیممنطقه 

این تلاش  فراهم می کند، بیشتر حمایت می کند.برای موفقیت را  لیسههای متمرکز بر شغل که آمادگی قابل توجهی پس از 

، سکالرشپ هاو بورسهمکاری رسمی که دسترسی به  140با بیش از  وغیرانتفاعیها توسط همکاری های قوی جامعه 

علاوه بر این، موقعیت جغرافیایی استراتژیک این منطقه در  .غنی میسازدحیاتی را گسترش می دهد،  ومنابعکارآموزی 

ای حرفه وتجربیاتدسترسی منحصر به فردی به مؤسسات فرهنگی  وکارکنان شاگرداننزدیکی واشنگتن دی سی، به 

 تر به راحتی در دسترس نیست. دهد که در مناطق آموزشی دورافتادهمی
 

پشتیبانی متناسب مانند  هایوسیستم یتعاطفی، شمول-اجتماعی در آموزشعمیق  تاکید، با متمرکز به متعلمینحمایت  تعهد

این توسط یک سطح بالای دخالت جامعه حمایت  .میباشد سراسر بخش های مکاتبالمللی، یک اولویت در آکادمی بین

 مهارتعلاوه بر این، ذینفعان اغلب  سرمایه گذاری کرده اند. منطثهمکاتب میشود، جاییکه ذینفعان پرشور عمیقا  در موفقیت 

شده، ایجاد فضایی سازیکنند که امکان تعاملات شخصیرا به عنوان یک نقطه قوت کلیدی ذکر میمکتب  یک بخش متوسط 

 کند.اجرای سریع ابتکارات نوآورانه را فراهم می وتواناییخانوادگی بین کارکنان 

 

شاگردان فرصت های  وبهقوی را ارائه میکند  درسیهای غیر وفعالیتهنرها  مکاتب عمومی شهر الکزاندریهبالاخره، 

قول اردوی آموزشی افسران ) JROTCو، تیاتر، رباتیک آواز خوانیجذاب را در ساحات مانند گروه موسیقی، گروه 

که ذینفعان آنرا برای آماده سازی  در بر میگیرد را کودکی واوایلاین ها آموزش قوی اساسی  میسازد. فراهم جوان(ذخیره 

آماده  ولیسهمکتب متوسطه در دوران  پیشرفته در تعلیم و تربیهمهم ودرس های برای ابتدایی  در مکتب موثر شاگردان

 .میسازد
 

  با آن روبرو استتعلیمی منطقه  که مکاتب موضوعات  وها چالش
های های نیروی کار، پیچیدگی( با موانع مالی قابل توجهی از جمله افزایش هزینهACPS) لکزاندریهشهر ا مکاتب عمومی

نگرانی  ههمراه با این محدودیت های بودج .استمحدود بودجه سالانه مواجه  وافزایشاجرای قراردادهای جدید دسته جمعی 

در  مخصوصأ، بیش از حد شاگردان وازدحامسال قدمت دارند  80های فوری زیربنایی مانند تاسیسات کهنه که بیش از 

ثبات سازمانی  بین ونیازجمعیتی  وتغییراتاین حوزه همچنین در تلاش است تا بین رشد  سطح مکتب متوسطه، وجود دارد.

 تعادل برقرار کند. وبلندمدتمنسجم  دید ویک
 

را در اولویت قرار میدهد، طوریکه ذینفعان تذکر  وآموزشتحصیل های دست آورد های دوامدار  خالیگاهبستن  منطقهاین 

در با وجود منابع قابل ملاحظه  ELA-زبان انگلیسی  وهنرهایریاضیات در  شاگردان وعملکرد آنها رانمرات داده اند که 



  

 

شود، میتر پیچیده شاگردان ومتنوعاین وظیفه با چالش حمایت از یک مجموعه پیچیده  .پاهین باقی مانده است رکود ودرجه

 روحی صدماتهای آگاهانه در مورد به مراقبت ومهاجر( EL) زبان انگلیسی آموززبان متعلمینجایی که تعداد زیادی از 

برعلاوه،  .امکان به کمک وپشتیبانی کافی نمیشودکارکنان تخصصی نیاز دارند که اغلب با سطح فعلی  ومنابع یاسیب روانو

—مکتب هاتا امنیت محوطه  کار وخراب اشخاص بد وباند های گروه ونفوذ قلدریوزور گویی  از—نگرانی های ایمنی

 .شده استدر سطح لیسه ذکر  مخصوصأ، تعلیم وتربیهمحیط معمولا  به عنوان موانع مهم در 

 

، مکاتبروابط بین جامعه، هیئت مدیره  وبازسازی، لزوم بازگرداندن اعتماد منطقه تعلیمییک مسئله حیاتی برای این 

 کنند.اشاره می وارتباطاتدر شفافیت وخالیگاه ها نقص به  از ذینفعان شهر است، چرا که برخی بلدیه رئیسوشورای شهر 

 هاوتیمهای ارتباطی مجزا بین دفتر مرکزی کنند، جایی که وجود بخشها در داخل سازمان نیز نمود پیدا میاین چالش

علاوه بر این، به  دانند.بالا به پایین می وازمنجر به ایجاد ساختار سازمانی شده است که بسیاری آن را مبهم  مکتبسطح در

حمایت رهبری، حفظ  وعدم کردن زندگی قیمت وبالا برای مصرف بسیار، کارکنان مکتب غیررقابتی ومزایایدلیل حقوق 

 واغلبهای سیاسی خارجی پیچیده با پویایی مکاتب منطقهکه شود، در حالی آنها پایین تلقی می وروحیهکارکنان 

 کند.نرم می وپنجهبرانگیزی دست چالش

 

قصد دارند تا چالش یافتن یک فرد را که دارای بیشترین مهارت ها و ویژگی های  مکاتب مدیره وهیئت HYAسازمان 

تیم جستجو به دنبال  است، برآورده کند. لکزاندریهشهر ا عمومیشخصیتی مورد نیاز برای برآورده ساختن نیازهای مکاتب 

همکاری کند تا رهبری لازم برای ادامه ارتقای  ACPS مکاتب که بتواند با هیئت مدیره استجدیدی  مدیر عمومی

و جوامع  مکتب هارا فراهم کند، ضمن اینکه نیازهای منحصر به فرد هر یک از  شاگردان وعملکرداستانداردهای تحصیلی 

 ا نیز برآورده سازد.آن ر

 

 نظر سنجیاز تمام اشتراک کنندگان که در جلسات گروه های متمرکز اشتراک کرده بودند یا  برای مدیر عمومی تیم جستجو

داکتر جیمز دیتون  مخصوصأکه در جلسات ما کمک کرده اند،  ACPSکارمندان  واعضایآنلاین را تکمیل کرده اند 

 میکند. سپاسگذاریسازماندهی کرده اند،  ونطقهجستجو را در  تیم وبرنامههای گروه متمرکز  تیلور توکان که برنامه وتانیکا
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برای تعیین کاندید بعدی مدیر عمومی مشخصات مطلوب  
لکزاندریھشھر ا عمومی مکاتب  

   

از  لکزاندریھشھر ا مکاتب عمومی، ھیئت مدیره منطقھ وتربیھتعلیم مورد نیاز برای رھبر بعدی  خصوصیاتبرای کمک بھ شناسایی مھارت ھا 
 جامعھ خواستار واعضایپروسھ معلومات دیجیتلی از شاگردان، والدین، کارمندان  ویکطریق گروه ھای متمرکز، مصاحبھ ھا، انجمن ھای جامعھ 

، طوریکھ توسط گروه ھای مختلف ذینفعان بیان شده مدیر عمومی آینده، ویژگی ھای مورد نظر برای نظریات ارایھ شدهاساس بر  .شد نظریھ آنھا
سالم  ومالیعملیاتی  وتخصص، دخالت جامعھ، نفوس شاگردان تعھد بھ تنوع، اولیت متمرکز بھ شاگردانیک دید متحد کننده است، پیرامون 

 .بوده استمتمرکز 

   
ورھبریکیفیت ھای اصلی مسلکی   

 

مدت کھ میتواند ثبات سازمانی را فراھم سازد، معیار ھای  وطولانییک رھبر با یک دید واضح  :واستراتژیکدور اندیش  •
 جعبھ" کند. محدودیھ حل مشکلات پیچیده "فکر خارج از وبرایبالای علمی را تعیین کند، 

نتایج را بدست  ومسولیتمالکیت از معلومات باشد،  وآگاھانھیک رھبر کھ مایل بھ گرفتن تصامیم سخت  :وپاسخگوقاطع  •
 شاگردان مسؤل بداند. موفقیت کارمندان را در مورد نتایج وھمخود  وھمبگیرد، 

، مدیریت شاگرداندست آوردھای  یبا تجربھ با سابقھ ثابت شده در بھبود مدیر عمومیترجیح برای یک  :کاری وسوابقتجربھ  •
 باشد. تغییربرای ایجاد مدیریت موفق وتطبیق مکتب  ومتنوع، پیچیده سازمانی بخش ھای بزرگ

تواند کند، میبینی بودجھ را درک میھای مدیریتی قوی دارد، پیشکھ مھارت : شخصیومالی یعملیات وتخصص ظرفیت، بینایی •
  ، کارایی را شناسایی کند.بالای تدریس در صنفھاتأثیر منفی  ایجاد بدون میتواند کھوتعالی عملیاتی را ھدایت کند 

  .הה
  .ה

 رھبری ودیدسبک 

قابل دسترس باشد  وشاگردانیک رھبر کھ بشکل فزیکی در مکاتب حضور داشتھ باشد، برای کارمندان  :ودرگیرقابل دید •  •
 .متقابل را پرورش دھد واحتراماعتماد  وفضای

 ومایلیک مدیر اجرائیوی کھ از تصمیم گیری ھای مشکل نمیترسد، منحیث یک تغییر دھنده عمل میکند،  وقاطع: تحول آمیز •
 را برای بھبود بخش ھای مکتب بپذیرد. متفکر ومواظب ھای الزامات وچانساست تا 

بیند و قصد دارد بھ می خود یک گام بلند در مسیر شغلی ونھکسی کھ این نقش را بھ عنوان یک تعھد بلندمدت  :وبلندمدتمتعھد  •
 ناپذیر از جامعھ تبدیل شود.عضو جداییعنوان 

نفع خاص باشد، بدون اینکھ ذی ھایوگروهھای پیچیده منطقھ سیاست در مقابلپیمایش رھبری کھ قادر بھ  وانتقادناپذیر:مقاوم  •
 منطقھ از دست بدھد.مکاتب ماموریت تمرکز خود را بر 

 واعتمادایجاد روابط 

 ساختن و ایجاد روابط: •

 
  .ה
  .ה

Relationship & Trust Building  

 .وجامعھ ریس بلدیھ، شورای شھر، مکاتبیک نیاز حیاتی برای ایجاد یک رابطھ ھمکاری با ھیئت مدیره  •
گروه ھای مختلف، بشمول  وبا، شفاف است، میشنودفعال افکار دیگران از جامعھ را کھ  ی: یک رھبرودلسوز ارتباط دھنده ھمدرد •

 بشکل موثر ارتباط برقرار میکند. را ندارندانگلیسی مھارت مکمل در تکلم بھ لسان آنھاییکھ 
حاصل  واطمینانبرد آنھا بھره می وازارزش قائل است  ووالدین مکاتب رھبری کھ برای نظرات معلمان، کارکنان پشتیبانی مشارکتی: •

 شود.کنند، گرفتھ میکند کھ تصمیمات با آگاھی کسانی کھ در خط مقدم خدمت میمی

 وپاسخگویی: تمرکزبھ اکادمیک، تدریس

یادگیری آنھا  وتجربھ متعلمینموفق  درسینتایج ، اولویت دادن بھ شاگردانتمرکز دقیق بر نیازھای آموزشی ھمھ  متمرکز بھ شاگردان: •
 ھای داخلی یا مسائل ظاھری.نسبت بھ سیاست



مدل  وتقویتھای پیشرفت تحصیلی خالیگاه )، از بین بردن ELAبر بھبود نتایج تحصیلی (نمرات ریاضی/ مخصوصتمرکز  گرا: نتیجھ •
 ھای الکزاندریھ مشغول تحصیل ھستند.  محوطھ ینچندکھ در شاگردان لیسھبرای ھمھ  لیسھھای آکادمی

یک رھبر آموزشی کھ از معلومات برای تصمیم گیری آگاھانھ استفاده میکند، بخشھای مکاتب را برای اجرای عمل  :متمرکز بھ معلومات •
 הپاسخگو میداند، وتوقعات بالا را برای تمام کارمندان تعیین میکند.

 .وپیچیدهیک رھبر ثابت شده با سابقھ موفق در بخش ھای مکاتب شھری قابل مقایسھ، متنوع  سابقھ تجربھ: •
 

واستعدادیابیعملیاتی، مالی  بینایی وظرفیت در اجرای  

از تمویل مالی در سطوح محلی،  وحمایتیک رھبر کھ قادر بھ بودجھ بندی خلاق، مدیریت موثر منابع محدود  مسؤلیت مالی: •
 باشد. وفدرالایالتی 

مانند نگھداری تسھیلات، ترانسپورت، —اھمیت تعالی عملیاتی را درک میکند شخصی کھ :عملیاتیومھارت در اجرای صلاحیت  •
 .میباشندمؤفق اساسی  تعلیم وتربیھدرک میکند کھ اینھا برای محیط ھای —وایمنی

باشد.  وجامعھ شاگردانی کنندهاستعدادھای متنوع کھ منعکس وحفظشده در جذب : توانایی اثبات" کارکنان"  استعدادھا وحفظجذب  •
برای پشتیبانی از  وکارکنان گروه استاداناعضای ظرفیت در  وایجاد ، استخدامجذببرای ی ھای خلاقانھتوانایی اجرای استراتژی

 اھداف بلندمدت با منابع محدود.

 وشمولیت دیگرانفرھنگی صلاحیت ومھارت 

را بھ طور واقعی ارزش می دھد، نیازھای منحصر بھ فرد خانواده ھای مھاجر  منطقھیک رھبر کھ تنوع  :وعدالت متمرکز بر مساوات •
 عادلانھ منابع را ترویج می کند. وتوزیعانگلیسی را درک می کند  ویادگیرندگان

ارد ) احترام بگذزبان مکالمھ میکنند  127کھ بیشتر از ( منطقھیک رھبر کھ بھ جامعھ بین المللی  شایستھ: صلاحیت ومھارت فرھنگی •
 بھ پرورش یک محیط فراگیر باشد. ومتعھد

 

 :باید ACPS مدیر عمومی مکاتب شھر الکزاندریھ رھبری، کاندید جانشین ودستاوردھایبا در نظر داشت تجارب 

از خود مشابھ  ھایوچالشھای جمعیتی ھا، ویژگیای با نقاط قوت، پیچیدگیبسیار موفقی را در جامعھ وتربیتیتجربھ رھبری آموزشی  •
 نشان داده باشند.

را داشتھ باشد یا فوراً واجد  DOE ورجینیا معارف وریاستویرجینیا  VAC 20 8 قرار بھ قانون مدیر عمومی بخشھای مکاتبجواز  •
 شرایط باشد.

 ترتیب معاش 

. مزایای ومذاکراتدالر با در نظر داشت شرایط واقعی، تجربھ، اعتبارنامھ ھا  305,000یک قرارداد چند سالھ با معاش در حدود 
 بھ مذاکره است. ومنوط VA ایالت ورجینیا قابل اجرا قوانین، مدیران مکاتب منطقھسایر  بامشابھ 

 درخواست بھ آدرس زیر مراجعھ کنند وارسالشغلی  فرصتعات بیشتر در مورد این توانند برای کسب اطلامی مند وعلاقھافراد واجد شرایط 

Interested and qualified individuals can learn more about the position and apply at:  
https://hyasearch.com/job/superintendent-alexandria-va/ 




