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CǊƻƳ IƻǊǎŜǎ ǘƻ !ƛǊǇƭŀƴŜǎΥ ! CƛƊƘ DǊŀŘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
 
hǳǊ рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎŀƎŜ 
ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 
 
hǳǊ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ōŀǊƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ƛǇƛȊȊŀƴ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōǊŜŜŘΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘƻǊǎŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƻ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ 9ƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǘ ǘƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘǊŜǎǎŀƎŜΣ ƘƻǊǎŜ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 
 
bŜȄǘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ /ǊŜǎǿŜƭƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŀǿ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƅŜǿ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ŀƛǊǎƘƻǿΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
 
CǊƻƳ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
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Cbw[ {Ŏƛƻ /59 ό/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘύ 
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CǊƻƳ IƻǊǎŜǎ ǘƻ !ƛǊǇƭŀƴŜǎ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜǎ 


