
-!.5!, 9 '5^! $% #523/3 $% 6%2!./ 

$% ,! 02)-!2)!ȟ 3%#5.$!2)! 9 02%0!2!4/2)! 

0ÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ Å ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓȟ ÖÁÙÁ Áȡ 
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/ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ φπψ  χτσ-υπτς 
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9ƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭ ǊŜŦŜǊŞƴŘǳƳ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀǎŜ L ƛƴŎƭǳȅŜƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƳŜƧƻπ

Ǌŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ό!5!ύΣ ƳŜƧƻǊŀǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎΣ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇƭƻƳŜǊƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘŜŎƘŀŘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀπ

Řƻǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ CŀǎŜ м ŎŜǊǊŀǊłƴ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ нлнсΥ 

tǊƛƳŀǊƛŀ WŜũŜǊǎƻƴ 

tǊƛƳŀǊƛŀ [ƛƴŎƻƭƴ 

tǊƛƳŀǊƛŀ ²ƛƭǎƻƴ 

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǇƭŀȊŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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 0ÜÇÉÎÁ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ σ-τ 

#ÒÅÁÒ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁȾ)ÎÓÃÒÉÂÉÒ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ υ-φ 

#ÒÅÁÒ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁȾ)ÎÓÃÒÉÂÉÒ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÓÉ ÖÉÖÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ χ 

#ÕÒÓÏÓ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ ψ-ρψ 

#ÕÒÓÏÓ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ - %ÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ φЈ 'ÒÁÄÏ ρω 

#ÕÒÓÏÓ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ - %ÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ χЈ Ù ψЈ 'ÒÁÄÏ ςπ 

#ĕÄÉÇÏ - .ÉđÁÓ ςρ 

0ÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ /ÂÒÁÓ ÄÅ %ÓÃÕÅÌÁ 3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ  ςρ 

%ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ #ÒÁÉÇ - 2ÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÒïÄÉÔÏÓ ςς 

%ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ 0ÁÒËÅÒ - 2ÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÒïÄÉÔÏÓ ςσ 

!ÃÁÄÅÍÉÁ 6ÉÒÔÕÁÌ !ÒÉÓÅ - 2ÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÒïÄÉÔÏÓ ςτ 

%ÓÃÕÅÌÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ 2ÏÃË 2ÉÖÅÒ - 2ÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÒïÄÉÔÏÓ ςυ 

'ÏÌÆ ςφ 

#ÉÅÎÃÉÁ ÄÅ 3ÕÐÅÒÖÉÖÅÎÃÉÁ *3/,Ⱦ.ÁÖÅÇÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ .ÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ςχ 

&ÏÒÔÁÌÅÚÁ Ù !ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ - #ÒÁÉÇ ςψ 

&ÏÒÔÁÌÅÚÁ Ù !ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ - 0ÁÒËÅÒ ςω 

#ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÄÅ #ÕÅÒÄÁÓȟ "ÁÎÄÁȟ Ù /ÒÑÕÅÓÔÁ ÄÅ φЈ 'ÒÁÄÏ σπ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ 

,Á -ÁÔÒÉÚ ÄÅÌ #ÒÅÁÄÏÒȡ $ÉÓÅđÏȟ 2ÅÎÄÅÒÉÚÁÄÏȟ )ÍÐÒÅÓÉĕÎ 

%Ì ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ 3ÐÉËÅȡ $ÏÎÄÅ ÌÏÓ ,ÁÄÒÉÌÌÏÓ ,%'/ #ÏÂÒÁÎ 6ÉÄÁ 

σρ 

#ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ *ÕÅÇÏÓ Ù -ÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓ 

'ÒÁÎ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ $ÅÐÏÒÔÉÖÏ  

#ÁÍÉÎÁÎÔÅÓ 

σς 

-ÕÓÉÃÁÌ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ σσ 

.ÁÔÁÃÉĕÎ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ !ÃÕÜÔÉÃÁ στ-συ 
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).&/2-!#)s. '%.%2!, 
$ÉÒÅÃÔÏÒ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ  0ÁÕÌ 3ÔÅÎÇÅÌ  ÐÓÔÅÎÇÅÌͽÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ  
3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ -ÉÃÈÅÌÌÅ *ÏÈÎÓÏÎ ÍÊÏÈÎÓÏÎͽÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ 

 

ȧ")%.6%.)$/3 ! ,! %3#5%,! $% 6%2!./ ςπςφȦ 
%ÓÐÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢ  /ÆÒÅÃÅȤ
ÍÏÓ ÕÎÁ ÅØÃÅÌÅÎÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ Ù ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ    
ÖÅÒÁÎÏ ÓÏÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÔÒÁÂÁÊÁÎ ÃÏÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ   
ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ÒÅÇÕÌÁÒȢ 
 
15)O. %3 %,%')",% 0!2! 0!24)#)0!2 
4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÒÅÓÉÄÅÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÌþÎÅÁÓ ÌÉÍþÔÒÏÆÅÓ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ Ï 
ÅÓÔÜÎ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 0τ* - ρςЈ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÁÂÉÅÒÔÁ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȟ ÓÏÎ ÅÌÅÇÉÂÌÅÓ 
ÐÁÒÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ  
 
,ÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȟ ÐÕÅÄÅÎ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ Á ÓÕÓ ÎÉđÏÓ ÐÁÇÁÎÄÏ ÌÁ ÃÕÏÔÁ ÅÓÃÏȤ
ÌÁÒȢ  0ÁÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȟ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÖÅÁ ÎÕÅÓÔÒÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÄÅ Ȱ#5/4!3ȱȢ  
,Á ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÑÕÅ ÒÅÓÉÄÅÎ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÃÏÍÅÎÚÁÒÜ ÄÏÓ ÓÅÍÁÎÁÓ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÁ 
ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÒÅÓÉÄÅÎ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȢ 
 
#5/4!3 
,Á ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÅÓ ÇÒÁÔÕÉÔÁȢ  %Ì ÃÏÓÔÏ ÐÁÒÁ ÁÌÇÕÉÅÎ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 
ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÅÓ ÄÅ Αρυπ ÐÏÒ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÎÏ ÐÏÒ ÃÕÒÓÏȢ  %Ì ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÎÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ 
ÃÏÓÔÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÕÎÁ ÃÕÏÔÁȢ  %ÊÅÍÐÌÏȡ ÓÉ ÓÕ ÎÉđÏ ÎÏ ÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ Ù ÓÅ ÉÎÓȤ
ÃÒÉÂÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ 'ÏÌÆ-0ÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅ ÓÅ ÌÅ ÈÁÒÜ ÅÌ ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÁ ÃÕÏÔÁ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ Αρπ Ù ÌÁ ÃÕÏÔÁ ÄÅ 
Αρυπ ÄÅ ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΑρφπȢ 
 
,ÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÁÎ ÕÎÁ ÃÕÏÔÁȟ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÒÜÎ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÒÅÑÕÅÒÉÄÁ ÅÎ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ  ,ÏÓ ÐÁÇÏÓ ÓÅ ÖÅÎÃÅÎ Á ÍÜÓ ÔÁÒÄÁÒ ÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏȢ  ,ÏÓ ÐÁÇÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÒÅÃÉÂÁÎ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÆÅȤ
ÃÈÁ ÏÃÁÓÉÏÎÁÒÜÎ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÓÅÁ ÄÁÄÏ ÄÅ ÂÁÊÁ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ Ù ÎÏ ÐÕÅÄÁ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ   
 
,ÏÓ ÐÁÇÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÈÁÃÅÒÓÅ ÅÎ ÅÆÅÃÔÉÖÏ Ï ÃÈÅÑÕÅ Ù ÐÕÅÄÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ Ï ÅÎÔÒÅÇÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ /ПÉȤ
ÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ %ÄÕÃÁÔÉÖÏÓȟ υςχ 3ÏÕÔÈ &ÒÁÎËÌÉÎ 
3ÔÒÅÅÔȟ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȟ 7)  υσυτψ-τχχωȢ 
 
0ÏÒ ÆÁÖÏÒ ÈÁÇÁ ÓÕÓ ÃÈÅÑÕÅÓ Á ÎÏÍÂÒÅ ÄÅȡ  3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ 
              2ÅÎÇÌĕÎ ÄÅ ÍÅÍÏȡ  3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌȾÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Ù ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ 
 
2%%-"/,3/3 
3É ÓÕ ÎÉđÏ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÕÎ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÅÌ ÃÕÁÌ ÙÁ ÐÁÇĕ ÕÓÔÅÄ ȟ ÐÕÅÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ 
ÕÎ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏ ÅÎ ÌÁ /ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ  ,ÏÓ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏÓ ÄÅÂÅÎ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÓÅ ÁÎÔÅÓ ÄÅÌ 
ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ  4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÍÉÔÉÒÜÎ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏÓ ÓÉ ÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ 
ÃÁÎÃÅÌÁ ÕÎ ÃÕÒÓÏȢ  
 
 
#523/3 15% 2%15)%2%. 5.! #5/4! 
 
 
'ÏÌÆ-0ÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅ Α ρπȢππ #ÁÍÉÎÁÎÔÅÓ Α ρυȢππ 
'ÏÌÆ-)ÎÔÅÒÍÅÄÉÏ Α φπȢππ -ÕÓÉÃÁÌ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ  ΑψυȢππ 
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).&/2-!#)s. '%.%2!, 
$ÉÒÅÃÔÏÒ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ  0ÁÕÌ 3ÔÅÎÇÅÌ  φπψ-χτσ-υπσφ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ -ÉÃÈÅÌÌÅ *ÏÈÎÓÏÎ φπψ-χτσ-υπτς 

3%26)#)/3 $% %.&%2-%2^! 
%Ì ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÒþÁ 
ÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅ ÎÉđÏÓ ÅÎÆÅÒÍÏÓ Ï ÈÅÒÉÄÏÓ Ù ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÏÓ ÏÒÁÌÅÓȢ 
 

!3)34%.#)! ! ,! %3#5%,!ȡ 02)-!2)! 9 3%#5.$!2)! 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÓÉÓÔÁÎ Á ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓȢ  3É ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒ ÐÏÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÒÁÚĕÎ 
ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÆÁÌÔÁÓ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÄÁÓ ȟ ÅÓ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÁÖÉÓÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȢ  3É ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 
ÆÕÅ ÍÁÒÃÁÄÏ ÃÏÍÏ ÁÕÓÅÎÔÅ Ù ÎÏ ÁÖÉÓĕ Á ÌÁ ÏПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÏÒ ÁÄÅÌÁÎÔÁÄÏȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÜ ÕÎÁ ÌÌÁÍÁÄÁ ÔÅÌÅȤ
ÆĕÎÉÃÁ ÁÌ ÎĭÍÅÒÏ ÁÎÏÔÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ 
 

!3)34%.#)! ! ,! %3#5%,!ȡ 02%0!2!4/2)! 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏȟ ÄÅÂÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÑÕÅÒÉȤ
ÄÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ Ù ÄÅÍÏÓÔÒÁÒ ÄÏÍÉÎÉÏ ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÐÁÒÁ ÒÅÃÉÂÉÒ ÃÒïÄÉÔÏȢ ,Á ÉÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ Ù ÅÌ 
ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÓÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁÎ ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÐÕÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎÁ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ Ù ÌÁ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÅÎÄÒÜÎ ÓÅÍÁÎÁÓ ÐÁÒÁ ÄÅÍÏÓÔÒÁÒ ÓÕ 
ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ Ù ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÃÕÒÓÏ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏ ÐÁÒÁ ÁÐÒÏÂÁÒ ÌÁ ÃÌÁÓÅȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÈÁ ÁÐÒÏȤ
ÂÁÄÏ ÌÁ ÃÌÁÓÅȟ ÙÁ ÎÏ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÑÕÅ ÁÓÉÓÔÁ Á ÌÁ ÃÌÁÓÅȢ .Ï ÓÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒÜ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ 
ÔÉÅÍÐÏ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÏ ÁÓÉÇÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ 3É ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÎÏ ÓÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁ Á ÔÉÅÍÐÏȟ ÎÏ ÓÅ ÏÔÏÒÇÁÒÜ ÃÒïȤ
ÄÉÔÏȢ %Ì ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÁÌÕÍÎÏ ÄÅÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ Ù ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÓÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÃÁÍÐÕÓȢ 
 
 

350%26)3)s. 
,ÏÓ ÈÏÒÁÒÉÏ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÉÍÁÒÉÁ Ù ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ ÅÓ ÄÅ ψȡππ - ρρȡσπ ÁȢÍȢ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ Á 
ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ Ȣ  %Ì $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ ÎÏ ÏÆÒÅÃÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉĕÎ ÁÎÔÅÓ ÎÉ ÄÅÓÐÕïÓ 
ÄÅ ÅÓÔÅ ÈÏÒÁÒÉÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÌÌÅÇÁÒ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ψȡππ ÁȢÍȢ Ù ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÒÅÃÏÇÉÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ Á 
ÍÜÓ ÔÁÒÄÁÒ Á ÌÁÓ ρρȡσπ ÁȢÍȢ #ÏÍÏ ÒÅÇÌÁ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÎÏ ÓÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÖÉÓÉÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÌÁ 
%ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢ  ,ÏÓ ÐÁÄÒÅÓȾÔÕÔÏÒÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÑÕÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÏПÉÃÉÎÁ 
ÅÓÃÏÌÁÒ Ù ÐÏÒÔÁÒ ÕÎÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÉÓÉÔÁÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÖÉÓÉÔÁȢ 
 
 

6%34)-%.4! 9 !##%3/2)/3 
3Å ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÁÓÉÓÔÅÎ ÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓȤ
ÖÉÌÌÅ ÓÅ ÖÉÓÔÁÎ ÁÐÒÏÐÉÁÄÁÍÅÎÔÅȢ  3Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÉÎÁÐÒÏÐÉÁÄÁ ÌÁ ÖÅÓÔÉÍÅÎÔÁȾÁÔÕÅÎÄÏ ÓÉ ÅÓ ÏÆÅÎÓÉÖÁ Ï ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÁ 
ÄÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÓÃÏÌÁÒȟ ÃÏÍÏ ÌÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎȢ  3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÕÓÁÒ ÔÅÎÉÓ Ï ÓÁÎÄÁÌÉÁÓ 
ÃÅÒÒÁÄÁÓȠ ÎÏ ÓÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÃÈÁÎÃÌÁÓ ПÌÉÐ-ПÌÏÐÓȢ  .Ï ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÕÓÁÒ ÇÏÒÒÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ  
 
 

#/.$5#4! 
3Å ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÁÓÉÓÔÅÎ ÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓȤ
ÖÉÌÌÅ ÓÉÇÁÎ ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌÉÎÅÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ #ĕÄÉÇÏ ÄÅ #ÏÎÄÕÃÔÁ ÄÅÌ %ÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓȤ
ÖÉÌÌÅȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÅÓÔÜ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓȾÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȾÓÔÕÄÅÎÔ-ÓÅÒÖÉÃÅÓȾÓÃÈÏÏÌ-ÄÉÓÔÒÉÃÔ-ÏÆ-
ÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅ-ÈÁÎÄÂÏÏËÓ ,Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÒÅÔÉÒÁÒ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÎ ÄÅ 
ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÒÅÓÐÅÔÕÏÓÁȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ Ï ÓÅÇÕÒÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÅÍÜÓ Ï ÃÏÎÓÉÇÏ ÍÉÓÍÏÓȢ   
 

 
53/ $% #/-054!$/2!3 % ).4%2.%4 
%Ì ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ ÐÒÏÖÅÅ ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÒÅÄÅÓ Ù ÃÏȤ
ÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÐÁÒÁ ÕÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  3Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÕÎ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÏ Ù ÎÏ ÕÎ ÄÅÒÅÃÈÏ ÅÌ ÕÓÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÃÏÍÐÕÔÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÒÅÄÅÓ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ 
ÑÕÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÁ ÅÓ ÖÉÇÉÌÁÄÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȢ  ,Á ÍÁÙÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÕÓÏ ÁÃÅÐÔÁÂÌÅ ÒÅÃÁÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  ,ÏÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÎÏ ÄÅÂÅÎ 
ÔÅÎÅÒ ÎÉÎÇÕÎÁ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁ ÄÅ ÐÒÉÖÁÃÉÄÁÄ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÃÈÉÖÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅÌ ÄÉÓȤ
ÔÒÉÔÏȢ 
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,! #2%!#)s. $% 5.! #5%.4! 9 3%,%##)s. $% #523/3 3% #/-0,%4! ª.)#!-%.4% 0/2 ).4%2.%4 
 

$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂȡ  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ 

 

%Ì ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ ÓÅÒÜ ÅÌ  ÌÕÎÅÓ σπ ÄÅ ÍÁÒÚÏ Á ÌÁÓ ψȡππ ÁȢÍȢ 
3Å ÐÕÅÄÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ Ù ÅÌÅÇÉÒ ÃÕÒÓÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÌÕÎÅÓ φ ÄÅ ÁÂÒÉÌ Á ÌÁÓ τȡσπ ÐȢÍȢ 

 
%ÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÁÙÕÄÁ Á ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ Á ÍÁÎÅÊÁÒ ÌÁ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÈÉÊÏÓ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ  %Î ÅÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÕÓÔÅÄ ÐÏÄÒÜȡ 
¶ %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÒÅÁÒ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ Ù ÃÏÎÔÒÁÓÅđÁ 
¶ !đÁÄÉÒ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
¶ )ÎÓÃÒÉÂÉÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ 
¶ /ÂÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÃÏÐÉÁ ÄÅÌ ÈÏÒÁÒÉÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 

 
0ÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÓÔÏ Ù ÈÁÃÅÒ ÌÁÓ ÃÏÓÁÓ ÍÜÓ ÓÅÎÃÉÌÌÁÓ ÐÁÒÁ ÕÓÔÅÄȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÍÏÓ ÁÌÇÕÎÁÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓȡ 
¶ 2ÅÑÕÅÒÉÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔï ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅÌ ÕÓÏ 
¶ 2ÅÑÕÅÒÉÍÏÓ ÃÉÅÒÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÄÅ ÕÓÔÅÄ 
¶ ,ÉÍÉÔÁÍÏÓ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÅÎ ÂÁÓÅ Á ÌÁ ÅÄÁÄ ÄÅ ÓÕ ÎÉđÏ Ù ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÇÒÁÄÏ 
¶ ,ÁÓ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÐÒÏÃÅÓÁÎ ÅÎ ÌÁ ÏÒÄÅÎ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÃÉÂÅÎȢ  5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÓÅ ÌÌÅÎÁȟ ÙÁ ÎÏ ÁÐÁÒÅÃÅÒÜ ÅÎ 
ÌÁ ÐÁÎÔÁÌÌÁ ÄÅ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓȢ  

 
#ĕÍÏ ÕÓÁÒ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 
%Ì ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ȰÈÁÇÁ ÃÌÉÃÓȱȢ  #ÏÎ ÅØÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅ ÁÇÒÅÇÁÒ Ï ÅÌÉÍÉÎÁÒ ÃÌÁÓÅÓȟ ÎÏ ÈÁÙ ÎÁÄÁ ÑÕÅ 
ÕÓÔÅÄ ÈÁÇÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÌÉÃÓ ÑÕÅ ȰÄÁđÅȱ ÁÌÇÏȟ ÁÓþ ÑÕÅ ÎÏ ÄÕÄÅ ÅÎ ÅØÐÌÏÒÁÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÎÌÁÃÅÓ Ù ÂÏÔÏÎÅÓ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 
 
5ÎÁ ÎÏÔÁ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȡ  #ÕÁÎÄÏ ÌÌÅÎÅ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÌÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÉÎÇÒÅÓÅ ÎÏ ÓÅ ÇÒÁÂÁÒÜ ÈÁÓÔÁ 
ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ÏÐÒÉÍÁ ͼ3ÕÂÍÉÔͼȢ  %ÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÅØÐÉÒÁÃÉĕÎ ÄÅ σπ ÍÉÎÕÔÏÓ ÓÉ ÕÓÔÅÄ ÎÏ ÈÁÃÅ ÎÁÄÁ ÐÏÒ 
σπ ÍÉÎÕÔÏÓȟ ÌÏ ÓÁÃÁÒÜ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ȣ   
 

ȧ0ÏÒ ÆÁÖÏÒ ÒÅÃÕÅÒÄÅ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ Ù ÃÌÁÖÅ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÃÒÅÁÒÌÏÓȦ 
 
%ÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉĕÎ ÍÕÙ ÂÜÓÉÃÁȢ  !ÒÒÉÂÁ ÅÓÔÜ ÌÁ ÂÁÒÒÁ ÄÅÌ -ÅÎĭ ÄÏÎÄÅ ÅÓÔÜÎ ÌÏÓ ÅÎÌÁÃÅÓ ÐÁÒÁ (ÏȤ
ÍÅȟ (ÅÌÐȟ ,ÏÇÏÕÔȟ ÅÔÃȢ  5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÉÎÇÒÅÓÅ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÏÔÒÁ ÂÁÒÒÁ ÁÐÁÒÅÃÅÒÜ ÄÅÂÁÊÏȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÉÎÄÉÃÁÒÜ ÓÕ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÅÎ 
ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 
 
!ÖÁÎÃÅ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȡ 

ρ - 0ÁÒÅÎÔ )ÎÆÏ  ς - 3ÔÕÄÅÎÔ )ÎÆÏ  σ - 3ÉÇÎÕÐÓ  τ - 6ÅÒÉÆÙ  υ - 0ÁÙ  3ÃÈÅÄÕÌÅ 
 

#ÏÎÆÏÒÍÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÁÄÁ ÐÁÓÏȟ ÌÁ  ÃÁÍÂÉÁÒÜ Á ÐÁÒÁ ÉÎÄÉÃÁÒ ÑÕÅ ÃÏÍÐÌÅÔĕ ÅÓÅ ÐÁÓÏȢ  %Ì ĭÌÔÉÍÏ ÐÁÓÏ 
ÐÁÙÍÅÎÔȟ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÒÜ ÅÎ ÒÏÊÏ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÌÁ /ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÈÁÙÁ ÒÅÃÉÂÉÄÏ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÓÕ ÐÁÇÏȢ  
3É ÔÉÅÎÅ ÕÓÔÅÄ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȟ ÃÏÍÕÎþÑÕÅÓÅ Á ÌÁ /ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÁÌ φπψ-χτσ-υπτςȢ 
 
3É ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÕÎÔÏȟ ÕÓÔÅÄ ÈÁÃÅ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÃÁÍÂÉÅ ÓÕ ÐÒÏÇÒÅÓÏ Á ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÏ ÃÏÍÏ ÁđÁÄÉÒ Á ÏÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ȟ ÅÓȤ
ÔÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÓÅ ÐÏÎÄÒÜÎ ÅÎ ÒÏÊÏ ÏÔÒÁ ÖÅÚȢ  .Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÈÁÙ ÍÕÃÈÁÓ ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÎÏ 
ÈÁÃÅÒÌÏȟ ÃÏÍÏ ÃÕÁÎÄÏ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÈÁÌÌÁÒ ÎÉÎÇĭÎ ÃÕÒÓÏ ÐÁÒÁ ÁÌÇÕÎÏ ÄÅ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÐÅÒÏ ÄÅÓÅÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÉÎÓȤ
ÃÒÉÐÃÉĕÎȢ  3É ÕÓÔÅÄ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÈÁÌÌÁÒ ÎÉÎÇĭÎ ÃÕÒÓÏ ÐÁÒÁ ÕÎÏ ÄÅ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ȧÎÏ ÈÁÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁȦ  3ĕÌÏ ÏÐÒÉÍÁ 3ÔÅÐ 
τ ÐÁÒÁ ÖÅÒÉПÉÃÁÒ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁ ÅÌÅÇÉÄÏȢ  3É ÔÏÄÏ ÓÅ ÖÅ ÂÉÅÎȟ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÅ ÅÌ ÅÎÌÁÃÅ ͼ#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 0ÁÙÍÅÎÔͼ ÑÕÅ ÁÐÁÒÅÃÅ Ù 
ÅÓÔÏ ÌÅ ÉÎÄÉÃÁÒÜ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ÅÓÔÜ ÓÁÔÉÓÆÅÃÈÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÈÉÚÏȢ  

http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/step1
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/step2
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/step3
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/step4
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/pay_status
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/print_schedule
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/step1
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/step2
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/step3
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/step4
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/pay_status
http://www.registrationcenter.net/janesville/summer/print_schedule
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).3#2)0#)s. %. $%4!,,% $%, 0!3/ ρ !, υ 
 

 
0ÁÓÏ ρ -  )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓȾÔÕÔÏÒÅÓ 
ÏÐÒÉÍÁ ÅÌ ÅÎÌÁÃÅ Ȱ2ÅÇÉÓÔÅÒȱ ÅÎ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ Ù ÃÏÎÔÒÁÓÅđÁ Ȣ   

 
ȧ0ÏÒ ÆÁÖÏÒ ÒÅÃÕÅÒÄÅ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ Ù ÃÏÎÔÒÁÓÅđÁ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÃÒÅÁÒÌÏÓȦ 

 

3Å ÌÅ ÉÎÄÉÃÁÒÜ ÑÕÅ ÉÎÇÒÅÓÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 534%$ ÎÏ ÄÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Ȣ  0ÏÎÇÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÒÅÑÕÅÒÉÄÁ Ù  ÈÁÇÁ 
ÃÌÉÃ ÅÎ  Ȱ3ÕÂÍÉÔȱȢ  3É ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ ÎÅÃÅÓÉÔÁ ÃÁÍÂÉÁÒ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÈÁÇÁ ÃÌÉÃ ÅÎ Ȱ3ÔÅÐ ρȱ ÅÎ ÌÁ ÂÁÒÒÁ ÄÅ 
ÁÖÁÎÃÅ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȢ 
 
0ÁÓÏ ς -  )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 
(ÁÇÁ ÃÌÉÃ ÅÎ ÅÌ ÅÎÌÁÃÅ Ȱ!ÄÄ Á 3ÔÕÄÅÎÔȱ Ù ÐÏÎÇÁ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ )ÎПÉÎÉÔÅ #ÁÍÐÕÓ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Ù ÌÁ 
ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÅÓ Ù ÄþÁ Ƞ ÈÁÇÁ ÃÌÉÃ ÅÎ Ȱ!ÄÄ .Å× 3ÔÕÄÅÎÔȱȢ  3Å ÌÅ ÐÅÄÉÒÜ ÑÕÅ ÖÅÒÉПÉÑÕÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÓÅÌÅÃȤ
ÃÉÏÎÁÎÄÏ Ȱ9ÅÓȱ Ï Ȱ.ÏȱȢ  5ÓÔÅÄ ÔÅÎÄÒÜ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÁđÁÄÉÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ  ÓÁÌÕÄ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁ ÓÉ ÁÐÌÉÃÁ Ƞ 
ÈÁÇÁ ÃÌÉÃ ÅÎ Ȱ3ÕÂÍÉÔȱȢ 

 
,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÏÓ ÅÎ Ȱ0ÁÒÅÎÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȱ ÓÅ ÕÓÁÒÜÎ ÐÁÒÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÎÏÓ ÃÏÎ ÕÓÔÅÄ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ Ï ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÕÎÁ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁȢ  !ÓÅÇĭÒÅÓÅ ÄÅ ÁÇÒÅÇÁÒ ÁÌ ÍÅÎÏÓ ÕÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ 
ÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÈÁÇÁ ÃÌÉÃ ÅÎ Ȱ!ÄÄ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÏÎÔÁÃÔȱȢ   ./4!ȡ  5ÓÔÅÄ ÐÕÅÄÅ ÁÄȤ
ÊÕÎÔÁÒ ÃÏÎÔÁÃÔÏÓ ÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÕÎÏ Ï ÔÏÄÏÓ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ 
 
3É ÕÓÔÅÄ ÔÉÅÎÅ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÁđÁÄÉÒȟ ÒÅÐÉÔÁ ÅÌ 0ÁÓÏ ς ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÈÁÇÁ ÃÌÉÃ ÅÎ Ȱ!ÄÄ 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔȱ Ȣ 
 
0ÁÓÏ σ -  )ÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ Á ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ 
(ÁÇÁ ÃÌÉÃ ÅÎ Ȱ!ÄÄ ÏÒ $ÒÏÐ #ÌÁÓÓÅÓȱ ÐÁÒÁ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ Á ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÅÎ ÕÎ ÃÕÒÓÏ Ï ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÄÅ ÂÁÊÁ ÕÎ ÃÕÒÓÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ 
ÅÓÔÜ ÉÎÓÃÒÉÔÏȢ  3É ÕÓÔÅÄ Ï ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁ ͼ!ÄÄ ÏÒ $ÒÏÐ #ÌÁÓÓÅÓͼ Ù ÎÏ ÁÐÁÒÅÃÅ ÎÉÎÇÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ 
ÅÓÔÜÎ ÌÌÅÎÁÓ ÉÍÐÒÏÂÁÂÌÅ  Ï ÐÕÅÄÅ ÈÁÂÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÁ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȢ  %Î 
ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÃÁÓÏȟ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÃÏÍÕÎþÑÕÅÓÅ Á ÌÁ /ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÐÁÒÁ ÖÅÒÉПÉÃÁÒ ÅÓÔÏȢ 
 
 

 
.ÅÃÅÓÉÔÁÒÜ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ Ù ÃÏÎÔÒÁÓÅđÁ ÐÁÒÁ ÉÎÇÒÅÓÁÒ Ù ÁđÁÄÉÒ Ï ÅÌÉÍÉÎÁÒ ÃÕÒÓÏÓ ÅÎ ÆÅÃÈÁ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒȢ 
 

0ÁÓÏ τ -  6ÅÒÉПÉÃÁÒ ÌÁ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ 
6ÅÒÉПÉÑÕÅ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉĕ Á ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  3É ÔÏÄÏ ÓÅ ÖÅ ÂÉÅÎȟ ÈÁÇÁ ÃÌÉÃ ÅÎ ÅÌ ÅÎÌÁÃÅ Ȱ#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
0ÁÙÍÅÎÔȱȟ ÄÅ ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÐÕÅÄÅ ÒÅÇÒÅÓÁÒ Á Ȱ#ÌÁÓÓ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓȱȢ 
 
0ÁÓÏ υ -  0ÁÇÏ 
5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅ ÌÁ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ Ù ÖÅÒÉПÉÑÕÅ ÔÏÄÏȟ ÌÁÓ ÃÕÏÔÁÓ ÓÉ ÁÐÌÉÃÁÎ ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ ÑÕÅ ÐÁÇÁÒ ÃÏÎ ÅÆÅÃÔÉÖÏ Ï 
ÃÈÅÑÕÅ Ù ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ Ï ÅÎÔÒÅÇÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ /ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȟ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ 
%ÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÄÅÌ υςχ 3ÏÕÔÈ &ÒÁÎËÌÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȟ 7)  υσυτψ-τχχωȢ  
0ÏÒ ÆÁÖÏÒ ÈÁÇÁ ÓÕÓ ÃÈÅÑÕÅÓ Á ÎÏÍÂÒÅ ÄÅȡ  3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ 
 
,ÁÓ ÃÕÏÔÁÓ ÓÅ ÖÅÎÃÅÎ ÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏȢ  ,ÏÓ ÐÁÇÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÒÅÃÉÂÁÎ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÅÃÈÁȟ ÏÃÁÓÉÏÎÁÒÜÎ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 
ÓÅÁ ÄÁÄÏ ÄÅ ÂÁÊÁ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ Ù ÎÏ ÐÏÄÒÜ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ   

0ÏÒ ÆÁÖÏÒ ÎÏÔÅ ÑÕÅ ÃÁÍÂÉÁÒÜ  ÓĕÌÏ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÓÕ ÐÁÇÏ ÓÅ ÒÅÃÉÂÁ Ù ÓÅÁ ÐÒÏÃÅÓÁÄÏȢ 

3Å ÐÕÅÄÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȟ  
Á ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 

ȧ.Ï ÁÂÒÁ ÏÔÒÁ ÃÕÅÎÔÁ ÓÅÐÁÒÁÄÁ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȦ  

3ĕÌÏ ÓÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ ÐÏÒ ÆÁÍÉÌÉÁȢ 

3É ÕÓÔÅÄ ÃÒÅĕ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ Ù ÎÏ ÒÅÃÕÅÒÄÁ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ Ï ÃÌÁÖÅȟ ÎÏ ÉÎÔÅÎÔÅ ÃÒÅÁÒ ÏÔÒÁ 

ÃÕÅÎÔÁȠ ȧÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÃÏÍÕÎþÑÕÅÓÅ Á ÌÁ /ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȦ 
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,! 2%')342!#)s. % ).3#2)0#)s. $% #523/3 3% #/-0,%4! ª.)#!-%.4% 0/2 ).4%2.%4 
 

$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂȡ  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ 
 

,Á ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ Ù ÅÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÒÓÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÉÎÉÃÉÁÒÜ ÅÌ ÌÕÎÅÓ ςπ ÄÅ ÁÂÒÉÌ Á ÌÁÓ ωȡππ ÁȢÍȢ 
 
4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÎÅÃÅÓÉÔÁÒÜÎ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ )$ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÔÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎȢ  0ÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ )$ ÐÁÒÁ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÑÕÅ ÎÏ ÖÉÖÅ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏȟ ÐÏÒ 
ÆÁÖÏÒ ÈÁÇÁ ÃÌÉÃ ÁÑÕþȢ  3Å ÌÅ ÐÅÄÉÒÜ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȡ 
 
  .ÏÍÂÒÅ Ù ÁÐÅÌÌÉÄÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 
                 &ÅÃÈÁ ÄÅ ÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÍÅÓȟ ÄþÁȟ ÁđÏ 
  3ÅØÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 
  'ÒÁÄÏ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ  
  %ÓÃÕÅÌÁ Ù ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÁÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 
 
3É ÔÉÅÎÅ ÖÁÒÉÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒȟ ÎÅÃÅÓÉÔÁÒÜ ÅÎÖÉÁÒ ÅÓÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȢ  3É ÎÏ ÐÒÏȤ
ÐÏÒÃÉÏÎÁ ÔÏÄÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÒÉÂÁȟ ÎÏ ÓÅ ÐÏÄÒÜ ÇÅÎÅÒÁÒ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ )$ ÐÁÒÁ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȢ 
 
5ÓÔÅÄ ÒÅÃÉÂÉÒÜ ÕÎ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ τψ ÈÏÒÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ )$ ÄÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Ù 
ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÐÏÄÒÜ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÎÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÐÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ  .Ï ÐÏÄÒÜ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÎÓÃÒÉÐȤ
ÃÉĕÎ ÐÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÎ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȢ  5ÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÏÂÔÅÎÇÁ ÓÕ ÎĭÍÅÒÏ )$ ÄÅÌ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅȟ ÐÏÄÒÜ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÌÏÓ ÐÁÓÏÓ ρ Á υ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ υȢ 
 
#5/4!3 
,Á ÃÕÏÔÁ ÄÅ ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÅÓ ÄÅ Αρυπ ÐÏÒ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÎÏ ÐÏÒ ÃÕÒÓÏȢ  ,Á ÃÕÏÔÁ ÄÅ ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÎÏ 
ÉÎÃÌÕÙÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÃÏÓÔÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÕÎÁ ÃÕÏÔÁȢ  %ÊÅÍÐÌÏȡ ÓÉ ÓÕ ÎÉđÏ ÎÏ ÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 
Ù ÓÅ ÉÎÓÃÒÉÂÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÒÓÏ 'ÏÌÆ-0ÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅȟ ÓÅ ÌÅ ÈÁÒÜ ÅÌ ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÁ ÃÕÏÔÁ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ Αρπ Ù ÌÁ ÃÕÏÔÁ ÄÅ Αρυπ 
ÄÅ ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΑρφπȢ 
 
0ÁÒÁ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÕÎÁ ÃÕÏÔÁȟ ÓÅ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁÒÁ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÒÅÑÕÅÒÉÄÁ ÅÎ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ  ,ÏÓ ÐÁÇÏÓ ÓÅ ÖÅÎÃÅÎ Á ÍÜÓ ÔÁÒÄÁÒ ÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏȢ  ,ÏÓ ÐÁÇÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÒÅÃÉÂÁÎ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÆÅÃÈÁ ÏÃÁȤ
ÓÉÏÎÁÒÜÎ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÓÅÁ ÄÁÄÏ ÄÅ ÂÁÊÁ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ Ù ÎÏ ÐÕÅÄÁ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ   
 
,ÏÓ ÐÁÇÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÈÁÃÅÒÓÅ ÃÏÎ ÅÆÅÃÔÉÖÏ Ï ÃÈÅÑÕÅ Ù ÐÕÅÄÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÏ Ï ÅÎÔÒÅÇÁÒÓÅ ÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁ ÅÎ ÌÁ 
/ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ %ÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÌ υςχ 3ÏÕÔÈ &ÒÁÎËÌÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ 
*ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȟ 7)  υσυτψ-τχχωȢ 
 
0ÏÒ ÆÁÖÏÒ ÈÁÇÁ ÓÕÓ ÃÈÅÑÕÅÓ Á ÎÏÍÂÒÅ ÄÅȡ  3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ 
              2ÅÎÇÌĕÎ ÄÅ ÍÅÍÏȡ  3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌ Ⱦ.ÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 
 
2%%-"/,3/3 
3É ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÕÎ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÅÌ ÃÕÁÌ ÙÁ ÐÁÇĕ ÕÓÔÅÄ ȟ ÐÕÅÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ 
ÕÎ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏ ÅÎ ÌÁ /ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ  ,ÏÓ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏÓ ÄÅÂÅÎ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒÓÅ ÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ 
%ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ  4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÍÉÔÉÒÜÎ ÒÅÅÍÂÏÌÓÏÓ ÓÉ ÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ ÃÁÎÃÅÌÁ ÕÎ ÃÕÒÓÏȢ 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdOmF3me-NEu8Ebz3vHnpRYdaRnARgJFtv2aWwBYIVijQmGkg/viewform
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).)#)/ $%, +^.$%2 
%ÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ +þÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  %ÓÔÅ 
ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁÓ ÒÕÔÉÎÁÓ 
Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  ,ÁÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÁÒÔÅȟ 
ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ 
ÐÒÅÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÅÎ ÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÙÁ 
ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÖÁÌÉÏÓÁÓȢ   
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ +þÎÄÅÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ 
#523/ȡ  !$!ρππ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ρÅÒ '2!$/ ȧ!15^ 6/9Ȧ 

%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÅÌ +þÎÄÅÒ Ù ÖÁÎ Á 
ÅÎÔÒÁÒ ÁÌ ρÅÒ 'ÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφȢ  3Å 
ÅÄÉПÉÃÁÒÜÎ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÒÅÃÉïÎ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ ÄÅ 
ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÕÓÁÎÄÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉÃÁȢ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ ρЈ 'ÒÁÄÏ 
#523/ȡ  !$!ρπρ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 
 

#!-0!-%.4/ $% ,!3 <'5),!3 !$!-3 
  

ȧ!ÔÅÎÃÉĕÎ ÃÁÍÐÉÓÔÁÓȦ ȧªÎÁÓÅ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÅÎ ÅÌ 
#ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ <ÇÕÉÌÁÓ !ÄÁÍÓ ÅÓÔÅ 
ÖÅÒÁÎÏȦ ȧ0ÏÄÒÅÍÏÓ ÅØÐÌÏÒÁÒ Ù ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÅÎ ÕÎ 
ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÉÖÅÒÔÉÄÏ ÅÓÔÅ ÖÅÒÁÎÏȦ ȧ,ÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ ς-υ ÒÏÔÁÒÜÎ ÅÎÔÒÅ τ 
ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȦ ȧ0ÏÄÒÜÎ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÅÎ 
ÅÌ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ 34%!-ȟ ÅÌ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ 
!ÖÅÎÔÕÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ,ÅÃÔÕÒÁȟ ÅÌ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
%ÄÕÃÁÃÉĕÎ &þÓÉÃÁ Ù ÅÌ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÒÔÅȦ 
ȧªÎÁÓÅ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ 
!ÄÁÍÓ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÁÖÅÎÔÕÒÁ ÅÎ ÕÎ ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏ 
ÄÅ ÖÅÒÁÎÏȦ 

 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
#523/ȡ  !$!ρςπ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 
 

02)-!2)! 
!$!-3 

 
ρρσψ %Ȣ -ÅÍÏÒÉÁÌ $ÒȢ 
φπψ-χτσ-φσππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φσσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
+ÅÌÌÙ 3ÔÅÎÇÅÌ 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 

,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ 
ÄÅÔÁÌÌÁÎ Á 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

2ÅÖÉÓÅ ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ 
ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÈÏÒÁÒÉÏÓ 

  
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 

ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 



 

ω 
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).)#)/ $%, +^.$%2 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ +þÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁÓ 
ÒÕÔÉÎÁÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  
,ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ 
ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ 
ÐÒÅÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÅÎ ÅÌ +þÎÄÅÒȟ 
ÙÁ ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ 
ÖÁÌÉÏÓÁÓȢ   
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ 
+þÎÄÅÒ ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-
ςπςχȢ 
#523/ȡ  (!2ρππ  (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ρÅÒ '2!$/ ȧ!15^ 6/9Ȧ 

%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÅÌ +þÎÄÅÒ Ù ÖÁÎ 
Á ÅÎÔÒÁÒ ÁÌ ρÅÒ 'ÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφȢ  
3Å ÅÄÉПÉÃÁÒÜÎ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÒÅÃÉïÎ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ 
ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÕÓÁÎÄÏ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù 
ÅÓÔÉÍÕÌÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÅÌ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ 
Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉÃÁȢ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ ρЈ 'ÒÁÄÏ 
#523/ȡ  (!2ρπρ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 

#ÌÕÂ (ÁÒÒÉÓÏÎ 
ȧ%ÓÔÅ ÖÅÒÁÎÏȟ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅ ςЈ Á υЈ 
ÇÒÁÄÏ ÅÓÔÜÎ ÉÎÖÉÔÁÄÏÓ Á ÐÁÓÁÒ ÃÕÁÔÒÏ 
ÓÅÍÁÎÁÓ ÅÎ ÅÌ #ÌÕÂ (ÁÒÒÉÓÏÎȦ .ÕÅÓÔÒÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÓÁÒÜÎ ÕÎÁ ÓÅÍÁÎÁ 
ÁÐÒÅÎÄÉÅÎÄÏȟ ÒÉÅÎÄÏ Ù ÄÉÖÉÒÔÉïÎÄÏÓÅ ÅÎ ÃÁÄÁ 
ÕÎÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÃÕÁÔÒÏ ÃÌÕÂÅÓȡ 4ÅÁÔÒÏ 
,ÅÃÔÏÒ Ù -ÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ #ÌÕÂ 34%-ȟ #ÌÕÂ 
&ÉÔÎÅÓÓ Ù $ÉÖÅÒÓÉĕÎȟ Ù #ÌÕÂ ÄÅ !ÒÔÅȢ #ÁÄÁ 
ÃÌÕÂ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÜ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓȟ ÅØÐÌÏÒÁÃÉĕÎȟ ÊÕÅÇÏÓ Ù 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ςȢΞ Á 
υȢΞ ÇÒÁÄÏ ÎÏ ÑÕÅÒÒÜÎ ÐÅÒÄÅÒÓÅȢ 
   
 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
#523/ȡ  (!2ρςπ      

02)-!2)! 
(!22)3/. 

 
χφπ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 2ÏÁÄ 
φπψ-χτσ-φτππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φτσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
.ÉÃÏÌÅ 4ÏÕÒÄÏÔ 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏɂρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏɂρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

  
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 
ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ 
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).)#)/ $%, +^.$%2 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ +þÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁÓ 
ÒÕÔÉÎÁÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÓÏȤ
ÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  ,ÁÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÁÒÔÅȟ 
ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÅÎ ÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÙÁ 
ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÖÁÌÉÏÓÁÓȢ   
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ ÓÅÐȤ
ÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ +þÎÄÅÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ 
#523/ȡ  *!#ρππ    
(/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ρÅÒ '2!$/ ȧ!15^ 6/9Ȧ 
 

%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÅÌ +þÎÄÅÒ Ù ÖÁÎ 
Á ÅÎÔÒÁÒ ÁÌ ρÅÒ 'ÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφȢ  
3Å ÅÄÉПÉÃÁÒÜÎ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÒÅÃÉïÎ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ 
ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÕÓÁÎÄÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁȤ
ÄÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉÃÁȢ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏÎǿÏ ςπςφ ɂ ρЈ 'ÒÁÄÏ 
#523/ȡ  *!#ρπρ    
(/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 

 
 

ȧ*/2.!$! $% 6%2!./ $% *!#+3/.Ȧ 
 

ȧ,ÌÁÍÁÍÏÓ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎȤ
ÇÒÅÓÁÎ Á ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ ς Á υ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ 
ςπςφȦ 3ĭÍÁÔÅ Á ÌÁ ÏÌÁ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÅÓÔÅ 
ÖÅÒÁÎÏ ÃÏÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÇÅÎÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÖÅȤ
ÒÁÎÏȢ 0ÒÅÐÜÒÁÔÅ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ ÅÓÐÅÃÔÁȤ
ÃÕÌÁÒ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÍÅÊÏÒÁÓ ÔÕÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÅÎȡ 

 
,ÅÃÔÕÒÁȡ $ÅÊÁ ÑÕÅ ÔÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉĕÎ ÂÒÉÌÌÅ ÃÏÎ 
ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÑÕÅ ÄÅÓÐÅÒÔÁÒÜÎ ÔÕ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄȢ 
 
%ÓÐÁđÏÌȡ ȧ$ÉÌÅ ͼÈÏÌÁͼ Á ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÉÄÉÏÍÁȦ 
 
%ÄÕÃÁÃÉĕÎ ПþÓÉÃÁȡ 0ÏÎÔÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎ ÊÕÅÇÏÓ 
ÑÕÅ ÔÅ ÈÁÒÜÎ ÃÏÒÒÅÒ Ù ÓÁÌÔÁÒ ÔÏÄÏ ÅÌ ÖÅÒÁÎÏȢ 
 
34%-ȡ 3ÕÍïÒÇÅÔÅ ÅÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÏÓȟ ÄÅÓÐÉÅÒȤ
ÔÁ ÔÕ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÙÅ ÁÌÇÏ ÎÕÅÖÏȢ 
 
!ÒÔÅȡ #ÒÅÁ ÕÎÁ ÏÂÒÁ ÍÁÅÓÔÒÁ Ù ÍÅÊÏÒÁ ÔÕÓ 
ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÃÒÅÁÔÉÖÁÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÔÅ ÄÉÖÉÅÒÔÅÓȢ 
 
ȧ%Ó ÌÁ ÍÁÎÅÒÁ ÐÅÒÆÅÃÔÁ ÄÅ ÓÕÍÅÒÇÉÒÓÅ ÅÎ ÌÁÓ 
ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÃÕÁÔÒÏ ÓÅÍÁÎÁÓ ÄÅÌ ÖÅÒÁÎÏ Ù ÍÁÎȤ
ÔÅÎÅÒÓÅ ÆÒÅÓÃÏȦ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏÎǿÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
#523/ȡ  *!#ρςπ   (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 

 

02)-!2)! 
*!#+3/. 

 
ττρ 7Ȣ "ÕÒÂÁÎË !ÖÅ 
φπψ-χτσ-φυππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φυσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
%ÍÉÌÙ 2ÉÅÓÔÅÒÅÒ 

 
 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

  
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 
ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ 
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).)#)/ $%, +^.$%2 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ +þÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁÓ 
ÒÕÔÉÎÁÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  
,ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ 
ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ 
ÐÒÅÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÅÎ ÅÌ +þÎÄÅÒȟ 
ÙÁ ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÖÁÌÉÏȤ
ÓÁÓȢ   
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ ÓÅÐȤ
ÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ +þÎÄÅÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ 
#523/ȡ  +%.ρππ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ρÅÒ '2!$/ ȧ!15^ 6/9Ȧ 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÅÌ +þÎÄÅÒ Ù ÖÁÎ 
Á ÅÎÔÒÁÒ ÁÌ ρÅÒ 'ÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφȢ  
3Å ÅÄÉПÉÃÁÒÜÎ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÒÅÃÉïÎ ÁÄÑÕÉÒÉȤ
ÄÁÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÕÓÁÎÄÏ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÄÁÄÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÁÎÔÅÓ 
ÑÕÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉȤ
ÃÁȢ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ ρЈ 'ÒÁÄÏ 
#523/ȡ  +%.ρπρ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+%..%$9 !,2%$%$/2 $%, -5.$/ 
6ÅÎ Á ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒ ÕÎ ÐÏÃÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ 
ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏȢ #ÁÄÁ ÓÅÍÁÎÁȟ 
ÓÉÍÕÌÁÒÅÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ ÖÉÁÊÁÎÄÏ Á ÕÎ 
ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȢ !ÐÒÅÎÄÅÒÅÍÏÓ ÓÏÂÒÅ 
ÅÌ ÉÄÉÏÍÁȟ ÌÁ ÒÏÐÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÌÁ ÃÏÍÉÄÁ Ù ÌÏÓ 
ÁÎÉÍÁÌÅÓ ĭÎÉÃÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÏÔÒÁÓ ÃÏÓÁÓ ÄÅ ÕÎÁ 
ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÐÁþÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅȢ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
#523/ȡ  +%.ρυυ   (/2!2)/ȡ ψȡππɂωȡππ !- 
#523/ȡ  +%.ρυυ   (/2!2)/ȡ ωȡρυɂρπȡρυ !- 
#523/ȡ  +%.ρυυ   (/2!2)/ȡ ρπȡσπɂρρȡσπ 
!- 
 

!6%.452!3 $%  !24% 
ȧ%ØÐÌÏÒÅÍÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÒÔÅ ÅÓÔÅ 
ÖÅÒÁÎÏȦ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÒÅÁÒÜÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 
ÄÅ ÁÒÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÅÄÉÏÓ ÑÕÅ ÉÎȤ
ÃÌÕÙÅÎ ÐÉÎÔÕÒÁȟ ÔÅÊÉÄÏ ÄÅ ÈÉÌÏȟ ÃÕÅÎÔÁÓȟ ÍÁÒȤ
ÃÁÄÏÒÅÓ Ù ÏÒÉÇÁÍÉȟ ÐÏÒ ÎÏÍÂÒÁÒ ÁÌÇÕÎÏÓȢ 
ȧ%ØÐÌÏÒÁ ÔÕ ÌÁÄÏ ÃÒÅÁÔÉÖÏ ÃÏÎ ÁÖÅÎÔÕÒÁÓ ÄÅ 
!ÒÔÅȦ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - σЈ 
#523/ȡ  +%.ρσπ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂωȡππ 
!- 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - τЈ 
#523/ȡ  +%.ρσπ     (/2!2)/ȡ ωȡρυɂρπȡρυ 
!- 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ σЈ - υЈ 
#523/ȡ  +%.ρσπ   (/2!2)/ȡ ρπȡσπɂρρȡσπ 
!- 
 
 

02)-!2)! 
+%..%$9 

σωπρ 2ÁÎÄÏÌÐÈ 
2ÏÁÄ 

φπψ-χτσ-χυππ 
 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-χυφυ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
+ÅÌÌÙ #ÏÒÅÙ 

 
 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9  
3%#5.$!2)! 
ρυ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÊÕÌÉÏ 

 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁȤ
ÌÌÁÎ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

 
  
 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

  
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 

 ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 
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25-"/ ! "2/!$7!9  

%Î ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÅÐÁÒÁÒÜÎ Ù 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÜÎ ÕÎ ÍÕÓÉÃÁÌ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓȟ ÁÍÉȤ
ÇÏÓ Ù ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁȢ  ,Á ÃÌÁÓÅ ÄÕÒÁ ÔÏÄÁ ÌÁ ÍÁđÁÎÁ 
ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏȟ ÁÓþ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÐÕÅÄÅÎ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÔÏÄÏ ÌÏ ÓÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁ ÐÁÒÁ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÉÒ ÕÎ ÓÈÏ×Ȣ  ȧ(ÁÂÒÜ ÒÏÌÅÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȦ  !ÄÅȤ
ÍÜÓ ÄÅ ÃÁÎÔÁÒȟ ÁÃÔÕÁÒ Ù ÍÏÖÅÒÎÏÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȤ
ÍÏÓ ÅÌ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏ Ù ÌÁÓ ÕÔÉÌÅÒþÁÓ ÐÁÒÁ ÅÎÒÉÑÕÅȤ
ÃÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÍÕÓÉÃÁÌȢ   
 
$ÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÃÏÒÔÁ ÄÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅȟ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ 
ÎÏ ÓÅ ÉÎÓÃÒÉÂÁ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÉ ÁÎÔÉÃÉÐÁ ÑÕÅ 
ÅÓÔÁÒÜ ÁÕÓÅÎÔÅ ÍÜÓ ÄÅ ÄÏÓ ς  ÄþÁÓȢ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
#523/ȡ  +%.ρσς     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                $)6%23)s. #/. *5%'/3  
 
%Î ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏȟ ÊÕÇÁÒÅÍÏÓ ÔÏÄÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÊÕÅÇÏÓ 
ÅÎ ÅÌ ÉÎÔÅÒÉÏÒ Ù ÅØÔÅÒÉÏÒȢ (ÁÂÒÜ ÊÕÅÇÏÓ ÃÏÎ ÔÁÒȤ
ÊÅÔÁÓ ÄÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÊÕÅÇÏÓ ÅÎ ÇÒÕÐÏ Ï 
ÅÎ ÐÁÒÅÊÁȟ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÊÕÅÇÏÓ ÒÅȤ
ÃÒÅÁÔÉÖÏÓȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÒȤ
ÓÅ Ù ÃÏÎÏÃÅÒ ÎÕÅÖÏÓ ÁÍÉÇÏÓȢ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - τЈ 
#523/ȡ  +%.ρστ      (/2!2)/ȡ ψȡππɂωȡππ !- 
#523/ȡ  +%.ρστ     (/2!2)/ȡ ωȡρυɂρπȡρυ !- 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ σЈ - υЈ 
#523/ȡ  +%.ρστ   (/2!2)/ȡ ρπȡσπɂρρȡσπ !- 
 

 42)!4,s. $% +%..%$9 
%Î ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÐÒÅÎÄÅÒÜÎ ÌÁ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ Ù ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ПþÓÉÃÏȠ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÒÜÎȟ ÅÎÔÒÅÎÁÒÜÎ Ù ÃÏÍÐÅÔÉÒÜÎ ÅÎ ÕÎ 
Ȱ4ÒÉÁÔÌĕÎ ÄÅ .ÉđÏÓȱȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ 
ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÂÉÃÉÃÌÅÔÁ ÄÅ ÄÏÓ ÒÕÅÄÁÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÐÏÄÅÒ ÁÎÄÁÒ ÅÎ ÂÉÃÉÃÌÅÔÁ ÄÅ ÄÏÓ 
ÒÕÅÄÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÓÉÎ ÒÕÅÄÁÓ ÄÅ 
ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅȤ
ÂÅÎ ÐÏÄÅÒ ÎÁÄÁÒ ÓÉÎ ÁÙÕÄÁ Ù ÓÉÎ ÃÈÁÌÅÃÏ ÓÁÌÖÁȤ
ÖÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒȢ ,Á ĭÌÔÉÍÁ ÓÅÍÁÎÁ ÄÅ ÌÁ 
ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÔÅÎÄÒÅÍÏÓ ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÒÏÐÉÏ 
Ȱ4ÒÉÁÔÌĕÎ ÄÅ .ÉđÏÓ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȱȢ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ σЈ - υЈ
#523/ȡ  +%.ρσφ      (/2!2)/ȡ ψȡππɂωȡππ !- 

%$5#!#)s. &^3)#! 
 

%ÓÔÁ ÃÌÁÓÅ ÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÄÉÓÆÒÕÔÁÎ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ  ,ÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ρπ-ρυ 
ÍÉÎÕÔÏÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÌÁÓÅ ÓÅÒÜÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉÃÁȢ  
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÌÅÇÉÒÜÎ ÄÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 
ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÖÉÖÉÒ ÕÎ ÅÓÔÉÌÏ ÄÅ ÖÉÄÁ ÁÃÔÉÖÏȟ 
ÅÎÆÁÔÉÚÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÃÉĕÎ ÓÁÌÕÄÁÂÌÅȟ ÂÕÅÎ 
ÄÅÐÏÒÔÉÖÉÓÍÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÕÎÁ ÁÃÔÉÔÕÄ 
ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉÃÁȢ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ τЈ - υЈ 
#523/ȡ  +%.ρτπ     (/2!2)/ȡ ωȡρυɂρπȡρυ !- 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - σЈ
#523/ȡ  +%.ρτπ   (/2!2)/ȡ ρπȡσπɂρρȡσπ !- 

 
 
 
 
 
 
 

 

02)-!2)! 
+%..%$9 

σωπρ 2ÁÎÄÏÌÐÈ 
2ÏÁÄ 

φπψ-χτσ-χυππ 
 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-χυφυ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
+ÅÌÌÙ #ÏÒÅÙ 

 
 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 
  
 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

  
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 

 ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 
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*5%'/3 $% -!4%-!4)#!3 9 2/-0%Ȥ

#!"%:!3 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÜÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎÄÏ 
ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù ÒÁÚÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÌĕÇÉÃÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏ 
ÅÎ ÁÃÅÒÔÉÊÏÓ Ù ÊÕÅÇÏÓ ÐÒÜÃÔÉÃÏÓ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÎ 
ÔÁÎÔÏ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÃÏÍÏ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒþÔÉÃÏȢ 3Å 
ÁÌÅÎÔÁÒÜ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÃÏÎÅÃÔÁÒÓÅ ÃÏÎ 
ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÅÎ ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÍÜÓ ÐÒÏȤ
ÆÕÎÄÏ Ù ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÒÅÁÌȟ ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÄÉÖÅÒȤ
ÔÉÄÁ Ù ÁÔÒÁÃÔÉÖÁȢ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ τЈ-υΞ 
#523/ȡ  -!4( '!-%3 !.$ 05::,%3  
(/2!2)/ȡ ψȡππɂωȡππ !- 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ σЈ-υΞ 
#523/ȡ  -!4( '!-%3 !.$ 05::,%3  
(/2!2)/ȡ ωȡρυɂρπȡρυ !- 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφɂ 'ÒÁÄÏ ςЈ-σΞ 
#523/ȡ  -!4( '!-%3 !.$ 05::,%3  
(/2!2)/ȡ ρπȡσπɂρρȡσπ !- 

 

 

 

 
 
 
 
 

$ÉÖÅÒÓÉĕÎ ÃÏÎ 34%- 
ȧ0ÒÅÐÜÒÁÔÅ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÔÅȟ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒ 
Ù ÁÐÌÉÃÁÒ ÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒþÔÉÃÏȦ %ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ 
ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÒÜ ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ 
ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÅÎ ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÌÁ ÉÎÇÅÎÉÅȤ
ÒþÁȢ 4ÅÎÄÒÜÎ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÅØÐÌÏÒÁÒ ÄÉÖÅÒȤ
ÓÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ Ù ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ 
ÄÉÓÅđÁÎ Ù ÃÒÅÁÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁȢ !ÄÅÍÜÓ 
ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÜÎ 
ÅÎ ÅÍÏÃÉÏÎÁÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓȟ ÅØÐÅÒÉȤ
ÍÅÎÔÏÓȟ ÄÅÓÁПþÏÓ ÄÅ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù ÔÁȤ
ÒÅÁÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȢ 
!Ì ÃÏÎÓÔÒÕÉÒȟ ÐÒÏÂÁÒȟ ÃÒÅÁÒ Ù ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒȟ ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÐÌÉÃÁÒÜÎ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ 34%!- ÄÅÌ 
ÍÕÎÄÏ ÒÅÁÌ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ Ù ÁÔÒÁÃÔÉÖÁȢ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
#523/ȡ  +%.ρυπ   (/2!2)/ȡ ψȡππɂωȡππ !- 
#523/ȡ  +%.ρυπ   (/2!2)/ȡ ωȡρυɂρπȡρυ !- 
#523/ȡ  +%.ρυπ   (/2!2)/ȡ ρπȡσπɂρρȡσπ !- 

 

#/(%4%3 $% ,%#452!  
#ÏÈÅÔÅÓ ÄÅ ,ÅÃÔÕÒÁ ÅÓ ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ȰÓÏÌÏ ÐÏÒ ÉÎÖÉȤ
ÔÁÃÉĕÎȢȱ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÒÅÃÉÂÉÒ ÕÎÁ ÃÁÒÔÁ 
ÄÅ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÌÁȤ
ÓÅȢ   3% .%#%3)4! 5.! #/.42!3%p! 
 
! ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÌÅÓ ÏÆÒÅÃÅÒÜÎ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁȤ
ÄÅÓ ÄÉÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÐÒÁÃÔÉÃÁÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÌÆÁȤ
ÂÅÔÉÚÁÃÉĕÎ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÄÁÓ ÃÏÎ ÃÉÅÒÔÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÌÆÁÂÅÔÉÚÁÃÉĕÎ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁȢ  
 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÖÉÓÁÒÜÎȟ ÒÅПÉÎÁÒÜÎ Ù ÁÍÐÌÉÁȤ
ÒÜÎ ÓÕ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÉÏ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÆÏÎïÔÉÃÁÓȟ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÜÎ ПÌÕÉÄÅÚȟ ÁÕÍÅÎÔÁÒÜÎ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎȤ
ÓÉĕÎ Ù ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÜÎ Á ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ 
ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȢ %Ì ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÓÅÒÜ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ 
ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ ÇÕÉÁÄÁ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ 
ÄÅ 3ÕÍÍÅÒ 3ÕÃÃÅÓÓ ÒÅÁÄÉÎÇ  Ù ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ Å ÉÎÄÅÐÅÎȤ
ÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ ςΞ 
#523/ȡ  +%.ρυς   (/2!2)/ȡ ψȡππɂωȡππ !- 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ σΞ  
#523/ȡ  +%.ρυσ   (/2!2)/ȡ ωȡρυɂρπȡρυ !- 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ τΞ 
#523/ȡ  +%.ρυτ   (/2!2)/ȡ ρπȡσπɂρρȡσπ !- 

 

 

 

%80,/3)s. $% -!4%-<4)#!3   

%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ 
ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÖÅÒÁÎÏȢ %Ì ÔÁÍÁđÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÓÅ 
ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÐÅÑÕÅđÏ ÐÁÒÁ ÂÒÉÎÄÁÒ ÕÎÁ ÉÎÓÔÒÕÃȤ
ÃÉĕÎ ÍÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁÄÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ ,ÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÄÉÃÁÒÜÎ ÔÉÅÍÐÏ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÒ ÏÐÅȤ
ÒÁÃÉÏÎÅÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ 
ÎÕÍïÒÉÃÏ Ù ÁÐÌÉÃÁÒ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȢ  
%ÓÔÁ ÃÌÁÓÅ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ Ù ÅÓ 
ÓÏÌÏ ÐÏÒ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎȢ  
3% .%#%3)4! 5.! #/.42!3%p!  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφɂ 'ÒÁÄÅ τΞ 
#523/ȡ  +%.ρυφ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂωȡππ !- 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÅ ςΞ 
#523/ȡ  +%.ρυφ (/2!2)/ȡ ωȡρυ-ρπȡρυ !- 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ σΞ 
#523/ȡ  +%.ρυφ   (/2!2)/ȡρπȡσπ-ρρȡσπ !- 

02)-!2)! 
+%..%$9 

σωπρ 2ÁÎÄÏÌÐÈ 2ÏÁÄ 
φπψ-χτσ-χυππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-χυφυ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
+ÅÌÌÙ #ÏÒÅÙ 

 
 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
 

%ÓÔÜÎ ÁÎÏÔÁÄÁÓ 
ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ 

 
  
 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ

  

ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 

 ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 
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).)#)/ $%, +^.$%2 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ +þÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁÓ 
ÒÕÔÉÎÁÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÓÏȤ
ÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  ,ÁÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÁÒÔÅȟ 
ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÅÎ ÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÙÁ 
ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÖÁÌÉÏÓÁÓȢ   
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ ÓÅÐȤ
ÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ +þÎÄÅÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ 
#523/ȡ  -!$ρππ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ρÅÒ '2!$/ ȧ!15^ 6/9Ȧ 
 

%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÅÌ +þÎÄÅÒ Ù ÖÁÎ 
Á ÅÎÔÒÁÒ ÁÌ ρÅÒ 'ÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφȢ  
3Å ÅÄÉПÉÃÁÒÜÎ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÒÅÃÉïÎ ÁÄÑÕÉÒÉȤ
ÄÁÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÕÓÁÎÄÏ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÄÁÄÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÁÎÔÅÓ 
ÑÕÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉȤ
ÃÁȢ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ ρЈ 'ÒÁÄÏ 
#523/ȡ  -!$ρπρ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 

 

#!-0!-%.4/ -!$)3/. 
 

ȧ"ÉÅÎÖÅÎÉÄÏÓ ÁÌ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ -ÁÄÉÓÏÎȦ 
ȧ$ÉÓÆÒÕÔÁÒÜÎ ÄÅ ÕÎ ÖÅÒÁÎÏ ÌÌÅÎÏ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏ ÅÎ ÄÅÓÁПþÏÓ 34%-ȟ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ 
ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 
ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ПþÓÉÃÁÓȦ ȧ%ÓÐÅÒÁÍÏÓ 
ÖÅÒÌÏÓ ÅÎ ÅÌ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ -ÁÄÉÓÏÎȦ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
#523/ȡ  -!$ρςπ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 

02)-!2)! 
-!$)3/. 

σσρ .ÏÒÔÈ 'ÒÁÎÔ !ÖÅ 
φπψ-χτσ-φψππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φψσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
6ÁÌÅÒÉÅ 'ÒÉÆПÉÔÈ 

 
 

&%#(!3 $% ,!  
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 
  
 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

  
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 

 ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 



 

ρυ 

Página 15 

 
02)-!2)! 
-/.2/% 

υυ 3ÏÕÔÈ 0ÏÎÔÉÁÃ $ÒȢ 
φπψ-χτσ-φωππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φωσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
$ÅÎÎÉÓ #ÏÎÄÏÎ 

&%#(!3 $% ,!  
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ς ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ς ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 

,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁȤ
ÌÌÁÎ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

(/2!2)/ $%, #523/  

 
02)-!2)!  

ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 
 

3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 

 ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

).)#)/ $%, +^.$%2 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ +þÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁÓ 
ÒÕÔÉÎÁÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  
,ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ 
ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ 
ÐÒÅÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÅÎ ÅÌ +þÎÄÅÒȟ 
ÙÁ ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÖÁÌÉÏȤ
ÓÁÓȢ   
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ ÓÅÐȤ
ÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ +þÎÄÅÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ 
#523/ȡ  -/.ρππ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 

 
 
 
 
 

 

ρÅÒ '2!$/ ȧ!15^ 6/9Ȧ 
 

%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔÁÄÏ ÅÌ ËþÎÄÅÒ Ù 
ÅÓÔÜÎ ÉÎÇÒÅÓÁÎÄÏ ÁÌ ÐÒÉÍÅÒ ÇÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏȤ
đÏ ÄÅ ςπςφȢ ,ÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁȤ
ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÒÅÃÉïÎ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎȤ
ÔÅÓ ÓÅ ÅÄÉПÉÃÁÎ ÃÏÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÉȤ
ÖÅÒÔÉÄÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Å ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÏÒȤ
ÐÏÒÁÎ ÅÌ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉÃÁȢ 
 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ ρЈ 'ÒÁÄÏ 
#523/ȡ  -!$ρπρ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 

).6/,5#2!2 9 %-0/$%2!2 
!, -534!.' ).4%2)/2 

 
 

 
 
 
 
ªÎÅÔÅ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÉÖÁ Ù ÅÍÐÅÒÁÄÏÒÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ςЈ Ù υЈ ÇÒÁÄÏ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ 
ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁÃÉĕÎ Ù 
ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ȰÖÉÄÁ ÒÅÁÌȱ ÄÅ ÌÁ ÅÓȤ
ÃÕÅÌÁȟ ÖÅÃÉÎÄÁÒÉÏ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÕÎ 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȢ 
 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁ ÅÎ ÌÁ 3ÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ 0ÒÏÂÌÅÍÁÓ 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅÒÜÎ ÅÍÐÏÄÅÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 
ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÃĕÍÏ ÔÏÍÁÒ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ Ù ÒÅÓÐÏÎÓÁȤ
ÂÉÌÉÄÁÄȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÓÕ ÃÏÎПÉÁÎÚÁȟ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÁÓȟ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ ÉÄÅÁÓ Ù 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÒÓÅ Á Óþ ÍÉÓÍÏÓ ÍÜÓ ÅПÉÃÁÚÍÅÎÔÅȢ 
 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ #ÏÓÁÓ ÄÅ *ÕÅÇÏÓ 

#ÁÐÁÃÉÔÁÒ Á ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÁÎ 
ÅÎ ÐÅÎÓÁÄÏÒÅÓ ÃÒþÔÉÃÏÓȟ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÄÏÒÅÓ ÅÓÔÒÁÔïȤ
ÇÉÃÏÓ Ù ÄÅÍÕÅÓÔÒÅÎ ÓÕ ÅÓÐþÒÉÔÕ ÄÅÐÏÒÔÉÖÏ Á ÔÒÁȤ
ÖïÓ ÄÅ ÊÕÅÇÏÓ ÃÌÜÓÉÃÏÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÓÕȤ
ÍÅÒÇÉÒÜÎ ÅÎ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ ÍÅÓÁȟ ÊÕÅȤ
ÇÏÓ ÄÅ ÃÁÒÔÁÓȟ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ ÄÁÍÁÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÃÌÜÓÉÃÏÓ 
ÌÌÅÎÏÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÁÐÒÅÎÄÅÎ ÌÁÓ ÒÅȤ
ÇÌÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȢ 
 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ %ÊÅÒÃÉÃÉÏ Ù -ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ 
%Ì ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÅÍÐÏÄÅÒÁÄÏ ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÃÏÎ ÅÌ 
ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÜÎ ÅÎ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÊÕÅÇÏÓȟ ÄÅÐÏÒÔÅÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÉȤ
ÖÅÒÔÉÄÁÓȢ ! ÓÕ ÖÅÚȟ ÓÕ ÍÅÎÔÁÌÉÄÁÄ ÓÅ ÏÐÔÉÍÉÚÁÒÜ 
ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÁÌÅÒÔÁȟ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Ù ÍÏÔÉÖÁÃÉĕÎȢ 
 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁ ÅÎ ÌÁ #ÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ 
,Á ÉÍÁÇÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÁÃÅÌÅÒÁÒÜ 
Á ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÆÏÍÅÎÔÁÍÏÓ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÍÏÓ ÓÕ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ  Ù ÌÁ ÕÓÁÍÏÓ ÐÁÒÁ ÇÅÎÅÒÁÒ ÕÎÁ ÖÁȤ
ÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȢ 4ÒÁÂÁÊÁÒÜÎ ÃÏÎ 
ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÍÅÄÉÏÓ ÁÒÔþÓÔÉÃÏÓ Ù ÔÏÍÁÒÜÎ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÄÉÓÅđÏȟ ÅÓÔÉÌÏ Ù ÅÓȤ
ÑÕÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÌÏÒȢ 
 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ ςЈ-υЈ
#523/ȡ  -/.ρςπ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
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).)#)/ $%, +^.$%2 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ +þÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ËþÎÄÅÒ Á ÌÁÓ ÒÕÔÉÎÁÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓȟ Á ÌÁ ÖÅÚ 
ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÍÜÓ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÁÃÁÄïÍÉȤ
ÃÁÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ  ,ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓȤ
ÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ ÐÒÅÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ 
ÅÎ ÅÌ ËþÎÄÅÒȟ ÙÁ ÑÕÅ ÈÁÂÒÜÎ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÅØÐÅȤ
ÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÖÁÌÉÏÓÁÓȢ   
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ ÓÅÐȤ
ÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ +þÎÄÅÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ 
 
#523/ȡ  2//ρππ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ρÅÒ '2!$/ ȧ!15^ 6/9Ȧ 

 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÅÌ +þÎÄÅÒ Ù ÖÁÎ 
Á ÅÎÔÒÁÒ ÁÌ ρÅÒ 'ÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφȢ  
3Å ÅÄÉПÉÃÁÒÜÎ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÒÅÃÉïÎ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ 
ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÕÓÁÎÄÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁȤ
ÄÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉÃÁȢ  
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ ρЈ 'ÒÁÄÏ 
 
#523/ȡ  2//ρπρ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 
 

 

2/4!#)/.%3 $% 2/#+).ȭ 2//3%6%,4  
 

ȧ2ÏÏÓÅÖÅÌÔ ÏÆÒÅÃÅ ÒÏÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÌÌÅȤ
ÎÁÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ ÅÓÔÅ ÁđÏȦ #ÁÄÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÜ ÅÎ ÄÏÓ ÃÌÁÓÅÓ ÓÅÐÁÒÁÄÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ 
ÌÁ ÍÁđÁÎÁȢ $ÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÄÏÓ ÓÅÍÁÎÁÓȟ ÃÁÍȤ
ÂÉÁÒÜÎ Á ÄÏÓ ÃÌÁÓÅÓ ÎÕÅÖÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ 
ÍÉÔÁÄ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏȢ 4ÅÎÅÍÏÓ ÐÒÏÇÒÁȤ
ÍÁÄÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÉÎÃÒÅþÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ 
ÖÅÒÁÎÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÕÓÁÒÜÎ ÓÕ ÃÒÅÁÔÉÖÉȤ
ÄÁÄ Å ÉÍÁÇÉÎÁÃÉĕÎ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ !ÒÔÅÓ 
Ù -ÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓȢ $ÉÓÆÒÕÔÁÒÜÎ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ ÃÏÍÂÉÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÁÃÔÉȤ
ÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÐÅÒÌÁ ÅÎ ,ÅÃÔÕÒÁ Ù 
!ÂÁÌÏÒÉÏÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÒÜÎ ÓÕ 
ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÔÒÁȤ
ÂÁÊÁÎÄÏ ÃÏÎ ÃÏÍÐÁđÅÒÏÓ Ù ÅÎ ÇÒÕÐÏÓ ÐÅÑÕÅȤ
đÏÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ 34%!- ÃÉÅÎÃÉÁȟ ÔÅÃȤ
ÎÏÌÏÇþÁȟ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ Ȣ 4ÁÍÂÉïÎ 
ÔÅÎÄÒÜÎ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Ù ÊÕÇÁÒ 
Á ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ ÃÁÒÔÁÓ Ù ÄÅ ÍÅÓÁ ÎÕÅÖÏÓ Ù ÃÌÜÓÉȤ
ÃÏÓ  ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ *ÕÅÇÏÓȢ ȧªÎÅÔÅ Á ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ ÅÓÔÅ ÖÅÒÁÎÏȦ 
 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
#523/ȡ  2//ρςπ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 

02)-!2)! 
2//3%6%,4 

σρφ 3ÏÕÔÈ 2ÉÎÇÏÌÄ 3Ô 
φπψ-χτσ-χπππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-χπσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ +ÁÌÌÉÏ 

 
 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ς ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ς ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ 
ÄÅÔÁÌÌÁÎ Á 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

 
  
 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

  
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ  

ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 
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).)#)/ $%, +^.$%2 

3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ +þÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁÓ 
ÒÕÔÉÎÁÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÓÏȤ
ÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  ,ÁÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÁÒÔÅȟ 
ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÅÎ ÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÙÁ 
ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÖÁÌÉÏÓÁÓȢ   
 
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ ÓÅÐȤ
ÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ +þÎÄÅÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ 
 
#523/ȡ  6!.ρππ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 

 
 

ρÅÒ '2!$/ ȧ!15^ 6/9Ȧ 
 

%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÅÌ +þÎÄÅÒ Ù ÖÁÎ 
Á ÅÎÔÒÁÒ ÁÌ ρÅÒ 'ÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφȢ  
3Å ÅÄÉПÉÃÁÒÜÎ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÒÅÃÉïÎ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ 
ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÕÓÁÎÄÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁȤ
ÄÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÁÒÔÅȟ ÍĭÓÉÃÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ПþÓÉÃÁȢ  
 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ ρЈ 'ÒÁÄÏ 
 
#523/ȡ  6!.ρπρ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!-

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
,!3 !'5),!3 $% 6!. "52%.  

,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ 6ÁÎ "ÕÒÅÎ ÄÅ ςΞ Á υΞ ÇÒÁȤ

ÄÏ ÓÅ ÄÉÖÅÒÔÉÒÜÎ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÐÒÜÃÔÉÃÏȢ 

,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÏÄÒÜÎ ÍÏÓÔÒÁÒ ÓÕ ÃÒÅÁÔÉÖÉȤ

ÄÁÄ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÁÒÔÅȟ 34%-ȟ ÅÌ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ Ù 

ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁȦ 2ÅÃÉÂÉÒÜÎ ÕÎ ÄÅÓÁÙÕÎÏ Ù ÕÎ ÁÌȤ

ÍÕÅÒÚÏ ÇÒÁÔÉÓ Ù ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÒÅÃÒÅÏȢ    

 
,ÏÓ ÔþÔÕÌÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎȡ 
 
ȧ,ÅÇÏÓȟ 34%- Ù ÊÕÅÇÏÓȟ ÃÁÒÁÙȦ 
 
ȧ-Å ÅÎÃÁÎÔÁ ÌÅÅÒȦ  
 
0ÏÎÇÜÍÏÎÏÓ ПþÓÉÃÏÓ 
 
!ÒÔÉÓÔÁÓ ÆÁÎÔÜÓÔÉÃÏÓ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ςЈ - υЈ 
 
#523/ȡ  6!.ρςπ     (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ 
!- 
 
 
 

02)-!2)! 
6!. "52%. 

ρυρυ ,ÁÐÈÁÍ 3ÔÒÅÅÔ 
φπψ-χτσ-χρππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-χρππ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
"ÅÃËÙ #ÁÒÔÅÒ 

 

&%#(!3 $% ,!  
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 

,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 
 
  
 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

 
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ  

ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 

https://docs.google.com/document/d/1Nil-SfFyLpEH9n6klfbdUILIGkqmlSDmbVyQJE2rwPQ/edit?usp=sharing
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).)#)/ $%, +^.$%2 
 

3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÒÜÎ ÁÌ ËþÎÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȢ  
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÌÁÓ 
ÒÕÔÉÎÁÓ Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÓÏȤ
ÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  ,ÁÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÁÒÔÅȟ 
ÍĭÓÉÃÁ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÅÊÏÒ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÅÎ ÅÌ +þÎÄÅÒȟ ÙÁ 
ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÖÁÌÉÏÓÁÓȢ   
 
2%15)3)4/3ȡ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ 
ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ ÓÅÐȤ
ÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφ 9 ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÌ +þÎÄÅÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ 
 
#523/ȡ  7!3ρππ     
(/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȧ! ÔÏÄÁ ÍÜÑÕÉÎÁ ÃÏÎ Ȧ 

$ÅÓÔÉÎÏȡ $ÅÓÃÕÂÒÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ 

ÅÎ 7!3().'4/. 

ȧ0ÒÅÐÜÒÁÔÅ ÐÁÒÁ ÄÁÒÌÅ ÅÎÅÒÇþÁ Á ÔÕ ÖÅÒÁÎÏȦ  
! ÔÏÄÁ ÍÜÑÕÉÎÁ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÌÌÅÎÏ ÄÅ 
ÁÃÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ρȢΞ Á υȢΞ ÇÒÁÄÏȟ 
ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÄÅÓÐÅÒÔÁÒ ÌÁ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄȟ ÉÍȤ
ÐÕÌÓÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÐÏÎÅÒÌÏÓ ÅÎ ÍÏÖÉȤ
ÍÉÅÎÔÏȢ #ÏÍÂÉÎÁÍÏÓ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÐÒÜÃÔÉÃÏ 
ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅÌ ÖÅÒÁÎÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ 
ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÁÓ ÍÅÎÔÅÓ ÃÕÒÉÏÓÁÓ ÏÃÕÐÁÄÁÓ Ù 
ÌÏÓ ÃÕÅÒÐÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ÃÏÎ ÅÎÅÒÇþÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÒÏÔÁÒÜÎ ÐÏÒ ÔÒÅÓ ÅÍÏÃÉÏÎÁÎÔÅÓ ÅÓÔÁȤ
ÃÉÏÎÅÓ ÄÉÁÒÉÁÓȢ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÄÅ )ÎÎÏÖÁÄÏÒÅÓȡ 
ÄÏÎÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒÜÎ ÅÎ ÓÕÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÉÎÇÅȤ
ÎÉÅÒþÁ Ù ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒþÔÉÃÏ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÖÅÒ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÃĕÍÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁ ÅÌ 
ÍÕÎÄÏȢ 2ÉÎÃĕÎ #ÒÅÁÔÉÖÏȡ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÍÅÊÏÒÁÒÜÎ ÓÕÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÍÏÔÏÒÁÓ ПÉÎÁÓ Ù 
ÔÒÁÂÁÊÁÒÜÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÄÉȤ
ÖÅÒÓÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÁÒÔÅ Ù ÍÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓȢ 
:ÏÎÁ !ÃÔÉÖÁȡ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÜÎ ÅÎ 
ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏȟ 
ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ ÐÁÔÉÏ Ù ÄÅÐÏÒÔÅÓ ÄÉÓÅđÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎȟ ÅÌ ÅÓÐþÒÉÔÕ ÄÅȤ
ÐÏÒÔÉÖÏ Ù ÌÁ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ПþÓÉÃÁȢ ȧªÎÅÔÅ Á ÎÏÓÏȤ
ÔÒÏÓ ÅÓÔÅ ÖÅÒÁÎÏ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒȟ ÃÒÅÁÒ Ù ÊÕȤ
ÇÁÒȡ ! ÔÏÄÁ ÍÜÑÕÉÎÁ ÓÅ ÐÒÅÐÁÒÁ ÐÁÒÁ ÕÎÁ 
ÔÅÍÐÏÒÁÄÁ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎȦ 

2%15)3)4/3ȡ /ÔÏđÏ ςπςφ - 'ÒÁÄÏÓ ρΞ-υΞ 

#523/ȡ 7!3ρςπ  

(/2!2)/ȡ ψȡππ-ρρȡσπ !-   

02)-!2)! 
7!3().'4/. 

ψρρ .ÏÒÔÈ 0ÉÎÅ 3ÔÒÅÅÔ 
φπψ-χτσ-χςππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-χςσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
!ÄÁÍ /ÔÒÅÍÂÁ 

 
 

&%#(!3 $% ,!  
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 
 
  
 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

 
ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ  

ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 



 

ρω 
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42!.3)#)s. !, φЈ '2!$/ $% %$)3/. 

ȧ,,!-!.$/ ! 4/$/3 ,/3 (O2/%3Ȧ ȧ%Ì ÅÑÕÉÐÏ 
ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÄÅ φЈ ÇÒÁÄÏ ÄÅ %ÄÉÓÏÎ ÅÓÔÜ 
ÂÕÓÃÁÎÄÏ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓ ÅÎ 
ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÓÅ ÅÎ ÕÎ (O2/% ÃÏÔÉÄÉÁÎÏȦ $ÕÒÁÎÔÅ 
ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÄÅ φЈ ÇÒÁÄÏȟ 
ÕÓÔÅÄ Ù ÓÕ ÈÉÊÏ ÐÕÅÄÅÎ ÅÓÐÅÒÁÒ ÅÎÔÏÒÎÏÓ ÄÅ 
ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÆÏÍÅÎÔÅÎȡ 
 

(ÁÍÂÒÅ ÐÏÒ ÍÜÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȟ 
ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȟ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ 

%ÍÐÏÄÅÒÁÍÉÅÎÔÏ 

2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ 

/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 

%ÎÖÏÌÖÉÍÉÅÎÔÏ 

3ÁÂÅÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÅÎÆÏÃÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ 
ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÆÕÔÕÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 

 

)ÎÖÉÔÁÍÏÓ Á ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅ φЈ ÇÒÁÄÏ ÄÅÌ ÏÔÏđÏ 
ςπςφ Á ÕÎÉÒÓÅ ÁÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÄÅ φЈ 
ÇÒÁÄÏȟ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÍÉÅÎÃÅÎ ÃÏÎ ïØÉÔÏ ÕÎ ÁđÏ 
ÅÓÃÏÌÁÒ ÅØÉÔÏÓÏȢ ,ÏÓ ÄÅÓÁПþÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ 
ÅÑÕÉÐÏ ÏÆÒÅÃÅÒÜÎ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÁ 
ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÏÃÅÒ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÅØÐÌÏÒÁÒ 
ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ ÄÅ ÕÎÁ 
ÍÁÎÅÒÁ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁ Å ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÁȢ ,ÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÜÎ ÅÎ ÄÅÓÁПþÏÓ ÄÅ ÄÉÓÅđÏ 
ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù ÅØÐÌÏÒÁÒÜÎ ÄÉÖÅÒÔÉÄÏÓ ÔÅÍÁÓ 
ÓÅÍÁÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÁÙÕÄÁÒÜÎ Á ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁÓ 
ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒÌÅÓ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÕÎ ÂÕÅÎ ÃÏÍÉÅÎÚÏ ÅÎ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù 
ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁȢ .ÕÅÓÔÒÏ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÓÔÜ ÌÌÅÎÏ ÄÅ ÐÁÓÉĕÎ Ù ÓÅ ÅÎÆÏÃÁ ÃÏÎ 
ÅÎÔÕÓÉÁÓÍÏ ÅÎ ÁÙÕÄÁÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á 
ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÓÅ ȧÅÎ ÕÎ (O2/% ÃÏÔÉÄÉÁÎÏȦ 
 
 

2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ φЈ 
 
#523/ȡ  %$)ςππ       (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !-

!#!$%-)! $%, φЈ '2!$/ $% &2!.+,). 

"ÉÅÎÖÅÎÉÄÏÓ ÆÕÔÕÒÏÓ ÆÁÌÃÏÎÅÓȦ 0ÒÅÐÜÒÁÔÅ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÏÃÅÒ Á ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÔÕÓ ÉÎÃÒÅþÂÌÅÓ ÍÁÅÓÔÒÏÓ ÄÅ 
ÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ Ù ÐÁÓÁÒ ÁÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÎÉÖÅÌ ÃÏÎ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÁÓȟ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÓ Å ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÁȢ .ÕÅÓÔÒÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ 
φЈ ÇÒÁÄÏ ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÒÜÎ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 
34%- Å ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÍÏÃÉÏÎÁÎÔÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȢ !ÄÅÍÜÓ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÜÎ ÈÜÂÉÔÏÓ ÄÅ ПÉÔÎÅÓÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁ ÌÁ 
ÖÉÄÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ  
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÏ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ &þÓÉÃÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒÜÎ ÍÅÔÁÓ ÄÅ ПÉÔÎÅÓÓȟ ÈÁÒÜÎ ÕÎ 
ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÇÒÅÓÏ Ù ÅØÐÌÏÒÁÒÜÎ 
ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÁÓ ÒÅÓÐÁÌÄÁÄÁÓ ÐÏÒ 
ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÑÕÅ ÆÏÍÅÎÔÁÎ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ïØÉÔÏ ÅÎ &ÒÁÎËÌÉÎ Ù  ÍÁÓ 
ÁÌÌÜȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÉÎÜÍÉÃÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ 
ÐÁÒÁ ÉÎÓÐÉÒÁÒ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄȟ ÇÅÎÅÒÁÒ ÃÏÎПÉÁÎÚÁ Ù 
ÐÒÅÐÁÒÁÒÔÅ ÐÁÒÁ ÕÎ ÖÉÁÊÅ ÆÁÎÔÜÓÔÉÃÏ Á ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ 
ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁȢ  
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ φΞ 
#523/ȡ  &2!ςππ      (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 

 

#!-0!-%.4/ #!2$%.!, $%,  
φЈ'2!$/ $% -!23(!,, 

%Î ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ ÄÅ φЈ ÇÒÁÄÏ ÄÅÄÉÃÁÒÅÍÏÓ ÎÕÅÓÔÒÏ 
ÔÉÅÍÐÏ Á ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÒÅÁÌȢ 
4ÒÁÂÁÊÁÒÅÍÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÎ ÇÒÕÐÏÓ 
ÐÅÑÕÅđÏÓ Ù ÇÒÁÎÄÅÓȢ #ÁÄÁ ÄþÁ ÓÅÒÜ ÕÎ ÎÕÅÖÏ 
ÄÅÓÁПþÏȟ ÙÁ ÓÅÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅÍÏÓ ÒÅÓÏÌÖÉÅÎÄÏ Ï 
ÃÒÅÁÎÄÏȢ 3É ÑÕÉÅÒÅÓ ÐÅÎÓÁÒ ÃÒþÔÉÃÁÍÅÎÔÅȟ ÔÒÁÂÁÊÁÒ 
ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁȟ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù 
ÄÉÖÅÒÔÉÒÔÅ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÏ ÈÁÃÅÓȟ ÅÓÔÁ ÃÌÁÓÅ ÅÓ ÐÁÒÁ ÔÉȢ 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÜÎ Ù ÅØÐÌÏÒÁÒÜÎ ÌÁ 
ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ 
ÕÓÏ ÄÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ 
ÄÉÂÕÊÏȟ ÐÉÎÔÕÒÁ Ù ÅÓÃÕÌÔÕÒÁ ÅÎ ÅÌ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
!ÒÔÅ #ÁÒÄÅÎÁÌȢ !ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ 
ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù ÁÒÔÅȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÒÅÍÏÓ Á ÎÕÅÓÔÒÏÓ 
ÎÕÅÖÏÓ ÃÁÒÄÅÎÁÌÅÓ Á ÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ -ÁÒÓÈÁÌÌȢ 0ÏÒ 
ĭÌÔÉÍÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÐÒÅÎÄÅÒÜÎ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ 
ÃÕÒÓÏÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÄÅÐÏÒÔÅÓ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅÍÏÓ 
ÁÑÕþ ÅÎ -ÁÒÓÈÁÌÌȢ 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏ φЈ 
#523/ȡ  -!2ςππ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 

,ÁÓ ÁÃÁÄÅÍÉÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÃÕÅÌÁÓ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁÓ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÐÒÏÖÅÅÒÜÎ ÅÎÒÉÑÕÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÃÁÄïÍÉȤ
ÃÏ ÂÁÌÁÎÃÅÁÄÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ φЈ ÇÒÁÄÏ ÄÅÌ ÏÔÏđÏ ςπςφ ÓÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÜÎ ÐÁÒÁ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁȤ
ÍÁ ÄÅ ÕÎ ÂÌÏÑÕÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ψȡππɂρρȡσπ ÁÍȢ ,ÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 
ÓÏÎ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÓÅ ÐÒÅÐÁÒÅ ÐÁÒÁ ÅÌ φЈ ÇÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȟ 
ÃÏÎÏÚÃÁ Á ÎÕÅÖÏÓ ÃÏÍÐÁđÅÒÏÓ Ù ÓÅ ÁÃÏÓÔÕÍÂÒÅ Á ÓÕ ÎÕÅÖÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ  &ÁÖÏÒ ÄÅ ÖÅÒ ÁÂÁÊÏ ÌÁÓ 
ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 

3%#5.$!2)!  
%$)3/.  

ρφτω 3Ȣ #ÈÁÔÈÁÍ 3Ô 
φπψ-χτσ-υωππ 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υωσρ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
$ÁÎÉÅÌ +ÕÅÈÎÅ 

3%#5.$!2)!  
&2!.+,).  

τυπ . #ÒÏÓÂÙ !ÖÅ 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φπχυ 

-ÁÅÓÔÒÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȡ 
,ÁÕÒÁ 3ÔÅÅÌÅ 

3%#5.$!2)!  
-!23(!,,  

ςυ 3Ȣ 0ÏÎÔÉÁÃ $ÒȢ 
φπψ-χτσ-φςππ 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φςσρ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
,ÁÒÁ 0ÏÌË 

&%#(!3 $% ,!  
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 

3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 

02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ  

ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 
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!#!$%-)! $% 6%2!./ $% %$)3/. 

ȧ,,!-!.$/ ! 4/$/3 ,/3 (O2/%3Ȧ ,Á ÁÃÁÄÅȤ
ÍÉÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏÓ ÄÅ %ÄÉÓÏÎ ÅÓÔÜ ÂÕÓÃÁÎÄÏ Á ÔÏȤ
ÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓ ÅÎ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÓÅ 
ÅÎ ÕÎ (O2/% ÃÏÔÉÄÉÁÎÏȦ $ÕÒÁÎÔÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÁÃÁȤ
ÄÅÍÉÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏȟ ÕÓÔÅÄ Ù ÓÕ ÈÉÊÏȾÁ ÐÕÅÄÅÎ ÅÓȤ
ÐÅÒÁÒ ÅÎÔÏÒÎÏÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÑÕÅ ÆÏÍÅÎÔÅÎȡ 
 

(ÁÍÂÒÅ ÐÏÒ ÍÜÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȟ 
ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȟ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ 

%ÍÐÏÄÅÒÁÍÉÅÎÔÏ 

2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ 

/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 

%ÎÖÏÌÖÉÍÉÅÎÔÏ 

3ÁÂÅÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÅÎÆÏÃÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ  
ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÆÕÔÕÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
 
 

,Á ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÄÅ %ÄÉÓÏÎ ÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ χЈ Ù ψЈ ÇÒÁÄÏ ÄÅÌ ÏÔÏđÏ ςπςφ Ù ÅÓ ÕÎ 
ÇÒÁÎ ÌÕÇÁÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÍÅÊÏÒÅÎ 
ÓÕÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅÎ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÅÌ ÃÌÉÍÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÇÅȤ
ÎÉÅÒþÁ ÃÏÎ ÌÅÃÃÉÏÎÅÓ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ .!3! Ù ÐÁÒÔÉȤ
ÃÉÐÅÎ ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÁÓ ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉÂÒÅ 
Ù ÂÁÊÏ ÔÅÃÈÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÐÒÅÎÄÅÒÜÎ Á ÐÒÅȤ
ÄÅÃÉÒȟ ÅÄÉПÉÃÁÒȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒ Ù ÏÂÓÅÒȤ
ÖÁÒ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÁÂÏÒÄÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ 
ÃÏÎ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȢ ,ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÜÃÔÉȤ
ÃÁÓ ÉÎÃÌÕÉÒÜÎ σ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓ ÄÅ ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÄÏÎÄÅ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÒÜÎ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÈÁÒÜÎ ÓÍÏÒÅÓ  
ÃÏÎ ÕÎ ÈÏÒÎÏ ÓÏÌÁÒȟ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÜÎ ÕÎ ÅÃÏÓÉÓÔÅȤ
ÍÁ ÏÃÅÜÎÉÃÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÃÏÓÁÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÜÎ ÅÎ ÔÒÅÓ ÃÌÁÓÅÓ ÃÁÄÁ ÍÁđÁÎÁȡ 0ÒÅȤ
ÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ -ÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ Ù <ÌÇÅÂÒÁȟ 34%-ȟ ,ÅÃȤ
ÔÕÒÁ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÁ Ù %ÄÕÃÁÃÉĕÎ &þÓÉÃÁȢ 
 

2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ χЈ - ψЈ 

#523/ȡ  %$)ςπρ       (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 

%84%.3)s. $% !02%.$):!*% $% 

6%2!./ $% &2!.+,). 

,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÄÅ &ÒÁÎȤ
ËÌÉÎ ÏÆÒÅÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎÇÒÅÓÁÎ Á χЈ  
Ù ψЈ ÇÒÁÄÏ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÎ ÅÎ 34%- Ù ÅÌ ÁÐÒÅÎȤ
ÄÉÚÁÊÅ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÔÅÎÄÒÜÎ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÅÌÅÇÉÒ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁȤ
ÄÅÓ Ù ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÕÓȤ
ÔÁÒþÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒȟ ÅÎ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÒÉÃÏ ÅÎ ÔÅÃȤ
ÎÏÌÏÇþÁȢ .ÕÅÓÔÒÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÒÜÎ ÅÎ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ 34%-ȟ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù ÍÜȤ
ÑÕÉÎÁÓ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎÄÏ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 
ÁÌÆÁÂÅÔÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ 
ÌÁ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÁÃÁÄïÍÉÃÁ ÂÜÓÉÃÁȢ ,Á ÅØÔÅÎÓÉĕÎ 
ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÄÅ &ÒÁÎËÌÉÎ ÓÅÒÜ ÕÎ 
ÌÕÇÁÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÕ ÈÉÊÏȾÁ ÃÒÅÚÃÁ ÁÃÁÄïÍÉÃÁ Ù 
ÓÏÃÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÆÏÍÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ïØÉÔÏ Ù ÅÌ ÁÍÏÒ ÐÏÒ  
ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȢ 

2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ χЈ - ψЈ 

#523/ȡ  &2!ςπρ    (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 

 
0/0522^ $% -!23(!,, 

 
)ÎÏÌÖÉÄÁÂÌÅ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏȢ %ÓÏ ÅÓ ÌÏ ÑÕÅ 
ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ ÐÕÅÄÅÎ ÅÓÐÅÒÁÒ 
ÅÎ ÅÌ 0ÏÐÕÒÒþ ÄÅ -ÁÒÓÈÁÌÌȢ !ÕÎÑÕÅ Á ÓÉÍÐÌÅ 
ÖÉÓÔÁ ÐÕÅÄÅ ÐÁÒÅÃÅÒ ÑÕÅ ÔÏÄÏ ÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉĕÎ Ù 
ÊÕÅÇÏÓȟ ÅÓÔÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÒÅÐÁÒÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÒÉÇÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ 34%- 
#ÉÅÎÃÉÁȟ 4ÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù -ÁÔÅÍÜÔÉȤ

ÃÁÓ  ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁȢ ȧ%Ì ÐÅÎÓÁȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÃÒþÔÉÃÏȟ ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÄÅ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÁÓ Ù ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ 
ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÐÒÅÎÄÅÎ ÅÎ ÅÌ 0ÏÐÕÒÒþ ÄÅ 
-ÁÒÓÈÁÌÌ ÌÏÓ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÜ ÄÅ ÐÏÒ ÖÉÄÁȦ 4ÁÍÂÉïÎ 
ÐÁÓÁÒÅÍÏÓ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÅÎÆÏÃÜÎÄÏÎÏÓ ÅÎ ÌÁ ÊÕÓȤ
ÔÉÃÉÁ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÄÅÓÃÕÂÒÉÅÎÄÏ ÍÁÎÅÒÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎȤ
ÖÅÒÔÉÒÎÏÓ ÅÎ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏȤ
ÍÕÎÉÄÁÄȢ 

 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ χЈ- ψЈ 

#523/ȡ  -!2ςπρ   (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 

,ÁÓ ÁÃÁÄÅÍÉÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÃÕÅÌÁÓ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁÓ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÐÒÏÖÅÅÒÜÎ ÅÎÒÉÑÕÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ 
ÂÁÌÁÎÃÅÁÄÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ χЈ Á ψЈ ÇÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ ÓÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÜÎ ÐÁÒÁ ÕÎ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÁ ÄÅ ÕÎ ÂÌÏÑÕÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅ ψȡππɂρρȡσπ ÁÍȢ  ,ÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ ÓÏÎ 
ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȟ Ù Á ÌÁ ÖÅÚ  ÐÁÓÁÒ ÕÎ 
ÔÉÅÍÐÏ ÅØÃÅÌÅÎÔÅȦ  0ÏÒ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÒÓÏÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
,ÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȢ 

3%#5.$!2)!  
%$)3/.  

ρφτω 3Ȣ #ÈÁÔÈÁÍ 3Ô 
φπψ-χτσ-υωππ 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υωσρ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
$ÁÎÉÅÌ +ÕÅÈÎÅ 

3%#5.$!2)!  
&2!.+,).  

τυπ . #ÒÏÓÂÙ  !ÖÅ 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φπχυ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
,ÁÕÒÁ 3ÔÅÅÌÅ 

3%#5.$!2)!  
-!23(!,,  

ςυ 3Ȣ 0ÏÎÔÉÁÃ $ÒȢ 
φπψ-χτσ-φςππ 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φςσρ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
,ÁÒÁ 0ÏÌË 

(/2!2)/ $%, #523/  
 

02)-!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
3%#5.$!2)!  
ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 
02%0!2!4/2)! 
ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍɕ 

ɕ! ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÄÉÑÕÅ 
ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ  

ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 
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02/$5##)s. $% 4%!42/ $%  
,! %3#5%,! 3%#5.$!2)! 

0ÒÅÐÜÒÁÔÅ ÐÁÒÁ ÃÁÎÔÁÒȟ ÂÁÉÌÁÒ Ù ÁÃÔÕÁÒ ÊÕÎÔÏ 
Á ÎÕÅÖÏÓ ÁÍÉÇÏÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÔÒÁÂÁÊÁÎ ÊÕÎÔÏÓ 
ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÕÎ ÍÕÓÉÃÁÌ ÉÎÃÒÅþÂÌÅȢ Ȫ.Ï ÔÉÅÎÅÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȩ ȧ.Ï ÔÅ ÐÒÅÏÃÕÐÅÓȦ 3ÏÌÏ ÔÒÁÅ ÔÕ 
ÅÎÅÒÇþÁ Ù ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ ÁÃÔÉÔÕÄȟ Ù ÊÕÎÔÏÓ ÈÁÒÅȤ
ÍÏÓ ÍÁÇÉÁ ÅÎ ÅÌ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 3É ÔÅ ÉÎÓÃÒÉÂÅÓ ÅÎ 
ÅÓÔÁ ÃÌÁÓÅȟ ÁÃÔÕÁÒÜÓ ÅÎ ÅÌ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏȠ ÎÏ ÈÁÂÒÜ 
ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÔÒÜÓ ÄÅÌ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ȧÓÏÌÏ ÍÉÅÍÂÒÏÓ 
ÄÅÌ ÅÌÅÎÃÏ ÑÕÅ ÄÁÒÜÎ ÖÉÄÁ ÁÌ ÅÓÐÅÃÔÜÃÕÌÏȦ 
ȧ0ÒÅÐÜÒÁÔÅ ÐÁÒÁ ÕÎ ÖÅÒÁÎÏ ÉÎÏÌÖÉÄÁÂÌÅȦ 
 
3Å ÐÒÏÇÒÁÍÁÒÜÎ ÌÁÓ ÆÅÃÈÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÖÅȤ
ÒÁÎÏ ÐÏÄÒÜÎ ÖÅÒ ÅÌ ÓÈÏ× ÇÒÁÔÉÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ 
%ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ 
 
ɕɕ,ÁÓ ÁÕÄÉÃÉÏÎÅÓ Ù ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÎÓÁÙÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÒÜÎ !.4%3 ÄÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅȤ
ÒÁÎÏȢ ,ÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÎ ÄÅÓȤ
ÐÕïÓ ÄÅ ÌÁÓ ÁÕÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÅÒÜÎ ÉÎÃÌÕÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏȢ 3É ÔÉÅÎÅ ÁÌÇÕÎÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁȟ ÐÏÒ ÆÁȤ
ÖÏÒȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅ ÃÏÎȡ 
 
!ÍÁÎÄÁ *ÏÎÅÓȡ  

ÁÍÁÎÄÁȢÊÏÎÅÓͽÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ 

"ÒÁÎÄÙ 0ÅÒÅÚ-7ÁËÅПÉÅÌÄȡ  

 ÂÒÁÎÄÙȢÐÅÒÅÚͽÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ 

0ÁÒËÅÒ 2ÕÎÄÑÕÉÓÔȡ                                                              

ÐÁÒËÅÒȢÒÕÎÄÑÕÉÓÔͽÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ 

%ÓÔÁ ÃÌÁÓÅ ÓÅ ÒÅÕÎÉÒÜ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ 
ÊÕÌÉÏȟ ÄÅ ψȡππ - ρρȡσπ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁȤ
ÒÉÁ %ÄÉÓÏÎ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ χЈ - ωЈ
#523/ȡ  %$)ςπσ   (/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
#!-0!-%.4/ #s$)'/ $% 6%2!./  

0!2! .)p!3ȡ 
 
 

ȧ%Ì ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÃĕÄÉÇÏ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÐÁÒÁ ÎÉȤ
đÁÓȡ  ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÍÏÓÔÒÁÒÌÅÓ Á ÌÁÓ ÎÉȤ
đÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÁÓ 
ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁȦ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅØÐÌÏȤ
ÒÁÒÜÎ ÖÁÒÉÁÓ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÃÏÄÉПÉÃÁÃÉĕÎ 
ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓȢ ,ÁÓ 
ÎÉđÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÃÒÅÁÒ ÊÕÅÇÏÓ Ù ÍĭÓÉÃÁ Á ÔÒÁÖïÓ 
ÄÅ ÖÁÒÉÏÓ ÓÉÔÉÏÓ ÄÅ ÃÏÄÉПÉÃÁÃÉĕÎȢ !Ì ПÉÎÁÌȟ ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÅØÐÌÏȤ
ÒÁÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍĕÄÕÌÏÓ ÅÎ 'ÏÏÇÌÅ #3 &ÉÒÓÔȢ 
 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓ ÁÐÒÏÐÉÁÄÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÎÉÖÅȤ
ÌÅÓ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÁÓȟ ÄÅÓÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅÓ ÈÁÓÔÁ 
ÅØÐÅÒÔÏÓȢ ,ÌÁÍÁÎÄÏ Á ÁÒÔÉÓÔÁÓȟ ÉÎÇÅÎÉÅÒÁÓȟ 
ÐÌÁÎÉПÉÃÁÄÏÒÁÓȟ ÅÓÃÒÉÔÏÒÁÓȟ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÏÓȟ ÅÔÃȢȟ 
ȧÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Å ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÓÅ ÖÁÌÏÒÁÎ 
ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÃĕÄÉÇÏ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÐÁÒÁ 
ÎÉđÁÓȦ 
 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÐÁÒÁ ÎÉđÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ 
ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ -ÁÒÓÈÁÌÌ ÄÅÌ ρυ ÁÌ ς ÄÅ ÊÕÎÉÏȢ 
  
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ φЈ - ρςЈ  
#523/ȡ #/-φςπ    (/2!2)/ȡ ρςȡππɂςȡππ 
0- 

 
 
 
 

3%#5.$!2)! 
%$)3/.  

ρφτω 3Ȣ #ÈÁÔÈÁÍ 3Ô 
φπψ-χτσ-υωππ 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υωσρ 

 
-ÁÅÓÔÒÁÓȡ 

!ÍÁÎÄÁ *ÏÎÅÓ 
"ÒÁÎÄÙ 0ÅÒÅÚ-7ÁËÅПÉÅÌÄ 

 
02/$5##)s. $%   

4%!42/ $% ,! %3#5%,!Ȥ
3%#5.$!2)!  

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 

 
 
 
 
 
3%#5.$!2)! 
-!23(!,, 

ςυ 3Ȣ 0ÏÎÔÉÁÃ $ÒȢ 
φπψ-χτσ-φςππ 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φςσρ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
,ÁÒÁ 0ÏÌË 

 
#ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
6ÅÒÁÎÏ 0ÁÒÁ .ÉđÁÓȡ 

#ĕÄÉÇÏ 
 ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ς ÄÅ 

ÊÕÌÉÏ 
ρςȡππ0-ɂςȡππ 0-Ȣ 

mailto:amanda.jones@janesville.k12.wi.us
mailto:melanie.hawkins@janesville.k12.wi.us
mailto:parker.rundquist@janesville.k12.wi.us
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).',O3 ω      

).',O3 ρπ       

).',O3 ρρ     

).',O3 ρς     

<,'%"2!  ) 

'%/-%42^! 

<,'%"2! )) 

%345$)/3 ',/"!,%3     

()34/2)! $% %%Ȣ 55Ȣ 

")/,/'^! 

#)%.#)! &^3)#!     

&).!.:!3 0%23/.!,%3 

3!,5$ 

3%-).!2)/ $%, 02)-%2 !p/ 

 

02%0!2!4/2)! 
#2!)' 

τπρ 3Ȣ 2ÁÎÄÁÌÌ !ÖÅȢ 
φπψ-χτσ-υςππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υςσρ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
4ÉÆÆÁÎÙ 2ÅÄÉÅÓËÅ 

 
 

/ÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ 
ωЈ - ρςЈ 'ÒÁÄÏ 

3ÏÌÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÙÁ ÃÕÒÓÁÒÏÎ ÅÌ ωЈ ÇÒÁÄÏ 

#ÁÄÁ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÅÓ ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ 
πȢυ ÃÒïÄÉÔÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÃÏÍÅÎÚÁÒ ÕÎ ÃÕÒÓÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÓÉ ÃÏÍÐÌÅÔÁÎ ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ 
ÁÎÔÅÓ ÄÅÌ σπ ÄÅ ÊÕÎÉÏȢ %Ì ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÉÍÐÁÒÔÅ Ù ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÅÎ ÕÎÁ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÃÌÁÓÅÓ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÎ ÌþÎÅÁȟ ÁÍÂÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÉÔÅÎ ÒÅÃÕÐÅȤ
ÒÁÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅÂÅÎ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ #ÒÅÄÉÔ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ÅÎ ÉÎÇÌÅÓ Ȣ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÅÎÄÒÜÎ ÈÁÓÔÁ τ ÓÅȤ
ÍÁÎÁÓ ÐÁÒÁ ÄÅÍÏÓÔÒÁÒ ÓÕ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ Ù ÁÓþ 
ÁÐÒÏÂÁÒ ÕÎÁȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÁÐÒÏÂÁÄÁ ÌÁ ÃÌÁÓÅȟ ÙÁ ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÅÌÌÁȢ %Ì ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅ ÄÅÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ Ù ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÃÁÍÐÕÓȢ 

,Á ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÜ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ρπ ÄÅ 
ÊÕÌÉÏ ÄÅ ψȡσπ - ρρȡτυȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓĕÌÏ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÕÎÁ ÖÅÚ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁȢ %Ì ÍÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ù ÌÏÓ ÃÏÎÓÅÊÅÒÏÓ ÓÅ ÁÓÅÇÕȤ
ÒÁÒÜÎ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÏÍÅÎ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÁÐÒÏÐÉÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁȢ .Ï ÓÅ 
ÐÕÅÄÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ ÁÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ 
ÁÖÁÎÚÁÄÏÓ Ï ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ ,ÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÅÓÔÜÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÅÓȤ
ÃÕÅÌÁÓ  ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁÓ #ÒÁÉÇ #2! Ù 0ÁÒËÅÒ 0!2Ȣ 

2%15)3)4/3ȡ 3ÏÌÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ Á ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÐÁÒÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ 
ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÒÅÐÒÏÂÁÄÁȢ 5Î ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÄÅÂÅ ÈÁÂÅÒ ÃÕÒÓÁÄÏ Ù ÒÅÐÒÏÂÁÄÏ ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎȤ
ÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÉÎ ÈÁÂÅÒ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÃÒïÄÉÔÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÓÅÁ 
ÅÌÅÇÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ 

3É ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÎÏ ÔÅÒÍÉÎÁ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÎÉ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁÓ τ ÓÅÍÁÎÁÓȟ ÎÏ 
ÒÅÃÉÂÉÒÜ ÃÒïÄÉÔÏ ÎÉ ÕÎÁ ÃÁÌÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÁÐÒÏÂÁÔÏÒÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÌÁÓÅȢ #ÕÁÌÑÕÉÅÒ ÃÉÔÁ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅÎ 
ÅÌ ÔÒÉÂÕÎÁÌ  ÄÅÂÅ ÈÁÃÅÒÓÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÈÏÒÁÒÉÏ ÅÓÃÏÌÁÒȢ %ÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ 
ÅÎ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓÔïÎ ÅÎ ÓÕ ÁÓÉÅÎÔÏ ÁÌ ÃÏÍÉÅÎÚÏ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ 
ÓÅÒÜÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÔÁÒÄÅȢ 

#523/ȡ #2!ςςς  (/2!2)/ȡ ψȡσπ-ρρȡτυ 

2%#50%2!#)s. $% #2O$)4/ $% 02%0!2!4/2)!ȡ  ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ    ψȡσπɂρρȡτυ 

 

&%#(!3 $% ,!  
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

ψȡππɂρρȡσπ ÁÍɕ 

 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

ψȡσπɂρρȡτυ ÁÍ 

 
 

.Ï ÈÁÂÒÜ ÃÌÁÓÅÓ ÅÌ σ ÄÅ 

Los siguientes clases de recuperación de crédito están disponibles en Craig:  
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).',O3 ω      

).',O3 ρπ       

).',O3 ρρ     

).',O3 ρς     

<,'%"2!  ) 

'%/-%42^! 

<,'%"2! ))     

%345$)/3 ',/"!,%3      

()34/2)! $% %%Ȣ55Ȣ  

")/,/'^! 

#)%.#)! &^3)#!     

&).!.:!3 0%23/.!,%3     

3!,5$ 

3%-).!2)/ $%, 02)-%2 !p/ 

02%0!2!4/2)! 
0!2+%2 

σρςυ -ÉÎÅÒÁÌ 0ÏÉÎÔ  
φπψ-χτσ-υφππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υφσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
!ÄÁÍ .ÏÒÔÈ 

 
 

/ÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ 
ωЈ - ρςЈ 'ÒÁÄÏ 
3ÏÌÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÑÕÅ ÙÁ ÃÕÒÓÁÒÏÎ ÅÌ ωЈ 

ÇÒÁÄÏ 

#ÁÄÁ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÅÓ ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ 
πȢυ ÃÒïÄÉÔÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÃÏÍÅÎÚÁÒ ÕÎ ÃÕÒÓÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÓÉ ÃÏÍÐÌÅÔÁÎ ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ 
ÁÎÔÅÓ ÄÅÌ σπ ÄÅ ÊÕÎÉÏȢ %Ì ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÉÍÐÁÒÔÅ Ù ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÅÎ ÕÎÁ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÃÌÁÓÅÓ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÎ ÌþÎÅÁȟ ÁÍÂÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÉÔÅÎ ÒÅÃÕÐÅȤ
ÒÁÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅÂÅÎ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ #ÒÅÄÉÔ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ÅÎ ÉÎÇÌÅÓ Ȣ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÅÎÄÒÜÎ ÈÁÓÔÁ τ ÓÅȤ
ÍÁÎÁÓ ÐÁÒÁ ÄÅÍÏÓÔÒÁÒ ÓÕ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ Ù ÁÓþ 
ÁÐÒÏÂÁÒ ÕÎÁȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÁÐÒÏÂÁÄÁ ÌÁ ÃÌÁÓÅȟ ÙÁ ÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÅÌÌÁȢ %Ì ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅ ÄÅÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ Ù ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÃÁÍÐÕÓȢ 

,Á ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÜ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ρπ ÄÅ 
ÊÕÌÉÏ ÄÅ ψȡσπ - ρρȡτυȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓĕÌÏ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÕÎÁ ÖÅÚ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁȢ %Ì ÍÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ù ÌÏÓ ÃÏÎÓÅÊÅÒÏÓ ÓÅ ÁÓÅÇÕȤ
ÒÁÒÜÎ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÏÍÅÎ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÁÐÒÏÐÉÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁȢ .Ï ÓÅ 
ÐÕÅÄÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ ÁÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ 
ÁÖÁÎÚÁÄÏÓ Ï ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ ,ÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÅÓÔÜÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÅÓȤ
ÃÕÅÌÁÓ  ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁÓ #ÒÁÉÇ #2! Ù 0ÁÒËÅÒ 0!2Ȣ 

2%15)3)4/3ȡ 3ÏÌÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ Á ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÐÁÒÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ 
ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÒÅÐÒÏÂÁÄÁȢ 5Î ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÄÅÂÅ ÈÁÂÅÒ ÃÕÒÓÁÄÏ Ù ÒÅÐÒÏÂÁÄÏ ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎȤ
ÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÉÎ ÈÁÂÅÒ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÃÒïÄÉÔÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÓÅÁ 
ÅÌÅÇÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅȢ 

3É ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÎÏ ÔÅÒÍÉÎÁ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÎÉ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁÓ τ ÓÅÍÁÎÁÓȟ ÎÏ 
ÒÅÃÉÂÉÒÜ ÃÒïÄÉÔÏ ÎÉ ÕÎÁ ÃÁÌÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÁÐÒÏÂÁÔÏÒÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÌÁÓÅȢ #ÕÁÌÑÕÉÅÒ ÃÉÔÁ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅÎ 
ÅÌ ÔÒÉÂÕÎÁÌ  ÄÅÂÅ ÈÁÃÅÒÓÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÈÏÒÁÒÉÏ ÅÓÃÏÌÁÒȢ %ÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ 
ÅÎ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓÔïÎ ÅÎ ÓÕ ÁÓÉÅÎÔÏ ÁÌ ÃÏÍÉÅÎÚÏ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ 
ÓÅÒÜÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÔÁÒÄÅȢ 

#523/ȡ 0!2σςς  (/2!2)/ȡ ψȡσπ-ρρȡτυ 

 

 

&%#(!3 $% ,!  
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

02)-!2)! 9 
3%#5.$!2)! 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
ψȡππ-ρρȡσπɕ 

 

02%0!2!4/2)! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

ψȡσπ-ρρȡτυÁÍɕ 

 

.Ï ÈÁÂÒÜ ÃÌÁÓÅÓ ÅÌ σ ÄÅ 
ÊÕÌÉÏȢ 

2%#50%2!#)s. $% #2O$)4/ $% 02%0!2!4/2)!ȡ  ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ      ψȡσπɂρρȡτυ 

Los siguientes clases de recuperación de crédito están disponibles en Parker:  
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5ÂÉÃÁÄÏ ÅÎȡ 
3%#5.$!2)! 
&2!.+,). 

τυπ .Ȣ #ÒÏÓÂÙ !ÖÅȢ 
 

-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
%ÌÌÉÏÔÔ (ÁÇÅÎÂÕÃÈÅÒ 

 
/ÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ 
ωЈ - ρςЈ 'ÒÁÄÏ 

 

RECUPERACION DE CRäDITOS 
 ,ÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÅÓÔÜÎ ÄÉÓÅđÁÄÏÓ ÅÓÐÅÃþПÉÃÁÍÅÎȤ
ÔÅ ÐÁÒÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ ÃÌÁÓÅÓ ÒÅÐÒÏÂÁÄÁÓȠ ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÌÅÇÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅȤ
ÎÅÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÁÖÁÎÚÁÄÏÓ Ï ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ %ÓÔÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÅÎ ÌþÎÅÁȟ ÑÕÅ ÓÏÎ ÄÅ 
ÓÏÌÏ πȢυ ÃÒïÄÉÔÏÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÈÏÒÁÓ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÁÓÉÓȤ
ÔÅÎÃÉÁ Ù ÅØÜÍÅÎÅÓȢ 

 
3Å ÅÓÐÅÒÁ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÉÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒÁȟ Ù ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÍÁÎÔÅÎÇÁÎ ÅÌ ÒÉÔÍÏ Ù ÍÁÎÔÅÎÇÁÎ ÃÁÌÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÁÐÒÏÂÁÔÏÒÉÁÓȠ 
ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÜ ÌÁ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÉÁÒÉÁȢ 3É ÎÏ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÅÌ ÒÉÔÍÏȟ ÓÅ ÌÅ ÒÅÔÉÒÁÒÜ 
ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏȢ 

 
,ÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÅÓÔÜÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÁÓ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ σ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏȟ ÃÏÎ ÈÏÒÁȤ
ÒÉÏ ÄÅ ÏПÉÃÉÎÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÕÎÅÓ Á ÊÕÅÖÅÓȟ ÄÅ ψȡππ ÁÍ Á ρςȡτυ ÐÍȢ .Ï 
ÈÁÙ ÃÌÁÓÅÓ ÌÏÓ ÖÉÅÒÎÅÓȢ 
 
4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ ÓÏÎ ÅÌÅÇÉÂÌÅÓ ÐÁȤ
ÒÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÅÎ !ÃÁÄÅÍÉÁ 6ÉÒÔÕÁÌ !2)3%Ȣ 6ÅÒ ÅÌ 
ÃÁÔÜÌÏÇÏ ÄÅ ÃÕÒÓÏÓ ÅÎ ÁÒÉÓÅÖÁȢÃÏÍ ÐÁÒÁ ÌÁ ÌÉÓÔÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÄÅ ÃÕÒÓÏÓ ÏÆÒÅȤ
ÃÉÄÏÓȢ 
 
!ÐÌÉÃÁÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ ω-ρςȟ ÁÐÌÉÃÁÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ 
ςπςφȢ  
 
4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÍÅÎÓÁÊÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅÂÅÎ ÅÎÖÉÁÒÓÅ ÁÌ 
ÍÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÌÌÉÏÔÔȢÈÁÇÅÎÂÕÃÈÅͽÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ  
            
 

#523/ȡ !6!σφπ  (/2!2)/ȡ ψȡππÁÍ-ρςȡτυÐÍ 

 
 
     
  
 
    

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 

!6! 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - σ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ 
ÌÕÎÅÓ Á ÊÕÅÖÅÓ 

ψȡππ ÁȢÍȢ - ρςȡτυ ÐȢÍȢ 
 
 

.Ï ÃÌÁÓÅÓ ÌÏÓ ÖÉÅÒÎÅÓ 
 
 

https://docs.google.com/document/d/1ASD23MgOSs9NBTyaD-g7R72UpVS-aaB1icP-gUTPCJU/edit
http://ariseva.com/
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%3#5%,! !54s./-! 2/#+ 2)6%2 

 
,ÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ 2ÏÃË 2ÉÖÅÒ ÓÏÎ 
ÐÁÒÁ ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅПÉÃÉÅÎÔÅÓ ÏÂÔÅÎÇÁÎ ÌÏÓ ÃÒïȤ
ÄÉÔÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÇÒÁÄÕÁÃÉĕÎȢ 

 
%Ì ÈÏÒÁÒÉÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅ 22#3 ÓÅÒÜ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ς ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
ÄÅ ψȡππ ÁȢÍȢ Á ρςȡππ ÐȢÍȢ  
 
,ÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÎÏ ÓÅ ÐÕÅȤ
ÄÅÎ ÔÏÍÁÒ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÁÖÁÎÚÁÄÏÓ Ï ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 
 
0/,^4)#! $% !3)34%.#)! 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÁÓÉÓÔÅÎ Á ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ 2ÏÃË 2ÉÖÅÒ ÎÏ ÒÅÃÉÂÉÒÜÎ 
ÃÒïÄÉÔÏ ÓÉ ÆÁÌÔÁÎ ÍÜÓ ÄÅ ÄÏÓ ÖÅÃÅÓȢ  %ÓÔÁÓ ÄÏÓ ÆÁÌÔÁÓ ÄÅÂÅÎ ÇÕÁÒÄÁÒÓÅ ÐÁÒÁ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁÓȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ 2ÏÃË 2ÉÖÅÒ 
ÑÕÅ ÎÏ ÅÓÔïÎ ÅÎ ÓÕÓ ÁÓÉÅÎÔÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÓÅÒÜ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÔÁÒȤ
ÄÅȢ ,ÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÄÏÓ ÒÅÔÒÁÓÏÓ ÓÅÒÜÎ ÉÇÕÁÌÅÓ Á ÕÎÁ ÆÁÌÔÁȢ  ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÁÈþȟ ÅÌ 
ÔÅÒÃÅÒ ÒÅÔÒÁÓÏ ÓÅÒÜ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ Á ÕÎÁ ÆÁÌÔÁȢ  4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉȤ
ÃÉÐÁÎ ÅÎ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÄÅПÉÃÉÅÎÔÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÑÕÅ ПÉÒÍÁÒ ÕÎ ÁÃÕÅÒÄÏ ÄÅ ÁÓÉÓȤ
ÔÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒÓÅ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÁÌ ÔÁÎÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÏÌþÔÉÃÁȢ 

 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ ωЈ - ρςЈ3ÏÌÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÙÁ 
ÃÕÒÓÁÒÏÎ ÅÌ ωЈ ÇÒÁÄÏ 
 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ 22#3 ÐÁÒÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ 
ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏȢ 
 
#/523%ȡ  22#σφπ 3%3)s. !ȡ  ψȡππ !-ɂρπȡππ !- 
   3%3)s. "ȡ ρπȡππ !-ɂρςȡππ 0- 

 
 
 
 
 

22#3 
σρ 7Ȣ -ÉÌ×ÁÕËÅÅ 3ÔȢ 
φπψ-χυς-ψςχσ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χυς-ψςχσ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
2ÏÂÉÎ 7ÁÕÃÈÏÐ 

 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ς ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
(/2!2)/3 $%, #523/ 
ψȡππ - ρπȡππ ÁÍ 

ρπȡππ ÁÍ - ρςȡππ ÐÍ 



 

ςφ 

Página 26 

3Å ÅÎÔÒÅÇÁÒÜ ÕÎ ÐÁÑÕÅÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏ Ù ÈÏÒÁÒÉÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ Á ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÄÅ ÃÌÁÓÅÓȢ 

#!-0/ $% '/,& 
",!#+(!7+ 

ςρππ 0ÁÌÍÅÒ $ÒÉÖÅ 
 

")'4%%  
-ÉÎÉ 'ÏÌÆ Ǫ 2ÁÎÇÅ 
τσσχ 53-υρ 

 
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 

"ÉÌÌ ,Å4ÏÕÒÎÅÁÕ 
 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υπτς 
/ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ  

%ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ 

 
'/,& 02).#)0)!.4% 

%ÓÔÅ ÅÓ ÕÎ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÉÏ ÐÁÒÁ ÇÏÌПÉÓÔÁÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅÓ Ù ÃÏÎ ÐÏÃÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȢ  %Ì ÉÎÓȤ
ÔÒÕÃÔÏÒ ÁÇÒÕÐÁÒÜ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ 
ÃÏÎ ÓÕ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȢ  3Å ÃÕÂÒÉÒÜÎ 
ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÜÒÅÁÓȡ  ÒÅÇÌÁÓȟ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏȟ ÁÇÁȤ
ÒÒÅȟ ÐÏÓÔÕÒÁȟ ÂÁÌÁÎÃÅÏ ÄÅÌ ÇÏÌÐÅȟ ÇÏÌÐÅ ÓÕÁÖÅȟ 
ÇÏÌÐÅ ÄÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÃÉĕÎȟ ÊÕÅÇÏ ÄÅ ÈÉÅÒÒÏ Ù ÃÏÎȤ
ÄÕÃÉÒȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÐÁÌÏ 
ÐÁÒÁ ÇÏÌÐÅÓ ÃÏÒÔÏÓȟ ÕÎÏ ÄÅ ÈÉÅÒÒÏ χȟ ψ Ï ω Ù 
ÕÎÏ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÊÕÇÁÒÜÎ σ ÈÏÙÏÓ ÄÅ ÇÏÌÆ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÃÌÕȤ
ÓÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ  
 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÌÌÅÖÁ Á ÃÁÂÏ ÅÎȡ 
"ÌÁÃËÈÁ×Ë 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ ȡ ÌÕÎÅÓ Á ÊÕÅÖÅÓȢ 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ Á ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
,ÏÓ ÖÉÅÒÎÅÓ ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁÎ ÐÁÒÁ ÄþÁÓ ÄÅ ÌÌÕÖÉÁȢ  
 
#ÏÓÔÏȡ  Α ρπ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ 
/ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ σЈ - ωЈ 
#523/ȡ  ",!φππ     (/2!2)/ȡ ψȡππ - ωȡρυ !-

 
'/,& ).4%2-%$)/ 

%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅ ÃÏÎ ÁÌÇÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ Ï ÉÎÓȤ
ÔÒÕÃÃÉĕÎ ÐÒÅÖÉÁ ÄÅ ÇÏÌÆȢ  %Ì ÃÕÒÓÏ ÔÒÁÔÁÒÜ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ 
ÒÅÆÏÒÚÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ 
ÁÐÒÅÎÄÉÄÏÓ ÅÎ 'ÏÌÆ-0ÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅȢ  %ÓÔÏÓ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÓÅÒÜÎ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÓÁȤ
ÌĕÎȟ ÅÎ ÌÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÄÅÌ ÁÌÃÁÎÃÅ Ù ÅÎ ÅÌ 
ÃÁÍÐÏ ÄÅ ÇÏÌÆȢ  3Å ÒÅÑÕÅÒÉÒÜ ÑÕÅ ÃÁÄÁ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÔÅÎÇÁȟ ÃÏÍÏ ÍþÎÉÍÏȟ ÕÎ ÊÕÅȤ
ÇÏ ÄÅ ÐÁÌÏÓ ÄÅ ÇÏÌÆ ÐÁÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅÓȟ 
ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÃÕÁÔÒÏ ÍÅÔÜÌÉÃÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔïÎ 
ÅÎ ÅÌ ÒÁÎÇÏ ÃÏÒÔÏ Ù ÌÁÒÇÏ ÅÊÅÍÐÌÏȡ  σȟ υȟ 
χ Ù ω ȟ ÕÎÏ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁ Ï ȰÍÁÄÅÒÁ ÍÅÔÜȤ
ÌÉÃÁȱ Ù ÕÎÏ ÐÁÒÁ ÇÏÌÐÅÓ ÃÏÒÔÏÓȢ 
 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÌÌÅÖÁ Á ÃÁÂÏ ÅÎȡ 
 
#ÁÍÐÏ ÄÅ 'ÏÌÆ "ÌÁÃËÈÁ×Ë  
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏɀ ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
,ÕÎÅÓȟ ÍÁÒÔÅÓ Ù ÍÉïÒÃÏÌÅÓȡ ωȡσπ - ρρȡππ 
ÁȢÍȢ 
 
%Ì ÕÌÔÉÍÏ ÊÕÅÖÅÓ ÈÁÂÒÜ ÕÎ ÔÏÒÎÅÏ ÄÅ φ 
ÈÏÙÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÐ ÄÅ ÇÏÌÆ ÄÅ "ÌÁÃËÈÁ×ËȢ 
 
"ÉÇ4ÅÅ -ÉÎÉ 'ÏÌÆ Ǫ 2ÁÎÇÅ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÁÅȤ
ÒÏÐÕÅÒÔÏ  ÌÏÓ ÔÒÅÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÊÕÅÖÅÓȢ 
 
,ÏÓ ÖÉÅÒÎÅÓ ÓÅ ÒÅÓÅÒÖÁÎ ÐÁÒÁ ÄþÁÓ ÄÅ 
ÌÌÕÖÉÁȢ 
 
#ÏÓÔÏȡ Α φπ 
 
2%15)3)4/3ȡ /ÔÏđÏ ςπςφɂ'ÒÁÄÏÓ τЈ 
- ωЈ 
#523/ȡ  ",!φπρ   
(/2!2)/ȡ ωȡσπ  Á ρρȡππ !- 
 

 
 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 
'ÏÌÆ 0ÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅ 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
ψȡππ - ωȡρυ !- 

 
'ÏÌÆ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÏ 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
ωȡσπ - ρρȡππ !- 

 
ɕ,ÏÓ ÖÉÅÒÎÅÓ ÅÓÔÜÎ 
ÒÅÓÅÒÖÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 
ÄþÁ ÄÅ ÌÌÕÖÉÁɕ 
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#)%.#)! $% ,! 350%26)6%.#)! *Ȣ3Ȣ/Ȣ,Ȣ 

 
Ȫ4Å ÇÕÓÔÁ ÐÁÓÁÒ ÔÉÅÍÐÏ ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉÂÒÅ Ù ÄÅÓÃÕȤ
ÂÒÉÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȩ Ȫ4Å ÇÕÓÔÁÒþÁ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÍÜÓ 
ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒÖÉÖÅÎÃÉÁ ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉȤ
ÂÒÅȩ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÁÐÒÅÎÄÅÒÜÎ ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅÔÒÜÓ ÄÅ ÌÁ ÎÁÖÅÇÁÃÉĕÎ 
ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉÂÒÅȟ ÅÌ ÇÅÏÃÁÃÈÉÎÇȟ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÐÌÁÎÔÁÓ ÃÏÍÅÓÔÉÂÌÅÓ Ù ÃÕÜÌÅÓ ÅÖÉÔÁÒȟ ÌÁ ÃÏÎÓȤ
ÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÆÕÇÉÏÓȟ ÃĕÍÏ ÅÎÃÅÎÄÅÒ Ù ÕÓÁÒ 
ÕÎÁ ÆÏÇÁÔÁ ÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÕÐÅÒÖÉÖÅÎÃÉÁ Ù 
ÃĕÍÏ ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÏÔÒÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÐÁÒÁ 
ÌÁ ÓÕÐÅÒÖÉÖÅÎÃÉÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÕÔÉÌÉÚÁÒÜÎ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍÏ ÂÒĭÊÕÌÁÓȟ '03ȟ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ 
ÒÅÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÇÕÁ Ù ÔïÃÎÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÅÎÃÅÎÄÅÒ 
ÆÕÅÇÏȢ 
 
,ÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÜÎ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ρπ 
ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ψȡππ-ρρȡσπ ÁÍȢȟ ÅÎ ÅÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ 
%ÓÃÏÌÁÒ ÁÌ !ÉÒÅ ,ÉÂÒÅ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ *Ȣ3Ȣ/Ȣ,Ȣ Ȣ    
 
#/.$)#)/.%3 #,)-<4)#!3 
%Î ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÌÕÖÉÁȟ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÁÎ ÁÃÁÂÏ 
ÅÎ ÅÌ ÁÌÂÅÒÇÕÅ ÄÅ  *Ȣ3Ȣ/Ȣ,Ȣ 3Å ÉÎÓÔÁ Á ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ 
Á ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÃÅÎ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÄÉÓÃÒÅÃÉĕÎ ÁÌ ÅÎÖÉÁÒ Á 
ÓÕÓ ÈÉÊÏÓ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÍÁÌ ÔÉÅÍÐÏȢ #ÏÍÕÎþÑÕÅÓÅ 
ÃÏÎ ÅÌ ÁÌÂÅÒÇÕÅ *Ȣ3Ȣ/Ȣ,Ȣ ÁÌ φπψ-χυτ-ψσςχ ÓÉ ÔÉÅȤ
ÎÅ ÁÌÇÕÎÁ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄ Ï ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÅÌ ÄþÁ ÄÅÌ ÍÁÌ 
ÔÉÅÍÐÏȢ 
 
 

2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ φЈ - ψЈ 
 
#523/ȡ  *3/φπυ        
 
(/2!2)/ȡ ψȡππɂρρȡσπ !- 
 

 
 
 

 
.!6%'!.4%3 $% ,! .!452!,%:! 

 
Ȫ!ÍÁÓ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȩ  Ȫ4ÉÅÎÅÓ ÕÎÁ ÃÕÒÉÏÓÉȤ
ÄÁÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÏÒ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÃÏÓÁÓ ÓÉÌÖÅÓȤ
ÔÒÅÓȩ  %ÎÔÏÎÃÅÓȟ ȧÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓ ÐÁÒÁ ÔÉȦ  .ÁÖÅȤ
ÇÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ .ÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ÕÎ ÃÕÒÓÏ ÑÕÅ ÓÅ ÏÆÒÅȤ
ÃÅ ÐÁÒÁ ÐÒÏÖÅÅÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÒ Ù ÅØÐÌÏÒÁÒ ÌÁ ĭÎÉÃÁ Ù 
ÆÁÓÃÉÎÁÎÔÅ ÖÉÄÁ ÓÉÌÖÅÓÔÒÅ Ù ÌÏÓ ÈÜÂÉÔÁÔÓȟ ÖÅÇÅȤ
ÔÁÃÉĕÎ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÁÃÕþÆÅÒÏÓ ÄÅÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ 
ÁÌ !ÉÒÅ ,ÉÂÒÅ ÄÅ ÌÁÓ %ÓÃÕÅÌÁÓ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ 
*Ȣ3Ȣ/Ȣ,Ȣ  %ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅÒÜ ÅÎ ÄÏÓ ÓÅȤ
ÓÉÏÎÅÓȡ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÓÅÒÜ ÄÅÌ ρσ ÁÌ ρχ ÄÅ ÊÕÌÉÏ Ù 
ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÄÅÌ ςπ ÁÌ ςτ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÅÎ ÅÌ *Ȣ3Ȣ/Ȣ,Ȣ 
ÌÌÕÅÖÁ Ï ÅÓÔï ÓÏÌÅÁÄÏȢ 0ÏÒ ÆÁÖÏÒ ÁÓÅÇĭÒÅÓÅ ÄÅ 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÓÔïÎ ÖÅÓÔÉÄÏÓ ÁÐÒÏÐÉÁÄÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÌÉÍÁ Ù ÅÌ ÈÜÂÉÔÁÔȢ 
  
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÏÌÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒ Á 
ÕÎÁ ÓÅÓÉĕÎȢ /ÆÒÅÃÅÍÏÓ ÄÏÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ 
ÁÃÏÍÏÄÁÒ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ Ȣ 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ τЈ - φЈ 
02)-%2! 3%3)s.ȡ  ψ - ρς ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
#523/ȡ  *3/φπφ   (/2!2)/ȡ ψȡππɂςȡππ 0- 
 
3%'5.$! 3%3)s.ȡ  ρυ-ρω ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
#523/ȡ  *3/φπχ   (/2!2)/ȡ ψȡππɂςȡππ 0-  

*Ȣ3Ȣ/Ȣ,Ȣ 
συχπ 7Ȣ #ÏÕÎÔÙ 2Ä ! 

ÅÓÑÕÉÎÁ ÄÅ  
#ÏÕÎÔÙ 2Ä !  
Ù !ÕÓÔÉÎ 2Ä 

 
 

,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υπτς 
/ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ 

%ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ 

 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 
#ÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ 

3ÕÐÅÒÖÉÖÅÎÃÉÁ *Ȣ3Ȣ/Ȣ,Ȣ  
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
ψȡππ !-ɂρρȡσπ !- 
ɕÎÏ ÈÁÙ ÃÌÁÓÅÓ ÅÌ σ ÄÅ 

ÊÕÌÉÏ 
 

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÅÓ 
2ÏÂÅÒÔ %ÁÓÔÍÁÎ 
-ÉËÅ 7ÉÃË 

!ÓÉÓÔÅÎÔÅ 
-ÉÃÈÅÌÅ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒ 

 
.ÁÖÅÇÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ÌÁ .ÁÔÕÒÁÌÅÚÁ 
ρσ  ÁÌ ρχ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
ψȡππ !-ɂςȡππ 0- 
ςπ  ÁÌ ςτ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
ψȡππ !-ɂςȡππ 0- 

 
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÅÓ 
!ÄÒÉÁÎ &ÁÒÒÉÓ 

-ÅÌÁÎÉÅ "ÁÕÍÕÎË 
+ÅÎ 3ÉÐÐÙ 
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02%0!2!4/2)! 
#2!)' 

τπτ 3 2ÁÎÄÁÌÌ !ÖÅȢ 
φπψ-χτσ-υςππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υςσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
!ÎÄÒÅ× 0ÅÔÅÒÓÏÎ 

 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 
&ÏÒÔÁÌÅÚÁ Ù  

!ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ςσ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

ÌÕÎÅÓ Á ÊÕÅÖÅÓ 
 

ÎÉđÏÓ ρπЈ-ρςЈ ÇÒÁÄÏ 
χȡππ - ωȡππ ÁÍ 

 
ÎÉđÁÓ ωЈ-ρςЈ ÇÒÁÄÏ 
ωȡππ - ρπȡσπ ÁÍ 

 
ÎÉđÏÓ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÄÅÌ ωЈ  

ÇÒÁÄÏ 
ρπȡσπ ÁÍ - ρςȡππ ÐÍ 

 
ÎÉđÏÓ χЈ-ψЈ ÇÒÁÄÏ 
ρςȡππ - ρȡρυ ÐÍ 

 
ÎÉđÁÓ χЈ-ψЈ ÇÒÁÄÏ 
ρςȡππ - ρȡρυ ÐÍ 

 
 
  

&/24!,%:! 9 !#/.$)#)/.!-)%.4/ 
 
%ÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ 4/$/3 ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎÇÒÅÓÁÎ Á χЈ - ρςЈ ÇÒÁÄÏ  ÅÎ 
ÅÌ ÏÔÏđÏȢ %Ì ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÒÜ ÅÎ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÁÔÌïÔÉÃÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÒÜÎ ÖÁÒÉÁÓ ÒÕÔÉÎÁÓ ÄÅ ÃÁÌÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÁÓ ÁÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȟ ÁÐÒÅÎÄÅȤ
ÒÜÎ ÌÁ ÔïÃÎÉÃÁ ÄÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÐÁÒÁ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÄÅ ÆÕÅÒÚÁ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÜÎ ÕÎ 
ÁÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÕÎ ÄÅÐÏÒÔÅ ÅÓÐÅÃþПÉÃÏ Ù ÕÓÁÒÜÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÐÌÉÏȤ
ÍïÔÒÉÃÏ ÄÅ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ Ù ÁÇÉÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÁÔÌïÔÉÃÏȢ #ÕÁÌÅÓÑÕÉÅÒÁ ÑÕÅ 
ÓÅÁÎ ÔÕÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÁÔÌïÔÉÃÏÓȟ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ Ù ÁÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÔÅ ÁÙÕÄÁÒÜ Á ÌÏÇÒÁÒȤ
ÌÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÎÔÒÅÎÁÄÏÒÅÓ ÄÅÐÏÒÔÉÖÏÓ ÄÅ ÎÉÖÅÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ 
#ÒÁÉÇ ÔÒÁÂÁÊÁÒÜÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÁÔÌÅÔÁÓ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓȢ 
 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ #ÒÁÉÇ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ςσ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ÌÕÎÅÓ 
Á ÊÕÅÖÅÓ ÎÏ ÈÁÙ ÃÌÁÓÅ ÌÏÓ ÖÉÅÒÎÅÓ Ȣ 
 
 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÓÃÒÉÂÁÎ ÅÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÈÏÒÁÒÉÏÓȡ 
χȡππ-ωȡππ ÎÉđÏÓ ÄÅ ρπЈ-ρςЈ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÊÕÅÖÅÓ 
ωȡππ-ρπȡσπ ÎÉđÁÓ ÄÅ ωЈ-ρςЈ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÊÕÅÖÅÓ 
ρπȡσπ-ρςȡππ ÎÉđÏÓ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ωЈ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÊÕÅÖÅÓ 
ρςȡππ-ρȡρυ ÎÉđÏÓ ÄÅ χЈ Ù ψЈ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÊÕÅÖÅÓ 
ρςȡππ-ρȡρυ ÎÉđÁÓ ÄÅ χΞ Ù ψΞ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ-ÊÕÅÖÅÓ 
 
 
 

2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ - 'ÒÁÄÏÓ χЈ - ρςЈ 
6%2 %, #%.42/ $% 2%')342/ 0!2! ,/3 (/2!2)/3 
$% ,!3 ,%##)/.%3 "!3!$/3 %. %, '2!$/ 
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02%0!2!4/2)! 
0!2+%2 

σρςυ -ÉÎÅÒÁÌ 0ÏÉÎÔ 
φπψ-χτσ-υφππ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υφσπ 

 
-ÁÅÓÔÒÏ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
*ÁÃÏÂ 3ÔÁÎÄÉÆÏÒÄ 

 

 

&%#(!3 $% ,! 
%3#5%,! $% 6%2!./ 

 
&ÏÒÔÁÌÅÚÁ Ù  

!ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 
 

.ÉđÏÓ ρρЈ-ρςЈ 'ÒÁÄÏ 

χȡσπ-ωȡππ   
ÌÕÎÅÓ-ÖÉÅÒÎÅÓ  

 
.ÉđÏÓ ρπЈ -ρςΞ'ÒÁÄÏ  

ψȡρυ-ωȡτυ  
ÌÕÎÅÓ-ÖÉÅÒÎÅÓ 

 
.ÉđÏÓ ρπЈ-ρςЈ 'ÒÁÄÏ 
ωȡππ-ρπȡσπ   
ÌÕÎÅÓɀ ÊÕÅÖÅÓ 

 
.ÉđÏÓ ωЈ 'ÒÁÄÏ 
ωȡτυ-ρρȡρυ   
ÌÕÎÅÓɀ ÊÕÅÖÅÓ 

 
.ÉđÁÓ ωЈ -ρςΞ 'ÒÁÄÏ 
ρπȡσπ-ρςȡππ  
ÌÕÎÅÓɀ ÊÕÅÖÅÓ 

 
.ÉđÏÓȾ.ÉđÁÓ 
χЈ-ψЈ 'ÒÁÄÏ 
ρςȡππ-ρȡσπ  
ÌÕÎÅÓɂÊÕÅÖÅÓ  

 

&/24!,%:! 9 !#/.$)#)/.!-)%.4/ %. 0!2+%2 
 
%ÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ 4/$/3 ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÉÎÇÒÅÓÁÎ Á χЈ - ρςЈ ÇÒÁÄÏ  ÅÎ 
ÅÌ ÏÔÏđÏȢ %Ì ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÒÜ ÅÎ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÁÔÌïÔÉÃÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÒÜÎ ÖÁÒÉÁÓ ÒÕÔÉÎÁÓ ÄÅ ÃÁÌÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÁÓ ÁÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȟ ÁÐÒÅÎÄÅȤ
ÒÜÎ ÌÁ ÔïÃÎÉÃÁ ÄÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÐÁÒÁ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÄÅ ÆÕÅÒÚÁ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÜÎ ÕÎ 
ÁÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÕÎ ÄÅÐÏÒÔÅ ÅÓÐÅÃþПÉÃÏ Ù ÕÓÁÒÜÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÐÌÉÏȤ
ÍïÔÒÉÃÏ ÄÅ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ Ù ÁÇÉÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÁÔÌïÔÉÃÏȢ #ÕÁÌÅÓÑÕÉÅÒÁ ÑÕÅ 
ÓÅÁÎ ÔÕÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÁÔÌïÔÉÃÏÓȟ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ Ù ÁÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÔÅ ÁÙÕÄÁÒÜ Á ÌÏÇÒÁÒȤ
ÌÏÓȢ 
 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ 0ÁÒËÅÒ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ςτ ÄÅ ÊÕÌÉÏȢ 
 
.Ï ÈÁÂÒÜ ÃÌÁÓÅÓ ÅÌ ÄþÁ σ ÄÅ ÊÕÌÉÏȢ 
 
 
3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÓÃÒÉÂÁÎ ÅÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÈÏÒÁÒÉÏÓȡ 
χȡσπ-ωȡππ ÎÉđÏÓ ÄÅ ρρЈ-ρςЈ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÖÉÅÒÎÅÓ 
ψȡρυ-ωȡτυ ÎÉđÏÓ ÄÅ ρπЈ-ρςΞ  ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÖÉÅÒÎÅÓ 
ωȡππ-ρπȡσπ ÎÉđÏÓ ÄÅ ρπЈ-ρςЈ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÖÉÅÒÎÅÓ 
ωȡτυ-ρρȡρυ ÎÉđÏÓ ÄÅ ωЈ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÊÕÅÖÅÓ 
ρπȡσπ-ρςȡππ ÎÉđÁÓ ÄÅ ωЈ-ρςΞ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÊÕÅÖÅÓ 
ρςȡππ-ρȡσπ ÎÉđÏÓ Ù ÎÉđÁÓ ÄÅ χЈ Ù ψЈ ÇÒÁÄÏ  ÌÕÎÅÓ - ÊÕÅÖÅÓ 
 
 
 

2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ - 'ÒÁÄÏÓ χЈ - ρςЈ 
6%2 %, #%.42/ $% 2%')342/ 0!2! (/2!2)/3 
$% ,!3 ,%##)/.%3 3%'ª. %, '2!$/ 
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#!-0!-%.4/ $% #5%2$!3 $% 6%2!.π 
%Ì #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ #ÕÅÒÄÁÓ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÅÓÔÜ 
ÄÅÄÉÃÁÄÏ Á ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÉÎÇÒÅÓÁÎ Á χЈ - ρςЈ ÇÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏȟ ÌÁ ÏÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÅØÃÅÌÅÎÔÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ 
ÍÕÓÉÃÁÌ ÄÅ ÕÎÁ ÓÅÍÁÎÁ ÄÅ ÄÕÒÁÃÉĕÎȢ ,ÁÓ ÃÁÒÁÃȤ
ÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉÎÃÌÕÙÅÎȡ ÃÏÎÊÕÎÔÏÓ ÄÅ 
ÇÒÕÐÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ Ù ÐÅÑÕÅđÏÓȟ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÃÜÍÁȤ
ÒÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁȟ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ ÔÅÏÒþÁ 
ÍÕÓÉÃÁÌ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÃÕÃÈÁÒȢ %Î ÕÎ ÃÏÎȤ
ÃÉÅÒÔÏ ÁÌ ПÉÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÅÍÁÎÁ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÜ Á 
ÃÁÄÁ ÃÏÎÊÕÎÔÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÉÎÓÃÒÉȤ
ÂÉÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÃÕÒÓÏ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 
ÑÕÅ ÔÏÃÁÎȢ 
 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÄÅÌ ςχ ÁÌ σρ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÅÎ ÌÁ 
ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ -ÁÒÓÈÁÌÌȢ 
 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ χЈ - ρςЈ 

#523/ȡ  -!2φςρ ɂ 6)/,^. 

#523/ȡ  -!2φςς ɂ 6)/,! 

#523/ȡ  -!2φςσ  ɂ 6)/,/.#(%,/ #%,,/ 

#523/ȡ  -!2φςτ ɂ "!*/  "!33 

4/$/3 ,/3 #523/3 3% 2%5.)2!.ȡ ψȡππ-ρρȡσπ !- 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

#!-0!-%.4/3 $% "!.$! 9 
/215%34!  $% φЈ '2!$/ 

3Å ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁ ÍÕÃÈþÓÉÍÏ ÑÕÅ ÁÓÉÓÔÁÎ Á ÅÓÔÁ 
ÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ  ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÌÁ ÂÁÎÄÁ Õ ÏÒÑÕÅÓÔÁ ÄÅ φЈ 
ÇÒÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁđÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ςπςφ-ςπςχȢ ,Á ÓÅȤ
ÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÃÏÎÓÉÓÔÉÒÜ ÅÎ ÕÎÁ 
ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÂÁÎÄÁ Õ ÏÒÑÕÅÓÔÁ ÄÅ ρ ÈÏÒÁ ÄÕÒÁÎÔÅ 
ÃÉÎÃÏ ÄþÁÓ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÏÓȢ 3É ÎÏ ÅÓ ÁÂÓÏÌÕÔÁÍÅÎȤ
ÔÅ ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÌÁ ÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 
ÖÅÒÁÎÏȟ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÄÅÂÅÒÜ ÁÓÉÓÔÉÒ Á ÌÁÓ ÓÅÓÉÏȤ
ÎÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÅÎ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ 
ÅÎ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÔÏÃÁÒÜÎ ÅÎ 
ÂÁÎÄÁ Õ ÏÒÑÕÅÓÔÁȢ 
 
%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÄÅÌ σ ÁÌ χ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÅÎ ÌÁ 
ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ -ÁÒÓÈÁÌÌȢ 
 
 
2%15)3)4/3ȡ  /ÔÏđÏ ςπςφ - 'ÒÁÄÏ φЈ   

%ÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ "ÁÎÄÁ Ù /ÒÑÕÅÓÔÁȡ 

6%2 %, #%.42/ $% 2%')342/ 0!2! 
,/3 (/2!2)/3 $% ,!3 ,%##)/.%3 
3%'ª. %, ).3425-%.4/ 
 

4/$/3 ,/3 #523/3 3%2<. $%ȡ ρ ÈÏÒÁ ÄÉÁÒÉÁ 

%3#5%,!  
3%#5.$!2)! 
-!23(!,, 

ςυ 3Ȣ 0ÏÎÔÉÁÃ $ÒȢ 
φπψ-χτσ-φςππ 

  
#ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
#ÕÅÒÄÁÓ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ 
ςχ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÁÌ σρ ÄÅ 

ÊÕÌÉÏ 
ψȡππ - ρρȡσπ !- 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-φςσρ 

 
).3425#4/2%3 
3ÁÒÁÈ ,ÉÄÈÏÌÍ 
,ÏÒÉ -ÅÙÅÒ 
4ÏÍ -ÁÙ 
%ÒÉË 3ÃÈÍÉÔÔ 

 

%3#5%,!  
3%#5.$!2)! 
-!23(!,, 

ςυ 3Ȣ 0ÏÎÔÉÁÃ $ÒȢ 
φπψ-χτσ-φςππ 

 
#ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
"ÁÎÄÁ Ù /ÒÑÕÅÓÔÁ 
ÄÅ φЈ 'ÒÁÄÏ 
σ ÁÌ χ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υωππ 

 
).3425#4/2%3 
,ÉÎÄÓÁÙ .ÏÒÔÈ 
%ÍÉÌÙ %ÒÄÍÁÎ 
*ÏÙÃÅ 7ÏÈÅÁÄ 
,ÏÒÉ -ÅÙÅÒ 
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)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ     %Ì ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ 3ÐÉËÅȡ $ÏÎÄÅ ÌÏÓ ,ÁÄÒÉÌÌÏÓ ,%'/ #ÏÂÒÁÎ 6ÉÄÁ       

,Á -ÁÔÒÉÚ ÄÅÌ #ÒÅÁÄÏÒȡ $ÉÓÅđÏȟ 2ÅÎÄÅÒÉÚÁÄÏ Ù )ÍÐÒÅÓÉĕÎ   

)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ      

3Å ÐÒÅÄÉÃÅ ÑÕÅ σω ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÍÕÅÒÔÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÒÜÎ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁÓ ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Á ÌÏÓ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏÓ ÅÎÔÒÅ 

ςπςυ Ù ςπυπȢ %Ì )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ ÏÆÒÅÃÅ ÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÃÏÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÐÒÜÃÔÉȤ

ÃÁ ÐÁÒÁ ÁÂÏÒÄÁÒ ÌÁ ÃÒÉÓÉÓ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÌÏÓ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎ ÅÎ ÅÓÔÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÖÅÒÁÎÏ ÔÅÎÄÒÜÎ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÄÉÓÅđÁÒ Ù ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÏÓȢ 0ÏÒ ÆÁÖÏÒȟ ÐĕÎÇÁÓÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ 

ÅÌ $ÒȢ 0ÒÁÔÔ ÓÉ ÔÉÅÎÅ ÁÌÇÕÎÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁ Ï ÉÎÑÕÉÅÔÕÄ ÅÎ ÚÁÃÈÁÒÙȢÐÒÁÔÔͽÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓȢ 

2%15)3)4/3ȡ /ÔÏđÏ ςπςφȟ 'ÒÁÄÏÓ ω-ρς 

#523/ȡ 0!2φςς 

(/2!2)/ȡ ψȡσπ ÁȢ ÍȢ Á ρρȡσπ ÁȢ ÍȢ 

&%#(!3ȡ ςς ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ρπ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

%Ì ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ 3ÐÉËÅȡ $ÏÎÄÅ ÌÏÓ ,ÁÄÒÉÌÌÏÓ ,%'/ #ÏÂÒÁÎ 6ÉÄÁ       

Ȫ,ÉÓÔÏÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÖÉÄÁ Á ÔÕÓ ÃÒÅÁÃÉÏÎÅÓ ,%'/ȩ %Î ÅÓÔÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÓÅÍÁÎÁȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÃÏÎÖÅÒÔÉȤ

ÒÜÎ ÅÎ ÉÎÇÅÎÉÅÒÏÓ ÊÕÎÉÏÒ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÓÅ ÁÄÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÒÏÂĕÔÉÃÁȢ 5ÓÁÎÄÏ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ,%'/ 3ÐÉËÅȟ ÃÏÎÅÃÔÁȤ

ÒÅÍÏÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÏÍÉÎÁÒÜÎ ÌÁ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ ,%'/ 4ÅÃÈÎÉÃȟ ÄÅÓÃÕÂÒÉÒÜÎ ÃĕÍÏ 

ÕÓÁÒ ÓÅÎÓÏÒÅÓ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÅÓ Ù ÕÓÁÒÜÎ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÂÁÓÁÄÁ ÅÎ ÂÌÏÑÕÅÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒÌÅ Á ÓÕÓ ÒÏÂÏÔÓ ÄÅ ÍÅÎÔÅ ÐÒÏÐÉÁȢ 

$ÅÓÄÅ ÄÒÏÉÄÅÓ ÂÁÉÌÁÒÉÎÅÓ ÈÁÓÔÁ ÉÎÇÅÎÉÏÓÏÓ ÁÒÔÅÆÁÃÔÏÓȟ ȧÓÉ ÐÕÅÄÅÓ ÓÏđÁÒÌÏȟ ÐÕÅÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÌÏȦ 

 

2%15)3)4/3ȡ )ÎÇÒÅÓÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ  σȢΞ Á υȢΞ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ 

5")#!#)s.ȡ ,-# ÄÅ #ÒÁÉÇ 

&%#(!3ȡ ρσ-ρχ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

(/2!2)/ȡ ωȡππ ÁȢ ÍȢ Á ρρȡσπ ÁȢ ÍȢ 

,Á -ÁÔÒÉÚ ÄÅÌ #ÒÅÁÄÏÒȡ $ÉÓÅđÏȟ 2ÅÎÄÅÒÉÚÁÄÏ Ù )ÍÐÒÅÓÉĕÎ   

Ȫ,ÉÓÔÏÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȩ ȧªÎÅÔÅ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÅÎ ÕÎÁ ÓÅÍÁÎÁ ÄÅ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÌÔÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȦ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 

ÁÐÒÅÎÄÅÒÜÎ Á ÎÁÖÅÇÁÒ ÐÏÒ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ σ$ȟ ÄÉÓÅđÁÎÄÏ ÍÏÄÅÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÄÏÓ ÃÏÎ ÕÎ ÄÏÂÌÅ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏȡ ÉÍÐÒÅÓÉÏÎÁÎȤ

ÔÅÓ ÒÅÎÄÅÒÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ σ$ Ù ÐÒÏÔÏÔÉÐÏÓ ПþÓÉÃÏÓ ÃÏÎ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÉÍÐÒÅÓÏÒÁÓ σ$Ȣ %Ó ÍÉÔÁÄ ÁÒÔÅȟ ÍÉÔÁÄ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù 

ρππ Ϸ ÐÒÜÃÔÉÃÏȢ 

2%15)3)4/3ȡ )ÎÇÒÅÓÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ Á φȢΞ Á ψȢΞ  ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ 

5")#!#)s.ȡ ,-# ÄÅ #ÒÁÉÇ 

&%#(!3ȡ ρσ-ρχ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

(/2!2)/ȡ ρςȡππ ÐȢ ÍȢ Á ςȡσπ ÐȢ ÍȢ 

mailto:zachary.pratt@janesville.k12.wi.us
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#!-0!-%.4/ $% *5%'/3 9 -!.5!,)$!$%3 ɕ '2!. #!-0!-%.4/ $%0/24)6/ 

ɕ #!-).!.4%3 

#ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ $Å *ÕÅÇÏÓ Ù -ÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓ 

ȧ6ÅÎ Á ÊÕÇÁÒ Ù Á ÈÁÃÅÒ ÍÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓȦ $ÉÖÉïÒÔÅÔÅ ÁÐÒÅÎÄÉÅÎÄÏ Á ÊÕÇÁÒ ÄÅÓÄÅ ÌÏÓ ÃÌÜÓÉÃÏÓ ÈÁÓÔÁ ÁÌÇÕÎÏÓ ÊÕÅÇÏÓ ÎÕÅÖÏÓȟ Ù ÁÐÒÅÎÄÅ Á ÈÁÃÅÒ 

ÍÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓ ÃÏÍÏ ÊÕÇÕÅÔÅÓ ÄÅ ÔÅÌÁ ÐÁÒÁ ÐÅÒÒÏÓȟ ÁÒÔÅ ÃÏÎ ÃÕÅÎÔÁÓȟ ÍÁÎÔÁÓ ÁÎÕÄÁÄÁÓ Ù ÍÕÃÈÏ ÍÜÓȢ ȧ(ÁÃÅÒ ÍÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓ ÅÓ 

ÄÉÖÅÒÔÉÄþÓÉÍÏȦ 

2%15)3)4/3ȡ )ÎÇÒÅÓÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ σȢΞ Á υȢΞ  ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ 

5")#!#)s.ȡ %ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ -ÁÄÉÓÏÎ 

0ÏÒ ÆÁÖÏÒȟ ÅÌÉÇÅ ÓÏÌÏ ÕÎÁ ÓÅÓÉĕÎȢ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÓÅÒÜÎ ÉÇÕÁÌÅÓȢ !ÂÒÉÒÅÍÏÓ ÕÎÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÓÅÓÉĕÎ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÁÓÉÓÔÉÒ ÍÜÓ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅÓȢ 

&%#(!3ȡ 

3ÅÓÉĕÎ ρȡ ςω ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ς ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÌÕÎÅÓ Á ÊÕÅÖÅÓ ȟ ρςȡππ ÐȢ ÍȢ - ςȡσπ ÐȢ ÍȢ 

/  

3ÅÓÉĕÎ ς ȡφ ÄÅ ÊÕÌÉÏ - ω ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÌÕÎÅÓ Á ÊÕÅÖÅÓ  ρςȡππ ÐȢ ÍȢ - ςȡσπ ÐȢ ÍȢ 

'ÒÁÎ #ÁÍÐÁÍÅÎÔÏ $ÅÐÏÒÔÉÖÏ 

ȧ"ÉÅÎÖÅÎÉÄÏ ÁÌ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÔÅ ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÄÅÐÏÒÔÉÖÏ ÄÅ -ÁÒÓÈÁÌÌȦ .ÕÅÓÔÒÏ ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÎÃÅÎÄÅÒ ÌÁ ÐÁÓÉĕÎ ÐÏÒ ÌÏÓ 

ÄÅÐÏÒÔÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÁÔÌÅÔÁÓ ÊĕÖÅÎÅÓ Ù ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÁÍÏÒ ÐÏÒ ÕÎ ÅÓÔÉÌÏ ÄÅ ÖÉÄÁ 

ÁÃÔÉÖÏȢ 9Á ÓÅÁ ÑÕÅ ÓÕ ÈÉÊÏ ÓÅÁ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÉÁÎÔÅ ÅÓÔÒÅÌÌÁ ÄÅÌ ÆĭÔÂÏÌȟ ÕÎ ÅÎÔÕÓÉÁÓÔÁ ÄÅÌ ÂÁÌÏÎÃÅÓÔÏ Ï ÕÎ ÆÕÔÕÒÏ ÃÁÍÐÅĕÎ ÄÅ ÁÔÌÅÔÉÓÍÏȟ ÎÕÅÓÔÒÏ 

ÃÁÍÐÁÍÅÎÔÏ ÏÆÒÅÃÅ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÉÎÜÍÉÃÏ Å ÉÎÃÌÕÓÉÖÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȢ  

 
2%15)3)4/3ȡ )ÎÇÒÅÓÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ φ-ψ ÅÎ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ 

5")#!#)s.ȡ  -ÁÒÓÈÁÌÌ 

&%#(!3ȡ  ρσ ÁÌ ςτ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

(/2!2)/ȡ ψȡππÁÍ-ρρȡσπÁÍ  

#ÁÍÉÎÁÎÔÅÓ 

#ÁÍÉÎÁÎÔÅÓ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÓÅÎÄÅÒÉÓÍÏ ÐÁÒÁ ÊĕÖÅÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÃÅ ÐÏÓÉÂÌÅ ÇÒÁÃÉÁÓ ÁÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅ )ÃÅ !ÇÅ 4ÒÁÉÌ !ÌÌÉÁÎÃÅȢ %ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÃÏÍÂÁÔÉÒ 

ÌÁ ÏÂÅÓÉÄÁÄ ÉÎÆÁÎÔÉÌȟ ÐÒÅÖÅÎÉÒ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÅÎ ÖÅÒÁÎÏ Ù ÍÉÔÉÇÁÒ ÅÌ ÔÒÁÓÔÏÒÎÏ ÐÏÒ ÄïПÉÃÉÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÁÍÉÎÁÒÜÎ ÐÏÒ ÃÉÎÃÏ 

ÓÅÇÍÅÎÔÏÓ ĭÎÉÃÏÓ ÄÅ )ÃÅ !ÇÅ 4ÒÁÉÌ ÅÎ ÅÌ ÜÒÅÁ Ù ÓÕÓ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒÅÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÓÅ ÁÂÏÒÄÁÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ПÌÏÒÁȟ ÌÁ ÆÁÕÎÁȟ ÌÁ ÇÅÏÌÏÇþÁ Ù ÏÔÒÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȢ ,Á ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÅÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÌ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÁÍÉÎÁÎ ÐÏÒ 

ÂÉÏÍÁÓ ĭÎÉÃÏÓ ÄÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȢ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÕÇÅÒÉÄÁÓ ÅÓÔÜÎ ÃÏÎÅÃÔÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÏÓ %ÓÔÜÎÄÁÒÅÓ "ÜÓÉÃÏÓ #ÏÍÕÎÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ï ÌÏÓ %ÓÔÜÎÄÁÒÅÓ !ÃÁÄïȤ

ÍÉÃÏÓ ÄÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ τΞ Á ψΞ ÇÒÁÄÏȢ 3Å ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÜ ÕÎ ÈÏÒÁÒÉÏ ПÉÎÁÌ ÍÜÓ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ ,ÁÓ ÕÂÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÍÉȤ

ÎÁÔÁÓ ÓÅ ÂÁÓÁÒÜÎ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÌÏÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏÓ ÓÕÂÉÒÜÎ ÁÌ ÁÕÔÏÂĭÓ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÄþÁÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏȤ

ÒÉÁ 0ÁÒËÅÒ Ù ÖÉÁÊÁÒÜÎ ÈÁÓÔÁ ÄÏÓ ÈÏÒÁÓ ÈÁÓÔÁ ÕÎ ÓÅÇÍÅÎÔÏ ÄÅ )ÃÅ !ÇÅ 4ÒÁÉÌȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÃÉÂÉÒÜÎ ÕÎÁ ÃÁÍÉÓÅÔÁ ÐÁÒÁ ÕÓÁÒ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÄþÁ ÄÅ ÃÁÍÉÎÁÔÁȢ 

$ÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅȟ ÅÎÖþÅ ÕÎ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ Á ÒÅÅÁÓÔÍÁÎͽÊÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢËρςȢ×ÉȢÕÓ ÃÏÎ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Ù ÌÁ ÔÁÌÌÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÉÓÅÔÁȢ 

ɕ%Ì ĭÌÔÉÍÏ ÄþÁ ÓÅ ÅØÔÉÅÎÄÅ ÈÁÓÔÁ ÌÁÓ ρςȡππ ÐȢ ÍȢ Ù ÐÏÄÒÜ ÒÅÃÏÇÅÒ Á ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ  ÅÎ ÅÌ ÒÅÆÕÇÉÏ *3/, ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÍÉÄÁ ÃÏÍÐÁÒÔÉÄÁȾÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎȢ 

2%15)3)4/3ȡ )ÎÇÒÅÓÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ τ-ψ ÅÎ ÅÌ ÏÔÏđÏ ÄÅ ςπςφ 

5")#!#)s.ȡ  3!5φπφ 

(/2!2)/ȡ ψȡππÁÍ-σȡσπÐÍ %34% #523/ 4)%.% 5. #/34/- ΑρυȢππ 

5")#!#)s.ȡ %Ì ÁÕÔÏÂĭÓ ÓÁÌÅ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ 0ÁÒËÅÒ Á ÌÁÓ ψȡππ ÁȢ ÍȢ  &%#(!3ȡ ρσ ÁÌ ρχ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 
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 -53)#!, $% 6%2!./ 

 

4ÅÎÅÍÏÓ ÅÌ ÐÌÁÃÅÒ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÅÌ ÍÕÓÉÃÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÖÅÒÁÎÏ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ         
%ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢ 

DoÛ¯Nć͘Û ¯NāÛoNÛ͐  

$ÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȡ %, -53)#!, $)3.%9ͻ3 .%73)%3 ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÜ ÄÅÌ ρφ ÁÌ ρω ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÅÎ 
ÅÌ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ 0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ !ÒÔÓ #ÅÎÔÅÒȢ ,ÏÓ ÅÎÓÁÙÏÓ ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÜÎ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏȤ
ÒÉÁ 0ÁÒËÅÒ Ù *0!#Ȣ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÜÎ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍĭÓÉÃÁȟ ÂÁÉÌÅ Ù ÁÃÔÕÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÅÎÓÁÙÏÓ Ù ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÜÎ ÅÌ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏ Ù ÁÐÒÅÎÄÅÒÜÎ 
ÏÔÒÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎȢ %ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ρω ÄÅ ÊÕÌÉÏȢ 
Ȱ$)3.%9ͻ3 .%73)%3ȱ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ 
ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ Ù ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÅÎÒÉÑÕÅÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 

 
#ÏÓÔÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȡ  %ÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ Ï ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÖÉÖÅÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ 
ÌÏÓ ÌþÍÉÔÅÓ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȡ ΑψυȢππȢ 3É ÎÏ ÅÒÅÓ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÄÅÌ 3$* Ù ÎÏ ÖÉȤ
ÖÅÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÌþÍÉÔÅÓ ÄÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȟ ÈÁÙ ÕÎ ÃÁÒÇÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ΑρυπȢππȢ 

 
%Ì ÃÏÓÔÏ ÄÅ Αψυ ÃÕÂÒÅ ÅÌ ÁÌÑÕÉÌÅÒ ÄÅÌ ÖÅÓÔÕÁÒÉÏȟ ÅÌ ÍÁÑÕÉÌÌÁÊÅ Ù ÕÎÁ ÃÁÍÉÓÅÔÁȢ 4ÅÎÇÁ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÃÏÍÏ %ÑÕÉÐÏ 4ïÃÎÉÃÏ ÎÏ ÔÅÎÄÒÜÎ ÑÕÅ ÐÁÇÁÒ ÎÉÎÇĭÎ ÃÏÓÔÏȢ 3Å 
ÐÏÄÒÜÎ ÃÏÍÐÒÁÒ ÃÁÍÉÓÅÔÁÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 

 
,ÁÓ ÁÕÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÓÔÜÎ ÁÂÉÅÒÔÁÓ Á ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÅÓÃÏÌÁÒȟ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎÓÃÒÉȤ
ÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ χ-ρρȢ ,ÁÓ ÁÕÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÜÎ Á ÃÁÂÏ ÅÌ ÄÏÍÉÎÇÏ ρχ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ρςȡππ ÐȢÍȢ 
Á τȡσπ ÐȢÍȢ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ 0ÁÒËÅÒȟ σρςυ -ÉÎÅÒÁÌ 0ÏÉÎÔ $ÒÉÖÅȟ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅ ÅÎ ÌÁ ÓÁÌĕÎ 
ÄÅ #ÏÒÏ Π ρτπχȢ )ÎÇÒÅÓÅ ÐÏÒ ÌÁ ÐÕÅÒÔÁ ςω ÅÎ ÅÌ ÌÁÄÏ ÏÅÓÔÅ ÄÅÌ ÅÄÉПÉÃÉÏȢ 3É ÓÏÎ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏÓ 
ÐÁÒÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÅÌ ÍÕÓÉÃÁÌȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÓÅ Å ÉÎÓÃÒÉÂÉÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ 
-ÕÓÉÃÁÌ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ %ÓÃÏÌÁÒ ÄÅ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȢ 

2%15)3)4/3ȡ !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ χ-ρρ ÇÒÁÄÏÓ 
 3% 2%15)%2% #/.42!3%p! 
 
#/34/ $%, #523/- ΑψυȢππ 
#ÏÓÔÏ ÄÅ ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ 3$* ΑρυπȢππ  

%3#5%,!            

02%0!2!4/2)! 

0!2+%2  

σρςυ -ÉÎÅÒÁÌ 0ÏÉÎÔ 

!ÖÅ 

%ÑÕÉÐÏ ÄÅ           

0ÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

#ÏÌÉÎ 3×ÁÎÓÏÎ   

-ÁÔÔÈÅ× +ÎÕÔÓÏÎ 

!ÕÄÉÃÉÏÎÅÓ 

$ÏÍÉÎÇÏȟ ρχ ÄÅ 

ÍÁÙÏ           

ρςȡππÐÍ-τȡσπÐÍ  

 

&ÅÃÈÁÓ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ 

ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÁÌ ρω  ÄÅ 

ÊÕÌÉÏ 

&ÅÃÈÁÓ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ 

ρφ ÄÅ ÊÕÌÉÏ χȡππÐÍ 

ρχ ÄÅ ÊÕÌÉÏ χȡππÐÍ 

ρψ ÄÅ ÊÕÌÉÏ χȡππÐÍ 

ρω ÄÅ ÊÕÌÉÏ ςȡππÐÍ 

NƩƾŢƦƌ ĹŁ ÓƪƌĹƾĳĳŢƍƃ 
ÓŁƪƮƌƃĖŸ ĹŁ ŸĖ !ĳĖĹŁƀŢĖ ĹŁ !ƪƷŁƮ ÓĖƪŵŁƪ 
 

ÛŢ ƷŢŁƃŁ ĖŸŗƾƃĖ ƦƪŁŗƾƃƷĖ ƮƌİƪŁ ŸĖƮ ĖƾĹŢĳŢƌƃŁƮ͎ ĳƌƃƷĖĳƷŁ Ė                        
ĳƌŸŢƃ͔ƮǓĖƃƮƌƃϖŲĖƃŁƮǒŢŸŸŁ͔ŵ̖̗͔ǓŢ͔ƾƮ  

£ƌƮ ŁƮƷƾĹŢĖƃƷŁƮ ƩƾŁ ĹŁƮŁŁƃ ŕƌƪƀĖƪ ƦĖƪƷŁ ĹŁŸ ŁƩƾŢƦƌ ƷłĳƃŢĳƌ ĹŁİŁƃ ĳƌͨ
ƀƾƃŢĳĖƪƮŁ ĳƌƃ ƀĖƷƷŞŁǓ͔ŵƃƾƷƮƌƃϖŲĖƃŁƮǒŢŸŸŁ͔ŵ̖̗͔ǓŢ͔ƾƮ  Ǚ ŁƃƷƪŁŗĖƪ ƌ 
ŁƃǒŢĖƪ Ʈƾ ƮƌŸŢĳŢƷƾĹ ĹŁ ŁƩƾŢƦƌ ƷłĳƃŢĳƌ Ʀƌƪ ĳƌƪƪŁƌ ŁŸŁĳƷƪƍƃŢĳƌ͔  

mailto:colin.swanson@janesville.k12.wi.us
mailto:matthew.knutson@janesville.k12.wi.us
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ÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓȡ  .ÉÖÅÌ )-)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ Á ÌÁÓ $ÅÓÔÒÅÚÁÓ ÅÎ ÅÌ !ÇÕÁȟ .ÉÖÅÌ ))-$ÅÓÔÒÅÚÁÓ !ÃÕÜÔÉȤ
ÃÁÓ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȟ .ÉÖÅÌ )))-$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ "ÒÁÚÁÄÁȟ .ÉÖÅÌ )6--ÅÊÏÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ "ÒÁÚÁÄÁȟ 
.ÉÖÅÌ 6-2ÅПÉÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ "ÒÁÚÁÄÁȟ .ÉÖÅÌ 6)-3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ÅÎ ÅÌ !ÇÕÁȢ  4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÔÅÎÄÒÜÎ ÕÎÁ ÐÒÕÅÂÁ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÄÅ ÃÌÁÓÅÓ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÓÕ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄȢ  ,Á 
ÐÒÉÍÅÒÁ ÓÅÓÉĕÎ ÄÅ .ÁÔÁÃÉĕÎ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ !ÃÕÜÔÉÃÁ ÓÅ ÒÅÕÎÉÒÜ ÄÅ ÌÕÎÅÓ Á ÖÉÅÒÎÅÓ ÄÅÌ ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ 
ÁÌ ς ÄÅ ÊÕÌÉÏȢ %ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ &ÒÁÎËÌÉÎ Ù %ÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ 
#ÒÁÉÇȢ 
  
2%15)3)4/3ȡ /ÔÏđÏ ςπςφ ɂ 'ÒÁÄÏÓ + - φЈ  
                      ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂÅÎ ÔÅÎÅÒ ÃÉÎÃÏ υ  ÁđÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ρЈ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςφȢ  

#523/ȡ  6ÅÒ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÄÅ ÁÂÁÊÏ (/2!2)/ȡ 6ÅÒ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÄÅ ÁÂÁÊÏ 

 
02%0!2!4/2)! 

#2!)' 
τπρ 3Ȣ 2ÁÎÄÁÌÌ !ÖÅ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
-ÅÇÁÎ /ÎÉÎÓËÉ 

 
%3#5%,!  
3%#5.$!2)! 
&2!.+,). 

τυπ . #ÒÏÓÂÙ !ÖÅ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
-ÉËÅ $Å2ÕÂÉÅÓ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υπτς 
/ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ  

%ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ 

&%#(!3 $% ,!3  
#,!3%3 $% 
.!4!#)s. 

 
 

3%3)s. ρ 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ς ÄÅ 

ÊÕÌÉÏ 
 

3%3)s. ς 
φ ÁÌ ςτ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 
 

#523/ ,5'!2 (/2!2)/ &%#(! 

#2!υρπ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ωȡππ-ωȡσπ ÁÍ πφȾρυ-πχȾπς 

&2!υρπ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ωȡππ-ωȡσπ ÁÍ πφȾρυ-πχȾπς 

#2!υρρ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ωȡτυ-ρπȡρυ ÁÍ πφȾρυ-πχȾπς 

&2!υρρ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ωȡτυ-ρπȡρυ ÁÍ πφȾρυ-πχȾπς 

#2!υρς 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ρπȡσπ-ρρȡππ ÁÍ πφȾρυ-πχȾπς 

&2!υρς 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ρπȡσπ-ρρȡππ ÁÍ πφȾρυ-πχȾπς 

#2!υρσ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ρρȡρυ-ρρȡτυ ÁÍ πφȾρυ-πχȾπς 

&2!υρσ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ρρȡρυ-ρρȡτυ ÁÍ πφȾρυ-πχȾπς 

#2!υρτ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ρςȡσπ-ρȡππ ÐÍ πφȾρυ-πχȾπς 

&2!υρτ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ρςȡσπ-ρȡππ ÐÍ πφȾρυ-πχȾπς 

#2!υρυ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ρȡρυ-ρȡτυ ÐÍ πφȾρυ-πχȾπς 

&2!υρυ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ρȡρυ-ρȡτυ ÐÍ πφȾρυ-πχȾπς 

#2!υρφ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ςȡππ-ςȡσπ ÐÍ πφȾρυ-πχȾπς 

&2!υρφ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ςȡππ-ςȡσπ ÐÍ πφȾρυ-πχȾπς 

#2!υρχ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ςȡτυ-σȡρυ ÐÍ πφȾρυ-πχȾπς 

&2!υρχ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ςȡτυ-σȡρυ ÐÍ πφȾρυ-πχȾπς 
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ÊÕÌÉÏȢ %ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ &ÒÁÎËÌÉÎ Ù ÅÓÃÕÅÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ #ÒÁÉÇȢ 
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#523/ȡ  6ÅÒ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÄÅ ÁÂÁÊÏ (/2!2)/ȡ 6ÅÒ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÄÅ ÁÂÁÊÏ 

 
02%0!2!4/2)! 

#2!)' 
τπρ 3Ȣ 2ÁÎÄÁÌÌ !ÖÅ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
-ÅÇÁÎ /ÎÉÎÓËÉ 

 
%3#5%,!  
3%#5.$!2)! 
&2!.+,). 

τυπ . #ÒÏÓÂÙ !ÖÅ 
-ÁÅÓÔÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 
-ÉËÅ $Å2ÕÂÉÅÓ 

 
,ÌÁÍÅ ÓÉ ÖÁ Á ÆÁÌÔÁÒȡ 
φπψ-χτσ-υπτς 

 
/ПÉÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ  

%ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 6ÅÒÁÎÏ 

&%#(!3 $% ,!3  
#,!3%3 $% 
.!4!#)s. 

 
 

3%3)s. ρ 
ρυ ÄÅ ÊÕÎÉÏ - ς ÄÅ 

ÊÕÌÉÏ 
 

3%3)s. ς 
φ ÁÌ ςτ ÄÅ ÊÕÌÉÏ 

 

#523/ ,5'!2 (/2!2)/ &%#(!3 

#2!υςπ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ωȡππ-ωȡσπ ÁÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

&2!υςπ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ωȡππ-ωȡσπ ÁÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

#2!υςρ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ωȡτυ-ρπȡρυ ÁÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

&2!υςρ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ωȡτυ-ρπȡρυ ÁÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

#2!υςς 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ρπȡσπ-ρρȡππ ÁÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

&2!υςς 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ρπȡσπ-ρρȡππ ÁÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

#2!υςσ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ρρȡρυ-ρρȡτυ ÁÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

&2!υςσ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ρρȡρυ-ρρȡτυ ÁÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

#2!υςτ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ρςȡσπ-ρȡππ ÐÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

&2!υςτ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ρςȡσπ-ρȡππ ÐÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

#2!υςυ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ρȡρυ-ρȡτυ ÐÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

&2!υςυ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ρȡρυ-ρȡτυ ÐÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

#2!υςφ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ςȡππ-ςȡσπ ÐÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

&2!υςφ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ςȡππ-ςȡσπ ÐÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

#2!υςχ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ   

#ÒÁÉÇ 
ςȡτυ-σȡρυ ÐÍ πχȾπφ-πχȾςτ 

&2!υςχ 
3ÅÃÕÎÄÁÒÉÁ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 
ςȡτυ-σȡρυ ÐÍ πχȾπφ-πχȾςτ 


