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Safety: 
physical, mental, 

and emotional 
wellbeing 

IJ 
Perseverance: 

fostering 
resilience and 

growth mindsets 

Core Values 

ID 
Respect: 

both of ourselves 
and those around 

us 

Strategic Objectives 

0 0 
Integrity: Teamwork: 

in our work, in collaborating 
our actions, in with others 

our choices toward a 
common goal 

1. Ensure Equity: Infuse our equity work into our curriculum and instruction, the heart of 
what we do. 

2. Ensure Equity: Assess our organizational structures to ensure equitable learning 
environments for all of our students 

3. Promote Social Emotional Wellbeing: Prioritize mental health and wellness for all of 
our students and staff by exploring strategies to minimize academic and or social emotional 

"pressure valves" that negatively impact performance 

4. Increase Sustainability: Collaborate with our Town partners to support goals outlined in 
Westford's Climate Roadmap authored by the Clean Energy and Sustainable Co. 

- Westford Academy - Blanchard - Stony Brook - Ahbol - Crisafulli -
- Day - Miller - Nabuassct - Robinson - ROUTES -
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������������	����
��
�
�����
����
������
�
������
	
����������������������� !�"#����������$������������ %��&���""#� ���!�'��(!�����)*+*��,��-� ����%���!�#������""#� ���!�������".! �����'��/��#�(����� �����������0�##��$�����1�������!������.1��0��0��%��������������.��!.��(!.��(���#���"".!1�#,��-� ����"".!1��'���%�����$���������0�##��$��� !��� �����$2���%���3������4��!�. ����5�"�.��������!�� !�"#�������"#!2�����"�"�.0!.6'��� #����&��%���.�����&��!��#���(!����!��"�&��77�����%���%���$!!6,��8#�������!�����%����2!�.����"#!2���������� !����&������"!���.� ��1��&��(�1!.�$#���.���#����(.!����%���9���!��#��:� 6&.!�����%� 6�;(��&�.".�����&<����0�##�������-4=�;�.�����#�-((����.�4� !.��=�(!.����!�<,���!.���>!.��?��:� 6&.!����� %� 6���"#�2����� .� ��#��.!#�����������������&����(��2������!�.��� %!!#�,��-���9!1��$�.��@A'��@BB@'���%���C���� %��������D�&��#���.������ ������%�"��.��EFG��!(���%���H ����!(��@BB@'��H���H ���>�.�%�.��8.!�� ���&���%�#�.��,� �I%�������������.�/��.�����%�����##��� %!!#��� !��� ����.�����#��-((����.��4� !.���=�(!.����!���;�-4=<��.� !.��� %� 6���!����##�� �..����������".!�"� ��1�����"#!2���'��1!#�����.�'��� %!!#���.���"!.����!���".!1���.�'���������2��!�%�.���0%!����2��%�1�����.� �����������!���!.���� !��� ���0��%�� %�#�.��,��>��&�.".�����&��?��=���J����.2��@BKE'��L!1�.�!.��8��.� 6����&��������!��#�0���%�"��.��MGN��!(���%���H ����!(��@BK@��OH���H ���4�#���1����!��:� 6&.!������%� 6�,P��H##����"#!2�����(!.��"�$#� ��� %!!#��������� !�"#��������9���!��#��:� 6&.!�����%� 6�$2�0�2�!(�(��&�.".���,�������
��������	������
��
�
������Q���(!.���8�$#� ��R %!!#������#�S����>.!��#�����T�� ���!�'������!�#������$��� �������&��������2����,��-� ���2!���%�1��� !�"#�������%����� ����.2����0��%�.���"�"�.0!.6������� !�"#�������%���.�/��.������$����������.�����&'���#!&�������8=9�0�##�$������#����!�2!�,��-� ���4�&����.��������������������.������>.!��#���'��2!���0�##��%�1����  ������!��Q���(!.���8�$#� ��R %!!#�U�����#2��!"����&�,��8#��������6����%����������!��(���#��.�S���2!�.��#(��0��%���%�������$����������.�� %��!����0��%����2��/�����!��,��I%�.����.����%.����0�2����!��&����V!$�'��$2��"%!����W���%����2������0�##�� �##��2!���;�!���Q���(!.���8�$#� ��R %!!#�<,��I%�������#�� �##����������.�?���%�����2��$�(!.����%�������&�������(.!���X?BB"���W��KB��",�,'��!.���%�����2��!(���%�������&�������$��0�����X?BB�,�,�������F?BB���,�,��I%�����$������������ %�.������&�1�����##����(!.����!����� ����.2��(!.���%�������&�����,��-.��2!�����2�� �##�����!��H:RT9�T��CH9HLTCT9I������KWFBBWNM@WEAXA���!�����. %��(!.��"!������#�V!$�,��=���.�����W���%�����$�����������2���#�!��&!��!�W#������!���%���H:RT9�T��CH9HLTCT9I��0�$����������%��"�?YY�"",(.!��#������ ���!�, !����!����. %�(!.�V!$�,��Z[\]̂\��_̀ a\b��H$��� ���C���&�������.�#�����!���2!���$���&���1��#�$#��������##�������,��=(���%�.����.�����2���2!����.����!����1��#�$#�'��2!�������������.���%!������2�������9-9��Q-4c����2�,��I!��.�������� ��1������������$���������2!�������������.����2��0!.6��9-9��Q-4c����2�������H$��� ���C���&�����,��I%����������"� ��##2����"!.�������(��2!����.������ !##�&�����������������0�##���!���$����1��#�$#���(!.��#�.&���"�.�!����!(������,��=(��2!�.��� %���#����%!0���2!����.����1��#�$#��������2!����!���!����  �"�����2��0!.6��(!.��EB��!.���!.�����2�'��2!���0�##��$���#�������������� ��1�,��d!��������� !��� ����%���-((� ���!(��3������4��!�. �����!��$���.���������,��=(��2!����!���!��� !��� ����%���-((� ���!(��3������4��!�. ����0��%����NBW��2���!(����� ��1���!�'��2!���0�##��$��� !�����.�����!��%�1���1!#����.�#2��.���&���������������.��""#2��(�2!��0��%��!�.���.���!���$$��&,��=(����� %��&���!  �.����!.����%�����0!��%!�.���".�!.���!���%������.���!(��2!�.������&�����'��2!�����2�� �� �#��2!�.������&�������%.!�&%�>.!��#���,��efghijkl�mnopqr�srtjjpg�snoghqhnhf�uvwlojjx� �mvyf��z�



����������	��	
�	������
��
���������������	����	
�����
���������	��	�	�������	�������������	���������	���	��	
����
�������������������	����
�������	��	��������	���������
����������� !"#$� ��%&''�()*�+,--�.�/')001223�45)6751� �8)'9�()*�+:-�.�/')001223�45)6751��%&''�()*�+,--�.�45)6751�;00<0=)>=� �8)'9�()*�+:-�.�45)6751�;00<0=)>=��475��?)*��1)=5��921��)��9&''��@)*��29��A21B��<0��2C51��D��72&10��?51��@)*E��475��?)*��1)=5��921��)��7)'9��@)*��<0��62>0<@515@��D��72&10�21�'500�29�A21B�<>�2>5�@)*E��;FG�)32&>=�29�A21B�2C51�D�72&10�<0�62>0<@515@�)�9&''�@)*�29�A21BE��H&I0=<=&=50��3&0=��9<''��2&=��=75��)??12?1<)=5��?)*12''��0'<?E��42��2I=)<>��>56500)1*��?)?51A21B��?'5)05��15?21=��=2��=75�;@3<><0=1)=<C5�;00<0=)>=�)=�*2&1�)00<J>5@�06722'�)=�=75�I5J<>><>J�29�5)67�A21B@)*E��K>��=75��5C5>=��=7)=��06722'��21��*2&1��?')6535>=��<0��6)''5@��299��)75)@��29��=<35��921��)��@)*��*2&��A515��0675@&'5@��=2��0&I0=<=&=5L������623?5>0)=<2>��A<''��I5��?)<@E��K9��)��0675@&'<>J��51121��266&10��)>@��)��0&I0=<=&=5��3&0=��I5��05>=��7235�;%4MN�)11<C<>J�921�A21BL�=75�0&I0=<=&=5��������I5�623?5>0)=5@�921�=7)=�@)*E��;��I<A55B'*��?)*6756BL��1565<C5@��2>��47&10@)*0L��A<''��'<0=��=75��>&3I51��29��9&''��)>@��7)'9��@)*0��A21B5@��<>��=75��=A2OA55B��?51<2@��62C515@L��*5)1O=2O@)=5��)32&>=0L��)>@��@5@&6=<2>0��=)B5>E��H&I0=<=&=50P��0)')1*��6756B0��A<''��I5��3)<'5@��=2��*2&1��7235��21��(<156=��(5?20<=5@��=2��*2&1��I)>B��9123��=75��Q&0<>500��R99<65��2>��5)67��?)*12''��@)=5E��475��42A>��29��S50=921@��?)1=<6<?)=50��<>��)��3)>@)=21*��T)00)67&05==0��(595115@��/23?5>0)=<2>��U')>��921��J2C51>35>=��53?'2*550��)0��)>��)'=51>)=<C5��=2��%K/;��62>=1<I&=<2>0E��475��?')>��<0��<>��)6621@)>65��A<=7��=75��R3><I&0��Q&@J5=��N562>6<'<)=<2>��;6=��29��,VV-��WRQN;X��)>@��0&I05Y&5>=��T)00)67&05==0��ZMFMN;[��[)A0L��/7)?=51��DVDE��;0��)>��RQN;��6')00<9<5@��53?'2*55L��*2&��3&0=��62>=1<I&=5��)��3<><3&3��29��\��,.]̂ ��29��*2&1��J1200��?)*��=2��=7<0��15=<1535>=��9&>@E��R>65��5>12''5@L��=7<0��)32&>=��<0��)&=23)=<6)''*��@5@&6=5@��9123��*2&1��?)*E��G2&��3)*��15Y&50=��3215��=2��I5��A<=775'@L��I&=��>2=��'500��21��>2>5E��K=��153)<>0��&>=)_5@��&>=<'��15=<1535>=��?)*2&=E��/2>=)6=�M3?2A51�N5=<1535>=�H51C<650�̀�,Oa\\OD:\O,V--E��H=)=5�)>@�%5@51)'�=)_50�)15�A<=775'@�)0�)??'<6)I'5E��b� cd#�e��!fg!#$#f#��" h�$ #�e$��!#"#f!��[2>JO=513��0&I0=<=&=5��=5)67510��07)''��I5��?)<@��)=��=75��6&115>=��0&I0=<=&=5��=5)6751��?51��@<53��1)=5��W+,--��9&''��@)*L��+:-��7)'9��@)*X��921��=75��9<10=��,:��@)*0��29��)��'2>JO=513��)00<J>35>=E��R>65��)��0&I0=<=&=5��7)0��A21B5@��,i��21��3215��@)*0��62>=<>&2&0'*L��0=)1=<>J��)=��)>*��=<35��<>��=75��06722'��*5)1L��921��=75��0)35��)I05>=��=5)6751��L��)��?)*��1)=5��A<''��<>615)05��=2��=75��1)=5��=75*��A2&'@��I5��?)<@��<9��=75*��A515��)��?513)>5>=��=5)6751��2>��H=5?��,L��29��5<=751��=75�Q)675'210�21�T)0=510�0)')1*�06)'5�159'56=<>J�=75�0&I0=<=&=5P0�5@&6)=<2>)'�@5J155E��[2>JO=513��0&I0=<=&=5��=5)67510��)00<J>5@��=2��)��?51<2@��29��5<J7=��WaX��21��3215��62>056&=<C5��A55B0L��0=)1=<>J��)=��)>*��=<35��<>��=75��06722'��*5)1L��921��=75��0)35��)I05>=��=5)6751��07)''��I5��?)<@��)=��=75��1)=5��=75*��A2&'@��I5��?)<@��<9��=75*��A515��)��?513)>5>=��=5)6751��2>��H=5?��,L��29��5<=751��=75��Q)675'210��21��T)0=510��0)')1*��06)'5��159'56=<>J��=75�0&I0=<=&=5P0�5@&6)=<2>)'�@5J155L�I5J<>><>J�2>�@)*�2>5�29�=75�)00<J>35>=E��;��15=<15@��=5)6751��29��S50=921@��U&I'<6��H6722'0��)6=<>J��)0��)��[2>JO=513��0&I0=<=&=5��=5)6751��)00<J>5@��=2��)��?51<2@��29��=7155��WjX��21��3215��62>056&=<C5��A55B0L��0=)1=<>J��)=��)>*��=<35��<>��=75��06722'��*5)1L��921��=75��0)35��)I05>=��=5)6751��07)''��I5��?)<@��)=��=75��1)=5��=75*��A2&'@��I5��?)<@��<9��=75*��A515��)��?513)>5>=��=5)6751��2>��H=5?��,L��29��5<=751��=75��Q)675'210��21��T)0=510��0)')1*��06)'5��159'56=<>J��=75��15=<155P0��5@&6)=<2>)'��@5J155L��=2��)��3)_<3&3�29�=75�T)0=510�0)')1*�I5J<>><>J�2>�@)*�2>5�29�=75�)00<J>35>=E��klmnopqr�stuvwx�yxzppvm�ytumnwntnl�{|}rupp~� �s|�l����



�����������	
����
��
	�	�	
��	
���
����
����
��
�������������

����
�	���
����������	�
��
���������������
�����

��	��
���

�
���������
�����
��
�
�����	
�����
	�	�
�����	
�����
	�	�
��������

����
�	�����������������
�����

��	��
���

�
�������
�����������	�
������������������	�
��
����������
��������
�������
�������	�
�� ��
���	
��
�	������ �����
���	��	�
���������������������!
���
"�

	���#�
�������������������������
	�����	��	
��	��
������


������$%&�'()*+*($&�,-.$�%/0*�(�1(0+*�2343�0+'&).&5�����
����������	��
���������������	
����
��
	�	�	
����������	���
�����
��
�
���6��
�������	�
�������7���������	�����
�����
������
�����
������
��
������
��������	����������	
�����
	�	�
���������	
�����
	�	�
��
��
	�	�	
��	
���
����������
�
��
��	�
��
��
������
�������
��������
��������
�
���������
���
��������
	��
����	
���
���������������	
�����
�
����8�
�������
��������
�
��������
����9����	
���
��
	�	�	
�

����
�
��
���
��	�
����

�����	
���
���
	���
�	��	�
����

�����������������
��������������������	
����
��
	�	�	
���

����
�	���������
�	���
���	�
���	��������	
���
�:��
������
������;����	������� �����	��<���


�������������	
��
�	����
	�����������	���
��	����
���������	��	�
���������
��
	�	�	
����	
�����=�88���>?@?ABC�DAEF?GHA?I�B@G�DABFJKF?I��L5��MNN+1&�&(N0OP���	��
�
	��Q�����	

��
���
�
������
	��	
��R5��S&T/N$��$/��$%&��.'%//0U.��,(+)��/VV+'&P��W
����������������
�
�	�������	�
��������
�����������
��������

���	����
�

���������������
�
�	������������������������<���������������
�	�����	���������
���������������	�������������
������X�
����	�
��	
���
�!
��������Y��������	
�
���
��	���������
	����	�����	��	������������������	���:������������
�	
���������������
�������	��
��
��������
"���

�������	���

����	�
���		
�����
��
�����	��	�
������
������
	�
��
��
��
����������
�	��	���Z5��S&T/N$��$/��$%&��(..+[)&*��N//,P��#
���
�
�����������
�����
��
	�	�	
��	
���
�!
������
������
�������	������	�
���������

�:��
��
��	
���
�
���������
�����������
��
	�	�	
��	
���
�������
��	���\���	���
������������	����
��
�������������
��� 	��
�	���
��	�������
����������
����
��������
����������	:����
��������	�
��	
���
�����
������

���
��
��
�
��
�

:��
������
������
���	�
�	�������
���9���	
��	�
���������������������		
����

����	����������


��
�������	�
�������������
��
����9���	
��������
��
���	
Y	���������

��������

����
����	
����
���]��\�����	�
�����

����
	�
��������

�	����������
����\�����	�
���		
�����
��
�����	�����
	����

��

����
���
	��
�	
�������
���������
������

��������	�
������
�������	��

���������������������	��
���
����	
�������	�
���		
�����
��
������ 
�����������	

���
����������		
�����
:��
��������
��

��:���������
�������
���

�
��	���	�
�������
����	���	�
���		
�����
��
�����������
��
�������������������������	�
�������
����#�
����������
���
	���
���	����������	
��������������	
���
�!
���
����
����		
�����
���
����
����
	���
�������
	
����������	
̂��#�
������
	�	�	
������
������
������������������	�
���
���	������������������������	����������]��_
"���
������������
Y
���


��������
̀� �<�
��
���������
�����
������
��
�	���
a�
������
����b
�	��
��������
������:����	���	����
������
��
�����



�����	��	��
�:�������������
�	������
��
��
���������
�
������	�����	�������
��	�	�������_
"���
��
Y�
��
�	���
����������������	�


��
Y
���


�������
��
��
�����
��
Y
���


����
���
�������	�
���������������
���	�
����	
����c�������	�
�
:��	�
��	
���
���������	
��	�
���� ��
	�	�	

��
���������������	�
���


��������
����������
�	���
���
��������
����#
���
�
��
���

	��	��	����
���
�
����������
�	���
����
���
�	��	�������������	���	����
��6���

������:7��	����	�������
���	�
��	�
����������

:����	�
���	�������������
	��
�	
��	�
����	�������������
�������	����������
�������#
���
�
���
�������������	�
�����������
������	�
�������

��������
��
��
��������
�	���
��	���

��	�
������



����
	���	��
���
����
����]���
����
�����������	
���
�
:��	�
��	
�����
��
�:���
���	�
�	���
��:�����������:�������

�
	��	
��������������	��������
����
��

�
����defghijk�lmnopq�rqsiiof�rmnfgpgmge�tuvkniiw� �luxe��y�



�����������	�
����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��!����������������"��#�������������������������$������������������������� ��%������������������&����'����������(�����#������������ ��)��
���������������������������������������*�����������������������+�������#�����������������$��������*����������������������#���������������������������������������� ��,������������������#�������������������������������$������������ ��)��-�'�������������������.*����������������������������$�����������&����������������������*�����#���������������*��#��#��������������������# ��/���"������$����������������������������������0�������������"�������������������������������������(���.���#�"�$������� ��)��-����������������������������������������������������������������#������&��$����������������"���������$��*�����������������������#����������������������*����������&������������������������������&������������������&�����������&�������������������������� ��1����$��������������$����������������������������������������������������� ��2����������������������������������'����������������������������$������������������������������������������������������� ��%�����������������������������������$������$����"�������������������� ��)��3�������$&���������������������"������������������������������������������������� ��%�������������������������������$������� ��%�"����$���������������������������#���$�������������������� ��4����56������
����������������������������������������.*��������������(����������������������������������� ��%�������������������������������$��������������������������������&����������&������������&���������$#����������������#�������������*���� ��)��7�����������������������������������������������������������.*�������#��������&������������������������ ��%�'������$��������*�����������#�������������������� ��)��
������������������������������(�����������������������������������$���������������������������������������������������������������� ��/�����������������������������������.�$�������������������*�����������������������������������������8����9�����������:� � ���������������������������.���������������������*�������������������������������������������*��������������"����������; ��)��<��������������#�������������������������������������$��������������������������������������������$&��*�����������������������*����������������������8���� 9��=����*���&�������������������������������������������������������������������������#������������'������ ��>���?����@	��6�AB
C��DE�
6���
����������������������������������������*���������������������&������������������*�������������&��*�����������#��������������"���� ��,��������������������������������(������������$����������������#���������$���������*�����$����������������������0����*��������������#�������������F���������������� ��
�������������������������$����"������������������������������$��&�����������#����������*��������� ��
�������������������������������������$��������������������������������*��������������������������������$���������� ��)��-������������$������������������&���������������������������&����$�������������$����������������������������������F������ ��-�'�����*����$������������������������#�������������� ��G���H5
�D���I���$��������������������������������������������� ��J������$����$�������������������������������������������������������"��������������������������������������������������������������&������������������������ ��2������������������$������������0������������������������������&��������������������������������$���������*�������#���������� ��K�"�����������&������������������������*��������#������������������������������������� ��I����������������������������F�������#���*������$������$�����������$������$����������������������$�������� ��)��
���������*����������������������*��������������������������$�������������$�������*������#��������-=1���������������������L����������� ��,�*������������"���������������������������������$�����������������������*����������������������������������F���������������*� ��MNOPQRST�UVWXYZ�[Z\RRXO�[VWOPYPVPN�]̂ _TWRR̀� �ÛaN��b�
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