




�³

�Á

�…

�X

�!

�³�•�Ô�º���í ���³�V�5�5�� �8�N�ã�n�º���n�º�•�8�� �ã�� �Õ
�0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N

�I �•�� �ã�ü�u���í ���! �� �� �� �V�� �ã�N�u
�0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N

�A�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù���Ý�ä�é�•�™�Å�ä���‚ �ä�ä�™�Å�•�‚ �Å�•�™���Ö�‚ �ä�ä�™�Ù�Å�Ý���•�Ë�Å�Ý�¬�Ý�ä�™�Å�ä�¾�û���‚ �Å�•���é�Ý�™���•�‚ �ä�‚ ���ä�Ë���¬�•�™�Å�ä�¬�£�û
�ä�Ù�™�Å�•�Ý���‚ �Å�•���•�™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�™���¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�™�Ä�™�Å�ä�Ý�£
�,�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�™���™�‚ �Ù�¾�û���õ�©�™�Å���•�Ë�Å�•�™�Ù�Å�Ý���‚ �Ù�¬�Ý�™�£

�0�� �@�V�8�º���@�•�Ô�º���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N�ã�n�º���@�¬�Ý�� �� �ü���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�P
�0�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý���¬�ü�º�•�8���8�� �V�N�ã�� �º�@�K���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N���@�u�@�N�º�� �@���N�Ý�•�N���º�� �5�� �o �º�8
�@�N�V�³ �º�� �N�@���N�� ���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���•�N�N�º�� �³ ���� �� ���N�ã�� �º�K���º�� �Õ�•�Õ�º�K���•�� �³ ���@�V�¬�¬�º�º�³ ���º�n�º�8�u���³ �•�u�P
�! �� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���� �� �� �ã�N�� �8���Ô�� �8���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�� �º�@�@

�0�t�5�ü�ã�¬�ã�N�ü�u���N�º�•�¬�Ý���@�N�V�³ �º�� �N�@�K���Ô�•�� �ã�ü�u�K���•�� �³ ���@�N�•�Ô�Ô���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô
�¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�K���N�ã�� �º�ü�u���•�N�N�º�� �³ �•�� �¬�º���«�u���� �� �³ �º�ü�ã�� �Õ���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�K���º�t�5�ü�•�ã�� �ã�� �Õ
�º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �Õ���•�N�N�º�� �³ �•�� �¬�º���N�� ���5�º�8�@�� �� �•�ü���•�� �³ ���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬
�@�V�¬�¬�º�@�@�P��

� �V�ã�ü�³ ���@�N�8�� �� �Õ�K���8�º�@�5�º�¬�N�Ô�V�ü���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���«�u���8�º�¬�� �Õ�� �ã�•�ã�� �Õ���•�N�N�º�� �³ �•�� �¬�º
�ã�� �5�8�� �n�º�� �º�� �N�@�K���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�ã�� �Õ���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���•�� �³ ���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���N�Ý�º���n�•�ü�V�º���� �Ô
�«�º�ã�� �Õ���5�8�º�@�º�� �N���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���³ �•�ã�ü�u���5�� �@�ã�N�ã�n�º���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �@�P

�«�º�@�5�� �� �³ ���N�� ���•�N�N�º�� �³ �•�� �¬�º���ã�@�@�V�º�@���5�8�� �� �5�N�ü�u���•�� �³ ���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���V�@�ã�� �Õ���@�� �ü�V�N�ã�� �� �n
�Ô�� �¬�V�@�º�³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���N�Ý�•�N���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@�K���8�º�� �� �n�º���«�•�8�8�ã�º�8�@�K���•�� �³ ���Õ�V�ã�³ �º
�@�N�V�³ �º�� �N�@���•�� �³ ���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@���N�� �o �•�8�³ ���ã�� �5�8�� �n�º�³ ���•�N�N�º�� �³ �•�� �¬�º�P

�«�º�³ �V�¬�º���N�Ý�º���� �V�� �«�º�8���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N�@���o �Ý�� ���•�8�º���ã�� ���N�Ý�º���! �Ý�8�� �� �ã�¬�•�ü�ü�u���� �«�@�º�� �N���¬�•�N�º�Õ�� �8�u���«�u���Ï�Î �Ï
�•�� �� �V�•�ü�ü�u�P��

� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Õ�K�Î �Õ�Î

�«�º�³ �V�¬�º���N�Ý�º���� �V�� �«�º�8���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N�@���o �Ý�� ���•�8�º���ã�� ���N�Ý�º���á �•�8�� �ã�� �Õ���¬�•�N�º�Õ�� �8�u���Ô�� �8���! �Ý�8�� �� �ã�¬�•�ü�ü�u
�� �«�@�º�� �N���«�u���Ó�Ï ���•�� �� �V�•�ü�ü�u�P

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Ô���Ô�K�Õ�Ï�Õ

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Ô���Ò�K�×�Ö�×� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Ó�K�Ó�Ò�Ñ���¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�� �Á�Á�0�z�( �� �z�! �0

�J�� �•�ü�J��

�J�� �•�ü�J��

�B�)���Z���Z�a�V���a���$�,�����S�;���B����������� �́��� ����



�³

�Á

�…

�X

�!

�³�•�Ô�º���í ���³�V�5�5�� �8�N�ã�n�º���n�º�•�8�� �ã�� �Õ
�0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N

�a�Ù�‚ �•�»���Ý�ä�é�•�™�Å�ä���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�™�Ý�Ý���ä�Ë�õ�‚ �Ù�•���¤�Ù�‚ �•�é�‚ �ä�¬�Ë�Å���•�Ë�Å�Ý�¬�Ý�ä�™�Å�ä�¾�û���Ž�û���Ù�™�ô�¬�™�õ�¬�Å�¤
�‚ �•�‚ �•�™�Ä�¬�•���Ö�™�Ù�£�Ë�Ù�Ä�‚ �Å�•�™�¤���‚ �ä�ä�™�Å�•�‚ �Å�•�™�¤���‚ �Å�•���™�Å�¤�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä���•�‚ �ä�‚ ���ä�Ë���¬�•�™�Å�ä�¬�£�û
�Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý���õ�©�Ë���‚ �Ù�™���‚ �ä� �́Ù�¬�Ý�»���‚ �Å�•���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™���ä�¬�Ä�™�¾�û���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�£

�! �8�º�•�N�º���•���¬�� �� �5�8�º�Ý�º�� �@�ã�n�º���Õ�8�•�³ �V�•�N�ã�� �� ���@�V�5�5�� �8�N���@�u�@�N�º�� ���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���º�•�8�ü�u���o �•�8�� �ã�� �Õ
�ã�� �³ �ã�¬�•�N�� �8�@�K���¬�•�8�º�º�8���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���5�ü�•�� �@�K���í ���¬�8�� �@�@�n�Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �•�ü���N�º�•�� �@���Ô�� �¬�V�@�º�³ ���� �� ���@�N�V�³ �º�� �N
�@�V�¬�¬�º�@�@���ã�� ���5�8�º�5�•�8�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���º�� �5�ü�� �u�� �º�� �N�K���º�� �ü�ã�@�N�� �º�� �N�K���•�� �³ �V�� �8���º�� �8�� �ü�ü�� �º�� �N�P���0�� �@�V�8�º
�Õ�8�•�³ �V�•�N�ã�� �� ���5�� �ü�ã�¬�ã�º�@���í ���8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N�@���•�8�º���¬�ü�º�•�8�ü�u���•�� �³ ���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�º�³ ���N�� ���•�ü�ü
�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�P

�! �ü�º�•�8�ü�u���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�º���Õ�8�•�³ �V�•�N�ã�� �� ���8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N�@���•�� �³ ���� �ã�ü�º�@�N�� �� �º�@�K���•�� �³ ���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���N�º�•�¬�Ý
�@�N�V�³ �º�� �N�@���Ý�� �o ���³ �•�ã�ü�u���¬�Ý�� �ã�¬�º�@�K���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���Ý�•�«�ã�N�@�K���•�� �³ ���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N��
�•�¬�Ý�ã�º�n�ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���³ �ã�5�ü�� �� �•�P���0�� �@�V�8�º���•�ü�ü���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@���Ý�•�n�º���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���8�º�@�� �V�8�¬�º�@���@�V�¬�Ý���•�@
�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���Õ�� �•�ü���@�º�N�N�ã�� �Õ�K���¬�� �V�8�@�º���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�K���•�� �³ ���¬�8�º�³ �ã�N���8�º�¬�� �n�º�8�u�P

�I �� �@�N�º�8���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �� �@�P���! �º�ü�º�«�8�•�N�º���� �ã�ü�º�@�N�� �� �º�@�K���5�8�� �n�ã�³ �º
�º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�� �º�� �N�K���•�� �³ ���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º���N�Ý�º�ã�8���5�8�� �Õ�8�º�@�@���N�� �o �•�8�³ �@���Õ�� �•�ü�@���•�� �³
�Õ�8�•�³ �V�•�N�ã�� �� ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�K���@�V�5�5�� �8�N�ã�n�º���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �@�P

�X�³ �º�� �N�ã�Ô�u���•�� �³ ���� �ã�N�ã�Õ�•�N�º���«�•�8�8�ã�º�8�@���N�� ���Õ�8�•�³ �V�•�N�ã�� �� ���o �ã�N�Ý���N�ã�� �º�ü�u���ã�� �N�º�8�n�º�� �N�ã�� �� �@���N�Ý�•�N
�8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@�K���� �Ô�Ô�º�8���5�º�8�@�� �� �•�ü�ã�•�º�³ ���@�V�5�5�� �8�N�K���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N���@�N�V�³ �º�� �N�@
�ã�� ���º�•�8�� �ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���Ý�ã�Õ�Ý���@�¬�Ý�� �� �ü���³ �ã�5�ü�� �� �•���•�� �³ ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�ã�� �Õ���5�� �@�N�n�@�º�¬�� �� �³ �•�8�u
�@�V�¬�¬�º�@�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���º�� �5�ü�� �u�� �º�� �N�K���º�� �ü�ã�@�N�� �º�� �N�K���•�� �³ �V�� �8���º�� �8�� �ü�ü�� �º�� �N�P

�X�� �¬�8�º�•�@�º���N�Ý�º���³ �ã�@�N�8�ã�¬�N�|�@���Õ�8�•�³ �V�•�N�ã�� �� ���8�•�N�º���«�u���Ð�Ï ���•�� �� �V�•�ü�ü�u

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ô�n�Ð�Î �Ð�Õ���×�Ð�Ï

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Ô���×�Î �Ï� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Ö�Ö�P�Õ�Ï ���¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�J�«�� �( �È�� �Á�X�…�z���«�� �Á�0

�J�� �•�ü�J��

�B�)���Z���Z�a�V���a���$�,�����S�;���B����������� �́��� ����

�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���0�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º
�I �•�� �ã�ü�u���í ���! �� �� �� �V�� �ã�N�u

�0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N

� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Ô���×�Î �Ï ��



�³

�Á

�…

�X

�!

�³�N�V�³ �º�� �N�@���•�8�º���º�� �Õ�•�Õ�º�³ ���í ���� �� �n�N�•�@�ø�K���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���o �� �8�ø�ã�� �Õ���� �� ���ü�º�@�@�� �� �@���í
�³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�ã�� �Õ���³ �º�º�5���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�P���Á�Ý�º�u���V�@�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���N�•�8�Õ�º�N�@���•�� �³ ���n�ã�@�V�•�ü���N�� �� �ü�@���N��
�Õ�V�ã�³ �º���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º���ã�� ���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���8�º�¬�º�ã�n�º
�@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬���Ô�º�º�³ �«�•�¬�ø���N�Ý�•�N���@�V�5�5�� �8�N�@���Õ�8�� �o �N�Ý���•�� �³ ���¬�� �8�8�º�¬�N�ã�� �� �P

�0�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý���¬�ü�º�•�8���8�� �V�N�ã�� �º�@���•�� �³ ���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@���N�� ���@�V�5�5�� �8�N���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N���@�N�V�³ �º�� �N���«�º�Ý�•�n�ã�� �8���í
�� �•�t�ã�� �ã�•�º���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü���N�ã�� �º�P���«�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���V�@�ã�� �Õ���n�ã�@�ã�«�ü�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���N�� �� �ü�@�K
�ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���N�•�8�Õ�º�N�@�K���•�� �³ ���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�P���³�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���x �•�N�Ý���Ï���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³
�@�u�@�N�º�� �@�K���¬�ü�•�@�@�n�@�ã�•�º���ü�ã�� �ã�N�@�K���•�� �³ ���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� ���o �ã�N�Ý���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�P

�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���5�� �@�N���•�� �³ ���8�º�Ô�º�8�º�� �¬�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���N�•�8�Õ�º�N�@�K���V�@�º���n�ã�@�V�•�ü���N�� �� �ü�@�K���í ���•�5�5�ü�u���N�Ý�º
�z�R�! �³���X�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü���I �8�•�� �º�o �� �8�ø�P���� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@���•�8�º���¬�ü�º�•�8�K���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���•�ü�ã�Õ�� �@���o �ã�N�Ý
�@�N�•�N�º���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@�K���•�� �³ ���5�8�� �«�ü�º�� �n�@�� �ü�n�ã�� �Õ���•�� �³ ���� �•�N�Ý�º�� �•�N�ã�¬�•�ü���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���•�8�º���º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�³ �P
�á �•�ü�ø�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�@�K���@�V�8�n�º�u�@�K���í ���@�N�V�³ �º�� �N���³ �•�N�•���ã�� �Ô�� �8�� ���N�•�8�Õ�º�N�º�³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���Ô�� �8
�¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@���ã�� �5�8�� �n�º�� �º�� �N�P

�I �� �@�N�º�8���•���5�� �@�ã�N�ã�n�º���¬�ü�•�@�@�8�� �� �� ���¬�V�ü�N�V�8�º���o �ã�N�Ý���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�� �º�� �N�K���•�Ô�Ô�ã�8�� �ã�� �Õ���ü�•�� �Õ�V�•�Õ�º�K
�•�� �³ ���¬�º�ü�º�«�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N���5�8�� �Õ�8�º�@�@�P���0�� �Õ�•�Õ�º���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���«�u���� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�K
�5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���8�ã�@�ø�n�N�•�ø�ã�� �Õ�K���í ���� �•�ø�ã�� �Õ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���º�� �ô�� �u�•�«�ü�º�P��� �V�ã�ü�³ ���x �•�N�Ý���Ï���¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���8�º�¬�� �Õ�� �ã�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���8�º�Õ�V�ü�•�8���Ô�•�� �ã�ü�u���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �P

�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@���•�³ �³ �8�º�@�@���� �Ô�Ô�n�N�•�@�ø���«�º�Ý�•�n�ã�� �8���•�� �³ ���� �ã�@�¬�� �� �¬�º�5�N�ã�� �� �@���¬�•�ü�� �ü�u���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���í
�� �� �³ �º�ü�ã�� �Õ�P���³�N�V�³ �º�� �N�@���8�º�¬�º�ã�n�º���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�n�º���Ô�º�º�³ �«�•�¬�ø���í ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���8�º�Ô�ü�º�¬�N���í
�ã�� �5�8�� �n�º�P���¨ �8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���@�V�5�5�� �8�N�@���N�º�•�¬�Ý�º�8�@���ã�� ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �K
�«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �•�ü���@�ø�ã�ü�ü�@�K���•�� �³ ���¬�ü�� �@�ã�� �Õ���Õ�•�5�@���o �ã�N�Ý���¬�� �� �¬�º�8�� �P

�X�� �¬�8�º�•�@�º���( �ã�@�N�8�ã�¬�N���5�8�� �Ô�ã�¬�ã�º�� �¬�u���ã�� ���R�ã�Õ�Ý���³�¬�Ý�� �� �ü���x �•�N�Ý���Ï���N�� ���Ò�Î �Ï ���«�u���N�Ý�º���º�� �³
�� �Ô���³�ç���Ð�Î �Ð�Õ

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ô�n�Ð�Î �Ð�Õ���Ò�Î �Ï

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Ô���Ñ�Ô�Ï� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Ñ�Ð�P�Ñ�Ï ���¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�R�X�J�R���³�! �R�…�…�n���x �� �Á�R���Ï

�J�� �•�ü�J��

�B�)���Z���Z�a�V���a���$�,�����S�;���B����������� �́��� ����

�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���0�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º

� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Ô���Ñ�Ô�Ï ��



�³

�Á

�…

�X

�!

�³�N�V�³ �º�� �N�@���•�8�º���º�� �Õ�•�Õ�º�³ �K���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���³ �º�º�5�ü�u�K���•�� �³ ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �Õ���ã�� ���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü
�³ �ã�@�¬�� �V�8�@�º�P���Á�Ý�º�u���V�@�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���N�•�8�Õ�º�N�@���•�� �³ ���n�ã�@�V�•�ü���N�� �� �ü�@�K���8�º�¬�º�ã�n�º���@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬�K
�Õ�8�� �o �N�Ý�n�� �8�ã�º�� �N�º�³ ���Ô�º�º�³ �«�•�¬�ø�K���•�� �³ ���«�º�� �º�Ô�ã�N���Ô�8�� �� ���� �� �Õ�� �ã�� �Õ���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���•�� �³ ���³ �•�N�•
�N�� ���Õ�V�ã�³ �º���5�8�� �Õ�8�º�@�@���•�� �³ ���¬�º�ü�º�«�8�•�N�º���Õ�8�� �o �N�Ý�P

�! �ü�º�•�8���8�� �V�N�ã�� �º�@�K���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���@�V�5�5�� �8�N
�ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�P���n�º�@�@�� �� �@���V�@�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���N�•�8�Õ�º�N�@�K���n�ã�@�V�•�ü���N�� �� �ü�@�K���•�� �³ ���@�N�V�³ �º�� �N���³ �ã�@�¬�� �V�8�@�º�K
�o �Ý�ã�ü�º���•���@�•�Ô�º�K���� �8�Õ�•�� �ã�•�º�³ �K���ü�ã�N�º�8�•�¬�u�n�8�ã�¬�Ý���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N���ã�@���� �•�ã�� �N�•�ã�� �º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý
�@�N�8�� �� �Õ���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ�K���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���³ �•�N�•�n�³ �8�ã�n�º�� ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

�³�N�V�³ �º�� �N�@���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���º�� �Õ�•�Õ�º���o �ã�N�Ý���N�º�t�N�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�•�³ �ã�� �Õ�K���o �8�ã�N�ã�� �Õ�K���ü�ã�@�N�º�� �ã�� �Õ�K���•�� �³
�³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �P���n�º�•�8�� �ã�� �Õ���N�•�8�Õ�º�N�@���•�� �³ ���n�ã�@�V�•�ü���N�� �� �ü�@���Õ�V�ã�³ �º���ü�º�@�@�� �� �@�K���o �ã�N�Ý���¬�ü�º�•�8���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬
�º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�º�³ �P���X�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���•�� �³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�8�º���³ �•�N�•�n
�³ �8�ã�n�º�� �K���•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���o �ã�N�Ý���z�! ���¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� �K���•�� �³ ���Ô�� �¬�V�@�º�³ ���� �� ���8�º�•�ü�n�o �� �8�ü�³ ���5�8�� �«�ü�º�� �n�@�� �ü�n�ã�� �Õ�P

�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@���¬�V�ü�N�ã�n�•�N�º���•���ô�� �u�Ô�V�ü�K���@�V�5�5�� �8�N�ã�n�º���¬�ü�•�@�@�8�� �� �� ���o �Ý�º�8�º���@�N�V�³ �º�� �N�@���N�•�ø�º
�ã�� �N�º�ü�ü�º�¬�N�V�•�ü���8�ã�@�ø�@���•�� �³ ���•�8�º���¬�º�ü�º�«�8�•�N�º�³ ���Ô�� �8���N�Ý�º�ã�8���º�Ô�Ô�� �8�N�@�P���Á�Ý�º�u���� �� �� �ã�N�� �8���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�K
�«�V�ã�ü�³ ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���o �ã�N�Ý���5�� �@�ã�N�ã�n�º���ü�•�� �Õ�V�•�Õ�º�K���•�� �³ ���¬�º�ü�º�«�8�•�N�º���8�º�•�³ �ã�� �Õ���Õ�8�� �o �N�Ý
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�� �¬�º�� �N�ã�n�º�@���•�� �³ ���Ô�•�� �ã�ü�u���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �P

�Á�º�•�¬�Ý�º�8�@���•�³ �³ �8�º�@�@���� �Ô�Ô�n�N�•�@�ø���«�º�Ý�•�n�ã�� �8���•�� �³ ���� �ã�@�¬�� �� �¬�º�5�N�ã�� �� �@���¬�•�ü�� �ü�u���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý
�8�º�N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���� �� �³ �º�ü�ã�� �Õ�P���³�N�V�³ �º�� �N�@���8�º�¬�º�ã�n�º���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�n�º���Ô�º�º�³ �«�•�¬�ø���o �ã�N�Ý
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���ã�� �5�8�� �n�º�K���o �Ý�ã�ü�º���N�•�8�Õ�º�N�º�³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���@�V�5�5�� �8�N�@
�N�º�•�¬�Ý�º�8�@���ã�� ���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �•�ü���@�ø�ã�ü�ü�@���•�� �³ ���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���8�º�•�³ �ã�� �Õ���Õ�8�� �o �N�Ý�P

�X�� �¬�8�º�•�@�º���( �ã�@�N�8�ã�¬�N���5�8�� �Ô�ã�¬�ã�º�� �¬�u���N�� ���Ó�Ö�Ï ���«�u���N�Ý�º���º�� �³ ���� �Ô���³�ç���Ð�Î �Ð�Õ

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ô�n�Ð�Î �Ð�Õ���Ó�Ö�Ï

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Ô���Ó�Ò�Ï� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Ò�Õ�P�Ñ�Ï ���¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�Ñ ���J�«�� �( �0���«�0�� �( �X�z�J�«�(

�J�� �•�ü�J��

�B�)���Z���Z�a�V���a���$�,�����S�;���B����������� �́��� ����

�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬���0�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º

� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Ò�Õ�P�Ñ�Ï ��



�³�� �I �0���í ���! �X�à�X�n���³�! �R�…�…�n�³

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ô�n�Ð�Î �Ð�Õ�¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J � �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó��

�³�•�Ô�º���í ���³�V�5�5�� �8�N�ã�n�º
�n�º�•�8�� �ã�� �Õ

�0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N

�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬
�0�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º

�I �•�� �ã�ü�u���í
�! �� �� �� �V�� �ã�N�u

�0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N

�³

�Á

�…

�X

�!

�…�«�@�º�8�n�º���N�� ���«�V�ã�ü�³ ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�K���•�@�@�º�@�@���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�K���� �Ô�Ô�º�8���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�n�º���Ô�º�º�³ �«�•�¬�ø�K
�•�� �³ ���º�� �@�V�8�º���@�V�5�5�� �8�N�ã�n�º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�P���³�V�¬�¬�º�@�@���o �ã�ü�ü���«�º���� �º�•�@�V�8�º�³
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���¬�ü�•�@�@�8�� �� �� ���o �•�ü�ø�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�@�K���ã�� �N�º�� �N�ã�� �� �•�ü���� �«�@�º�8�n�•�N�ã�� �� ���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N
�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���•�� �³ ���� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º���³ �•�N�•���N�8�º�� �³ �@�P

�¨ �Ý�u�@�ã�¬�•�ü���@�5�•�¬�º�@���•�8�º���o �º�ü�¬�� �� �ã�� �Õ���•�� �³ ���5�� �@�ã�N�ã�n�º�P���«�� �V�N�ã�� �º�@���•�� �³ ���8�ã�N�V�•�ü�@���•�8�º
�@�V�5�5�� �8�N�ã�n�º���o �ã�N�Ý���¬�ü�º�•�8�ü�u���³ �º�Ô�ã�� �º�³ ���5�8�� �¬�º�³ �V�8�º�@�P���³�¬�Ý�� �� �ü�@���¬�8�º�•�N�º���•�� �³ ���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N
�@�ã�N�º�n�@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬���@�N�V�³ �º�� �N���«�º�Ý�•�n�ã�� �8���5�ü�•�� �@���N�Ý�•�N���•�8�º���•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���o �ã�N�Ý���N�Ý�º�ã�8���³�¬�Ý�� �� �ü
�X�� �5�8�� �n�º�� �º�� �N���¨ �ü�•�� �@�P��

�J�V�ã�³ �º�ü�ã�� �º�@���•�8�º���N�•�V�Õ�Ý�N���Ô�� �8���•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�5�º�8�@�� �� �•�ü���@�V�¬�¬�º�@�@���ã�� ���•�ü�ü���@�º�N�N�ã�� �Õ�@���•�� �³
�•�ü�ü���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�P���Á�•�8�Õ�º�N�º�³ ���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���ã�@���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���Ô�� �8���•�ü�ü���@�N�•�Ô�Ô�P

�X�� �N�º�8�•�¬�N���o �ã�N�Ý���5�� �@�ã�N�ã�n�ã�N�u���N�� ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�K���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º���•�� �³ ���8�º�¬�� �Õ�� �ã�•�º
�Õ�8�� �o �N�Ý�K���•�� �³ ���¬�º�ü�º�«�8�•�N�º���@�V�¬�¬�º�@�@�P

�! �� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�º���N�ã�� �º�ü�u�K���8�º�@�5�º�¬�N�Ô�V�ü�K���•�� �³ ���³ �º�@�¬�8�ã�5�N�ã�n�º���Ô�º�º�³ �«�•�¬�ø���o �ã�N�Ý���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �¬�u�U
�¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�º���•�� �³ ���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N���N�ã�º�8�º�³ ���@�V�5�5�� �8�N�@���«�•�@�º�³ ���� �� ���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�³ ���� �º�º�³ �@���•�� �³
�³ �•�N�•�P

�«�º�³ �V�¬�º���@�N�V�³ �º�� �N���³ �ã�@�8�V�5�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���8�º�Ô�º�8�8�•�ü�@���«�u���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�ã�� �Õ���5�8�� �Õ�8�•�� �@�K���� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ
�5�8�� �Õ�8�º�@�@�K���•�� �³ ���5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���� �� �Õ�� �ã�� �Õ���@�N�•�Ô�Ô���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���N�� ���� �•�t�ã�� �ã�•�º���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �•�ü���N�ã�� �º�P

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Ô� �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J

�J�� �•�ü�J��

�B�)���Z���Z�a�V���a���$�,�����S�;���B����������� �́��� ����

�³�•�Ô�º���í ���³�V�5�5�� �8�N�ã�n�º
�á �� �8�ø�ã�� �Õ

�0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N



�³

�Á

�…

�X

�!

�x �� �� �ã�N�� �8���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���•�¬�¬�º�@�@�K���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� ���5�•�N�N�º�8�� �@���V�@�ã�� �Õ���³ �•�N�•�n
�ã�� �Ô�� �8�� �º�³ ���N�� �� �ü�@���N�� ���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u���Õ�•�5�@�K���¬�º�ü�º�«�8�•�N�º���5�8�� �Õ�8�º�@�@�K���•�� �³ ���º�� �@�V�8�º
�•�¬�¬�� �V�� �N�•�«�ã�ü�ã�N�u���•�¬�8�� �@�@���•�ü�ü���ü�º�n�º�ü�@���� �Ô���N�Ý�º���³ �ã�@�N�8�ã�¬�N�P

�¨ �8�� �� �� �N�º���N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �N���@�u�@�N�º�� �@���•�� �³ ���� �5�º�� ���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� ���¬�Ý�•�� �� �º�ü�@���N�Ý�•�N
�º�� �@�V�8�º���•�ü�ü���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@���¬�•�� ���•�¬�¬�º�@�@���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ ���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@�K
�•�� �³ ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º���•�� �³ ���º�� �Õ�•�Õ�º���ã�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���5�8�� �n�ã�³ �º���ã�� �5�V�N���Ô�� �8���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �n
�� �•�ø�ã�� �Õ

�x �� �³ �º�ü���•�� �³ ���V�5�Ý�� �ü�³ ���¬�ü�º�•�8���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���� �5�º�� ���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �K���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K
�•�� �³ ���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ü�º���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �n�� �•�ø�ã�� �Õ�K���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���•�ü�ü���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8
�8�� �ü�º�@�P

�I �� �@�N�º�8���•���¬�V�ü�N�V�8�º���� �Ô���N�8�V�@�N���•�� �³ ���¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ �� �º�@�@���«�u���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���•�¬�ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�ã�� �Õ
�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �@�K���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�ã�� �Õ���� �5�º�� ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�K���•�� �³ ���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���@�Ý�•�8�º�³
�8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���Ô�� �8���� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ���N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�K���•�¬�¬�� �V�� �N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���•�� �³ ���•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�P

�X�³ �º�� �N�ã�Ô�u���•�� �³ ���� �ã�N�ã�Õ�•�N�º���º�t�ã�@�N�ã�� �Õ���•�� �³ ���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���Õ�•�5�@���ã�� ���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �K
�V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�K���� �8���•�¬�¬�º�@�@�P���¨ �8�� �� �5�N�ü�u���•�5�5�ü�u���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���N�Ý�•�N���Ô�� �¬�V�@���� �� ���¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@
�ã�� �5�8�� �n�º�� �º�� �N���N�� ���º�� �Ý�•�� �¬�º���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���•�� �³ ���N�8�V�@�N�P

�Á�Ý�º���³ �ã�@�N�8�ã�¬�N���o �ã�ü�ü���Ô�� �@�N�º�8���� �5�º�� ���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���N�8�V�@�N���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���¬�ü�º�•�8�K���� �º�•�@�V�8�•�«�ü�º�K���í
�•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ü�º���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�P���¨ �8�� �Õ�8�º�@�@���o �ã�ü�ü���«�º���º�n�•�ü�V�•�N�º�³ ���V�@�ã�� �Õ�J���¨ �º�8�¬�º�5�N�ã�� �� ���³ �•�N�•
�Ô�8�� �� ���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���@�V�8�n�º�u�@�K���( �ã�Õ�ã�N�•�ü���•�� �•�ü�u�N�ã�¬�@���Ô�8�� �� ���@�� �¬�ã�•�ü���� �º�³ �ã�•���•�� �³ ���o �º�«�@�ã�N�º
�ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�� �� �@�K���í ���! �� �� �� �V�� �ã�N�u���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���º�n�º�� �N�@���5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���í ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P��

�Á�«�� �z�³�¨ �� �«�0�z�! �ç�K���� �! �! �…�È�z�Á�� � �X�n�X�Á�ç���í
�� �! �! �0�³�³�X� �X�n�X�Á�ç

�J�� �•�ü�J��

�z�R�! �³���³�Á�«�� �Á�0�J�X�! ���¨ �n�� �z���Ð�Î �Ð�Ð�n�Ð�Î �Ð�Õ

�Á�•�8�Õ�º�N�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ô�n�Ð�Î �Ð�Õ���Ó�Ö�Ï�¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�J � �•�@�º�ü�ã�� �º�J���³�ç���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Ò�Õ�P�Ñ�Ï ��

�³�•�Ô�º���í ���³�V�5�5�� �8�N�ã�n�º
�n�º�•�8�� �ã�� �Õ

�0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N

�I �•�� �ã�ü�u���í
�! �� �� �� �V�� �ã�N�u

�0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N

�³�•�Ô�º���í ���³�V�5�5�� �8�N�ã�n�º
�á �� �8�ø�ã�� �Õ

�0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N

�� �¬�•�³ �º�� �ã�¬
�0�t�¬�º�ü�ü�º�� �¬�º


	STOIC MODEL
	Academic Excellence

	NHCS STRATEGIC PLAN INITIATIVES

