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ṽf 

ûǅǡȱǰṽɇȊṽǢɇȼʃǰȼʃɵ 

ṀåǰṁBșɵǢɇʣǰɭṽåǩǅȱǰṽíʃɭǅʃǰȋșǢṽâȱǅȼ 

ûȓǰṽṀåǰṁBșɵǢɇʣǰɭṽåǩǅȱǰṽɵʃɭǅʃǰȋșǢṽɪȱǅȼṽșɵṽʃȓǰṽǩșɭǰǢʃṽɭǰɵʋȱʃṽɇȊṽ
ɵʃǅȭǰȓɇȱǩǰɭṽșȼɪʋʃḫṽrʃɵṽȊɇʋɭṽɵʃɭǅʃǰȋșǢṽʃȓǰȺǰɵṽǅɭǰṽ ǢǅǩǰȺșǢṽ
ǢȓșǰʣǰȺǰȼʃḮṽíʃʋǩǰȼʃṽJȼȋǅȋǰȺǰȼʃṽǅȼǩṽěǰȱȱȼǰɵɵḮṽ
;ɇȱȱǅǡɇɭǅʃșɇȼṽǅȼǩṽâǅɭʃȼǰɭɵȓșɪɵḮṽǅȼǩṽíʃǅȊȊṽrȼʣǰɵʃȺǰȼʃṽǅȼǩṽ
rȺɪǅǢʃḫṽûȓǰṽɪȱǅȼṜɵṽɪɭșɇɭșʃʪṽɇʋʃǢɇȺǰɵḬṽȋɭɇʋȼǩǰǩṽșȼṽǰɬʋșʃʪḬṽǅɭǰṽǅɵṽ
Ȋɇȱȱɇʤɵḭṽṽ 

 rȺɪɭɇʣǰṽǅǢȓșǰʣǰȺǰȼʃṽȊɇɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽɇȊṽǢɇȱɇɭṽ 

 ȱȱṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽǅɭǰṽɭǰǅǩʪṽȊɇɭṽɵǢȓɇɇȱṽ 

 JʣǰɭʪṽǢȓșȱǩṽɭǰǅǩșȼȋṽǅʃṽɇɭṽǅǡɇʣǰṽȋɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱṽ 

 ǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽɵɇǢșǅȱṽǰȺɇʃșɇȼǅȱṽȋɭɇʤʃȓṽșȼṽȺșǩǩȱǰṽȋɭǅǩǰɵṽ 

 íʃʋǩǰȼʃṽǰȼȋǅȋǰȺǰȼʃṽșȼṽɵǢȓɇɇȱṽǅȼǩṽȱǰǅɭȼșȼȋṽ 

 íʃʋǩǰȼʃṽɵʋɪɪɇɭʃṽȊɭɇȺṽȊǅȺșȱșǰɵṽʃɇṽȱǰǅɭȼṽǅȼǩṽǅǢȓșǰʣǰ 

 ;ȱǰǅɭṽɪǅʃȓṽǅȼǩṽɭǰǅǩșȼǰɵɵṽȊɇɭṽǢǅɭǰǰɭḬṽǢɇȱȱǰȋǰṽǅȼǩṽȱșȊǰ 

²ʋȱʃș-ûșǰɭǰǩṽíʪɵʃǰȺṽɇȊṽíʋɪɪɇɭʃɵṽṀ²ûííṁ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɟ  

²ûííṽBǰ̘ȼșʃșɇȼ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɟ  

ěȓǅʃṽǅɭǰṽʃȓǰṽǢɭșʃșǢǅȱṽǰȱǰȺǰȼʃɵṽɇȊṽ²ûííḲ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɟ  

Ăȼǩǰɭɵʃǅȼǩșȼȋṽ²ûííṽûșǰɭɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɡ  

ûșǰɭṽᶟ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɡ  

rȼǩșǢǅʃɇɭɵṽǅȼǩṽ;ɭșʃǰɭșǅ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɡ  

ûșǰɭṽrṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽâɭǅǢʃșǢǰɵṽǅȼǩṽ 

rȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɨ  

âɭɇǡȱǰȺṽíɇȱʣșȼȋṽâɭɇǢǰɵɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɩ  

ûșǰɭṽᶠ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɪ  

rȼǩșǢǅʃɇɭɵṽǅȼǩṽ;ɭșʃǰɭșǅ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɪ  

ěr´ṽṀěȓǅʃṽrṽ´ǰǰǩṁṽûșȺǰ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ᵻ  

ûșǰɭṽᶡ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ᵻ  

rȼǩșǢǅʃɇɭɵṽǅȼǩṽ;ɭșʃǰɭșǅ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ð

Bǅʃǅṽǅȼǩṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɜ

ĂȼșʣǰɭɵǅȱṽíǢɭǰǰȼșȼȋṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ ᶟ 

âɭɇȋɭǰɵɵṽ²ɇȼșʃɇɭșȼȋṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ ᶟ 

BșǅȋȼɇɵʃșǢṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ ᶟ 

²ûííṽ;ʪǢȱǰṽɇȊṽrȼɬʋșɭʪṽǅȼǩṽ Ǣʃșɇȼ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  f

åǩǅȱǰṽ²ûííṽcȱɇʤǢȓǅɭʃ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɟ

åǩǅȱǰṽ²ûííṽcȱɇʤǢȓǅɭʃṽâɭɇǢǰɵɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɡ

åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴɜ  ɥ

;ȱǅɵɵɭɇɇȺṽûǰǅǢȓǰɭ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɥ

âɭɇȊǰɵɵșɇȼǅȱṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ;ɇȺȺʋȼșʃșǰɵṽṀâ¨;ɵṁ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɥ

:ʋșȱǩșȼȋ-ěșǩǰṽ²ûííṽûǰǅȺṽṀûșǰɭṽᶠḬṽᶡṁ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɨ

:ʋșȱǩșȼȋṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ¨ǰǅǩǰɭɵȓșɪṽûǰǅȺṽ 

șȼṽûșǰɭṽᶟḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɨ

²ûííṽíșʃǰṽ ǩȺșȼșɵʃɭǅʃɇɭ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɩ

BșɵʃɭșǢʃ-¨ǰʣǰȱṽûǰǅȺ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɩ

²ûííṽ;ɇȱȱǅǡɇɭǅʃșʣǰṽ;ɇȓɇɭʃ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ɩ

²ûííṽ²ǰǰʃșȼȋɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴᶟ  ɪ

²ǅʃɭșǢʋȱǅʃșɇȼ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴᶟ ᵻ

Jǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽʃɇṽ¥șȼǩǰɭȋǅɭʃǰȼ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ᵻ

JȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽʃɇṽ²șǩǩȱǰṽíǢȓɇɇȱ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ᵻ

²șǩǩȱǰṽíǢȓɇɇȱṽʃɇṽlșȋȓṽíǢȓɇɇȱ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ᵻ

ǢǢǰȱǰɭǅʃșɇȼḸåǰʃǰȼʃșɇȼḭṽ 

ᶣᶟᶡṽ ǩȺșȼșɵʃɭǅʃșʣǰṽâɇȱșǢʪ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ ɜ  ᵻ

cǅȺșȱʪṽ;ɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴᶠ  ð

ɪɪǰȼǩșʩ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴᶠ ɜ

¥ǰʪṽåǰȊǰɭǰȼǢǰṽBɇǢʋȺǰȼʃɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ f  ɜ

rȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽåǰɵɇʋɭǢǰɵ ḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴḴ f  ɜ



 

ṽɟ 

²ʋȱʃș-ûșǰɭǰǩṽíʪɵʃǰȺṽɇȊṽíʋɪɪɇɭʃɵṽṀ²ûííṁṽṽ 

²ûííṽBǰ̘ȼșʃșɇȼṽ 
ǢǢɇɭǩșȼȋṽʃɇṽʃȓǰṽ²șȼȼǰɵɇʃǅṽBǰɪǅɭʃȺǰȼʃṽɇȊṽJǩʋǢǅʃșɇȼṽ

²ûííṽcɭǅȺǰʤɇɭȭṽṀᶠᶞᶠᶠṁḬṽṽ²ûííṽșɵṽǅṽɵʪɵʃǰȺșǢḬṽ
ǢɇȼʃșȼʋɇʋɵṽșȺɪɭɇʣǰȺǰȼʃṽȊɭǅȺǰʤɇɭȭṽȊɇɭṽǰȼɵʋɭșȼȋṽ
ɪɇɵșʃșʣǰṽɵɇǢșǅȱḬṽǰȺɇʃșɇȼǅȱḬṽǡǰȓǅʣșɇɭǅȱḬṽǩǰʣǰȱɇɪȺǰȼʃǅȱṽ
ǅȼǩṽǅǢǅǩǰȺșǢṽɇʋʃǢɇȺǰɵṽȊɇɭṽǰʣǰɭʪṽɵʃʋǩǰȼʃḫṽ²ȼ²ûííṽ
ɪɭɇʣșǩǰɵṽǅǢǢǰɵɵṽʃɇṽȱǅʪǰɭǰǩṽʃșǰɭɵṽɇȊṽǢʋȱʃʋɭǅȱȱʪṽǅȼǩṽ
ȱșȼȋʋșɵʃșǢǅȱȱʪṽɭǰɵɪɇȼɵșʣǰḬṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽɪɭǅǢʃșǢǰɵṽǅȼǩṽ
ɭǰȱșǰɵṽɇȼṽʃȓǰṽʋȼǩǰɭɵʃǅȼǩșȼȋṽǅȼǩṽǡǰȱșǰȊṽʃȓǅʃṽǰʣǰɭʪṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṽǢǅȼṽȱǰǅɭȼṽǅȼǩṽʃȓɭșʣǰḫṽrȼṽǅǩǩșʃșɇȼḬṽșʃṽǰȼȋǅȋǰɵṽǅȼṽ
ǅȼʃș-ǡșǅɵṽǅȼǩṽɵɇǢșǅȱȱʪṽȪʋɵʃṽǅɪɪɭɇǅǢȓṽʃɇṽǰʩǅȺșȼșȼȋṽ
ɪɇȱșǢșǰɵṽǅȼǩṽɪɭǅǢʃșǢǰɵṽǅȼǩṽǰȼɵʋɭșȼȋṽǰɬʋșʃǅǡȱǰṽ
ǩșɵʃɭșǡʋʃșɇȼṽɇȊṽɭǰɵɇʋɭǢǰɵṽǅȼǩṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃʪḫ 
 

ěȓǅʃṽǅɭǰṽʃȓǰṽǢɭșʃșǢǅȱṽǰȱǰȺǰȼʃɵṽɇȊṽ
²ûííḲ 
ûȓǰɭǰṽǅɭǰṽ̘ʣǰṽȊʋȼǩǅȺǰȼʃǅȱṽǢɇȺɪɇȼǰȼʃɵṽʃȓǅʃṽǅȱȱṽʤɇɭȭṽ
ʃɇȋǰʃȓǰɭṽșȼṽǅṽɵʋǢǢǰɵɵȊʋȱṽ²ûííṽɵʪɵʃǰȺḫṽ 

ᶟḫ ȼṽșȼȊɭǅɵʃɭʋǢʃʋɭǰṽʃȓǅʃṽɪɭɇʣșǩǰɵṽǅṽɵʪɵʃǰȺṽʤȓǰɭǰṽ
ɪǰɇɪȱǰṽʤɇɭȭṽǰȊȊǰǢʃșʣǰȱʪṽǅȼǩṽǰȊ̘Ǣșǰȼʃȱʪḫ 

ᶠḫ cǅȺșȱʪṽǅȼǩṽǢɇȺȺʋȼșʃʪṽǰȼȋǅȋǰȺǰȼʃṽʃȓǅʃṽǅȱȱɇʤɵṽȊɇɭṽ
ǅȼǩṽɪɭɇȺɇʃǰɵṽǅʋʃȓǰȼʃșǢṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃșɇȼḫṽ 

ᶡḫ ²ʋȱʃș-ȱǅʪǰɭǰǩṽɵʋɪɪɇɭʃɵṽǅȼǩṽɪɭǅǢʃșǢǰɵṽʃȓǅʃṽȺǅʃǢȓṽ
șȼʃǰȼɵșʃʪṽɇȊṽɵǰɭʣșǢǰɵṽʃɇṽȺǰǰʃṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽȼǰǰǩɵḫ 

ᶢḫ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽʃɇɇȱɵṽʃȓǅʃṽǅɭǰṽʋɵǰǩṽʃɇṽǅǢǢʋɭǅʃǰȱʪṽǅȼǩṽ
ɭǰȱșǅǡȱʪṽǢɇȱȱǰǢʃṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽǅȼǩṽǅɭǰṽʋɵǰǩṽșȼṽǩǰǢșɵșɇȼṽ
Ⱥǅȭșȼȋḫ 

ᶣḫ ṽǩǅʃǅṽǩɭșʣǰȼṽǩǰǢșɵșɇȼṽȺǅȭșȼȋṽǅɪɪɭɇǅǢȓṽʃȓǅʃṽǩɭșʣǰɵṽ
ǢɇȼʃșȼʋǅȱṽșȺɪɭɇʣǰȺǰȼʃḫ 

 

cșʣǰṽcʋȼǩǅȺǰȼʃǅȱṽ;ɇȺɪɇȼǰȼʃɵṽɇȊṽ²ȼ²ûíí 



ṽɡ 

Ăȼǩǰɭɵʃǅȼǩșȼȋṽ²ûííṽûșǰɭɵṽ 

ɵṽɵȓɇʤȼṽɇȼṽʃȓǰṽȼǰʩʃṽɪǅȋǰḬṽ²ûííṽșɵṽǢȓǅɭǅǢʃǰɭșʴǰǩṽǡʪṽǅṽ
ǢɇȼʃșȼʋʋȺṽɇȊṽșȼʃǰȋɭǅʃǰǩṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽɵɇǢșǅȱ-
ǰȺɇʃșɇȼǅȱṽȱǰǅɭȼșȼȋṽṀíJ¨ṁṽɵʋɪɪɇɭʃɵṽɭǰ̙ǰǢʃșȼȋṽʃȓǰṽȼǰǰǩṽ
Ȋɇɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʃɇṽȓǅʣǰṽ̙ʋșǩṽǅǢǢǰɵɵṽʃɇṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǅȼǩṽ
ɵʋɪɪɇɭʃɵṽɇȊṽʣǅɭʪșȼȋṽșȼʃǰȼɵșʃʪḫ 
 
ȱȱṽʃșǰɭɵṽșȼǢȱʋǩǰṽǡɇʃȓṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽíJ¨ṽɵʋɪɪɇɭʃɵṽȊɇɭṽ

ɵʃʋǩǰȼʃɵṽʃȓǅʃṽǅɭǰṽǅǢȓșǰʣșȼȋṽɇȼḬṽǅǡɇʣǰṽɇɭṽǡǰȱɇʤṽȋɭǅǩǰṽ
ȱǰʣǰȱṽǰʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵḫṽ ɵṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽȺɇʣǰṽʃȓɭɇʋȋȓṽʃȓǰṽ
ǢɇȼʃșȼʋʋȺṽɇȊṽʃșǰɭɵḬṽșʃṽșɵṽǰɵɵǰȼʃșǅȱṽʃȓǅʃṽʃȓǰʪṽɵʃșȱȱṽɭǰǢǰșʣǰṽ
ȓșȋȓ-ɬʋǅȱșʃʪḬṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽǢɇɭǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǅʃṽǰǅǢȓṽ
ȱǰʣǰȱḫṽṽ 
 

ûrJåṽᶟ 
ûșǰɭṽᶟṽɭǰȊǰɭɵṽʃɇṽǢɇɭǰṽʋȼșʣǰɭɵǅȱṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫṽûȓșɵṽʃșǰɭṽ
șȼǢȱʋǩǰɵṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵ-ǡǅɵǰǩṽǅȼǩṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃǰǩṽǅǢǅǩǰȺșǢḬṽ
ɵɇǢșǅȱṽǅȼǩṽǰȺɇʃșɇȼǅȱṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽșɵṽǢʋȱʃʋɭǅȱȱʪṽ
ǅȼǩṽȱșȼȋʋșɵʃșǢǅȱȱʪṽɭǰɵɪɇȼɵșʣǰṽȊɇɭṽǰʣǰɭʪṽɵʃʋǩǰȼʃṽǅɵṽǅṽ
ȼǰǢǰɵɵǅɭʪṽȊɇʋȼǩǅʃșɇȼṽȊɇɭṽʃșǰɭǰǩṽɵʋɪɪɇɭʃḫ   

 

rȼǩșǢǅʃɇɭɵṽǅȼǩṽ;ɭșʃǰɭșǅ 

BșɵʃɭșǢʃɵṽǅȼǩṽíǢȓɇɇȱɵṽíǰȱǰǢʃṽ 
JʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ²ǅʃǰɭșǅȱɵ 
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 ûȓǰṽȺǅʃǰɭșǅȱɵṽʃȓǰṽǩșɵʃɭșǢʃṽʋɵǰɵṽȓǅʣǰṽʋȼǩǰɭȋɇȼǰṽǅṽ
ɵǰɬʋǰȼʃșǅȱṽɭǰʣșǰʤṽɪɭɇǢǰɵɵṽʃȓǅʃṽǰȼɵʋɭǰɵṽǰʣǅȱʋǅʃșɇȼṽ
Ȋɇɭḭ  

-  ȱșȋȼȺǰȼʃṽʃɇṽʃȓǰṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵḫ  

-  JʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽȊɇɭṽʃȓǰṽʃǅɭȋǰʃṽɪɇɪʋȱǅʃșɇȼṽɇȊṽ
ȱǰǅɭȼǰɭɵḫ  

-  ;ʋȱʃʋɭǅȱȱʪṽǅȼǩṽȱșȼȋʋșɵʃșǢǅȱȱʪṽɭǰɵɪɇȼɵșʣǰḫ  

-  rȼǢȱʋɵșɇȼṽɇȊṽȺʋȱʃșɪȱǰṽɪǰɭɵɪǰǢʃșʣǰɵṽǅȼǩṽ
șǩǰȼʃșʃșǰɵḫ  

-  åǰǢɇȋȼșʃșɇȼṽɇȊṽǡșǅɵṽșȼṽʋɪȓɇȱǩșȼȋṽ
ɵʃǰɭǰɇʃʪɪǰɵḫ  

 ṽɪɭɇǢǰɵɵṽșɵṽșȼṽɪȱǅǢǰṽȊɇɭṽʃɭǅșȼșȼȋṽɵʃǅȊȊṽɇȼṽʃȓǰṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽȺǅʃǰɭșǅȱɵṽǅȼǩṽǅɵɵǰɵɵșȼȋṽʃȓǰṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽ
ɇȊṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽʤșʃȓșȼṽʃȓǰṽǩșɵʃɭșǢʃḫ  

 
JǩʋǢǅʃɇɭɵṽJȼȋǅȋǰṽșȼṽJʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽ
rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽâɭǅǢʃșǢǰɵ  
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 JʣșǩǰȼǢǰṽǰʩșɵʃɵṽʃȓǅʃṽǅȱȱṽʃǰǅǢȓǰɭɵṽǅɭǰṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃșȼȋṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽíJ¨ṽ
ɪɭǅǢʃșǢǰɵṽǅǢɭɇɵɵṽǢɇȼʃǰȼʃṽǅɭǰǅɵṽɇȼṽǅṽǩǅșȱʪṽǡǅɵșɵṽȊɇɭṽ
ǰʣǰɭʪṽɵʃʋǩǰȼʃḫṽṀ²șȼȼǰɵɇʃǅṽ²ʋȱʃș-ûșǰɭǰǩṽíʪɵʃǰȺṽɇȊṽ
íʋɪɪɇɭʃṽcɭǅȺǰʤɇɭȭṽᶠᶤṁ  

 rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɪɭǅǢʃșǢǰɵṽǅɭǰṽǢʋȱʃʋɭǅȱȱʪṽǅȼǩṽ
ȱșȼȋʋșɵʃșǢǅȱȱʪṽɵʋɵʃǅșȼșȼȋḬṽǰȺɪɇʤǰɭșȼȋḬṽǅȱșȋȼǰǩṽʃɇṽ
ɵʃǅȼǩǅɭǩɵḬṽǅȼǩṽɪɭɇʣșǩǰṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃșǰɵṽȊɇɭṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ǰȼȋǅȋǰȺǰȼʃḬṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃșɇȼṽǅȼǩṽǩșɵǢɇʋɭɵǰḫ 

 ²ʋȱʃșɪȱǰṽǩǅʃǅṽɵɇʋɭǢǰɵṽǅɭǰṽʋɵǰǩṽʃɇṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃǰṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǡǅɵǰǩṽɇȼṽʃȓǰṽȼǰǰǩɵṽǅȼǩṽșȼʃǰɭǰɵʃɵṽɇȊṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵḫ 

 íʃʋǩǰȼʃɵṽǅɭǰṽȋșʣǰȼṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃșǰɵṽʃɇṽȺǅȭǰṽ
ǢɇȼȼǰǢʃșɇȼɵṽǡǰʃʤǰǰȼṽȼǰʤṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼḬṽʃȓǰșɭṽɪɭșɇɭṽ
ȭȼɇʤȱǰǩȋǰḬṽǅȼǩṽʃȓǰșɭṽȱșʣǰǩṽǰʩɪǰɭșǰȼǢǰɵḫ  

 íɇǢșǅȱ-ǰȺɇʃșɇȼǅȱṽȱǰǅɭȼșȼȋṽșɵṽǰʩɪȱșǢșʃȱʪṽșȼʃǰȋɭǅʃǰǩṽ
ʤșʃȓṽǅǢǅǩǰȺșǢṽȱǰǅɭȼșȼȋḫ  

 

ûșǰɭṽᶟṽûǅɭȋǰʃɵ 
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ 

 ʃṽȱǰǅɵʃṽᶦᶞẺṽɇȊṽɵǰǢɇȼǩǅɭʪṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽȺǰǰʃṽ
ɵʃǅȼǩǅɭǩɵṽȊɭɇȺṽûșǰɭṽᶟṽṀǢɇɭǰṁṽɪɭɇȋɭǅȺȺșȼȋṽǅȱɇȼǰṽșȼṽ
ǢȱǅɵɵṽȋɭǅǩǰɵḬṽǢɭǰǩșʃṽǅʃʃǅșȼȺǰȼʃḬṽǅʃʃǰȼǩǅȼǢǰḬṽ
ǡǰȓǅʣșɇɭḬṽǅȼǩṽíJ¨ḫ  

ûrJåṽ ɟ ûrJåṽ ɟûrJåṽᶠ ûrJåṽᶠ ûrJåṽᶟ 

 



 

ṽɥ 

²
ʋ
ȱ
ʃ
ș

-û
ș
ǰ
ɭ
ǰ
ǩ
ṽ
í
ʪ
ɵ
ʃ
ǰ
Ⱥ
ṽ
ɇ
Ȋ
ṽ
í
ʋ
ɪ
ɪ
ɇ
ɭ
ʃ
ɵ
ṽ
Ṁ
²
û
í
í
ṁ
ḭ
ṽ
¨
ǅ
ʪ
ǰ
ɭ
ɵ
ṽ
ɇ
Ȋ
ṽ
í
ʋ
ɪ
ɪ
ɇ
ɭ
ʃ

 



ṽɨ 

 ʃṽȱǰǅɵʃṽᶦᶞẺṽɇȊṽǰȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽǅȼǩṽǰǅɭȱʪṽǢȓșȱǩȓɇɇǩṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵṽȺǰǰʃṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵṽȊɭɇȺṽûșǰɭṽᶟṽṀǢɇɭǰṁṽ
ɪɭɇȋɭǅȺȺșȼȋṽǅȱɇȼǰḫṽșȼṽȱșʃǰɭǅǢʪḬṽȼʋȺǰɭǅǢʪḬṽɵɇǢșǅȱṽ
ǅȼǩṽǰȺɇʃșɇȼǅȱḫ  

 ʃṽȱǰǅɵʃṽᶧᶣẺṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽɪɭɇ̘Ǣșǰȼʃṽǅʃṽʃȓǰṽ
ǡǰȋșȼȼșȼȋṽɇȊṽʃȓǰṽʪǰǅɭṽǅɭǰṽɪɭɇ̘ǢșǰȼʃṽǅʃṽʃȓǰṽǰȼǩṽɇȊṽ
ʃȓǰṽʪǰǅɭḫ  

 

ûșǰɭṽᶟṽlɇɭșʴɇȼʃǅȱṽǅȼǩṽĚǰɭʃșǢǅȱṽ ȱșȋȼȺǰȼʃṽ
;ȱǅɭș̘ǰɵṽJʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵṽǅȼǩṽ:ʋșȱǩɵṽíʃʋǩǰȼʃṽ
íȭșȱȱɵṽȊɭɇȺṽ¿ȼǰṽdɭǅǩǰṽ¨ǰʣǰȱṽʃɇṽʃȓǰṽ´ǰʩʃ 
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ 

 ûǰǅǢȓșȼȋṽǅȼǩṽȱǰǅɭȼșȼȋṽɇǡȪǰǢʃșʣǰɵṽǅɭǰṽǡǅɵǰǩṽɇȼṽ
ɵʃǅȼǩǅɭǩɵṽǅȼǩṽǡǰȼǢȓȺǅɭȭɵṽȊɇɭṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǢɇȼʃǰȼʃṽ
ǅɭǰǅɵṽǅȼǩṽǅɭǰṽʤǰȱȱṽǅɭʃșǢʋȱǅʃǰǩṽȊɭɇȺṽɇȼǰṽȋɭǅǩǰṽʃɇṽ
ǅȼɇʃȓǰɭḫ  

 ṽʤǰȱȱ-ǅɭʃșǢʋȱǅʃǰǩṽɵǢɇɪǰṽǅȼǩṽɵǰɬʋǰȼǢǰṽșɵṽʋɵǰǩṽ
ʤșʃȓșȼṽȋɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱɵṽǅȼǩṽǢɇȼʃǰȼʃṽǅɭǰǅɵṽʃɇṽǰȼɵʋɭǰṽ
ǰɬʋșʃǅǡȱǰṽȱǰǅɭȼșȼȋṽǰʩɪǰɭșǰȼǢǰɵṽǅɭǰṽȋʋǅɭǅȼʃǰǰǩṽ
ǅȼǩṽʣșǅǡȱǰḫ  

cșǩǰȱșʃʪḭṽlșȋȓṽäʋǅȱșʃʪṽûșǰɭṽᶟṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǅȼǩṽ
âɭɇȋɭǅȺȺșȼȋṽșɵṽɪɭɇʣșǩǰǩṽʃɇṽJʣǰɭʪṽíʃʋǩǰȼʃṽ 
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 âɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽǅɭǰṽșȼṽɪȱǅǢǰṽʃɇṽɵʪɵʃǰȺǅʃșǢǅȱȱʪṽȺɇȼșʃɇɭṽ
ʃȓǰṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽ̘ǩǰȱșʃʪṽɇȊṽûșǰɭṽᶟṽǅɵṽǩǰɵǢɭșǡǰǩṽ
ǅǡɇʣǰḫ 

 âɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽǰʩșɵʃṽʃɇṽʋɵǰṽʃȓǰɵǰṽǩǅʃǅḫ 

 dɇǅȱɵṽǅɭǰṽɵǰʃṽȊɇɭṽșȺɪɭɇʣǰȺǰȼʃṽǅɵṽȼǰǰǩǰǩḫ 
 

ûșǰɭṽrṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽâɭǅǢʃșǢǰɵṽǅȼǩṽ
rȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵ 
ûȓǰɭǰṽǅɭǰṽɵșʃʋǅʃșɇȼɵṽʤȓǰȼṽǅṽʤȓɇȱǰṽǢȱǅɵɵṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽșɵṽ
ȼǰǰǩǰǩḫṽěȓǰȼṽᶣᶞẺṽɇɭṽȺɇɭǰṽɇȊṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽșȼṽǅṽǢȱǅɵɵṽ
ǩǰȺɇȼɵʃɭǅʃǰṽǅṽɵȓǅɭǰǩṽȼǰǰǩḬṽʃȓǰȼṽǅṽǢȱǅɵɵʤșǩǰṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽșɵṽȼǰǰǩǰǩḫṽ  
 

 ěȓǅʃṽșɵṽșʃḲ lɇʤṽǩɇǰɵṽșʃṽȱɇɇȭṽșȼṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺḲ 

;ȱǅɵɵʤșǩǰṽ
rȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼ 

rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɪɭɇȋɭǅȺɵṽǩǰȱșʣǰɭǰǩṽ
ʃɇṽʃȓǰṽǰȼʃșɭǰṽǢȱǅɵɵṽʤșʃȓṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽ
ȊɇǢʋɵǰǩṽɇȼṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵṽǅȼǩṽɵȭșȱȱɵṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵṽɵȓɇʋȱǩṽȓǅʣǰṽǅȱɭǰǅǩʪṽ
Ⱥǅɵʃǰɭǰǩḫ 

 âɭɇʣșǩșȼȋṽʃȓǰṽʤȓɇȱǰṽǢȱǅɵɵṽʤșʃȓṽǰʩɪȱșǢșʃṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽșȼṽǅṽɵȭșȱȱṽɇɭṽǢɇȼǢǰɪʃṽ
ʃȓǅʃṽɵȓɇʋȱǩṽȓǅʣǰṽǅȱɭǰǅǩʪṽǡǰǰȼṽȺǅɵʃǰɭǰǩ 

 âɭɇʣșǩǰǩṽǅȱɇȼȋṽʤșʃȓṽʃȓǰṽȋɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵṽȺǅʃǰɭșǅȱṽȊɇɭṽûșǰɭṽᶟṽ 

íǢǅȊȊɇȱǩșȼȋḸ
ǢǢǰȱǰɭǅʃǰǩṽ
¨ǰǅɭȼșȼȋ 

íǰȋȺǰȼʃșȼȋṽȱǰǅɭȼșȼȋṽʃǅɵȭɵṽșȼʃɇṽ
ɵȺǅȱȱǰɭṽǡȱɇǢȭɵṽǅȼǩṽɪɭɇʣșǩșȼȋṽ
ʃǰȺɪɇɭǅɭʪṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽǅșǩɵḫ 

 íʃɭǅʃǰȋșǢǅȱȱʪṽɪɭșɇɭșʃșʴǰǩṽȭȼɇʤȱǰǩȋǰḬṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵṽɇɭṽɵȭșȱȱɵṽȊɭɇȺṽɪɭșɇɭṽ
ȋɭǅǩǰṀɵṁṽǅɭǰṽʃǅʋȋȓʃṽȪʋɵʃṽǡǰȊɇɭǰṽɭǰȱǅʃǰǩṽȋɭǅǩǰ-ȱǰʣǰȱṽǢɇȼʃǰȼʃ 

 ;ɇȼʃǰȼʃḭṽíʃǅɭʃșȼȋṽʤșʃȓṽǰǅɵʪṽǅȼǩṽȊǅȺșȱșǅɭṽǢɇȼǢǰɪʃɵṽǅȼǩṽǡʋșȱǩșȼȋṽʃɇṽ
ǢɇȺɪȱǰʩṽǢɇȼǢǰɪʃɵ 

 ûǅɵȭḭṽûȓșȼȭ-ǅȱɇʋǩṽȺɇǩǰȱșȼȋṽʃɇṽʃǰǅǢȓṽȺǰʃǅǢɇȋȼșʃșʣǰṽɵȭșȱȱɵ 

 ²ǅʃǰɭșǅȱḭṽĂɵǰṽɇȊṽɵʃɇɭʪṽȺǅɪɵṽʃɇṽʃǰǅǢȓṽǅǡɇʋʃṽɵʃɇɭʪṽǰȱǰȺǰȼʃɵṽ 

BșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃǰǩṽ
rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼ 

rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽʃȓǅʃṽɇȊȊǰɭɵṽȺʋȱʃșɪȱǰṽ
ǅʣǰȼʋǰɵṽǅȼǩṽȺɇǩǰɵṽȊɇɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽ
ʃɇṽǅǢɬʋșɭǰṽɵȭșȱȱɵṽǅȼǩṽǩǰȺɇȼɵʃɭǅʃǰṽ
ʃȓǰșɭṽȱǰǅɭȼșȼȋḫ 

 ;ɇȼʃǰȼʃḭṽĚǅɭʪșȼȋṽʃȓǰṽʣɇǢǅǡʋȱǅɭʪṽʋɵǰǩṽʃɇṽɪɭɇȺɪʃṽɵʃʋǩǰȼʃɵṜṽ
ǰȼȋǅȋǰȺǰȼʃḬṽșȼṽBǰɪʃȓṽɇȊṽ¥ȼɇʤȱǰǩȋǰṽṀB¿¥ṁṽȱǰʣǰȱṽᶢṽɬʋǰɵʃșɇȼɵ 

 âɭɇǢǰɵɵḭṽíʃʋǩǰȼʃɵṽǢɇȺɪȱǰʃșȼȋṽǅɵɵșȋȼȺǰȼʃɵṽǅʃṽʃȓǰșɭṽɇʤȼṽɪǅǢǰṽʤșʃȓṽ
ɵʃɭʋǢʃʋɭǰǩṽǢȓǰǢȭ-șȼṽɪɇșȼʃɵ 

 âɭɇǩʋǢʃɵḭṽ¿ȊȊǰɭșȼȋṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽǩșȊȊǰɭǰȼʃṽȺɇǩǰɵṽȊɇɭṽ̘ȼǅȱṽǰʩǅȺɵṽṀǰḫȋḫḬṽ
ʤɭșʃʃǰȼṽǰʩǅȺḬṽǩǰʣǰȱɇɪșȼȋṽǅṽȋǅȺǰḬṽɇɭṽɇɭǅȱṽɪɭǰɵǰȼʃǅʃșɇȼṁ 

 ¨ǰǅɭȼșȼȋṽǰȼʣșɭɇȼȺǰȼʃḭṽíʃɭʋǢʃʋɭșȼȋṽǩșȊȊǰɭǰȼʃṽɵɪǅǢǰɵṽȊɇɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʃɇṽ
ɵʃʋǩʪḸɭǰǅǩṽșȼǩǰɪǰȼǩǰȼʃȱʪ 

ǢǢɇȺȺɇǩǅʃșɇȼɵ ǩǅɪʃǅʃșɇȼɵṽʃȓǅʃṽșȼǢɭǰǅɵǰṽǅǢǢǰɵɵṽ
ʃɇṽȓɇʤṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽȱǰǅɭȼṽǅȼǩṽǰȼȋǅȋǰṽ
ʃȓǰṽǢʋɭɭșǢʋȱʋȺṽʤșʃȓɇʋʃṽǅȱʃǰɭșȼȋṽ
ǰʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵḫ 

 âǅșɭșȼȋṽʣșɵʋǅȱɵṽʤșʃȓṽɵʃǰɪ-ǡʪ-ɵʃǰɪṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼɵ 

 âɭɇʣșǩșȼȋṽɪɭǰȊǰɭǰȼʃșǅȱṽɵǰǅʃșȼȋ 

 ĂɵșȼȋṽǅṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽȺșǢɭɇɪȓɇȼǰṽɵɇṽʃȓǅʃṽʣɇșǢǰɵṽǢǅȼṽǡǰṽɪɭɇȪǰǢʃǰǩṽ
ʤșʃȓɇʋʃṽɵʃɭǅșȼșȼȋṽʣɇǢǅȱɵ 

 ûǰǅǢȓǰɭṽɪɭɇʣșǩǰɵṽȼɇʃǰɵṽȊɇɭṽǅṽȱǰɵɵɇȼ 



 

ṽɩ 

âɭɇǡȱǰȺṽíɇȱʣșȼȋṽâɭɇǢǰɵɵ 
:ʋșȱǩșȼȋṽʃǰǅȺɵṽɵȓɇʋȱǩṽǢɇȼɵșǩǰɭṽǩǅʃǅṽȊɭɇȺṽǅṽʣǅɭșǰʃʪṽɇȊṽ
ɵɇʋɭǢǰɵṽʃɇṽɪɭșɇɭșʃșʴǰṽǅɭǰǅɵṽɇȊṽǢɇȼǢǰɭȼṽȊɇɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫṽ
ûǰǅȺɵṽɵȓɇʋȱǩṽʋɵǰṽʃȓǰṽBʋcɇʋɭṜɵṽɬʋǰɵʃșɇȼɵṽʤȓǰȼṽʋɵșȼȋṽ
ʃȓǰṽɪɭɇǡȱǰȺ-ɵɇȱʣșȼȋṽȺɇǩǰȱṽʃɇṽǅǩǩɭǰɵɵṽɵʃʋǩǰȼʃɵṜṽȼǰǰǩɵḫ 
 
ûȓǰṽBʋcɇʋɭṽɬʋǰɵʃșɇȼɵṽǢǅȼṽǅȱɵɇṽȋʋșǩǰṽɇʋɭṽʤɇɭȭṽʤșʃȓșȼṽ
ǅȱȱṽûșǰɭɵṽɇȊṽʃȓǰṽ²ûííṽɪɭɇǢǰɵɵḫṽûȓǰɵǰṽɬʋǰɵʃșɇȼɵṽǅɭǰḭ 

ᶟḫ ěȓǅʃṽǩɇṽʤǰṽǰʩɪǰǢʃṽɇʋɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʃɇṽȱǰǅɭȼḲṽ 
ṀdɇǅȱɵḸJʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵṁ 

ᶠḫ lɇʤṽʤșȱȱṽʤǰṽȭȼɇʤṽʃȓǰʪṽǅɭǰṽȱǰǅɭȼșȼȋḲṽṀ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃṁ 

ᶡḫ lɇʤṽʤșȱȱṽʤǰṽɭǰɵɪɇȼǩṽʤȓǰȼṽʃȓǰʪṽǩɇȼṜʃṽȱǰǅɭȼḲṽ
Ṁrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṁ 

ᶢḫ lɇʤṽʤșȱȱṽʤǰṽɭǰɵɪɇȼǩṽșȊṽʃȓǰʪṽǅȱɭǰǅǩʪṽȭȼɇʤṽșʃḲṽ
ṀBșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃșɇȼṽĂɪṁ 

 

ȱȱṽʃȓǰɵǰṽɬʋǰɵʃșɇȼɵṽȱǰǅǩṽʃȓǰṽʃǰǅǢȓǰɭṽʃɇṽɪʋɭɪɇɵǰȊʋȱȱʪṽ
ɭǰ̙ǰǢʃṽɇȼṽʃȓǰșɭṽɪɭǅǢʃșǢǰṽșȼṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽǅȼǩṽɇȼṽʃȓǰṽ
ǅǢȓșǰʣǰȺǰȼʃṽɇȊṽʃȓǰșɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫṽûȓǰɵǰṽɬʋǰɵʃșɇȼɵṽǅȱȱɇʤṽ
ʃȓǰṽʃǰǅǢȓǰɭṽʃɇṽɪʋɭɪɇɵǰȊʋȱȱʪṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃǰṽʤșʃȓṽȺǰȺǡǰɭɵṽ
ɇȊṽʃȓǰșɭṽʃǰǅȺɵḫṽ ɵṽǅṽɵʃʋǩǰȼʃṽȺɇʣǰɵṽșȼʃɇṽʃȓǰṽȓșȋȓǰɭṽʃșǰɭɵṽ
ɇȊṽʃȓǰṽ²ûííṽɪɭɇǢǰɵɵḬṽȺɇɭǰṽɪǰɇɪȱǰṽǡǰǢɇȺǰṽșȼʣɇȱʣǰǩṽșȼṽ
ǅȼɵʤǰɭșȼȋṽʃȓǰɵǰṽʃǅɭȋǰʃǰǩṽɬʋǰɵʃșɇȼɵḫṽṀ²ɇǩș̘ǰǩṽȊɭɇȺṽ
Bǅʃǅɪǅȱɇɇʴǅṽǡʪṽ ȱșǢșǅṽěǅǰȊ̙ǰɭṁ 
 

Jʩʃǰȼʋǅʃșȼȋṽ;șɭǢʋȺɵʃǅȼǢǰɵ 
ĂȼǩǰɭṽǢǰɭʃǅșȼṽǢșɭǢʋȺɵʃǅȼǢǰɵḬṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽȺǅʪṽǅǩʣǅȼǢǰṽ
ǩșɭǰǢʃȱʪṽʃɇṽʃȓǰṽ²ûííṽûǰǅȺṽȊɇɭṽûșǰɭṽᶠṽɇɭṽûșǰɭṽᶡṽ
ǢɇȼɵșǩǰɭǅʃșɇȼɵḫṽûȓǰɵǰṽȺǅʪṽșȼǢȱʋǩǰḬṽǡʋʃṽǅɭǰṽȼɇʃṽȱșȺșʃǰǩṽ
ʃɇḭṽräṽʃǰɵʃḬṽȺǰǩșǢǅȱṽǢɇȼǩșʃșɇȼɵṽșȼǢȱʋǩșȼȋṽȺǰȼʃǅȱṽȓǰǅȱʃȓḬṽ
ȓɇȺǰȱǰɵɵȼǰɵɵḬṽǰʩǢǰɵɵșʣǰṽǅǡɵǰȼǢǰɵḸʃǅɭǩșǰɵḬṽɵșȋȼș̘Ǣǅȼʃṽ
ȊǅȺșȱʪṽǢȓǅȼȋǰṽṀǩǰǅʃȓḬṽǩǰɪɇɭʃǅʃșɇȼḬṽɇɭṽșȼǢǅɭǢǰɭǅʃșɇȼṁḫ 

https://www.sacpta.org/news/a-quick-overview-of-the-dufour-plc-model
https://www.sacpta.org/news/a-quick-overview-of-the-dufour-plc-model


ṽɪ 

ûrJåṽᶠ 
ûșǰɭṽᶠṽɭǰȊǰɭɵṽʃɇṽʃǅɭȋǰʃǰǩṽɵʋɪɪȱǰȺǰȼʃǅȱṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼ ṽɇɭṽ
ǰȼɭșǢȓȺǰȼʃṽʃȓǅʃṽșɵṽɪɭɇʣșǩǰǩṽʃɇṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤȓɇṽɵȓɇʤṽǅṽ
ȼǰǰǩṽȊɇɭṽǅǩǩșʃșɇȼǅȱṽɵʋɪɪɇɭʃṽǡǰʪɇȼǩṽʤȓǅʃṽʃȓǰʪṽɭǰǢǰșʣǰṽ
șȼṽûșǰɭṽᶟḫṽûșǰɭṽᶠṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅȼǩṽǰȼɭșǢȓȺǰȼʃɵṽǅɭǰṽ
ǅȱșȋȼǰǩṽʤșʃȓṽʃȓǰṽǢɇɭǰṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽíJ¨ṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḬṽǅɭǰṽ
ǢʋȱʃʋɭǅȱȱʪṽǅȼǩṽȱșȼȋʋșɵʃșǢǅȱȱʪṽɵʋɵʃǅșȼșȼȋḬṽǅȼǩṽǅɭǰṽ
ǩǰɵșȋȼǰǩṽʃɇṽȺǰǰʃṽʃȓǰṽȼǰǰǩɵṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤȓɇṽǅɭǰṽ
ǰʩǢǰǰǩșȼȋṽɇɭṽǅʃṽɭșɵȭṽșȼṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩḸɇɭṽíJ¨ṽ
ǅǢȓșǰʣǰȺǰȼʃḫṽ ɪɪɭɇʩșȺǅʃǰȱʪṽᶟṎðɜ ᶣṽɪǰɭǢǰȼʃṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽ
ɭǰǢǰșʣǰṽûșǰɭṽᶠṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽɇɭṽǰȼɭșǢȓȺǰȼʃɵḬṽʤȓșȱǰṽ
ǢɇȼʃșȼʋșȼȋṽʃɇṽǡǰṽșȼɵʃɭʋǢʃǰǩṽșȼṽʃȓǰṽǢɇɭǰṽṀûșǰɭṽᶟṁṽɪɭɇȋɭǅȺḫṽ
ûșǰɭṽᶠṽșɵṽǩǰȱșʣǰɭǰǩṽǡʪṽǅṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽʃǰǅǢȓǰɭṽǅȼǩḸɇɭṽȺǅʪṽǡǰṽ
ɵʋɪɪɇɭʃǰǩṽǡʪṽɇʃȓǰɭṽɵɪǰǢșǅȱșɵʃɵṽǩʋɭșȼȋṽěr ṽ́Ṁěȓǅʃṽrṽ
´ǰǰǩṁṽûșȺǰṽɇɭṽǩʋɭșȼȋṽɵȺǅȱȱṽȋɭɇʋɪṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫṽûȓǰṽ
ȼǰǰǩɵṽɇȊṽʃȓǰɵǰṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽǅɭǰṽșǩǰȼʃș̘ǰǩṽʃȓɭɇʋȋȓṽ
ʋȼșʣǰɭɵǅȱṽɵǢɭǰǰȼșȼȋḬṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋḬṽǩșǅȋȼɇɵʃșǢṽ
ǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽǅȼǩṽɪɭɇǡȱǰȺṽɵɇȱʣșȼȋṽɪɭɇǢǰɵɵǰɵḫ  

rȼǩșǢǅʃɇɭɵṽǅȼǩṽ;ɭșʃǰɭșǅ  
JʣșǩǰȼǢǰ-:ǅɵǰǩṽûșǰɭṽᶠṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ
²ǅʃǰɭșǅȱɵṽǅɭǰṽâɭɇʣșǩǰǩṽʃɇṽíʃʋǩǰȼʃɵṽěȓɇṽ
´ǰǰǩṽíʋɪɪȱǰȺǰȼʃǅȱṽíʋɪɪɇɭʃ ṽ 
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 ȼṽșȼʣǰȼʃɇɭʪṽɇȊṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽ
ǡǰȓǅʣșɇɭṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽǅʣǅșȱǅǡȱǰṽʃɇṽȺǅʃǢȓṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṽȼǰǰǩɵṽʃɇṽʃȓǰṽȺɇɵʃṽɪɭǰǢșɵǰṽǅȼǩṽȱșȭǰȱʪṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽǡǅɵǰǩṽɇȼṽǩǅʃǅ-ǡǅɵǰǩṽǩǰǢșɵșɇȼṽ
Ⱥǅȭșȼȋḫ  

-  cǅɵʃ:ɭșǩȋǰṽ¨șʃǰɭǅǢʪṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵ 
 

-  âåJííṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽ¿ʣǰɭʣșǰʤṽǅȼǩṽûɭǅșȼșȼȋṽ
Ṁ¨șʃǰɭǅǢʪṁ 

-  cǅɵʃ:ɭșǩȋǰṽ²ǅʃȓṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵ 

-  :ǰȓǅʣșɇɭṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵ 

 íǰȱǰǢʃșɇȼṽɇȊṽûșǰɭṽᶠṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽǡǰȓǅʣșɇɭṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽɭǰ̙ǰǢʃḭ  

-  ;ʋȱʃʋɭǅȱṽǅȼǩṽȱșȼȋʋșɵʃșǢṽȊǅǢʃɇɭɵḫ  

-  rȼǢȱʋɵșɇȼṽɇȊṽȺʋȱʃșɪȱǰṽɪǰɭɵɪǰǢʃșʣǰɵṽǅȼǩṽ
șǩǰȼʃșʃșǰɵḫ  

-  åǰǢɇȋȼșʃșɇȼṽɇȊṽǡșǅɵṽșȼṽʋɪȓɇȱǩșȼȋṽ
ɵʃǰɭǰɇʃʪɪǰɵḫ  

 

JʣșǩǰȼǢǰ-:ǅɵǰǩṽûșǰɭṽᶠṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ
âɭǅǢʃșǢǰɵṽǅɭǰṽ¨șȭǰȱʪṽʃɇṽ:ǰṽJȊȊǰǢʃșʣǰṽȊɇɭṽ²ɇɵʃṽ
íʃʋǩǰȼʃɵ 
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 JʣșǩǰȼǢǰṽǰʩșɵʃɵṽʃȓǅʃṽǅȱȱṽɵʋɪɪȱǰȺǰȼʃǅȱṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽȊɇɭṽʃȓǰṽǢɇȼʃǰȼʃṽ
ǅɭǰǅɵṽǅȼǩṽȋɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱɵṽșȼṽʤȓșǢȓṽʃȓǰʪṽǅɭǰṽʋɵǰǩḫ 

 rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽȋɇǅȱɵṽǅɭǰṽǢɇ-Ǣɭǰǅʃǰǩṽǡʪṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽǅȼǩṽ
ǅɭǰṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭǰǩṽǅʃṽȱǰǅɵʃṽȺɇȼʃȓȱʪḫ  

 âɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽǩǅʃǅṽșɵṽʋɵǰǩṽʃɇṽǩɭșʣǰṽ
ǩǰǢșɵșɇȼɵṽșȼṽûșǰɭṽᶠṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫ 

 ʃṽȱǰǅɵʃṽᶤᶞẺṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽɵǰɭʣǰǩṽșȼṽûșǰɭṽᶠṽǅɭǰṽ
ɭǰǅǢȓșȼȋṽȱǰǅɭȼșȼȋṽȋɇǅȱɵḫ  

 rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽșɵṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃǰǩṽǡǅɵǰǩṽɇȼṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ɭǰɵɪɇȼɵǰḮṽȊǅǢʃɇɭɵṽǅǩȪʋɵʃǰǩṽǡǅɵǰǩṽɇȼṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ɭǰɵɪɇȼɵǰṽȺǅʪṽșȼǢȱʋǩǰṽșȼʃǰȼɵșʃʪṽṀȊɭǰɬʋǰȼǢʪṽǅȼǩṽ
ǩʋɭǅʃșɇȼṁṽǅȼǩṽȋɭɇʋɪṽɵșʴǰḫ  

 íʃʋǩǰȼʃɵṽǅɭǰṽɪɭɇʣșǩǰǩṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃșǰɵṽʃɇṽȺǅȭǰṽ
ǢɇȼȼǰǢʃșɇȼɵṽǡǰʃʤǰǰȼṽȼǰʤṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼḬṽʃȓǰșɭṽɪɭșɇɭṽ
ȭȼɇʤȱǰǩȋǰḬṽǅȼǩṽʃȓǰșɭṽȱșʣǰǩṽǰʩɪǰɭșǰȼǢǰɵḫ  

 íJ¨ṽșɵṽǰʩɪȱșǢșʃȱʪṽșȼʃǰȋɭǅʃǰǩṽʤșʃȓṽǅǢǅǩǰȺșǢṽ
ȱǰǅɭȼșȼȋḫ  

 âǅɭǰȼʃḸȊǅȺșȱʪṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽɇȼṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ɪɭɇȋɭǰɵɵṽșɵṽɵȓǅɭǰǩṽșȼṽǅṽʃșȺǰȱʪṽȺǅȼȼǰɭḫ  

 rȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽ̘ǩǰȱșʃʪṽɇȊṽʃȓǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽṀǅɵṽ
ǩǰɵșȋȼǰǩṽǡʪṽɪʋɭʣǰʪɇɭṽɇɭṽɭǰɵǰǅɭǢȓǰɭṁṽșɵṽȺɇȼșʃɇɭǰǩṽ
ɇȼṽǅṽɭǰȋʋȱǅɭṽǡǅɵșɵḫ  

ûrJåṽ ɟ ûrJåṽ ɟûrJåṽᶠ ûrJåṽᶠ ûrJåṽᶟ 

  

https://drive.google.com/drive/folders/1VDQQf_sfks31ptYuTvYZTlrRAX7TQvci?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1oH5HMUBfxw4jLXaZlfpMXAu46OJ2QjzqBkKlg05xcbg/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ZkvEYZemiJ7614ClqswWYmRowIX3SJNJ?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1JUOLIYUInnAuiH1tf3Gnq60BtfwMNhqEn5bkZzhmE18/edit


 

ṽᵻ 

ûșǰɭṽᶠṽíʋɪɪɇɭʃɵṽ ɭǰṽ ȱșȋȼǰǩṽʤșʃȓṽûșǰɭṽᶟṽǅȼǩṽ
Bǰɵșȋȼǰǩṽʃɇṽlǰȱɪṽíʃʋǩǰȼʃɵṽ²ǰǰʃṽûșǰɭṽᶟṽ
JʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵ  
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 JʣșǩǰȼǢǰṽǰʩșɵʃɵṽʃȓǅʃṽɵʋɪɪȱǰȺǰȼʃǅȱṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽ
ǅɭǰṽʤǰȱȱṽǅȱșȋȼǰǩṽʤșʃȓṽǅǢǅǩǰȺșǢṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵṽǅȼǩṽ
ɵɇǢșǅȱṽǰȺɇʃșɇȼǅȱṽɵʋɪɪɇɭʃṽǢɇɭǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫ  

 

cșǩǰȱșʃʪḭṽlșȋȓṽäʋǅȱșʃʪṽûșǰɭṽᶠṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽȊɇɭṽ
ûȓɇɵǰṽåǰǢǰșʣșȼȋṽrʃ 
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 âɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽǅɭǰṽșȼṽɪȱǅǢǰṽʃɇṽɵʪɵʃǰȺǅʃșǢǅȱȱʪṽȺɇȼșʃɇɭṽ
ʃȓǰṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽ̘ǩǰȱșʃʪṽɇȊṽûșǰɭṽᶠṽǅɵṽǩǰɵǢɭșǡǰǩṽ
ǅǡɇʣǰḫ  

 âɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽǅɭǰṽșȼṽɪȱǅǢǰṽʃɇṽʋɵǰṽʃȓǰɵǰṽǩǅʃǅḫṽ
Ṁ²șȼȼǰɵɇʃǅṽ²ʋȱʃș-ûșǰɭǰǩṽíʪɵʃǰȺṽɇȊṽíʋɪɪɇɭʃṽ
cɭǅȺǰʤɇɭȭṽᶠᶦṁ  

 dɇǅȱɵṽǅɭǰṽɵǰʃṽȊɇɭṽșȺɪɭɇʣǰȺǰȼʃṽǅɵṽȼǰǰǩǰǩḫ 
 

ěr´ṽṀěȓǅʃṽrṽ´ǰǰǩṁṽûșȺǰ 

 ¨ǰǅɭȼǰɭ-Ǣǰȼʃǰɭǰǩṽ̙ǰʩșǡȱǰṽȋɭɇʋɪșȼȋṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ
ȺɇǩǰȱṽǩǰɵșȋȼǰǩṽʤșʃȓṽɵʃʋǩǰȼʃṽȼǰǰǩɵṽșȼṽȺșȼǩḫ 

 BǰɵșȋȼǰǩṽʃɇṽɪɭɇʣșǩǰṽɵʪɵʃǰȺǅʃșǢṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽɇȼṽ
ʃǅɭȋǰʃǰǩṽɵȭșȱȱɵṽǅȼǩṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃșǰɵṽȊɇɭṽǰʩʃǰȼɵșɇȼṽ
ǅȼǩṽǰȼɭșǢȓȺǰȼʃḫ 

 ěr´ṽȓǅɪɪǰȼɵṽșȼṽɭǅɪșǩṽǢʪǢȱǰɵṽṀᶢ-ᶤṽʤǰǰȭɵṁṽșȼṽ
̙ǰʩșǡȱǰṽȋɭɇʋɪɵṽǅǢɭɇɵɵṽǅṽȋɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱṽṀǰȱǰȺǰȼʃǅɭʪṁṽ
ɇɭṽǢɇȼʃǰȼʃṽǅɭǰǅṽṀɵǰǢɇȼǩǅɭʪṁḫ 

 

 
 

 

 

 

 

 

ûrJåṽɟ 
rȼṽǅǩǩșʃșɇȼṽʃɇṽǢɇɭǰṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽíJ¨ṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḬṽûșǰɭṽᶡṽ
ɪɭɇʣșǩǰɵṽșȼʃǰȼɵșʣǰḬṽǢʋȱʃʋɭǅȱȱʪṽǅȼǩṽȱșȼȋʋșɵʃșǢǅȱȱʪṽ
ɵʋɵʃǅșȼșȼȋḬṽșȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽɇɭṽǰȼɭșǢȓȺǰȼʃɵḬṽ
ʤȓșǢȓṽǅɭǰṽǅȱșȋȼǰǩṽʤșʃȓṽɵʃǅʃǰṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵḬṽǅȼǩṽǅɭǰṽǡǰʪɇȼǩṽ
ûșǰɭṽᶠḫṽûȓǰɵǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽɇɭṽǰȼɭșǢȓȺǰȼʃɵṽǅɭǰṽɪɭɇʣșǩǰǩṽ
ʃɇṽǅṽȊǰʤṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽǅȼǩṽșȼǢȱʋǩǰṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤșʃȓṽɇɭṽʤșʃȓɇʋʃṽ
ǅȼṽrȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰǩṽJǩʋǢǅʃșɇȼṽâȱǅȼṽṀrJâṁḫṽûșǰɭṽᶡṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽ
ǅɭǰṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤșʃȓṽʃȓǰṽȋɭǰǅʃǰɵʃṽȼǰǰǩṽȊɇɭṽ
ɪǰɭɵɇȼǅȱșʴǰǩṽǅʃʃǰȼʃșɇȼḫṽûșǰɭṽᶡṽǅȱɵɇṽɪɭɇʣșǩǰɵṽǅȼṽ
ɇɪɪɇɭʃʋȼșʃʪṽʃɇṽǢɇȼǩʋǢʃṽȊʋɭʃȓǰɭṽǩșǅȋȼɇɵʃșǢṽɵʃʋǩʪṽɇȊṽʃȓǰṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṜɵṽȼǰǰǩɵṽʃɇṽɪȱǅȼṽȊɇɭṽȺɇɭǰṽǢɇȺɪɭǰȓǰȼɵșʣǰṽ
ɪɭɇȋɭǅȺȺșȼȋṽǅȼǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵḫṽ ṽɵȺǅȱȱṽɪǰɭǢǰȼʃǅȋǰṽɇȊṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵḬṽșȼṽʃȓǰṽɭǅȼȋǰṽɇȊṽṎɜɥ ṽɪǰɭǢǰȼʃḬṽʤɇʋȱǩṽȼǰǰǩṽʃȓǰṽ
șȼʃǰȼɵșʣǰṽșȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅȼǩṽɵʋɪɪɇɭʃɵṽɇɭṽ
ǰȼɭșǢȓȺǰȼʃɵṽɇȊṽûșǰɭṽᶡḫ 

 
JȊȊǰǢʃșʣǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽɇɭṽǰȼɭșǢȓȺǰȼʃɵṽʤșȱȱṽǡǰṽȱșȼȭǰǩṽʃɇṽ
ǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽǅȼǩṽɪɭɇǡȱǰȺ-ɵɇȱʣșȼȋṽǩǅʃǅḬṽʤșȱȱṽǡǰṽɪɭɇȋɭǰɵɵ-
ȺɇȼșʃɇɭǰǩṽɭǰȋʋȱǅɭȱʪḬṽǅȼǩṽʤșȱȱṽǡǰṽǰʣǅȱʋǅʃǰǩṽȊɇɭṽ̘ǩǰȱșʃʪḫṽrȊṽ
ȼɇʃṽɭǰɵɪɇȼɵșʣǰṽʃɇṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽșȼṽûșǰɭṽᶡḬṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽȺǅʪṽ
ǡǰṽǢɇȼɵșǩǰɭǰǩṽȊɇɭṽɵɪǰǢșǅȱṽǰǩʋǢǅʃșɇȼṽǰʣǅȱʋǅʃșɇȼṽɇɭṽ
íǰǢʃșɇȼṽᶣᶞᶢṽǅɵṽǩǰʃǰɭȺșȼǰǩṽǡʪṽʃȓǰṽǡʋșȱǩșȼȋṽ²ûííṽʃǰǅȺḫ 
 
ûșǰɭṽᶡṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽșȼʃǰȼɵșȊʪṽǅȼǩṽșȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰṽǅǢɭɇɵɵṽ
ʃȓǰṽȊɇȱȱɇʤșȼȋṽǩɇȺǅșȼɵḭ  

 rȼǢɭǰǅɵǰǩṽȼʋȺǡǰɭṽɇȊṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃșǰɵṽʃɇṽɭǰɵɪɇȼǩ  

 rȼǢɭǰǅɵǰǩṽȊɭǰɬʋǰȼǢʪṽǅȼǩṽǰʩɪȱșǢșʃȼǰɵɵṽɇȊṽȊǰǰǩǡǅǢȭ  

 rȼǢɭǰǅɵǰǩṽȊɇǢʋɵṽɇȼṽǩșɵǢɭǰʃǰṽɵȭșȱȱṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽʤșʃȓșȼṽ
ʃȓǰṽʃǅɭȋǰʃǰǩṽɵȭșȱȱ  

 rȼǢɭǰǅɵǰǩṽǅʃʃǰȼʃșɇȼṽʃɭǅȼɵȊǰɭṽɇȊṽɵȭșȱȱɵṽʃǅʋȋȓʃṽʃɇṽʃȓǰṽ
ǢɇȼʃǰʩʃɵṽșȼṽʤȓșǢȓṽʃȓǰʪṽǅɭǰṽʋɵǰǩ  

ûrJåṽ ɟ ûrJåṽ ɟûrJåṽᶠ ûrJåṽᶠ ûrJåṽᶟ 

  



ᶟṽð 

 rȼǢɭǰǅɵǰǩṽǢȱǅɭșʃʪṽǅȼǩṽǰʩɪȱșǢșʃȼǰɵɵṽɇȊṽȱǅȼȋʋǅȋǰṽ
ɪǅșɭǰǩṽʤșʃȓṽǰʩǅȺɪȱǰɵṽǅȼǩṽȼɇȼ-ǰʩǅȺɪȱǰɵ  

 rȼǢɭǰǅɵǰǩṽɪɭǰ-ǢɇɭɭǰǢʃșɇȼṽǅȼǩṽɪɭɇȺɪʃșȼȋ  

 JȼȓǅȼǢǰǩṽǅȼǩṽʃǅɭȋǰʃǰǩṽɵɪǰǢș̘Ǣṽɪɇɵșʃșʣǰṽ
ɭǰșȼȊɇɭǢǰȺǰȼʃ 

 

rȼǩșǢǅʃɇɭɵṽǅȼǩṽ;ɭșʃǰɭșǅ  
JʣșǩǰȼǢǰ-:ǅɵǰǩṽûșǰɭṽᶡṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ
²ǅʃǰɭșǅȱɵṽǅɭǰṽâɭɇʣșǩǰǩṽʃɇṽíʃʋǩǰȼʃɵṽěȓɇṽ
´ǰǰǩṽrȼʃǰȼɵșʣǰṽíʋɪɪɇɭʃ  
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 JʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽǡǰȓǅʣșɇɭṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽǩǰɵșȋȼǰǩṽʃɇṽȺǅʃǢȓṽșȼǩșʣșǩʋǅȱṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṽȼǰǰǩɵṽʃɇṽʃȓǰṽȺɇɵʃṽɪɭǰǢșɵǰṽǅȼǩṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽǡǅɵǰǩṽɇȼṽǩǅʃǅ-ǡǅɵǰǩṽǩǰǢșɵșɇȼṽ
Ⱥǅȭșȼȋḫ  

 ;ɭǰǅʃșɇȼṽɇɭṽɵǰȱǰǢʃșɇȼṽɇȊṽûșǰɭṽᶡṽǅǢǅǩǰȺșǢṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽɭǰ̙ǰǢʃṽǢʋȱʃʋɭǅȱṽǅȼǩṽȱșȼȋʋșɵʃșǢṽ
ȊǅǢʃɇɭɵḫ  

 rȼǢȱʋɵșɇȼṽɇȊṽȺʋȱʃșɪȱǰṽɪǰɭɵɪǰǢʃșʣǰɵṽǅȼǩṽșǩǰȼʃșʃșǰɵḫ  

 åǰǢɇȋȼșʃșɇȼṽɇȊṽǡșǅɵṽșȼṽʋɪȓɇȱǩșȼȋṽɵʃǰɭǰɇʃʪɪǰɵḫ  

 

JʣșǩǰȼǢǰ-:ǅɵǰǩṽûșǰɭṽᶡṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ
âɭǅǢʃșǢǰɵṽrȼʃǰȼɵșȊʪṽǅȼǩṽrȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰṽ
íʋɪɪɇɭʃɵṽȊɇɭṽíʃʋǩǰȼʃɵṽěȓɇṽåǰɬʋșɭǰṽ
;ʋɵʃɇȺșʴǰǩṽâɭɇȋɭǅȺȺșȼȋ  
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 JʣșǩǰȼǢǰṽǰʩșɵʃɵṽʃȓǅʃṽǅȱȱṽʃǅɭȋǰʃǰǩṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽȊɇɭṽʃȓǰṽǢɇȼʃǰȼʃṽ
ǅɭǰǅɵṽǅȼǩṽȋɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱɵṽșȼṽʤȓșǢȓṽʃȓǰʪṽǅɭǰṽʋɵǰǩṽǅȼǩṽ
șȼǢȱʋǩǰṽȺǰȼʃǅȱṽȓǰǅȱʃȓṽɵǰɭʣșǢǰɵṽɪɭɇʣșǩǰǩṽșȼṽʃȓǰṽ
ɵǢȓɇɇȱṽǡʪṽǰșʃȓǰɭṽșȼʃǰɭȼǅȱṽɪɭɇʣșǩǰɭɵṽɇɭṽǰʩʃǰɭȼǅȱṽ
ɪɭɇʣșǩǰɭɵṽṀǢɇ-ȱɇǢǅʃǰǩṽɇɭṽɵǢȓɇɇȱ-ȱșȼȭǰǩṽɵǰɭʣșǢǰɵṁḫ  

 rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽȋɇǅȱɵṽǅɭǰṽǢɇ-Ǣɭǰǅʃǰǩṽʤșʃȓṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽ
ǅȼǩṽǅɭǰṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭǰǩṽǅʃṽȱǰǅɵʃṽʤǰǰȭȱʪṽǅȼǩṽ
ǢȓǅȼȋǰɵṽʃɇṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽȊǅǢʃɇɭɵṽǅɭǰṽȺǅǩǰṽ
ǅǢǢɇɭǩșȼȋṽʃɇṽʃȓǰṽǩǅʃǅḫ  

 rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽȊǅǢʃɇɭɵṽǢɇȼɵșǩǰɭǰǩṽȊɇɭṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽ
ɵǰȱǰǢʃșɇȼṽɇɭṽǩǰɵșȋȼṽǅȼǩṽȊɇɭṽǅǩȪʋɵʃȺǰȼʃṽǡǅɵǰǩṽɇȼṽ
șȼǩșʣșǩʋǅȱṽɵʃʋǩǰȼʃṽɭǰɵɪɇȼɵǰṽǅȼǩṽșȼǢȱʋǩǰɵṽșȼʃǰȼɵșʃʪṽ
ǅȼǩṽȋɭɇʋɪṽɵșʴǰḫ  
 

 rȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽșɵṽșȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰǩṽǡǅɵǰǩṽɇȼṽȋɇǅȱṽɵǰʃʃșȼȋṽ
ǅȼǩṽɪɭɇʣșǩǰǩṽǡʪṽȓșȋȓȱʪṽɬʋǅȱș̘ǰǩṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ
ɵʃǅȊȊḫ  

 íʃʋǩǰȼʃɵṽǅɭǰṽɪɭɇʣșǩǰǩṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃșǰɵṽʃɇṽȺǅȭǰṽ
ǢɇȼȼǰǢʃșɇȼɵṽǡǰʃʤǰǰȼṽȼǰʤṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼḬṽʃȓǰșɭṽɪɭșɇɭṽ
ȭȼɇʤȱǰǩȋǰḬṽǅȼǩṽʃȓǰșɭṽȱșʣǰǩṽǰʩɪǰɭșǰȼǢǰɵḫ  

 íJ¨ṽșɵṽǰʩɪȱșǢșʃȱʪṽșȼʃǰȋɭǅʃǰǩṽʤșʃȓṽǅǢǅǩǰȺșǢṽ
ȱǰǅɭȼșȼȋḫ  

 ;ǅɭǰȋșʣǰɭɵṽǅȼǩṽȊǅȺșȱșǰɵṽǅɭǰṽȊʋȱȱʪṽǰȼȋǅȋǰǩṽșȼṽʃȓǰṽ
ǩǰǢșɵșɇȼ-ȺǅȭșȼȋṽǅȼǩṽȋɇǅȱṽɵǰʃʃșȼȋṽɪɭɇǢǰɵɵṽǅȼǩṽ
ǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽɇȊṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽɪɭɇʣșǩǰɵṽ
ǅṽʃʤɇ-ʤǅʪṽȊǰǰǩǡǅǢȭṽȱɇɇɪḫ  

 

ûșǰɭṽᶡṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽ ȱșȋȼǰǩṽʃɇṽíʃʋǩǰȼʃṽ
íɪǰǢș̘Ǣṽ´ǰǰǩɵṽǅȼǩṽʃɇṽ²ǅȭșȼȋṽíʃʋǩǰȼʃɵṽ
íʋǢǢǰɵɵȊʋȱṽʤșʃȓṽdɭǅǩǰṽ¨ǰʣǰȱṽíʃǅȼǩǅɭǩɵ  
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 BǰǢșɵșɇȼɵṽɭǰȋǅɭǩșȼȋṽɵʃʋǩǰȼʃṽǰȼȋǅȋǰȺǰȼʃṽșȼṽǡɇʃȓṽ
ǢɇɭǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǅȼǩṽșȼʃǰȼɵșʣǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽǅɭǰṽ
ȺǅǩǰṽɇȼṽǅṽǢǅɵǰ-ǡʪ-ǢǅɵǰṽǡǅɵșɵṽǅȼǩṽǅǢǢɇɭǩșȼȋṽʃɇṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṽȼǰǰǩḫ 

 rȼʃǰȼɵșʣǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽǅȱșȋȼǰǩṽʃɇṽʃȓǰṽɵɪǰǢș̘Ǣṽ
ɵȭșȱȱṽȼǰǰǩɵṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʃɇṽȓǰȱɪṽʃȓǰȺṽȺǅȭǰṽ
ɪɭɇȋɭǰɵɵṽʃɇʤǅɭǩṽǢɇɭǰṽɵʃǅȼǩǅɭǩɵḫ  

 

cșǩǰȱșʃʪḭṽûșǰɭṽᶡṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽ²ɇȼșʃɇɭǰǩṽ
ʃɇṽJȼɵʋɭǰṽcșǩǰȱșʃʪ  
 
;ɭșʃǰɭșǅḭ  

 âɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽǅɭǰṽșȼṽɪȱǅǢǰṽʃɇṽɵʪɵʃǰȺǅʃșǢǅȱȱʪṽȺɇȼșʃɇɭṽ
ʃȓǰṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽ̘ǩǰȱșʃʪṽɇȊṽûșǰɭṽᶡṽǅɵṽǩǰɵǢɭșǡǰǩṽ
ǅǡɇʣǰḫ  

 âɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽǰʩșɵʃṽʃɇṽʋɵǰṽʃȓǰɵǰṽǩǅʃǅḫ  

 dɇǅȱɵṽǅɭǰṽɵǰʃṽȊɇɭṽșȺɪɭɇʣǰȺǰȼʃṽǅɵṽȼǰǰǩǰǩḫ 



 

ᶟṽɜ 

Bǅʃǅṽǅȼǩṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵ 

rʃṽșɵṽǰɵɵǰȼʃșǅȱṽʃȓǅʃṽǩǅʃǅṽȋʋșǩǰɵṽʃȓǰṽ²ûííṽɪɭɇǢǰɵɵṽ
ʃȓɭɇʋȋȓṽǰǅǢȓṽɇȊṽʃȓǰṽʃȓɭǰǰṽʃșǰɭɵḫṽûȓșɵṽǩǅʃǅṽǢɇȺǰɵṽȊɭɇȺṽ
ȊɇɭȺǅʃșʣǰṽǅȼǩṽɵʋȺȺǅʃșʣǰṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽɵʋǢȓṽǅɵḭṽ
ʋȼșʣǰɭɵǅȱṽɵǢɭǰǰȼǰɭɵḬṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋḬṽǅȼǩṽ
ǩșǅȋȼɇɵʃșǢṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵḫṽJǩʋǢǅʃɇɭɵṽɵȓɇʋȱǩṽʋɵǰṽǩǅʃǅṽʃɇṽ
ǩǰʃǰɭȺșȼǰṽǅɪɪɭɇɪɭșǅʃǰṽȱǰʣǰȱɵṽɇȊṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽǅȼǩṽʃȓǰṽ
ʃʪɪǰṽɇȊṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽɭǰɬʋșɭǰǩṽʃɇṽɵʋɪɪɇɭʃṽǰǅǢȓṽɵʃʋǩǰȼʃṜɵṽ
ȱǰǅɭȼșȼȋḫ 
 

ĂȼșʣǰɭɵǅȱṽíǢɭǰǰȼșȼȋṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃ 
ṽʋȼșʣǰɭɵǅȱṽɵǢɭǰǰȼǰɭṽȺǰǅɵʋɭǰɵṽʃȓǰṽɇʣǰɭǅȱȱṽǅǡșȱșʃʪṽɇȊṽ

ǢɭșʃșǢǅȱṽɵȭșȱȱɵṽǅȼǩṽșɵṽȭȼɇʤȼṽʃɇṽǡǰṽɵʃɭɇȼȋṽșȼǩșǢǅʃɇɭɵṽʃȓǅʃṽ
ɪɭǰǩșǢʃṽɵʃʋǩǰȼʃṽɪǰɭȊɇɭȺǅȼǢǰṽșȼṽǅṽɵɪǰǢș̘ǢṽɵʋǡȪǰǢʃḫṽûȓǰṽ
ǩǅʃǅṽȊɭɇȺṽʃȓǰṽɵǢɭǰǰȼșȼȋṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽȓǰȱɪṽʃǰǅǢȓǰɭɵṽ
ɪȱǅȼṽȊɇɭṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼɵḫṽûȓǰṽʋȼșʣǰɭɵǅȱṽɵǢɭǰǰȼșȼȋṽ
ǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽǅʃṽåǩǅȱǰḬṽǅɵṽǅɭʃșǢʋȱǅʃǰǩṽșȼṽʃȓǰṽåǩǅȱǰṽ
ɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽâȱǅȼḬṽǅɭǰḭ 

 åǰǅǩșȼȋḭṽc íûṽǰǅɭȱʪåǰǅǩșȼȋḬṽc íûṽǅåǰǅǩșȼȋḬṽ
c íûṽ;:²ṽɭǰǅǩșȼȋḬṽɪɭǰ ;û 

 ²ǅʃȓḭṽc íûṽǰǅɭȱʪ²ǅʃȓḬṽc íûṽǅ²ǅʃȓḬṽɪɭǰ ;û 

 íJ¨ḭṽc íûṽí J:åíḬṽȺʪṽí J:åí 

 Jǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋḭṽûíṽd¿¨BṽǅȼǩṽâɭǰʣǰȼʃḬṽûǰǅǢȓḬṽ
åǰșȼȊɇɭǢǰṽȊɇɭṽġɇʋȼȋṽ;ȓșȱǩɭǰȼ  

 
cɇɭṽȺɇɭǰṽǩǰʃǅșȱǰǩṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽɇȼṽɭǰɬʋșɭǰǩṽɵǢɭǰǰȼǰɭɵṽ
ǅȼǩṽǅǩȺșȼșɵʃɭǅʃșɇȼṽɇȊṽʃȓǰɵǰṽɵǢɭǰǰȼǰɭɵṽɪȱǰǅɵǰṽɭǰȊǰɭǰȼǢǰṽ
ʃȓǰṽåǩǅȱǰṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽâȱǅȼḫ  
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

âɭɇȋɭǰɵɵṽ²ɇȼșʃɇɭșȼȋṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃ  
âɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽǅɭǰṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽʃȓǅʃṽ
ǅɭǰṽǅǩȺșȼșɵʃǰɭǰǩṽɇȼṽǅṽɭǰȋʋȱǅɭṽǡǅɵșɵṽǅȊʃǰɭṽșȺɪȱǰȺǰȼʃșȼȋṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫṽ²ʋȱʃșɪȱǰṽǩǅʃǅṽɪɇșȼʃɵṽȊɭɇȺṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽʤșȱȱṽ
ǩǰʃǰɭȺșȼǰṽʃȓǰṽɵʋǢǢǰɵɵṽɇȊṽʃȓǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃǰǩṽǅʃṽûșǰɭṽrḫṽâɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽɵȓɇʋȱǩṽ
ȓǅɪɪǰȼṽȺɇɭǰṽȊɭǰɬʋǰȼʃȱʪṽʃȓǰṽȺɇɭǰṽșȼʃǰȼɵșʣǰṽʃȓǰṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫṽJʩǅȺɪȱǰɵṽɇȊṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽ
ǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽʤșʃȓșȼṽʃȓǰṽåǩǅȱǰṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽâȱǅȼḬṽǅɭǰḭ 

 åǰǅǩșȼȋḭṽc íûṽ;:²ɭǰǅǩșȼȋḬṽǰǅɭȱʪåǰǅǩșȼȋḬṽâåJííṽ
ȊɇɭȺǅʃșʣǰṽǅȼǩṽɵʋȺȺǅʃșʣǰṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵḬṽâ íû   

 ²ǅʃȓḭṽc íûṽǰǅɭȱʪ²ǅʃȓḬṽc íûṽ;:²-Ⱥǅʃȓṽ
ʋʃɇȺǅʃșǢșʃʪḬṽc íûṽ;:²Ⱥǅʃȓṽ; âḬṽȊɇɭȺǅʃșʣǰṽǅȼǩṽ

ɵʋȺȺǅʃșʣǰṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵ 

 íJ¨ḭṽBșɭǰǢʃṽ:ǰȓǅʣșɇɭṽåǅʃșȼȋḬṽ;ȓǰǢȭṽǅȼǩṽ;ɇȼȼǰǢʃḬṽ
;ȓǰǢȭṽrȼṽ;ȓǰǢȭṽ¿ʋʃṽṀ;r;¿ṁ 

 

BșǅȋȼɇɵʃșǢṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃ 
ûȓșɵṽșɵṽǅȼṽǅǩǩșʃșɇȼǅȱṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽǰǩʋǢǅʃɇɭɵṽǅǩȺșȼșɵʃǰɭṽ
ʃɇṽȋǅșȼṽȺɇɭǰṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽǅǡɇʋʃṽɵʃʋǩǰȼʃɵṜṽȱǰǅɭȼșȼȋḫṽ
BșǅȋȼɇɵʃșǢṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽɵȓɇʋȱǩṽǡǰṽǢɇȺɪȱǰʃǰǩṽɇȼṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤȓɇṽǅɭǰṽȼɇʃṽǩǰȺɇȼɵʃɭǅʃșȼȋṽɪɭɇ̘ǢșǰȼǢʪṽșȼṽûșǰɭṽ
ᶟṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽɇɭṽɇȼṽʃȓǰṽíǢɭǰǰȼșȼȋṽ ɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵḫṽ
BșǅȋȼɇɵʃșǢɵṽǅɭǰṽɇȊʃǰȼṽɪǰɭȊɇɭȺǰǩṽɇȼṽǅṽɇȼǰ-ʃɇ-ɇȼǰṽǡǅɵșɵḫṽ
JʩǅȺɪȱǰɵṽɇȊṽǩșǅȋȼɇɵʃșǢṽǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵṽǅʃṽåǩǅȱǰṽǅɭǰḭ 

 åǰǅǩșȼȋḭṽâåJííṽṀ¥- -ɥâȓɇȼǰȺșǢṽ ʤǅɭǰȼǰɵɵṽǅȼǩṽ
âȓɇȼșǢɵṁḬṽâ íûḬṽ¨JûåíḬṽ¨JûåíṽíɪǰȱȱșȼȋṽíǢɭǰǰȼǰɭɵḬṽ
¨JûåíṽâȓɇȼșǢɵṽǅȼǩṽěɇɭǩṽåǰǅǩșȼȋṽíʋɭʣǰʪ 

 ²ǅʃȓḭṽ́ ʋȺǡǰɭṽíǰȼɵǰṽíǢɭǰǰȼǰɭṽṀ¥-ᶟṁḬṽBǰȱǅʤǅɭǰṽ
íǢɭǰǰȼǰɭṽṀ-fᶣṁṽɇɭṽ´ʋȺâ ṽBșǅȋȼɇɵʃșǢṽrȼʃǰɭʣșǰʤṽṀᶠ-
ᶦṁ 

 íJ¨ḭṽâɭǰʣǰȼʃṽûǰǅǢȓṽåǰșȼȊɇɭǢǰṽcʋȼǢʃșɇȼǅȱṽ:ǰȓǅʣșɇɭṽ
ɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽṀâûåṁṽ 

https://www.rdale.org/academics/assessment-calendar
https://docs.google.com/document/d/1PWZ-Zv7hTkIOQ5nhOTXKXiaAh9hevZ7fgBQWt-3g_XI/edit
https://drive.google.com/file/d/1z0m0qfC_a6Nhu3BR_PQUO9b68a91a5NK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1goB4V7fowNnUxEZ-n2r0ecQk5yL-9zNL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1t0nU5Hjx2j_8wXQZzzTwFHOvEI21jFjb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U0wCSZeIDPCpTVnjUCT8riBSqpXV34Oa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pmp1-CkMBRJOIs_TX2aRNbaUhiqPWzUm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B_iqiclU36RTWFNUSkNOVDdjYXZMN0tnSkd1SHJGZFpOc0tj/view?usp=sharing&resourcekey=0-CmdDss5j-HCFmK0N8zPjdA
https://drive.google.com/drive/folders/1eI7oBW904S-ALKAVC_nC8Zbf_Zy8rDGS?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1eI7oBW904S-ALKAVC_nC8Zbf_Zy8rDGS?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1i-NDSHQQbPH3t0ILFYF1PD4tKdLQy3RR?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1i-NDSHQQbPH3t0ILFYF1PD4tKdLQy3RR?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bI9OOZCqCUt371mUbDe3EdxycQ1kRFpX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bI9OOZCqCUt371mUbDe3EdxycQ1kRFpX/view?usp=sharing


ᶟṽf 

²ûííṽ;ʪǢȱǰṽɇȊṽrȼɬʋșɭʪṽǅȼǩṽ Ǣʃșɇȼ 

ĂɵǰṽʃȓșɵṽʃɇɇȱṽʃɇṽǩǰǢșǩǰṽʤȓșǢȓṽʃșǰɭṽʃȓǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽșɵṽȼǰǰǩǰǩṽșȼḭ 

 ¥ȼɇʤṽʪɇʋɭṽȺǰǅɵʋɭǰ 

 ¥ȼɇʤṽʪɇʋɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵ 

 ¥ȼɇʤṽʪɇʋɭṽɭǰɵɇʋɭǢǰɵ 

 ¥ȼɇʤṽʪɇʋɭṽɪȱǅȼ 

 ¥ȼɇʤṽʪɇʋɭṽșȺɪǅǢʃ 

ěȓǅʃṽșɵṽʃȓǰṽǅɭǰǅṽɇȊṽȼǰǰǩṽṀɵɪǰǢș̘Ǣṽɵȭșȱȱṽɇɭṽ
ȋɭɇʋɪṽɇȊṽɵȭșȱȱɵṁṽșȼṽʪɇʋɭṽǢȱǅɵɵḸȋɭǅǩǰḲ 
 
ěȓǅʃṽșɵṽʃȓǰṽȱǰʣǰȱṽɇȊṽȼǰǰǩṽṀʤȓɇȱǰṽǢȱǅɵɵḬṽɵȺǅȱȱṽ
ȋɭɇʋɪḬṽșȼǩșʣșǩʋǅȱṁṽșȼṽʪɇʋɭṽǢȱǅɵɵḸȋɭǅǩǰḲ 

 ;ȱǅɵɵ-ʤșǩǰṽȼǰǰǩḭṽᶣᶞẺṽɇɭṽȺɇɭǰṽɇȊṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵṽșɵṽǅʃṽɵɇȺǰṽɇɭṽȓșȋȓṽɭșɵȭ 

 dɭɇʋɪṽȼǰǰǩḭṽᶟ-ðᶣᶞẺṽɇȊṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵṽșɵṽǅʃṽɵɇȺǰṽɇɭṽȓșȋȓṽɭșɵȭ 

 rȼǩșʣșǩʋǅȱṽȼǰǰǩḭṽɜ ᶞẺṽɇɭṽȱǰɵɵṽɇȊṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵṽșɵṽǅʃṽɵɇȺǰṽɇɭṽȓșȋȓṽɭșɵȭ 



 

ᶟṽɟ 

åǩǅȱǰṽ²ûííṽcȱɇʤǢȓǅɭʃ 

ûȓǰṽåɇǡǡșȼɵǩǅȱǰṽ ɭǰǅṽíǢȓɇɇȱɵṽ²ûííṽcȱɇʤǢȓǅɭʃṽșɵṽǅṽǩɇǢʋȺǰȼʃṽʃȓǅʃṽșɵṽǩǰɵșȋȼǰǩṽʃɇṽȋʋșǩǰṽǰǩʋǢǅʃɇɭɵṽʃȓɭɇʋȋȓṽȓɇʤṽʃɇṽ
ɵʋɪɪɇɭʃṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤȓɇṽȼǰǰǩṽɵɇȺǰʃȓșȼȋṽǅǩǩșʃșɇȼǅȱṽʃɇṽʃȓǰṽȋǰȼǰɭǅȱṽɪɭǅǢʃșǢǰṽɇȊṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽɇɭṽʃȓǰṽȋǰȼǰɭǅȱṽɵʋɪɪɇɭʃṽɇȊṽ
ʃȓǰṽɵǢȓɇɇȱḫṽûȓǰṽǅǩǩșʃșɇȼǅȱṽɵʋɪɪɇɭʃṽȺșȋȓʃṽǡǰṽʃɇṽǅɵɵșɵʃṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤȓɇṽǅɭǰṽɵʃɭʋȋȋȱșȼȋṽʃɇṽȺǰǰʃṽǰʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵṽɇɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽ
ʤȓɇṽǅɭǰṽɪǰɭȊɇɭȺșȼȋṽǡǰʪɇȼǩṽǰʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵḫṽûȓǰṽɪʋɭɪɇɵǰṽɇȊṽʃȓșɵṽ̙ɇʤǢȓǅɭʃṽșɵṽȼɇʃṽʃɇṽɪɭǰɵǢɭșǡǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵḮṽɭǅʃȓǰɭḬṽșʃɵṽ
ɪʋɭɪɇɵǰṽșɵṽʃɇṽȋʋșǩǰṽǩșɵǢʋɵɵșɇȼɵṽǅɭɇʋȼǩṽɵʃɭǅʃǰȋʪḫ 

https://drive.google.com/file/d/1C-Ejrmcf3ALRy5wzrjCImbQsDhRTfAR3/view?usp=sharing


ᶟṽɡ 

åǩǅȱǰṽ²ûííṽcȱɇʤǢȓǅɭʃṽâɭɇǢǰɵɵ 
ûȓǰṽ̘ɭɵʃṽȱșȼǰṽɇȊṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽʤșȱȱṽǡǰṽǢǅɭɭșǰǩṽɇʋʃṽǅɵṽûșǰɭṽᶟṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽǡʪṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽʃǰǅǢȓǰɭḫṽíȓǰḸ
ȓǰṽʤșȱȱṽǡǰȋșȼṽʃȓǰṽɪɭɇǢǰɵɵṽǡʪṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃșȼȋṽʤșʃȓṽȓǰɭḸȓșɵṽ
âɭɇȊǰɵɵșɇȼǅȱṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ;ɇȺȺʋȼșʃʪṽṀâ¨;ṁṽʃɇṽǩǰʣǰȱɇɪṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽʃȓǅʃṽǅǩǩɭǰɵɵṽʃȓǰṽȼǰǰǩɵṽɇȊṽʃȓǰșɭṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵḫṽûǅɭȋǰʃǰǩṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽɵȓɇʋȱǩṽǡǰṽ
ǢɇȼǩʋǢʃǰǩṽȊɇɭṽǅɪɪɭɇʩșȺǅʃǰȱʪṽᶢṽʤǰǰȭɵḫṽ;ǰȼʃɭǅȱṽʃɇṽʃȓǰṽ
²ûííṽɪɭɇǢǰɵɵṽșɵṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽʤșʃȓṽʃȓǰṽȊǅȺșȱșǰɵṽǅȼǩṽ
ǩɇǢʋȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽʃȓǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽ
ǰȺɪȱɇʪǰǩṽǅȼǩṽʃȓǰșɭṽɭǰɵʋȱʃɵḫṽ ȱȱṽɪǅɭǰȼʃṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽ
ʤșȱȱṽǡǰṽǩɇǢʋȺǰȼʃǰǩṽșȼṽrȼ̘ȼșʃǰṽ;ǅȺɪʋɵṽʋȼǩǰɭṽʃȓǰṽ
ûǰǅǢȓǰɭṽ;ɇȼʃǅǢʃṽ¨ɇȋṽʃǅǡḫ 
 
rȊṽǅṽȼǰǰǩṽȊɇɭṽȺɇɭǰṽȊɇǢʋɵǰǩṽșȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰǩṽɇɭṽɵȺǅȱȱṽȋɭɇʋɪṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽșɵṽșǩǰȼʃș̘ǰǩḬṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽȺǅʪṽǡǰṽȺɇʣǰǩṽșȼʃɇṽ
ûșǰɭṽᶠṽǅʃṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽȱǰʣǰȱḫṽrȊṽǅɪɪɭɇɪɭșǅʃǰḬṽǅṽǩșǅȋȼɇɵʃșǢṽ
ǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽɵȓɇʋȱǩṽǡǰṽȋșʣǰȼḬṽǅȼǩṽʃȓǰṽǩǅʃǅṽșʃṽɪɭɇʣșǩǰɵṽ
ʤșȱȱṽșȼȊɇɭȺṽɵʃʋǩǰȼʃṽȼǰǰǩɵḬṽǅȼǩṽȓǰȱɪṽʃɇṽȊɇǢʋɵṽɇȼṽʃȓǰṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽɭǰɬʋșɭǰǩḫṽûȓǰɵǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽ
ɵȓɇʋȱǩṽǡǰṽǢɇȼǩʋǢʃǰǩṽǅȼǩṽȺɇȼșʃɇɭǰǩṽȊɇɭṽǅɪɪɭɇʩșȺǅʃǰȱʪṽ

-ɡᶤṽʤǰǰȭɵḫ  
 
rȊṽǅṽɵʃʋǩǰȼʃṽɭǰɬʋșɭǰɵṽɵʋɪɪɇɭʃṽǡǰʪɇȼǩṽǩɇǢʋȺǰȼʃǰǩṽ
ǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵḬṽǅǩʣǅȼǢǰȺǰȼʃṽʃɇṽʃȓǰṽ²ûííṽ
ʃǰǅȺṽșɵṽɭǰɬʋșɭǰǩḫṽûȓșɵṽșɵṽǅǢǢɇȺɪȱșɵȓǰǩṽʃȓɭɇʋȋȓṽ
ǢɇȺɪȱǰʃșɇȼṽɇȊṽʃȓǰṽ²ûííṽíʃʋǩǰȼʃṽrȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽcɇɭȺṽȊɇɭṽ
ǰȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽɇɭṽɵǰǢɇȼǩǅɭʪḬṽǅɵṽǅɪɪɭɇɪɭșǅʃǰṽûȓǰṽȼɇȼ-
ȼǰȋɇʃșǅǡȱǰɵṽȊɇɭṽǩɇǢʋȺǰȼʃǅʃșɇȼṽǅɭǰḭ 

 íʃʋǩǰȼʃɵṽɵʃɭǰȼȋʃȓɵ 

 âɭǰɵǰȼʃṽȱǰʣǰȱɵṽɇȊṽɪǰɭȊɇɭȺǅȼǢǰ 

 ɭǰǅɵṽɇȊṽǢɇȼǢǰɭȼ 

 BɇǢʋȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽṀșȼǢȱʋǩșȼȋṽ
ɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽǩǅʃǅṁṽʃȓǅʃṽȓǅʣǰṽǅȱɭǰǅǩʪṽ
ʃǅȭǰȼṽɪȱǅǢǰ 

 
ûȓǰɵǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽɇǢǢʋɭṽȊɇɭṽǅɪɪɭɇʩșȺǅʃǰȱʪṽᶢ-ᶤṽʤǰǰȭɵḫ  
 
ûȓǰṽ²ûííṽʃǰǅȺṽʤșȱȱṽɭǰʣșǰʤṽǅȱȱṽǩǅʃǅṽɪɇșȼʃɵṽǅȼǩṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃṽȺɇɭǰṽșȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽ
ǡǅɵǰǩṽɇȼṽʃȓǰșɭṽ̘ȼǩșȼȋɵḫṽûȓǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽʤșȱȱṽǢɇȼʃșȼʋǰṽ
ʃɇṽǡǰṽǩɇǢʋȺǰȼʃǰǩṽǅɵṽʤǰȱȱṽǅɵṽǅȱȱṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽʤșʃȓṽ
ʃȓǰṽȊǅȺșȱʪḫ 
 
ěȓǰȼṽûșǰɭṽᶠṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅɭǰṽʋȼɵʋǢǢǰɵɵȊʋȱḬṽʃȓǰṽʃǰǅȺṽ
ȺǅʪṽǩǰʃǰɭȺșȼǰṽʃȓǅʃṽǅṽȺɇɭǰṽșȼʃǰȼɵșʣǰṽûșǰɭṽᶡṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽșɵṽȼǰǰǩǰǩḮṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽʤșʃȓṽʃȓǰṽȊǅȺșȱʪṽ
ȺʋɵʃṽǡǰṽǩɇǢʋȺǰȼʃǰǩḫṽěșʃȓșȼṽʃȓșɵṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽ
ɪɭɇǢǰɵɵḬṽʃȓǰṽɵǢȓɇɇȱṽɵȓɇʋȱǩṽǩșɵǢʋɵɵṽʤȓǅʃṽɪɇɵɵșǡȱǰṽûșǰɭṽᶡṽ

șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽȺșȋȓʃṽșȼǢȱʋǩǰḫṽcɇȱȱɇʤșȼȋṽʃȓșɵṽ
ǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼḬṽʃȓǰṽ²ûííṽʃǰǅȺṽʤșȱȱṽǩǰɵșȋȼṽǅȼṽ
ǢǅǩǰȺșǢṽɇɭṽíɇǢșǅȱṽJȺɇʃșɇȼǅȱṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽṀíJ¨ṁṽ

șȼǩșʣșǩʋǅȱșʴǰǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼḫ 
 
ʃṽǅȼʪṽɪɇșȼʃṽșȼṽʃȓǰṽûșǰɭṽᶠṽɇɭṽûșǰɭṽᶡṽ²ûííṽɪɭɇǢǰɵɵḬṽ

șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽȺǅʪṽǡǰṽǩǰǰȺǰǩṽǰȊȊǰǢʃșʣǰṽǅȼǩṽȺǅʪṽ
ǢɇȼʃșȼʋǰṽʃɇṽǡǰṽȺɇȼșʃɇɭǰǩṽǡʪṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽʃǰǅǢȓǰɭṽ
ǅȼǩḸɇɭṽʃȓǰṽ²ûííṽʃǰǅȺḫ 
 
ǩȺșȼșɵʃɭǅʃșʣǰṽʃǰǅȺɵṽʤșȱȱṽȼǰǰǩṽʃɇṽȱɇɇȭṽǅʃṽɵǢȓɇɇȱʤșǩǰṽ

ǩǅʃǅṽʃȓɭɇʋȋȓṽʃȓǰṽȱǰȼɵṽɇȊṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽɵɇǢșǅȱ-
ǰȺɇʃșɇȼǅȱṽȱǰǅɭȼșȼȋṽǅʃṽǅṽȺșȼșȺʋȺṽǰʣǰɭʪṽɬʋǅɭʃǰɭḫṽûȓșɵṽ
ǩǅʃǅṽȺǅʪṽșǩǰȼʃșȊʪḭ 

 íʃʋǩǰȼʃɵṽʤȓɇṽȼǰǰǩṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃǰǩṽûșǰɭṽᶟṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵḮṽ
ɇɭ 

 ǩʣǅȼǢǰȺǰȼʃṽʃɇṽûșǰɭṽᶠṽɇɭṽûșǰɭṽᶡḫ 
 

rȺȺǰǩșǅʃǰṽJȱǰʣǅʃșɇȼṽʃɇṽûșǰɭṽᶠṽɇɭṽᶡ 
ĂȼǩǰɭṽɇʃȓǰɭṽǢǰɭʃǅșȼṽǰʩʃǰȼʋǅʃșȼȋṽǢșɭǢʋȺɵʃǅȼǢǰɵḬṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵṽȺǅʪṽǅǩʣǅȼǢǰṽǩșɭǰǢʃȱʪṽʃɇṽʃȓǰṽ²ûííṽûǰǅȺṽȊɇɭṽ
ûșǰɭṽᶠṽɇɭṽûșǰɭṽᶡṽǢɇȼɵșǩǰɭǅʃșɇȼɵḫṽûȓǰɵǰṽȺǅʪṽșȼǢȱʋǩǰṽǡʋʃṽ
ǅɭǰṽȼɇʃṽȱșȺșʃǰǩṽʃɇḭṽräṽʃǰɵʃḬṽȺǰǩșǢǅȱṽǢɇȼǩșʃșɇȼɵṽșȼǢȱʋǩșȼȋṽ
ȺǰȼʃǅȱṽȓǰǅȱʃȓḬṽȓɇȺǰȱǰɵɵȼǰɵɵḬṽǰʩǢǰɵɵșʣǰṽǅǡɵǰȼǢǰɵḸ
ʃǅɭǩșǰɵḬṽɵșȋȼș̘ǢǅȼʃṽȊǅȺșȱʪṽǢȓǅȼȋǰṽṀǩǰǅʃȓḬṽǩǰɪɇɭʃǅʃșɇȼḬṽɇɭṽ
șȼǢǅɭǢǰɭǅʃșɇȼṁḫṽ 

https://docs.google.com/document/d/14EC-xqHm__4XtNm4iUAU_M9dz6sERYyIuBejdgm90oA/edit?usp=sharing


 

ᶟṽɥ 

;ȱǅɵɵɭɇɇȺṽûǰǅǢȓǰɭ 
âʋɭɪɇɵǰḭṽûȓǰṽǰǩʋǢǅʃɇɭṽɪɭɇʣșǩǰɵṽȓșȋȓȱʪ-ǰȼȋǅȋșȼȋḬṽ
ɵʃǅȼǩǅɭǩɵ-ǡǅɵǰǩṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽʃȓǅʃṽȺǰǰʃɵṽʃȓǰṽȼǰǰǩɵṽɇȊṽǅȱȱṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵḫ  
 
âɭɇǢǰɵɵḭṽûǰǅǢȓǰɭɵṽɭǰʣșǰʤṽȺʋȱʃșɪȱǰṽʃʪɪǰɵṽɇȊṽǩǅʃǅṽ
șȼǢȱʋǩșȼȋṽǅǢǅǩǰȺșǢḬṽȼɇȼ-ǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽɇǡɵǰɭʣǅʃșɇȼǅȱṽ
ǩǅʃǅḫṽdɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱṽɇɭṽǩǰɪǅɭʃȺǰȼʃṽʃǰǅȺɵṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃǰṽʃɇṽ
ǢɭǰǅʃǰṽǅṽɪȱǅȼṽȊɇɭṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃșȼȋṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǅȼǩṽ
ǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽȺǅȼǅȋǰȺǰȼʃṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽʃȓǅʃṽȺǰǰʃṽɵʃʋǩǰȼʃɵṜṽ
ȼǰǰǩɵḫ 
 
åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵḭ 

 ǩȺșȼșɵʃǰɭṽǩșɵʃɭșǢʃḬṽɵǢȓɇɇȱṽǅȼǩṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽ
ǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃɵḫ 

 åǰʣșǰʤṽĂȼșʣǰɭɵǅȱṽíǢɭǰǰȼșȼȋṽǩǅʃǅṽʃɇṽșǩǰȼʃșȊʪṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṽȱǰǅɭȼșȼȋṽȼǰǰǩɵḫ 

 rȺɪȱǰȺǰȼʃṽʃȓǰṽǢɇɭǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɪȱǅȼṽṀûșǰɭṽᶟṁṽǅȼǩṽ
ʋʃșȱșʴǰṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɪɭǅǢʃșǢǰɵḫ 

 rȺɪȱǰȺǰȼʃṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽȺǅȼǅȋǰȺǰȼʃṽǅȼǩṽ
ǩșɵǢșɪȱșȼǰṽɪȱǅȼḫ 

 ĂʃșȱșʴǰṽǢʋȱʃʋɭǅȱȱʪṽɭǰɵɪɇȼɵșʣǰṽʃǰǅǢȓșȼȋṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽ
ʤȓșǢȓṽǅȺɪȱșȊʪṽɵʃʋǩǰȼʃṽʣɇșǢǰṽǅȼǩṽșȼǢɭǰǅɵǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ǰȼȋǅȋǰȺǰȼʃḫ 

 ;ȱǰǅɭȱʪṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃǰṽȱǰǅɭȼșȼȋṽʃǅɭȋǰʃɵṽǅȼǩṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽʃɇṽȊǅȺșȱșǰɵṽǅȼǩṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫ 

 BɇǢʋȺǰȼʃṽǅȼǩṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃǰṽʤșʃȓṽȊǅȺșȱșǰɵṽʤȓǰȼṽ
ɭǰɬʋǰɵʃșȼȋṽǅɵɵșɵʃǅȼǢǰṽȊɭɇȺṽǡʋșȱǩșȼȋṽ²ûííṽʃǰǅȺḫ 

 :ʋșȱǩṽȺǰǅȼșȼȋȊʋȱṽɭǰȱǅʃșɇȼɵȓșɪɵṽʤșʃȓṽɵʃʋǩǰȼʃɵḬṽ
ȊǅȺșȱșǰɵṽǅȼǩṽǢɇȱȱǰǅȋʋǰɵḫ 

 âɭɇʣșǩǰṽɇȼȋɇșȼȋṽȊǰǰǩǡǅǢȭṽʃɇṽɵʋɪɪɇɭʃṽȱǰǅɭȼșȼȋḫ 

 âǅɭʃșǢșɪǅʃǰṽșȼṽǅȼǩṽǅɪɪȱʪṽɪɭɇȊǰɵɵșɇȼǅȱṽ
ǩǰʣǰȱɇɪȺǰȼʃṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵḫ 

 âɭɇʣșǩǰṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃǰǩṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽṀûșǰɭṽᶠṽɇɭṽûșǰɭṽᶡṁḫ 

 BɇǢʋȺǰȼʃṽɇǡɵǰɭʣǅʃșɇȼɵṽǅȼǩṽǰʣșǩǰȼǢǰṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ȱǰǅɭȼșȼȋḬṽǡǰȓǅʣșɇɭṽǅȼǩṽɵɇǢșǅȱḸǰȺɇʃșɇȼǅȱṽȼǰǰǩɵḫ 

 âɭɇʣșǩǰṽʃșǰɭǰǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵḭṽșȼǩșʣșǩʋǅȱḬṽɵȺǅȱȱṽ
ȋɭɇʋɪṽǅȼǩṽʤȓɇȱǰṽȋɭɇʋɪḫ 

 ǩȺșȼșɵʃǰɭḬṽɭǰǢɇɭǩṽǅȼǩṽɭǰʣșǰʤṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽ
ȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽǩǅʃǅḬṽǅȼǩṽɵȓǅɭǰṽʤșʃȓṽʃȓǰṽ²ûííṽûǰǅȺḫ 

 íǰǰȭṽǅȼǩṽʋʃșȱșʴǰṽǢɇǅǢȓșȼȋṽɵʋɪɪɇɭʃɵṽǡɇʃȓṽǅʃṽʃȓǰṽ
ǡʋșȱǩșȼȋṽǅȼǩṽʃȓǰṽǩșɵʃɭșǢʃṽȱǰʣǰȱḫ 

 

âɭɇȊǰɵɵșɇȼǅȱṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ
;ɇȺȺʋȼșʃșǰɵṽṀâ¨;ɵṁ 
âʋɭɪɇɵǰḭṽûȓǰṽɪʋɭɪɇɵǰṽɇȊṽâ¨;ɵṽṽșɵṽʃɇṽȓǅʣǰṽǰǩʋǢǅʃɇɭɵṽ
ȺǰǰʃṽɭǰȋʋȱǅɭȱʪṽșȼṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃșʣǰṽʃǰǅȺɵṽʃɇṽǅȼǅȱʪʴǰṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṽǩǅʃǅṽǅȼǩṽɵʃʋǩǰȼʃṽʤɇɭȭḬṽșȼȊɇɭȺṽǅȼǩṽǅǩȪʋɵʃṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɪɭǅǢʃșǢǰɵṽʃɇṽȺǰǰʃṽșȼǩșʣșǩʋǅȱṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ȼǰǰǩɵṽǅȼǩṽǅǩʣǅȼǢǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽǅǢȓșǰʣǰȺǰȼʃḫ 
 
ûǰǅȺṽ²ǰȺǡǰɭɵḭṽdɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱṽɇɭṽǩǰɪǅɭʃȺǰȼʃṽʃǰǅǢȓǰɭɵṽ
ǅȼǩṽɵʋɪɪɇɭʃṽɵʃǅȊȊḫ 
 
âɭɇǢǰɵɵḭṽûǰǅǢȓǰɭɵṽɭǰʣșǰʤṽȺʋȱʃșɪȱǰṽʃʪɪǰɵṽɇȊṽǩǅʃǅṽ
șȼǢȱʋǩșȼȋṽǅǢǅǩǰȺșǢḬṽȼɇȼ-ǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽɇǡɵǰɭʣǅʃșɇȼǅȱṽ
ǩǅʃǅḫṽûǰǅȺɵṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃǰṽʃɇṽǩǰʃǰɭȺșȼǰṽɭɇɇʃṽǢǅʋɵǰṽǅȼǩṽ
ǢɭǰǅʃǰṽǅṽɪȱǅȼṽȊɇɭṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃșȼȋṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǅȼǩṽ
ǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽȺǅȼǅȋǰȺǰȼʃṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽʃȓǅʃṽǅɭǰṽǰʣșǩǰȼǢǰ-
ǡǅɵǰǩṽǅȼǩṽȺǰǰʃṽɵʃʋǩǰȼʃɵṜṽȼǰǰǩɵḫ 
 
åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵḭṽ 

 ĂɵǰṽǢɇȺȺɇȼṽȊɇɭȺǅʃșʣǰṽǅȼǩḸɇɭṽɵʋȺȺǅʃșʣǰṽ
ǅɵɵǰɵɵȺǰȼʃṽǩǅʃǅṽʃɇṽșȼȊɇɭȺṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫ 

 ;ɇȱȱǅǡɇɭǅʃǰṽʃɇṽǢɭǰǅʃǰṽǢɇɭǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽʃȓǅʃṽȺǰǰʃɵṽ
ʃȓǰṽȼǰǰǩɵṽɇȊṽȺɇɵʃṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫ 

 rǩǰȼʃșȊʪṽʤǅʪɵṽʃɇṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽʃɇṽȺǰǰʃṽ
ʃȓǰṽȼǰǰǩɵṽɇȊṽǅȱȱṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫ 

 BșɵǅȋȋɭǰȋǅʃǰṽǩǅʃǅṽǡʪṽɵʃʋǩǰȼʃṽȋɭɇʋɪṽʃɇṽșǩǰȼʃșȊʪṽ
ʃȓɇɵǰṽșȼṽȼǰǰǩṽɇȊṽǅǩǩșʃșɇȼǅȱṽʃșȺǰṽǅȼǩṽɵʋɪɪɇɭʃḫ 

 rǩǰȼʃșȊʪṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽȼǰǰǩșȼȋṽǅǩǩșʃșɇȼǅȱṽǅǢǅǩǰȺșǢṽ
ɵʋɪɪɇɭʃṽǅȼǩṽɪȱǅȼṽȊɇɭṽɵʃǅȼǩǅɭǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵ 

 ĂɵǰṽʃȓǰṽǡǅɵșǢṽǢɇȺɪɇȼǰȼʃɵṽɇȊṽɪɭɇǡȱǰȺ-ɵɇȱʣșȼȋṽ
ṀBʋcɇʋɭṜɵṁṽʤȓǰȼṽǅǩǩɭǰɵɵșȼȋṽɵʃʋǩǰȼʃṽȼǰǰǩɵḫṽ

åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵ 

ʃṽåɇǡǡșȼɵǩǅȱǰṽ ɭǰǅṽíǢȓɇɇȱɵḬṽǅȱȱṽɵʃǅȊȊṽɪȱǅʪṽǅṽɭɇȱǰṽșȼṽșȺɪȱǰȺǰȼʃșȼȋṽʃȓǰṽ²ʋȱʃș-ûșǰɭǰǩṽíʪɵʃǰȺṽɇȊṽíʋɪɪɇɭʃɵṽṀ²ûííṁḫṽ²ûííṽ
ʤɇɭȭṽșɵṽɇȼȋɇșȼȋṽǅȼǩṽșɵṽȓǅɪɪǰȼșȼȋṽǅʃṽʃȓǰṽǩșɵʃɭșǢʃḬṽǡʋșȱǩșȼȋḬṽȋɭǅǩǰṽɇɭṽǢɇȼʃǰȼʃṽʃǰǅȺṽǅȼǩṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽȱǰʣǰȱɵṽʃɇṽɭǰȺɇʣǰṽǡǅɭṌ
ɭșǰɭɵṽǅȼǩṽǢȓǅȱȱǰȼȋǰɵṽʃȓǅʃṽșȺɪǰǩǰṽɵʋǢǢǰɵɵḫ 



ᶟṽɨ 

BǰʣǰȱɇɪṽǅṽɵʪɵʃǰȺǅʃșǢṽɭǰɵɪɇȼɵǰṽɪȱǅȼṽʃɇṽɭǰʃǰǅǢȓṽ
ǅȼǩṽǰʩʃǰȼǩḫ 

 BșɵǢʋɵɵṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵḬṽǢɭǰǅʃǰṽǅǢʃșɇȼṽɪȱǅȼɵṽǅȼǩṽ
ɪɭɇȋɭǰɵɵ-ȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽɵʪɵʃǰȺɵṽʃȓǅʃṽʤșȱȱṽȓǰȱɪṽ
ɪǅɭʃșǢʋȱǅɭṽɵʃʋǩǰȼʃṽȋɭɇʋɪɵṽ̘ȼǩṽɵʋǢǢǰɵɵḫ 

 

:ʋșȱǩșȼȋ-ěșǩǰṽ²ûííṽûǰǅȺṽṀûșǰɭṽᶠḬṽ
ᶡṁ 
âʋɭɪɇɵǰḭṽûȓǰṽ²ûííṽʃǰǅȺṽȊɇǢʋɵǰɵṽɇȼṽʃȓǰṽȼǰǰǩɵṽɇȊṽ
șȼǩșʣșǩʋǅȱṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤȓɇṽȼǰǰǩṽȺɇɭǰṽșȼʃǰȼɵșʣǰṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽșȼṽɇɭǩǰɭṽʃɇṽǅǢȓșǰʣǰṽɇɭṽǰʩǢǰǰǩṽǅǢǅǩǰȺșǢṽ
ǅȼǩṽíJ¨ṽɵʋǢǢǰɵɵḫṽûȓǰɵǰṽȺǰǰʃșȼȋɵḬṽǩǰʃǰɭȺșȼǰǩṽǡʪṽʃȓǰṽ
ǡʋșȱǩșȼȋ-ȱǰʣǰȱṽ²ûííṽɪɭɇǢǰɵɵḬṽǅɭǰṽǩǅʃǅ-ǩɭșʣǰȼḬṽɇǢǢʋɭṽ
ɭǰȋʋȱǅɭȱʪṽǅȼǩṽʋɵǰṽǅȼṽǰȊ̘ǢșǰȼʃḬṽǢɇȼɵșɵʃǰȼʃṽɪɭɇǢǰɵɵṽʃȓǅʃṽ
ǅȱȱɇʤɵṽɪǅɭʃșǢșɪǅȼʃɵṽʃɇṽɭǰʣșǰʤṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽǅȼǩṽȺǅȭǰṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽǩǰǢșɵșɇȼɵṽȊɇɭṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫṽûȓǰɵǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽ
ǅɭǰṽșȼṽǅǩǩșʃșɇȼṽʃɇṽǢɇɭǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽṀûșǰɭṽᶟṁṽǅȼǩṽǢǅȼṽɇǢǢʋɭṽ
ʤșʃȓșȼṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽɵǰʃʃșȼȋṽǡʪṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽʃǰǅǢȓǰɭḫ 
 
ûǰǅȺṽ²ǰȺǡǰɭɵṽṀíʋȋȋǰɵʃǰǩṁḭṽǩȺșȼșɵʃɭǅʃɇɭḬṽdǰȼǰɭǅȱṽ
JǩʋǢǅʃșɇȼṽûǰǅǢȓǰɭṽɭǰɪɭǰɵǰȼʃǅʃșʣǰḬṽíǢȓɇɇȱṽâɵʪǢȓɇȱɇȋșɵʃḬṽ
íǢȓɇɇȱṽíɇǢșǅȱṽěɇɭȭǰɭḬṽJɬʋșʃʪṽíɪǰǢșǅȱșɵʃḬṽíʋɪɪɇɭʃṽíʃǅȊȊḬṽ
cǅȺșȱșǰɵḬṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼșɵʃṽșȊṽǅɪɪȱșǢǅǡȱǰḬṽǰʃǢḫ 
 
âɭɇǢǰɵɵḭṽ:ǰȊɇɭǰṽǅṽɵʃʋǩǰȼʃṽșɵṽɭǰȊǰɭɭǰǩṽȊɇɭṽșȼʃǰȼɵșʣǰṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼḬṽʃȓǰṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺṽʃǰǅǢȓǰɭṽɪɭɇʣșǩǰɵṽʃȓǰṽʃǰǅȺṽ
ʤșʃȓṽɭǰȱǰʣǅȼʃṽǡǅǢȭȋɭɇʋȼǩṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼḬṽǢʋɭɭǰȼʃṽ
ɪǰɭȊɇɭȺǅȼǢǰṽȱǰʣǰȱɵṽǅȼǩṽɪɭǰʣșɇʋɵȱʪṽǅʃʃǰȺɪʃǰǩṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṀɵṁḬṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽǩǅʃǅṽǅȼǩṽɇʃȓǰɭṽ
ɭǰȱǰʣǅȼʃṽǩǅʃǅṽșȼǢȱʋǩșȼȋṽɵʃʋǩǰȼʃṽɵʃɭǰȼȋʃȓɵṽǅȼǩṽȊǅȺșȱʪṽ
ǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼḫ 
 
åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵḭ 

 ȼǅȱʪʴǰṽɵǢȓɇɇȱṽǡǰȓǅʣșɇɭṽǅȼǩṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǩǅʃǅṽʃɇṽ
șǩǰȼʃșȊʪṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽșȼṽȼǰǰǩḫ 

 ;ɇȱȱǅǡɇɭǅʃǰṽʤșʃȓṽʃǰǅǢȓǰɭɵṽʃɇṽǰȼɵʋɭǰṽǰʣșǩǰȼǢǰ-
ǡǅɵǰǩṽûșǰɭṽᶟṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɪɭǅǢʃșǢǰɵṽǅɭǰṽșȼṽɪȱǅǢǰṽȊɇɭṽ
ɭǰȊǰɭɭǰǩṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫ 

 JʣǅȱʋǅʃǰṽɭǰȊǰɭɭǰǩṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʃɇṽǩǰʃǰɭȺșȼǰṽȼǰǰǩɵṽ
ǅȼǩṽǅɵɵșȋȼṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵḫ 

 BɇǢʋȺǰȼʃṽûșǰɭṽᶠṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵḫ 

 BǰʃǰɭȺșȼǰṽǩǅʃǅṽǢɇȱȱǰǢʃșɇȼṽɵʪɵʃǰȺṽǅȼǩṽǢʪǢȱǰṽȊɇɭṽ
ǩǅʃǅṽɭǰʣșǰʤḫ 

 ;ɇȺȺʋȼșǢǅʃǰṽʤșʃȓṽʃǰǅǢȓǰɭɵṽǅǡɇʋʃṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵḬṽɵɇȱșǢșʃṽȊǰǰǩǡǅǢȭḫ 

 ěȓǰȼṽǰʩʃǰȼʋǅʃșȼȋṽǢșɭǢʋȺɵʃǅȼǢǰɵṽǰȱǰʣǅʃǰṽǅṽ

ɵʃʋǩǰȼʃṜɵṽȼǰǰǩḬṽǅȱȱṽǰǩʋǢǅʃɇɭɵṽʤȓɇṽʤɇɭȭṽǢȱɇɵǰȱʪṽ
ʤșʃȓṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽȼǰǰǩṽʃɇṽǡǰṽșȼȊɇɭȺǰǩḫ 

 ²ɇȼșʃɇɭṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽǩǅʃǅṽʃɇṽǩǰʃǰɭȺșȼǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ɪɭɇȋɭǰɵɵḫ 

 rǩǰȼʃșȊʪḬṽǅɵɵșȋȼṽǅȼǩṽȺɇȼșʃɇɭṽûșǰɭṽᶡṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵḫ 

 BǰʣǰȱɇɪṽǅȼǩṽʤɭșʃǰṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩḸɇɭṽíJ¨ṽɪȱǅȼɵṽȊɇɭṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵṽǅʃṽûșǰɭṽᶡḫ 

 åǰǢɇȺȺǰȼǩṽɭǰȊǰɭɭǅȱṽȊɇɭṽɵɪǰǢșǅȱṽǰǩʋǢǅʃșɇȼṽɇɭṽ
íǰǢʃșɇȼṽᶣᶞᶢṽǰȱșȋșǡșȱșʃʪḫ 

 åǰǢɇȺȺǰȼǩṽɭǰȊǰɭɭǅȱṽȊɇɭṽȋɭǅǩǰṽɇɭṽɵʋǡȪǰǢʃṽ
ǅǢǢǰȱǰɭǅʃșɇȼḫ 

 

:ʋșȱǩșȼȋṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ¨ǰǅǩǰɭɵȓșɪṽ
ûǰǅȺṽșȼṽûșǰɭṽᶟṽ 
âʋɭɪɇɵǰḭṽûȓǰṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽ¨ǰǅǩǰɭɵȓșɪṽûǰǅȺṽṀr¨ûṁṽ
ǰɵʃǅǡȱșɵȓǰɵṽǅṽɵǢȓɇɇȱʤșǩǰṽʣșɵșɇȼṽǅȼǩṽɪȱǅȼḫṽûȓǰṽr¨ûṽ
ȊɇǢʋɵǰɵṽɇȼṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽɪɭǅǢʃșǢǰḬṽǢʋȱʃʋɭǰṽǅȼǩṽɵʪɵʃǰȺɵṽ
ʃȓǅʃṽǅɭǰṽșǩǰȼʃș̘ǰǩṽȊɇɭṽɭǰǅǢȓșȼȋṽɵǢȓɇɇȱʤșǩǰṽȋɇǅȱɵḫṽûȓǰṽ
r¨ûṽȓǅɵṽǅȼṽșȺɪɇɭʃǅȼʃṽɭɇȱǰṽșȼṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽɪɭɇȋɭǰɵɵḬṽ
ɭǰʣșǰʤșȼȋṽǩǅʃǅṽǅȼǩṽɵȓǅɭșȼȋṽȱǰǅɭȼșȼȋṽʃȓɭɇʋȋȓɇʋʃṽʃȓǰṽ
ɵǢȓɇɇȱḫ 
 
ûǰǅȺṽ²ǰȺǡǰɭɵṽṀíʋȋȋǰɵʃǰǩṁḭṽǩȺșȼșɵʃɭǅʃɇɭɵḬṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽȱǰǅǩǰɭɵḬṽɭǰɪɭǰɵǰȼʃǅʃșʣǰɵṽȊɭɇȺṽǅȱȱṽǢɇȼʃǰȼʃṽ
ǅɭǰǅɵḬṽɵɪǰǢșǅȱșɵʃɵḬṽȋɭǅǩǰṽȱǰʣǰȱṽɭǰɪɭǰɵǰȼʃǅʃșʣǰɵḬṽɵʋɪɪɇɭʃṽ
ɵʃǅȊȊḬṽṽȊǅȺșȱșǰɵḸǢɇȺȺʋȼșʃʪṽȺǰȺǡǰɭɵḬṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽṀʤȓǰȼṽ
ǅɪɪɭɇɪɭșǅʃǰṁḬṽǰʃǢḫṽ 
 
åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵḭṽ 

 BǰʣǰȱɇɪṽǅȼǩṽȺɇȼșʃɇɭṽʃȓǰṽíǢȓɇɇȱṽrȺɪɭɇʣǰȺǰȼʃṽ
âȱǅȼḫ 

 íʋɪɪɇɭʃṽʃȓǰṽǩǰʣǰȱɇɪȺǰȼʃṽǅȼǩṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽ
ʃȓǰṽ²ûííṽȊɭǅȺǰʤɇɭȭṽʤșʃȓșȼṽʃȓǰṽɵǢȓɇɇȱḫ 

 íʋɪɪɇɭʃṽʃȓǰṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽʃȓǰṽʋȼșʣǰɭɵǅȱṽ
ɵǢɭǰǰȼșȼȋṽǅȼǩṽǩșǅȋȼɇɵʃșǢṽʃɇɇȱɵṽʤȓșǢȓṽʤșȱȱṽǡǰṽʋɵǰǩṽ
ʃɇṽșǩǰȼʃșȊʪṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽșȼṽȼǰǰǩṽɇȊṽǅǩǩșʃșɇȼǅȱṽɵʋɪɪɇɭʃṽ
ṀǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽíJ¨ṁḫ 

 åǰʣșǰʤṽǅȼǩṽǅȼǅȱʪʴǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽɪǰɭȊɇɭȺǅȼǢǰṽǩǅʃǅṽʃɇṽ
ǩǰʃǰɭȺșȼǰṽǅɭǰǅɵṽɇȊṽǡʋșȱǩșȼȋṽǢȱșȺǅʃǰṽǅȼǩṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽȼǰǰǩɵḫ 

 JɵʃǅǡȱșɵȓṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋṽǅȼǩṽǩǅʃǅṽǢɇȱȱǰǢʃșɇȼṽ
ɪɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽʃɇṽǡǰṽʋɵǰǩṽǡʪṽɵʃǅȊȊḫ 

 ěɇɭȭṽʤșʃȓṽɵʃǅȊȊṽʃɇṽǰȼɵʋɭǰṽǰʩɪǰǢʃǰǩṽûșǰɭṽᶟṽǡǰɵʃṽ
ɪɭǅǢʃșǢǰɵṽǅɭǰṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǰǩṽșȼṽʃȓǰṽǅɭǰǅɵṽɇȊṽ
ǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽɵɇǢșǅȱ-ǰȺɇʃșɇȼǅȱṽȼǰǰǩɵḫ 



 

ᶟṽɩ 

 rǩǰȼʃșȊʪṽǅɭǰǅɵṽɇȊṽȼǰǰǩṽʤșʃȓșȼṽʃȓǰṽǡʋșȱǩșȼȋṽǅȼǩṽ
ȋʋșǩǰṽǅǢʃșɇȼṽɪȱǅȼȼșȼȋṽǅȼǩṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽ
ɪȱǅȼɵṽʃɇṽǅǩǩɭǰɵɵṽǡʋșȱǩșȼȋṽȼǰǰǩɵḫ 

 BǰʣǰȱɇɪṽǡʋșȱǩșȼȋṽʤșǩǰṽɵʪɵʃǰȺɵṽǅȼǩṽǰʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵḫ 

 

²ûííṽíșʃǰṽ ǩȺșȼșɵʃɭǅʃɇɭ 
âʋɭɪɇɵǰḭṽûȓǰṽɵșʃǰṽǅǩȺșȼșɵʃɭǅʃɇɭṽȋʋșǩǰɵṽʃȓǰṽǡʋșȱǩșȼȋṽșȼṽ
ʃȓǰṽǩǰʣǰȱɇɪȺǰȼʃṽǅȼǩṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽǅṽǢɇȼɵșɵʃǰȼʃṽ
²ʋȱʃș-ûșǰɭǰǩṽíʪɵʃǰȺṽɇȊṽíʋɪɪɇɭʃɵṽȊɭǅȺǰʤɇɭȭḬṽʤȓșǢȓṽșɵṽ
ɪǅɭʃṽɇȊṽǰǅǢȓṽǡʋșȱǩșȼȋṜɵṽíǢȓɇɇȱṽrȺɪɭɇʣǰȺǰȼʃṽâȱǅȼḫ 
 
åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵḭṽ 

 ¨ǰǅǩṽʃȓǰṽǩǰʣǰȱɇɪȺǰȼʃṽǅȼǩṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽ
²ûííṽȊɭǅȺǰʤɇɭȭṽǅȼǩṽɪɭɇǢǰɵɵǰɵḫ 

 JɵʃǅǡȱșɵȓṽǅṽɵǢȓɇɇȱʤșǩǰṽǢɇȺȺșʃȺǰȼʃṽʃɇṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǅȼǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽǩǰɵșȋȼǰǩṽʃɇṽȺǰǰʃṽʃȓǰṽ
ȼǰǰǩɵṽɇȊṽǅȱȱṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫ 

 ɵɵʋɭǰṽʃȓǰṽǡʋșȱǩșȼȋṽȓǅɵṽǅṽɪȱǅȼṽȊɇɭṽǢɇɭǰṽǅǢǅǩǰȺșǢṽ
ǅȼǩṽíJ¨ṽɪɭɇȋɭǅȺɵṽǅȼǩṽɪɭɇʣșǩǰṽʃɭǅșȼșȼȋṽȊɇɭṽɵʃǅȊȊṽ
ɇȼṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽǅȼǩṽíJ¨ṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵḫ 

 íǢȓǰǩʋȱǰṽȊɇɭṽɵǢȓɇɇȱʤșǩǰṽȺǰǰʃșȼȋɵṽǅȼǩṽǅǢʃșʣșʃșǰɵḫ 

 åǰʣșǰʤṽɵǢȓɇɇȱʤșǩǰṽǩǅʃǅṽʋɵșȼȋṽʃȓǰṽåǩǅȱǰṽBǅʃǅṽ
BɭșʣǰȼṽBșǅȱɇȋʋǰṽɇȼṽǅṽɭǰȋʋȱǅɭṽǡǅɵșɵṽṀɬʋǅɭʃǰɭȱʪṽǅʃṽ
ȺșȼșȺʋȺṁḫ 

 cǅǢșȱșʃǅʃǰṽ²ûííṽûǰǅȺṽȺǰǰʃșȼȋɵḫ 

 âɭɇʣșǩǰṽǢɇǅǢȓșȼȋṽɵʋɪɪɇɭʃṽʃɇṽɵʃǅȊȊḫ 

 íʋɪɪɇɭʃṽʃǰǅǢȓǰɭɵṽʃɇṽɇɭȋǅȼșʴǰṽ̙ǰʩșǡȱǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
ȋɭɇʋɪșȼȋɵṽǅȼǩṽʃɇṽǩǰȱșʣǰɭṽǩșȊȊǰɭǰȼʃșǅʃǰǩṽ
șȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḫ 

 ²ǅȼǅȋǰḬṽǅȼǅȱʪʴǰṽǅȼǩṽʋɵǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽɪǰɭȊɇɭȺǅȼǢǰṽ
ǩǅʃǅṽṀɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋḬṽ¿BåḬṽǅʃʃǰȼǩǅȼǢǰṽǅȼǩṽ
ȱǰǅɭȼșȼȋṽʤǅȱȭɵṁṽʃɇṽȋʋșǩǰṽǩǅʃǅ-ǡǅɵǰǩṽǩǰǢșɵșɇȼṽ
ȺǅȭșȼȋṽǅȼǩṽʃɇṽǩɭșʣǰṽșȼɵʃɭʋǢʃșɇȼǅȱṽǩǰǢșɵșɇȼɵṽȺǅǩǰṽ
Ȋɇɭṽǅȱȱṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫ 

 JɵʃǅǡȱșɵȓṽǅȼǩṽȺɇȼșʃɇɭṽʃȓǰṽǰȊȊǰǢʃșʣǰṽʋɵǰṽɇȊṽ
ɵǰȱǰǢʃǰǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǅʃṽûșǰɭṽᶠṽǅȼǩṽᶡṽȊɇɭṽ
șȺɪɭɇʣșȼȋṽȱǰǅɭȼșȼȋṽɇʋʃǢɇȺǰɵṽȊɇɭṽǰʣǰɭʪṽɵʃʋǩǰȼʃḫ 

 ²ɇȼșʃɇɭṽʃȓǰṽǰȊ̘ǢǅǢʪṽǅȼǩṽ̘ǩǰȱșʃʪṽɇȊṽ²ûííṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽșȼṽʃȓǰṽǡʋșȱǩșȼȋḫ 

 ɵɵʋɭǰṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽʤșʃȓṽȊǅȺșȱșǰɵṽɭǰȋǅɭǩșȼȋṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽṀǅȼǩṽʃȓǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽǡǰșȼȋṽ
ʋɵǰǩṁṽșɵṽɇǢǢʋɭɭșȼȋḫ 

 

BșɵʃɭșǢʃ-¨ǰʣǰȱṽûǰǅȺ 
âʋɭɪɇɵǰḭṽûȓǰṽɪʋɭɪɇɵǰṽɇȊṽʃȓșɵṽǢɇȺȺșʃʃǰǰṽșɵṽʃɇṽɭǰ̘ȼǰṽǅȼǩṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃṽ²ûííṽɪɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽǅǢɭɇɵɵṽʃȓǰṽǩșɵʃɭșǢʃḫṽûȓǰṽ
șȼʃǰȼǩǰǩṽǅʋǩșǰȼǢǰṽșɵṽíǢȓɇɇȱṽ ǩȺșȼșɵʃɭǅʃșɇȼḬṽṽíǢȓɇɇȱṽ
âɵʪǢȓɇȱɇȋșɵʃɵḬṽǅȼǩṽʃȓǰṽɪǰɇɪȱǰṽʤȓɇṽɇʣǰɭɵǰǰṽǅȼǩṽɭʋȼṽʃȓǰṽ
²ûííṽǢɇȺȺșʃʃǰǰṽșȼṽǡʋșȱǩșȼȋɵḫṽ 
 
åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵḭṽ 

 BșɵʃɭșǢʃṽȱǰǅǩǰɭɵṽǢȱǰǅɭȱʪṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃǰṽʃȓǰṽ
ǰʩɪǰǢʃǅʃșɇȼɵṽȊɇɭṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽǅȱȱṽ²ûííṽ
ǢɇȺɪɇȼǰȼʃɵḬṽǰȼɵʋɭǰṽʃȓǰṽǰɬʋșʃǅǡȱǰṽǩșɵʃɭșǡʋʃșɇȼṽɇȊṽ
ɭǰɵɇʋɭǢǰɵḬṽǅȼǩṽʤɇɭȭṽʤșʃȓṽɵǢȓɇɇȱṽȱǰǅǩǰɭɵṽʃɇṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃṽʃȓǰṽ²ûííṽȊɭǅȺǰʤɇɭȭḫ 

 ¨ǰǅǩǰɭɵṽǰȼȋǅȋǰṽșȼṽǩǅʃǅ-ǡǅɵǰǩṽɪɭɇǡȱǰȺ-ɵɇȱʣșȼȋṽʃɇṽ
ǢɇȼʃșȼʋɇʋɵȱʪṽșȺɪɭɇʣǰṽʋɪɇȼṽɪɭǅǢʃșǢǰɵḬṽɪɇȱșǢșǰɵḬṽ
ǅȼǩṽɪɭɇǢǰǩʋɭǰɵṽǅȼǩṽȓǅʣǰṽɭǰȱǅʃșɇȼǅȱṽʃɭʋɵʃṽʤșʃȓṽ
ɵʃǅȊȊḬṽȊǅȺșȱșǰɵḬṽǅȼǩṽʃȓǰṽǢɇȺȺʋȼșʃʪḫ 

 ṽ²ûííṽ;ɇɇɭǩșȼǅʃɇɭṽșɵṽǅɵɵșȋȼǰǩṽʃɇṽȊǅǢșȱșʃǅʃǰṽʃȓǰṽ
BșɵʃɭșǢʃṽ²ûííṽ¨ǰǅǩǰɭɵȓșɪṽûǰǅȺṽǅȼǩṽǩǰʣǰȱɇɪȺǰȼʃṽ
ɇȊṽʃȓǰṽ²ûííṽlǅȼǩǡɇɇȭḸrȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽâȱǅȼḫ 

 cșǩǰȱșʃʪṽɇȊṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽ²ûííṽșɵṽȺɇȼșʃɇɭǰǩṽ
ǅʃṽȱǰǅɵʃṽǅȼȼʋǅȱȱʪṽǅʃṽʃȓǰṽǩșɵʃɭșǢʃṽȱǰʣǰȱṽǅȼǩṽǅʃṽǰǅǢȓṽ
ɵșʃǰḫṽåǰɵʋȱʃɵṽǅɭǰṽʋɵǰǩṽǡʪṽʃȓǰṽBșɵʃɭșǢʃṽ²ûííṽ
¨ǰǅǩǰɭɵȓșɪṽûǰǅȺṽʃɇṽȋʋșǩǰṽǩǰǢșɵșɇȼɵṽʃɇʤǅɭǩɵṽ
ɵʃɭɇȼȋǰɭṽșȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼḫ 

 

²ûííṽ;ɇȱȱǅǡɇɭǅʃșʣǰṽ;ɇȓɇɭʃ 
âʋɭɪɇɵǰḭṽûȓǰṽɪʋɭɪɇɵǰṽɇȊṽʃȓǰṽ²ûííṽ;ɇȱȱǅǡɇɭǅʃșʣǰṽ;ɇȓɇɭʃṽ
șɵṽʃɇṽșȼǢɭǰǅɵǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽǅǢȓșǰʣǰȺǰȼʃṽǅȼǩṽɵʃɭǰȼȋʃȓǰȼṽ
șȺɪȱǰȺǰȼʃǅʃșɇȼṽɇȊṽʃȓǰṽ²ûííṽɪɭɇǢǰɵɵṽǡʪṽǡʋșȱǩșȼȋṽ
ǢǅɪǅǢșʃʪṽǅʃṽɵșʃǰɵṽǅɭɇʋȼǩṽǩǅʃǅṽǢʪǢȱǰɵḬṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽʃɇɇȱɵḬṽ
ûșǰɭṽᶟṽrȼɵʃɭʋǢʃșɇȼḬṽǅȼǩṽǢɇǅǢȓșȼȋṽɵʋɪɪɇɭʃḫṽ 
 
åɇȱǰɵṽǅȼǩṽåǰɵɪɇȼɵșǡșȱșʃșǰɵḭ 

 ;ɇȱȱǅǡɇɭǅʃǰṽʤșʃȓṽ²ûííṽɵʃǅȊȊṽǅȼǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼșɵʃɵṽ
ǅǢɭɇɵɵṽʃȓǰṽǩșɵʃɭșǢʃḫ 

 :ʋșȱǩṽǢǅɪǅǢșʃʪṽǅʃṽʃȓǰṽɵșʃǰɵṽǅɭɇʋȼǩṽǩǅʃǅṽǢʪǢȱǰɵḬṽ
șȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽʃɇɇȱɵṽǅȼǩṽǢɇǅǢȓșȼȋṽɵʋɪɪɇɭʃɵḫ 

 íʋɪɪɇɭʃṽʃǰǅǢȓǰɭṽʃǰǅȺɵṽǅȼǩṽâ¨;ṜɵṽǩșɵʃɭșǢʃṽʤșǩǰḫ 

 ȱșȋȼḬṽʋȼșȊʪṽǅȼǩṽɪɭɇʣșǩǰṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃșʣǰṽ
ɇɪɪɇɭʃʋȼșʃșǰɵḫ 

 íǰɭʣǰṽǅɵṽǅṽǢɇȼǩʋșʃṽǡǰʃʤǰǰȼṽɪɭɇȊǰɵɵșɇȼǅȱṽȱǰǅɭȼșȼȋṽ
ǅȼǩṽɪɭǅǢʃșǢǰḫ 



ᶟṽɪ 

²ûííṽ²ǰǰʃșȼȋɵ 

ûȓǰṽȊɇȱȱɇʤșȼȋṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽșȼǢȱʋǩǰɵṽȋʋșǩǅȼǢǰṽȊɇɭṽǅṽǡʋșȱǩșȼȋɵṽ²ûííṽʃǰǅȺṽʃɇṽɵʃɭʋǢʃʋɭǰṽʃȓǰșɭṽȺǰǰʃșȼȋɵḫṽûȓǰṽ²ûííṽʃǰǅȺṽ
ȊɇǢʋɵǰɵṽɇȼṽʃȓǰṽȼǰǰǩɵṽɇȊṽșȼǩșʣșǩʋǅȱṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽʤȓɇṽȼǰǰǩṽȺɇɭǰṽșȼʃǰȼɵșʣǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽșȼṽɇɭǩǰɭṽʃɇṽǅǢȓșǰʣǰṽǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽ
íJ¨ṽɵʋǢǢǰɵɵḫṽûȓǰɵǰṽȺǰǰʃșȼȋɵḬṽǩǰʃǰɭȺșȼǰǩṽǡʪṽʃȓǰṽǡʋșȱǩșȼȋ-ȱǰʣǰȱṽ²ûííṽɪɭɇǢǰɵɵḬṽǅɭǰṽǩǅʃǅ-ǩɭșʣǰȼḬṽɇǢǢʋɭṽɭǰȋʋȱǅɭȱʪṽǅȼǩṽʋɵǰṽ
ǅȼṽǰȊ̘ǢșǰȼʃḬṽǢɇȼɵșɵʃǰȼʃṽɪɭɇǢǰɵɵṽʃȓǅʃṽǅȱȱɇʤɵṽɪǅɭʃșǢșɪǅȼʃɵṽʃɇṽɭǰʣșǰʤṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽǅȼǩṽȺǅȭǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽǩǰǢșɵșɇȼɵṽȊɇɭṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵḫ 

í ²â¨Jṽ ȋǰȼǩǅṽȊɇɭṽ²ûííṽûǰǅȺṽ²ǰǰʃșȼȋɵṽ 

²ûííṽûǰǅȺṽ²ǰǰʃșȼȋɵ ěȓɇ âʋɭɪɇɵǰ 
rȼʃɭɇǩʋǢʃșɇȼṽǅȼǩṽâʋɭɪɇɵǰ cǅǢșȱșʃǅʃɇɭ ěǰȱǢɇȺǰḬṽșȼʃɭɇǩʋǢǰṽǅȱȱṽʃǰǅȺḸȊǅȺșȱʪṽȺǰȺǡǰɭɵṽǅȼǩṽǰʩɪȱǅșȼṽ

ǅȋǰȼǩǅ 

BǰɵǢɭșǡǰṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃṀɵṁ 
ǅȼǩṽɵȓǅɭǰṽǩǅʃǅ 

åǰȊǰɭɭșȼȋṽʃǰǅǢȓǰɭ ûǰǅǢȓǰɭṽǡɭșǰ̙ʪṽǩǰɵǢɭșǡǰɵṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃṀɵṁḬṽȼɇʃǰɵṽʃȓǰṽɪɭșȺǅɭʪṽ
ǅɭǰǅṽɇȊṽǢɇȼǢǰɭȼḬṽǩǰɵǢɭșǡǰɵṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼɵṽʃȓǅʃṽȓǅʣǰṽǡǰǰȼṽǅʃṌ
ʃǰȺɪʃǰǩṽǅȼǩṽɭǰʣșǰʤɵṽɵʃʋǩǰȼṀɵṁṽǩǅʃǅ 

ɵȭṽɬʋǰɵʃșɇȼɵṽǅȼǩṽǢɭǰǅʃǰ 
ȓʪɪɇʃȓǰɵșɵ 

ûǰǅȺ ûȓǰṽʃǰǅȺṽǅɵȭɵṽǢȱǅɭșȊʪșȼȋṽɬʋǰɵʃșɇȼɵṽșȼṽɇɭǩǰɭṽʃɇṽǅȼǅȱʪʴǰṽʃȓǰṽ
ǩǅʃǅṽǅȼǩṽǩǰʣǰȱɇɪṽǅṽȓʪɪɇʃȓǰɵșɵṽȊɇɭṽʤȓʪṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃṽșɵṽɭǰṌ
ɵɪɇȼǩșȼȋṽșȼɵʋȊ̘Ǣșǰȼʃȱʪṽșḫǰḫṽɵȭșȱȱṽǩǰ̘ǢșʃḬṽȊʋȼǢʃșɇȼṽɇȊṽǡǰȓǅʣșɇɭ 

:ɭǅșȼɵʃɇɭȺṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽ
ɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽȊɇɭṽșȼʃǰȼɵș̘Ǣǅʃșɇȼ 

ûǰǅȺ :ɭǅșȼɵʃɇɭȺṽǰʣșǩǰȼǢǰ-ǡǅɵǰǩṽɵʃɭǅʃǰȋșǰɵṽȊɇɭṽǅǩǩɭǰɵɵșȼȋṽʃȓǰṽ
ɵɪǰǢș̘Ǣṽǩǰ̘ǢșʃṽɇɭṽȊʋȼǢʃșɇȼṽɇȊṽǡǰȓǅʣșɇɭ 

âɭșɇɭșʃșʴǰṽǅȼǩṽɪȱǅȼ ûǰǅȺ âɭșɇɭșʃșʴǰṽʤȓșǢȓṽɵʃɭǅʃǰȋʪṽȺǅʪṽǡǰṽȺɇɵʃṽǰȊȊǰǢʃșʣǰṽǅȼǩṽǢɭǰǅʃǰṽǅṽ
ɪȱǅȼṽʃȓǅʃṽșȼǢȱʋǩǰɵṽʃȓǰṽɪǰɭɵɇȼṀɵṁṽɭǰɵɪɇȼɵșǡȱǰṽȊɇɭṽʃȓǰṽǩǰȱșʣǰɭʪṽ
ɇȊṽʃȓǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼḬṽǅṽʃșȺǰȱșȼǰḬṽǢȱǰǅɭȱʪṽǩǰ̘ȼǰǩṽȋɇǅȱɵṽǅȼǩṽǅṽ
ȺǰʃȓɇǩṽȊɇɭṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽȺɇȼșʃɇɭșȼȋ 

ěɭǅɪ-ʋɪṽǅȼǩṽȼǰʩʃṽɵʃǰɪɵ cǅǢșȱșʃǅʃɇɭ íǰʃṽǅṽǩǅʃǰṽǅȼǩṽʃșȺǰṽȊɇɭṽȊɇȱȱɇʤṽʋɪṽȺǰǰʃșȼȋṽʃɇṽȺɇȼșʃɇɭṽʃȓǰṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵṽɪɭɇȋɭǰɵɵṽșȼṽʃȓǰṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼḮṽǩșɵǢʋɵɵṽȓɇʤṽɪȱǅȼṽʤșȱȱṽ
ǡǰṽɵȓǅɭǰǩṽʤșʃȓṽȼǰǢǰɵɵǅɭʪṽɵʃǅȊȊṽȺǰȺǡǰɭɵḸȊǅȺșȱʪṽǅȼǩṽʤȓɇṽʤșȱȱṽ
ǩɇǢʋȺǰȼʃṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽ 



 

ᶟṽᵻ 

ǢǢǰȱǰɭǅʃșɇȼḸåǰʃǰȼʃșɇȼḭṽᶣᶟᶡṽ ǩȺșȼșɵʃɭǅʃșʣǰṽâɇȱșǢʪ 

²ǅʃɭșǢʋȱǅʃșɇȼ 

J å¨ġṽ¨J å´r´dṽû¿ṽ¥r´BJåd åûJ´ 

âʋɭɪɇɵǰḭṽûɇṽșȼǢɭǰǅɵǰṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃșɇȼṽǡǰʃʤǰǰȼṽJǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽǅȼǩṽJȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽ²ûííṽʃǰǅȺɵṽșȼṽɇɭǩǰɭṽʃɇṽǰȼɵʋɭǰṽ
ɵʋǢǢǰɵɵȊʋȱṽʃɭǅȼɵșʃșɇȼṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽɭǰǢǰșʣșȼȋṽ²ûííṽɵʋɪɪɇɭʃḫṽûȓǰṽJǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ²ûííṽʃǰǅȺṽʤșȱȱṽȓǅȼǩṽɇȊȊṽ²ûííṽɵʃʋǩǰȼʃṽ
rȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽ ǢʃșɇȼṽâȱǅȼɵṽʃɇṽɵʋɪɪɇɭʃṽɵʋǢǢǰɵɵȊʋȱṽʃɭǅȼɵșʃșɇȼɵṽșȼʃɇṽ¥șȼǩǰɭȋǅɭʃǰȼṽǢȱǅɵɵɭɇɇȺɵṽʤșʃȓṽǅṽȋɇǅȱṽɇȊṽȓǅʣșȼȋṽ
rȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽ ǢʃșɇȼṽâȱǅȼɵṽșȼṽɪȱǅǢǰṽȊɇɭṽʃȓǰṽɵʃǅɭʃṽɇȊṽ¥șȼǩǰɭȋǅɭʃǰȼḫ 

ěșȼʃǰɭ íɪɭșȼȋ cǅȱȱ 

´ɇʃầǅɪɪȱșǢǅǡȱǰ  Jǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ²ûííṽǢɇǅǢȓṽʤșȱȱṽȺǅȭǰṽʃȓǰṽșȼșʃșǅȱṽ
ǢɇȼʃǅǢʃṽʃɇṽʃȓǰṽǰȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽɵǢȓɇɇȱṽ
ǅǩȺșȼșɵʃɭǅʃșɇȼ 

 ûȓǰṽJǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ²ûííṽǢɇǅǢȓṽǅȼǩṽɪɭǰɵǢȓɇɇȱṽ
ʃǰǅǢȓǰɭṽʤșȱȱṽȺǰǰʃṽʤșʃȓṽʃȓǰṽǰȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽ²ûííṽ
ʃǰǅȺḸ ǩȺșȼḸâɵʪǢȓṽʃɇṽʃǅȱȭṽǅǡɇʋʃṽǰǅǢȓṽ
ɵʃʋǩǰȼʃṜɵṽrȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽ Ǣʃșɇȼṽâȱǅȼ 

 Jǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ²ûííṽǢɇǅǢȓṽʤșȱȱṽɭǰǅǢȓṽ
ɇʋʃṽʃɇṽʃȓǰṽǡʋșȱǩșȼȋṽɵǰǢɭǰʃǅɭʪṽǩʋɭșȼȋṽ
ěɇɭȭɵȓɇɪṽěǰǰȭṽʃɇṽǩǰʃǰɭȺșȼǰṽ
ȭșȼǩǰɭȋǅɭʃǰȼṽɪȱǅǢǰȺǰȼʃṽǅȼǩṽʃǰǅǢȓǰɭṽ
ɇȊṽJǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ²ûííṽɵʃʋǩǰȼʃɵ 

 ûȓǰṽJǅɭȱʪṽ¨ǰǅɭȼșȼȋṽ²ûííṽǢɇǅǢȓṽʤșȱȱṽ
ɵǰȼǩṽǅȼṽǰȺǅșȱṽʃɇṽʃȓǰṽǰȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽ
²ûííṽȱǰǅǩṽǅȼǩṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃṜɵṽ¥ṽ
ʃǰǅǢȓǰɭṽʃɇṽɵȓǅɭǰṽʃȓǰṽɵʃʋǩǰȼʃṜɵṽ
rȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼṽ Ǣʃșɇȼṽâȱǅȼ 

J¨J²J´û åġṽû¿ṽ²rBB¨Jṽí;l¿¿¨ 

âʋɭɪɇɵǰḭṽûɇṽșȼǢɭǰǅɵǰṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃșɇȼṽǡǰʃʤǰǰȼṽJȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽǅȼǩṽ²șǩǩȱǰṽíǢȓɇɇȱṽ²ûííṽʃǰǅȺɵṽșȼṽɇɭǩǰɭṽʃɇṽǰȼɵʋɭǰṽ
ɵʋǢǢǰɵɵȊʋȱṽʃɭǅȼɵșʃșɇȼṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽɭǰǢǰșʣșȼȋṽ²ûííṽɵʋɪɪɇɭʃḫṽ 

ěșȼʃǰɭ íɪɭșȼȋ cǅȱȱ 

 £ǅȼʋǅɭʪḭṽcșȊʃȓṽdɭǅǩǰṽ
rȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽ´șȋȓʃṽǅʃṽʃȓǰṽ
ȺșǩǩȱǰṽɵǢȓɇɇȱɵṽȊɇɭṽȊǅȺșȱșǰɵ 

 £ǅȼʋǅɭʪḭṽ²șǩǩȱǰṽɵǢȓɇɇȱṽ
Ǣɇʋȼɵǰȱɇɭɵṽʣșɵșʃṽᶣʃȓṽȋɭǅǩǰṽ
ǢȱǅɵɵǰɵṽʃɇṽȋɇṽɇʣǰɭṽȺșǩǩȱǰṽ
ɵǢȓɇɇȱṽɭǰȋșɵʃɭǅʃșɇȼḸ
șȼȊɇɭȺǅʃșɇȼ 

 cșȊʃȓṽȋɭǅǩǰṽ²ûííṽʃǰǅȺɵṽɵȓǅɭǰṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽʤșʃȓṽ
ȺșǩǩȱǰṽɵǢȓɇɇȱɵṽɭǰȋǅɭǩșȼȋṽɵʃʋǩǰȼʃṽɪȱǅȼɵ 

 JȱǰȺǰȼʃǅɭʪṽɵǢȓɇɇȱṽᶣᶞᶢṽɪȱǅȼṽǢɇɇɭǩșȼǅʃɇɭɵṽɵȓǅɭǰṽ
șȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽʤșʃȓṽʃȓǰṽȺșǩǩȱǰṽɵǢȓɇɇȱɵ 

 ²șǩǩȱǰṽɵǢȓɇɇȱṽǢɇʋȼɵǰȱɇɭṽȺǰǰʃɵṽʤșʃȓṽ̘Ȋʃȓṽȋɭǅǩǰṽ
ǢɇʋȼɵǰȱɇɭṽṀɇȊṽʃȓǰṽȊɇȱȱɇʤșȼȋṽʪǰǅɭṁṽȊɇɭṽ
șȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽɵȓǅɭșȼȋḬṽșȊṽɭǰɬʋǰɵʃǰǩ 

 cșȊʃȓṽȋɭǅǩǰṽȺǅʃȓṽǩǅʃǅṽșɵṽǢɇȺɪșȱǰǩṽǅȼǩṽɵȓǅɭǰǩṽ
ʤșʃȓṽȺșǩǩȱǰṽɵǢȓɇɇȱṽʃǰǅǢȓǰɭɵṽʃɇṽǅɵɵșɵʃṽʤșʃȓṽǢȱǅɵɵṽ
ɪȱǅǢǰȺǰȼʃ 

 ʋȋʋɵʃḭṽ²șǩǩȱǰṽíǢȓɇɇȱṽ¿ɪǰȼṽlɇʋɵǰṽ
ṀʤǰǰȭṽǡǰȊɇɭǰṽɵǢȓɇɇȱṽɵʃǅɭʃɵṁ 

 íǰɪʃǰȺǡǰɭḭṽcșɭɵʃṽǩǅʪṽɇȊṽɵǢȓɇɇȱṽậṽíșʩʃȓṽ
ȋɭǅǩǰṽɇȼȱʪṽȊɇɭṽɇɭșǰȼʃǅʃșɇȼ 

²rBB¨Jṽí;l¿¿¨ṽû¿ṽlrdlṽí;l¿¿¨ 

âʋɭɪɇɵǰḭṽûɇṽșȼǢɭǰǅɵǰṽǢɇȱȱǅǡɇɭǅʃșɇȼṽǡǰʃʤǰǰȼṽ²șǩǩȱǰṽǅȼǩṽlșȋȓṽíǢȓɇɇȱṽ²ûííṽʃǰǅȺɵṽșȼṽɇɭǩǰɭṽʃɇṽǰȼɵʋɭǰṽɵʋǢǢǰɵɵȊʋȱṽ
ʃɭǅȼɵșʃșɇȼṽɇȊṽɵʃʋǩǰȼʃɵṽɭǰǢǰșʣșȼȋṽ²ûííṽɵʋɪɪɇɭʃḫ 

ěșȼʃǰɭ íɪɭșȼȋ cǅȱȱ 

 £ǅȼʋǅɭʪḭṽṽJșȋȓʃȓṽȋɭǅǩǰṽ
șȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽȼșȋȓʃṽǅʃṽǡɇʃȓṽȓșȋȓṽ
ɵǢȓɇɇȱɵṽȊɇɭṽȊǅȺșȱșǰɵ 

 £ǅȼʋǅɭʪḭṽlșȋȓṽɵǢȓɇɇȱṽ
Ǣɇʋȼɵǰȱɇɭɵṽʣșɵșʃṽǰșȋȓʃȓṽȋɭǅǩǰṽ
ǢȱǅɵɵǰɵṽʃɇṽȋɇṽɇʣǰɭṽȓșȋȓṽɵǢȓɇɇȱṽ
ɭǰȋșɵʃɭǅʃșɇȼḸșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽ 

 Jșȋȓʃȓṽȋɭǅǩǰṽ²ûííṽʃǰǅȺɵṽɵȓǅɭǰṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽ
ʤșʃȓṽȓșȋȓṽɵǢȓɇɇȱɵṽɭǰȋǅɭǩșȼȋṽɵʃʋǩǰȼʃṽɪȱǅȼɵ 

 JșȋȓʃȓṽȋɭǅǩǰṽǢɇʋȼɵǰȱɇɭṽȺǰǰʃɵṽʤșʃȓṽ´șȼʃȓṽ
ȋɭǅǩǰṽǢɇʋȼɵǰȱɇɭṽṀɇȊṽʃȓǰṽȊɇȱȱɇʤșȼȋṽʪǰǅɭṁṽȊɇɭṽ
șȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽɵȓǅɭșȼȋ 

 JșȋȓʃȓṽȋɭǅǩǰṽɭǰǅǩșȼȋṽǩǅʃǅṽșɵṽǢɇȺɪșȱǰǩṽǅȼǩṽ
ɵȓǅɭǰǩṽʤșʃȓṽȓșȋȓṽɵǢȓɇɇȱṽɭǰǅǩșȼȋṽʃǰǅǢȓǰɭɵṽʃɇṽ
ǅɵɵșɵʃṽʤșʃȓṽǢȱǅɵɵṽɪȱǅǢǰȺǰȼʃṽǅȼǩṽșȼʃǰɭʣǰȼʃșɇȼ 

 ʋȋʋɵʃḭṽlșȋȓṽíǢȓɇɇȱṽ¿ɪǰȼṽlɇʋɵǰṽ
ṀʤǰǰȭṽǡǰȊɇɭǰṽɵǢȓɇɇȱṽɵʃǅɭʃɵṁ 

 íǰɪʃǰȺǡǰɭḭṽcșɭɵʃṽǩǅʪṽɇȊṽɵǢȓɇɇȱṽậṽ
´șȼʃȓṽȋɭǅǩǰṽɇȼȱʪṽȊɇɭṽɇɭșǰȼʃǅʃșɇȼṽ 

https://www.rdale.org/discover/school-board-policies/article/~board/policies-administrative-procedures/post/513-ap-student-promotion-retention-and-program-design


ᶠ ṽð 

cǅȺșȱʪṽ;ɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼ 

åǩǅȱǰṽǡǰȱșǰʣǰɵṽȊǅȺșȱʪṽɪǅɭʃȼǰɭɵȓșɪɵṽǅɭǰṽșȼʃǰȋɭǅȱṽʃɇṽʃȓǰṽ
ɵʋǢǢǰɵɵṽɇȊṽǅȱȱṽɵʃʋǩǰȼʃɵḫṽcǅȺșȱșǰɵṽȓǅʣǰṽʃȓǰṽɭșȋȓʃṽʃɇṽ
ɭǰȋʋȱǅɭṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽǢɇȼǢǰɭȼșȼȋṽʃȓǰșɭṽǢȓșȱǩṜɵṽ
ǅǢǅǩǰȺșǢṽǅȼǩṽɵɇǢșǅȱṽǰȺɇʃșɇȼǅȱṽȱǰǅɭȼșȼȋḫṽěǰṽǡǰȱșǰʣǰṽșȼṽ
ǡʋșȱǩșȼȋṽǅȼǩṽȺǅșȼʃǅșȼșȼȋṽɪɇɵșʃșʣǰṽɭǰȱǅʃșɇȼɵȓșɪɵṽʤșʃȓṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵḬṽǅȼǩṽʤǰṽɵʃɭșʣǰṽʃɇṽǩɇṽʃȓǰṽɵǅȺǰṽʤșʃȓṽɇʋɭṽ
ɵʃʋǩǰȼʃɵṜṽȊǅȺșȱșǰɵḫṽûȓșɵṽșȼǢȱʋǩǰɵṽɭǰǅǢȓșȼȋṽɇʋʃṽʃɇṽȊǅȺșȱșǰɵṽ
ʃȓɭɇʋȋȓṽȊɇɭȺǅȱṽǅȼǩṽșȼȊɇɭȺǅȱṽȺǰʃȓɇǩɵṽɇȊṽ
ǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼḫṽ 
 
ȱȱṽȊǅȺșȱșǰɵṽɇȊṽåɇǡǡșȼɵǩǅȱǰṽ ɭǰǅṽíǢȓɇɇȱɵṽǢǅȼṽǰʩɪǰǢʃṽʃȓǰṽ

ȊɇȱȱɇʤșȼȋṽșȼṽɭǰȋǅɭǩṽʃɇṽɭǰȋʋȱǅɭṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽȊɭɇȺṽ
ɵǢȓɇɇȱḭ 

 ěǰȱǢɇȺǰṽȱǰʃʃǰɭ 

 íǢȓɇɇȱɇȋʪḬṽíǰǰɵǅʤṽɇɭṽâǅɭǰȼʃṽâɇɭʃǅȱṽʋɪǩǅʃǰɵ 

 âǅɭǰȼʃḸʃǰǅǢȓǰɭṽǢɇȼȊǰɭǰȼǢǰɵṽṀcǅȱȱṽǅȼǩṽíɪɭșȼȋṁ 

 cșǰȱǩṽʃɭșɪṽɇɭṽɵɪǰǢșǅȱṽǰʣǰȼʃɵṽșȼȊɇɭȺǅʃșɇȼ 

 ´ɇʃǰɵḬṽɪȓɇȼǰṽǢǅȱȱɵḬṽǰȺǅșȱɵṽǅɵṽȼǰǰǩǰǩ 

 íʃǅȊȊṽʤșȱȱṽǩɇǢʋȺǰȼʃṽȊǅȺșȱʪṽǢɇȺȺʋȼșǢǅʃșɇȼṽșȼṽ
rȼ̘ȼșʃǰṽ;ǅȺɪʋɵṽʋȼǩǰɭṽûǰǅǢȓǰɭṽ;ɇȼʃǅǢʃṽ¨ɇȋṽ 

 åǰɵɪɇȼɵǰṽǡʪṽǰȼǩṽɇȊṽȼǰʩʃṽǡʋɵșȼǰɵɵṽǩǅʪṽʤȓǰȼṽǅṽ
ɪǅɭǰȼʃṽșȼșʃșǅʃǰɵṽǢɇȼʃǅǢʃṽʣșǅṽɪȓɇȼǰḸǰȺǅșȱ 

 Ăɪ-ʃɇ-ǩǅʃǰṽɵǢȓɇɇȱṽʤǰǡɵșʃǰ 

 åɇǡɇ-ǢǅȱȱɵṽǅȼǩṽȺǅɵɵṽǰȺǅșȱɵṽɭǰȋǅɭǩșȼȋṽșȺɪɇɭʃǅȼʃṽ
șȼȊɇɭȺǅʃșɇȼ 

 ʋʃɇȺǅʃǰǩṽǢǅȱȱṽȓɇȺǰṽȊɇɭṽǅǡɵǰȼǢǰɵ 

 cǅȺșȱʪṽrȼȊɇɭȺǅʃșɇȼṽ´șȋȓʃṽǅɭɇʋȼǩṽ²ûíí 

 ²ûííṽ¿ȼǰṽâǅȋǰɭṽȊɇɭṽcǅȺșȱșǰɵ 

https://drive.google.com/file/d/1Zfo8GVJrL9nIywblASJrpYFEm4uqZQ4r/view?usp=sharing



