
t�>�KD�͊

�ĞůůŝŶŐŚĂŵ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�EĞǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĨĨŝĐĞ

�ĞƐŝŐŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�DĞĞƚŝŶŐ
:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ

ϭ



� �Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ

� �ƐƐƵŵĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŶƚĞŶƚ

� /ŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ǀŽŝĐĞƐ�ͬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ

� �Ğ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚĞĚ

� �Ğ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ

'ƌŽƵƉ�EŽƌŵƐ

Ϯ



'ƌĞŐ��ĂŬĞƌ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ

^ƚĞǀĞ��ůĂƌŬĞ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

�Žď�<ƵĞŚů͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

/ƐĂďĞů�DĞĂŬĞƌ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ��ƌĂǁůĞǇ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ

:ĂǇ�:ŽƌĚĂŶ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

:ĞƐƐŝĐĂ�^ĂŶŬĞǇ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

<ƌŝƐƚŝ��ŽŵŝŶŐƵĞǌ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

<Ƶƌƚ�'ĂǌŽǁ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

DŝŬĞ��ŽƉůĂŶĚ͕��ĞƉƵƚǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

^ŝŵŽŶĞ�^ĂŶŐƐƚĞƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�DĞŵďĞƌƐ

ϯ

<ŝŵ�>ƵŶĚ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞůůŝŶŐŚĂŵ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌ

�ĂǀŝĚ�tĞďƐƚĞƌ͕�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌ�

�ƵƌƚŝƐ�>ĂǁǇĞƌ͕ ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ

:ƵůŝĞ��ĞŶƚŽŶ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ĚŵŝŶ͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ

�ŝŶĚǇ�WĞĂƌƐŽŶͲ WŚǇƐĐŝĂů dŚĞƌĂƉŝƐƚ

�ŚĂƌŝƐƐĞ��ĞƌŶĞƌ�Ͳ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

>ĂƵƌŝ�DĐ�ĞĂƚŚͲ�ĂǀŝĞƐ�Ͳ ^ǇƐƚĞŵƐ��ŶĂůǇƐƚ

>ŝƐĂ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ�Ͳ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ

�ĞĂŶŶĂ��ĂŶŶĞƌŵĂŶ�Ͳ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�^ƉĞĐŝĂů��Ě

:ĞĨĨ�dĞƚƌŝĐŬ Ͳ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

�ŵĂŶĚĂ�/ŶŐƌĂŵ�Ͳ ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ

<ĂƚŚƌǇŶ�tĞŝůĂŐĞ Ͳ �ĂƚĂ�^ǇƐƚĞŵƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ

ZǇĂŶ�WĨůƵĞŐĞƌ�Ͳ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�н�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�DŐƌ͘ ��ĂƌŬůĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕ ��^��ƉĂƌĞŶƚ



� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�Θ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ

� ^ĞĞŬŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�dŽĚĂǇ

ϰ



� tĞůĐŽŵĞ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�Θ�KǀĞƌǀŝĞǁ

� ^ĐŚĞĚƵůĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ZŽĂĚŵĂƉ

� >ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƐŽ�ĨĂƌ

� tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞƐŝŐŶ�dƌĞŶĚƐ

� �Ks/��ͮ��ŝǀŝů�hŶƌĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ

� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�н��ŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ

¾WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ

¾�ĞƐŝŐŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ

¾�ǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ

¾^ŝƚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ

� EĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ

�ŐĞŶĚĂ

ϱ



ZŽĂĚŵĂƉ

Z�^��Z�,�н�
�/^�Ks�Zz

�KE��Wd���^/'E�н�
W>�EE/E'

^�,�D�d/����^/'E
��^/'E�

��s�>KWD�Ed
�KE^d�

�K�hD�Ed�d/KE

)(%����� '(&�-$1���2&7�129���$8*�6(3���-81�-8/��� )(%�0$<���

ZĞǀŝĞǁ�н�^ŝŐŶͲŽĨĨ͗��ĞƐŝŐŶ��ƌŝĞĨ�;ŵŝĚ�ƐĞƉƚ�ƚŽ�ŽĐƚ�ϭͿ

ZĞǀŝĞǁ�н�^ŝŐŶͲŽĨĨ͗��ŽƐƚ�DŽĚĞů�;ŵŝĚ�ƐĞƉƚ�ƚŽ�ŽĐƚ�ϭͿ

ZĞǀŝĞǁ�н�^ŝŐŶͲŽĨĨ͗��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶĐĞƉƚ�;ŵŝĚ�ƐĞƉƚ�ƚŽ�ŽĐƚ�ϭͿ�

�ƵůƚƵƌĂů͕��ƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͕�
&ƵŶĐƚŝŽŶĂů
Ͳ �ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ

/ŶƉƵƚƐ͗
�ǆĞĐ�dĞĂŵ�<ŝĐŬͲŽĨĨ

�ǆĞĐ�dĞĂŵ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ
&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƚŝŶŐƐ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�KĨĨŝĐĞ�̂ ƵƌǀĞǇ

/ŶƉƵƚƐ͗
�ŽƌĞ�dĞĂŵ�

�ĞƐŝŐŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��Žŵŵ

WƌŽŐƌĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Ͳ ^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ
Ͳ WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
Ͳ WƌŽŐƌĂŵ��ůĞŵĞŶƚƐ
Ͳ 'ŽĂůƐ�Θ��ĞƐŝŐŶ��ƌŝǀĞƌƐ

/ŶƉƵƚƐ͗
�ŽƌĞ�dĞĂŵ�

�ĞƐŝŐŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��Žŵŵ

dĞƐƚŝŶŐ�KƉƚŝŽŶƐ
Ͳ ^ŝƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ
Ͳ tŽƌŬƉůĂĐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ
Ͳ �ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ
Ͳ �ŽƐƚ�ŵŽĚĞů

�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ZĞǀŝĞǁ
'ŽĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ĞƐŝŐŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ

WZK'Z�D�н�^/d��
�E�>z^/^

ůĂƚĞ�:Ƶů ŵŝĚ��ƵŐ ŵŝĚ�^ĞƉ

^ĐŚĞŵĂƚŝĐƐ
Ͳ ^ƉĂĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ
Ͳ WƌŽŐƌĂŵ�ĂĚũĂĐĞŶĐŝĞƐ
Ͳ >ŽŽŬ�Θ�&ĞĞů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ
Ͳ �ŽƐƚ�ŵŽĚĞů�ƵƉĚĂƚĞ

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ
Ͳ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ
Ͳ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Ͳ �ŽůŽƌ�н�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞǀ
Ͳ >ŝŐŚƚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Ͳ �ŽƐƚ�ŵŽĚĞů�ƵƉĚĂƚĞ

&ŝŶĂůŝǌĞ�н��ŽĐƵŵĞŶƚ
Ͳ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ
Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ĨŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ
Ͳ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�н�ĚŽĐ
Ͳ �ĞƚĂŝů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Ͳ �ŝĚĚŝŶŐ

ϲ



>ĞĂƌŶŝŶŐƐ�^Ž�&Ăƌ͙
�ƵůƚƵƌĞ�

ϳ

� �ĞůůŝŶŐŚĂŵ�WƌŽŵŝƐĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ
� �ŽůůĞĐƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ʹ ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ
� ^ƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĞƚƚĞƌ
� �ůů�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ͕�ǁŚŽůŝƐƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ
� �Ğ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ



>ĞĂƌŶŝŶŐƐ�^Ž�&Ăƌ͙

'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ

ϴ

� dŚĞ�WƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞĚ�ŚĞƌĞ
� �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ
� �ƋƵŝƚǇͲ�ŝǀĞƌƐŝƚǇͲ/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ
� �ĂůĂŶĐĞĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
� �ŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇƐ
� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽĐƵƐ͗�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ �ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŶĞĞĚƐ͕�ďĞůŽŶŐŝŶŐ
� &ůĞǆŝďůĞ�н�ĂĚĂƉƚĂďůĞ
� �ǆƉůŽƌĞ�н�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂǇ�ĞůĞǀĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ



>ĞĂƌŶŝŶŐƐ�^Ž�&Ăƌ͙

DĞƚƌŝĐƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ

ϵ

� �ŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͗�ůŽǀĞ�н�ĐĂƌŝŶŐ�н�ĨĂŵŝůǇ�

ŝŵƉĂĐƚ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�η�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝƐŝƚƐ
� �ŵƉůŽǇĞĞƐ͗�ŵŽƌĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŬŝĚƐ
� dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ



>ĞĂƌŶŝŶŐƐ�^Ž�&Ăƌ͙

�ĞůůŝŶŐŚĂŵ�WƌŽŵŝƐĞ

ϭϬ

/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�н�
&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ

�ƋƵŝƚǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
н�/ŶĐůƵƐŝŽŶ

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ͕�&ĂŵŝůǇ�н�
�Žŵŵ��ŶŐĂŐĞ

KŶĞ�
^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ

'ƌĞĂƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�
^ƚƌŽŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ

� &ůĞǆŝďŝůŝƚǇ͗�
ĨůƵŝĚ�н�ĨŝǆĞĚ

� tŽƌŬ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ

� �ƌĂŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĐƵĞƐ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĂƚŝǀĞ�
ƐƉĂĐĞƐ

� �Ͳ�Ͳ/�ŐƵŝĚĞƐ�
ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ

� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶ

� �ĂůĂŶĐĞĚ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

� tĞůĐŽŵŝŶŐ͕�
ǁĂƌŵ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

� DƵůƚŝͲĐƵůƚƵƌĂů�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

� /ĐŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ǁĂǇĨŝŶĚŝŶŐ

� �Žŵŵ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�

� 'ƌĞĂƚ�WƌŽĨ�
�Ğǀ�ƐƉĂĐĞƐ

� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ

� ^ĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƉůĂĐĞ�н�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�
�ŝƐƚƌŝĐƚͲǁŝĚĞ�
ƐƚĂĨĨ

� �ŚŝůĚŚŽŽĚ�
�ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ

� <ŝĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƐƉĂĐĞƐ

� �Ŷ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ǁŚŝŵƐǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ



,ŽƉĞƐ�н��ƌĞĂŵƐ

/ŵĂŐŝŶĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ďĞ͍

ϭϭ



tŽƌŬƉůĂĐĞ�dƌĞŶĚƐ

��ďƌŝĞĨ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ

ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ Ɛ͛�ŶĞǆƚ͙

ϭϮ



dƌĞŶĚƐ͗�KƵƚƐŝĚĞ�&ŽƌĐĞƐ�

DŽďŝůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ

^ŽĐŝĂů��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

^ŚĂƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ

ZĞŵŽƚĞ�tŽƌŬ

WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�н�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�

�ŽǁŽƌŬŝŶŐ

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƋƵŝƚǇ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ

ϭϯ



dƌĞŶĚƐ͗�tŚĞƌĞ�ͮ�tŚŽ�

ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ŽĐĐƵƌƐ� ƚŚĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ

Ύ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŶŽůů͘ĐŽŵͬŬŶŽůůŶĞǁƐĚĞƚĂŝůͬĂͲƐŶĂƉƐŚŽƚͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ

Ϯϯй ϯϵй ϯϭй ϳй

'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�������DŝůůĞŶŶŝĂůƐ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�y���� �ĂďǇ��ŽŽŵĞƌ

ϭϰ



dƌĞŶĚƐ͗�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶĂů��ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�

ƌĞůŝĂďůĞ͕�ůŽǇĂů͕�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ͕ �ǀĂůƵĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Θ�ůĂƉƚŽƉ͘�^ŚĂƉŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ʹ ƉŽƐƚ�ttϮ�ŽƉƚŝŵŝƐŵ͕�ŚŝƉƉŝĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ

ĐĂƵƚŝŽƵƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ͕�ǀĂůƵĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ƐŚŽǁ�ŵĞ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ͕ �ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͘�^ŚĂƉŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ʹ ƌŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕�ůŽƐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ

ϭϱ



dƌĞŶĚƐ͗�^ƉĂĐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ

ΕϮϱй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐĞĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϱϮй�

ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ

KƉĞŶ�ǀƐ �ŶĐůŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ƐĞƚƚŝŶŐƐΎ/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀƐtĞ�^ƉĂĐĞΎ

ϯϭй�ŽĨ�Ăůů�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ŝƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘
dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

s^
s^

ϲϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉůĂŶ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�^ŚĂƌĞĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
^ƉĂĐĞ�;&ůĞǆ�Žƌ�,ŽƚĞůŝŶŐͿ�

ϭϲΎ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŶŽůů͘ĐŽŵͬŬŶŽůůŶĞǁƐĚĞƚĂŝůͬĂͲƐŶĂƉƐŚŽƚͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ



dƌĞŶĚƐ͗�^ƉĂĐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ

Ύ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŶŽůů͘ĐŽŵͬŬŶŽůůŶĞǁƐĚĞƚĂŝůͬĂͲƐŶĂƉƐŚŽƚͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ

^ƋƵĂƌĞ�&ŽŽƚĂŐĞ�dĂƌŐĞƚƐΎ

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�
�ŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϮϮϱ�^&�ĂďŽƵƚ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�^&�
ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ϭϮϱͲϭϱϬ͘

ϱ�ǇƌƐ͘�ĂŐŽ������ƚŽĚĂǇ

��
�

���

���

DĞĞƚŝŶŐ�^ƉĂĐĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ


^ƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ

�ǆƚƌĂ�^ŵĂůů
ϭͲϮ�ƉĞŽƉůĞ

^ŵĂůů
ϯͲϳ�
ƉĞŽƉůĞ

dƌĂŝŶŝŶŐͬ
�ůĂƐƐƌŽŽŵ

>ĂƌŐĞ
ϭϱн�
ƉĞŽƉůĞ

KƚŚĞƌ
;ĐĂĨĠ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ

DĞĚŝƵŵ
ϴͲϭϰ�
ƉĞŽƉůĞ

y^ ^D D >

ϭϳ



�ŽǀŝĚ �ƌĂ�н�;^ŽĐŝĂů�hŶƌĞƐƚͿ

� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲŝŶǀĞŶƚŝŶŐ

� tŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ʹ ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ

� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ƚĂďůĞ�ƐƚĂŬĞƐ

� ͞tĞůůͲĚĞƐŝŐŶ͟�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇͿ

� ,ŝŐŚůǇ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�

ϭϴ



WƌŽŐƌĂŵ��ůĞŵĞŶƚƐ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶĐŚŽƌ

�ƚƚƌŝďƵƚĞƐ͗

� �ƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ƚŽŽů

� DŽĚĞƐƚ͕�ƐŵĂƌƚ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�н�ĚŽƵďůĞ�ĚƵƚǇ�ƐƉĂĐĞƐ

� �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ�н�ĚĂǇůŝŐŚƚͲ ĨŝůůĞĚ

� tĞůůŶĞƐƐ�ĨŽĐƵƐ

� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�н��ůĂƐƐĞƐ

� �ƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�н�ŵƵůƚŝůŝŶŐƵĂů�

� ^ŝƚĞ�ͬ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ͬ�WůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ

ϭϵ



>ŝďƌĂƌŝĞƐ
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�н�

^ƚĞŵ�^ĐŚŽŽůƐ
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬ�ŽŶǀĞŶŝŶŐ�

�ĞŶƚĞƌƐ

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�
DĂŝŶ��ƌƌŝǀĂů�

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ƉĂĐĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶͬKĨĨŝĐĞƐ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌƐ

�ŽͲ tŽƌŬŝŶŐ�^ƉĂĐĞƐ �ǆŚŝďŝƚͬ'ĂůůĞƌǇ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ

ϮϬ

�ƌŽƐƐͲŽǀĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�dǇƉŽůŽŐŝĞƐ



tŽƌŬƉůĂĐĞ͗���ƐƐĞŶƚŝĂů�YƵĂůŝƚŝĞƐ

&K�h^ >��ZE ^K�/�>/�� �K>>��KZ�d� Z�:hs�E�d�

Ϯϭ



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗��ƐƐĞŶƚŝĂů�YƵĂůŝƚŝĞƐ

KhdZ���, d���, ,��>d,ͬt�>>��/E' Dh>d/Ͳ�h>dhZ�> ��Z�

ϮϮ



Ϯϯ

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�



Ϯϰ

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�



Ϯϱ

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�



Ϯϲ

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�



ZŽŽĨƚŽƉ�ͮ�KƵƚĚŽŽƌ�^ƉĂĐĞƐ�

tŽƌŬƐƉĂĐĞƐ�ͮ�DĞĞƚŝŶŐ�^ƉĂĐĞƐ

'ĂƌĚĞŶ�ͮ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵ

&ŝƚŶĞƐƐ��ůĂƐƐĞƐ�ͮ�DĞĞƚŝŶŐ�ZŽŽŵ

Ϯϳ

�ŽƵďůĞ��ƵƚǇ�^ƉĂĐĞƐ�



Ϯϴ

�ŽƵďůĞ��ƵƚǇ�^ƉĂĐĞƐ�



Ϯϵ

�ŽƵďůĞ��ƵƚǇ�^ƉĂĐĞƐ�



ϯϬ

�ŽƵďůĞ��ƵƚǇ�^ƉĂĐĞƐ



ϯϭ

�ŽƵďůĞ��ƵƚǇ�^ƉĂĐĞƐ�



ϯϮ

�ŽƵďůĞ��ƵƚǇ�^ƉĂĐĞƐ�

>ĂǇĞƌĞĚ�^ƉĂĐĞƐ



ϯϯ

�ŽƵďůĞ��ƵƚǇ�^ƉĂĐĞƐ�

tŽƌŬƐƉĂĐĞ�ͮ�'ĂůůĞƌǇ

^ŽůŝĚŶĞƐƐ�ͮ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ



,ĞĂůƚŚĨƵů�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ͮ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

DĂĐƌŽ�ͮ�DŝĐƌŽ

DĂƚĞƌŝĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�н�^ŝŵƉůĞ

�ŽůŽƌĨƵů�ͮ�EĞƵƚƌĂů

ZĞĨŝŶĞĚ�ͮ�ZĂǁ

ϯϰ



ϯϱ

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�н��ĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ

DƵůƚŝͲƉƵƌƉŽƐĞ

�ŝƐƉůĂǇ�ƐƉĂĐĞ

>ƵŶĐŚ�ƌŽŽŵ

DŽďŝůĞ�н�&ůĞǆŝďůĞ

DĞƚĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ



ϯϲ

^ůŝĚŝŶŐ��ĂƌŶ�ĚŽŽƌƐ�

ZĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�н��ĚĂƉƚĂďůĞ



ϯϳ

'ĂƌĂŐĞ��ŽŽƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ƵƉ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ĚŽǁŶ

DŽĚƵůĂƌ�^ƉĂĐĞƐ

ZĞĐǇĐůĞĚ�tŽŽĚ

DĞƚĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�н��ĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ



ϯϴ

�ŽůŽƌĨƵů

<ŝĚͲ&ƌŝĞŶĚůǇ

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ



ϯϵ

�ŵƉůŽǇĞĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ

dŝŵďĞƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ



ϰϬ

dŝŵďĞƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�

/ŶďŽĂƌĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ

^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ



dŝŵďĞƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

tŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĨĨ�

ϰϭ

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ



ϰϮ

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ

�ĂůŵŝŶŐ�ĐŽůŽƌ

�ŽƵďůĞͲƐƚŽƌǇ�ĞŶƚƌǇ

^ŝŵƉůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ



ϰϯ

DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ

^ƚƌŽŶŐ�ĐŽůŽƌƐ

tĂƌŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

DĞƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ



�ǆŝƐƚŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĂůǇƐŝƐ

ϰϰ



�ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ϭϵϬϴ͗��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů
ϭϵϱϬƐ͗�WĂƌƚŝĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƐ�
ϭϵϳϮͲ ϮϬϮϬ͗�,ŽŵĞ�ŽĨ��ĞůůŝŶŐŚĂŵ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�KĨĨŝĐĞ

�ǆŝƐƚŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĂůǇƐŝƐ

ϰϱ



�ǆŝƐƚŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĂůǇƐŝƐ

/2:(5�/(9(/ �1'�/(9(/�67�/(9(/

ϰϲ



ϮϮй ϭϳй

ϲй

Ϯй

ϳϭй
ϴϭй

Ϭй

ϭϬй

ϮϬй

ϯϬй

ϰϬй

ϱϬй

ϲϬй

ϳϬй

ϴϬй

ϵϬй

ϭϬϬй

�ŽƌĞ�Θ�^ŚĞůů�ǀƐ�hƐĂďůĞ�^ƉĂĐĞ�KǀĞƌĂůů�

�ŽƌĞ�Θ�^ŚĞůů /ŶƚĞƌŶĂů�tĂůůƐ EĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů��ƌĞĂ

ϯ͕ϰϲϬ�^&

ϭϮ͕Ϭϱϱ�^&

ϯϴ͕ϭϲϬ�^&

Εϴ͕ϬϬϬ�ʹ
ϵ͕ϬϬϬ�^&

Εϯϴ͕ϱϬϬ�ʹ
ϰϬ͕ϬϬϬ�^&

�ǆŝƐƚŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ���������������ǆƉĞĐƚĞĚ�&ƵƚƵƌĞ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ
ϱϯ͕ϲϳϯ�'^&��������������������������������������������Εϰϲ�ʹ ϰϴ͕ϬϬϬ�'^&

�ǆŝƐƚŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĂůǇƐŝƐ

ZĞĂůŝǌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵƐĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

ϰϳ



�ǆŝƐƚŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶĂůǇƐŝƐ

ϰϴ

ϰϮй

ϭϰй

ϭϬй

ϭϲй

ϭϴй

�ǆŝƐƚŝŶŐ�hƐĂďůĞ��ƌĞĂ�̂ ƉĂĐĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ϯϴ͕ϭϲϬ�̂ &

/�^ƉĂĐĞ tĞ�^ƉĂĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ

KƌŐ�^ƵƉƚ &ŝůĞƐͬ^ƚŽƌĂŐĞ �ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ

ϭϳй

Ϯϭй

ϭϭй

ϭϰй

ϴй

Ϯϵй

WƌŽƉŽƐĞĚ�hƐĂďůĞ��ƌĞĂ�̂ ƉĂĐĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�

/�^ƉĂĐĞ tĞ�^ƉĂĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ

KƌŐ�^ƵƉƚ &ŝůĞƐͬ^ƚŽƌĂŐĞ �ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ

ZĞĚƵĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�н�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƉĂĐĞ



^ŝƚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ

ϰϵ



^ŝƚĞ��ŽŶƚĞǆƚ



^ŝƚĞ��ŽŶƚĞǆƚ



sĞŚŝĐƵůĂƌ��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ



WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ



^ŽůĂƌ��ĐĐĞƐƐ



dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ



sŝĞǁƐ



^ŝƚĞ�KƉƚŝŽŶ�ϭ



^ŝƚĞ�KƉƚŝŽŶ�ϭ



^ŝƚĞ�KƉƚŝŽŶ�ϭ



^ŝƚĞ�KƉƚŝŽŶ�Ϯ



^ŝƚĞ�KƉƚŝŽŶ�Ϯ



^ŝƚĞ�KƉƚŝŽŶ�Ϯ



^ŝƚĞ�KƉƚŝŽŶ�Ϯ



^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

:DVKLQJWRQ�
6XVWDLQDEOH�6FKRROV

� 2ULHQWHG�WRZDUGV�VXVWDLQDELOLW\�DQG�UHVRXUFH�
HIILFLHQF\�ZKLOH�SURYLGLQJ�D�IOH[LEOH�IUDPHZRUN�WR�
PHHW�ORFDO�QHHGV�

/((' � 3ULRULWL]HV�VXVWDLQDELOLW\�DQG�UHVRXUFH�HIILFLHQF\�
ZKLOH�DFFRPPRGDWLQJ�IDFWRUV�DVVRFLDWHG�ZLWK�
SHUVRQDO�KHDOWK�

:(// � 0HDVXUHV�DWWULEXWHV�RI�D�EXLOGLQJ�WKDW�LPSDFW�
RFFXSDQW�KHDOWK�

),7:(/ � )RFXVHG�RQ�WKH�LPSDFW�WKDW�ZRUNSODFH�GHVLJQ�KDV�
RQ�RFFXSDQW�KHDOWK�DQG�ZHOO�EHLQJ�



^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ


