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¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛƊŜŘ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΗ  
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²ǊŜǎǘƭƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎ 
!ƊŜǊ нлҌ ȅŜŀǊǎΣ ¸I{ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ƳŜŜǘΦ  ²ƛǘƘ ƴŜǿ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ǳƴŎŀƴ /ƻǳǊǘΦ 
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/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ¦ǇŘŀǘŜτ 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ Ŧŀƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊ ŀǘ wƻǎŜōǳǊƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ¢ǊŀŘŜ /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ ŀǘ {ŜǾŜƴ CŜŀǘƘŜǊǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ¸I{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ¦ƳǇǉǳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  !ƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƭŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻǊ ǘǊŀŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ   

 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ aǊǎΦ ²ŜǎǘōǊƻƻƪǎ ƘƻǎǘŜŘ hǊŜƎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ {ŜƴƛƻǊ 

{ǳŎŎŜǎǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ пн ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴƛƴŜ 

Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦// CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 

όh{!/ύ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ¢ƘŜ CƻǊŘ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CƻǊŘ {ŎƘƻƭŀǊǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΚ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ aǊǎΦ ²ŜǎǘōǊƻƻƪǎΩ {ŜƴƛƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ рпм-упф-нмтр ȄоммпΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōƻƻƪ 

ȅƻǳ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘΦ  ¸ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘΦ 
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