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Tuyén Bo St Ménh

St ménh cua Hoc Khu Déc Lap (Independent School District, ISD) Pflugerville 1a cung cAp mét nén gido duc truyén cdm hing, cqén hat va
thiét thwe, tao diéu kién cho hoc sinh phat huy tbi da tiém ndng cla minh dé tré thanh nhirng thanh vién cé ich trong mét cong déng toan
cau da dang.

Tam Nhin

Pflugerville ISD...Tan Tam Phuc Vu vi Lgi ich Tét Nhat ctia Hoc Sinh
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Panh Gia Nhu Cau Toan Dién

Théng Tin Nhan Khau
Téng Quan vé Théng Tin Nhan Khau

Hoc Khu Boc Lap Pflugerville, dwgc thanh 1ap vao nam 1902, Ia mét hoc khu dang phat trién nhanh, toa lac tai phia déng bac Quan Travis, Texas. V&i dién tich
khoang 95 dam vuéng, hoc khu hién dang phuc vu mét phan dia ban clia sau thanh phé: Pflugerville, Austin, Coupland, Hutto, Manor va Round Rock. Bao quanh
Hoc Khu Doc Lap Pflugerville (Pflugerville Independent School District, PfISD) 1a hon bay co s& gido duc dai hoc Ién, bao gdm The University of Texas at Austin,
Texas State University, Concordia University, St. Edward’s University, Huston-Tillotson University, Southwestern University va hé théng Austin Community
College.

Tinh dén mua thu ndm 2024, téng s hoc sinh ghi danh theo hoc tai hoc khu la 25,477 ngudi trén 35 co s&, tang nhe so vé&i ndm trudc. Hoc khu nay cé 22 trudng
tiéu hoc, 7 trwéng trung hoc co' s, 4 trwong trung hoc phé thong tdng hop va mét trweng trung hoc phé théng thay thé (PACE) nam trong khuén vién. Khuon vién
nay ciling la noi ddng thei trién khai chwong trinh 18+ clia hoc khu danh cho hoc sinh tiép tuc theo Chwong Trinh Gido Duc Ca Nhan (Individualized Education
Program, IEP) dé tbt nghiép, cuing v&i khuén vién té chirc Chwong Trinh Gido Duc Thay Thé trong M6i Trudng Ky Luat (Disciplinary Alternative Education
Program, DAEP) riéng biét (Trung Tam Co Hoi).

sb lweng hoc sinh ghi danh theo hoc tai PfISD hién dang bi chirng lai, tham chi suy giam, mét phén do chju tac dong tir si hién dién caa it nhat bay trwdng ban
cong trong khu vire 1an can, voi tbng s6 hon 3,500 hoc sinh ghi danh theo hoc. Xu hwéng nay dw kién sé gia tang manh mé sau khi dw luat phléu hoc bdng dwoc
thong qua gan day, cd hiéu lwc vao nam hoc 2026-2027, tlr d6 keo theo nguy co’ lam gia tang tinh trang that thoat hoc sinh va ngan sach clia cac truwong cong
lap. Trwée bdi canh do, hoc khu hién dang wu tién tang cwong tuyen sinh thédng qua chién lwoc quang ba, chién dich nang cao nhan thirc vé viéc di hoc va huén
luyén ddi ngli nhan sw tai cac co sé& biét cach truyén dat hiéu qua cling nhw tuong tac trén mang xa hoi. Ngoai ra, PfISD ciing tiép tuc cung cép ca co hdi chuyén
trwdng trong va ngoai hoc khu dén cac trwéng chi dinh con mé clra tiép nhan théng qua quy trinh d&ng ky hang nam.

District Enrollment Over Time in Pflugerville ISD
(Source: TEA TAPR 2017-2024; OnDataSuite Fall PEIMS 2024-2025)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
25,436 25,486 25,445 25,297 25477
Hoc Sinh

Hoc sinh ctia PISD c6 béi canh nhan khau da dang, va chinh sw da dang vé xut than nay mang dén vé sb trai nghiém cung co' hdi hoc tap cho hoc sinh, ddi ngi
giao vién, nhan sy va cdng dong. Xu huéng thay doi ve nhan khau cho thay can tiep tuc chu trong dén nhu cau dap (ng van hda, ho tro song ng&/Chwong Trinh
danh cho Hoc Sinh C6 Tiéng Anh La Ngén Ng¥ Thir Hai (English as a Second Language, ESL) va lap ké hoach chwong trinh gidng day toan dién va hoa nhap.

e Sb lwong hoc sinh Géc Tay Ban Nha/La-tinh da vuot mbc 50%, phan anh sy gia téng sé lwong thanh vién trong cong déng nay.

e Sb lwong hoc sinh Da Trang va Da Den/Ngudi My Géc Phi tiép tuc giam.
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e Sb lwong hoc sinh Chau A van tang déu dan, hién dat méc cao nhét trong vong 5 ndm qua.

Student Race/Ethnicity Changes Over Time in Pflugerville ISD
(Source: TEA TAPR 2018-2024; OnDataSuite Fall PEIMS 2024-2025)
Black - Hispanic - . American Indian/ . Native Hawaiian/ | Two or More
. . ] White ) Asian .
African American Latino Alaskan Native Pacific Islander Races
2020-2021 15.4% 48.2% 22.9% 0.2% 8.3% 0.2% 4.8%
2021-2022 15.5% 48.5% 22.4% 0.2% 8.5% 0.2% 4.8%
2022-2023 15.4% 48.4% 22.0% 0.3% 9.1% 0.1% 4.8%
2023-2024 15.2% 49.0% 21.5% 0.2% 9.2% 0.2% 4.8%
2024-2025 14.8% 50.2% 20.6% 0.2% 9.3% 0.1% 4.8%

Tinh dén mua thu ndm 2024, ty 1& hoc sinh tham gia Chuong Trinh An Trwa Hoc Buwong Quéc Gia (National School Lunch Program, NSLP) da téng nhe, trong do
¢6 50.4% hoc sinh dwoc xac dinh la c6 hoan canh kinh té kho khan. Trong ndm hoc 2024-2025, hoc khu da phuc vy tbng cong 23 treong hoc (16 truwong tiéu hoc,
5 trwdng trung hoc co' s& va 2 trwdng trung hoc phd thong) thuéc chuwong trinh ap dung Chuwong | Toan Trwong (Title | Schoolwide) nham cung c&p nén gido duc
chét lwgng cao, giup tat ca hoc sinh dap (rng cac tiéu chuan vé thanh tich cla tiéu bang.

Tinh dén thang Tw, 2025, Pflugerville ISD da phuc vu 8,157 hoc sinh Phat Trién Nang Lwc Song Ngi» (Emergent Bilingual, EB). Trong sé cac hoc sinh nay, cd
28% dang hoc ndm nhét hodc ndm hai tai cac trudrng hoc Hoa Ky, khodng 30% d hoc tai cac trwdng hoc Hoa Ky tir sau nam tré 1én (hoc sinh EB dai han) nhung
van chua dat duoc trinh d Tiéng Anh Cao CAp can thiét dé t6t nghiép chwong trinh. Trong béi canh ¢ it nhat 73 ngdn ngii khac nhau dwoc xac dinh (Tiéng Tay
Ban Nha, Tiéng Viét va Tiéng A Rap 1a ba ngon ngir phd bién nhét), cé thé nhan thdy rng hoc sinh EB dén tir nhiéu nén van héa cé ngdn ngi khac nhau, doi hoi
gido vién c6 chirng chi song ngir hodc ESL dé& cung cAp hoat dong giang day phu hep, diéu chinh theo nhu cau. Trong ndm hoc 2024-2025, PfISD da ndp don xin
71 Gidy Mi&n Trir ESL va 13 Ngoai L& Song Ngir cho cac gido vién day hoc sinh Phat Trién Nang Lwc Song Ngi thiéu ching chi gidng day phu hop.

Trong nam hoc 2024—2025, hoc khu da ghi nhan sé Ivgng hoc sinh tham gia chwong trinh giao duc déc biét clia hoc khu dé téng 2% so v&i nam truwée dé. Mire
tang nay phan anh nhiéu thay déi lién quan dén hé théng va quy dinh:

1. Trién Khai HB 3928 (Diéu Kién Nhan H6 Tre’ cho Ngwoi Méac Chirng Khé Doc theo IDEA) Viéc phan loai lai cac dich vu hé trg chtrng kho doc sang
pham vi chwong trinh giao duc dac biét da kéo theo mét so6 lwong dang ké hoc sinh chuyen twr chwong trinh Muc 504 sang IEP. Riéng dleu nay da la
nguyen nhan dang ké& dbi véi tinh trang gia tang, vi hién nay cé nhiéu hoc sinh dd diéu kién duwoc gido duc dic biét dwa trén yéu cau vé phuong phap
giang day thiét ké chuyén biét. . ’ )

2. Céap Nhat Tiéu Chi Xac Dinh SLD: Viéc diéu chinh clia Co Quan Gi&o Dyc Texas (Texas Education Agency, TEA) ddi vai tiéu chi xac dinh Roi Loan
Kha Nang Hoc Tap bac Thu (Specific Learning Disability, SLD) da m& rong pham vi d6i twong du didu kién, qua d6 gop phan lam tang ty 1& duwoc xac
dinh. Bidu nay thé hién qua viéc nh&dn manh hon niva yéu cdu phai cé di¥ liéu gidng day va ghi nhan phan (ng cla hoc sinh di véi cac bién phap can
thiép truéc khi co thé loai trir tw cach da didu kién cta hoc sinh.
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Student Demographic & Program Enrollment Over Time in Pflugerville ISD
{Source: TEA TAPR 2018-2024; OnDataSuite Fall PEIMS 2024-2025)
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Economically Disadvantaged 47.8% 45.6% 45.6% 49.3% 50.4%
At-Risk 51.5% 60.7% 59.3% 60.3% 59.5%
Emergent Bilingual (EB) 23.5% 25.3% 27.4% 29.8% 31.1%
Special Education 12.2% 12.4% 12.6% 13.8% 15.8%
Section 504 9.0% 0.3% 9.5% 9.3% 8.7%
Students with Dyslexia 4.7% 5.3% 5.7% 6.2% 6.8%
Gifted & Talented Education 7.9% 7.6% 8.4% 8.4% 8.2%
Foster Care 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.2%
|Unhnusedeomeless 0.9% 1.0% 0.7% 1.0% 1.5%
|Immigran1: 2.4% 2.5% 3.3% 4.8% 6.8%
Migrant 0.00% 0.00% 0.01% 0.00% 0.01%
Military-Connected 4.9% 3.5% 5.1% 5.2% 5.0%
Students with Disciplinary
Placements 1.2% 0.4% 1.6% 2.1% not yet available
(at DAEP or JJAEP in prior year)

Co Cau Nhan Sw

PfISD c6 3,462 nhan su, v&i trong tam chinh 1a h6 tro giang day. Doi ngti Nhan Sw Chuyén Mén chiém 67% téng s nhan luc, trong dé Gido Vién chiém 52%, véi
su h6 trg tlr bd phan H6 Tro' Chuyén Mén (10%) va bd phan Ban Giam Hiéu Nha Truéng (3%). Trer Gidng chiém 13%, gop phan nang cao chét lwong gidng day
trong 1&p hoc, cdn Nhan Sy H6 Tro Van Hanh chiém 20%, dadm nhiém hd tro' cho cac hoat ddng van hanh thiét yéu. Co ciu nhan sy nay phan anh cam két ctia
hoc khu déi véi viéc
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Hoc Tap clia Hoc Sinh va hoat dong hiéu qua cta truong.

Total Staff 3.461.8 100.0%
Frofessional Staff 23168 669%
Teachers 18090 523%
Professional Support 3320 9.6%
Campus Administration (School Leadership) 1128 3.3%
Central Administration 63.0 1.8%
Educational Aides 4558 132%
Auxiliary Staff 6892 199%
Gido Vién

Trong nam hoc 2023-2024, PfISD ghi nhan sé lwong gido vién méi vao nghé giam 11%, tir 272 xudng chi con 68 ngudi so véi ndm trudc. Ddng thai, sé lwong
gido vién c6 kinh nghiém tir 1 d@én 5 nam - nhém giéo vién chiém da sé tai PfISD - da ting dang ké 1én 16%. S& ndm kinh nghiém trung binh cla gido vién PfISD,
bao gdm ca sb ndm cong téc trung binh trong hoc khu, d&u gidm so v&i ndm trwdc, trong khi ty 1& ctia Tiéu Bang van gilr nguyén. Ca hai chi sé nay clia PfISD
hién déu thdp hon mikc trung binh ctia Tiéu Bang 1.2 nam.

Hoc khu cung cAp chuong trinh c¢b van cho gido vién méi vao nghé trong suét hai ndm dau tién gidng day. Trong subt ba nam dau giang day, gido vién sé duoc
tham gia chudi chuyén d& chwong trinh bdi dwéng nghiép vu Chuyén Bé Bdi Dudng Gido Vién M&i. Ngoai ra, Chwong trinh Binh Hwéng Gido Vién M&i hang
nam danh cho cac gido vién méi gia nhap hoc khu ciling gép phan hd trg méi trwdrng lam viéc thong qua Céng Bdng Bdi Dwdng Nghiép Vu (Professional Learning
Community, PLC) dong thoi cung cp hoat dong bdi dwéng nghiép vu lién tuc va Iéng ghép trong thyc tién.
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Teachers — Years of Experience
(Source: TEA TAPR)

Beginning 1-5 6-10 11-20 21-30 Over 30 Average Years
Average Years Experience

Teachers Years Years Years Years Years . ..

in the District

2022- | 2023- | 2022- | 2023- | 2022- | 2023- | 2022- | 2023- | 2022- | 2023- | 2022- | 2023- | 2022- | 2023-
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2022-2023 | 2023-2024

PfISD 15% | 4% | 21% | 37% | 21% | 18% | 26% | 25% | 14% | 13% | 3% | 3% 11 10 b 5

State 10% | 9% | 26% | 27% | 21% | 20% | 27% | 27% | 13% | 14% | 3% | 3% | 11.0 | 11 7 7

Phan B6 Tién Thwéng Khuyén Khich Giao Vién (TIA) - Giao Vién Wu TG

Tinh dén thang Nam, 2025, c6 500 gi&o vién wu ta gidng day tai cac I&p hoc ctia PfISD trong ndm hoc 2025-2026. Trong téng sb gido vién cta PfISD, c6 28% la
gido vién wu td. Vai ty & gilr chan gido vién wu ti dat 95%, PfISD da dap ing muc tiéu chinh cla TIA la git chan nhivng gido vién gidi trong I&p hoc. Trong vong
ba nam lam viéc tai PfISD, cac gido vién da diéu kién cé thé nhan thém khoan tién thwéng hang ndm da diéu kién tinh vao chwong trinh Hé Théng Huwu Tri danh
cho Gido Vién Texas (Teacher Retirement System of Texas, TRS) 1&n t&i $18,372. Gido Vién dwoc Hoi Bdng Gido Duc Québc Gia chirtng nhan dd diéu kién nhan
tién thuwdng khuyén khich trong ndm thir hai lam viéc tai PfISD.

Teacher Incentive Allotment (TIA) Designated Teachers in PfISD
2021-2022
(Pilot Year) 2022-2023 2023-2024
Master 50 222 201
Exemplary 32 157 198
Recognized 10 37 42
Total Designated Teachers 92 416 531
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Chwong Trinh Phat Trién Tai Nang ESSA (trwéc day co tén la Ké Hoach Dam Bao Céng Bang ESSA): Kinh nghiém giang day cua giao vién déi véi hoc
sinh c¢6 hoan canh khé khan va hoc sinh thudéc cac nhém thiéu sé

Trong nam hoc 2017-2018, hoc khu da tuan theo quy trinh trong K& Hoach Bam Bao Céng Béng Texas mé&i duoc trién khai vao thei didm d6 theo yéu cau clia
Dao Luét Vi Twong Lai Thanh Cong cta Moi Hoc Sinh (Every Student Succeeds Act, ESSA) déi vé&i tht ca cac hoc khu nhan kinh phi theo Chuwong |, nham xay
dung va nop cac ké hoach mé ta cach thirc hoc khu sé thu hep tinh trang chénh Iéch, cu thé 13 tinh trang hoc sinh ¢ thu nhap thap va hoc sinh thiéu sé cé ty lé
dwoc giang day b&i cac glao vién thiéu kinh nghiém, khéng dung chuyén mén hodc kém hiéu qué cao hon so v&i cac nhém hoc sinh khac. Cac ké& hoach nay
dwoc TEA va cac hoc khu str dung dé hiéu rd hon, cling nhw giai quyet nhirng thach thirc trong viéc mang lai quyén tiép can cong bang dbi v&i cac gido vien gidi
cho hoc sinh ¢ hoan canh kho khan va hoc sinh thudc cac nhdm thiéu sé, ciing nhw dé& xac dinh cac chién lwgc hiéu qué co thé gitp thu hep khoéng cach bt
binh dang, déng thoi nang cao két qua hoc tap cho tat ca hoc sinh. Cac hoc khu ¢é trach nhiém ra soat cac bao céo va ké hoach céng bang héng nadm dé giai
quyét tinh trang chénh léch dwoc xac dinh.

e  Thiéu Hut Giao Vién Giau Kinh Nghiém tai Cac Trwong Hoc Cé Ty Lé Nghéo Déi Cao: Ty Ié chénh léch van duy tri & mirc &n dinh hodc gidm xudng
murc thap nhat 1a 2% trong ndm hoc 2022-2023, twong duong véi mirc chénh 1éch toan tiéu bang. Tuy nhién, ty 1& chénh léch nay da ting manh dbi voi
ca PfISD va toan tiéu bang Ién 7% trong ndam hoc 2023-2024. Tai PfISD, nhém 25% trwérng c6 ty 1é chénh léch I&n nhét 1a cac trwong Tiéu Hoc
(Elementary School, ES) Dessau ES, Northwest ES, Ruth Barron ES, Delco ES, Spring Hill ES, River Oaks ES va Copperfield ES.

e  Thiéu Hut Giao Vién Giau Kinh Nghiém tai Cac Trwong C6 Ty Lé Hoc Sinh thuéc Nhém Thiéu S6 Cao: Ty 1& chénh léch da gidm xudng con 4%
trong ndm hoc 2022-2023, twong dwong véi mikc chénh léch toan tiéu bang. Tuy nhién, ty 1& chénh léch nay da tdng manh dbi véi ca PfISD va toan tiéu
bang, 1&n lwot 18n 10% va 7% trong ndm hoc 2023-2024. Tai PfISD, nhém 25% trwdng c6 ty 1& chénh léch I1&n nhét 1a cac trwong Dessau ES,
Dessau MS, Trung Hoc Co S& (Middle School, MS) Westview, Trung Hoc Phé Théng (High School, HS) Connally, Ruth Barron ES, Delco ES va
Copperfield ES.
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Talent Plan: Teacher Experience Related to
Teaching Students of Low-Income and Students of Color

(renamed from Equity Plan to Talent Plan in Spring 2025 due to federal elimination of DEI)

{Source: Internal Calculations 2017-2018; OnDataSuite 2018-2023)

Gap in Experienced Teachers at
High-Poverty Campuses

Gap in Experienced Teachers at
High-Minority Campuses

2017-2018 PfISD 11% 10%
(Baseline) State 14% 3%
PfISD 2% 6%
2018-2019
State -1% -2%
2019-2020 PfISD 4% 2%
State -3% -3%
PfISD 5% 5%
20202021 1, e 1% -1%
2021-2022 il L =
State 1% 3%
2022-2023 PTISD 2% 4%
) State 2% 4%
20232024 PfISD 7% 10%
State 7% 7%
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Théng Tin Nhan Khau cua Giao Vién va Sy Twong Xirng véi Co Cau Hoc Sinh
Ty lé nhan khau cla gigo vién chua tuwong (ing day dd véi sé lwgng hoc sinh thudc cac nhém Géc Tay Ban Nha, Chau A, M§ Gbc Phi hodc nhém hoc sinh Da
Chling Téc.
e Méc du chiém gan mét niva tdng sb hoc sinh nhung hoc sinh Géc Tay Ban Nha/La-tinh lai bj thiéu hut gido vién dai dién dang k&, Ién dén 25%.
e Sy gia tang s6 lwgng gido vién Ngwoi My Gbe Phi, Géc Tay Ban Nha va Géc A trong 5 nam qua dé cai thién su da dang vé chlng téc trong méi truérng
gido duc, nhung ty Ié chénh léch gitra cac nhém nay van con tén tai kha lon.
Trong khi hoc sinh Da Tréng chi chiém 22% téng sb hoc sinh ctia hoc khu nhung ty Ié gigo vién Da Tréng lai chiém sb lwong cao hon dang k&, 1&n téi 60%.

PfISD hién dang tiép tuc téng cwong doi ngd giao vién de dap ng nhu cau cta hoc sinh. PfISD dang trién khai nhiéu bién phap, trong d6 c6 tap trung vao chién
lwoc tuyen dung, gitr chan va hé trg' d& dam bao cé di sb lwong gido vién da tiéu chuan. Mot déi ngi gido vién gidi va da dang déng vai trd quan trong trong viéc
thac ddy sw gén két clia hoc sinh, nudi dudng cadm giac than thudc va nang cao thanh tich hoc tap.

Teachers by Race/Ethnicity & Representation of Students in Pflugerville ISD
(Source: TEA TAPR)
Black - Hispanic - e American Indian/ — Native Hawaiian/| Two or More
African American Latino Alaskan Native Pacific Islander Races

2019-2020 7.9% 24.9% b2.6% 0.2% 1.9% 0.3% 2.3%
2020-2021 8.1% 22.8% 64.4% 0.2% 1.7% 0.4% 2.3%
2021-2022 8.3% 21.3% £5.5% 0.3% 2.0% 0.3% 2.3%
2022-2023 9.9% 26.8% 58.5% 0.3% 2.7% 0.3% 1.4%

2023-2024

Teacher 11.3% 23.7% 60.3% 0.3% 2.3% 0.3% 1.7%

Demographics

Student 15.2% 49.0% 21.5% 0.2% 9.2% 0.2% 4.8%

Demographics

Teacher

representation -4% -25% +39% +0.1% -7% +0.1% -3%

of Students

Ban Lanh BPao Nha Trwong B . . .
Do6i ngl hiéu trwwdng tai cac trieong van dwoc duy tri on dinh, chi c6 ba vi tri hiéu tru@ng tieu hoc méi dwoec bd nhiém cho nam hoc 2025-2026. Trong pham vi cac
[inh vire chwong trinh, trach nhiém quan ly nguoén Iwc va bao dam tuan tha quy dinh cap trweong dwge phan cong cho hiéu tredng.

PfISD s& hiru lgi thé Ién nhéy déi ngi 1anh dao nha trwdng ¢ bé day kinh nghiém. Hiéu Truwdng cé kinh nghiém trung binh 7.5 ndm, vwot troi so véi mire trung
binh cla tiéu bang & 6.0 n&m, trong d6 c6 6.3 ndm lam viéc tai PfISD. Déi ngl Pho Hiéu Trudng cling c6 tham nién Ianh dao virng chéc, véi kinh nghiém trung
binh 6.3 nam néi chung va 4.7 nam trong hoc khu, ca hai déu cao hon murc trung binh cla tiéu bang. Trinh do kinh nghiém nay g6p phan bao dam sy én dinh
trong cong tac lanh dao va hd tro viéc trién khai hiéu qua cac muc tiéu clia hoc khu ciing nhw cac né Iyc cai tién tai tirng co s6.
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DBiém Manh vé Nhan Khau

Xung quanh PfISD cé hon bay co s& gido duc dai hoc I&n.
Sv da dang xuét than clia ca hoc sinh 14n d6i ngii nhan sy gép phan lam phong phu méi trdng hoc tap va thuc ddy mot cong ddng da van héa nang
déng. Trong bdi canh c6 it nhét 73 ngdn nglt khac nhau dwoc xac dinh, cé thé nhan thay rang hoc sinh PfISD dén tlr nhiéu nén van hoa cé ngdn ngir
khac nhau.

e  Trong déi ngii giang day, PfISD quy tu cac ca nhan cé xuét than va mirc dé kinh nghiém da dang, tao nén nén tang kién thirc chuyén mén va nang luc
giang day phong phu.

e PfISD khuyén khich va hb trg' nhan sy tham gia Khuén Khé Chuyén D& Lanh Dao theo cép do, tap trung cung cép cac co hdi bdi dwdng nghiép vu va 16
trinh thang tién, qua do gép phan gir chan nhan sy va tao diéu kién thang tién cho tat ca nhan sw.

e Vi kinh nghiém trung binh 11 ném, cac giao vién ding I6p hién nay thwong am hiéu nhiéu cong nghé phd bién va s&n sang ap dung cac phuong phap
doéi m&i nham nang cao chat lwgng giang day.

e PfISD tao dwng méi quan hé gan két chat ché voi cong dong va duy tri cong tac truyén thong hiéu qua voi cac bén lién quan trong va ngoai trdng, bao
gom phu huynh ctia hoc sinh dang theo hoc.

e Bén canh dé, diém ndi bat trong doi ngii cung cap dich vu gido duc déc biét la tinh than cong ddng gén két va sw chi trong vao viéc xay dwng méi quan
hé hop tac.

e Ty Lé Gir Chan Giado Vién M&i: Chwong trinh béi dudng va hwéng dan kéo dai ba nam hiéu qua ctia hoc khu da giup git chan 78% gido vién nam dau
tién va 88% giao vién nam thr hai, m&c cao nhat ké ttr nam 2020

Chuong Trinh_Cai Tién_Hoc Khu - Bugc Tao Béi Plan4Learning.com - 12/19//2025 Trang 11/ 88



Van Dé Can Giai Quyét Xac Binh Nhu Cau vé Nhan Khau

Bai Toan Sé 1: Hoc khu PfISD dang déi méat vai tinh trang giam sé lwong hoc sinh ghi danh theo hoc.

Nguyén Nhan Géc Ré: Co it nhat bay trudng ban cong trong khu vuce 1an can, véi tdng sé hon 3,500 hoc sinh ghi danh theo hoc. Viéc
thdng qua du luat phiéu hoc bdng gan day, co hiéu lwc vao ndm hoc 2026-2027, du kién sé kéo theo nguy co lam gia ting tinh trang that
thoat hoc sinh va ngan sach cta cac trudng cong lap.

Bai Toan Sé 2: Hoc khu PfISD g&p khé khan trong viéc tuyén dung va gilr chan gido vién co ching chi va kinh nghiém, khi nhiéu giao vién
gia nhap théng qua céc 16 trinh khéng chinh thdng hodc cac chwong trinh chirng chi chwa hoan chinh. Bén canh d6, nhiéu giao vién ELA
giang day cho hoc sinh Phat Trién N&ng Lwc Song Nng chuwa dép (rng cac yéu cau vé chirng chi ESL, song ngir hodc chirng chi mén hoc,
anh huwdng dén chat lwong giang day va ty I& dat chuan dau ra cta hoc sinh.

Nguyén Nhan Géc Ré: Ddi ngii gido vién c6 chuing chi dang giam dan, trong khi sb lwgng gido vién nghi viéc va nghi huu lai tang 1én.
Ngoai ra, du PfISD tuyén dung 250- 350 giao vién moi nam nhwng nhiéu gido vién lai gia nhap thdng qua cac chwong trinh cap ching chi
thay thé hoac ctia dai hoc khdng yéu cau chirng chi ESL, lam trdm trong thém bai toan thiéu ching chi.

Bai Toan Sé 3: Ty & chénh léch gilra gido vién giau kinh nghiém va thiéu kinh nghiém tai cac trwéng hoc cé ty 1& nghéo doi va dan téc
thiéu sb cao van ton tai va ngay cang gia tdng. Tinh trang chénh léch nay cé anh huéng rat Ién, bdi 18 nhitng hoc sinh cé nhu ciu cao nhéat
lai dwoc giang day b&i nhiing gigo vién cd it kinh nghiém nhat.

Nguyén Nhéan Goc Ré: Hién nay dang thiéu hut gido vién cé  chirng chi cung vai viéc thiéu cac co ché khuyén khich lam viéc tai cac
trwdng cé nhu cau cao (ty I&é nghéo ddéi cao, ty 1& hoc sinh thiéu s cao). Cac gido vién giau kinh nghiém thwdng cé xu hwéng & lai nhirng
trwdng c6 tinh dn dinh cao hon va it ap lwc hon.

Bai Toan Sé 4: Hoc khu van dang ddi mat v&i nhirng thach thirc trong viéc tim kiém va gi» chan (ng vién du tiéu chuén cho cac vi tri lanh
dao.

Nguyén Nhan Géc Ré: Ngay cang it trng vién tham gia hoac gitr cac vj tri lanh dao trong nganh gido duc do yéu cau va ky vong ngay
cang cao.

Bai Toan Sé 5: Hoc khu PfISD dang phai lién tuc d6i mat véi nhiéu thach thire trong viéc tuyén dung va gilr chan doi ngii gido vién gido
duc d&c biét co trinh do, bao gdbm ca cac chuyén gia dwoc cip phép nhw nha tri liéu am ngi¥ va nha tam ly hoc duéng.

Nguyén Nhan Géc Ré: Sy canh tranh gay gat véi cac hoc khu khac va cac cong ty hop ddng vé mire lwong va trach nhiém céng viéc,
cuing véi tinh trang luan chuyén gido vién lién tuc va nhu ciu dao tao chuyén mén cho céc gido vién gido duc dac biét mai, gép phan tao
nén nhitng thach thirc dai déng vé& nhan sy trong linh vuc gido duc déc biét.

Bai Toan Sé 6: PfISD dang déi méat v&i nhiéu thach thire trong viéc cai thién chuyén can, thanh tich hoc tap va dap (rng cac nhu cau co
ban clia cac nhém hoc sinh ¢6 hoan canh dac biét. Nhu cau vé sirc khde tam than ngay cang gia tang, gay thém ap lyc 1én ngudn nhan
lwe cling nhw kinh phi han ché cta hoc khu, khién viéc cung cép cac dich vu hé tro day dd tré nén kho khan.

Nguyén Nhan Géc Ré: Thiéu nhan lwc, ngudn luc va kinh phi dé dap &ng nhu ciu strc khde tam than.
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Tinh Hinh Hoc Tap cua Hoc Sinh

Téng Quan vé Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh

Két Qua So' B6 Ky Thi STAAR Nam 2025 ) ) )
Vao thang Sau, 2025, cac hoc khu da nhan dwoc két qua so b ky thi STAAR Mua Xuan nam 2025 danh cho hoc sinh tir I&p 3 dén cac ky thi cudi khéa (End-Of-
Course, EOC). Hoc sinh tham gia cac bai thi STAAR theo cac ndi dung sau:

e Toan va Nglr Van (Reading Language Arts, RLA) danh cho hoc sinh 16p 3-8

e Khoa Hoc Iép 5, 16p 8

e Khoa Hoc Xa Héi lop 8

e Dai Sé1, Sinh Hoc, Tiéng Anh |, Tiéng Anh II, Lich S& Hoa Ky (thi trong nam hoc sinh hoan thanh mén trung hoc phd théng tuwong (ing)

Két qua ctia mbi khéi lé'p va bai thi theo mén hoc clia STAAR dwoc cung cap tai cac bang trong lién két tai day (va trong phan phu luc), trong d6 cling bao gom
két qua tir 4 nam trwéc dé so sanh. Ma mau clia két qua nam 2025 cho biét mrc ting (mau xanh 1) hodc giam (mau héng) so v&i két qua nam 2024. Két qua
duoc thé hién theo cac Cép D6 Danh Gia sau, dwoc dinh nghia trén trang dau cua tai liéu két qua, bao gbm:

e Tiéu chuan dau téi thiéu la & mec Tién Tién , cho thay hoc sinh c6 kha nang cai thién thanh tich & I&p hodc khoéa hoc tiép theo néu dwoc hd tro hoc tap
theo muc tiéu.

e Hoc sinh Khé c6 kha ndng cao dat thanh tich tét & I&p hodc khda hoc tiép theo nhung van cé thé cadn mét sé dién hé tre hoc tap ngén han theo muc tiéu.
e  Gidi cho thdy hoc sinh dwoc ky vong sé dat thanh tich cao & I&p hodc khoa hoc tiép theo ma chi can it hodc tham chi khéng can hd tro v& mét hoc thuat.

DPiém Nbi Bat
o K&t qua van tri tré, tham chi c6 phan gidm sut trong ba ndm qua
e Toan - gidm & mlrc do Tién Tién, ting & m&rc d6 Kha va Gidi, cho thy su tién bd clia mét sb hoc sinh dat trinh d6 I1&p. Thanh tich mén Toan van 13 linh
vire c6 két qua thap nhat.
e RLA - thanh tich dwoc duy tri 4n dinh ttr ndm 2024 dén nam 2025
e Khoa Hoc - c6 s cai thién nhe & tét ca cac cip d6 thanh tich tlr nam 2024 dén nam 2025
e Khoa Hoc Xa Hoi - giam & mirc do Tién Tién va Kha tr nam 2024 dén nam 2025
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Méc du co sy giam nhe vé thanh tich mén Toan & murc do Tién Tién, nhung nhin chung da cé sy tang trwdng dang ké so véi ndm trudre. Mire tang trwdng clia
RLA dwoc duy tri on dinh.

Trach Nhiém Giai Trinh Nam 2025
Nhirng Tién B6 Dang Ké
e 14 trén 34 trwdng (41%) da cai thién xép hang tong thé tlr nam 2024 dén nam 2025
e  Trong sb nhi*ng trwdng cai thién, cé ba trudng ting hai bac xép hang chib, tat ca déu la cac Trweng ESF: Delco ES, Dessau ES va Dessau MS.
e M6t nira s6 trweng thudc PfISD dat xép hang A hoic B trong nam 2025
e Ty lé hoc sinh tét nghlep dap rng cac tiéu chi san sang tham gia Pai Hoc, Thi Trwéng Lao Ddng va Quan Déi (College, Career, and Military
Readiness, CCMR) da cai thién 27% tlr Khéa Tét Nghiép Nam 2022 (0’ muc 57%) Ién Khoa Tét Nghiép Nam 2024 (& mirc 84%), thé hién cam két ctua
PfISD d6i v&i dinh hwéng 3E. Day [a 161 hiva trén toan hoc khu réng dén ndm 2029, méi hoc sinh tét nghiép PfISD déu sé& co bang tt nghiép va ké
hoach r& rang de ghi danh theo hoc dai hoc, tim viéc lam thu nh&p cao, chuyén mén cao hodc nhap ngd.
o V@ vén dé trach nhiém gidi trinh, cac chi so danh cho hoc sinh tét nghiép thudng cham mét ndm, do dé két qué CCMR cla Khéa Tét Nghiép
N&m 2025 sé duoc béo céo trong bang xép hang thang Tam, 2026.

Danh Hiéu Vinh Danh Thanh Tich Xuét Sac . o ) .
TEA trao tang Danh Hiéu Xuat Sac cho nhirng tredng co thanh tich noi bat ve ket qué hoc tap va tién bd clia hoc sinh so v&i cac trudng twong ty trén toan tieu
bang. Cac trrdng c6 xép hang tong thé A, B hoac C du diéu kién dwoc xét trao Danh Hiéu Xuat Sac. Tong quan vé cac Danh Hiéu Xuat Sac dwoc trao cho cac
trwdng PfISD cé tai day.

e 2023: Ba co 31 gidi thwdng dwoc trao cho 15 trwdng

e 2024: Ba co 30 gidi thwdng dwoc trao cho 12 trwdng

e 2025: Ba co 29 gidi thwdng dwoc trao cho 13 trwdng

Xép Hang Trach Nhiém Giai Trinh So B6 Nam 2025 dwoc cong b6 vao thang Tam, 2025; Xép hang cudi cling sé dwoc cong b6 vao thang Mwoi Hai,
2025

e Xac Pinh Cac Trwong Cong Lap Cho Phép Hoc Sinh Chuyén Trwong (Public Education Grant, PEG) tao digu kién cho hoc sinh dang theo hoc tai
trwong PEG chuyén dén mot trwdng cé thanh tich cao hon & béat ky hoc khu nao
o Danh Sach Cuéi Cung dwa trén Xép Hang Nam 2023: Nam Hoc 2025-2026: Dessau ES, Westview MS
o Danh Sach So B6 Nam Hoc 2026-2027: Northwest ES, Timmerman ES, Westview MS

e Yéu Cau Tham Gia Cai Thién Trwérng Hoc sé duwoc trién khai déi vai 9 trudng thudc PfISD trong ndm hoc 2025-2026.
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Tién D6 Dat Puwgc Cac Muc Tiéu vé Trinh Do DPoc Viét va Toan Hoc Bac Mau Giao theo HB3

Cac muc tiéu v& Trinh Do Poc Viétlvé Toan Hoc Bac MAau Gigo theo Pao Luat 3 ctia Ha Vién (House Bill 3, HB3) da duqc diéu chinh lai vé) trinh I1&én HOI Déng phé
duyét vao thang Mwoi, 2024, vai tien do dat dwoc cac muc tiéu trong nam hoc 2024-2025 nhw sau. Phu luc cling bao gom viéc theo doi tién do dat dwoc cac muc
tiéu HB3 clia tat ca cac nhém hoc sinh va khoi I&p bat budc.

e Trinh Db Poc Viét: Chwa dat dwo'c muc tiéu vé két qua thi STAAR I&p 3 & mirc "Kha" nam hoc 2024-2025, thiéu 3%.

e Toan: Chwa dat dwoc muc tiéu vé két qua thi STAAR I&p 3 & mipc "Kha" nam hoc 2024-2025, thiéu 3%.

Két Qua Sang Loc Toan Dién Nam 2024-2025
--Lép Choi--

Céa mén Toan va Doc Viét & nhom tré 3 tubi Lép Chéi (Pre-Kindergarten, Pre-K) déu co nhiing tién bd 6n dinh trong sudt ndm hoc, trong do c6 70% hoc sinh dat
trinh d6 san sang vao Cudi Nam Hoc (End of Year, EQY).

Mé&c du phan Ién cac linh viee danh gia trinh d6 Doc Viét va Toan Hoc & Lép Chdi déu cho thay sw cai thién tir DAu Nam Hoc (Beginning of Year, BOY) dén EQY,
két qua dbi v&i hoc sinh dwoc kiém tra Nhan Biét Ngiv Am béng Tiéng Anh va déi v&i hoc sinh kiém tra Goi Tén T Vwng Nhanh bang Tiéng Tay Ban Nha lai sut
giam, lam ndi bat cac linh vc can tap trung vao gidng day trong twong lai. K§ ndng Nhan Dién Chir Cai Nhanh c6 murc cai thién rd rét nhat. M6én Toan van 13 linh
virc c6 két qua én dinh va tich cuc.

TEA danh gia hiéu qua clia cac chuong trinh I6p chéi dura trén két qua sang loc EOY ctia Lép Choi va két qua BOY ctia Lop La (Kindergarten, K). Theo két qua
dwoc bao cdo gan nhat nam hoc 2022-2023, ty |é san sang vao I&p la cla hoc sinh PfISD tirng hoc 16p Pre-K thap hon mirc trung binh cla tiéu bang va khu vyc
14%.

--Lép La--

Két qua hoc tap mén Toan va Boc Viét & ca hai ngdn ngtr Tiéng Anh va Tiéng Tay Ban Nha déu duoc cai thién tir BOY dén EOY. Nhin chung, hoc sinh 16p la dat
murc sdn sang & trinh do Doc Viét cao hon so vé&i Toan Hoc.

Ty lé hoc sinh S&n Sang vao Lép La clia PAISD, dwoc TEA do lwdng dua trén két qua TX-KEA, da giam 4% so véi nam treéc va thap hon mire trung binh clia
tiéu bang va khu vy tir 10-12%.

--Toan Hoc Tir Lép 1 - 12--

Hoc sinh tir 16p 1 dén 16p 12 dwoc danh gia vao BOY, Gitka Nam Hoc (Middle of Year, MOY) va EQY bang bai thi Toan Star360 - cong cu sang loc toan dién dé
xac dinh nhitng hoc sinh cé nguy co' gép khé khan trong viéc hoc Toan hodc can héd tro hoc Toan. Bang sau day cho thay sw tién bd tir BOY dén EQY & két qua
cao nhat (Pat/Viurot Chuén) va & két qua thap nhét (Cén Can Thiép Khén Cép) theo tirng khdi I&p. Muc tiéu la tang ty 1& hoc sinh Pat/Vuwrot Chuén, ddng théi gidm
sb hoc sinh can Can Thiép Khan Cép tlr dau dén cubi ndm hoc.

e Hoc sinh I&p 1-3 da thé hién sw tién bo dbi véi trinh dd mén Toan tir BOY dén EOY.
e Ty lé Can Can Thiép Khan Cép giam d&u dan tlr BOY dén EOQY & tat ca cac khéi Ip, ngoai trir s lwong hoc sinh 16p 12 dwoc danh gia con it.
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e K&t qua hoc tap & lop 4, 5 va 7 cé xu hwéng dam chan tai chd, trong d6 két qua hoc tap cla lép 6 vao EQY thédp hon so véi BOY.

--Doc Hiéu Tir Lép 1 - 12--

Déi v&i k§ ndng Boc Hiéu, hoc sinh tir I6p 1 dén 16p 12 dwoc danh gia vao BOY, MOY va EQY béng bai thi TPRI va Tejas LEE (lop 1-2) va bang bai thi Boc Hidu
Star360 (I6p 3-9). Day la cac cong cu sang loc toan dién dé xac dinh nhitng hoc sinh c6 nguy co gép khé khan trong viéc Boc Hiéu hodc can héd tre k§ niang Doc
Hiéu.

T4t ca cac khdi Iép déu cho thay s tién bo trong trinh d6 Doc Hiéu tlr BOY dén EQY, trong dé, cac I&p 1-5 va I&p 12 cho thay sw tién bo ré rét nhéat..
Céc lop dAu khéi co sw bit pha ré rét, déc biét & cac bai thi Tiéng Tay Ban Nha (16p 1 +45%; 16p 2 +10%).

e Nhu cau can thiép khan cap gidm dan tir BOY dén EOY, phan anh sy thanh céng ctia cac bién phap hé tro' hoac giang day. Ty 18 can thiép khan cap d&
gidm déu dan & hau hét cac khoi Iop tlr BOY dén EOY. Sy tién bd ré rét nhat dwoe ghi nhan & cac lop 1, 2, 4, 5 va 12.

e K&t qua thi Tiéng Anh ctia hoc sinh 1&p 3-5 va Ié'p 7 hau nhw khéng cé sw céi thién nao tir BOY dén EQY.

Tién D6 Nang Cao Trinh D6 Tiéng Anh (TELPAS)

Tién dé nang cao Trinh Do Tléng Anh clia hoc sinh Phat Trién Nang Luc Song Ngit (EB) dwgc danh gia théng qua bdn linh vire trong bai thi tir Hé Théng Danh
Gia Trinh D6 Théng Thao Tiéng Anh clia Texas (Texas English Language Proficiency Assessment System, TELPAS), bao gdm Nghe, Noi, Doc va Viét. Hoc khu
ky vong hoc sinh EB sé tang moét bac thanh thao Tiéng Anh tr So Cép, Trung Cép, Cao Trung Cép va cubdi cuing 1a Cao Cép trong mdi nam hoc. Nhitng hoc sinh
chwa tét nghiép chwong trinh EB ma van thé hién dwoc trinh d thanh thao & bac Cao CAp tir ndm nay sang nam khéc ciing dwoc coi la tién bo.

Két qua thi TELPAS trén toan quan, do luong tir Mia Xuan ndm 2024 dén Mua Xuan nam 2025, cho thay 50% hoc sinh EB t Iop 1 dén Iop 12 da dat duoc tién
b trong viéc nang cao Trinh B6 Tiéng Anh.

Cac truong phai dap ting cac muc tiéu ctia chwong trinh "Thu Hep Khoang Cach” déi v&i Trinh D6 Tiéng Anh (ELP), theo d6 ky vong rang 49% hoc sinh t’iéu hoc,
44% hoc sinh trung hoc co s& va 34% hoc sinh trung hoc pho thdng sé cd tién bo tl:’I’ nam nay sang nam khac, va 27 trwdng da dat dwgc muc tiéu nay. Boi véi cac
trwong khong dat muc tiéu clia chwong trinh Thu Hep Khoang Cach, cé 5 trvong tiéu hoc va 2 trwdng trung hoc co sé.

Muc tiéu trong yéu ctia Phong Da Ngon Ngi¥ [& dam bao hoc sinh ¢6 thé doc hiéu dung trinh d6 khéi Iép va dat dwoc trinh d6 Tiéng Anh cao trung cap. O céc 16p
3-5, hau hét hoc sinh trong cac I&p song ngir déu Poc Hidu & trinh d6 twong dwong véi khéi I6p theo 16 trinh song ngir (73.5% dbi véi Tiéng Tay Ban Nha; 64.9%
déi v&i Tiéng Anh). Tuy nhién, két qua ky thi TELPAS nam 2024 cho thay 95% hoc sinh theo hoc tai céc trwdng hoc & Hoa Ky hon 5 ndm van chwa dat dwoc trinh
d6 Tiéng Anh cao cép. Tai Connally High School (CHS), hoc sinh 16'p 2 dat ty 1& dau 58% trong ky thi Dai S6 EOC (cao hon 19% so v&i ty 1& dau chung cla toan
trwong) va ty 1é dau 89% trong ky thi Lich Str Hoa Ky EOC (twong dwong véi ty 1& dau 90% cla tat ca hoc sinh).

Ty Lé T6t Nghiép va Bé Hoc ) )
Cung voi sy gidm st ty 1€ tot nghiép hé 4 ndm la sy gia tang ty 1& bo hoc hang ndm clia hoc sinh t I6p 9 dén Iop 12 trong s&u ndm lién tiép vira qua. Ty 1& bo
hoc clia hoc sinh I¢p 7-8 da tang gap doi trong ba ndm qua. Ty Ié bd hoc & hoc sinh I&p 9-12 cao gap sau lan so véi ndm hoc 2018-2019.

Ké tir ndm hoc 2023-2024, trwéng PACE HS da dwoc dang ky la Trwong Tao Co Hoi Cho Hoc Sinh Bé Hoc (Dropout Recovery School, DRS) nhdm hé trg' mot

cach hé thdng hon cho 100% hoc sinh thudc nhém c6 nguy co bd hoc cao trong viéc hoan thanh béng tét nghiép trung hoc phd théng, qua d6 thu hep chénh Iéch
ty 1é t6t nghiép gitra Toan B6 Hoc Sinh va hoc sinh C6 Nguy Co Bé Hoc, dong thoi gidm ty 1& bé hoc. Trwong PACE HS dwoc danh gia theo Hé Thong Trach
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Nhiém Giao Duc Thay Thé (Alternative Education Accountability, AEA), véi Itba hoc sinh tbt nghiép dau tién 1a Khoa Tét Nghiép Nam 2024, duoc béo céo trong
xép hang trach nhiém giai trinh nam 2025 vé ty 1é t6t nghiép va bd hoc.

Ty 1é tt nghiép hé 4 nam do tiéu bang tinh toan déi véi hoc sinh ctia PISD d& gidm trong 5 nam lién tiép vira qua. Tuy nhién, & bao cao moi nhét ctia Khoa Tét
Nghiép Nam 2024, ty Ié tot nghiép da tang tai Connally HS (+2.6%) va Weiss HS (+0.9%).

Ty Lé S&n Sang Tham Gia Dai Hoc, Thj Trwéng Lao Déng va Quéan D6i (CCMR) cia Hoc Sinh Tét Nghiép Hang Nam
Ty 1& CCMR cua Khoa T6t Nghiép Nam 2024 tiep tuc cho thay sw cai thién dang ké so vé&i nam truéce.

Bat dau tir Khoa Tot Nghiép Nam 2022, TEA da tang yéu cau dé cac truong hoc dugc xép hang "A" trong phan CCMR thudc Linh Ve 1 vé Thanh Tich Hoc Sinh
tlr 60% lén 88%. Dé dat xép hang “B”, it nhat 78% hoc sinh t6t nghiép hang nam phai dat chirng chi CCM-R va dé dat xép hang “C”, con so nay phai la 64%.

Tién D6 Dat Puwgc Cac Muc Tiéu vé Ty Lé San Sang Tham Gia Pai Hoc, Thi Trwwéng Lao BPong va Quan Déi theo HB3 (CCMR)

Cac muc tiéu CCMR theo HB3 da dwoc diéu chinh lai va trinh 1én Hoi Déng phé duyét vao thang Mwoi, 2024, véi tién do dat dwoc cac muc tiéu trong giai doan

2024-2025 nhw sau. Phu luc ciing bao gdm viéc theo dai tién dd dat dwoc cac muc tiéu HB3 cla tat ca cac nhém hoc sinh bat budc. Muc tiéu ctia Khoa Tét

Nghiép Nam 2024 da dat dwoc 11%.

Cac chién lwoc dé dat dwgc Muc Tiéu CCMR theo HB3:
e Tiép tuc hd tro hoc sinh chuén bj cho Ky Thi Sang Kién Thanh Céng Texas (Texas Success Initiative Assessment, TSIA) théng qua Trung TAm Tw Van

Dai Hoc va Hwéng Nghiép va hoat dong Cb Van Hoc Sinh (tt c& cac truorng HS téng hop déu la dia didém thi TSIA)

T4t ca cac truong HS tdng hop déu cung cAp nhiéu khéa hoc gidng day mén Toan va Boc Hiéu dé chuén bj vao dai hoc

Cong tac tw van vé Chuong Trinh Dao Tao Nghé va Huwdng Nghiép (Career and Technical Education, CTE) dwgc thé hién trong cac bang Iwa chon méi,

bao gdm thong tin vé chwong trinh P-TECH, céc 16 trinh chirng nhan va céac chirng chi nghé

Duy tri cac chwong trinh Xép Lép Nang Cao (Advanced Placement, AP) va lay song song tin chi hiéu qua

Tuyén sinh va tw van gia nhap quan ngi

Bb tri Chuyén Gia Tw VAn Dai Hoc va Huéng Nghiép tai méi trwéng trung hoc phé théng

S dung SchooLinks, nén tadng hd tro chuén bj tham gia dai hoc va thj trwdng lao dong, dé theo dbi ty 1& hoan thanh CCMR ciing nhw lam céng cu lap ké

hoach va tw van hwéng nghiép cho hoc sinh, 1ap ké hoach va hwéng dan quy trinh nép don vao dai hoc

e S dung chwong trinh Texas College Bridge, nén tang hoc tap thich trng mién phido TEA cung cép, dé& huwéng dan hoc sinh I6p 12 tai tat ca cac truong
trung hoc phd théng tong hop tham gia cac khda hoc glang day mén Toan va Tiéng Anh dé chuan bi vao dai hoc dwoc thiét ké riéng, theo téc dé rieng
clia cac em, va co sy hé tro cha giéng vién hwéng dan dé glup cac em dat dwg'c muc tiéu s8n sang tham gia dai hoc va thj trudng lao déng ciing nhw
nang cao chi s& CCMR trong hé théng danh gia trach nhiém giai trinh A-F.
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Diém Manh trong Thanh Tich Hoc Tap ctia Hoc Sinh

e Nhi*ng Diém Nbi Bat trong Két Qua Thi STAAR N&m 2025
o Ty lé thanh tich & mc Tién Tién van duy tri trén 69% & toan bd cac mén, cho thay phan 16n hoc sinh da ndm virng kién thirc nén tang
o Toan - Méac du két qua & mrc "Tién Tién va Kha" gidm sat, nhwng két qué & mirc "Gidi" lai ting 1én
o RLA van la mén hoc 6n dinh va cé sy tién bo nhiéu nhat & tat ca cac cp do danh gia

e Nhi*tng Diém Nbi Bat vé& Két Qua Trach Nhiém Giai Trinh Nam 2025

e 14 trén 34 trwdng (41%) da cai thién xép hang tong thé tlr nam 2024 dén nam 2025
e  Trong sb nhi*ng trwdng cai thién, cé ba trwdng ting hai bac xép hang chib, tat ca déu la cac Trweng ESF: Delco ES, Dessau ES va Dessau
MS.
M6t nira s6 treng thudc PISD dat xép hang A hodc B trong nam 2025
Ty Ié hoc sinh t6t nghiép dap trng cac tiéu chi san sang tham gia Dai Hoc, Thi Trwéng Lao Ddng va Quén Déi (College, Career, and
Military Readiness, CCMR) da cai thi¢n 27% tw Khéa Tot Nghiép Nam 2022 (& mirc 57%) 1én Khoa Tot Nghiép Nam 2024 (& mire 84%), thé
hién cam két cua PfISD doi v&i dinh hwéng 3E. Day la 101 hira trén toan hoc khu rang dén nam 2029, moi hoc sinh tot nghiép PfISD deu sé
c6 bang tot nghiép va ké hoach ré rang dé ghi danh theo hoc dai hoc, tim viéc lam thu nhap cao, chuyén mén cao hoac nhap nga.
e 30 trwdng da dat dwoc muc tiéu vé Trinh D6 Tiéng Anh trong chwong trinh Thu Hep Khoang Cach danh cho hoc sinh Phat Trién Nang Lyc
Song Ngiv
e Hoc sinh tir I&p Pre-K dén 16p 12 da cho thdy két qua cai thién trong cac bai thi sang loc RLA tir BOY dén EOY.
Hoc sinh tir 16p Pre-K dén I&p 3 da thé hién sy tién bo vwot bac dbi véi mén Toan tir BOY dén EOY.
Da sb hoc sinh trong chuong trinh song ngir & céc lop 3-5 déu dat trinh do Boc Hiéu twong dwong véi khéi I6p. 98% hoc sinh 1ép 5 chwong trinh Song
Ng{r d& nhan dworc tin chi mén Tiéng Tay Ban Nha | & trwdng trung hoc phd thong. Hoc sinh Nam 2 chwong trinh EB c6 ty 1€ cao dat chuan dau cac ky
thi mon Bai S6 va Lich St Hoa Ky.
e Hoc sinh ctia PfISD da tham gia hon 4,400 bai thi AP, ting 10% so v&i nam 2023. Ty |é dau tang 1én 64%, vuot cd mire trung binh cla tiéu bang va
thanh tich lich str ctia hoc khu
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Van Dé Can Giai Quyét Xac Binh Nhu Cau Hoc Tap ctia Hoc Sinh

Bai Toan Sé 1: Trong dot danh gia trach nhiém gidi trinh ndm 2025, cé 9 trudng hoc da dwoc xac dinh can cai thién dwa trén xép hang D
hodc F va/hodc Nhan Can Thiép cla Lién Bang, yéu cau phai xay dwng cac ké hoach cai thién cu thé. Dbi véi mire d6 cai thién trudng hoc
cao nhat, Westview MS sé& xay dwng va thuc hién K& Hoach Chuyén Déi trong ndm hoc 2025-2026; Northwest ES va Timmerman ES sé
xay dwng Ké Hoach Chuyén Déi dé thwc hién trong ndm hoc 2026-2027.

Nguyén Nhan Géc Ré: Két qua STAAR nam 2025 ghi nhan s tién bo va thanh tich khéng dat tiéu chuén thanh tich chap nhan duorc,
trong d6, két qué mon Toan tiép tuc & murc thap.

Bai Toan Sé 2: Ty Lé Tét Nghlep hé 4 nam da giam trong 5 nam lién tiép vira qua, dat mirc thap nhat la 92.0% dbi véi Khoa Tét Nghiép
Nam 2024. Ty Lé B6 Hoc cla hoc sinh 16p 9-12 cao gap sau lan so v&i sau nam trudc va da tang Ién mc cao nhat trong 5 ndm qua. Ty &
bd hoc ctia hoc sinh 16p 7-8 da ting gap ddi trong ba ndm qua.

Nguyén Nhan Géc Ré: Véi ty 1é toan hoc khu la 60% hoc sinh dwoc xac dinh cé nguy co bd hoc, chl yéu dya trén két qué hoc tap, can
cd sw can thiép sdm va thwong trwe cung véi dich vu hd tror tang cudng dé dam bao hoc sinh dwoc chuén bi tét trwdc khi vao trung hoc
phd théng va cho dén khi tdt nghiép.

Bai Toan Sé 3: Déi v&i hoc sinh Lép Chdi va Lép La, ndm hoc vira qua da két thuc vdi ty 18 30-40% co két qué hoc tap cho thay trinh d6 Doc Viét
dwéi mirc san sang. Mac du két qua mén Toan & Lép Chéi nhin chung khé cao, nhwng hoc sinh dau vao Lop La lai ¢6 trinh dd thdp hon mong doii.
Khi so sanh két qua vé ty & S8n Sang vao Lép La véi toan Tiéu Bang va Khu Ve 13, ty 1& cua PISD thép hon tr 10-12%.

Nguyén Nhan Géc Ré: Nhiéu tré co thé chua dwoc tham gia cac chuong trinh 16p choi chét Iwong, hé tro thuc day cac ky nang thiét yeu vé ngon
nglr, doc V|et va phat trién cam xuc xa hoi. Sy chénh léch vé nguon lwc va bién phap hd tro clia cac gia dinh c6 thé can tré mirc d6 s&n sang cua
tré, do cac yéu t& nhw mirc d6 tham gia ctia phu huynh con han ché, thiéu tai liéu gido duc tai nha va sy khac biét trong trai nghiém hoc tap tor sém.

Bai Toan S6 4: Két qua ky thi STAAR nam 2025 van tri tré hodc gidm sut & hau hét cac cap dd va mén hoc, trong dé thanh tich mén Toan
van la Iinh vie c6 két qua thap nhat. Thudc do nang lwe Toan Hoc trong cac bai thi sang loc cho thay thanh tich bi tri tré hoac suy giam.
Két qua bai thi séng loc RLA cho thay hoc sinh I&p 3-5 va I&p 7 hdu nhw khéng c6 sy cai thién ndo. Chwa dap ng dworc cac muc tiéu HB3
vé két qua hoc tap & mirc "Kha" cho hoc sinh Iop 3 & ca mon Toan va RLA.

Nguyén Nhan Go6c Ré: S thiéu nhéat quan trong cong tac giang day, c6 thé bao gom nhing thiéu sét trong viéc dao tao gido vién vé cac
phwong phap hiéu qua, ciing nhu viéc thiéu trién khai cac tai liéu va nguon lwc gidng day chat lwong cao (High- Quality Instructional
Material, HQIM) ho&c thiéu hd tro dé trién khai phwong phap gidng day hap dan va nghiém ngét, c6 thé 1a nhirng yéu té gay ra van dé.

Bai Toan Sé 5: Vé trach nhiém dbi v&i cong tac Thu Hep Khoang Cach, nhdm ghi nhan tién dd nang cao Trinh Dd Tiéng Anh cho hoc sinh
Phat Trién Nang Lwc Song Ngi¥, 3 trwdng tiéu hoc va 1 triwdng trung hoc co s& chwa dat dwoc muc tiéu. Nhin chung, 50% hoc sinh da co
tién bd trong bai thi TELPAS t» Mua Xuan 2024 dén Mua Xuan 2025.

Nguyén Nhan Géc Ré: Viéc thiéu tinh nhat quan khi trién khai khung chwong trinh, bao gdm ca viéc 16ng ghép phat trién ngdn ngi khi giang
day ndi dung hoc thuat cho hoc sinh Phat Trién N&ng Lwc Song Ngir dai han va cac hoat ddng phan héa ngén ngir, da anh hwéng tiéu cuc
dén sw phat trién kha n&ng tiéng Anh cla hoc sinh Phat Trién Nang Lwc Song Ngi¥ cling nhw han ché thanh tich hoc tap ctia cac em.
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Quy Trinh va Chwong Trinh cua Hoc Khu

Téng Quan vé Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu

Lanh Dao va Hoach Dinh Tam Nhin ) ]
PfISD bat dau hoat dong dwéi sw lanh dao cta Hiéu Trwdng Hoc Khu méi vao thang Nam, 2024. Théng tin thu thap duoc tir "Chuyén Khao Sat Lang Nghe va
Hoc Hai 100 Ngay" da tao nén tang cho viéc xay dwng K& Hoach Chién Lwgc cap nhat clia hoc khu.

Ké Hoach Chién Lwoc

Pflugerville ISD cam két xay dung mét twong lai viing manh cho hoc sinh, nhan vién va cong déng. D& dam bao hoc khu tién budc véi tAm nhin va cac wu tién rd
rang, Nhom bac Trach Xay Dwng Ké Hoach Chién Luoc, bao gém phu huynh, nhan vién va hoc sinh, da hop chin Ian ttr Mia Thu ndm 2024 dén Mua Xuan nam
2025 dé phat trién cac Két Luan va Dinh Huéng Chién Lwoc quan trong cho PISD. Sau nhiéu thang hop tac, phan tich div liéu va Iay y kiéncong ddng, Hoi Bdng
Quan Tri PfISD da phé duyét cac nguyén tic dinh hwéng nay vao ngay 20 thang Hai, 2025. Sy chap thuan nay danh dau moét cot méc quan trong trong viéc dinh
hinh tuwong lai cla cac trwong hoc, ddm béo réng cac wu tién clia hoc khu pht hop véi nhu cau ciia hoc sinh va cong dong Ké& hoach chién lwoc cung cép cho
PfISD mét 16 trinh virng chéc, dwoc thic day bai tiéng néi cong ddng, nhdm nang cao thanh tich hoc tap, phuc lgi, truyén théng va sw coéng bang cho hoc sinh.

Tam Két Luan Chién Lwoc Cét Loi
1. Lap Ké Hoach Cho Twong Lai - Chuan bi cho hoc sinh kham pha dam mé, xay dwng céc gia tri cbt 18i, ki nang sbng, kha
n&ng giao tiép hiéu qua, cling nhuw xay dwng cdng ddng va gia tri ban than
2. Trai Nghiém Hoc Tap cta Hoc Sinh - Xay dwng niém tin, khuyén khich dam thir thach, tw duy phan bién va tw duy phat trién
3. Tuyén Dung, Phat Trién va Giir Chan Nhan Vién - Uu tién phat trién doi ngi gido vién/nhan vién, sy hai long trong cong
viéc va ché do dai ngd canh tranh theo thj trwd'ng
4. Cong Ddng - Tang cuwdng sy hop tac va gén két gitra céc trudng hoc, gia dinh va cac dbi tac dia phuong
5. An Toan, Cam Giac Than Thudc va Strc Khoée Tinh Than/Xa Héi - Dam bao méi trwérng hda nhép, ton trong va an toan, hd
tro strc khde xa hoi - cam xuc
6. Giao Tiép - Nhan manh giao tiép minh bach, hai chiéu va chia sé thanh tich clia hoc sinh vé&i cong déng
7. Tai Chinh - Thyc hién 1ap ngan sach minh bach, cé cht dich dé dam bao phan bd ngudn luc céng béng
8. Co S& Vat Chat - Giam sat va bao tri co s& ha thng mét cach hiéu qua, tich hop tinh bén vibng va lap ké hoach phat trién
trong twong lai
Cac Bwéc Tiép Theo: Tir Tam Nhin Dén Hanh Pong - Hoc khu dang diéu chinh cac bao cao hanh chinh va K& Hoach Hanh Béng phi hop v&i cac wu tién
nay, cho phép theo dai tién dd rd rang va dap (ng ky vong clia cong dong.

Di Lam, Ghi Danh Hoc Lén Cao va Nhap Ngii . , . ) .
V&i ky vong cla hoc khu rang moi hoc sinh déu sé nhan dugc bang tot nghiép trung hoc pho thong, hoc sinh ciling sé tot nghiép PAISD v&i sy chuan bi viing vang
cho cubc sdng sau trung hoc phd théng, san sang cho mét trong ba con dwong: di lam, ghi danh hoc I1én cao hoac nhap nga.

Co C4u Té Chirc

Voi cam két clia hoc khu 1a lién tuc cai thién tinh hiéu qua va hé théng dé dap (g tét hon nhu cau ctia cac trvong hoc, co cau tb chirc chinh ctia hoc khu ludn
dwoc danh gia dinh ky dé diéu chinh. Cac Phong Chuwong Trinh Gidng Day va Nghiép Vu Sw Pham (Curriculum & Instruction, C&l) ctia hoc khu do Giam Boc Hoc
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Thuat va D6i M&i dan dat. Cac truong duoc to chirc dudi sy gidm sat clia bon Phé Hiéu Trwdng Hoc Khu dé hé tro cong tac 1anh dao trudng hoc va cai thién
trwong hoc, v&i sy giam sat clia Giam Boc Khoéi Treong Hoc méi thude Van Phong Lanh Bao Trwdng Hoc.

Co Cau Hé Tror Cai Thién Tru’o'ng Hoc

Dé tiép tuc gidi quyét hiéu qua nhirng thach thirc dai d&ng trong cac co ciu hd trg nhdm thic ddy sw cai thién bén vivng va tao ra mét cach tiép can mach lac,
thdng nhét d6i v&i viéc cai thién trudng hoc, trong nam hoc 2024-2025, hoc khu da b sung vj tri Giam Déc Cai Tién Trwong Hoc chuyén trach qua khoan ngan
sach ph0| hop gitka Chuong | va Chuong Il. Vi tri nay sé tiép tuc duy tri dén ndm hoc 2025-2026, véi 80% kinh phi tir Chuwong | va 20% tir Khoan Tai Tro Day
Nhanh Tién D6 Hoc Tap (Learnlng Acceleration Supports and Operatlons LASO) Chu Ky 3. Vai tro nay phu trach lanh dao va hé tro chién lwoc dé gidp truong
hoc dap &ng cac tiéu chuén cla tiéu bang va nang cao két qua hoc tap. Giam Bbc lam viéc song song v&i cac Phé Giam Béc Hoc Khu cling ban lanh dao nha
trwdng, gido vién va cac bén lién quan dé trién khai nhitng bién phap hé trg thuc chirng, nang cao thuc hanh gidng day, ddng thoi ti wu hda viéc st dung ngudn
Iwc nham cai thién thanh tich cho hoc sinh. bang xem xét bd sung thém cac vij tri Iéy kinh phi ttr chwong trinh Chuong I d& ho tro thém cac hoat dong cai thién
trwdng hoc.

Giam Débc bidu Hanh phu trach Trach Nhiém Gidi Trinh va Tuan Tha lam viéc tryc tiép véi Van Phong Lanh Dao Trwéng Hoc (Giam Béc Khéi Trudong Hoc, Phé
Giam Dbc Hoc Khu, Giam Déc Cai Tién Trwong Hoc) dé xac dinh cac nhu cu thiét yéu clia hoc khu va tirng trudrng hoc théng qua phan tich két qua cling nhw
dam bao dap trng tat ca cac yéu cau cua lién bang va tiéu bang vé& cong tac cai thién hoc khu va trwéng hoc.

Uu tién hang dau trong ndm hoc 2025-2026 la gidi quyét nhu cau cép thiét vé viéc nang cao chét lwgng va tinh nhat quan trong thuc tién giang day cla glao vién
tai cac trwong co nhu cau cao théng qua viéc bdi dwdng nghiép vu lién tuc va hé tre hun luyén c6 muc tiéu cu thé. Ngoaira, can tang cuwdng hiéu qua cla cac
PLC va cac co cu lap ké hoach hop tac dé dam béo gido vién ndm virng tiéu chudn, st dung danh gia qua trinh dé dinh hwéng gidng day va phan tich bai lam
cla hoc sinh dé dwa ra phuong phap gidng day phtl hop.

Ban Lanh BPao Nha Trwong . . ) )
Trong nam hoc 2025-2026, c6 ba truong tiéu hoc va hai treong trung hoc co s& sé bo nhiém hiéu trwdng méi. Tat ca cac hiéu trwdng khac sé tiép tuc cong tac tai
cung trwdng nhw nam trwoéc.

Thwe Hanh Chuyén Mén

PfISD tin réng viéc boi dwdng nghiép vu toan dién va lién tuc la yéu t6 then chét dé cai thién trwdng hoc va nang cao ty & dat chudn dau ra cla hoc sinh. Chuong
trinh bdi dwéng nghiép vu chat lwong cao tai PfISD la chwong trinh dwa trén nghién ctru, lay di liéu lam trong tam, c6 theo ddi sat sao, linh hoat dap ng nhu cau
cla nguoi hoc va dugce danh gla hiéu qua lién tuc. Chuong trinh b0| duwéng nghlep vu clia hoc khu dwoc bb sung bang ngudn kinh phi tr Chwong Il. Uy Ban Chi
Dao Phat Trién Chuyén Mén clia hoc khu sé& dwa ra khuyén nghi vé co cu ctia cac ngay béi dwéng nghiép vu duoc chi dinh.

Dé tang cudng trong tam vao viéc hoc tap clia hoc sinh, PfISD da bat dAu trién khai Cong Bdng Bbi Duwéng Nghiép Vu (PLC) trén toan hoc khu tai tht ca cac
triong hoc vao nam hoc 2012-2013. Trong PLC, gido vién duoc t6 chirc thanh cac nhém hop tac, cung phéi hop de dat cac muc tiéu chung gan li&n v&i muc dich
hoc tap ctia tat ca hoc sinh, qua dé, gido vién sé didu chinh phwong phap giang day dé& dam bao tat ca hoc sinh ndm virng cac ky nang can thiét trwéc khi chuyén
sang bai hoc tiép theo. Gido vién ciing sé& hop tac véi ddng nghiép trong tridng dé chia sé& nhivtng phuong phap gidng day tét nhét, kinh nghiém ciing nhw nhiing
phuwong phap déa dugc chirng minh la hiéu qua.

PfISD c6 mét Gy ban ra quyét dinh cép trwéng hoat dong tich cwe, dwoc goi la Hoi Dbéng C6 Van Hoc Thuat Hoc Khu (District Academic Advisory Council, DAAC),
do Giam béc Hoc Thuat va péi MG chd tri. Thanh phan tham gia gdm giao vién, phu huynh, dai dién cong ddng va dai dién doanh nghiép dé& cung cap y kién
dong gop va tw véan vé cac yéu cau nhu Ké Hoach Cai Tién Hoc Khu, ké hoach béi duéng nghiép vu clia hoc khu, xem xét ty 1€ bd hoc va phong chéng bé hoc, dé&
xuét mién trir gti Tidu Bang va Ke Hoach Gan Két Phu Huynh va Gia Dinh (Parent and Family Engagement Plan, ESSA) clia hoc khu. Mbi trwdng cling dwo'c hd
tro béi cac Gy ban ra quyét dinh cp trwong riéng ré, dwoc goi la Hoi Déng C6 Van Hoc Thuat Cap Trwong (Campus Academic Advisory Council, CAAC).
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Nhan Sw
Phong Nhan Sw clia PfISD tap trung vao viéc tuyén dung va gilr chén ddi ngl nhan vién da tiéu chuan dé dap (ng nhu cau gidng day va van hanh ctia hoc khu,
trong bdi canh phai dbi mat véi nhitng thach thirc lién tuc do so lvong gido vién ngay cang khan hiém va ty 1& nghi viéc ngay cang gla tang. Nhirng thach thire nay
xuét phat tiy tinh trang thiéu hut sé lvong giao vién trén toan quoc, ty 1é nghl viéc cao, thi triwerng tuyén dung canh tranh va cac rao can vé chirng chi. Néu khéng
¢6 phwong an chién lvgc cho ca cong tac tuyén dung ngan han va phat trién nhan lyc dai han, hoc khu ¢é nguy co phai di mét véi tinh trang thiéu nhan sw kéo
dai, qua d6 anh huéng dén chét lwong gido duc va két qua hoc tap cua hoc sinh.
Dé giai quyét van dé& nay, Phong Nhan Sy clia PfISD da xac dinh mét sb wu tién chinh cho nam hoc 2025-2026:

e Ting Cwong Cac Chwong Trinh Tuyén Dung va Phat Trién Nguon Nhan Lwc:

o Sang kién Pfirst Class hudng dén cac trng vién sén sang giang day ngay lap tdc.

o  Chuong trinh Pfutures xay dwng ngudn nhan lyc gido vién dai han théng qua cac té chirc sinh vién, cac 16 trinh dao tao tro' gidng va cac hoat
déng tiép can cong déng.

e  Cai Thién Hé Théng va Quy Trinh Nhan Sy:

o  Phat trién mot hé théng quy trinh quan Iy vi tri cdng viéc tinh gon: Thiét ké va trién khai mét hé théng quan ly vi tri nhan sy tinh gon, hiéu qua va
minh bach, ddm bao tinh nhat quan, chinh xac va x( ly kip thdi trén toan hoc khu.

o Viéc mé rong cac hé théng quan ly Nhan Su (Human Resources, HR) dién t& sé tang cudng kha nang theo déi (ng vién va quan Iy nhan sy noi
chung.

e Tang Cwéng Sw H6 Tro va Gitr Chan Nhan Vién:

o Nang Cao Cac Chuong Trinh Bao Hiém Y Té va Cac Loai Bao Hiém Khac ctia Hoc Khu: Tiép tuc hoan thién cac chwong trinh bao hiém y té va
cac chuong trinh bao hiém bd sung clia hoc khu d& cung cap pham vi bdo hiém toan dién, chat lwong cao va tiét kiém chi phi nhat co thé cho
ca nhan vién va hoc khu.

o Trién Khai Hé Théng Danh Gia Toan Dién cho T4t Ca Cac Nhém Nhan Vién: Trién khai mot hé théng danh gia méi, cong bang va phu hop voi
tirng nhém nhan vién, thic day trach nhiém, kha ndng phat trién va nang tdm chét lwong chuyé&n mén thong qua cac chi sé hiéu suét nhat quan
va co ché phan hdi.

o T Chirc Chwong Trinh Dao Tao va Phat Trién Quan Ly Cép Trung: Thiét ké va trién khai mét chwong trinh bdi dwéng nghiép vu cé cAu truc
nh&m tang cwéng kha nédng lanh dao, ra quyét dinh va hiéu qué van hanh cho déi ngii quan ly cap trung.

o Viéc ra soat tinh canh tranh clia phu cép theo thi trudrng sé gitip bao dam PfISD duy tri vi thé la nha tuyén dung thu hat va canh tranh.

Bang cach tap trung vao ca nhu cau nhan sy trud'c mét 1an phat trién ngudn nhan Iyc bén viing, PISD cam két xay dung mét ddi ngti manh mé, 6n dinh va chét
lweng cao, ho trg thanh tich hoc tap cho tat ca hoc sinh.

Phat Trién K§ Nang Lanh Dao

Pflugerville ISD (PfISD) cam két sau sac déi véi cong tac bdi dwéng nang lwc lanh dao, xem day la nén tang cho sw thanh cong clia hoc khu. Dé tang cudng néng
Iwc 1anh dao & moi c&p d6, hoc khu cung c&p cac chuong trinh hoc tap chuyén mén thwéng xuyén théng qua cac Chuyén Dé Lanh Pao virng manh clia minh.
Nhirng chuyén dé nay dwoc thiét k& dé thu hat nhan vién tir nhiéu bod phan khac nhau tham gia kham pha ciing nhw phat trién con dwéng 14nh dao.

PfISD cung cép ba chuong trinh phét trién k§ nang Ianh dao khac nhau:
e Chuyén Pé Lanh Pao Twong Lai
Puoc thiét k& danh cho ddi ngli nhan vién hién tai ctia PfISD quan tam dén viéc theo dudi vai trd 1anh dao, chuyén d& nay hd tro kha nang bdi dwéng
nghiép vu va phat trién cac ki nang lanh dao nén tang can thiét d& chuan bi cho cac co’ hdi trong twong lai.
e Chuyén bé Phat Trién Lanh Dao
DPuorc thiét ké danh cho ban 1anh dao hién tai ctia PfISD, chuong trinh nay cung cp khéa dao tao chuyén sau tap trung vao tri tué cadm xdc, xay dung
méi quan hé, giai quyét xung dét, giai quyét van dé& chién lwoc, thwe hanh lanh dao hiéu qua va tdng cudrng kha nang thich tng.
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e Huén Luyén Lanh Dao Diéu Hanh_ ) ) o o
Day la chuwong trinh ca ,nhén hda ho tro ban 1anh dao hqc khu hién tai thong qua hinh thirc huan luyén diéu hanh 1-1.‘Céc budi huan luyén duwoc thiet ke
riéng dwa trén nhirng diém manh va Ilinh virc can phat trién ma ngwoi lanh dao tw nhan thay, giup ho phat huy toi da tiém nang chuyén mén cda minh.

D Liéu Tham Gia Nam 2024-2025:
e Chuyén Pé Lanh Pao Twong Lai: C6 26 ngudi tham gia dén tlr nhiéu trwéng va phong ban khac nhau
e Chuyén Dé Phat Trién Lanh Dao: 24 Ianh dao hién tai ciia PISD
e  Huén Luyén Lanh Dao Piéu Hanh: 11 ngu&i tham gia

Vao Mua Thu nam 2024, PfISD da hoan thién H6 So' Lanh Dao ctia minh, trong d6 xac dinh tam nhin chung vé pham chét lanh dao xuét sac clia hoc khu. H6 so
nay hién dang dong vai tro la kim chi nam cho hoat dong boi dwéng nghiép vy, ndi dung cac cudc hop lanh dao va quy trinh tuyén dung. HO so gitip dam béo quéa
trinh phuc vu hoc sinh, nhan vién, gia dinh va céng dong cla ban lanh dao thdng nhat véi cac gia tri ciia hoc khu.

Phan B6 Tién Thwéng Khuyén Khich Giao Vién (TIA)

PfISD la hoc khu dau tién & Mién Trung Texas dwgc phé duyét toan bo hé thédng Phan Bb Tién Thudng Khuyén Khich Gido Vién (TIA) dén nam hoc 2025-2026,
thiét 1ap 16 trinh @& khen thuwdng cac gido vién cé thanh tich cao béng cac khoan tién thwdng khuyén khich do ntiéu bang tai tro. Tinh dén thang Tam, 2025, c6
68% gio vién ctia PfISD da diéu kién tham gia chuong trinh TIA, trong d6 c6 490 gido vién wu td va ty 1& gir chan gido vién 1a 94%. Trong bén ndm dau tién,
chwong trinh da thu vé $12.5 triéu tlr ngan sach tiéu bang, mang lai thém $11.2 triéu tién thu lao cho cac gido vién wu td. Do thoi han phé duyét hé théng két thac
sau ndm 2025-2026 nén PfISD hién dang tién hanh xem xét toan dién va chuén bi hé so gia han, dv kién ndp vao thang Tw, 2026. Hoc khu tiép tuc m& rong dbi
twong da didu kién dwa trén y kién déng gop clia nhan vién va sw chdp thuan clia TEA, dong thdi st dung phan hdi tir khao sat hang ndm dé dinh huéng viéc cai
tién lién tuc hé théng TIA.

Chwong Trinh Giang Day va Nghiép Vu Sw Pham

PfISD cung cap mét hé théng lap ké hoach 4y hoc sinh lam trong tam, tich hgp chwong trinh gidng day, nghiép vu sw pham, danh gia va béi duéng nghiép vuy.
Cam két clia hoc khu dbi v&i viéc bé tri day dd nhan sy cho doi ngil phu trach chwong trinh giang day va nghiép vu su pham nham dam bao mirc d6 hé tro phu
hop tai cac trwdng hoc, qua dé dap (ng tét hon nhu cau clia gido vién va hoc sinh.

PfISD c6 chwong trinh gidng day duwoc dam béo, théng nhét va kha thi, dap (ng cu thé cac nhu cau riéng biét ctia hoc sinh PfISD. Théng qua ké hoach quan ly
chwong trinh gidng day, hoc khu ludn tién hanh xem xét va hoan thién chwong trinh gidng day lién tuc. Trong chwong trinh gidng day, hoc khu cé cac tai liéu lién
théng theo chiéu doc, tai liéu tdng quan theo ndm hoc va khung gido an gilp gido vién va nha trwong lap ké hoach hiéu qua. Gido vién cé hoc sinh can hé tro
chuyén biét c6 thé tham khao tai liéu chwong trinh giang day dé tim hiéu cac chién lwoc va tai liéu gidng day dwoc dé xuét, bao gbm ca cac chién lwgc phan hoa,
ciing nhu sw lién théng gitra cac khoa hoc nang cao va cac khda Xép Lop Nang Cao. Hé thdng ddng b gilra trach nhiém gidi trinh, chuong trinh gidng day va
nghiép vu s pham, cling vé&i cac bai danh gia gép phan hd tro md hinh cai thién trwdng hoc lién tuc.

Uu tién hang dAu trong giai doan 2025-2026 1a ddm bao tinh nhat quan trong cbng tac giang day va tuan thu cac tai liéu gidng day chét lwong cao (High-Quality
Instructional Materials, HQIM) trén tat ca cac truorng. Méc du cac tai liéu gidng day chét lwong hién da duwoc ap dung hodc dang trong qua trinh ap dung, nhuwng
van can thiét phai diéu chinh khung giao an va cac bai danh gia, bdi dudng nghlep vu ciing nhw cong ddng hoc tap chuyén mén dé hd tro gido vién sir dung cac
tai lieu nay dung nhw thiét k&. Tinh nhat quan 1a yéu td thiét yéu dé trién khai gidng day nghiém ngét va céng bang, tao tac dong tich cwc dén két qua hoc tap cla
hoc sinh.

Phong C&l cla PfISD sé hé tro cac trwdng hoc trong viéc trién khai hé théng danh gia dwa trén chwong trinh gidng day nha&m tang cudng danh gia thweng quy,
gilp gido vién va ban lanh dao dwa ra cac quyét dinh giang day kip thoi dwa trén di liéu, tir doé tryee tiép cai thién viéc hoc tap cla hoc sinh.
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Trong nam hoc 2025-2026, Phong C&l sé xay dwng nang lyc Ianh dao tai cac treong hoc bé&ng cach hop tac véi Ban Quén Ly Nha Trudng d& dam bao ban lanh
dao tai trvong cé day du cong cu, kiénthirc va s ho trg huan luyén can thiét nham giam sat va dan dat viéc tuan tha chuong trinh gidng day cling nhw phuwong
phap giang day hiéu qua.

Dich Vu Tich Hop Cong Nghé

Phong Dich Vu Tich Hop Céng Nghé ctia PfISD hé tro viéc gidng day va hoc tap béng cach thic day viéc st dung hiéu qua cdng nghé gidng day va nang cao ky
nang sb & tat ca cac khéi I¢p. Thoéng qua viéc 1ap k& hoach hop tac, bdi dwéng nghiép vu va mé phéng Iép hoc, phéng ban nay hd tro tdng cwéng néng lwc gido
vién va dam béo viéc thuc hién chuong trinh gidng day theo Chuén Kién Thirc va K§ Nang clia Texas (Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS) trong linh
virc Céng Nghé. Cac bai hoc tich hop kha nang tap trung véi tw duy tinh toan da mang lai sw tién bo rd rét déi véi cac ki nang cla hoc sinh nhw nhan dién quy
luat va giai quyét van d&. Sy tham gia tich cyc clia gido vién vao cac hoat déng bdi dwéng nghiép vu trong hai ndm qua phan anh nhu cau hé tre cong nghé giang
day ngay cang tang trén toan hoc khu.

Hé Théng Banh Gia Cap Hoc Khu

Phong Chuong Trinh Gidng Day va DO| M&i hang nam s€ xem xét lai hé thong danh gia cla hoc khu dya trén phan h0| tw cac truong hoc dé tinh chinh cac cong
cu danh gia dwoc st dung, ddng thdi van dadm bao dap (rng yéu cu cla tiéu bang vé viéc danh gia va bao cao ty 1& s&n sang cla hoc sinh tir I6p Pre-K dén I&6p
3, cling nhw cla hoc sinh I&p 7 khong vwot qua bai thi Poc Hiéu STAAR Iép 6. Nhu cau st dung céc cong cu danh gia dwoc théng nhét gitra cac khéi 1op va
dwoc thiét ké dé& sang loc nham xac dinh nhitng hoc sinh c6 nguy co’ gap khé khan, tir dé hd tro’ gidng day theo cip d6 bd sung va theo déi tién do hoc tap cho
hoc sinh trong quy trinh H& Tro Giai Quyét Van Bé&/Ung Phé Can Thiép (Problem-Solving Support Team/Response to Intervention, PSST/RUl), cling nhw do lwéng
s tién bo clia hoc sinh theo yéu cAu clia cac gido vién da diéu kién tham gia chwong trinh Phan B4 Tién Thudng Khuyén Khich Gido Vién, da dan dén viéc trién
khai cac Bai Kiém Tra Sang Loc Phd Théng mén Toan va Boc Hiéu dwoc Uy Vién phé duyét va cac bai thi mirc d6 s&n sang hoc tap tir I6p Pre-K dén I&p 12 trén
toan hoc khu.

Giao Duc Bu Dap (Comp Ed) danh cho Hoc Sinh Cé Nguy Co Bé Hoc

PfISD tuan tha 17 tiéu chi cla tiéu bang dé xac dinh hoc sinh tir I6p Pre-K dén 16;p 12 c6 nguy co bé hoc va st dung quy Gido Duc Bu Dép (Compensatory
Education, Comp Ed) @& cung c&p nguon lyc hd tre gidm thiéu sw chénh I&ch vé két qua trén cac bai thi danh gia hogc ty 1& hoan thanh trung hoc phé théng gitra
hoc sinh ¢ hoan canh kinh t& khé khan, hoc sinh ¢6 nguy co bd hoc v&i tht ca cac hoc sinh khac. Ky Hop Lap Phap Thir 89 da thuwc hién nhivng thay déi dang ké
dbi véi viec st dung cac quy nay, tuy nhién, van yéu cau cac quy phai dwoc st dung d& hé tro hoc sinh c6 nguy co' gép kho khan dwa trén danh gia nhu cau cla
hoc khu va trudng hoc, ddng thdi ciling tao diéu kién cho viéc chi tiéu linh hoat hon bang cach loai bd yéu cAu chi tiéu téi thidu cho cac hoat dong cu thé. PfISD st
dung nguon kinh phi nay cho chuong trinh glang day cép tbc & tridng trung hoc phé théng nhdm hé tro hoc sinh vugt qua ky thi STAAR EOC dé tbt nghiép, ciing
nhw hé tro chuong trinh Rtl b&ng cach phan bb gido vién hd trg dén cac trudng. Dya trén danh gia nhu cau cla trwong, hiéu truo*ng cling nhan duoc kinh phi
Giao Duc Bu Dép ctia Tiéu Bang (State Compensatory Education, SCE) cho phép toan quyen quyét dinh trong ngan sach truong dé hé tro nhi*ng hoc sinh co
nguy co gap khoé khan, thuong dwoc st dung dé tra thém tién cho gido vién nhdm cung cap céc bai hoc cép tdc ngoai gi®® hoc chinh khéa dé dap tng sé phut
hoc theo quy dinh HB 1416 cla hoc sinh, cling nhw cho dich vu xe buyt sau cac chuwong trinh hoc kéo dai trong ngay.

Tw Van va Hwéng Dan

PfISD dang ghi nhan nhu cAu ngay cang ting déi véi cac dich vu sirc khde tam than toan dién nhdm hé tro kha néng phat trién hoc thuat, x& hoi va cadm xuc cla
hoc sinh. Mét tr& ngai I&n trong viéc giai quyét hiéu qua nhirng nhu ciu nay la tinh trang lién tuc giao cac nhiém vu khéng thudc tw van cho chuyén gia tw van hoc
dwdng. Cac nhiém vu nhw didu phéi ky thi tiéu chuan, td chirc cude hop 504 va quan ly cac bai thi Nang Khiéu (Gifted and Talented, GT) han ché thdi gian ma
chuyén gia tw van hoc duwdng danh cho vai tro chinh cGa minh la h6 tro hoc sinh. Do d6, hoc khu da khéong tuan thi Diéu Luat Thwong Vién (Senate Bill, SB) 179
trong ba n&m lién tiép. SB 179 quy dinh réng cac chuyén gia tw van hoc duong phai danh it nhét 80% thoi “gian cho cac nhiém vu lién quan dén tw van. Day la
muc tiéu hién chwa dat duwoc do nhivng ky vong tir phia ban quan ly dét ra déi véi ddi ngii chuyén gia tw van.

Nhan Vién Cong Tac Xa Hoi Hoc Bwéng

Chuong Trinh_Cai Tién_Hoc Khu - Bugc Tao Béi Plan4Learning.com - 12/19//2025 Trang 24 / 88



Doi ngl nhan vién cong tac xa hdi ctia PAISD dong vai tro thiét yéu trong viéc hé tro' hoc sinh ¢ nguy co bd hoc béng céch giai quyét nhu céu vé mét xa hoi - cdm
xuc, két ndi gia dinh v&i cac nguon Iwc va thiic ddy mébi quan hé bén chat gitra nha trwong va cong dong M6t moéi lo ngai dang gia tang gan day la sé lwong
trwdng hop dwoc gisi thiu dén cac chwong trinh hé tro cai nghién ma tly ngay cang nhleu dan dén viéc ngay cang nhiéu hoc sinh dwoc dwa vao DAEP (OC).
Tuy nhién, hién nay cac trwéng van thiéu chuong trinh can thiép chuyén biét danh cho van dé str dung chét gay nghién. Bén canh d6, nhu cdu mé rong cac
Trung Tam H6 Tro' Gia Dinh 1a hét strc cép thiét. Cac trung tAm nay sé cung cép dich vu hé tro toan dién thiét yéu (vi du nhw thuc phém, quan 4o, nha & va chadm
séc y té). V&i 687 hoc sinh thudc dién duoc hd trg theo chwong trinh McKinney-Vento trong ndm hoc 2024-2025, nhu ciu hé tro' clia hoc sinh dang gia ting
nhanh hon so v&i cac nguén Iwrc hién co.
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Cac chién lwgc cai thién dwoc dé xuat bao gdm:
e Diu Tw vao Nhan Luc va Co S& Ha Tang Cham Séc Strc Khde Tam Than - Uu tién cép kinh phi dé:
o Thanh Iap mdt nhdom chuyén trach cho chwong trinh McKinney-Vento
o  Tuyén dung thém nhan vién cong tac xa héi va chuyén gia tw van strc khde tam than, tap trung vao cac trwéng cé nhu ciu cao
e  Dinh Hwéng Lai Vai Tro ctia Nhan Vién Cong Tac Xa Hoi: Chuyén giao viéc quan ly cac truéng hop theo chwong trinh McKinney-Vento cho cac nhan
vién cdng tac xa hoi dé ho co thém thoi gian tap trung vao céc dich vu hé tro tryc tiép cho hoc sinh.
e M@& Rdng Quan Hé Bdi Tac Cong Bdng: Tang cudrng hop tac véi cac co quan st khde tam than dia phwong dé& mé rong kha nang tiép can cac dich vu
bén ngoai va gidi thiéu trén toan hoc khu.

Bang cach gidm b6t ganh nang hanh chinh va mé rong bién ché nhan sy ciing nhw cac méi quan hé hop tac vé sirc khoe tam than, hoc khu co thé cai thién chat
IUJo*ng dich vu ciing nhw ddm bao réng ddi ngi chuyén gia tw vAn va nhan vién cong tac xa hoi sé dwoc trang bj tt hon dé dap tng nhu ciu ngay cang thay dbi
cla tat ca hoc sinh, dic biét 13 nhiing hoc sinh ndm trong nhém dé bj anh hudng nhéat.

Phong Cong Tac Hoc Sinh

Phong Cong Tac Hoc Sinh clia PfISD chi ¢6 ba chuyén vién toan thoi gian, nhwng lai phu trach hé tro’ 35 truwdng va hon 25,500 hoc sinh. B6i ngl nay ddm nhiém
nhiéu trach nhiém khac nhau, bao gdm hé théng diém danh, danh gia nguy co, chuyén trwong, xir ly khiéu nai va cac van dé lien quan dén Chuong IX, diéu tra
tinh hudng bét nat, quan ly hd so hoc sinh va thyce thi chinh sach. Phdng ban ciing cung cap cac chuong trinh bdi dwéng nghiép vu va hé trg cho ban quan ly
trong trudng.

Mac du c6 nhiéu ndm kinh nghiém tich IGy va dinh hwdng Iéy hoc sinh lam trung tam, phong ban van thiéu hut nhan sw trdm trong. Viéc cét gidm nhan s lién tuc
trong thoi gian qua khéng theo kip nhu cau ngay cang téng ctia hoc khu, tao ra nhitng thach thirc trong viéc duy tri cac dich vu kip thoi, cong béng va nhat quan.
Trwde nhirng yéu cau ngay cang tang, dac biét la lién quan dén tinh trang vdng mat thwong xuyén, nhirng thay ddi v& luat phap va nhu cdu phtrc tap ctia hoc
sinh, m6 hinh bién ché hién tai tré nén thiéu n dinh. Phong ban nay dang van dong dé& bé sung nhan sw nham nang cao nang lwc, tinh gidn hé théng va dam bao
tat ca cac truorng déu nhan duoc sy hd tro cin thiét.

Giao Duc Dbac Biét

Céc hoat ddng ctia Phong Gido Duc Dac Biét van dwa trén Pao Luat Gido Duc Ngudi Khuyét Tat (Individuals with Disabilities Education Act, IDEA), dam bao
quyén tiép can binh dang v&i nén gido duc cong lap mién phi va phu hop (Free and Appropriate Public Education, FAPE) trong méi tréng it han ché nhét (Least
Restrictive Environment, LRE). Pflugerville ISD tiép tuc wu tién méi trwéng hoa nhap, tao diéu kién cho hoc sinh khuyét tat duoc tiép can chwong trinh giang day
chét lwgng cao, phu hop véi trinh dd khdi I&p va nhu ciu hoc tap, hanh vi va chirc ndng riéng biét clia cac em thdng qua chwong trinh gidng day duoc thiét ké
dac biét va cac dich vu hé tro cd muc tiéu.

Duwa trén phan héi tir dot Danh Gia Chuong Trinh Hoi Déng Quan Tri Giao Duc Dac Biét Texas (Texas Council of Administrators of Special Education, TCASE)
gan day, phong ban hién dang nd lwc hoan thién mé hinh nhan sw va co chu cung cAp dich vu dé dap trng t6t hon nhu cdu cla hoc sinh. Trong d6 bao gdm hoat
dong chuyen ddi cac dich vu hé tre hoc sinh trung hoc méc chirng Khuyet Tat Hiém Gap (Low Incidence Disability, LID) sang mé hinh Hoc Thuét Chirc Nang tiéu
chuén, déng thoi chuyen t& md hinh phan bd nhan sy dwa trén mrc dd hé trg sang mé hinh dwa trén ty 1& dé thic day tinh tw 1ap cGa hoc sinh va sw cdng bang
trong phan bd nguén luc.

Phong ban nay ciing tap trung vao viéc cai thién tinh chinh xac ctia hd so Xét Tuyén, Ra Soat va Cham Dt (Admission, Review, and Dismissal, ARD) (Mtc Do
Thanh Tich Hoc Thuéat va Tinh Hinh Chic Nang Hién tai [Present Levels of Academic Achievement and Functional Performance, PLAAFP], muc tiéu/muc dich,
lich cung cép dich vu) va nang cao cac phwong phap gidng day thdng qua | bdi dwdng nghiép vu trong cac Iinh vie nhw hd tre hanh vi, thic ddy tinh tw 1ap va thuc
hién IEP hiéu qua. Viéc dao tao lién tuc vé cac Bién Phap Can Thiép va H& Tro Hanh Vi Tich Cwce (Positive Behavioral Interventions and Supports, PBIS), glam
thiéu viéc str dung bién phap khéng ché cuing cac chién lwoc xay dwng 1¢p hoc toan dién va hda nhap dwoc wu tién dé giai quyét tinh trang mét can déi va cai
thién két qua.

Gia dinh tiép tuc dwoc xac dinh la dbi tac khong thé thiéu. Phong ban nay ciing phu trach thic day sy tham gia ctia phu huynh théng qua chwong trinh "Phu
Huynh H& Tro Phu Huynh" va tao co héi hop tac théng qua cac sw kién nhw Hoi Cho Binh Hwéng Tuong Lai va cac dém Gap G& Phu Huynh.
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Trong nam hoc 2025-2026, phong ban bd sung thém cac sang kién, bao gdm trién khai Quan Ly Dich Vu Tuyén Dau cho viéc thanh toan Medicaid/SHARS, mé&
rong chwong trinh Pre-K toan dién va hoa nhap théng qua cac 16 trinh chirng nhan c6 muc tiéu, va hoan thién cac co ciu hé trg cAp trudng d& dam bao tinh nhét
quan ctia dich vu va cac dé& xuét xép I&p phu hop. Cac bén lién quan trén toan trwdng, bao gdm ban quan ly, gido vién, chuyén gia va phu huynh, van l1a nhiing
dbi tac quan trong trong viéc thuc hién cac wu tién nay.
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Giang Day ba Ngon Ngiv

Trong hai ndm hoc gan day, Pflugerville ISD d& chirng kiénsw gia téing sb lwong hoc sinh dén tir nhidu nén van héa quéc té khac nhau. Chwong Trinh Chao Boén
Hoc Sinh M&i Nhap Hoc Bac Trung Hoc Co S& duoc trién khai tai trwo'ng Westview Middle School, song song do, hoc sinh trung hoc phd théng c6 co hdi tham
gia Chuyén D& Chao Bén Hoc Sinh M&i Nhap Hoc tai trwéng Connally High School. Béi véi hoc sinh Phat Trién N&ng Lwc Song Ngi hoc tai cac trudng trung hoc
co s& khac, cac em duoc xép vao cac nhém hoc tap. Gido vién phu trach cac nhém nay da duoc dao tao vé phwong phap Léng Ghép Phat Trién Ngon Ngir Khi
Giéng Day Noi Dung Hoc Thuét (Content-Based Language Instruction, CBLI) nham muc dich thic day kha n&ng ngén ngir va hé tro hoc tap. Bbi véi hoc sinh tidu
hoc noi Tleng Tay Ban Nha hoac Tiéng Viét, hoc khu c6 cung cép chuO’ng trinh song ngir. D& hd tre thém cho hoc sinh hoc Tiéng Anh (EB) lau dai, giao vién cac
bd mén va Cé Van Sw Pham da dwoc ddo tao vé& cac chién lwoc gidng day tdng cudng ngdn ngir, tap trung vao viéc 16ng ghép phat trién ngdén ngiv khi giang day
ndi dung hoc thuat.

TAt ca cac truong thudc PAISD déu trién khai chuong trinh Tiéng Anh - Ngén Ngi The Hai (English as a Second Language, ESL) cho hoc sinh Phat Trién N&ng
Lwc Song Ngi (EB) da diéu kién tir Iép Pre-K dén 16p 12 néu chuwong trinh song ngi» khéng cé ngdn ngir hodc khéi Iép clia cac em, hodc phu huynh Iya chon
khong tham gia chwong trinh song ngl. Chwong trinh hoc Tiéng Anh chuyen s8u do cac gigo vién dugc dao tao bai ban dam nhiém, tap trung nhan biét va xt ly
su khéc biét v& ngén ngtr, st dung kinh nghiém hoc tap va van hoéa ctia mdi hoc sinh lam nén tang dé& hd tre hoc sinh hoc Tiéng Anh dé tham gia hiéu qua vao
cac mon hoc khac.

Céc chuong trinh gido duc song nglr dugc thiét ké dé tao didu kién cho hoc sinh Phat Trién Nang Lwc Song Ngi c6 chung ngén ngir me dé dworc tiép can
chuong trinh gidng day phé thong clia tiéu bang, dong thoi nang cao nang lwc st dung ca Tiéng Anh va tiéng me dé. Hoc sinh tiéu hoc néi Tiéng Tay Ban Nha
hoac Tiéng Viét dwoc xac dinh can Phat Trién Nang Lwc Song Ngir nén ghi danh theo hoc chwong trinh song ngtr. PfISD da trién khai cac chwong trinh song ngt
Tay Ban Nha-Anh mét chiéu va hai chiéu duoc tidu bang cong nhan tai 11 trwéng tiéu hoc. Chwong trinh song ngir Viét-Anh do PfISD trién khai tai triong tiéu
hoc tap trung phat trién ngdn ngi néi va sw giao thoa van héa cho hoc sinh tham gia.

Trong nam hoc 2022-2023, PfISD da chao dén sb lwgng lon ‘hoc sinh nhap cw tir cac quoc gia khac. Sang ndm hoc tiép theo, hoc khu da khai truong Trung Tam
Chao DBén Quéc Té dé tap trung héa viéc dang ky va cung cAp cac bién phap hé tro bd sung cho hoc sinh méi, ciing nhw trién khai mét chwong trinh méi Chao
DPon Hoc Sinh Mé&i Gia Nhap Trung Hoc Co' S& & Westview MS. Trung Tam Chao Dén nhan kinh phi tv Khoan Tai Tro' H6 Tro Hoc Budng danh cho Hoc Sinh Ti
Nan (Refugee School Impact Grant, RSIG), tuy nhién, do thay déi wu tién tai tro & cAp lién bang nén khoan kinh phi nay sé khéng dwoc gia han. Néu khong cé
ngudn kinh phi nay, PfISD sé& khong thé duy tri hoat déng theo hinh thirc hién tai nén sé déng ctra Trung Tam Chao Dén vao cudi nam hoc 2024-2025.

Hoc sinh trung hoc co s& sé tiép tuc van cé thé lwa chon tham gia Chuy&n D& Chao Bon Hoc Sinh M&i Nhéap Hoc tai Connally HS va Westview MS. Hoc sinh
tham gia Chuyén De Chao Bon Hoc Sinh M¢i Nhap Hoc dwgc hoc chuong trinh gidng day Tiéng Anh chuyén séu va chwong trinh hoc tap phu hgp, dong thoi
dwgc cong nhan va chuyén déi s lwong tin chi toi da cé thé dwa trén hé so hoc tap tir quéc gia qué hwong.

Mac du Phong Ba Ngon Ngtr da dao tao cac giao vién bd mén va C6 Van Su Pham vé céac chién lvoc ting cwong ngbn ngty d& hd tro viéc 16ng ghép phat trién
ngon ng® khi gidng day ndi dung hoc thuat nhdm nang cao trinh d6 Tiéng Anh clia hoc sinh EB dai han, nhwng van can tang cwéng sw nhat quan hon trong cong
tac trién khai.

PfISD st dung ngudn kinh phi theo Chuong IlI @& bd sung cac vi tri chuyén vién chuong trinh song ng cp hoc khu nhadm téng cwéng hd tro chwong trinh tai
céc truong hoc. Hoc khu ludn nd luc dam bao tt ca gido vién déu cé chirng chi phu hop dé gidng day trong chwong trinh ESL ho&c chwong trinh song ngtr
tuong ng. Tuy nhién, trong cac chwong trinh da ngdn ng clia hoc khu, nhitng trwérng ¢ nhu cau cao lai thweng duoc b tri gido vién it kinh nghiém va cac tro
gidng khoéng cé chirng chi.

Hang nam, phong ban nay sé& xem xét thong tin tr cac gia dinh tir chéi tham gia chuong trinh dé giai quyét cac méi quan ngai va van dé lién quan. O bac tiéu

hoc, mét s6 gia dinh tr chéi tham gia chwong trinh ngén ng d& con em minh duoc hoc tai tredng gan nha, déi khi la do thiéu ché hoc Iop Pre-K. Mét sb gia dinh
néi Tiéng Tay Ban Nha cé thé chwa biét dén nhivng lgi ich clia cac chuong trinh ngén nglr danh cho hoc sinh phat trién nang lwc song ngilr. Mot s6 gia dinh Iya
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chon khéng cho con em minh tham gia Chuyén Dé Chao Bon Hoc Sinh M&i Nhép Hoc & béc trung hoc co s& vi cdm nhéan moi truong hoc dwong khéng hoa
nhap, lo ngai vé si an toan clia hoc sinh trong khudn vién trwdng va khoé khan vé van dé di lai.
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Chwong Trinh Nang Khiéu

Chuong Trinh Nang Khiéu clia hoc khu sé& xac dinh va hé trg nhitng hoc sinh c6 tiém nang hoc tap cao, ddng théi cung cép cho cac em nhivng co héi bbi dwéng
hoc thuat nghiém tlc, chuyén sau va mé rong, day nhanh tién d8, cling nhuw chuén bi vao dai hoc, nghién ctru doc 1ap va phat trién vé mat xa hoi - cdm xuc, qua
do tao tién dé phat trién téi da tiém nang hoc tap ctia hoc sinh.

Hoc Thuat Nang Cao

PfISD kién dinh v&i quan diém rang moi hoc sinh déu can duoc tiép can cong bang vai cac khéa hoc hoc thuat nang cao trong mét chwong trinh giang day
nghiém ngét va giau thir thach, nham chuan bi cho con dwdng phat trién sau trung hoc. Trén co s& d6, hoc khu hét strc khuyén khich t&t ca cac hoc sinh dang ky
tham gia khéa hoc Nang Cao, Cép Téc, Xép Lop Nang Cao (AP), Chwong Trinh Song Song Tin Chi clia Austin Community College (ACC) va cac khéa hoc
OnRamps ctia University of Texas (UT) duwoc cung cAp tai trurng. Hoc khu tiép tuc tim kiém co hdi dé ting sb lwong hoc sinh tham gia cac khoéa hoc nang cao
nh&m cai thién s céng béng trong viéc tham gia chwong trinh cho tat ca hoc sinh.

PfISD trién khai chwong trinh hoc Toan tang téc tai tit ca cac trwdng trung hoc co' sé thong qua L6 Trinh Hoc Toan Cép Téc. Nhirng khéa hoc nay tao diéu kién
cho hoc sinh theo dudi 18 trinh hoc tap ma nhiéu nghién ctru d3 chi ra 1a sé gilp cac em chuén bi t&t hon cho cac co hdi hoc tap sau trung hoc va gia nhap thi
trwong lao dong. Hoc sinh theo hoc cac khéa Toan Nang Cao 6 va Toan Nang Cao 7 sé ndm virng tht ca cac khai niém Toan Hoc tiy 16p 6, 7 va 8 dé trong ndm
cubi cap trung hoc co &, cac em cé thé bat dau khoa hoc Toan dAu tién & trudng trung hoc pho thong la Dai Sé 1, tao diéu kién cho cac em dang ky thém cac
khda hoc Toan nang cao hon trong thoi gian hoc trung hoc pho thdng. Nghién ctru cho thdy réng hoc sinh & Mién Trung Texas theo hoc cac khéa hoc Toan nang
cao c6 co hoi kiém dwoc mire lwong da séng va hoan thanh béng cap sau trung hoc cao hon.

M6 Hinh Trung Hoc Lién Théng Cao Dang

M6 Hinh Trung Hoc Lién Théng Cao Béng (Early College High School, ECHS) dat tai Pflugerville High School mang dén cho hoc sinh mét 16 trinh hoc tap cé cau
trdc, tao diéu kién cho cac em ddng thdi hoan thanh béng tdt nghiép trung hoc phé théng lan bang cao dang. Sang kién nay nhdm muc dich gidm bét ganh néng
vé thoi gian va tai chinh thwong gap khi theo dudi bing clr nhan théng qua viéc cho phép hoc sinh tich Idy téi da 60 tin chi dai hoc. M6t déc diém néi bat cla
chwong trinh ECHS Ia loi ich tai chinh: toan bo hoc phi, 1& phi va sach vé can thiét déu dwoc chi tra. Diéu khoan nay gip gidm dang k& nghia vu tai chinh cho
céc gia dinh tham gia, gip ho tiét kiém hang ngan dé la chi phi hoc dai hoc. Hoc sinh 16p 8 chuan bi [&n 16p 9 c6 thé ndp hd so ding ky tir thang Mot hdng nam,
han chét 1a ngay 31 thang Ba. Sau dd, hoc sinh sé& tham gia quy trinh phéng van dé& dam bao cac em hidu rd mirc d6 cam két ciia chwong trinh va nhan thirc
dwoc ECHS la lya chon phu hop nhét voi muc tiéu cta minh. Déi voi hoc sinh trong hoc khu, hoc khu sé cung cép dich vu dwa don. Hoc sinh tham gia chuong
trinh dwoc hwdng hé théng hd tro toan dién vé& hoc thuat va xa hoi, bao gdm quyén duoc tiép céan vdi cac chuyén gia tw vén, ddi ngli quan ly chuyén trach, tham
gia chuwong trinh AVID 1, cac nguén lwc tir Austin Community College (ACC) va chuong trinh cau néi mua hé dé hé tro chuén bi cho ky thi TSI. Hé théng hé tro
da tAng nay gidp hoc sinh thich nghi v&i chwong trinh hoc nang cao va san sang cho mdi treang dai hoc. ECHS chu trong vao cac khda hoc néang cao, trinh do
dai hoc. Cac muc tiéu va lgi ich chinh clia viéc tham gia ECHS bao gém tang téc 16 trinh Iy bang c nhan, trong d6 nhiéu hoc sinh c6 thé hoan tat chwong trinh
dai hoc bén nam chi trong khoang hai ndm sau khi tbt nghiép trung hoc phd théng. Chwong trinh nay ciing gép phan nang cao ty 1& hoan thanh chuong trinh dai
hoc, nh& vao sw chudn bi k§ luwdng va viéc tiép xuc som v&i moi trvong dai hoc. Hon nira, co ché cAp song song hai bdng mang lai cho hoc sinh sw linh hoat dé
theo dudi nhidu chuyén nganh khac nhau ciing nhw quyén dwoc déng ky hoc song song cac chuong trinh hoc thuat nang cao khéc.

Chwong Trinh Dao Tao Nghé va Hwéng Nghiép (CTE)

Chuwong Trinh Bao Tao Nghé va Huéng Nghiép clia PfISD cé hon 50 déi tac trong nganh va cac co s& gido duc sau trung hoc, cung c&p chuong trinh dinh
hwéng nghé nghiép va chuén bj sau trung hoc cho hon 9,000 hoc sinh (~32%) théng qua cac chuong trinh CTE dwoc trién khai tai tit ca cac trwdng trung hoc
phd théng va trung hoc co sé&. Hoc sinh cé thé kham pha cac nganh nghé trong 20 linh vire hoc tap khac nhau nhw Khoa Hoc Strc Khée, K§ Thuat, Quan Ly Kinh
Doanh, Néng Nghiép, An Ninh Mang va Lap Trinh. Trong ndm hoc 2025-2026, 6 chuong trinh (K& Toan, O T8, Xay Dwng, Nghé Thuat Am Thyc, Chuyén Dé
Phong Chay Chira Chay va San Xuat Tién Tién) sé chuyén dbi thanh cac chuyén dé nghé nghiép, mang dén cho hoc sinh co hdi nhan Ching Chi Cao Dang Cép
1 ma khdéng mat phi.
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Cac chuong trinh CTE mang lai cho hoc sinh co héi lam viéc tryc tlep V@i cac chuyén gia trong nganh va/hoéc tham gia cac méi trwéng mé phéng thye té, déng
thei xay dwng cac k§ nang hoc thuat va ki ndng nghé, bao gdm ca k§ ndng tim viéc 1am. Trwéc nhu ciu ngdy cang tang v& ngudn nhan lyc tai khu vire, muc tiéu
ctia PfISD I3 trién khai cac chuong trinh dwoc xay dung théng qua sw hop tac véi cac dbi tac dao tao sau trung hoc va ddi tac doanh nghiép dé tat ca hoc sinh tbt
nghiép déu sén sang cho nhitng budc tiép theo, ddng thoi cac nha tuyén dung cling cé mét ngudn (ng vién sén sang lam viéc tai khu viec Mién Trung Texas. Sé
lweng hoc sinh dat chirng nhan IBC da tang dang ké tir 477 vao ndm 2023 Ién 919 vao nam 2024. Ty I& hoan thanh chwong trinh dat 43% trong ndm hoc 2022-
2023, thap hon 1% so vé&i ty 1é toan tiéu bang.

Trong nam hoc 2025-2026, Phong CTE sé& cung cép khoa dao tao cho giao vién vé cach st dung di liéu hiéu qua (di liéu gidng day, di liéu danh gid) dé cai
thién thanh tich clia hoc sinh (nhw dat dwoc chivng chi nghé). Trong tam cai thién lién tuc doi véi cac chi s6 CCMR théng qua hoan thanh chuwong trinh CTE va
dat IBC sé tiép tuc dwoc duy tri.

Dé hé tro muc tiéu nay, Lo Trinh Hoc Nghé Theo Mé Hinh Trung Hoc Lién Théng Cao Dang (Pathways in Technology Early College High School, P-TECH) danh
cho cac khéa hoc cu thé da dworc trién khai cho mét sé khoa hoc, tiép tuc mé réng chwong trinh hoc va cac co hoi hoc tap gan véi thuc tién nghé nghiép theo tiéu
chuén nganh. Théng qua chwong trinh P-TECH, hoc sinh c6 co hdi nhan béng tt nghiép trung hoc phé théng, béng cao déng dwoc doanh nghiép cdng nhan va
tich 10y kinh nghiém lam viéc phu hgp trong cac linh vire dang phat tri&n trong khi van dang hoc bac trung hoc phd théng. Viéc tao co hdi cho hoc sinh phat trién
cac ky nang va nang lwc cu thé thoéng qua cac khéa hoc P-TECH truc tiép gitip dap (rng nhu cau v& viéc lam trong cac nganh nghé téng truéng cao & Mién Trung
Texas, m& ra co hdi viéc 1am ngay sau khi tdt nghiép cho hoc sinh.

Vao mua thu nam 2027, hoc khu sé khai trvong trung tam CTE tép trung dé phuc vu hoc sinh tir tAt ca cac trwdng trung hoc phd théng thudc PfISD, cung cép cho
cac em co hdi tiép can chwa tirng c6 véi trang thiét bi dat tiéu chudn nganh cung nhirng phong thi nghiém chuyén dung trong cac nganh nghé cé nhu ciu cao
nhw san xuét, chdm séc stic khde, ctru hda, dich vu 6 t6, han, xay dung va nhiéu nganh nghé khac. Trung tdm sé cung cap cac co hdi hoc tap mang tinh dét pha
va hwéng dan chuyén mon, thic ddy sw ddi méi va trang bi cho hoc sinh cac ki ndng ky thuat tién tién, chirng chi duwoc doanh nghiép cong nhén va co hoi lam
viéc trye tiép véi nha tuyén dung ciling nhw dbi tac kinh doanh, ddng thai tich Ity tin chi dai hoc dé Iay béng cap va chirng chi sau trung hoc. Trung tam sé& cé kha
n&ng phuc vu 1,000 hoc sinh mdi ndm va du kién sé& dong vai trd lam co s& hoc tap phuc vu cdng ddng ngoai gi®» hoc chinh khoa.

My Thuat

Phong M§ Thuat PfISD gép phan lam phong pht thém tréi nghiém hoc tap ctia hoc sinh théng qua viéc bdi dudng sirc sang tao, tai nang va su gan két cong déng
béng cac chuong trinh chat lweng cao, toan dién va hoa nhap. Tlr am nhac va my thuat & bac tiéu hoc dén cau lac bd ban nhac, hop xwéng, khiéu vi, nhac giao
hwéng, kich nghé va nghé thuat thi giac & bac trung hoc, hoc khu cam két dam bao quyén tiép can cong bang va co hoi phat trién k§ ndng sdng théng qua viéc
tham gia cac hoat ddng ngoai khoa.

Trong nam hoc 2025-2026, phong ban nay sé tap trung vao viéc tang cwong glu chan giao vién thdng qua ché do dai ngd canh tranh, méi trwdng hd tro va co hoi
phét trién. Phong ban cling dwa ra mét sang kién quan trong bao gom viéc mé rong chwong trinh bdi dw&ng nghiép vu cho cac nha giao my thuét, dwa trén cong
tac danh gia nhu cau, cac hdi thao cé chuyén gla hwéng dan, tao co hdi hop tac gitra cac déng nghiép va hé tro trong I&p hoc.

Dé tang cuong tiéng ndi va kha nang lanh dao cla hoc sinh, phong ban sé tiép tuc phat trién Hoi Déng Hoc Sinh Két N6i Nghé Thuat Théng Nhét Pflugerville
(Pflugerville Fine Arts Unified Student Engagement, PFUSE), thuc day cong tac hé tro, van dong va tinh than lam cha trong cong ddng nghé thuat.

Bét chap nhirng théach thirc vé tai chinh va nguon lwe, dac biét la tai cac trwdng hoc thiéu thdn co s& vat chat va han ché vé lich trinh, Phong My Thuéat PfISD van
cam két dam bao tat ca hoc sinh déu duoc tlep can véi nén gido duc nghé thuat toan dién va phong phu. Théng qua ton chi wu tién sw cong bang, gan két cong
ddng va viéc st dung ngudn lwc mét cach chién lwgc, phong ban sé tiép tuc thic day tinh sang tao va kha nang phat trién hoc thuat cia hoc sinh.

Thé Thao

La mét phan khéng thé thiéu cia mét chuong trinh gido duc thanh cong, chuong trinh thé thao cia PfISD dong vai tro quan trong trong toan bg hé théng gido
duc. Cac chl:rong,tr‘lnh thé thao tao diéu kién cho hoc sinh phat trién thanh nhitng cong dan co trach nhiém trong xa hoi. Viéc tham gia cac hoat dong thé thao
gilp phat trién thé chat va tinh than cla hoc sinh, nang cao hiéu qua hoat dong, dong thoi xay dwng s ty tin va cam giac thanh twu ca nhan thong qua tinh than
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lam viéc, tinh than ddng ddi, tinh than thé thao, tinh liém chinh va sy hy sinh. Nha truerng t& chire nhidu mén thé thao cho hoc sinh trung hoc co s&, bao gébm
bong bau duc, bong ré, ¢6 vii, khiéu v, bong da, ¢l ta, chay viét da, danh golf, bong mém, ren luyén thé lwc, quan vot, dién kinh, bong chuyén d4u vat, béng
chay, huén luyén thé thao, Chuo*ng Trinh Dao Tao St Quan Dy Bj (Reserve Officers’ Training Corps, ROTC) va boi 16i, nhay cAu. T4t ca cac huén luyén vién déu
lam viéc theo hwéng dan clia phong thé thao nhdm hd tro' moi van dong vién dat thanh cong, ddng thdi ddi ngdi huén luyén vién nay ciing da dwoc chirtng nhan
hoan thanh céc khoéa dao tao Tuan Tha Luat Thi DAu, Hbi Strc Tim Phéi (Cardiopulmonary Resuscitation, CPR)/Séc Dién (Automated External Defibrillator, AED),
Chén Béng va An Toan Thé Thao theo quy dinh ctia Lién Doan Hoat Bong Hoc Bwéng (University Interscholastic League, UIL). San van déng cla hoc khu da thu
hut dwoc mot sé nha tai tro doanh nghiép hd tro chwong trinh thé thao cua PfISD.
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Chwong Trinh Giir Tré Sau Gi& Hoc

PfISD cung cap Chwong Trinh Gii Tré Sau Gi¢» Hoc (Extended Day Program, EDP) duéi hinh thirc dich vu cham séc tré em c6 thu phi, dwgc cap phép va phuc
vu tai tat ca cac trwong tidu hoc trong hoc khu. Chuong trinh tai trwéng nay tao didu kién cho hoc sinh tiy I&p Pre-K dén 16p 5 di chuyén thuan tién t 16p hoc
sang dich vu chdm séc sau gio hoc. Muc dich clia Chwong Trinh Gilr Tré Sau Gi¢ Hoc khdng chila cung cép mot méi trwdng an toan, ma con tao dwng mét bau
khéng khi gép phan nang cao trai nghiém hoc dwdng cho hoc sinh. EDP thudc quyén s& hivu va van hanh tryc tiép ctia hoc khu ciing cac nhan vién chwong trinh
lam viéc cho PfISD.

Chwong Trinh Hoc He

PfISD cung cép céc chuong trinh hoc hé theo yéu cau clia Tidu Bang, bao gém chwong trinh hoc hé Song Ngir va ESL cho hoc sinh I6p Pre-K/l&p K, Chuong
Trinh M& Rong Nam Hoc (Extended School Year, ESY) danh cho hoc sinh nhan dich vu gido duc dic biét va chwong trinh hé 6n luyén cap tbc STAAR EOC dé
chuén bj cho ky thi EOC tot nghiép. Cac chwong trinh hé td chire nhiéu hoat déng nhw hoc bu mon cho hoc sinh trung hoc co sé&, hoc bu tin chi cho hoc sinh trung
hoc phé théng va cac co hdi khac. Phong CTE ciing td chirc Chuyén Bé K§ Ning Nghé, tao diéu kién cho hoc sinh dwgc hoc tap va thwe hanh trong linh vic cip
thoat nwdc xuyén subt 4 tudn. Két thic chwong trinh, hoc sinh cé thé dy thi dé Iy chirng chi Nhan Vién Cép Thoat Nwéc Hang D. Cac déi tac doanh nghiép cam
két phdng véan tat ca hoc sinh tham gia, m& ra co héi viéc lam dau vao ngay sau khi tt nghiép, kém theo cac chuwong trinh dao tao do doanh nghiép chi tra va 16
trinh thang tién nghé nghiép.

Dich Vu Thwc Pham va Dinh Dwéng Tré Em

PfISD hop tac véi Aramark dé cung cp cac biva &n b dudng, thic day 16i sdng lanh manh va tao trai nghiém an udng tich cuc cho hoc sinh. Bén canh hoat
déng phuc vu biva &n hdng ngay, Aramark con hé trg cong déng théng qua cac hoat ddng quyén gop, trong d6 déng gép gan 18 tan thwc phdm cho cac ngan
hang thwc phdm dia phwong, hé tro chwong trinh phat ba 16 cudi tudn cua Pfriends va tai trg hon 300 xe dap cung mii béo hiém cho hoc sinh PfISD ké t&» nadm
2007.

Tuy nhién, hoc khu dang phai déi mat véi moét thach thire ngay cang lén dén tir viéc no tién an trwva cla hoc sinh, da 1&n t&i $180,000 vao ndm 2022. Theo luat,
céac chi phi nay phai st dung quy chung ctia hoc khu @& chi tra, 1am gidm ngudn kinh phi danh cho cac hoat dong thiét yéu nhw tuyén dung nhan sw va trang trai
dién nuwéc. Dé gilp d& cac gia dinh khé khan, PfISD hé trg xéa no tién &n théng qua chwong trinh Pay It Forward va tb chirc phi lgi nhuan Pfood Pfaimess do hoc
sinh thanh 1ap. T4 chirc nay cung cép kinh phi d& dam bao tat ca hoc sinh déu duoc tiép can véi nhirng biva &n néng hédi va bé dudng.

Dich Vu Bwa Boén

Phong Dich Vu Bwa Bon n6i b6 clia PfISD phu trach van hanh mot dgi xe buyt cé didu hoa, trang bi day an toan dé dam bao hoc sinh dwoc dwa dén an toan. Mai
xe buyt déu dwoc trang bi hé théng dinh vi GPS va camera, cho phép theo d&i va giam séat tirng phuwong tién moi ltc. Déi xe nay cling dwoc trang bi cong nghé
déng co tién tién nhét, giap PfISD gidm thidu lwong khi thai carbon.

Tai Chinh

Phong Tai Chinh ctia PfISD déng vai tro thiét yéu trong cong tac hd tro sir ménh clia hoc khu bang cach dam bdo trach nhiém tai chinh, tinh minh bach cling nhw
quén ly chién lwgc cac nguon von cong. Thong qua viéc lap ngén séach chinh xac, tra lwong dung han, mua sam tuan tha quy dinh va hach toén hiéu qua, phong
ban nay tao nén tang tai chinh can thiét cho thanh tich hoc tap cltia hoc sinh cling nhw hoat ddng hiéu qua cta hoc khu.

Mot thé manh cbt I6i clia phong ban nay 1a cam két minh bach tai chinh va hoach dinh chién lwoc. Béng céach diéu chinh cac hoat ddng tai chinh phu hop véi cac
wu tién clia hoc khu song song Vi viéc don nhan sw ddi mai, phong ban nay dam bao rang moi co' s& va bo phan déu dwoc hd tro tbt. Qua do, phong ban thuc
day hoc khu dap trng hiéu qua cac nhu ciu thay déi, ddng thdi duy tri cong tac quan ly ngudn luc hop ly.

Dé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong, Phong Tai Chinh da xac dinh hai wu tién trong tam. Trwéc hét, can téng cwong sy hop tac gitka cac phong ban dé ph0|
hop nhip nhang cdng tac trién khai sang kién, gidm sw triing 1&p va tinh gon bo may van hanh. Tht hai, phong ban nay dat muc tiéu tan dung di liéu tlr cac diém
kiém soat dé& giam sat chat ché hon cac mé hinh chi tiéu, ra soat chénh l&ch va cai thién dé chinh xac cling nhw hiéu qua str dung ngudn lyc.
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Thoéng qua viéc lién tuc cai tién va diéu chinh, Phong Tai Chinh van ludn cam két tao didu kién cho sw phat trién toan dién ctia hoc sinh béng cach quan ly ngudn
Iirec mot cach co trach nhiém trén toan hoc khu.
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Quy Trinh va Chwong Trinh B6 Sung cta Hoc Khu

PfISD c6 co s& ha tAng cong nghé virng manh va lién tuc duoc nang cip dé dap (ng nhu cau cla hoc khu, bao gém viéc tang cudng tich hop cong
nghé gidng day va trién khai phan I&n cac bai thi theo hinh thirc truc tuyén. Quy Trai Phiéu 2022 da dwoc st dung d& mua 15,000 may Chromebook
phuc vu cho hoc sinh toan hoc khu. Hoc khu ap dung ty I1& 1:2 & bac tiéu hoc va ty 1& 1:1 & bac trung hoc co s& trong ndm hoc 2025-2026. Ngoai ra,
nhiéu trwéng con st dung ngan sach Chuwong | cia minh d& mua thém céc xe day may tinh xach tay, nham bd sung thém thiét bi do hoc khu cung cép.
D& hd trg qua trinh chuyé&n cép ttr tidu hoc Ién trung hoc co s& va tir trung hoc co' s& Ién trung hoc phd thdng, nha truéng tao co hdi cho hoc sinh va phu
huynh dé&n thdm trwéng twong lai clia con em minh dé& gap g& gido vién, ddng thei tim hidu vé cac chwong trinh hoc cling nhw nhitng ky vong tai truéong.
PfISD xay dwng lich hoc v&i tdng sb phut gidng day vwot yéu cu téi thidu cta bang la 75,600 phat, nham phong trir trudng hop can déng clra dot xuét
do thoi tiét hoac tinh huéng khan cép khéc.

Phong Dich Vu Y Té ctia PISD phu trach hé trg hoc sinh, nhan vién va cong déng dat dwoc va duy tri stec khde tbi wu théng qua gido duc, nang cao
nhan thirc v& strc khde, phong ngira bénh tat ciing nhw can thiép ddi véi cac tinh trang strc khde cu thé. Y ta trwdng hoc phu trach cung cép dich vu
cham séc stic khde cho hoc sinh, thwe hién khdm strc khde va diéu phéi viéc chuyén tuyén, déng vai tro 1a ciu néi gitka nhan vién nha trudng, gia dinh,
cdng ddng v&i cac nha cung cap dich vu cham séc strc khde.

Phong An Toan va Quan Ly Khan Cép ctia hoc khu chiu trach nhiém vé& cac chwong trinh gidm thiéu rdi ro, chun bi, (rng phé va phuc hdi. PISD cé
trang bi ké hoach chuan bj va trng pho khan cép, ddng thdi thwérng xuyén tién hanh cac cudc dién tap va huén luyén véi nhan vién va hoc sinh. Théng
qua viéc hop tac véi cac lwc lwgng trng phé khan cép dia phwong va khu viec ciing nhw cac nhan vién quan ly tinh huéng khan cép, hoc khu dam bao
sén sang cung cAp dich vy hiéu quéa truéc, trong va sau moi tinh hudng khan cép. K& Hoach (Yng Phé Khan Cép duoc xem xét hang ndm va cap nhat
khi can thiét. Cac cudc dién tap so tan khi hda hoan, dién tap (rng phé véi lbc xoay/thdi tiét khac nghiét, dién tap khoa cira va dién tap phong téa dwoc
thwe hién theo hwéng dan clia B6 Luat Gido Duc Texas (Texas Education Code, TEC) va quy dinh ctia S& Clru Héa. Gan day, cac khu vuc tién sanh tai
mét s trwdng da duoc nang cip kha nang dam bao an ninh va an toan. Hoc khu ciing tién hanh cac dot kiém tra an ninh bat budc dé& phat hién xam
nhap trai phép tai tat ca cac truong.

PfISD rét chu trong dén méi trwéng, thé hién qua viéc st dung tAm pin ndng lwong mat tréi, tai ché ciing nhw gidm mic tiéu thu nwéc va dién.

PfISD da thanh lap Phong Dich Vu Phap Ly ndi bd vao nam hoc 2024-2025. Phong ban nay hién dang né luc thiét 1ap cac thd tuc va quy trinh dé ho tro
hiéu qua cho cac phong ban khac, ddng thoi cai thién cac quy trinh ctia hoc khu nhdm d&m bao tuan tha phap luat.
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Diém Manh ctia Quy Trinh va Chwong Trinh clGa Hoc Khu

Céc chuwong trinh phat trién k§ néng 1&nh dao van tiép tuc hd tro ban 1anh dao & moi cdp do, véi mie d6 tham gia trong nam hoc 2024-2025 nhw sau:

o Chuyén Dé Lanh Pao Twong Lai: Cé 26 nguwdi tham gia dén tiv nhiéu trwdng va phong ban khac nhau

o Chuyén Dé Phat Trién Lanh Dao: 24 lanh dao hién tai cla PfISD

o Huén Luyén Lanh Dao Diéu Hanh: 11 nguoi tham gia
Phong HR trién khai hai chwong trinh tuyén dung dé thu hit va dao tao gido vién mai.
Chuong trinh Phan Bé Tién Thuéng Khuyén Khich Gido Vién cé ty 1& gilr chan gido vién dat 94%, véi 490 gido vién wu ta dang gidng day tai cac 16p hoc
trén toan hoc khu. 27% trong téng sé gido vién cltia PfISD dat danh hiéu wu ta cta TIA.
PfISD cung cép hé théng chwong trinh gidng day, bién phap can thiép va hd tro da dang dwa trén cac nghién ctru thie tién d& dap ing nhu ciu clia hoc
sinh.
Nh& céc bai hoc tich hop tap trung vao tw duy tinh toan va kién thirc cbt I6i, hoc sinh da thé hién sw tién b trong tw duy tinh toan, nhan dién quy luat,
phan tich van dé va xay dwng phép tinh dwdi sy hwéng dan ctia Phong Tich Hop Céng Nghé.
Phong Gido Duc Dac Biét xem hoc sinh la nhitng c& nhan riéng biét, tlr d6 xay dwng chwong trinh va dich vu hd tro dwa trén nhu cau ca nhan, wu tién
ban chét gido duc phd théng.
Trong nam hoc 2025-2026, 2 chwong trinh CTE (Ke Toan va Xay Dung) bd sung s& chuyén dbi thanh cac chuyén d& nghé nghiép, mang dén cho hoc
sinh co’ hdi nhan Chirng Chi Cao Béng CAp 1 mién phi, nang tdng sé hoc vién Ién sau.
Tiép Can Coéng Nghé va Phat Trién Trinh D6 Doc Viét: PfISD da ghi nhan hon 2.2 triéu phat doc sach théng qua nén tang Beanstack vao gira ndm va da
cAp 200 Chromebook cho hoc sinh ti nan Afghanistan nh& khoan tai tro' cla lién bang
Sy Tham Gia Tich Cwc vao Chuong Trinh Dao Tao Nghé va Hwéng Nghiép (CTE): Hoc sinh trén toan hoc khu da tham gia céac cudc thi CTSO c6 trao
giai thwéng, cac chwong trinh thuc tap (Dell Ignite) va cac budi gidi thiéu nghé nghiép, bao gdm ca Chuyén Bé Ky Nang Nghé cép hoc khu
Giai Thuwdng Nghé Thuat: PfISD da nhan duoc 26 dé& civ Giai Thuwéng Heller va cé hoc sinh tién vao vong chung két cudc thi Sw Kién Nghé Thuat Thi
Giac Hoc Budng (Visual Arts Scholastic Event, VASE) Cép Tiéu Bang va Cuéc Thi Diéu Hanh Ban Nhac UIL Cép Tiéu Bang. Weiss HS tham chi con t6
chtrc mét sw kién Lap Ky Luc Guinness Thé Gigil
Tir n&m 2007, PfISD da trién khai chwong trinh Biva Sang Mién Phi Cho T4t Ca Hoc Sinh va Biva Sang tai L&p Hoc, ca hai déu la chuong trinh ctia Bo
Néng Nghiép Hoa Ky (United States Department of Agriculture, USDA). PfISD la mét trong nhi¥ng hoc khu d4u tién & tiéu bang Texas cung cap bira toi
theo Chuong Trinh Thyc Phdm Cham Séc Tré Em va Nguwoi Lén (Child and Adult Care Food Program, CACFP), nang téng sb bira &n dwgc phuc vu tai
mot sb trwedng thudce PFISD 1én bdn bira méi ngay.
Dich Vu Thwe Phdm va Dinh Duwdng Tré Em/Aramark: PfISD da m& rong dang ké dich vy &n uéng, phuc vu thém té&i 850 biva an va hon 400 bira sang
m6i ngay so véi ndm ngoai, ddng thdi tiép tuc trién khai chwong trinh &n nhe va &n tdi mién phi tai cac truéng da didu kién, duy tri gia bira an theo tiéu
chuén USDA theo mirc nam hoc 2018-2019.
DBon Yéu Cau Stra Chiva: Sy phdi hop nd lwc clia cac bd phan Hé Théng Swéi Am, Théng Gié va Diéu Hoa Khong Khi (Heating, Ventilation, and Air
Conditioning, HVAC), Hé Théng Ong Nuéc, Canh Quan, Khéa, Bao Tri, Dién va Vé Sinh d4 gitp hoan thanh thanh cong 11,226 don yéu cau stra chira
tr ngay 1thang Chin, 2024 dén ngay 21 thang N&m, 2025.
Chuong Trinh Gil¥ Tré Sau Gi& Hoc (EDP) da ghi nhan mét nam bt pha manh mé va tao ra tac dong tich cwc dén cong déng Déi v&i Trai H& Nam
2025, EDP da mé rong lén bbn co sé& va phuc vy khoang 650 hoc sinh trong 11 tuan Trong nam hoc 2024-25, EDP da dat sO Iwong hoc sinh ghi danh
cao nhét ké tir khi dich COVID buing phat, phuc vu 1,600 hoc sinh va hoan tat sap xep toan bo danh sach chd. T4t ca cac trwdng tidu hoc dwoc cong
nhan dat chuan Texas Rising Star da nhan dwoc tong cong $59,000 tién tai tro cho dd dung hoc tap. Trong mua xuén vira qua, EDP da nhan trach
nhiém cham séc con dwdng mon phia sau Pflugerville High School, van ddng nhan vién t& chirc mét ngay don dep, ddng thdi tiép tuc hop tac véi Quy
Giao Duc Pflugerville, trao tang mét khoan tai trg' cho mét hoc sinh I&p 12 sap tét nghiép tirng la hoc sinh tham gia EDP.
Hoach Binh Chién Lwoc va Xin Y Kién Cong Bdng: Nhém Dac Trach Xay Dwng Ké Hoach Chién Lugc da hop 9 1an, trinh bay “Két Qua va binh Hwéng”
trén toan hoc khu va dwoc Hai Bdng Quan Tri théng qua vao thang Hai, 2025
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e Nghé Thuat Hoa Nhap va Tiéng Noi ctia Hoc Sinh: Cac chuong trinh nhw Girls Who Game, Unified Champion Schools va hoc sinh day kém ngon ngi
cho ban hoc tai Connally HS da thidc day sy hoa nhap, d6i méi va trao quyen cho hoc sinh

e Trién Khai Thiét Bi Cong Nghé: Da trién khai 17,400 Chromebook (15,300 may m¢i va 2,097 may dwoc tai stv dung) tie ngay 16/8/2024 dén ngay
30/8/2024, dat ty 1& 1:1 gitra hoc sinh va thiét bj tai cac trwdng trung hoc co sé& va trung hoc pho thong, ty 1€ 2:1 tai cac trwong tieu hoc.

e Co S& Ha Tang Sac bién: Da trién khai hon 600 xe day sac dién dé dam bao thiét b luén san sang cho hoc sinh st dung.

e Nang Cap Cong Nghé Phong Hoc: D4 thay thé 470 may chiéu trong cac I6p hoc tai trwong tiéu hoc va dang tién hanh thay thé thém 390 may chiéu niva.
Du kiénhoan thanh viéc thay thé 135 may chiéu tai WHS trwéc ndm hoc 2025-26.

e Thay Thé Thiét Bi: Da thay thé 4,000 may tinh dé ban va may tinh xach tay cho hoc sinh, nhan vién hanh chinh, d&m bao chuén bi s&n sang cho nam
hoc 2024-2025.

e Ty Ié hoc sinh dat dwoc Chirng Chi Nghé (Industry-Based Certification, IBC) dé tang ttr 50.1% lén 74.1% vao nam 2025, phan anh xu hudng tang trudng
so v&i nam 2024 va thé hién tién bd rd rét trong muc tiéu chuan bj tham gia dai hoc, thi trwdng lao ddng va quan déi.

V&n Dé Can Giai Quyét Xac Binh Nhu Cau clia Quy Trinh va Chuong Trinh ctia Hoc Khu

Bai Toan Sé6 1: K& Hoach Chién Lwoc cta PfISD sé tiép tuc chuyén tir tAm nhin sang hanh déng bang cach xac dinh tirng "hwéng di"
thdng qua cac ké hoach hanh ddng dang dwoc Gy ban hoc khu xay dwng va trién khai.

Nguyén Nhan Géc Ré: Ké Hoach Chién Lwoc dat ra tAm nhin va cac wu tién, nhwng can co cac ké hoach hanh ddng cu thé dé dam bao
trién khai hiéu qua va do lwdng dwoc tién do.

Bai Toan Sé 2: Ban quan ly cip hoc khu va cép trudng can duwoc huwéng dan va hé tro trong viéc hiéu, cling nhw thue hién cac chinh
sach va thu tuc méi dwoce ban hanh tir Ky Hop Lap Phap Thir 89.

Nguyén Nhan Géc Ré: Nhirng thay dbi quan trong vé luat phap doi héi phai diéu chinh cac chinh sach, hwéng dan va quy trinh ctia hoc
khu dé hd tro viéc trién khai trén toan hoc khu.

Bai Toan Sé 3: Phong Tai Chinh dang phai ddi mat vaoi thach thire thuo’ng trye trong viéc dap wng nhu cau ngay cang tang cda hoc khu
trwdc bbi cdnh ngudn kinh phi han ché va bién dong. Trwéc nhung thay ddi vé sb lwong hoc sinh va co cdu nhan khau, phong ban nay
phai can déi khoan chi phi ngay cang ting, ddm bao phan bd ngudn lwc cdng béng va tuan tha cac quy dinh cla tiéu bang, lién bang, déng
thoi hé tro thwe hién cac muc tiéu wu tién hoc thuat va duy tri tinh minh bach tai chinh.

Nguyén Nhan Géc Ré: Hién nay dang co sw l&ch pha gira nhu ciu ngay cang tang, ngay cang da dang cia cac bén lién quan véi co ciu
tai tro' gido duc vén thiéu linh hoat, khé dw doan va khong dwoc digu chinh kip thoi theo bién ddng nhan khau va chi phi.

Bai Toan S6 4: Coéng tac tw van cho hoc sinh vé cac dinh hwdng sau trung hoc, Iwva chon chwong trinh va khéa hoc ciing nhw viéc theo
hoc cac mén hoc con chwa day da, dan dén viéc hoc sinh bé 168 co hdi dat dwoc sw chudn bi CCM can thiét va co y nghia.

Nguyén Nhan Géc Ré: Co thé la do thiéu nhan thirc/thiéu dao tao cho cac tw van vién va Chuyén Gia Tw Van Dai Hoc va Hwéng Nghiép
(College & Career Advisors, CCA), hé théng theo déi chwa hiéu qua, va sb lwong nhan sy tw van chua da dé thweng xuyén trao ddi sau
v&i tat ca hoc sinh.
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Bai Toan Sé 5: D6i v&i CTE, can phai cai thién cong tac dao tao gido vién vé bién phap thu thap va st dung di¥ liéu hiéu qua dé hé tro
giang day, ciing nhw nang cao két qua hoc tap cta hoc sinh.

Nguyén Nhan Géc Ré: Viéc tiép can doi ngii giang vién dé& mdi tham gia cac chwong trinh bdi dwéng nghiép vu chat lwgng con han ché.
Gigo vién CTE khoéng duorc bd tri thoi gian sinh hoat PLC trong lich lam viéc va nhiéu ngwoi phai day trong cac nhém rat nhé hodc day mot
minh tai tredng, han ché co hoi hop tac.

Bai Toan S6 6: PfISD dang gap kho khan trong viéc tuyen dung va gil» chan du sb luong gido vién cé trinh do dé dap tng nhu cau hién tai
va twong lai. Néu khong hét strc trién khai chién lwoc dé 1ap day CAc Vi tri con tréng va xay dwng mot ngudn nhan lyc bén virng, tinh trang
thiéu hut nhan luc kéo dai cé thé anh hwéng dén chat lwong giang day va ty 1é dat chuén du ra cia hoc sinh.

Nguyén Nhan Géc Ré: Thach thirc trong viéc tuyén dung va gitr chan gido vién xuét phat tir tinh trang thiéu gido vién trén toan quéc, sy
canh tranh tr cac trwdng ban cong, tuyén dung gido vién khong cé chirng chi, thi trwdng tuyén dung canh tranh, tinh trang kiét strc clia
gido vién va cac rao can chung vé chirng chi.

Bai Toan Sé 7: Giao vién & ca moi trwong giao duc phd thdng va giao duc dac biét déu dang phai déi mat v&i nhirng thach thirc ngay
cang Ién trong viéc quan ly hanh vi hoc sinh, déng thei can bang gitra viéc gidng day, thwc hién IEP va dap (ng cac yéu cau ndi dung da
dang.

Nguyén Nhéan Géc Ré: Ché d6 dao tao va tro cip hién tai khong dt dé hé tro nhirng trach nhiém phirc tap nay, dan dén tinh trang qua tai
cho nhan vién va cac bién phap can thiép hanh vi khéng nhat quan.

Bai Toan Sé 8: Giao vién gido duc dic biét khdng ¢ cung ndi dung bdi duwéng nghiép vu chuyén mén nhw gido vién gido duc phé théng.
Mac du gido vién gido duc dac biét phai hd tro hoc sinh & mdrc d6 can thiép cao nhat théng qua ca ndi dung |an chién luvoc gidng day
nhwng ho lai nhan duoc it co hdi dao tao nhat dé thanh coéng dong thdi & ca hai linh vyc.

Nguyén Nhan Géc Ré: Viéc tiép can ddi ngii giang vién dé mdi tham gia cac chwong trinh bdi dwéng nghiép vu chat lwgng con han ché.
Nhirng han ché nay ddi hdi nhan vién phong ban phai linh hoat va sang tao trong viéc sap xép lich dao tao va bdi dwéng nghiép vu.

Bai Toan S6 9: Cac dich vu gido duc dic biét can dwoc cai thién bang cach trién khai cac mé hinh nhan sy hiéu qua, mé réng cac co hoi
hoda nhap, nang cao hoat ddng hd tro hanh vi va tadng cwéng hoach dinh cong tac chuyén tiép, déng thoi hoan thién cac quy trinh ARD,
dam bao tuan thd cac yéu cau IEP va yéu cau bao cao bién phap khdéng ché, ciing nhu hé tro viéc thanh toan Medicaid/Dich Vu Y Té Hoc
DPuéng va Dich Vu Lién Quan (School Health and Related Services, SHARS) chinh xac théng qua ddng b6 hé théng va phat trién nang lwc
nhan su.

Nguyén Nhan Géc Ré: Viéc thyc hién khong nhat quan gitra cac trwdng, nhikng 16 hdng trong viéc tuan thd quy dinh va nang lwc han ché
cla nhan vién trong linh vic gido duc ddc biét da lam gidm tinh minh bach, hiéu qua va nang lwc cung cép dich vu.

Bai Toan Sé 10: Viéc trién khai khung chuong trinh con thiéu tinh nhat quan, bao gém ca viéc Idng ghép phat trién ngén ngir khi gidng

day ndi dung hoc thuat cho hoc sinh Phat Trién N&ng Luc Song Ngl dai han va cac hoat dong phan héa ngbn ngir, gay anh hudng tiéu
cwc dén sy phat trién kha nang Tiéng Anh clia hoc sinh Phat Trien Nang Lwc Song Ngir va han ché thanh tich hoc tap clia cac em.
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Nguyén Nhan Goc Ré: Can phai gidm sat va thic day viéc thuc hién cac chién Ivgc phan hoa dé cai thién tinh trang thiéu trach nhiém
trong viéc dam bao thwc hién nhat quan.

Bai Toan S6 11: Trinh dd va kinh nghiém st dung cong nghé cla giao vién rat khac nhau, nhiéu ngwdi tham chi khéng cé nén tang kién
thirc vé cong nghe Khéng phai gido vién nao cling nam rd va/hodc ap dung cac tiéu chuan glang day Coéng Nghé theo Chuéan Kién Thtre
va Ky Nang ctia Texas (Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS) bat budc & khéi I6p cla ho. Mac du da trang bi cong cu va ngudn
lwc dé gidng day Cong Nghé theo TEKS, viéc tich hgp cdng nghé vao giang day trong I6p hoc van con han ché.

Nguyén Nhan Géc Ré: Gigo vién can nhirng trai nghiém hoc tap hap dan, tich hop cong nghé dé cé thé tiép can va s dung hiéu qua
nhét cac cdng cu ma PfISD cung cip nhdm gidng day cac mén hoc vé 'ng Dung Céng Nghé theo TEKS.

Bai Toan S6 12: Hoc sinh can dwoc tao thém co hdi tiép can cac dich vu hd tro stre khde tdm than théng qua viéc wu tién ngan sach cho
cac ddi tac cong ddng, nhdm chuyén trach chwong trinh McKinney-Vento va bd sung thém cac nhan vién cong tac xa hoi, cd van cho cac
trwdng c6 nhu cau cao. Hoc khu vaAn chwa tuan tha SB 179 vi cac chuyén gia tw van phai danh nhiéu thdi gian cho cac nhiém vu khéng
lién quan dén tw van, han ché kha nang tiép can céac dich vu hé tro strc khde tam than ctia hoc sinh.

Nguyén Nhan Géc Ré: Cong tac quan ly cac hd so theo chuwong trinh McKinney-Vento dugc giao cho ddi ngli nhan vién cdng tac xa hoi,
lam gidm thoi gian ho danh dé hé tro nhu ciu stre khde tam than ctia hoc sinh. Mot s6 chuyén gia tw van van phai ddm nhiém cac nhiém
vu ngoai chuyén mén, nhw cdng tac khao thi.
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Nhan Thirc

Téng Quan vé Nhan Thirc

Sw Tham Gia cia Phy Huynh/Ngw&i Giam Hd, Gia Binh va Cong Béng

PfISD cung cép nhiéu co hoi da dang dé khuyén khich sy tham gia ctia phu huynh, gia dinh va cong déng. Phong Gido Duc Dac Biét, Pa Ngon Ngiv, Hoc Thuat
Nang Cao va Dich Vu Y Té Hoc Sinh, ciing nhiéu phong ban khéc, tao diéu kién d& phu huynh két ndi théng qua nhém tw van, cac budi hé tro' va hdi che chuyén
tiép. Phong Da Ngon Ng@ cling st dung ngudn kinh phi theo Chwong 1l @& hé tr phu huynh hoc sinh tiéu hoc thong qua Dy An Giao Duc Gia Dinh La-tinh, qua
d6 day cho phu huynh tam quan trong clia viéc thiét lap thoi quen doc sach cung con céi va gidp ca phu huynh I&n con cai cung nhau hoc tw ving Tleng Anh.
Phong Da Ngén Ngi¥ con hé trg cac gia dinh trén toan hoc khu c6 nhu cau str dung ngdn ngir khac ngoai Tiéng Anh théng qua cac sy kién, budi cung cép théng
tin va cudc hop. Tuy nhién, van tén tai nhirng thach thirc trong cong tac thu hat gia dinh tham gia vao qua trinh ra quyét dinh.

Phong Quan Hé Céng Béng phu trach lién lac véi nhigu bén lién quan cta PfISD, bao gdm phu huynh, hoc sinh, thanh vién cong ddng, nhan vién PfISD va nhiéu
bén khac théng qua mang xa hdi, email, tin nhan, cudc goi tw dong, thw tric tiép va cac kénh truyén thong dia phwong, cliing véi viéc ting cudng san xuét video
va &n pham dé quéng ba cac sy kién ctia hoc khu toi cong dong rong Ién hon. Phong Da ngdn nglr clia quan cling hé trg cong tac truyén théng béng cach cung
cap ban dich Tiéng Tay Ban Nha va Tiéng Viét, bao gom ca dich thuat trong cac s kién.

PfISD xay dwng méi quan hé dbi tac bén chat véi nhiéu nhém cdng ddng khac nhau, bao gém Héi Bdng Thuong Mai Pflugerville, Tap Doan Phat Trién Cong
DBoéng Pflugerville, S& Ctru Hoéa Pflugerville ESD 2 va céc tb chirc khac. Hoc khu tiép tuc hop tac véi nhiéu doanh nghiép trong khu vire, bao gbm ca Lién Minh Tin
Dung A+, don vi van hanh cac chi nhanh tin dung tai hai trwdng trong hoc khu, tao co héi viéc 1am cho hoc sinh. Quy Giao Duc Pflugerville 1a dbi tac then chét
trong viéc thiic day cac sang kién ddi méi clia hoc khu, v&i sw ddng gép tir doanh nghiép, gia dinh va cac ca nhan trong cong déng.

Tinh Hinh Chuyen Can cia Hoc Sinh
Ty 1& chuyén can cla PfISD da tang Ién trong ndm hoc 2024-2025. Cac chuyén vién phy trach diém danh cap hoc khu dwoc bd tri dé hd trr cac nhém phu trach
hoc sinh bé hoc tai treéng giai quyét cac van dé vé chuyén can clia hoc sinh, bao gdm ca viéc dén thdm nha dé tim kiém va gitp d& nhitng hoc sinh bé hoc.

Vang Mat Thwong Xuyén

Bay la tinh trang s6 lwgng hoc sinh tir I&p K-12 ghi danh theo hoc it nhat 10 ngay va vang mét tlr 10% tré 1én, ty 1& vdng mat thwong xuyén da ting manh trong.
nam hoc 2021-2022, phu hop v&i xu hwéng glam ty 1é chuyén can trén toan hoc khu, khu vue va tiéu bang. Trong giai doan ndm hoc 2022-2023, ty 1& chuyén can
tang Ién, ty 1& Vang Mat Thwong Xuyén da giam dang ké, gan 6%. Hoc khu wéc tinh mie ting 1% cho ndm hoc 2023-2024 (ty 1& chinh thirc s& dwoc cong bb
trong Bao Cao Két Qua Hoc Tap Hoc Sinh Texas [Texas Academic Performance Report, TAPR] clia TEA vao thang Mw&i Hai, 2025). Trong ndm hoc 2024-2025,
PfISD d4 tap trung hd tro hé théng trwérng Connally High School dé cai thién ty 1& vdng mét thudng xuyén, qua doé dat dwoc két qua cai thién tich cuc.

Viéc dam bao cac hé thdng diém danh, ky luat, chuyén trwd'ng va ddm bao an toan cho hoc sinh (vi du:) hoat dong hiéu qué va cong béng sé tiép tuc gép phan
nang cao ty I& chuyén can, mic dd tham gia va hé tre qua trinh hoc tap ctia hoc sinh, tir d6 gidm Ty Lé Vang M&t Thwéng Xuyén.
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Dinh Chi Ky Luat — M4t Can Déi ) ) ) )
Hoc khu dang n6 Iwc céi tien lién tuc hai hé thong trach nhiém gii trinh cho thay ty 1& mat can doi khi ap dung bién phap dinh chiky luét gitra cac nhém hoc sinh:
1. Hé Théng Trach Nhiém Giai Trinh Dwa Trén Két Qua (RDA)

o

Hoc Sinh Gido Duc Dic Biét: Ty Lé Ap Dung Bién Phap Dinh Chi Ky Luat (bao gdm Dinh Chi Hoc tai L&p [In-School Suspension, ISS], Binh Chi Dén
Trwérng [Out-of-School Suspension, OSS], Chwong Trinh Gido Duc Thay Thé trong Méi Trwdng Ky Luat tai Trwdng [Disciplinary Alternative Education
Program, DAEP-OC], Budc Théi Hoc). Luu Y: Néu mét hoc sinh bj dinh chi nhiéu hon mét 1&n, sé 1&n hoc sinh d6 bi dinh chi sé& dwoc tinh vao ty I& dinh
chi. Ty L& Nguwéng ctia TEA: Tir 0 dén 19.0.

Ty I& ctia PfISD dwoc thé hién & bang bén dudi, trong d6, cac chi sé dwoc to ndi bat cho thay ty 1& clia hoc khu vuot Ty Lé Ngwéng clia TEA trong cac
nam hoc, ngoai trir ndm hoc 2021-2022

Ty lé nam hoc 2023-2024 cao hon 1.7% so v&i nam trwéce, bat chap nhivng né lwc clia hoc khu nhdm nang cao nhan thirc vé& van dé nay trong nam hoc
2023-2024. Dy kién ty 1& nay sé con téng cao hon ni¥a trong giai doan 2024-2025.

Hoc sinh Nguwéi My Géc Phi nhan dich vu Gido Duc Dic Biét: Ty Ié dinh chi ky luat (bao gom ISS, 0SS, DAEP-OC, Buéc Théi Hoc). Luu Y: Néu
mét hoc sinh bi dinh chi nhiéu hon mét 1an, sé 1an hoc sinh dé bj dinh chi sé duroc tinh vao ty 16 dinh chi. Ty Lé Ngwéng cua TEA: >2.5

Khi mét hoc khu dwge xac dinh la Mét Can Déi Nghiém Trong trong 3 nam lién tlep, TEA sé cung cép bién phap hé tro can thiét cho hoc khu dé dé xac
dinh nguyén nhan gbc ré cla tinh trang mét can dbi va yéu cau hoc khu d6 phan bd mét phan kinh phi gido duc d&c biét dé giai quyét cac nguyén nhan
gbc ré.

Ty lé PfISD dwoc thé hién & bang bén dudi, trong d6, cac chi sé dwgc t6 ndi bat cho théy ty 1é clia hoc khu vuwot Ty Lé Ngwdng clia TEA trong cac nam
hoc 2020-2021 va trong 2022-2023 khi hoc khu dwoc xac dinh c6 tinh trang Mét Can Péi Nghiém Trong (SD) - Nam 1. Ty 1&é nam hoc 2023-2024 & mirc
2.1, thdp hon ty lé ctia SD, phan anh xu hwéng gidm ty 1& dinh chi trén toan hoc khu. Ty 1& nay dw kién sé con dwoc céi thién hon niva trong giai doan
2024-2025.

2. Hé Théng Xdc Thuc va Giam S&t D Liéu Ky Luat

o

o

Hoc Sinh Nguwei My Géc Phi: Ty Ié chuyén hoc sinh vao OC theo quyét dinh linh hoat tai trieéng (DAEP) so v&i ty 1é ctia Toan Bé Hoc Sinh. Ty
I1& hoc sinh Nguoi My Gdc Phi dwoc xép vao chwong trinh DAEP theo quyét dinh linh hoat tai trwdng cao hon dang ké so v&i Toan Bd Hoc Sinh néi
chung. Trong hon 10 ndm qua, hoc sinh Nguoi My Géc Phi bi xép vao dién OC theo quyét dinh linh hoat tai trwérng cé ty 1& cao hon tir 2.0 dén 2.7 13n so
v&i Toan Bo Hoc Sinh, trong d6 khoang mét niva sé trdng hop bi dwa vao dién ky luat 1a do danh nhau va nira con lai 1a do vi pham cac Quy Tac Ung
X cia Hoc Sinh. Song song v&i sw chénh Igéch trong viéc ap dung hinh thirc DAEP, ty 1& bao céo ky luét tbng thé, ciing nhw ty 1& dinh chi theo dién ISS
va OSS cla hoc sinh Nguwei My Géc Phi cling cao hon so véi ty 1é clia Toan Bo Hoc Sinh.

Ty lé cta PfISD dugc thé hién & bang bén dwéi, trong dd, cac chi sb duoc to néi bat cho thay ty 1é cla hoc khu vuwot Ty Lé Ngwéng 2.0 clia TEA.

Viéc tuan thi quy dinh va ra soat dir liéu dwoc thwe hién hang ndm theo yéu ciu clia TEA, kém theo cac nd Iwc cai thién lién tuc nham giai quyét ty 1& chénh léch
nay. Cong téc ra soat dir liéu Mua Xuan ndm 2025 da phat hién 8 sy c6 dwoc bao cao khong chinh xéc do 16i ghi ma ctia nhan vién nha trudng, xuét phat tir sy
thay déi trong m& hanh vi sau ngay 1 thang Chin, 2023, trong do6, viéc s& hiru/sir dung thubc la dién t& dwoc nang cp tir vi pham quy tac tng xt thanh ly do dan
dén viéc bat budc phai tham gia chwong trinh DAEP. Néu 8 sy ¢ _nay dugc bao cao chinh xac la nam trong dién DAEP bét budc, thay vi DAEP linh hoat, thi ty 1&
mét can dbi ndm 2023-2024 néu trén sé la 2.5. Hoc khu cling da td chtrc dao tao bd sung cho nhan vién nha trudong va tién hanh danh gia vé ma ky luat lién tuc
trong nd3m hoc 2024-2025 dé& xac dinh xem c6 phét sinh 18i va nhu ciu dao tao bd sung truwéc khi bao cao H&é Théng Thong Tin Quan Ly Gido Duc Céng (Public
Education Information Management System, PEIMS) giai doan 2024-2025.
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Cong tac danh gia nhu céu,MUa Xuén nam 2025 duwoc thie hién cling ban giam hiéu nha trudng da xac dinh viéc trién khai cac bién phap sau day trong khuén
vién trwedng nham gidm thiéu viéc dwa hoc sinh vao DAEP theo quyét dinh linh hoat:
e  Tang cuong lién lac/hd tro/khuyén khich phu huynh tham gia cac hoat dong
e Thuc Hanh Han Gan —mé hinh hoc tap chd trong dén cac méi quan hé, bao gom viéc xay dwng Théa Thuan Can Thiép trong tét ca cac 16p hoc (trao
ddi, lién hé phu huynh, phuc vu cdng dong trong truwong, v.v.)
e Can Thiép va H6 Tro Hanh Vi Tich Cuc (Positive Behavior Intervention and Support, PBIS)
Céc bién phap can thiép cha dong (xay dwng mébi quan hé, 1ap so dd hanh vi, v.v.)
Giéo Duc Cam Xuc X& Hoi (Social Emotional Learning, SEL) bao gdm hoat dong tao diéu kién cho hoc sinh dwoc ¢ van va nhan vién cong tac xa hoi
theo ddi dinh ky, cuing cac ndi dung SEL nh&m truc tiép vao hanh vi cu thé
e Mb hinh Hé Théng Hb Tro Da Tang (Multi-Tiered System of Supports, MTSS)/Ung Pho¢ Can Thiép (Response to Intervention, Rtl) bao gom viéc thanh
lap cac Nhém Van Hoéa va Méi Trwdng, ciing nhw truyén dat théng tin cho cac nhém vé nhirng bién phap can thiép tich cyc va cac chién lwoc Bac 1
Phan céng ngudi cb van cho hoc sinh
Céc chuyén dé Ianh dao trudng hoc nham hd tre hoc sinh cé cac van d& hanh vi tai dién
Huén luyén quan ly 1&p hoc danh cho gido vién
S& dung so db ky luat ctia PfISD @& quan ly hanh vi do I&p hoc xt ly/hanh vi cAn chuyén Ién van phong
T4 chire ngay khuyén khich méi chin tudn

Phong Cong Tac Hoc Sinh va MTSS clia hoc khu ¢ nghla vu hé tro tAt ca cac hoat dong do hoc khu trién khai nham gidm thidu viéc hoc sinh phai r&i 16p, bao
gdm ca viéc chi dinh DAEP theo quyét dinh linh hoat clia hoc khu. Dé tich hgp cac hé théng Bac | (toan treong) nham hd tre' sy phat trién toan dién cta tré,
phong MTSS clia hoc khu dé& thanh Iap va trién khai cac Nném Van Hoa va Méi Trwdng MTSS nhdm tich hgp cac sang kién clia hoc khu (PBIS, SEL Dya Trén
Nhan Thic vé& Chan Thuong Tam Ly, Thye Hanh Han Gan va Diém Danh) trong mét mé hinh két hop, dwgc mét nhom duy nhét tai méi trudrng quan ly. Mbi
nhom tai cac truong hoc sé hop it nhat méi thang mét 1an va st dung céng cu danh gia hidu qua do hoc khu cung cap dé hudng dén trién khai cac hoat dong va
hoan thanh cac muc tiéu ngan han, dai han, tap trung vao chét lugng trién khai va két qua ctia hoc sinh.

Sw Tham Gia cua Nhan Vién

Hang ndm, hoc khu déu tién hanh khao sat vé méi tréng va van héa lam viéc clia nhan vién vao Mua Thu va Mua Xuan dé thu thap phan hdi quy gia vé trai
nghiém, sw hai long cta nhan vién va moi trwcyng lam viéc néi chung. Két qua nay gitp ban Ianh dao hoc khu xac dinh diém manh, giai quyet cac van dé can quan
tdm va xay dung céc sang kién cu the dé& cai thién viéc gi® chan nhan vién, tinh than lam viéc va hé théng hé tro. Chinh cam két lién tuc 1ang nghe va phan hdi y
kién dong gép ctia nhan vién nay la yéu td dong vai trd quan trong trong viéc dinh hinh mét nén van hoa lam viéc tich cwc va bt pha trén toan Pflugerville ISD.

Trong cac cudc khdo sat Mua Xuan nam 2025, ty 1& gigo vién tham gia la 70%, ty 1€ cac nhan vién khac tai truong tham gia 1a 67% va ty Ié cac nhan vién toan hoc
khu tham gia la 63%. Dwéi day la mét so két qua dang chu y tir Mua Thu nam 2024 dén Mua Xuan nam 2025:

Ty Lé Luan Chuyen Giao Vién

Ty 1€ luan chuyen giao vién trong hoc khu nay cé xu hwéng cao hon ty & clia Tiéu Bang. Ty 1& nam hoc 2023-2024 da duwgc cai thién, gidm 3% so v&i nadm trudce.
Trong khuon khé cac nd Iyc cai tién lién tuc, PfISD dat muc tiéu _gir chan giao vién chét lvgng cao va gidm ty 1& luan chuyén gido vién xudng thip hon muc trung
binh ctia Tiéu Bang. Chuong trinh Phan Bd Tién Thudng Khuyén Khich Gido Vién ctia hoc khu hd tro viéc gitr chan gido vién véi ty 18 gilr chan céc gido vién wu
tu dat 93%.
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Diém Manh vé Nhan Thrc

e K&t qua woc tinh ndm hoc 20242025 cho thay Ty Lé Vang Mé&t Thudrng Xuyén giam so v&i nam truéc.

e  Cac két qua wdc tinh ndm hoc 2024-2025 theo RDA cling Hé Théng Xac Thyc va Giam Sat D Liéu Ky Luét (Discipline Data Validation & Monitoring,
DVM) - Ky Luat cho thay s cai thién vé& tinh trang mat can déi, véi ty 1& hoc sinh Ngudi My Gbc Phi bi xép vao dién DAEP theo quyét dinh linh hoat thap
hon, ddng thoi ty 1& hoc sinh Nguei My Géc Phi bi dinh chi ky luat va nhan dich vu gido duc dic biét ciing thap hon.

e Ty l& hoc sinh Nguoi My Gée Phi bj dinh chi ky luat va phai tham gia cac chwong trinh gido duc dé&c biét da giam xubng dwdi nguéng clia TEA trong
nam hoc 2023-2024. Viéc trién khai cac bién phap hé trg ky luat trong trwdng da dan dén xu hwéng giam sé lwong hoc sinh phai roi khai 16p.

e Thong qua viéc phédi hop véi tw cach 1a tap thé théng nhat nham lién tuc hé trg hoc sinh tham gia hoc tap trong M6i Truong Han Ché Téi Thiéu va duy tri
quyen tiép can chwong trinh gido duc phé thong, Phong Gido Duc Dac Biét clia hoc khu d& cha dong phén hdi va diéu chinh truéc nhitng nhan thirc cho
rang hoc sinh nhan dich vu gidao duc dac biét can phai roi khéi trvong.

e PfISD dang thyc hién mot ké hoach dao tao, trién khai va hé tro bién phap Thwc Hanh Han Gan dai han nham giam thiéu cac trong hop bi ky luat va
giai quyét tinh trang méat can déi trong cac quy dinh ky luat hién hanh d& dam bao mét méi trwérng hoc dudng tich cuc va an toan cho tét ca hoc sinh.

e  Phong Gido Duc Pic Biét ngay cang dwoc nhin nhan la thé manh cét I6i ctia hoc khu, ddng vai trd quan trong trong viéc thic dy sw cong baéng va tao ra
mot mai trwdng gido duc toan dién va hoa nhap. Théng qua quan hé hop tac chat ché véi cac trwdng hoc va gia dinh, phong ban nay dam bao moi hoc
sinh khuyét tat dwoc tiép can véi Nén Gido Duc Cong Lap Mién Phi va Phu Hop (Free and Appropriate Public Education, FAPE) trong méi trwéng han
ché t6i thidu. Bang cach trang bi ngu()n lie, chuwong trinh dao tao va hwdng dan cho céc trwéng hoc, dich vu  giao duc dac biét khong con dwoc xem la
mét hé thong tach biét, ma la thanh phan thiét yeu ddi v&i sw thanh céng chung ctia toan hoc khu. S thay dbi trong nhan thirc nay phan anh xu hucng
gia tang thau hiéu vé viéc cac phuong phap gidng day toan dién va hda nhap gilp nang cao chét lwong giang day cling nhuw két qua hoc tap cho tat ca
hoc sinh.

e Daingii gido vién CTE danh gia cao sw hé tro, hop tac tir phia hoc khu va cac co héi ghi nhan thanh tich ciia hoc sinh. Hau hét giao vién CTE d&u cho
biét ho nhan duoc sw hd tro tir tot dén xuét sdc & hoc khu khi can 1am rd vé& van dé giao tiép, ai 1a ngudi can lién hé dé duoc hé tro va chwong trinh
gidng day.

e  Trong déi ngii giang day, PfISD quy tu c4c ca nhan cé xuét than va mirc dé kinh nghiém da dang, tao nén nén tang kién thirc chuyén mén va nang luc
giang day phong phu.

Chuong trinh Phan Bé Tién Thuéng Khuyén Khich Gido Vién ctia hoc khu hd tro viéc gil chan gido vién vai ty Ié git chan cac gido vién wu tu dat 94%.
PfISD cung cép nhiéu co hoi da dang dé khuyén khich phu huynh, gia dinh va céng ddng tham gia déng gop cap hoc khu théng qua viéc duy tri vj tri
Diéu Phéi Vién Gan Két Phy Huynh va Gia Dinh dwoc tai tro ttir nguén kinh phi thuéc chwong trinh Chuwong IV cla hoc khu.

e  Trong cudc khao sat gido vien Mua Xuan nam 2025, 92% cho rang PfISD thuc day moéi trwdrng cong bang théng qua viéc trao co’ hdi cho tat ca moi
ngwdi; ban lanh dao coi trong quan didm cla nhan vién tir moi tAng 16'p; va tén trong dbi véi nhan vién, hoc sinh, cling nhw cac gia dinh & moi tang 1&p.

e  Trong sb tAt ca nhan vién tham gia khao sat Muia Xuan nam 2025, c6 nhiéu phan héi tich cwc vé tinh cong béng, nang lwc ban than, sy hai ldng va y
nghfa céng viéc, tinh tw chl, cdm giac than thudc va sy gén b, cling nhw y dinh gan bé véi cong viéc tai PfISD trong twong lai.
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Van D& Can Giai Quyét Xac Binh Nhu Cau vé Nhan Thirc

Bai Toan S6 1: Mac du Ty Lé Vang M&t Thwdng Xuyén ndm hoc 2024-2025 dwoc wéc tinh sé gidm so véi nam truwéc, nhung van co
khoang 16% hoc sinh védng mat thwéng xuyén.

Nguyén Nhan Géc Ré: Hién nay, hé théng hé tro cho hoc sinh gap khé khan trong viéc di hoc con chwa day dd, bao gdm thiéu ngudn luc
hé tro' strc khde tam than, thiéu sy tham gia cta gia dinh, cac bién phap can thiép khéng hiéu qua ddi véi hoc sinh c6 nguy co bd hoc, van
dé di lai, mat an ninh lwong thuc va cam giac gan két véi trwong hoc, tat ca déu can tré nd lwc cai thién ty 1& chuyén can, dan dén nhirng
thach thirc dai déng.

Bai Toan Sé 2: Mac du ty 1& hoc sinh dén trwdrng ndm hoc 2024-2025 da cai thién so voi nam trwde, dat 93.4%, nhwng van thép hon so
v&i 5 nam trwéc.

Nguyén Nhan Géc Ré: Mac du cé nhiing tién bd trong nam nay, ty 1& chuyén can van thép hon murc trwée dai dich do nhirng théi quen cb
hwu cac gia dinh d& quen voi viéc hoc sinh di hoc linh hoat, nhu cau vé strc khoe tam than cla hoc sinh ngay cang gia ting va tinh trang
b4t &n vé nha &, kinh t& ngay cang tram trong, tao ra nhitng rao can dai déng. Nang lwc cla cac trwéng trong viéc chi dong tiép can va
theo ddi tirng trwdng hop con chwa déng déu, lam han ché hiéu qua can thiép.

Bai Toan S6 3: Trong hai nam qua, PfISD da dwgc RDA xac dinh l1a cé ty 1é dinh chi ky luat cao déi véi hoc sinh nhan dich vu giao duc
dac biét. Ty 1& nay du kién sé con tdng cao hon nira trong giai doan 2024-2025.

Nguyén Nhan Gé6c Ré: Can tang cudng xay dwng mdi quan hé, dao tao quan Iy 1&p hoc - d&c biét 1a cac chién lwoc va ngudn lwc hd tror
hoc sinh thwéng xuyén phat sinh hanh vi tiéu cwe, ap dung mé hinh giang day va tiép can hanh vi phi hop véi van hoa; trién khai cac
phuwong phap han gén mang tinh nhat quan va chd déng hon trong cong tac x& ly xung dét gitra hoc sinh, tdng cuwéng sw tham gia cla
chuyén gia tw van, hoc sinh va gia dinh trong quy trinh ky luat.

Bai Toan Sé 4: Két qua khao sat y kién gido vién vao Mua Xuan nam 2025 gan nhw gidbng hét véi Mua Xuan nam 2024 vé van dé hanh vi,
trong d6, cé 53% cho réng cac quy dinh (rng x ctia hoc sinh duoc trién khai nhat quan va 58% cho réng cac bién phap ky luat dwoc ap
dung céng bang.

Nguyén Nhan Géc Ré: Cong tac huwdng dan va truyén théng vé viéc quan ly hanh vi trén toan hoc khu con thiéu nhat quan, cing véi ty 1&
luan chuyén cao cla cac diéu phdi vién hanh vi va sw khac biét trong cach di&n giai clia ban quan ly, da gép phan tao nén nhan thic thiéu
nhat quan. Viéc thiéu cac chwong trinh béi dwdng nghiép vu quan ly I&p hoc va thwe hanh gan két cang lam trAm trong thém nhirng van dé
nay.

Bai Toan Sé 5: Mac du PfISD duwoc wéce tinh da cai thién ty 1& mat can dbi déi voi cac trudng hop ap dung DAEP theo quyét dinh linh hoat
danh cho hoc sinh Nguoi My Gbc Phi, va ty Ié r&i khéi 16p hoc dbi véi hoc sinh Ngudi My Gbe Phi nhan dich vu Gido Duc Pac Biét, trong
tam van sé la cac bién phap ky luat hd tro' va viéc ap dung quy trinh ky luat mét cach than trong.

Nguyén Nhan Géc Ré: Can tang cwdng xay dwng mdi quan hé, dao tao quan ly 16p hoc (ddc biét la cac chién lwoc va nguédn luc hd tro
hoc sinh thwéng xuyén phat sinh hanh vi tiéu cuc), ap dung mé hinh gidng day va (rng x& pht hop véi van héa; trién khai cac phwong
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phap han gan mang tinh nhat quan va chi ddng hon trong céng tac xt ly xung dét gitra hoc sinh, tdng cwéong sw tham gia ctia chuyén gia
tw van, hoc sinh va gia dinh trong quy trinh ky luat.

Bai Toan Sé 6: Ty |é hoc sinh Phat Trién Nang Lwc Song Ngi¥ gép phai cac van dé vé hoc tap va bi ky luat cé sy chénh léch dang ké so
véi hoc sinh khéng thudc dién Phat Trién Nang Lwc Song Ngi.

Nguyén Nhan Géc Ré: Mot sb trwdng hoc va 16p hoc khdng ¢ van héa va mai trudng dap trng dwoc nhu cau cia hoc sinh nhap cw
(trong ba ndm dau tién hoc tai cac trwdng & Hoa Ky). Can tang cwdng xay dwng mdi quan hé ciing nhw ap dung cac phwong phap giang
day va trng xt¢ phu hop v&i van hoéa.

Bai Toan Sé 7: Trong cudc khao sat nhan vién vao Mua Xuan nam 2025, c6 chwa dén 50% tdng sb nhan vién phan héi tich cwc vé sy hai
long dbi v&i mire lwong hién tai va chu ky tang lvong.

Nguyén Nhan Géc Ré: Viéc thiéu kinh phi tai tro tir Tiéu Bang da gay kho khan cho hoc khu trong viéc tang lwong Ién mirc mong mudn,
khién nhan vién khong thé theo kip lam phat. Mtrc d6 hai long vé lwong duoc ky vong sé cai thién nhd cac diéu chinh theo chwong trinh
Phan B6 Tién Thwéng Khuyén Khich Gido Vién dwa trén HB2 méi va Phan Bb Tién Thuéng Gitr Chan Nhan Vién HS Tro, cling nhw viéc
tang kinh phi Phan Bd Tién Thwéng Khuyén Khich Gido Vién.

Bai Toan Sé 8: Ty lé luan chuyén gido vién tai PfISD van cao hon ty |& cta toan Tiéu Bang. Mac du da c6 sw cai thién 3% so v&i nam bao
céo trwdec nhuwng ty 1€ ctia hoc khu van & murc trén 20%.

Nguyén Nhan Géc Ré: Ngay cang it (rng vién gia nhap nganh gido duc, trong khi nhiéu gido vién r&i bd nghé dé tim cac cong viéc cé thu
nhap cao hon va/hoac it ap lwc hon.

Bai Toan Sé 9: Trong cudc khao sat nhan vién Mua Xuan ndm 2025, chi 64% gido vién cam thay rang hoat déng bdi dwéng nghiép vu
gitp cai thién chat lwong giang day.

Nguyén Nhan Géc Ré: Co thé ton tai sy thiéu phu hop va ddng bd gitka chwong trinh dao tao dwoc cung cip véi nhu cau cu thé cla gido
vién hoac nhirng thach thirc trong I&'p hoc. Khi cac co hdi bbi dwéng nghiép vu khdng tap trung vao chién lwoc gidng day mang tinh thuc
tién hoac khéng dwoc diéu chinh theo bdi canh gidng day cu thé, gido vién s& khé nhan thay gia tri clia ching, dan dén mirc d tham gia
va hiéu qua thap hon.
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Ho So Dir Liéu Panh Gia Nhu Cau Toan Dién

Cac di¥ lieu sau day da duoc st dung dé xac minh ndi dung phan tich danh gia nhu ciu toan dién:

Dir Liéu Lap Ké Hoach Cai Tién

Muc tiéu cta hoc khu

Muc tiéu cla treeong

Muc tiéu Poc Hiéu va Toan theo HB3 danh cho hoc sinh tir 16p Pre-K dén 16p 3
Muc tiéu CCMR theo HB3

Muc Tiéu vé Két Qua Hoc Tap kém theo danh gia tbng két (nam truéc)

Ké hoach cai tién Truwong/Hoc Khu (ndm hién tai va cac ndm truwée)

D@ liéu cudc hop cla (cac) Gy ban hoach dinh va ra quyét dinh

Céc yéu cau lap ké hoach theo quy dinh cla tiéu bang va lién bang

Dir Liéu Trach Nhiém Giai Trinh

D{ liéu Bao Cao Thanh Tich Hoc Tap Texas (TAPR)

Linh Vwe Thanh Tich cia Hoc Sinh

Linh Ve Tién Bo ctia Hoc Sinh

Linh Vwc Thu Hep Khoang Cach

Dir Liéu Theo Khung Trwong Hoc Hiéu Qua

D@ liéu Xac Binh Trwérng Can HS Tro Toan Dién, H6 Tro Trong Tam va/hodc H6 Tro B6 Sung
Danh Hiéu Xu4t S&c trong Hé Théng DBanh Gia Trach Nhiém Giai Trinh

Bao Cao banh Gia Lién Bang va di¥ liéu trach nhiém giai trinh

D liéu Giai Trinh Trach Nhiém Giao Duc Thay Thé (Alternative Education Accountability, AEA)

Dir Liéu Hoc Sinh: Banh Gia

Théng tin danh gia theo y&u cau cla tiéu bang va lién bang

Két qua thi STAAR hién tai va theo déi dai han, bao gébm tat c& cac phién ban

Két qua thi STAAR Cubi Ky hién tai va theo dai dai han, bao gébm tat ca cac phién ban

D liéu do lwdng tién bo trong ky thi STAAR clia hoc sinh Phat Trién Nang Luc Song Ngir (EB)

Két qua Hé Thdng Danh Gia Nang Luc Tiéng Anh Texas (TELPAS) va Két Qua TELPAS Thay Thé

Két qua Hé Théng Bai Kiém Tra Poc Hiéu Mau Gido Texas (Texas Primary Reading Inventory, TPRI), Tejas LEE, hoac cac két qua
bai thi Poc Hiéu mau gido khac
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D@ lieu hoc sinh tét nghiép trung hoc co s& sdn sang tham gia dai hoc, thi trwérng lao dong hodc quan ddi, bao gém nhap ngi, dat
chirng chi nghé, bang Cao Dang, t6t nghiép sau khi da hoan thanh IEP va sdn sang lam viéc

D@ liéu danh gia chwong trinh Xép Lép Nang Cao (AP) va/hodc Tu Tai Quéc Té (International Baccalaureate, IB)

Di liéu vé cac Chuwong Trinh Dao Tao Nghé va Hwéng Nghiép (CTE), bao gdm théng tin vé hoc sinh hoan thanh chwong trinh,
hoc sinh chuyén nganh, hoc sinh tim hiéu, hoc sinh tham gia va khéng tham gia chwong trinh

D@ liéu danh gia SAT va/hoac ACT

PSAT

Ty I hoc sinh & lai I&p va/hoac Iwu ban

D@ liéu danh gia chuan néi bé hodc danh gia chung

D@ liéu danh gia 16p Pre-K - 1&6p 2 dwoc Tiéu Bang Texas phé duyét

D@ liéu danh gia dinh ky trwc tuyén do Tiéu Bang bién soan

Dir Liéu Hoc Sinh: Nhém Hoc Sinh

D@ liéu vé ching téc va sac tdc, bao gdbm sb lwong hoc sinh, thanh tich hoc tap, ky luat, ty 1& chuyén can va tbc do tién bd gitra cac
nhoém hoc sinh

D@ liéu vé cac chwong trinh dic biét, bao gém sb lwong hoc sinh, thanh tich hoc tap, ky luat, ty 1& chuyén can va tbc do tién bo cla
ttrng nhém hoc sinh

D@ liéu vé két qua hoc tap va mirc dd tham gia clia hoc sinh c6 hoan canh kinh té khé khan/hoc sinh khéng cé hoan canh kinh té
kho khan

D@ liéu vé thanh tich, sw tién bd va mirc dd tham gia ctia Nam/N{y

D@ liéu vé hoc sinh gido duc d&c biét/giao duc phd théng, bao gébm ky luat, sw tién bd va mirc 6 tham gia

D@ liéu vé cac Chwong Trinh Dao Tao Nghé va Huéng Nghiép (CTE) bao gdm thanh tich ctia hoc sinh hoan thanh chwong trinh,
hoc sinh chuyén nganh, hoc sinh tim hiéu, hoc sinh tham gia va khéng tham gia chwong trinh theo chiing toc, séc toc, gidi tinh, v.v.
D liéu theo Muc 504

D@ liéu vé hoc sinh vo gia cw

D@ liéu vé hoc sinh nang khiéu

D@ liéu vé hoc sinh mac chirng kho doc

Dt liéu thanh tich hoc tap cla hoc sinh theo chwong trinh Ung Phé Can Thiép (Rtl)

D liéu hoan thanh khéa hoc song song tin chi va/hoac khéa hoc dw bi dai hoc

D@ liéu vé thai ky va cac dich vu lién quan

Dir Liéu Hoc Sinh: Hanh Vi va Cac Chi S6 Khac

D@ liéu vé ty 1& hoan thanh va/hodc ty 1€ tt nghiép
Dir liéu vé ty 1é b{) hoc hang nam
D{ liéu chuyén can
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Hb so ky luat

H6 so’ vé bao luc va’hodc phong chdng bao luc

D@ liéu vé viéc str dung thubc |4, @6 ubng cé con va cac chat gay nghién khac
Khao sat hoc sinh va/hoac phan héi khac

Sé lwong hoc sinh trung binh méi I&'p theo khéi Iép va mén hoc

D{ liéu an toan trwong hoc

Xu hwéng tuyén sinh

Dir Liéu Nhan Vién

D@ liéu tlr cdng ddng bdi dwdng nghiép vu (PLC)

Kh&o sat nhan vién va/hoac phan hdi khac

Ty Lé Gido Vién/Hoc Sinh

D@ liéu nhan vién chét lwong cao ¢ chirng chi cia Tiéu Bang

D@ liéu vé ban lanh dao nha trudng

D@ liéu danh gia nhu ciu bdi dwéng nghiép vu

Danh gia viéc thuc hién va tac dong clia chwong trinh bdi dwéng nghiép vu
Di liéu vé tinh céng bang

D@ liéu T-TESS

Div Liéu Phu Huynh/Céng Déng

Khé&o sat phu huynh va/hoac phan héi khac
Ty 1& tham gia cia phu huynh )
Khao sat cong dong va/hoac phan hoi khac

Dir Liéu Hé Théng Hé Tro va Dir Liéu Khac

D@ liéu co cau td chire

Céc quy trinh, tha tuc gidng day va hoc tap, bao gdm ca viéc trién khai chwong trinh
D liéu lién lac

D@ liéu vé nang lwc va nguén luc

Dir liéu vé ngan sach/chi tiéu va chi tiéu
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Muc Tiéu

Muc Tiéu 1: PfISD sé& tuyén dung, hd tro va giir chan gido vién, hiéu trudng.

Muc Tiéu Can Dat 1: Bén thang Tam, 2026, ty I gitr chan giao vién cua PfISD sé vuot qua ty 1& Cl]a,Tiéu Bang nho thu hat va giir chan
nhirng gido vién gidi. Theo sb liéu chinh thirc m&i nhéat, ty 1é gitr chan la 78% dbi véi PFISD va 81% dbi véi toan Tiéu Bang tinh dén ndm
hoc 2023-2024.

Nguén Dir Liéu Danh Gia: Bo di liéu HR, bo di liéu vé ty 1& gitr chan gido vién cha TEA, ty |& luan chuyén cla gido vién trong TAPR
dwoc quy doi thanh ty 1é gilr chan

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Tang cuong cac chuwong trinh tuyén dung va dao tao giao vién: --Sang kién Pfirst Class nhdm dén cac (rng vién sén sang
giang day ngay lap tire. --Chwong trinh Pfutures xay dwng ngudn nhan luc gido vién dai han thdng qua cac td chirc sinh vién, cac 16 trinh
dao tao trg gidng va cac hoat dong tlep can cong dong.

Két Qua/Tac béng Dw Kién cda Chién Lwoc: Tang sé lwong gido vién co chirng chi, ting ty |é gitr chan gido vién, gidam sb vi tri gidng
day con tréng

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam B6c Nhan Sy

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cGa Hoc Khu 6 - Nhan Thirc 8
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Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lwoc 2: PfISD sé tiép tuc tap trung hét strc vao viéc tuyén dung gido vién co chirng chi hodc sap cé chirng chi.
Keét Qua/Tac Déng Dw Kién cua Chién Lwere: Tang ty I€ gilr chan giao vién, cai thién ket qua hoc tap
Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Doc Nhan Sy

Ké Hoach Bam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 3, 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu
6 - Nhan Thac 8

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: Phong ba Ngon Ngir sé phdi hop véi Phong Nhan Sy dé tuyén dung, thué, phat trién va gilr chan cac gido vién co trinh
doé cao, dong thoi tiép tuc hé tro cap ching chi giang day cho nhirng gigo vién chwa co chirng chi ESL hoac Song Ngir.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Gidm sb lwong gido vién xin ngoai 1é chwong trinh song ngl» va mién chuan ESL, tang ty
|& gitr chan gido vién, cai thién két qua hoc tap cuia hoc sinh Phat Trién N&ng Lwc Song Ngiv

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Nhan Sy, Giam Dbc Hoc Thuat va Doi M&i, Giam Bbc Pa Ngén Ngl

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 3 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 6 -
Nhan Thic 6, 8, 9

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lwoc 4: Xay dung ké hoach cai thién lién tuc bao gdm viéc thu thap di¥ liéu co ban va cac cong cu theo dbi tién do chwong trinh
dinh hwéng gido vién méi ba nam cua PfISD.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Xay dung hé théng giam sat chuwong trinh dinh hwéng, bao gdm day du cac phwong
phap thwc hanh va quy trinh cdia chwong trinh dinh hwéng toan dién

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Nhan Sy, Diéu Phéi Vién Bdi Dudng Nghiép Vu

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu 6, 7 - Nhan Thirc 4, 6, 8, 9

Chi Tiét Chién Lwoc 5

Chién Lworc 5: Nghién ctvu va xac dinh tinh cdng bang cuia thang lwong gido vién dwa trén tham nién cong tac, dac biét la déi véi giao
vién co t&r 15 ndm kinh nghiém tré 1&n. Vi viéc théng qua HB2, bao gbm viéc tang lwong cho gido vién cé tham nién, muc tiéu cai thién
thu nhap cho giao vién giau kinh nghiém ctia hoc khu dang tirng bwéc dwoc hién thwe hoa.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Xay dung thang lwong canh tranh & tAt ca cac mirc tham nién nham thu hut va gir chan
cac nha giao giau kinh nghiém

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Béc Nhan Sy, Giam Déc Tai Chinh

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 3, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 3, 6 - Nhan Thic 7, 8
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Chi Tiét Chién Lwoc 6

Chién Lwoc 6: Theo danh gia ctia Hiép Hoi Hoi Dong Trwdng Hoc Texas (Texas Association of School Boards, TASB) vao Mua Hé ndm
2025 vé cac khoan tro cap hoat ddng ngoai khéa va bb tre, hoc khu sé stir dung khung danh gia dwa trén thi trwéng dé danh gia tinh canh
tranh clia cac khoan tro' cap tir PfISD so v&i cac hoc khu khac.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Ché do dai ngd canh tranh nham thu hut va giv chan gido vién

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Bdc Nhan Sy

Van Pé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh cla Hoc Khu 3, 6 - Nhan Thic 7, 8

Chi Tiét Chién Lwoc 7

Chién Lwoc 7: Tiép tuc né lwc nham dam bao cac chwong trinh bao hiém y té tw nguyén ctia hoc khu cd mirc chi phi hop ly hon. Hoc
khu dang ra soat di¥ liéu phan tich tir ndm ké hoach 2024 va tién hanh cong tac Iap ké hoach cho nam ké hoach 2026.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lworc: Tang ty | gitr chan nhan vién, gidm ap lwc chi phi lén thu nhap cia nhan vién

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Nhan Sy

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 6 - Nhan Thirc 7, 8

Chi Tiét Chién Lwoc 8

Chién Lwoc 8: Tién hanh ra soat toan dién chwong trinh Phan Bb Tién Thwdng Khuyén Khich Giao Vién (TIA) cta PfISD dé nop don xin
gia han hé théng vao thang Tw, 2026. Viéc TEA phé duyét déi mai toan bd hé thdng, du kién vao thang Tam, 2026, sé tao diéu kién cho
hoc khu tiép tuc trién khai hé théng nay thém 5 nam nira.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Tang ty |é gilr chan gido vién tai PfISD, khuyén khich cac gido vién gidi giang day tai cac
trwdng c6 thanh tich giao duc thap hon

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam DBéc biéu Hanh phu trach Trach Nhiém Giai Trinh va Tuan Tha, Giam Béc Hoc Thuat va
Doi Moi, Giam Bdc Nhan Sw, Giam Bbc Tai Chinh

Ké Hoach Dam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 3, 5 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 1 - Quy Trinh va Chwong Trinh cla Hoc Khu 3,
6 - Nhan Thec 7, 8, 9
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Chi Tiét Chién Lwoc 9

Chién Lworc 9: 68% tong sb gido vién cha PfISD du diéu kién dwoc danh gia dé tham _gia chuong trinh Phan B6 Tién Thwéng Khuyen
Khich Giao Vién (TIA). T|ep tuc nghién ctru mé& réng chlen lwoc dé ting pham vi da diéu kién tham gia. Cac bai danh gia mai vé sy tién
bd clia hoc sinh s& dwoc trién khai thi diém trong mét s mén khoa hoc va xa hoi & bac trung hoc co' sé trong ndm hoc 2025-2026 dé
xem xét kha nang dwa vao tiéu chi da diéu kién trong ndm hoc 2027-2028.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Tang ty |é gilr chan gido vién tai PfISD, khuyén khich cac gido vién gidi giang day tai cac
trwdng c6 thanh tich giao duc thip hon

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam DBéc biéu Hanh phu trach Trach Nhiém Giai Trinh va Tuan Tha, Giam Béc Hoc Thuat va
Dbi M&i, Giam Bbc Nhan Sy

Ké Hoach Dam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 3, 5 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 1 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu 6
- Nhan Thirc 7, 8,9

Chi Tiét Chién Lwoc 10

Chién Lwoc 10: Theo ddi va trién khai hé thdng hiéu chinh va ddng bé danh gia T-TESS (Linh Vuc 2 - Giang Day va 3 - Méi Trwong Hoc
Tap) cho cac Phé Giam Dbc Hoc Khu, Hiéu Trwéng va Phé Hiéu Trwéng.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Tang hiéu qua va do tin cay gitra cac giam khao T-TESS; gido vién nhan duoc phan hoi
thwe chirng tlr nhivng quan sat dang tin cay va co gia tri, gidp cai thién chat lwong gidng day va thanh tich cta hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Pbc Khoi Trwdng Hoc, Phd Giam Péc Hoc Khu

Ké Hoach Bam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 3 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 1 - Quy Trinh va Chwong Trinh cGa Hoc Khu 11 -
Nhan Thirc 6

Chi Tiét Chién Lwoc 11

Chién Lwoc 11: T chirc cac bubi cung cép théng tin va tai liéu cho gido vién quan tam dén viéc dat Chirng Chi Hoi BPong Quéc Gia (va
danh hiéu TIA di kém). T chirc cac budi hé tro trong ndm hoc cho cac gido vién dang trong qua trinh 14y chivng chi.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Tang sb lwong gido vién dat Chirng Chi Hoi Béng Quéc Gia; cai thién thanh tich hoc tap
cua hoc sinh; tang ty 1é gilr chan giao vién

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam D6c Nhan Sw, Giam Dbc Phat Trién Nang Lwc Lanh Dao, Diéu Phéi Vién Bdi Duéng
Nghiép Vu

Ké Hoach Dam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 3 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 6 - Nhan Thire 8, 9
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Muc Tiéu 1: PfISD sé& tuyén dung, hé tro' va gilr chan gido vién, hiéu trudng.

Muc Tiéu Can Dat 2: D& ddm bao gigo vién va nhan vién dugc tham gia cac chwong trinh bdi dudng nghiép vu chat lwgng cao, ¢én thang
Tam, 2026, 100% giao vién sé phan hoi y kién vé chwong trinh boi dwdng nghiép vu va 80% giéo vién sé thé hién dwoc viéc ap dung cac
hoat dong boi dwdng nghiép vu.

Nguén Dir Liéu Danh Gia: Két qua khao sat nhan vién, két qua khao sat chwong trinh bdi dwéng nghiép vu, bao cao di liéu kiém tra thuc
té, di¥ liéu vé thanh tich ctia hoc sinh

Chi Tiét Chién Lwoc 1
Chién Lworc 1: Cung cép cac chuong trinh bdi duwdng nghiép vu nham minh hoa va mé phéng da dang chién lwoc va ky nang phu hop
cu thé v&i sy phat trién clia gido vién theo tiéu chuan T-TESS, hwéng téi xép hang xuéat sac trong Linh Ve 1 (LAp Ké Hoach) va Linh
Vuyec 2 (Giang Day).
Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lworc: Cai thién thanh tich cGia hoc sinh thé hién qua di liéu tir cac bai thi sang loc, ky thi
STAAR, TELPAS, cac khda hoc Xép Lép Nang Cao (Advanced Placement) va cac Chirng Chi Nghé
Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Péc Diéu Hanh Chwong Trinh Gidng Day va Béi M&i, Giam Béc Tich Hop Cong Nghé

Ké Hoach Dam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 3 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 3, 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu
5,7,8,10,11-Nhan Thc 1,2, 4,6, 9
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Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lwoc 2: Tién hanh quan sat truc tiép trworng hoc va Iép hoc dé thu thap div liéu vé phwong phap giang day, mirc d6 trién khai cac
chién lwvgc bdi duwéng nghiép vu va sw tham gia cia hoc sinh.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Nang cao ndng lwc gidng day cla gido vién trong cac Linh Ve 1-3 ciia T-TESS (Lap Ké
Hoach, Giang Day va Méi Truwéng Hoc Tap); tang cudng thanh tich va mirc d6 gén két clia hoc sinh

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Hoc Thuat va Dbi M&i, Giam Déc Diéu Hanh Chwong Trinh Giang Day va Déi Méi

Trach Nhiém Giai Trinh Dwa Trén Két Qua - Ké Hoach Bam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 3 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 3, 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu
5,8,10,11-Nhan Thirc 1,2,4,6,9

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: Cung clp cac khoa dao tao bd sung va hd tro truc tiép tai lop hoc cho gido vién, ban giam hiéu, nhan vién hé tro gido duc
va phu huynh/gia dinh. D6i ngii C6 Van Sw Pham Hoc Khu sé trién khai hé tro bdi duwéng nghiép vu va huén luyén tai trwong, duwoc diéu
chinh phu hop vé&i nhu ciu cua ting gido vién.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lworc: Gilv chan va phat trién ddi ngi gido vién, cai thién két qua hoc tap 5 FTE = C6 Van Su
Pham Hoc Khu 5 FTE = Chuyén Gia Giang Day Song Ngi*r Hoc Khu

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc biéu Hanh Chuong Trinh Gidng Day va Dbi M&i, Giam Déc Phat Trién Chwong
Trinh Gidng Day khdi Quan Hé Déi Tac Chuyén Mén va Phi Loi Nhuan (Professional & Nonprofit Partnerships, PNP)

Trach Nhiém Giai Trinh Dwa Trén Két Qua - Ké Hoach Bam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 3, 4 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 1, 3, 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh cla
Hoc Khu 3, 6, 7, 10, 11 - Nhan Thirc 6, 8, 9

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lwoc 4: Tuyén dung va thu hat doi ngl gigo vién, nhan vién ho tre gido duc ¢ kha nang cung cap nén gigo duc chat lwgng cao
cho nhirng hoc sinh ¢6 nhu cau cao nhat. Hoc Ighu dang tiép tuc no lyc trién khai hoai dodng, thiét 1ap quan hé doi tAc moi voi Texas State
University va cac t6 chirc khac nham tao ra nhieu 16 trinh dé tro giang tré thanh gido vién cé ching chi.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Lich 1am viéc, bang Diém Danh va danh gia ty & nhan vién duwoc tuyén dung so véi (ring
vién

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Béc Nhan Sy

Ké Hoach Dam Bao Céng Bang
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 3, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu 6 - Nhan Thirc 8
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Chi Tiét Chién Lwoc 5

Chién Lworc 5: Dbi voi gido vién cac Iinh viee chuy@én mon bao gdm My Thuat va CTE, cin cung cip cac co hdi bdi dwdng nghiép vu va
dao tao lién tuc dé phat trién sw nghiép, dwoc thiét ké riéng phu hop véi nhu ciu, sé thich va chuyén mén cla gido vién, thdng qua hoi
thdo, hdi nghi, I&p hoc chuyén sau, co hodi hop tac véi cac chuyén gia khac trong linh vire va co héi dan dét cac sang kién hoac dy an.
Céc gido vién duwoc chon phu trach ban nhac, dan hop xwéng hoac chwong trinh kich nghé sé nhan duwoc sw huwéng dan/cd van thuong
trwc tlr chuyén gia dau nganh. Cac gido vién chd nhiém bdé mén My thuat va mot sb gido vién nong cdt khac sé di quan sat cac chuong
trinh my thuat thanh cong tai cac hoc khu khac va mang vé y twéng dé ap dung tai PfISD.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Phat trién va gilr chan gido vién, phat trién gido vién nong cbt

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Ph6 Giam Béc My Thuat, Giam Béc CTE

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cGa Hoc Khu 5, 6, 7 - Nhan Thic 8, 9
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Muc Tiéu 1: PfISD sé& tuyén dung, hé tro' va gilr chan gido vién, hiéu trudng.

Muc Tiéu Can Dat 3: Ty 1& tham gia khdo sat vé van héa va mai triedng cta hoc khu sé tang tir mire trung binh 67% vao Mua Xuan nam
2025 Ién 85% vao Mua Xuan nam 2026. Ngoai ra, két qua Maa Xuén nam 2026 sé cho thay ty & phan hai tich cuwc dat 85% tré 1én trong
moi hang muc, hodc ty 1é phan hdi tich cyc tang Ién & nhirng hang muc co ty 1&é dwdi 85%.

Nguén Dir Liéu Danh Gia: Két qua khao sat nhan vién, tang ty 1& giir chan nhan vién

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lworc 1: Tiép tuc phat trién va hoan thién cac cdng cu truyén théng va ghi nhan thanh tich cia nhan vién cap hoc khu, bao gém
nhung khéng gi¢i han & ban tin, email, cac cudc hop va mang xa héi. Tiép tuc hop tac véi Nném Bac Trach Pflugerville Pfriendly va doi
ngl "Khach Hang Bi Mat".

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Cai thién cac chi sé tich cuc lién quan dén coéng tac truyén théng véi nhan vién

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Truyén Thong, Giam Dbc Nhan Sw, Giam Dbc Hoc Thuat va Dbi M&i, Ban Giam
DPéc, biéu Phbi Vién

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cGa Hoc Khu 1, 6 - Nhan Thac 1, 2, 8

Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lwoc 2: Tiép tuc cai thién chuwong trinh dinh hwéng cho nhan vién méi clia hoc khu (cac tha tuc va quy trinh dinh hwéng) dé phu
hop v&i cac nhan vién maéi gia hoc khu vao gitka nam.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Tang suw hai ldng ciia nhan vién; cai thién qua trinh gi¢i thiéu va hwéng dan nhan vién
me&i gia nhap hoc khu

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam B6c Nhan Sy, Ban Giam Débc, Diéu Phéi Vién Bdi Dwdng Nghiép Vu

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 1, 6 - Nhan Thirc 8
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Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: Tiép tuc mé rong cac co hodi boi dwdng nghiép vu Phat Trién Nang Lwc Lanh Pao cho déi ngii 1anh dao tiém nang, lanh
dao cép trwong va cap hoc khu. Thanh Iap nhém dao tao lay Chirng Chi Hiéu Trwédng vao nam hoc 2025-2026.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Tang ty & gilr chan nhan vién, hd tro tuyén dung, hd tro ddi ngi Ianh dao tiém nang va
hién tai ctia PfISD

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Nhan Sy, Giam Dbc Phat Trién Nang Lwc Lanh Bao

Van Pé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 4 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 1, 6 - Nhan Thic 7

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lu’g’c 4: Tang cudng bdi duwdng nghiép vu, dao tao va hé tro cho cac Chuyén Gia Tw Van va Nhan Vién Céng Tac Xa Hji &
Trwong Tiéu Hoc, Trung Hoc Co S& va Trung Hoc Phd Théng trong cac ngay tap huan nghiép vu va cac budi PLC dé ho dwoc trang bi
t6t hon nham giai quyét nhiéu van dé khac nhau. --Tiép tuc dao tao tap trung vao cac quy trinh tng phd khung hoang danh cho cac
chuyen gia tw van va nhan vién cong tac xa hoi. --Stra doi Hucrng Da&n Tham Khao 'ng Pho Khing Hoang cua PfISD phu hgp véi viéc
trién khai hé théng Sentinel toan tiéu bang va quy trinh méi dé bao co y dinh/am muwu gay an. --Tiép tuc dao tao/nh&n manh quy trinh
kiém tra/ddi soat tin chi & bac trung hoc ph6 théng va thuc déy ké hoach hoc tdp 6 nam. --Ddi ngl nhan vién cdng tac xa hoi sé tiép tuc
dugc dao tao voi cac co quan bén ngoai va cac nha cung cép dich vu cong dbng dé tdng cuong hiéu qua hd tro cho tat ca hoc sinh.

Két Qua/Tac béng Dw Kién caa Chién Lwoc: Ty & gilv chan nhan vién, cai thién sy hai long cta nhan vién. Déi v&i doi ngii chuyén gia
tw van: tdng kha nang tap trung vao dung chuy&n mén tw van

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Béc Huwéng Nghiép va Tw Van Hoc Budng

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 6 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu 1, 4, 12 - Nhan Thirc 1, 2, 3

Chi Tiét Chién Lwoc 5

Chién Lwoc 5: Tiép tuc nang cao trinh d6 phat trién chuy&n mén, dao tao va hé tro cho ddi ngii gido vién Gido Duc Dac Biét, phan hoa
theo tirng linh vwe chuyén mén (Chuyén Vién Tw VAn Tam Ly Hoc BPwdng, Chuyén Vién Tri Liéu Am Ngi¥ [Speech-Language Pathologist,
SLP], Tro Giang, Gido Vién, v.v.) va diéu chinh dwa trén cac nhu ciu da dwoc xac dinh. Chwong trinh dao tao sé tap trung vao cac
phwong phap thuc ddy hoa nhap va hé tro toan dién cho tré em, véi trong tam la viéc thwe hién va theo ddi thuc tién.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Gilv chan ddi ngii gido vién Gido Duc Pac Biét

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Trach Nhiém Giai Trinh Dwa Trén Két Qua
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 6, 7, 8, 9 - Nhan Thire 3, 8, 9
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Muc Tiéu 2: PfISD sé& xay dwng nén tdng co ban dbi véi nang lwc Doc Hiéu va Toan Hoc.

Muc Tiéu Can Dat 1: Dén thang Sau, 2026, s& cai thién tinh hinh Tién B6 va Thanh Tich & tat ca cac cap dé danh gia trong cac bai thi
Toan STAAR danh cho hoc sinh tir I&p 3 dén I&p 8 va mon Dai Sé | trén tht ca cac nhém hoc sinh dé dap (rng cac muc tiéu Thu Hep
Khoang Cach. Cai thién két qua ky thi STAAR Mua Xuan nam 2026 so v&i nam trwdc nhw sau: - Mirc d6 Tién B6 Mén Toan tir 65% 1én
72% - Mtrc d6 Tién Tién tir 69% 1&n 75% - Mrc d6 Kha tir 41% lén 50% - Mdc do Gidi tir 19% lén 25% Dé dat dwoc cac Muc Tiéu Mon
Toan Bac Mau Gigo theo HB3: Ty 1& hoc sinh I&p 3 & mirc “Kha” tr& Ién trong bai thi Toan STAAR sé tang tlr 46% vao thang Sau, 2025 Ién
51% vao thang Sau, 2026 va |én 60% vao thang Sau, 2030.

Muc Tiéu HB3

Nguon Dir Liéu Danh Gia: Két qua thi Toan STAAR, Két qua danh gia trach nhiém giai trinh

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Bam bo tinh nhat quan trong cong tac gidng day va mirc do trién khai dung thiét ké doi voi tai liéu gidng day chat luong
cao (HQIM) mén Toan tai tat ca cac truong thong qua viéc diéu chinh khung gido an, hé théng danh gia, boi duwdng nghiép vu va t6 chirc
cac cdng doéng boi duo’ng nghiép vu (PLC) dé hé tro gido vién st dung nhivng tai liéu nay dang nhw thiét ké. Piéu nay bao gém viéc tuan
tha lich trinh gidng day cla hoc khu va tang cudng sw lién két gitka chwong trinh gidng day Bac | va cac hinh thirc danh gia.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Tuan thi HQIM, cung cip chuwong trinh gidng day nghiém tic, cdng bang, nang cao
thanh tich hoc tap va sw tién bod ctia hoc sinh trong mén Toan

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam DPdc Hoc Thuat va Bdi Méi, Can Bo Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Ké Hoach Pam Bao Céng Bang

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 3 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 3, 4 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu
11 - Nhan Thic 9
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Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lworc 2: H tro cac trwdng hoc trong viéc trién khai hé thdng danh gia Toan Hoc dwa trén chwong trinh gidng day dé ting cwong
viéc sr dung danh gia thuwdng quy, gilp gido vién va ban lanh dao dwa ra cac quyét dinh gidng day kip thoi, dwa trén div liéu, tir d6 truc
tiép cai thién viéc hoc tap cta hoc sinh.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap va s tién bd clia hoc sinh trong mén Toan

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Hoc Thuat va Bdi Méi, Can Bo Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: Dbi véi bd mon Toan Hoc, can don gidn héa cac quy trinh phan tich div liéu va tich hop cac co ché phan hdi rd rang dwa
trén xu hwdng tir nhiéu ngudn dir liéu khac nhau. Cai thién nhip d6 phan tich di liéu bang cach phdi hop chét ché hon véi cong tac lap
ké hoach clia PLC va cac khung thoi gian diéu chinh gido an. Cac chuyén gia phu trach chwong trinh gidng day bd mén Toan Hoc cta
hoc khu sé chuyén sang cung cap cac dot hd tro chuyén mén dinh ky va cé hé théng ngay tai trudng.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap va sw tién bd cla hoc sinh trong mén Toan. T4t ca cac nhém
hoc sinh s& dat diém bang ho&c cao hon trinh d6 khdi Iop theo danh gia ctia bai thi sang loc phd thdng cho tirng khéi 16p. Pat dwoc Muc
Tiéu Mén Toan Bac Mau Gido HB3 & mirc dd twong dwong hodc cao hon trinh dé khéi 1&p: (xem thém phu luc vé muc tiéu HB3 theo
nhém hoc sinh) - Pre-K: tir 90% vao thang Sau, 2025 1&én 96% vao thang Sau, 2026 va 100% vao thang Sau, 2030, dugc do luwdng bang
C-PALLS+ - Lop La: tr 65% vao thang Sau, 2025 Ién 67% vao thang Sau, 2026 va 70% vao thang Sau, 2030, dwoc do luwdng bang TX-
KEA - L&p 1-3: tlr 59% vao thang Sau, 2025 1én 66% vao thang Sau, 2026 va 70% vao thang Sau, 2030, dugc do lwéng bang Toan
Star360 va STAAR

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Ban Giam Hiéu, Giam Déc Hoc Thuat va Bbi M&i, Can Bo Bién Soan Chuwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lworc 4: Tiép tuc hoat ddng bdi duwéng nghiép vu song song v&i cong tac hd tro cé trong tm danh cho cac trwong dwa trén div
liéu STAAR ndm 2025, ddng thoi trién khai cac quy trinh 1ap ké hoach c6 cAu tric nham tang cwédng viéc thuc hién cac phwong phap Tw
Duy Linh Hoat va M6 Hinh Giang Day 5E. Tiép tuc bdi duéng nghiép vu va thwc hién cac quy trinh PLC cling nhw cac bién phap hb tro
can thiép.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Cac quy trinh 1ap ké hoach c6 ciu tric, nang cao hiéu qua gidng day cla gido vién dé
dap (rng tét nhat cac linh vwe can phat trién cta hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam DPdc Hoc Thuat va Bdi Méi, Can Bo Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4 - Nhan Thic 9
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Chi Tiét Chién Lwoc 5

Chién Lwoc 5: Phong C&l sé xay dwng nang lwc Ianh dao trwérng hoc bang cach hop tac véi nha cung cép dich vu huan luyén Ianh dao
dé dam bao ban lanh dao trong trudng cé cac cong cu, kién thirc va sw hé tro dao tao can thiét dé giam sat, ciing nhw dan dét viéc tuan
tha chwong trinh giang day va phwong phap g|ang day Toan hiéu qua. Cac C6 Van Sw Pham Hoc Khu s& tham gia vao mét khéa thuc
hanh huén luyén tryc tiép kéo dai 4 ngay dé cung cb nang luc cho viéc huén luyén véi ddi ngl gido vién va lanh dao.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Nang cao ndng lwc 1anh dao tai cac trwéng hoc va ddi ngi C6 VAn Sw Pham Hoc Khu,
tang ty & gitr chan gido vién, cai thién két qua hoc tap ctia hoc sinh

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dc Hoc Thuat va Dbi M&i, Giam Béc Diéu Hanh Chwong Trinh Gidng Day va Déi M&i

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 4 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 1, 3, 4 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu
7 - Nhan Thic 9
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Muc Tiéu 2: PfISD sé xay dwng nén tang co ban déi véi nang lwc Poc Hiéu va Toan Hoc.

Muc Tiéu Can Dat 2: Dén thang Sau, 2026, sé cai thién tinh hinh Tién Bo va Thanh Tich & tat ca cac cip dd danh gia mon Poc Hiéu va
Ngtr Van (RLA) cla ky thi STAAR danh cho hoc sinh tir I&p 3 dén 16p 8, cling nhw mén Tiéng Anh | va Tiéng Anh Il, nham dap (ng céac
muc tiéu Thu Hep Khodng Cach. Cai thién két qua ky thi STAAR Mua Xuan ndm 2026 so véi nam trwdc nhw sau: - Mic do Tién Bo Mén
RLA tr 68% lén 72% - Mtrc dd Tién Tién tlr 77% 1én 80% - Mirc do Kha tr 56% 1én 60% - Mirc dd Gidi tir 24% lén 28% Dé dap (ng cac
Muc Tiéu vé Kha Nang Doc Viét Bac M3u Gido theo HB3: Ty 1& hoc sinh I&p 3 & mirc “Kha” tré 1&én trong bai thi RLA STAAR sé tang tw
50% vao thang Sau, 2025 1én 56% vao thang Sau, 2026 va lIén 68% vao thang Sau, 2030.

Muc Tiéu HB3

Nguén Dir Liéu Danh Gia: Két qua RLA STAAR, Két qua danh gia trach nhiém giai trinh

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Tiép tuc trién khai cac tai liéu gidng day chat lvong cao (HQIM) va hé théng danh gia trong giang day mén RLA & tat ca
cac l6p, dong thi ciing cb viéc tiép thu bai hoc va tao co hdi hang ngay cho hoc sinh doc, viét va thao luan.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap va s tién bd clia hoc sinh trong mén RLA

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Hoc Thuat va Bdi Méi, Can Bo Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 3, 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu
10, 11 - Nhan Thirc 6
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Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lwoc 2: Tiép tuc cung cap cac chwong trinh bdi duwdng nghiép vu dap trng nhu cau, tang cuong chu trong vao viéc trién khai
khung RLA va hwdng dan hoc sinh hoan thanh tot cac bai viét luan mo rong (Extended Constructed Responses, ECR). )

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Nang cao hiéu quéa gidng day clia gido vién dé dap (rng tot nhéat cac linh vy can cai thién
ctia hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Déc Hoc Thuat va Bdi M&i, Can Bd Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 10 - Nhan Thic 6, 9

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: D6i véi mon RLA, can hoan thién cac quy trinh quan sat va thu thap dir liéu dé tang tinh hivu ich cha di liéu danh gia qua
trinh hoc tap trong viéc ra quyet dinh giang day, song song vai viéc hd tro dong bé cho cac hoat ddng can thlep va boi dudng.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap ctia hoc sinh trong linh viee DPoc Hleu/ngw van; tt ca cac
nhém hoc sinh sé dat diém twong dwong hodc cao hon trinh d6 khéi I¢p theo danh gia cia bai thi sang loc phd théng cho tirng khéi 16p.
DPap (rng cac Muc Tiéu vé Trinh D6 Poc Viét Bac Mau Giao theo HB3 véi thanh tich dat hodc vwot mure trinh d6 khdi Iop: (xem thém phu
luc v& muc tiéu HB3 theo nhém hoc sinh) - Pre-K: tir 46% vao thang Sau, 2025 1én 49% vao thang Sau, 2026 va 60% vao thang Sau,
2030, dwoc do lwdng bang C-PALLS+ - Lép L&: tir 45% vao thang Sau, 2025 1én 49% vao thang Sau, 2026 va 60% vao thang S&u, 2030,
duwoc do lwong bang TX-KEA - Lép 1-3: tir 57% vao thang Sau, 2025 1&n 61% vao thang Sau, 2026 va 70% vao thang Sau, 2030, duoc
do lwdng bang TPRI, Tejas LEE, Poc Hiéu Star360 va STAAR

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Ban Giam Hiéu, Giam Déc Hoc Thuat va Bbi M&i, Can Bo Bién Soan Chuwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap clia Hoc Sinh 1, 4, 5 - Nhan Thirc 6

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lwoc 4: Tiép tuc hoat ddng phan tich di¥ liéu, ddng thdi xay dwng cac quy trinh méi trong PLC dé theo dbi tién dd bang cach st
dung cac bai danh gia dua trén chwong trinh gidng day nham hé tro viéc gidng day Bac | cho RLA.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién hé thdng theo déi tién dd hoc tap ctia hoc sinh trong sudt nam hoc; nang cao
thanh tich va sy tién bd ctia hoc sinh trong mén RLA

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Ban Giam Hiéu, Giam Déc Hoc Thuat va Bbi M&i, Can Bo Bién Soan Chuwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4 - Nhan Thac 9
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Chi Tiét Chién Lwoc 5

Chién Lworc 5: Xay dung cac thw vién PfISD tap trung vao Khoa Hoc, Céng Nghé, K§ Thuat va Toan Hoc (Science, Technology,
Engineering, and Mathematics, STEM) theo huéng dédi moi béng cach trang bi cho nhan vién thw vién sw hd tro va dao tao chuyén mén
can thiét dé tich hop hiéu qua gitra STEM va nang lwc Doc Viét. Bang cach tao diéu kién cho cac nhan vién thw vién ddm nhiém vai tro 13
déi tac giang day, ching ta sé c6 duwoc nhivng trai nghiém STEM céng bang, hap dan va bén virng, khoi day sw td mo, ting cwong kha
nang doc viét va chuén bi cho hoc sinh sn sang véi nghé nghiép trong twong lai.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctiia Chién Lwore: Thw vién dinh hwéng STEM nhdm ting cwdng sw tham gia cla hoc sinh, cling ¢b nang
lwc Doc Viét va chuén bi cho hoc sinh dinh huwéng nghé nghiép twong lai.

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Dich Vu Tich Hop Cong Nghé, Diéu Phéi Vién Dich Vu Thw Vién

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 3, 4, 5 - Nhan Thic 9

Chi Tiét Chién Lwoc 6
Chién Lwoc 6: Cung cap cac co hdi hap dan va bd ich cho hoc sinh Song Ngi tham gia cac cudc thi hoc thuat Tiéng Tay Ban Nha tuong
tu’,nhu’ cac sw kién Ké Chu,yén, Panh yén, Doc Dién Cam, Viét Sang Tao va Viét Luan cua UIL. )
Keét Qua/Tac béng Dw Kién cua Chién Lwgc: Tang cwdng sy tham gia cua hoc sinh, cai thién két qua hoc tap cho hoc sinh Phat Trién
Nang Lwc Song Ngi¥, cung cap cho hoc sinh nhirng co hdi sém hwéng tdi tiem nang dat Chirng Nhéan Nang Lwc Song Ngir trong twong
lai
Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam B6c Da Ngoén Ngiv, Diéu Phéi Vién Chuwong Trinh Song Ngi

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 4, 5- Nhan Thic 1, 2, 6

Muc Tiéu 2: PfISD s& xay dung nén tang co ban dbi véi nang lwc Doc Hiéu va Toan Hoc.

Muc Tiéu Can Dat 3: Dén thang Sau, 2026, sé co s gia tdng vé Thanh Tich & tAt ca cac cip do danh gia trong cac bai thi Khoa Hoc
STAAR danh cho hoc sinh 1&p 5, I6p 8 va bai thi EOC mén Sinh Hoc dbi véi tat ca cac nhém hoc sinh dé dap wng cac muc tiéu Thu Hep
Khodng Céch. Cai thién két qua ky thi STAAR Mua Xuan ndm 2026 so v&i ndm trwdc nhw sau: - Mire dd Tién Tién tlr 76% 1&én 78% - Murc
do Kha tir 47% lén 50% - Mirc do Gidi tir 17% lén 20%

Nguén Dir Liéu Danh Gia: Két qua thi mén khoa hoc STAAR, Két qua danh gia trach nhiém giai trinh
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Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Tiép tuc ddm bao str dung cac tai liéu gidng day chat lwong cao (HQIM) va hé thdng danh gia nghiém ngat hang ngay
trong cac I&p hoc khoa hoc, déng thdi chu trong hé tro' qué trinh chuyén dbi sang chwong trinh TEKS nam 2024 & tat ca cac khéi lop
dwoc kiém tra.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap ctia hoc sinh trong mén khoa hoc

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Hoc Thuat va Bdi Méi, Can Bo Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4

Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lworc 2: Tiép tuc bdi dwéng nghiép vu xoay quanh trong tdm la mén Khoa Hoc véi cac cdng cu méi hd tro gido vién nong cbt va
tang cwong tich hop hé tro 1ap ké hoach giang day phu hop véi TEKS mai.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Nang cao hiéu quéa gidng day clia gido vién dé dap (rng tét nhat cac nhu cau da dwoc xac
dinh ctia hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Déc Hoc Thuat va Bdi M&i, Can Bd Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4 - Nhan Thac 9

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lworc 3: Tinh gon quy trinh phan tich di liéu va quan sat, dm bao kha ndng ap dung va phu hop véi cac phwong an thuc hanh
khoa hoc theo TEKS da stra ddi.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap ctia hoc sinh trong mén khoa hoc

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Ban Giam Hiéu, Giam Déc Hoc Thuat va Bbi M&i, Can Bo Bién Soan Chuwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lworc 4: Tiép tuc phan tich nhiéu nguén di liéu va trién khai lich danh gia mang tinh chién lwgc hon, phu hop véi TEKS maéi va ké
hoach gidng day theo tirng cht dé bai hoc.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lworc: Cai thién hé thdng theo déi tién dd hoc tap mén Khoa Hoc clia hoc sinh trong subt ndm
hoc; cai thién thanh tich hoc tap mén Khoa Hoc clia hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Ban Giam Hiéu, Giam Déc Hoc Thuat va Bbi M&i, Can Bo Bién Soan Chuwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4
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Muc Tiéu 2: PfISD sé xay dwng nén tang co ban déi véi nang lwc Poc Hiéu va Toan Hoc.

Muc Tiéu Can Dat 4: Dén thang Sau, 2026, sé co sw gia tdng vé Thanh Tich & tAt ca cac cap do danh gia trong bai thi Khoa Hoc Xa Hoi
STAAR danh cho hoc sinh 1&p 8 va bai thi Lich S Hoa Ky EOC cho tat ca cac nhém hoc sinh dé& dap trng cac muc tiéu trung han cta
chwong trinh Thu Hep Khoang Cach tai tat ca cac trwong hoc. Cai thién két qua ky thi STAAR Mua Xuan ndm 2026 so véi ndm trwdc nhw
sau: - Mtrc d6 Tién Tién tir 76% lén 78% - Mrc do Kha tor 49% 1én 51% - Mirc d6 Gidi tir 28% lén 30%

Nguén Dir Liéu Danh Gia: Két qua thi mdn Khoa Hoc Xa Hoi STAAR, Két qua danh gia trach nhiém giai trinh

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Tiép tuc sir dung cac tai liéu gidng day chat lwong cao (HQIM) va cac bai danh gia théng nhat trong toan bd 1&p hoc,
déng thoi bd sung quy trinh danh gia bai lam cta hoc sinh trong cac Cau Héi Dwa Trén Tai Liéu (Document-Based Question, DBQ) va
phan tich nguén tai liéu gbc.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap mén Khoa Hoc X& Héi ciia hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Hoc Thuat va Bdi Méi, Can Bo Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4, 5 - Nhan Thirc 6

Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lworc 2: Tiép tuc bdi dwéng nghiép vu véi trong tdm mai 1a tich hop ky nang viét vao mén Khoa Hoc Xa Hoi va phan hoa bién
phap hé tro dwa trén dir liéu vé két qué hoc tap cla truong.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Nang cao hiéu quéa gidng day clia gido vién dé dap (rng tét nhat cac nhu cau da dwoc xac
dinh ctia hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Déc Hoc Thuat va Bdi M&i, Can Bd Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4, 5 - Nhan Thirc 6, 9
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Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: Diéu chinh cach st dung dir liéu quan sat va di¥ liéu hoc sinh dé dinh hwéng gidng day, tap trung vao cac diéu chinh ké
hoach mang tinh thuc tién va tich hop hoat ddng dbi thoai véi hoc sinh vao qua trinh quan sat I6p hoc.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap mén Khoa Hoc Xa Héi ciia hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Ban Giam Hiéu, Giam Déc Hoc Thuat va Bbi M&i, Can Bo Bién Soan Chuwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4 - Nhan Thic 6
Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lworc 4: Tiép tuc phan tich nhiéu nguén di liéu, v&i trong tam mai la két néi cac xu hwéng két qua hoc tap véi cac quyét dinh lap
ké hoach gidng day va bao dam cac bai danh gia phan anh ding d6 sau ctia chuan kién thirc mén Khoa Hoc Xa Hoéi.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién hé thdng theo dai tién d6 hoc tap mén Khoa Hoc Xa Héi ciia hoc sinh trong subt
nam hoc; cai thién thanh tich hoc tap mén Khoa Hoc X& Hoi cla hoc sinh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Ban Giam Hiéu, Giam Déc Hoc Thuat va Bdi M&i, Can Bo Bién Soan Chuwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 4 - Nhan Thac 6
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Muc Tiéu 3: PfISD sé& két ndi trweng trung hoc phé théng véi cac chuong trinh hwéng nghiép va
dai hoc.

Muc Tiéu Can Dat 1: D& dap ing Cam Két 3E cta PfISD vé viéc chuén bi cho tat ca hoc sinh sn sang Di Lam, Ghi Danh Hoc Lén Cao
hodc Nhap Ngii sau khi tot nghiép trung hoc phd théng, ty 1& hoc sinh tét nghiép nam 2026 dap (rng cac tiéu chi S&n Sang Tham Gia Dai
Hoc, Thi Trwéng Lao Déng hodc Quan Bdi (CCMR) sé tang 1én 91%. Dén Khéa Tét Nghiép Nam 2029, 100% Hoc Sinh Tét Nghiép sé du
diéu kién tham gia chuwong trinh CCM.

U'u Tién Cao
Muc Tiéu HB3

Nguén Dir Liéu Panh Gia: Muc Tiéu theo HB3 duwgc datra dé dap wng Cam Két 3E clia PfISD: Bén Cudi Khoa Tét Nghiép Nam 2029,
TAT CA hoc sinh déu sé dap trng it nhat mot chi s CCMR dé chuén bij tét cho giai doan di lam, ghi danh hoc Ién cao ho&c nhap ngii sau
khi t6t nghiép trung hoc phé théng. Cac muc tiéu nay ciing pht hop véi xép hang trach nhiém giai trinh CCMR "A" (t6i thiéu 88%) (xem
thém phu luc vé muc tiéu CCMR theo nhém hoc sinh): Két qué trach nhiém giai trinh ctia TEA 2026 (Muc tiéu 75% ddi véi Hoc Sinh Tét
Nghiép CCMR nam 2025) - Da dat déi voi Hoc Sinh Tét Nghiép nam 2024. Két qua trach nhiém gidi trinh clia TEA 2027 (Muc tidu 91% dbi
véi Hoc Sinh Tét Nghiép CCMR ndm 2026) - D3 diéu chinh lai d& dap rng Cam Két 3E. Két qua trach nhiém giai trinh ctia TEA 2028 (Muc
tidu 94% ddi véi Hoc Sinh Tét Nghiép CCMR nam 2027). K&t qua trach nhiém giai trinh ctia TEA 2029 (Muc tiéu 97% ddi véi Hoc Sinh Tét
Nghigp CCMR nam 2028). Két qua trach nhiém gidi trinh ctia TEA 2030 (Muc tiéu 100% di voi Hoc Sinh Tét Nghiép CCMR nam 2029)
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Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Chuan Bj vao Pai Hoc: Tiép tuc hd tro nhitng hoc sinh chwa dap (ng tiéu chi TSI bang cach hoan thién ké hoach danh
gia TSIA2 ctia hoc khu, cac mé hinh can thiép, két hop cac bai thi nhd phi hop va tang cwédng phdi hop gitka cac nhém gido vién
Toan/RLA bac trung hoc phé théng véi cac gido vién chwong trinh Dw Bj Pai Hoc.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Cai thién két qua CCMR khi tét nghiép, dwoc danh gia dwa trén viéc dap (rng céc tiéu chi
clia Sang Kién Thanh Céng Texas (Texas Success Initiative, TSI) @ CA HAI MON NGU’ VAN va Toan (théng qua TSIA2, SAT, ACT, cac
khéa hoc Dy Bi Pai Hoc)

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam DPdc Hoc Thuat va Bdi M&i, Ban Giam Déc va Biéu Phdi Vién, Can Bo Bién Soan
Chuwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 2, 4 - Quy Trinh va Chwong Trinh cGa Hoc Khu 4 - Nhan Thirc 6

Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lwoc 2: Chuan Bj vao Pai Hoc: Dleu chinh phwong phap hién tai bang cach phat trién cac hé thdng dir liéu ré rang hon dé xac
dinh nhirng hoc sinh thuéc nhom thiéu sb, cung cap cac hoat dong tiép can va tw van cé muc tiéu, song song voi viéc dam bao co sw hé
tro vé mét gidng day dé cai thién ty 1& hoan thanh khoa hoc thanh cong trong cac khéa hoc nang cao, Xép Lép Nang Cao, Tin Chi Song
Song va khéa hoc OnRamps.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Ty 18 ghi danh theo hoc cac khéa hoc chuan bj vao dai hoc phdn anh dung co ciu hoc
sinh; cai thién thanh tich hoc tap cta hoc sinh va két qua CCMR

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Déc Hoc Thuat va Béi Mai, Giam Déc Piéu Hanh CCMR, Diéu Phéi Vién Hoc Thuat
Nang Cao, Giam Dbc Dich Vu Tw Van va Céng Tac Xa Hoi, Can Bd Bién Soan Chwong Trinh Giang Day

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap clia Hoc Sinh 2 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 4
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Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: Chuan Bj Viéc Lam: Hoan thién, mé& rong cac khéa hoc CTE va co hdi hoc tap thuc tién bang cach danh gia cac chuong
trinh/I6 trinh hién tai, ddng thoi cung cAp cac ngudn luc va thiét bi bd sung phu hop véi tiéu chudn nganh va cac co hoi cap chieng chi.
Phong Giao Duc Dac Biét tap trung vao viéc tang cwong kha néng tlép céan cac khoa hoc CTE va co hdi hoc tap thuc tién bang cach hop
tac v&i doi ngli nhan viéen CTE dé dam bao hiéu rd vé cac bién phap hé tro can thiét cho hoc sinh khuyet tat. Cac quy trinh sé tlep tuc
dwoc hoan thién dé& ddm bao kha nang tiép can cong bang véi cac trai nghiém phu hop nganh nghé, gitp hoc sinh chuan bj sdn sang dé
thanh céng sau trung hoc.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: M& rong co hdi nghé nghiép cho hoc sinh va cai thién mirc dd s8n sang tham gia thi
trwdng lao déng ciing nhw két qua CCMR

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc CTE, Giam Déc Piéu Hanh CCMR, Giam Péc Diéu Hanh Gido Duc Pac Biét

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 4, 5, 7, 9

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lwoc 4: Phong CTE sé cung cap khda dao tao cho gido vién vé cach st dung di¥ liéu hiéu qua (dir liéu gidng day, di¥ liéu danh
gia) dé cai thién két qua hoc tap cia hoc sinh (nhw dat dwoc chirng chi nghé). Trong tam cai thién lién tuc déi véi cac chi s CCMR théng
qua hoan thanh chwong trinh CTE va dat IBC sé tiép tuc dwoc duy tri.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Tang ty & dat dwoc IBC, ting két qua CCMR

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Béc CTE

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cGa Hoc Khu 5 - Nhan Thirc 9

Chi Tiét Chién Lwoc 5

Chién Lwoc 5: Duéi sw hwéng dan ctia nhom Hoach Binh Chién Lwoc Trung Tam Dich Vu Gido Duc (Education Service Center, ESC)
Khu Ve 13, PISD sé& tham gia cac hoi thdo cé sw diéu phdi d& xem xét ké hoach CCMR hién tai va xay dwng ké hoach chién lvgc 4 nam
nham hién thuwc hoa Cam Két 3E clia PfISD.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Xay dwng ké hoach chién lwoc 4 ndm dé dat muc tiéu 100% hoc sinh tét nghiép Khéa
2029 c6 viéc lam, ghi danh theo hoc bac cao hodc nhap ngii sau khi tét nghiép trung hoc phé théng

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbéc biéu Hanh CCMR

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap clia Hoc Sinh 2 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 4
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Chi Tiét Chién Lwoc 6

Chién Lwoc 6: Cung cap chuong trinh bdi dwéng nghiép vu thudng xuyén, cé ciu tric cho tat cd cac nha gido trong truwdng dé trién khai
ké hoach nang cao nhan thirc nghé nghiép theo dinh huwéng 3E cho 16p Pre-K dén I6p 12, tich hop céc bai hoc, trai nghiém thuc té va sw
hop tac gilra cac phong ban.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Nang cao nhan thirc vé cac co hdi hoc tap sau trung hoc, Khao sat y kién sau khi sir
dung cac bai hoc da dwoc phat trién dé do lwdng mire dd tham gia, hiéu qua, tinh d& ap dung va cdm nhan cla hoc sinh.

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Déc Biéu Hanh CCMR

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap clia Hoc Sinh 2 - Quy Trinh va Chuwong Trinh ctia Hoc Khu 4 - Nhan Thirc 9

Chi Tiét Chién Lwoc 7

Chién Lwoc 7: Doi ngil chuyén gia tw van hoc dudng cap Trung Hoc Phd Théng va Chuyén Gia Tw Van Dai Hoc va Hwéng Nghiép
(CCA) sé tham gia vao chudi chuyén dé dao tao toan dién phu hop voi Khung Tw Van Hiéu Qua, dwoc thiét ké dé trang bi cho doi ngi
chuyen gia tw van hoc duong cap trung hoc phd thdng nhirng chién lwoc, ngudn lwc va phwong phap tot nhat m&i nhat dé tw van hiéu
qua cho hoc sinh vé cac yéu cau t6t nghiép, CCMR, ké hoach hoc tap, 16 trinh sau trung hoc, hé tro’ nhu cau da dang cta hoc sinh ciing
nhw cac phuong phap tw van tét nhat.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién cong tadc huwéng dan cho hoc sinh trong viéc 1ap ké& hoach va chuan bj cho 16
trinh sau trung hoc

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Déc Biéu Hanh CCMR

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap clia Hoc Sinh 2 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 4
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Muc Tiéu 3: PfISD s& két ndi trwdng trung hoc phé théng véi cac chwong trinh hwdng nghiép va dai hoc.

Muc Tiéu Can Dat 2: Dén thang Tam, 2026, bao céo cho thay ty I tét nghiép chung ciia Khéa Tét Nghiép Nam 2025 sé ting so v&i nam
triwdc. Ngoai ra, trong bao cao trach nhiém giai trinh thang Tam, 2026 vé Hoc Sinh Tét Nghiép nam 2025 thudc Linh Vwc 3 Thu Hep
Khodng Céch, tat ca cac muc tiéu trung han vé Ty Lé Tét Nghiép hé 4 nam clia Lién Bang déi véi mdi Nhém Chi Tiéu Chinh can danh gia
sé dwoc dap ng (Toan Bo Hoc Sinh 90%; Ngudi My Géc Phi 86.3%; Ngudi Gbc Tay Ban Nha 88.1%, Nhém Trong Diém 86.5%).

Nguén Dir Liéu Danh Gia: K&t qua danh gia trach nhiém giai trinh cia TEA ndm 2026 (danh cho hoc sinh tdt nghiép hé 4 n&m clia nam
2025)

Chi Tiét Chién Lwoc 1
Chién Lwoc 1: Tiép tuc hd tro ddng bd, lién thong gitra cac phong ban cho gido vién trong cong tac diéu chinh phwong phap gidng day
va cung cap cac bién phap hé tro cho hoc sinh Phat Trién Nang Lwc Song Ngir va hoc sinh nhan dich vu gido duc déc biét dé dam bao tat
cé hoc sinh déu c6 thé hoc tap.
Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Cai thién thanh tich hoc tap clia hoc sinh va tang s tin chi tich Ity
Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Hoc Thuat va Ddi M@i, Giam Doc Piéu Hanh Gido Duc Dac Biét, Giam Ddc Hoc
Thuat, Diéu Phdi Vién

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 2, 3, 4, 5 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 4, 7, 8, 9, 10 - Nhan
Thirc 6,9

Chuong Trinh_Cai Tién_Hoc Khu - Bugc Tao Béi Plan4Learning.com - 12/19//2025 Trang 71/ 88




Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lwoc 2: Cung cap bién phap hé tro va can thiép han gén, phi hop véi van hda va thdu hiéu chan thwong tam ly cdia hoc sinh.
Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Cai thién thanh tich hoc tap clia hoc sinh, cai thién cam giac than thudc cta hoc sinh, va
cai thién kha nang tw diéu chinh cdm xuc cta hoc sinh, duwgc do lwéng thdng qua cac céng cu khdo sat hoc sinh

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Phé Giam Béc Hoc Khu va can bd Hoc Thuat, Giam Déc Phat Trién Hoc Thuat PNP

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 6 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 2 - Quy Trinh va Chuwong Trinh ctia Hoc Khu 4, 12 -
Nhan Thic 1, 2, 3,4, 6

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lworc 3: Cung cép nhiéu co héi tich Idy tin chi da dang, bao gdbm hoan thanh khéa hoc truyén thdng, 4y tin chi théng qua ky thi, bu
tin chi, hoc hé va hoc theo tbc d6 ca nhan.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Cai thién thanh tich hoc tap clia hoc sinh va tang ty 1& tich Ity tin chi

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc biéu Hanh Chwong Trinh Gidng Day va Bbi M&i, Phé Giam Bbc Hoc Khu

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 6 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 2 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 12 -
Nhan Thic 1, 2, 6

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lwoc 4: M& rong cac chwong trinh tao diéu kién va hé tre cho hoc sinh bé hoc tai Trwerng Trung Hoc Phd Théong Thay Thé
(PACE) bang céch cai té hd so dang ky véi TEA dé cung cép lich hoc linh hoat cho nhitng hoc sinh ¢6 Nguy Co b hoc.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctiia Chién Lworc: Tang ty Ié tich Idy tin chi, tang ty 1& tét nghiép, gidm ty & bd hoc

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam DBc Khbi Trwdng Hoc, Phé Giam Béc Hoc Khu phu trach PACE, Giam Béc Céng Tac
Hoc Sinh

Van Pé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 6 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 2 - Quy Trinh va Chwong Trinh cGa Hoc Khu 12 -
Nhan Thic 1, 2,6
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Muc Tiéu 4: PfISD sé cai thién cac trwdng c6 két qua hoc tap thap.

Muc Tiéu Can Dat 1: Trong ndm hoc 2025-2026, hoc khu sé& né lyc tap trung vao viéc tang sé lwong hoc sinh ghi danh theo hoc.

Uu Tién Cao

Nguén Dir Liéu Danh Gia: Tang sb lwvong hoc sinh ghi danh theo hoc tir ndm hoc hién tai d&n nam hoc sép t&i

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Bién soan va phan phat cac tai liéu quang ba trwdng dé cung cap thong tin va loi ich vé PfISD, dong thdi mé rong pham
vi tiép can cong dong. Cung cap thong tin truyen thong den cac gia dinh song trong khu vire ¢6 mé buu chinh cda hoc khu dé bat dau két
ndi v&i ho tir trwdc khi con em ho dén do tudi di hoc, ddng thoi tiép can cong dong cw dan tir 65 tudi tro' Ién.

Két Qua/Tac Bong Dw Kien ctia Chien Lworc: Nang cao mirc d6 nhan biét va hinh anh cta PfISD, tang s6 lwvgng hoc sinh ghi danh theo
hoc

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Béc Truyén Théng

Van Pé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 1 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 3

Chi Tiét Chién Lwoc 2
Chién Lwoc 2: TS chirc huan luyén vé truyén thong cho Hiéu Trwdng va huan luyén st dung mang xa hgi cho nhan vién nha truong.
Keét Qua/Tac Déng Dw Kién cua Chién Lwegc: Cai thién nhan thirc, tang so lvgng hoc sinh ghi danh theo hoc
Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Boc Truyen Thong

Van Pé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 1 - Quy Trinh va Chwong Trinh ctia Hoc Khu 3
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Muc Tiéu 4: PfISD sé& cai thién cac trwdng cé két qua hoc tap thap.

Muc Tiéu Can Dat 2: Dén thang Sau, 2026, ty lé chuyén can cla hoc sinh tai PfISD sé& tang 3%, tlr 93.4% |&én 96.4%. Ty |& Vang Mat
Thwdng Xuyén sé giam 4%, tr mirc wéc tinh 16% xudng con 12%.

Uu Tién Cao

Nguén Dir Liéu Danh Gia: TAPR nam 2024-2025 vé Ty L& Chuyén Can Chinh Thirc va Ty Lé Vang Mat Thwérng Xuyén nam 2023-2024.
S dung Skyward va OnDataSuite dé theo doi

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Hé thdng bao céo chuyén can sé cung cap cho nhan vién nha trudng va hoc khu quyén truy cap vao théng tin dwoc cap
nhat lién tuc dé theo ddi chuyén can tét hon, bao gdm ca tinh trang vang mét thuwéng xuyén, nham hé tro va danh gia viéc thuc hién cac
chinh sach, quy trinh ciing nhw thye tién & ca cap trwong va clp hoc khu. Hoc khu s& mua phan mém lién lac phu huynh, déng thei lwu
trir day du nhat ky cac lan lién lac.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Tang cwdng nhan thire trén toan hoc khu vé van dé vang mét thwong xuyén dé cai thién
cac bién phap; Tang ty 1& chuyén can; Gidam Ty Lé Vang Mat Thudng Xuyén

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Biéu Hanh Céng Tac Hoc Sinh

Van Pé Can Giai Quyét: Nhan Thic 1, 2
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Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lworc 2: Bang cach tap trung vao hé théng trwéong lién théng 1én Connally HS trong ndm hoc 2025-2026, ty 1& Vang Mat Thwong
Xuyén dbi v&i hoc sinh Ngwei My Géc Phi co hoan canh kinh té khé khan sé giam tir 30% xubng 25% va dbi véi hoc sinh Géc Tay Ban
Nha c6 hoan canh kinh t& khé khan sé& giam tir 28% xubng 23%.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lworc: Giam ty |& vang mat thudng xuyén; ting ty 1& chuyén can

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Déc Diéu Hanh Cong Tac Hoc Sinh

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 6 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 2 - Nhan Thiec 1, 2

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: Trién khai Chién Dich Khuyén Khich Chuyén Can tai cac trwdng hoc. )
Keét Qua/Tac Déng Dw Kién cua Chién Lwegc: Giam ty I€ vang mat thudng xuyén; tang ty 1€ chuyén can
Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Doc Tai Chinh

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 6 - Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 2 - Quy Trinh va Chuwong Trinh ctia Hoc Khu 3 -
Nhan Thirc 1, 2
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Muc Tiéu 4: PfISD sé& cai thién cac trwdng cé két qua hoc tap thap.

Muc Tiéu Can Dat 3: Cai thién xép hang trach nhiém giai trinh A-F téng thé va theo tirng linh vc ndm 2026 cho tat ca cac trwong so voi
nam trwdc nhuw sau, qua do gitp xép hang toan hoc khu tang tr mrc C 1&n B, dwa trén viéc tinh trong sb két qua ctia cac truong. -- Xép
hang D va F sé cai thién l1én C hodc cao hon -- Xép hang C sé cai thién I&n B hodc cao hon -- Xép hang B sé cai thién I&n A -- Xép hang A
sé gilr nguyén & mirc A

Nguon Dir Liéu Danh Gia: Bao Cao Trach Nhiém Giai Trinh

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lworc 1: Van Phong Lanh Dao Trwdng Hoc clia PfISD sé tiép tuc tang cwéng hd tro truc tiép cho cac trwong théng qua vi tri Giam
bPéc Cai Tién Trwéng Hoc bd sung vé linh vuc 1anh dao va hd tro chlén lwgre trong viéc thwe hién cac bién phap can thiép thuwe chirng,
cuing cb cac phuong phap giang day hiéu qua cao va tdi wu hoéa nguon lwc thdng qua viéc hién thirc hoa Ké Hoach Cai Tién Hoc Khu
(DIP), K& Hoach Cai Tién Truwdng Hoc (CIP), K& Hoach Chuyén Déi (TAP), Ké Hoach Cai Tién Trong Tam (TIP) va K& Hoach Cai Tién
bia Phuong (LIP).

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctiia Chién Lwore: Cai thién hé thdng quan ly trudng hoc, cai thién phuwong phap gidng day, cai thién sy tién
bd va thanh tich hoc tap clia hoc sinh, cai thién xép hang trach nhiém gii trinh cta trwdng

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Béc Khéi Trwéng Hoc

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1
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Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lwoc 2: Cac trudng hoc dwoc xac dinh can cai thién sé tham gia thwe hién day di cac yéu cau cai thién trudng hoc ctia TEA
théng qua hé thdng Khung Truwdng Hoc Hiéu Quéa (ESF) va Chan Doan ESF (néu can) dé phat trién, thuc hién, giam sat cling nhw diéu
chinh K& Hoach Chuyén Déi (TAP), K& Hoach Cai Tién Trong Tam (TIP) va K& Hoach Cai Tién Dia Phwong (LIP); cac ké hoach nay sé
dwoc Hei Béng Quan Tri PfISD phé duyét va dé trinh 1én TEA. Dessau ES va Timmerman ES sé trién khai chuwong trinh Nang Cao Chét
Lwong Truwong Hoc (Accelerated Campus Excellence, ACE) véi suw hé tro' tir quy tai tro ciia Hé Théng Trach Nhiém Giai Trinh Dia
Phwong Dwa Trén Két Qua (Local Accountability System for Outcomes, LASO).

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctiia Chién Lwore: Cai thién hé thdng quan ly trudng hoc, cai thién phuwong phap gidng day, cai thién sy tién
b6 va thanh tich hoc tap clia hoc sinh

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Ddc Hoc Khu (bat budc theo quy dinh ctia TEA), Giam Dbc Khéi Trworng Hoc (vai tro
DCSI bat buéc theo quy dinh ctia TEA), Phé Giam Bbc Hoc Khu (vai trd Giam Sat Hiéu Trwéng bat budc theo quy dinh ctia TEA), Giam
DPéc Cai Tién Truwdng Hoc, Hiéu Trwdng (bt budc theo quy dinh cla TEA)

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lworc 3: Dan dat cac hoat ddng gan két phu huynh va gia dinh thdng qua Diéu Phéi Vién Gan Két Phu Huynh va Gia Dinh bd sung
clia PfISD, hé tro phi hop va mé rong cac co hoi tiép can gia dinh.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Cai thién chat lwong truyén thong, tiép can va me dd gan két clia phu huynh va gia dinh,
dwoc do lwong thong qua khao sat phu huynh

Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Giam Béc Truyén Théng

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 1, 6 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 1, 2 - Nhan Thic 1, 2

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lwoc 4: Uu tién hang dau trong nam hoc 2025-2026 |a giai quyét nhu cau cap thiét vé viéc nang cao chat lvgng va tinh nhat quan
trong thuc tién glang day cua giao vién tai cac trwdng c6 nhu cau cao thong qua viéc boi ~dwdng nghiép vu lién tuc va hé tro huan luyén
c6 muc tiéu cu thé. Ngoal ra, can tang cwong hiéu qua cla cac PLC va cac co cu lap ké hoach hop tac dé dam bao gido vién nam viing
céc tiéu chuan va s dung cac bai danh gia thuwdng xuyén dé dinh hwéng gidng day, cling nhw phan tich bai lam cta hoc sinh dé dwa ra
phuwong phap giang day phu hop.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctiia Chién Lwore: Cai thién sw ddng bd trong cdng tac gidng day, cai thién thwc hanh chuyén mén, dat tién
bd dbi véi cac muc tiéu clp trweng va cap hoc khu; cai thién thanh tich hoc tap, sw tién bd ctia hoc sinh va két qua trach nhiém giai trinh
Nhan Vién Chiu Trach Nhiém Giam Sat: Van Phong Lanh Bao Truwdng Hoc

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap cla Hoc Sinh 1, 3, 4 - Nhan Thirc 9
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Chi Tiét Chién Lwoc 5

Chién Lwoc 5: Nhan vién cla hoc khu sé tham quan cac hoc khu tién tién khac dé thu thap kién thire thue té vé cac mé hinh treéng hoc
hiéu qua va cac phwong phap tt nhat.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Co kha nang diéu chinh va ap dung cac md hinh truéng hoc va phwong phap tét nhat da
quan sat dwoc vao PfISD nham cai thién két qua hoc tap cia hoc sinh

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam D¢ Hoc Thuat va Béi M&i, Giam Béc Khéi Trwong Hoc

Van Dé Can Giai Quyét: Tinh Hinh Hoc Tap ciia Hoc Sinh 1, 2, 3,4, 5
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Muc Tiéu 4: PfISD sé& cai thién cac trwdng cé két qua hoc tap thap.

Muc Tiéu Can Dat 4: Trong ndm hoc 2025-2026, viéc bd tri nhan sw trong linh vwe gido duc dic biét sé dwoc tdng cwong bang cach (a)
duy tri ty 1& nhan sy dwa trén sb lweng hoc sinh trong cac chwong trinh Hoc Sinh Khiém Khuyét Tri Tué (Learners with Intellectual
Disabilities, LID) bac trung hoc co' s& va tién hanh xem xét cac mé hinh b tri nhan sy cho cac chwong trinh Tai Nguyén, Hoa Nhap va
Hanh Vi dé xac dinh nhirng diéu chinh can thiét cho nam hoc 2026-2027, (b) m& rong cac hoat dong thic day hoa nhap, (c) tang cwéong hé
thdng tuan tha dbi véi ARD, IEP va bao céo vé viéc sir dung bién phap khéng ché, (d) cai thién d chinh xac cta viéc thanh toan
Medicaid/SHARS, (e) tang cwéng hd tro hanh vi va gidm tinh trang méat can déi, va (f) nang cao céc dich vu chuyén tiép va lap ké hoach
sau trung hoc.

Ngu6n Dir Liéu BDanh Gia: Bao cao phan bf) nhan sw; kiém tra tinh tuan thd; bao cdo PEIMS LRE; thanh tra ARD/IEP; thanh tra SHARS;
dir liéu RDA/Ky luat; khao sat hoc sinh khi tot nghiép.

Chi Tiét Chién Lwoc 1

Chién Lwoc 1: Duy tri ty 1& nhan sw phu hop trong tat cd cac chwong trinh LID bac trung hoc co s&. Tién hanh nghién ciru md hinh bién
ché nhan su cho cac chuwong trinh Nguén Luc, Hoéa Nhap va Hanh Vi truwéc thang Sau, 2026.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lworc: Tang hiéu qué va sw cong bang trong viéc phan bd nhan su.

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cGa Hoc Khu 7, 9

Chuong Trinh_Cai Tién_Hoc Khu - Bugc Tao Béi Plan4Learning.com - 12/19//2025 Trang 79/ 88



Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lworc 2: TAt ca cac chwong trinh LID bac trung hoc co s& da chuyén sang hinh thire I&p hoc Hoc Thuat Chirc Nang ké ti thang
Tam, 2025. Trong giai doan 2025-2026, cung cap quyeén truy cap vao chuwong trinh chuyen tiép thwe chirng cho tat ca gido vién va
chuyén gia phu trach LID béc trung hoc co s, voi muc tiéu it nhat 90% duoc dao tao str dung chuong trinh nay tredc thang Sau, 2026.
Cung cap cho giao vién va chuyén gia LID chwong trinh dao tao va quyén truy cap vao chwong trinh chuyén tiép thuc chirng, nhdm xay
dung nang lwc chuén bi cho hoc sinh khuyét tat tham gia thj trwdng lao déng, nhap ngi hoéc ghi danh hoc 1én cao phu hop véi Cam Két
3E cuta hoc khu.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctiia Chién Lwore: Tang cwdng ndng luc ddi ngll gidng vién dé cung cép chuwong trinh gidng day tap trung
vao 16 trinh chuyén tiép; mé rong co hdi hoc tap sau trung hoc cho hoc sinh khuyét tat.

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cla Hoc Khu 9

Chi Tiét Chién Lwoc 3

Chién Lwoc 3: Cap chirng chi cho thém it nhat 10 gido vién 16p Pre-K vé Giao Duc Déac Biét Bac Mau Giao (Early Childhood Special
Education, ECSE) truwé'c thang Sau, 2026 dé mé réng thém 5% sb chd hoc I&p Pre-K hoa nhap.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: M& rong co hdi tiép can gido duc toan dién va hda nhap

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 2, 5 - Tinh Hinh Hoc Tap ctia Hoc Sinh 3

Chi Tiét Chién Lwoc 4

Chién Lwoc 4: M& rong viéc trién khai Emergent Tree trén tat ca cac trwdng tiéu hoc, bao gédm hé tro huén luyén cho cac nhém LID bac
tiéu hoc. Cung cép cac chwong trinh bdi dwéng nghiép vu c¢é muc tiéu cho doi ngii gido vién gido duc d&c biét vé cong tac can thiép hanh
vi, gidm cang thang va phong ngtra viéc st dung bién phap khéng ché.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cuia Chién Lwoc: Tang cwdng hé tro hanh vi cho hoc sinh khuyét tat théng qua cac khuén khd nhéat quan
va huén luyén 16ng ghép.

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Trach Nhiém Giai Trinh Dwa Trén Két Qua
Van Pé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh clia Hoc Khu 7, 9 - Nhan Thirc 3,4, 5
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Chi Tiét Chién Lwoc 5

Chién Lwoc 5: Tang cuong cac dich vu chuyén tiép va 1ap ké hoach sau trung hoc cho hoc sinh khuyét tat bang cach (a) mé réng quan
hé dbi tac v&i cac co quan va tb chirc, bao gom Lién Minh E3 va Lién Minh Quéc Gia vé Quan Hé Déi Tac Binh Dang (National Alliance
for Partnerships in Equity, NAPE), va (b) cung cap chuwong trinh tap huén nghiép vu vé cac phwong phap thye chirng lién quan dén 16
trinh chuyén tiép cho nhan vién. Phan dau dé dén thang Sau, 2026, it nhat [?]90% hoc sinh khuyét tat ra trweérng déu cé hd so 18 trinh cu
thé cho giai doan sau trung hoc (di lam, ghi danh hoc |én cao hoac nhap ngu). Hb tro thanh thiéu nién khuyét tat trong hanh trinh chuyén
tr moi tredng hoc dwong sang cudc song tredng thanh thanh cong bang cach tao diéu kién cho cac Diéu Phdi Vién va Chuyén Gia Giao
Duc Bac Biét tham dy Hbi Nghi Chuyen Tiép Texas.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Tang cwdng kha ndng chuén bj cho 16 trinh sau trung hoc cho hoc sinh khuyét tat théng
qua viéc mé rong hop tac gitra cac co quan va diéu chinh chwong trinh chuyén tiép cho phu hop.

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu 9

Chi Tiét Chién Lwoc 6

Chién Lwoc 6: Tang cuong co ché phéi hop va trao dbi théng tin gitra cac phong ban dé cling cb viéc hé tro ARD, ddm béo tinh chinh
xac cla dich vu va hé tro sap xép nhan sw hiéu qua.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lworc: Tinh gon quy trinh ARD cling cac tiéu chuan hd so dé tang tinh ré rang, hiéu qua va nhat
quan trén toan hé théng cac trudng.

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cla Hoc Khu 9

Chi Tiét Chién Lwoc 7

Chién Lwoc 7: Cai thién viéc tuan thi va cac quy trinh lap hd so lién quan dén viéc thwe hién IEP, thdi gian phuc vu va bao cdo vé viéc
str dung bién phap khdng ché dé& ddm bao phu hop véi cac hwéng dan cda tiéu bang va lién bang.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lworc: Cai thién mirc do tuan tha

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cla Hoc Khu 9

Chi Tiét Chién Lwoc 8

Chién Lworc 8: Hb tro cac hoat dong thanh toan Medicaid/SHARS chinh xac va kip théi bang céach trién khai hé théng quan ly trwc tuyén
cho viéc thanh toan Medicaid/SHARS, bao gdm ciu hinh hé théng, chuan héa hé so chirng tr va dao tao nhan sw nham bao dam quy
trinh yéu cau thanh toan dwoc thuwe hién chinh xac va hiéu qua.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Tang do chinh xac va hiéu qua trong cong tac thanh toan

Nhan Vién Chiju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Dac Biét

Van Dé Can Giai Quyét: Quy Trinh va Chwong Trinh cla Hoc Khu 9

Chuong Trinh_Cai Tién_Hoc Khu - Bugc Tao Béi Plan4Learning.com - 12/19//2025 Trang 81/ 88



Chuong Trinh_Cai Tién_Hoc Khu - Bugc Tao Béi Plan4Learning.com - 12/19//2025 Trang 82/ 88



Muc Tiéu 4: PfISD sé& cai thién cac trwdng cé két qua hoc tap thap.

Muc Tiéu Can Dat 5: Dén thang Sau, 2026, PfISD sé tiép tuc gidam ty I& méat can dbi trong viéc phan bd hoc sinh vao chwong trinh gido
duc thay thé ctia hoc khu (DAEP), dinh chi dén trworng (OSS) va dinh chi hoc tai 1&p (ISS), trén tt ca cac nhom hoc sinh, déc biét 1a hoc
sinh Ngudi My Géc Phi, hoc sinh nhan dich vu gido duc dic biét va hoc sinh Nguwdi My Gdc Phi nhan dich vu gido duc dac biét. Ty Lé Mat
Can DB6i Nam Hoc 2024-2025 (wéc tinh) - Ap Dung Hinh Thirc Ky Luat theo Quyét Dinh Linh Hoat di véi Hoc Sinh Nguwei My Géce Phi: 1.6
(gidm ttr 2.7 trong nam hoc 2023-2024) (muc tiéu dwdi 2.0) - T6ng sb hoc sinh nhan dich vu Gido Duc Dac Biét Bi Dinh Chi: 47.8% (ting tw
43.4% trong nam hoc 2023-2024) (muc tiéu dwéi 19%) - Téng s6 hoc sinh Nguwdi My Géc Phi nhan dich vu Gido Duc D&c Biét Bj Dinh Chi:
2.0 (giam tir 2.1 trong nam 2023-2024) (muc tiéu dwéi 2.5)

Nguén Dir Liéu Danh Gia: -Ty 1& 4p dung hinh thirc ky luat va ty I& budc hoc sinh roi khdi I&p hoc, -Bao Cao Trach Nhiém Giai Trinh Dwa
Trén Két Qua (RDA) ctia TEA (vé Ty Lé DPinh Chi Hoc Sinh Gido Duc D&c Biét va Ty I& mat can dbi nghiém trong trong viéc dinh chi hoc
sinh Ngudi My Géc Phi nhan dich vu gido duc déc biét). -Danh Gia Tuan Thi Bao Cao Dir Liéu Ky Luat (vé ty 1& méat can dbi trong viéc ap
dung hinh thire ky luat DAEP (OC) vé&i hoc sinh Nguwei My Gdc Phi theo quyét dinh linh hoat).

Chi Tiét Chién Lwoc 1
Chién Lworc 1: TAt ca cac truwdng trong hoc khu sé tiép tuc trién khai chwong trinh PBIS théng qua cac Nném Van Hoéa va Méi Trwéong
Hoc Budng. PfISD sé tiép tuc cung cép cac khoa dao tao vé Thwe Hanh Han Gén dé dam bdo méi trudng hoc dwdng tich cuc va an toan
cho tt ca hoc sinh. Trong khuén khd K& Hoach Chién Lwoc clia hoc khu, hoc khu va cac trudng hoc sé tham gia vao cac khéa dao tao
va thye hanh k§ nang xt ly chan thuwong tam ly.
Két Qua/Tac Dong Dw Kién ctia Chién Lwore: Gidm ty |& dinh chi do vi pham ky luat tdng thé; Giam ty 1& mat can dbi trong viéc ap dung
hinh thire ky luat linh hoat déi véi hoc sinh Ngwei My Ge Phi; Gidm ty 1& ap dung hinh thire ky luat/dinh chi déi véi hoc sinh nhan dich vu
giao duc dac biét
Nhén Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Péc Biéu Hanh Céng Tac Hoc Sinh, Giam DPéc Biéu Hanh Gido Duc P4c Biét, Pho Giam
Boc Hoc Khu

Trach Nhiém Giai Trinh Dwa Trén Két Qua
Van Pé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 6 - Nhan Thie 3, 4, 5,6
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Chi Tiét Chién Lwoc 2

Chién Lworc 2: Thanh 1ap hé théng bao céo ky luat d& cung cép thdng tin dé truy cap va cap nhat lién tuc nham theo déi chat ché cac
hanh déng ky luat va hé qua ap dung ddi v&i cac nhém hoc sinh khac nhau. Doi ngd nhan vién trwong va hoc khu sé xem xét hé théng
b&o cao va bao cdo dinh chi hoc sinh hang thang (ISS, OSS, DAEP) dé xac dinh tinh trang chénh 1&ch trong viéc ap dung cac chinh sach,
th( tuc hodc thuc tién ky luat gitra cac trwérng hodc nhém hoc sinh nham cai thién, 1am rd hoac bd sung dao tao khi can thiét.

Két Qua/Tac Dong Dw Kién cua Chién Lwoc: Tang cwdng nhan thire trén toan hoc khu vé cac van dé ky luat dé dinh huwéng thue tién;
Giam ty 1& mét can dbi trong viéc ap dung cac hinh thire ky luat linh hoat déi véi hoc sinh Ngudi My Ge Phi; Gidm ty 1& dinh chi déi voi
cac hoc sinh nhan dich vu giao duc dac biét

Nhan Vién Chju Trach Nhiém Giam Sat: Giam Béc Piéu Hanh Céng Tac Hoc Sinh, Giam Dbc Diéu Hanh Gido Duc Pac Biét, Pho Giam
DPéc Hoc Khu, Nhan Vién H6 Tro Hanh Vi Gido Duc Déac Biét Cap Hoc Khu, Diéu Phéi Vién H6 Tro' Hanh Vi Cap Trwéong (CBC), Hiéu
Trwéng

Trach Nhiém Giai Trinh Dwa Trén Két Qua
Van Dé Can Giai Quyét: Thong Tin Nhan Khau 6 - Quy Trinh va Chwong Trinh cia Hoc Khu 2 - Nhan Thic 3, 4, 5, 6
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Giado Duc Bu Dap cua Tiéu Bang
Ngan Sach cho Ké Hoach Cai Tién Hoc Khu
Tong Ngan Sach SCE: $10,520,052.00

Tong So FTE Bwec SCE Tai Tro: 0
M6 Ta Ngan Gon vé Cac Dich Vu va/Hoac Chwong Trinh SCE

Chuwong trinh Gido Duc Bu Dap cta Tiéu Bang PfISD tai tro cho cac chwong trinh hoc cap toéc & trwong trung hoc phéd théng clia hoc khu,
trong sudt nam hoc va ca trong hoc ky hé, nham hé tro hoc sinh dat dwoc két qua tét trong cac ky thi EOC STAAR dé dap (rng cac yéu cau
t6t nghiép trung hoc phd théng. Ngan sach SCE ctia PfISD tao diéu kién b tri gido vién hé tro hoc tap cho méi trwéng dé giang day
chuyén sau & Bac 2 va Bac 3 cho nhirng hoc sinh gép kho khan trong viéc dat dwoc cac tiéu chuan hoc tap, cling nhw hd tro hoc sinh Phat
Trién Nang Lwc Song Ngir méi nhap hoc tai cac Chuyén Dé Chao Don Hoc Sinh M&i Nhap Hoc. Viéc phan bb nhan sw cho truéng dwa
trén sb lwong hoc sinh ghi danh theo hoc, trong d6 ngudn kinh phi SCE linh hoat s& dwoc phan bb theo sb lwong hoc sinh dwgc xac dinh
la c6 nguy co bd hoc, can cac dich vu hd tro ting cudng. Ngudn kinh phi bd sung clia SCE con dwoc st dung dé cung cap tai liéu gidng
day cho gio vién hé tro hoc tap cling nhw chi tra cho cac dich vu phu dao bd sung ngoai gi& hoc cho nhitng hoc sinh dugc xac dinh la co
nguy co bd hoc. Ngan sach cho Chwong Trinh Gido Duc Thay Thé trong Méi Truwéng Ky Luat (DAEP) va Trwdng Trung Hoc Phd Théng
Thay Thé cta hoc khu ciing dwoc SCE tai trr dé hé tro hoc sinh cd nguy co bd hoc tét nghiép thanh cong.
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Nhan Sw theo Chwong |

Tén Chirc Vu Chuwong Trinh FTE
Evaro, Rosella Cb Van Sw Pham Hoc Khu 1.0
Naugle, Rachel Giam béc Cai Tién Truwdong Hoc 0.8
Polk, Jonathan Cb Van Sw Pham Hoc Khu 1.0
Vacant Cb Van Sw Pham Hoc Khu 1.0
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Chinh Sach, Quy Trinh va Yéu Cau

Céc chinh sach, quy trinh va yéu cau sau day dwoc dé cap trong Ké Hoach Cai Tién Hoc Khu. Céac Chinh Sach, Quy Trinh va Yéu Cau do
hoc khu xtr ly sé dwoc in kem véi Ké Hoach Cai Tién Hoc Khu:

N N . ‘a Ngay Xem |Ngwo&i Xac| Ngay Xac
Chu be Ngwei Chiju Trach Nhiém Xét Nhan Nhan
Phong Chéng B4t Nat Giam Péc Didu Hanh Cong Tac Hoc Sinh 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025
Lam Dung va B3 Bé Tré Em Giam DPéc Nhan Sy 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025
Chwong Trinh Y Té Phéi Hop Giam Déc Hoc Thuat va Ddi Moi 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025
Chinh Sach Phong Chéng Bao Luc Hen Ho | Giam Déc Didu Hanh Céng Téac Hoc Sinh 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025
Banh Gia Chinh Sach Ra Quyet Binh va Lap | 5is 1 péc Hoc Thuat va Déi M6 29/9/2025 |KaeN  159/9/2025
Ké Hoach Shah
Chwong Trinh Gido Duc Thay Thé trong Moi . £ A . R . . Karen
Trwong Ky Luat (DAEP) Giam Boc bieu Hanh Céng Tac Hoc Sinh 29/9/2025 Shah 29/9/2025
. N Giam DBéc Diéu Hanh Céng Tac Hoc Sinh, Pho Karen
Phong Ngwra Bo Hoc Giam Déc Hoc Khu 29/9/2025 Shah 29/9/2025
Chwong Trinh Can Thiép Chiing Khé Doc | Giam Déc Didu Hanh Gigo Duc Dac Biét 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025
Chuong I, Phan C Hoc Sinh Di Cu Giam Doc Cac Chuong Trinh Lién Bang va Tieu 1 5g,q,5005  (Karen —159,9,5055
Bang Shah
. " £ . Giam Béc Biéu Hanh Chuong Trinh Strc Khde, An Karen
Cac Dich Vu Lién Quan Bén Thai Ky Toan va Quan Ly Tinh Huéng Khan Cap 29/9/2025 Shah 29/9/2025
Chuan Bj cho L Trinh Sau Trung Hoc Giam Déc Hoc Thuat va Ddi Moi 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025
Tuy&n Dung Gigo Vién va Tro Giang Giam Déc Nhan Sy 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025
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N o . n Ngay Xem |Ngwo&i Xac| Ngay Xac
Chu bé Ngwe®i Chju Trach Nhiém Xét Nhan Nhan
. . . s Giam Béc Biéu Hanh Chuong Trinh Strc Khde, An

Phuc Loi Hoc Sinh: Chuong Trinh vaBao 05 Tinh Huéng Khan Cap va Quan Ly Khing  |29/9/2025  |Karen 20/9/2025

Tao Can Thiép Khing Hoang Hoang Shah

Phuc Loi Hoc Sinh: Quan Ly H6 So Ky A vk L4 . . . Karen

Luat/Xung Dot/Bao Luc Giam Boc biéu Hanh Céng Tac Hoc Sinh 29/9/2025 Shah 29/9/2025

Sang Kién H3 Tro Hanh Vi Texas (TBSI) Giam Déc Didu Hanh Cang Tac Hoc Sinh 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025

Tich Hop Cong Nghé Giam Déc Hoc Thuat va D&i M6 29/9/2025 gﬁ;i” 29/9/2025

M6 Ta Cong Viéc cho ST Quan Canh Sat, ST ) Karen

Quan Phu Trach An Ninh va Nhan Vién An Giam Boc Nhan Sy 29/9/2025 Shah 29/9/2025

Ninh

Thang Do Mcrc D6 Nghéo Doi Giam Boc Cac Chuwong Trinh Lién Bang va Tiéu 29/9/2025 Karen 29/9/2025
Bang Shah

M6 Ta Chwong Trinh Chwong Il Nam 2024- [Giam Boc Cac Chuwong Trinh Lién Bang va Tiéu 29/9/2025 Karen 29/9/2025

2025 Bang Shah

M6 Ta Chwong Trinh Chwong IV Nam 2024- |Giam Boc Cac Chwong Trinh Lién Bang va Tiéu 29/9/2025 Karen 29/9/2025

2025 Bang Shah
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