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Demographics

Summary

Joy James Academy of Leadership is a proud part of the city of Sansom Park and Castleberry ISD.

Our Campus is approximately 90% economically disadvantaged, but "advantaged" in many ways with strong partnerships with families and the
community.

The following demographic data is based on the 2023-2024 TAPR. The 2024-2025 TAPR has not been released yet.

Campus
Demographics Campus Count Campus Percent

All Students 440 100%
White 41 9.3%

Hispanic 381 86.6%
Black or African

American 7 1.6%

Asian 1 0.2%
American Indian or

Alaska Native 0 0%

Native Hawaiian or
Other Pacific

Islander
2 0.5%

Two or More Races 8 1.8%
At-Risk 333 75.7%

Economically
Disadvantaged 404 91.8%

Bilingual/ESL 197 44.8%
Special Education 111 25.2%

Gifted and Talented 32 7.3%

 

  *The following chart will be updated with 2024-2025 data when the TAPR is available

Campus
Enrollment Data

- 6 Year
Comparison

2024-20252023-20242022-20232021-20222020-20212019-20202018-2019

Total Students 440 446 425 409 482 459

Early Education 8 9 0 1 10 5

Pre-Kindergarten 61 57 53 38 42 38

Kindergarten 58 63 61 56 66 66

1st Grade 61 68 56 60 69 63

2nd Grade 67 60 61 62 65 64

3rd Grade 60 63 68 63 72 68

4th Grade 60 66 58 61 71 75

5th Grade 65 60 67 68 87 80
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J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d er s hi p i s a n el e m e nt ar y c a m p u s s er vi n g gr a d e s Pr e- Ki n d er g art e n t hr o u g h 5 t h gr a d e wit h a c urr e nt e nr oll m e nt of

4 6 7 st u d e nt s.  T h e f oll o wi n g d e m o gr a p hi c s ar e fr o m t h e 2 0 2 4- 2 0 2 5 c a m p u s r e p ort i n T x s c h o ol s. g o v. T h e c a m p u s h a s a n e c o n o mi c all y

di s a d v a nt a g e p er c e nt a g e of 9 1. 6 %, S p e ci al E d u c ati o n 2 7. 2 %, At Ri s k a n d E m er g e nt Bili n g u al/ E n gli s h L e ar n er s 4 2. 2 % . T h e et h ni c di stri b uti o n

i s 8 4. 6 % Hi s p a ni c, 7. 9 % W hit e, 3. 6 % Afri c a n A m eri c a n, 0. 4 % A si a n, 0. 4 % P a cifi c I sl a n d er, a n d 3 % T w o or m or e r a c e s. J o y J a m e s A c a d e m y of

L e a d er s hi p i s a Titl e I S c h o ol wi d e pr o gr a m c a m p u s. T h er e w er e 1 6 4 di s ci pli n e i n ci d e nt s i n 2 0 2 4- 2 0 2 5.

T h e st aff i s m a d e u p of 1 pri n ci p al, 1 a s si st a nt pri n ci p al, 1 c a m p u s a c a d e mi c l e a d er, 2 3 cl a s sr o o m t e a c h er s, 6 S p e d T e a c h er, 1 D y sl e xi a

T e a c h er, 1 R e a di n g I nt er v nti o ni st, 1 5 p ar a pr of e s si o n al s, 1 p oli c e offi c er, 1 c o u n s el or, 1 li br ari a n, 1 A c e Sit e C o or di n at or,  4 c u st o di a n s, 1

n ur s e, a n d 5 n utriti o n w or k er s. T h e et h ni c di stri b uti o n of t e a c h er s i s Hi s p a ni c 4 8. 6 %, W hit e 4 8. 3 %, Afri c a n A m eri c a n 3 %. 

T h er e ar e 3 2 cl a s s e s o n c a m p u s wit h a n a v er a g e cl a s s si z e of 1 9. 5. T h er e ar e t w o cl a s s e s o v er t h e st u d e nt/t e a c h er r ati o. W ai v er s w er e n ot

s u b mitt e d i n ali g n m e nt wit h t h e Di stri ct of I n n o v ati o n pl a n f or C a stl e b err y I S D. 

T e a c h er s' y e ar s of e x p eri e n c e: 1 t o 5 y e ar s 3 9. 5 %, 6 t o 1 0 y e ar s 9. 1 %, 1 1 t o 2 0 y e ar s 3 9. 5 %, 2 1 t o 3 0 y e ar s 5. 8 %.

N e w T e a c h er s or t e a c h er s wit h l e s s t h a n 2 y e ar s of e x p eri e n c e: 6. 1 %

C ertifi e d T e a c h er s: 1 0 0 % ( 1 T e a c h er i s i n a n Alt C ert Pr o gr a m.)

I nfi el d T e a c h er s: 1 0 0 %

R et e nti o n R at e fr o m 2 0 2 4/ 2 0 2 5 t o 2 0 2 5/ 2 0 2 6: 7 2 %

T e a c h er s r e c ei vi n g m e nt ori n g: 9

T e a c h er s r e c ei vi n g c o a c hi n g: 6

St aff w h o att e n d e d i n str u cti o n all y b a s e d pr of e s si o n al l e ar ni n g: 1 0 0 %

St aff w h o att e n d e d b e h a vi or all y b a s e d pr of e s si o n al l e ar ni n g: 1 0 0 %

F or t h e 2 0 2 4- 2 0 2 5 s c h o ol y e ar, J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d er s hi p h a s a r ati n g of ( C) 7 8 

D o m ai n 1: St u d e nt A c hi e v e m e nt 7 1

D o m ai n 2: R el ati v e P erf or m a n c e 7 9

D o m ai n 3: Cl o si n g t h e G a p s 7 6

T h e E n gli s h L a n g u a g e Pr ofi ci e n c y i nt eri m a n d l o n g t er m t ar g et s w er e m et b y o ur E n gli s h L a n g u a g e L e ar n er s.

T h e c a m p u s h a s n ot n e e d e d t o c o m pl et e a n E S F Di a g n o sti c.

St r e n gt h s

Att e n d a n c e dr o p p e d sli g htl y i n 2 0 2 4- 2 0 2 5 i n s pit e of a n i nt e nti o n al f o c u s o n c o nt a cti n g /i n v ol vi n g p ar e nt s a n d a n eff e cti v e i n c e nti v e pr o gr a m.

I n r e s p o n s e t o st u d e nt p o p ul ati o n tr e n d s, t h e t e a c h er p o p ul ati o n i s c o nti n ui n g t o i n cr e a s e a s m or e of a r efl e cti o n of t h e st u d e nt

p o p ul ati o n. F or e x a m pl e, 8 6. 6 % of st u d e nt s ar e Hi s p a ni c a n d 4 0. 3 % of t e a c h er s ar e Hi s p a ni c.

At t h e c o n cl u si o n of t h e 2 0 2 4 - 2 0 2 5 s c h o ol y e ar, w e h a d 5 4. 4 % of st aff m e m b er s wit h 6 or m or e y e ar s of e x p eri e n c e. 

Cl a s s si z e s ar e i n cr e a si n g t hr o u g h o ut t h e c a m p u s. 

J J A h o u s e s t h e Di stri ct' s S p e ci al E d u c ati o n S elf- C o nt ai n e d St a n d ar d s- B a s e d I n str u cti o n Pr o gr a m, w hi c h i s s kill s- b a s e d l e ar ni n g f or m o d er at e

t o s e v er el y di s a bl e d st u d e nt s. T hi s pr o gr a m r e pr e s e nt s 1 2 % of o ur o v er all st u d e nt p o p ul ati o n. Of t hi s 1 2 % J J A i s n ot  t h e h o m e c a m p u s f or

a p pr o xi m at el y 9 0 % of t hi s p o p ul ati o n.

O ur c a m p u s h a s t w o pr of e s si o n al p o siti o n s t h at e n s ur e str o n g s u p p ort f or o ur st u d e nt s a n d st aff. J J A h a s o n e i nt er v e nti o ni st a n d a C a m p u s

A c a d e mi c L e a d er t o g ui d e t e a c h er s wit h i n str u cti o n a n d e n s ur e o ur st u d e nt s a c hi e v e s u c c e s s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g D e m o g r a p hi c s N e e d s

P r o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
T h e n u m b er of st u d e nt s i d e ntifi e d a s n e e di n g

s p e ci al e d u c ati o n s er vi c e s e x c e e d s t h e st at e

a v er a g e ( 2 5. 2 % a c c or di n g t o 2 0 2 3 - 2 4 T A P R) a n d

c o nti n u e s t o tr e n d u p w ar d.

W hil e J J A h o u s e s t h e s elf - c o nt ai n e d s p e ci al

e d u c ati o n cl a s sr o o m s f or t h e di stri ct, t h er e i s a

n e e d t o i m pl e m e nt c o n si st e nt M T S S s cr e e n er s t o

b e a bl e t o a c c ur at el y m o nit or st u d e nt str e n gt h s/

w e a k n e s s e s o n cr u ci al s kill s a n d i nt er v e n e

i m m e di at el y.

2
A c c or di n g t o t h e 2 0 2 3 - 2 4 T A P R R e p ort, t h e c a m p u s

att e n d a n c e r at e i s b el o w 9 5 %. T h e pr eli mi n ar y

att e n d a n c e r at e f or 2 0 2 4 - 2 5 s c h o ol y e ar i s b el o w

9 5 %.

F a mili e s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g of t h e s h ort

a n d l o n g t er m eff e ct s of p o or att e n d a n c e a n d oft e n

d o n ot r e ali z e h o w m a n y d a y s t h eir c hil d h a s

mi s s e d.

= P ri o rit y

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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St u d e nt L e a r ni n g

S u m m a r y

At J J A, st u d e nt s ar e a s s e s s e d at t h e b e gi n ni n g of t h e y e ar, mi d dl e of t h e y e ar, a n d e n d of t h e y e ar t o e v al u at e gr o wt h t hr o u g h o ut t h e s c h o ol

y e ar. T e a c h er s u s e a v ari et y of r e a di n g a s s e s s m e nt s s u c h a s H M H b a s eli n e s cr e e n er s, U nit A s s e s s m e nt s, C LI E n g a g e ( CI R C L E), A MI R A, a n d

M A P Gr o wt h t o tr a c k st u d e nt gr o wt h t hr o u g h o ut t h e y e ar. F or m at h, t e a c h er s u s e S T E M S c o p e s b e gi n ni n g of y e ar s cr e e n er s a n d u nit

a s s e s s m e nt s t o c oll e ct d at a a n d tr a c k st u d e nt gr o wt h. St u d e nt s tr a c k t h eir o w n gr o wt h i n t h eir L e a d er i n M e L e a d er s hi p N ot e b o o k s t o g a u g e

t h eir o w n pr o gr e s s t o w ar d t h eir g o al s e a c h w e e k. T e a c h er s m e et d uri n g P L C s t o di s c u s s e s s e nti al c o nt e nt, pl a n f or Ti er 1 a n d Ti er 2

i n str u cti o n, a n d pl a n f or i n c or p or ati n g st u d e nt e n g a g e m e nt str at e gi e s i nt o d ail y l e s s o n s t o e n s ur e st u d e nt gr o wt h. P L C s ar e d e si g n e d t o b e

v erti c all y ali g n e d i n t hir d t hr o u g h fift h gr a d e, t o h el p e n s ur e i n str u cti o n i s p ur p o s ef ul a n d l e ar ni n g i s s c aff ol d e d. All c o nt e nt m u st b e ali g n e d t o

gr a d e-l e v el st a n d ar d s a n d m e et di stri ct lit er a c y e x p e ct ati o n s f or o ur st u d e nt s.

St u d e nt n e e d s a n d s p e cifi c s er vi c e s ar e m o nit or e d a n d e v al u at e d t hr o u g h t h e M T S S pr o c e s s. T h e M T S S pr o c e s s i s s y st e m ati c a n d s u p p ort s

t e a c h er s i n i d e ntif yi n g st u d e nt s w h o n e e d ti er e d s m all gr o u p i nt er v e nti o n a s w ell a s i n str u cti o n al e n h a n c e m e nt f or G T s er vi c e s pr o vi d e d b y

t e a c h er s. M T S S al s o i n cl u d e s b e h a vi or i nt er v e nti o n s a n d t h e n e c e s s ar y i n v ol v e m e nt of J J A' s C o u n s el or. T e a c h er s a n d s u p p ort st aff m o nit or

d at a t o m e a s ur e st u d e nt pr o gr e s s t o w ar d g o al s. D uri n g f oll o w- u p M T S S m e eti n g s, pr o gr e s s i s di s c u s s e d a n d g o al s ar e a dj u st e d t o s u p p ort

c o nti n u o u s gr o wt h.  I n a d diti o n t o R TI/ M T S S, 5 0 4 a n d A R D m e eti n g s ar e h el d t o s et i n di vi d u ali z e d g o al s f or st u d e nt s w h o r e c ei v e 5 0 4 a n d

S p e ci al E d u c ati o n s u p p ort. 

T h e f oll o wi n g d at a i s b a s e d o n pr eli mi n ar y 2 0 2 5 A- F A c c o u nt a bilit y D at a:

R e a di n g S T A A R 2 0 2 4- 2 0 2 5, Gr a d e s 3- 5

A p pr o a c h e s a n d a b o v e- 7 2 %, M e et s a n d a b o v e- 4 7 %, M a st er s- 2 4 %

S p e ci al E d u c ati o n O nl y: A p pr o a c h e s a n d a b o v e- 3 2 %, M e et s a n d a b o v e- 9 %, M a st er s- 2 %

M at h S T A A R  2 0 2 4- 2 0 2 5, Gr a d e s 3- 5

A p pr o a c h e s a n d a b o v e- 5 9 %, M e et s a n d a b o v e- 3 2 %, M a st er s- 1 3 %

S p e ci al E d u c ati o n O nl y: A p pr o a c h e s a n d a b o v e- 2 7 %, M e et s a n d a b o v e- 5 %, M a st er s- 0 %

S ci e n c e S T A A R  2 0 2 4- 2 0 2 5, Gr a d e 5

A p pr o a c h e s a n d a b o v e- 5 6 % , M e et s a n d a b o v e- 1 8 %, M a st er s- 4 %

S p e ci al E d u c ati o n O nl y: A p pr o a c h e s a n d a b o v e- 2 1 %, M e et s a n d a b o v e- 0 %, M a st er s- 0 %

I n S pri n g 2 0 2 5, t h e s h ort c o n str u ct e d r e s p o n s e s a n d t h e e xt e n d e d c o n str u ct e d r e s p o n s e s c o nti n u e d t o b e s c or e d u si n g Artifi ci al I nt elli g e n c e

( AI).

J J A m et t h e T E L P A S I nt eri m a n d L o n g T er m T ar g et s f or 2 0 2 5 b a s e d o n pr eli mi n ar y A- F A c c o u nt a bilit y.

St r e n gt h s

T h e M T S S pr o c e s s i s t h or o u g h a n d st u d e nt pr o gr e s s i s c o n st a ntl y m o nit or e d b y t h e t e a c h er s i n v ol v e d. St u d e nt n e e d s ar e i d e ntifi e d b y t h e

st u d e nt s a n d/ or t e a c h er s. S p e ci al E d u c ati o n st u d e nt s a n d t h eir t e a c h er s h a v e p u s h-i n/i n cl u si o n, p ull- o ut/r e s o ur c e, a n d c o n s ult ati o n s u p p ort

t hr o u g h o ut t h e w e e k t o e n s ur e t h eir s u c c e s s i n t h e g e n er al e d u c ati o n cl a s sr o o m.

D y sl e xi a s cr e e n er s ar e b uilt i nt o C LI ( T X K E A) a n d A MI R A t e sti n g t o e n s ur e t h at w e i d e ntif y st u d e nt s e arl y.

T e a c h er s c o nti n u e d t o i m pl e m e nt H M H Lit er a c y c o m p o n e nt s wit h str o n g er fi d elit y. F o u n d ati o n al S kill s c o m p o n e nt s wit hi n t h e r e a di n g bl o c k

w er e str e n gt h e n e d a n d str e a mli n e d. All K- 2 n d gr a d e t e a c h er s a n d c a m p u s a d mi n h a v e c o m pl et e d t h e St at e' s r e q uir e d R e a di n g A c a d e m y. All

r et ur ni n g Pr e K t e a c h er s h a v e c o m pl et e d t h e R e a di n g A c a d e m y a s w ell. 

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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T hr o u g h o ur P L C s, gr a d e-l e v el d at a m e eti n g s, a n d M T S S m e eti n g s, w e w er e a bl e t o a n al y z e d at a, s et p er s o n ali z e d g o al s, a n d cr e at e st u d e nt-

c e nt er e d a cti o n pl a n s q ui c kl y a n d t h or o u g hl y. St u d e nt s h a v e b e c o m e v er y i n v ol v e d wit h t hi s pr o c e s s b y i d e ntif yi n g p er s o n al g o al s a n d a cti o n

pl a n s t h at t h e y h a v e v oi c e d will h el p t h e m s u c c e e d.

T h e e arl y lit er a c y a s s e s s m e nt f or fir st a n d s e c o n d gr a d e i n 2 0 2 4 - 2 5 s c h o ol y e ar c h a n g e d fr o m T P RI/ T ej a s L E E t o M A P R e a di n g

Fl u e n c y. D u e t o t hi s s hift a n d b ei n g u nf a mili ar wit h t h e a s s e s s m e nt a n d h o w it m e a s ur e s st u d e nt pr o gr e s s, t hi s d at a s h o ul d b e

c o n si d er e d a b a s eli n e. T h e d at a d o e s n ot s h o w t h e p er c e nt a g e of st u d e nt s w h o h a v e m a st er e d f o u n d ati o n al s kill s, n or d o e s it s h o w

h o w m a n y st u d e nt s c a n r e a d t e xt. T hi s d at a s h o w s o nl y t h o s e w h o ar e r e a di n g at a r at e of 6 0 w or d s c orr e ct p er mi n ut e i n fir st gr a d e

a n d t h e p er c e nt a g e of st u d e nt s i n s e c o n d gr a d e w h o m et t h e or al r e a di n g fl u e n c y e x p e ct ati o n s. 

P er c e nt a g e s of st u d e nt s m e eti n g or e x c e e di n g r e a di n g e x p e ct ati o n s ar e a s f oll o w s f or e n d- of- y e ar r e a di n g t e sti n g:

Ki n d er g art e n a n d Fir st Gr a d e e x c e e d e d t h e t ar g et, w hil e Pr e Ki n d er g art e n f ell sli g htl y s h ort of t h e g o al a n d S e c o n d gr a d e p erf or m e d

si g nifi c a ntl y b el o w t h e gr a d e o n e n d - of - y e ar n u m er a c y t e sti n g:

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 of 1 1 9 



P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g N e e d s

P r o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
1 3 % of Pr e Ki n d er g art e n, 1 4 % of Ki n d er g art e n, a b o ut

5 0 % of Fir st Gr a d e, a n d a b o ut 8 5 % of S e c o n d Gr a d e

st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e -l e v el

e x p e ct ati o n s f or r e a di n g s kill s E O Y 2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d c o nti n u e d pr of e s si o n al l e ar ni n g,

c o a c hi n g, a n d a p pli c ati o n s kill s o n br e a ki n g d o w n

t h e T E K S a n d ali g ni n g i n str u cti o n t o t h e ri g or of

e s s e nti al st a n d ar d s a n d i d e ntif yi n g a n d s c aff ol di n g

t h e l e ar ni n g t ar g et s a n d diff er e nti ati n g i n str u cti o n

b a s e d o n t h e a c q ui siti o n of r e a di n g s kill s. T e a c h er s

al s o n e e d t o h a v e a f ull u n d er st a n di n g of t h e n e w

a s s e s s m e nt.

2
A si g nifi c a nt p orti o n of o ur st u d e nt s ar e n ot

a c hi e vi n g pr ofi ci e n c y i n writi n g s kill s at t h eir

r e s p e cti v e gr a d e l e v el s. O n t h e e n d of y e ar Writi n g

B e n c h m ar k, 6 9 % of Ki n d er, 5 4 % of Fir st, a n d 1 8 % of

S e c o n d Gr a d e st u d e nt s s c or e d M e et s or E x c e e d s.

St u d e nt s l a c k a d e q u at e m a st er y of f o u n d ati o n al

writi n g s kill s, i n cl u di n g l e gi bl e pri nti n g, s p elli n g, a n d

a n u n d er st a n di n g of pri nt c o n v e nti o n s. I n a d diti o n,

t e a c h er s h a v e eit h er n ot f oll o w e d t h e di stri ct -

cr e at e d writi n g c urri c ul u m cl o s el y or h a v e n ot

r e c ei v e d s uffi ci e nt tr ai ni n g t o i m pl e m e nt it wit h

fi d elit y. T h e H QI M writi n g c urri c ul u m i s w e a k a n d

l a c k s ri g or a n d ali g n m e nt.

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at m e et s a n d

2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o e n s ur e t h at

Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h t h e ri g or of t h e T E K S

a n d S T A A R a s s e s s m e nt s.

4
3 2 % of T hir d Gr a d e st u d e nt s s c or e d a 0 o ut of 1 0

p oi nt s o n t h e E xt e n d e d C o n str u ct e d R e s p o n s e

( E C R) o n t h e R e a di n g S T A A R.

St u d e nt s ar e n ot l e a vi n g 2 n d gr a d e wit h t h e a bilit y

t o writ e a p ar a gr a p h t h at i n cl u d e s a t h e si s

st at e m e nt a n d s u p p orti n g e vi d e n c e. M a st eri n g t h e

m e c h a ni c s of writi n g i n pri m ar y gr a d e s will fr e e u p

st u d e nt s t o c o n c e ntr at e o n t h e d e v el o p m e nt a n d

or g a ni z ati o n of i d e a s.

5
O n t h e r e a di n g S T A A R, 3 2 % of T hir d Gr a d e, 2 7 % of

4t h Gr a d e, a n d 3 6 % of Fift h Gr a d e st u d e nt s

r e c ei v e d a 0 o ut of 1 0 p oi nt s o n t h e e xt e n d e d

c o n str u ct e d r e s p o n s e ( E C R).

T e a c h er s n e e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n s u p p orti n g

str u g gli n g r e a d er s wit h fl u e n c y a n d c o m pr e h e n si o n

t hr o u g h e x pli cit, m o d el e d t hi n k - al o u d s a n d r e a di n g

str at e gi e s, a s w ell a s e x pli cit m o d eli n g of pr o m pt

br e a k d o w n, pl a n ni n g, a n d dr afti n g w h e n writi n g

E C R s.
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6
F o u n d ati o n al s kill s r o uti n e s ar e n ot p a c e d

a p pr o pri at el y; t h er ef or e, t e a c h er s d o n ot h a v e

e n o u g h ti m e t o pr o vi d e a d e q u at e f e e d b a c k.

T h e l e s s o n s ar e l o n g, a n d t e a c h er s str u g gl e wit h

p a ci n g d u e t o t h e n e e d t o b uil d i n br e a k s a n d

m o v e m e nt f or st u d e nt s.

7
M a n y 1 st a n d 2 n d gr a d e st u d e nt s di d n ot m e et

gr a d e -l e v el lit er a c y e x p e ct ati o n s at t h e e n d of t h e

y e ar.

T h er e i s i n c o n si st e nt u s e of t h e H QI M, i n eff e cti v e

p a ci n g of l e s s o n s, a n d i n s uffi ci e nt o p p ort u niti e s t o

pr a cti c e t o m a st er y.

8
8 % of Ki n d er, 1 3 % of Fir st, a n d 4 8 % of S e c o n d

Gr a d e st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e l e v el

e x p e ct ati o n s o n t h eir e n d of y e ar S T E M s c o p e s M at h

A s s e s s m e nt s f or 2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al l e ar ni n g i n

c o nt e nt a n d ti er 1 i n str u cti o n al str at e gi e s f or

S T E M s c o p e s M at h, i n cr e a s e d c o a c hi n g f or ti er 1

i n str u cti o n, a n d s u p p ort o n f a cilit ati n g c o n c e pt u al

u n d er st a n di n g a n d pr o vi di n g l e s s o n e xt e n si o n s, a s

w ell a s a p pli c ati o n s kill s o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S

a n d ali g ni n g i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al

st a n d ar d s

9
S T A A R M at h p erf or m a n c e i s 3 2 % at m e et s a n d 1 3 %

at m a st er s o n t h e 2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al l e ar ni n g i n

d eli v eri n g ri g or o u s Ti er 1 i n str u cti o n, l e s s o n

i nt er n ali z ati o n, a n d br e a ki n g d o w n t h e T E K S t o ali g n

wit h c h e c k s f or u n d er st a n di n g, c o m m o n f or m ati v e

a s s e s s m e nt s, di stri ct b e n c h m ar k s, a n d S T A A R.

St u d e nt s' g a p s i n f o u n d ati o n al s kill s, s u c h a s

n u m b er s e n s e, fl u e n c y, a n d c o n c e pt u al

u n d er st a n di n g, l e a d s t o str u g gl e s wit h gr a d e l e v el

c o nt e nt.

1 0
6 8 % of 3r d, 7 0 % of 4t h, a n d 6 5 % of 5t h gr a d er s di d

n ot M E E T e x p e ct ati o n s o n t h e S T A A R M at h st at e

A s s e s s m e nt i n S pri n g 2 0 2 5.

S T A A R t e st ri g or c o nti n u e s t o i n cr e a s e e a c h y e ar b y

t e sti n g T E K S i n n e w w a y s. St u d e nt s l a c k n u m eri c al

fl u e n c y i n or d er t o u n d er st a n d pr o c e d ur al c o n c e pt s.
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1 1
Pr o bl e m s ol vi n g a n d f a ct fl u e n c y ar e b el o w gr a d e

l e v el i n all el e m e nt ar y cl a s sr o o m s

T h e l a c k of ri g or i n Ti er 1 i n str u cti o n c o nti n u e s t o

pl a y a f a ct or i n st u d e nt s a bilit y t o u n d er st a n d m ulti -

st e p o p er ati o n s. F a ct fl u e n c y h a s b e e n d e v al u e d i n

m at h c urri c ul u m l e a vi n g st u d e nt s t o l e ar n str at e gi e s

t h at ar e i n eff e cti v e. Wit h o ut fl u e n c y of b a si c f a ct s,

st u d e nt s s p e n d t h eir w or ki n g m e m or y o n a n s w er s

t o b a si c f a ct s i n st e a d of t h e pr o c e d ur al t a s k s

n e c e s s ar y t o b e s u c c e s sf ul.

1 2
Pr o bl e m - s ol vi n g a n d a d diti o n a n d s u btr a cti o n

fl u e n c y ar e b el o w gr a d e l e v el i n ki n d er g art e n - 2 n d

gr a d e cl a s sr o o m s.

Littl e ti m e i s s p e nt o n fl u e n c y pr a cti c e. Ti m e s p e nt

o n e x pli cit i n str u cti o n f or pr o bl e m - s ol vi n g al s o

n e e d s t o i n cr e a s e.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s p erf or m e d at

t h e M e et s l e v el o n R e a di n g S T A A R, a n d o nl y 5 % of

s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s

l e v el o n 2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h m o d el s,

l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1 i n str u cti o n al pr a cti c e s

a cr o s s cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of st u d e nt s

wit h di s a biliti e s r e q uiri n g s p e ci ali z e d s u p p ort i n

r e a di n g.

1 4
S T A A R 5t h Gr a d e S ci e n c e p erf or m a n c e i s 1 8 %

m e et s, a n d 4 % m a st er s o n t h e 2 0 2 4 - 2 5 S T A A R

A s s e s s m e nt.

T h er e i s a l a c k of ali g n m e nt b et w e e n c urri c ul u m a n d

cl a s sr o o m i n str u cti o n al pr a cti c e t h at h a s r e s ult e d i n

i n c o n si st e nt st u d e nt p erf or m a n c e. I n str u cti o n i s

pri m aril y f o c u s e d o n s urf a c e -l e v el c o nt e nt

c o v er a g e r at h er t h a n pr o vi di n g o p p ort u niti e s t o

a p pl y c o n c e pt s t hr o u g h d at a a n al y si s, m o d el s, a n d

i n q uir y - b a s e d t a s k s t h at mirr or t h e ri g or of S T A A R.

1 5
T e a c h er l e s s o n s ar e n ot al w a y s ali g n e d t o t h e ri g or

of t h e T E K S.

T e a c h er s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g of t h e

T E K S t h e y ar e r e s p o n si bl e t o t e a c h a n d t h e l e s s o n

i nt er n ali z ati o n pr o c e s s i s still n e w. T e a c h er s n e e d

a d diti o n al ti m e a n d s u p p ort wit h i nt er n ali zi n g t h eir

l e s s o n s.

= P ri o rit y
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S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

S u m m a r y

I n str u cti o n al/ C urri c ul ar:

O ur c a m p u s e n s ur e s t h at t e a c h er s h a v e t h e m at eri al s, r e s o ur c e s, a n d tr ai ni n g t h e y n e e d t o cr e at e a s u c c e s sf ul, e q uit a bl e cl a s sr o o m f or all

st u d e nt s. Pr o gr a m s s u c h a s G T, D y sl e xi a, S p e ci al E d u c ati o n, E S L, a n d R TI( M T S S) pr o vi d e u s wit h s u p p ort s f or m e eti n g o ur g o al of e q uit y f or

all st u d e nt s a n d wit h d et er mi ni n g st u d e nt s’ a c a d e mi c n e e d s, m o nit ori n g a c a d e mi c pr o gr e s s, a n d i m pl e m e nti n g str at e gi e s f or st u d e nt s u c c e s s.

Pr o gr e s s i s m o nit or e d fr e q u e ntl y t o e n s ur e all c hil dr e n r e c ei v e t h e s u p p ort s n e e d e d t o b e s u c c e s sf ul. T h e G T Pr o gr a m h a s f o c u s e d o n a s si sti n g

st u d e nt s wit h a c hi e vi n g at t h e M a st er s l e v el.

G o al s etti n g a n d tr a c ki n g ar e a pri orit y at J J A. W e r e c o g ni z e t h at st u d e nt s ar e a n i m p ort a nt p art of t h e pr o c e s s. W e g ui d e st u d e nt s i n cr e ati n g

t h eir p er s o n al " a cti o n pl a n s" b a s e d o n t h e g o al s t h e y i d e ntifi e d. T hi s i s pr o vi n g t o b e s u c c e s sf ul w h e n st u d e nt s i d e ntif y a n d " c h u n k" t h eir

t ar g et s.

M T S S a n d R e a di n g I nt er v e nti o n s p e cifi c all y t ar g et t h e a c a d e mi c a n d S E L/ B e h a vi or al n e e d s of o ur At- Ri s k p o p ul ati o n s. St u d e nt s' r e a di n g

a biliti e s ar e i n cr e a si n g i n all gr a d e l e v el s. T h e M T S S pr o c e s s e s ar e eff e cti v e f or a c a d e mi c n e e d s a n d ar e i m pr o vi n g sli g htl y i n t h e ar e a of S E L

s u p p ort f or o ur st u d e nt s a n d t e a c h er s. T h e s c o p e of b e h a vi or s at J J A h a s i n cr e a s e d i n s e v erit y, wit h st u d e nt s i d e ntifi e d a s E m oti o n all y

Di s a bl e d.   All Ti er III st u d e nt s r e c ei v e Ti er I i n str u cti o n fr o m t h eir cl a s sr o o m t e a c h er, s m all gr o u p i nt er v e nti o n i n t h eir cl a s sr o o m, a n d i nt e n si v e

i nt er v e nti o n wit h t h e r e a di n g s p e ci ali st o n c a m p u s. T h e M T S S c o m mitt e e c oll a b or at e s t o di s c u s s st u d e nt s' str e n gt h s a n d w e a k n e s s e s. T h e

m aj orit y of t h e st u d e nt s r ef err e d f or a s p e ci al e d u c ati o n e v al u ati o n h a v e q u alifi e d. T h e M T S S c o m mitt e e i n cr e a s e d t h e f o c u s o n b e h a vi or t hi s

y e ar wit h m u c h s u c c e s s. T e a c h er s a n d st u d e nt s w er e pr o vi d e d wit h a d diti o n al str at e gi e s a n d s u p p ort.

J J A t e a c h er s ar e w or ki n g h ar d t o pr o vi d e e n g a gi n g l e s s o n s t h at ar e d at a- dri v e n, i n v ol v e criti c al t hi n ki n g s kill s, f o st er cr e ati vit y, a n d e n s ur e all

l e ar n er s ar e a bl e t o a c c e s s t h e c urri c ul u m eff e cti v el y. C o n si st e nt c o a c hi n g a n d e m b e d d e d pr of e s si o n al l e ar ni n g h a v e i n cr e a s e d t e a c h er

effi c a c y. St u d e nt effi c a c y i s al s o b ei n g d e v el o p e d a s Ti er I i n str u cti o n str e n gt h e n s.  I n str u cti o n al s u p p ort s f or t e a c h er s t o u s e wit h st u d e nt s ar e

pr o vi d e d t o t e a c h er s t hr o u g h P L C s a n d c a m p u s pr of e s si o n al l e ar ni n g.  A d diti o n al s u p p ort s f or st u d e nt s i n cl u d e Br ai n P o p, St e m S c o p e s, I X L

R e a di n g, M at h, a n d S ci e n c e, a n d A mir a.

F or t h e 2 0 2 4- 2 0 2 5 s c h o ol y e ar, eff e cti v e Ti er 1 i n str u cti o n w a s t h e str at e gi c f o c u s t hr o u g h c oll a b or ati v e l e s s o n i nt er n ali z ati o n a n d br e a ki n g

d o w n t h e T E K S t o e n s ur e ti g ht ali g n m e nt b et w e e n w h at i s writt e n, t a u g ht, a n d a s s e s s e d. I n a d diti o n, c a m p u s a d mi ni str at or s w er e tr ai n e d o n

O b s er v ati o n a n d F e e d b a c k t hr o u g h t h e Eff e cti v e S c h o ol s Fr a m e w or k gr a nt a n d T e x a s I n str u cti o n al L e a d er s hi p pr o vi d e d b y R e gi o n XI. C a m p u s

a d mi ni str at or s a n d i n str u cti o n al c o a c h e s u s e d t h e G et B ett er F a st er S c o p e a n d S e q u e n c e t o c o a c h t e a c h er s, pr o vi di n g t h e m wit h bit e- si z e d

a cti o n a bl e f e e d b a c k aft er o b s er vi n g i n t h eir cl a s sr o o m. T h e CI S D D at a w al k d o c u m e nt w a s r e d e si g n e d t o ali g n t o t h e G et B ett er F a st er S c o p e

a n d S e q u e n c e. I n str u cti o n al c o a c h e s w er e a s si g n e d t o n e w t e a c h er s, t e a c h er s n e w t o t h e di stri ct, a n d ot h er t e a c h er s i n n e e d of c o a c hi n g. T h e

m ai n g o al w a s t o ali g n i niti ati v e s t o eff e cti v el y ti g ht e n u p Ti er 1 pr a cti c e s t o cl o s e a c hi e v e m e nt g a p s a n d a c c el er at e l e ar ni n g. J J A c o nti n u e d t h e

i m pl e m e nt ati o n of str at e gi e s a n d pr o gr a m s s u c h a s H o u s e Bill 1 4 1 6, c a m p u s- wi d e pr o gr e s s m o nit ori n g, Pr of e s si o n al L e ar ni n g C o m m u niti e s,

A C E Aft er s c h o ol Pr o gr a m mi n g t hr o u g h t h e 2 1 st C e nt ur y Gr a nt, A D S Y/ A C E S at ur d a y S c h o ol a n d S u m m er S c h o ol Pr o gr a m mi n g, a n d a r e b o ot

of t h e i n str u cti o n al c o a c hi n g m o d el wit h e m b e d d e d pr of e s si o n al l e ar ni n g o p p ort u niti e s. 

J J A A d mi ni str ati o n t e a m p arti ci p at e d i n T X R L ( T e x a s R e a d s T e x a s L e a d s) tr ai ni n g i n S pri n g 2 0 2 5. T h e c a m p u s lit er a c y t e a m ( 3 cl a s sr o o m

t e a c h er s, r e a di n g i nt er v e nti o ni st, li br ari a n, a n d a d mi n t e a m) will p arti ci p at e i n t h e T X R L tr ai ni n g d uri n g t h e 2 0 2 5- 2 6 s c h o ol y e ar, a n d will i n t ur n,

tr ai n t h e st aff o n t h e m e a s ur e s a s w e f o c u s o n e arl y lit er a c y bl o c k a n d i m pr o vi n g e arl y lit er a c y i n str u cti o n. 

P er s o n n el:

E m b e d d e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i s c o n si st e ntl y a v ail a bl e t o t e a c h er s t hr o u g h P L C s a n d r e g ul arl y t hr o u g h f a c ult y m e eti n g s a n d P L d a y s. I n

a d diti o n, t h e di stri ct pr o vi d e s pr of e s si o n al l e ar ni n g t hr o u g h di stri ct P L d a y s, o nli n e o p p ort u niti e s, i n str u cti o n al c o a c h e s, a n d aft er- s c h o ol P L C s.

N e w t e a c h er s r e c ei v e a d diti o n al tr ai ni n g d uri n g n e w t e a c h er w e e k a n d a d d e d s u p p ort t hr o u g h o ut t h e y e ar fr o m c a m p u s- a s si g n e d m e nt or s a n d

di stri ct c o a c h e s. 

J J A st aff m e m b er s al s o h a v e o p p ort u niti e s t o s er v e i n l e a d er s hi p r ol e s t hr o u g h t h e L e a d er i n M e A cti o n T e a m s, T e a m L e a d t e a c h er r ol e s, a n d

o p p ort u niti e s t o l e a d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n ar e a s of t h eir str e n gt h s d uri n g b ot h P L C s a n d f a c ult y m e eti n g s. T h e s e o p p ort u niti e s b uil d s elf-

effi c a c y a m o n g st aff a s w ell a s gi v e a n o p p ort u nit y t o h a v e v oi c e o n c a m p u s.

Pr o gr a m s a n d S er vi c e s:
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J J A i s a 6t h y e ar L e a d er I n M e S c h o ol ( LI M). LI M i s a r e s e ar c h- v ali d at e d c o m pr e h e n si v e pr o c e s s d e si g n e d t o a d dr e s s s o ci al a n d e m oti o n al

n e e d s, c oll e g e a n d c ar e er r e a di n e s s, a n d t h e d e v el o p m e nt of a str o n g l e a d er s hi p c ult ur e. O ur LI M pr o c e s s c o m bi n e s p ar a di g m s a n d pr a cti c e s

b a s e d o n t h e 7 H a bit s of Hi g hl y Eff e cti v e P e o pl e  a n d t h e s e 5 C or e P ar a di g m s: 1. E v er y o n e c a n b e a l e a d er, 2. E v er y o n e h a s g e ni u s, 3.

C h a n g e st art s wit h m e,  4. E d u c at or s e m p o w er st u d e nt s t o l e a d t h eir o w n l e ar ni n g, a n d 5. D e v el o p t h e w h ol e p er s o n. T hi s y e ar t h er e w a s a

str o n g er f o c u s o n t h e 5 p ar a di g m s: 1. E v er y o n e h a s G e ni u s.  2. E v er y o n e i s a L e a d er  3. C h a n g e st art s wit h m e. 4. E d u c at or s e m p o w er

st u d e nt s t o l e a d t h eir o w n l e ar ni n g. 5. D e v el o p t h e w h ol e p er s o n

M R A r e s ult s fr o m L e a d er I n M e s h o w e d gr e at g ai n s t hi s y e ar! I n L e a d er s hi p ( St u d e nt/ F a mil y L e a d er s hi p E n g a g e m e nt) w e w e nt fr o m 7 5 t o 8 0 i n

C ult ur e ( S u p p orti n g L e ar n er s/ L e a d er s), w e w e nt fr o m 7 4 t o 8 1, a n d i n A c a d e mi c s( E m p o w eri n g L e ar n er s), w e w e nt fr o m 7 2 t o 7 7.  A c c or di n g t o

t h e M R A ( L e a d er I n M e pr o gr a m e v al u ati o n s y st e m), J J A i s hi g hl y eff e cti v e i n m a ki n g p ar e nt s f e el w el c o m e, c o m m u ni c ati n g i n l a n g u a g e s t h e y

u n d er st a n d, i n v ol vi n g p ar e nt s i n s c h o ol a cti viti e s, a n d pr o vi di n g o p p ort u niti e s wit h n o p er c ei v e d i n e q u alit y. St u d e nt l e a d er s hi p, a s a w h ol e, i s a n

ar e a of n e e d e d gr o wt h. A s a r e s ult, St u d e nt L e d A c hi e v e m e nt a n d Gr o wt h Mi n d s et al s o f all i nt o t h e N e e d s I m pr o v e m e nt c at e g or y. W e n e e d

m or e st u d e nt- c e nt er e d l e s s o n pl a n ni n g f e at uri n g st u d e nt c oll a b or ati o n a n d st u d e nt-l e d l e ar ni n g a cti viti e s. I n a d diti o n, o ur st u d e nt s n e e d m or e

o p p ort u niti e s f or p u bli c s p e a ki n g, d e ci si o n- m a ki n g, e m p o w er m e nt, a n d b uil di n g s elf- effi c a c y. E n h a n ci n g st u d e nt l e a d er s hi p o p p ort u niti e s will

l e a d t o m or e st u d e nt s f e eli n g e m p o w er e d, i n cr e a s e d st u d e nt e n g a g e m e nt, a str o n g s e n s e of s elf- w ort h, a n d m oti v ati o n t o a cti v el y p ur s u e

a c a d e mi c a c hi e v e m e nt.

T h er e ar e a v ari et y of s p e ci al pr o gr a m s off er e d t h at ali g n wit h o ur vi si o n, mi s si o n, g o al s, a n d v al u e s, i n cl u di n g St u d e nt L e a d er s hi p A cti o n

T e a m s a n d F a mil y E n g a g e m e nt e v e nt s a n d tr ai ni n g. St u d e nt cl u b s a n d aft er- s c h o ol cl u b s p art n er e d wit h A C E Aft er s c h o ol Pr o gr a m i n cl u d e:

R u n ni n g Cl u b, Girl s W h o C o d e, G o o d N e w s Cl u b, G ar d e ni n g Cl u b, Littl e Li o n s, L at e Ni g ht at t h e Li br ar y, C h oir Cl u b, Art Cl u b, UI L A +

A c a d e mi c s, a n d di stri ct a n d gr a d e-l e v el art s h o w s a n d m u si c pr o gr a m s. T h e s e pr o gr a m s off er a s af e e n vir o n m e nt f or st u d e nt s t o e x pl or e ar e a s

of i nt er e st.  Hi g h e x p e ct ati o n s ar e pl a c e d o n t h e p arti ci p a nt s i n t h e ar e a s of b e h a vi or a n d p arti ci p ati o n t h at ali g n wit h o ur L e a d er i n M e

i niti ati v e s. All cl u b s a n d e v e nt s pr o m ot e l e a d er s hi p a n d h e alt h y s o ci al/ e m oti o n al h a bit s, s u c h a s S y n er gi z e, S h ar p e n t h e S a w, a n d T hi n k Wi n-

Wi n. E a c h pr o gr a m, cl u b, or e v e nt al s o h a s c o m m u nit y s er vi c e c o m p o n e nt s. " Ot h er s fir st" i s a mi n d s et w e h a v e a d o pt e d a n d ar e i n stilli n g i n o ur

st u d e nt s, f a mili e s, a n d st aff. 

St a k e h ol d er F e e d b a c k

J J A st a k e h ol d er s, i n cl u di n g p ar e nt s, st aff, c o m m u nit y m e m b er s, b u si n e s s m e m b er s, a d mi ni str at or s, a n d t e a c h er s, c o n d u ct e d a c o m pr e h e n si v e

n e e d s a s s e s s m e nt t hr o u g h P L C m e eti n g s, c a m p u s f a c ult y m e eti n g s, a n d sit e- b a s e d d e ci si o n m e eti n g s. D at a a n al y z e d d uri n g t h e s e m e eti n g s

i n cl u d e d cli m at e s ur v e y d at a, T A P R d at a, pr o gr e s s m o nit ori n g d at a, att e n d a n c e d at a, di s ci pli n e d at a, a n d e arl y lit er a c y a n d n u m er a c y d at a.

Aft er r e vi e wi n g t h e d at a, t h e c o m mitt e e m e m b er s a n al y z e d t h e str at e gi e s i n t h e C a m p u s I m pr o v e m e nt Pl a n a n d r e c o m m e n d e d r e vi si o n s,

a d diti o n s, or d el eti o n s t o a d dr e s s pri orit y ar e a s i d e ntifi e d i n t h e d at a a n al y si s. I n a d diti o n, f e e d b a c k w a s c oll e ct e d fr o m t h e Di stri ct F a mil y

E n g a g e m e nt C o m mitt e e m e m b er s o n t h e c a m p u s f a mil y e n g a g e m e nt pl a n a n d p oli c y. T h e f e e d b a c k c oll e ct e d w a s u s e d t o r e vi s e t h e c a m p u s

f a mil y e n g a g e m e nt pl a n a n d p oli c y.

St r e n gt h s

C a m p u s Pr o gr a m mi n g Str e n gt h s

J J A i s a L e a d er i n M e c a m p u s. A s p art of t hi s pr o gr a m, t h e st u d e nt s at J J A l e ar n l e a d er s hi p s kill s a n d h a bit s t h at will m a k e t h e m c o m p etiti v e i n

t h e gl o b al m ar k et. St u d e nt s h a v e t h e o p p ort u nit y t o s er v e i n m ulti pl e, v ari e d l e a d er s hi p r ol e s i n t h e cl a s sr o o m a n d c a m p u s- wi d e. 

J J A m a xi mi z e s i n str u cti o n al ti m e wit h o ur u s e of P L C, pl a n ni n g p eri o d s, t ut ori al s, G T pr o gr a m, a n d A cti o n T e a m s. Str at e gi c all y i n c or p or ati n g

t h e s e pr o gr a m s all o w s u s t o m a k e t h e b e st u s e of o ur i n str u cti o n al ti m e a s w ell a s pr o vi d e a c o h e si v e i nt er d e p e n d e n c e. St aff m e m b er s u s e t h e

pr a cti c e of Pr of e s si o n al L e ar ni n g C o m m u niti e s ( P L C s) t o a n s w er t h e f o ur criti c al P L C q u e sti o n s: " W h at d o w e w a nt o ur st u d e nt s t o l e ar n ? H o w

will w e k n o w if t h e y h a v e l e ar n e d it ? H o w will w e r e s p o n d w h e n t h e y d o n ot l e ar n it ? H o w will w e e xt e n d t h e l e ar ni n g f or st u d e nt s w h o h a v e

alr e a d y l e ar n e d it ?" C or e ar e a t e a c h er s m e et i n P L C s e a c h d a y d uri n g t h e s c h o ol d a y t o a n al y z e d at a, br e a k d o w n t h e T E K S, i nt er n ali z e

l e s s o n s, pl a n f or i nt er v e nti o n or a c c el er ati o n, m o nit or st u d e nt pr o gr e s s, a n d di s c u s s r e s e ar c h- b a s e d i n str u cti o n al str at e gi e s. 

T e c h n ol o g y c o nti n u e s t o b e a str e n gt h of t h e di stri ct a n d o ur c a m p u s. All t e a c h er s c o nti n u e t o eff e cti v el y u s e C a n v a s a n d ot h er pr o gr a m s t o

m ai nt ai n i n str u cti o n al c o m m u ni c ati o n wit h st u d e nt s a n d p ar e nt s, w h et h er t h e eff ort s w er e r e ci pr o c at e d or n ot. Ot h er pr o gr a m s, s u c h a s

Writ e a bl e a n d A mir a, ar e utili z e d t o off er t e a c h er s a n d st u d e nt s "r e al-ti m e" f e e d b a c k.

J J A c o nti n u e s t o utili z e P ar e nt S q u ar e a s t h e m ai n c o m m u ni c ati o n pl atf or m b et w e e n t h e s c h o ol a n d f a mili e s. C a m p u s- wi d e n e w sl ett er s a n d

c o m m u ni c ati o n pi e c e s ar e s e nt h o m e u si n g P ar e nt S q u ar e.  Cl a s sr o o m t e a c h er s u s e t h e c o m m u ni c ati o n pl atf or m at t h e cl a s sr o o m l e v el a n d

utili z e it t o c o m m u ni c at e wit h t h e p ar e nt s of st u d e nt s i n t h eir cl a s s, b ot h a s a gr o u p a n d i n di vi d u all y. St aff a s a w h ol e f e el t h at P ar e nt S q u ar e

m a d e c o m m u ni c ati n g wit h f a mili e s e a si er a n d m or e str e a mli n e d. 1 0 0 % of o ur f a mili e s ar e e nr oll e d i n P ar e nt S q u ar e.

T h e Sit e- B a s e d D e ci si o n M a ki n g C o m mitt e e ( S B D M) i s c o m p o s e d of di stri ct/ c a m p u s a d mi ni str at or s, pr of e s si o n al st aff, p ar e nt s, c o m m u nit y

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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m e m b er s, a n d b u si n e s s r e pr e s e nt ati v e s fr o m t h e c o m m u nit y. T h e S B D M s er v e s i n a n a d vi s or y r ol e t o t h e c a m p u s Pri n ci p al, pr o vi di n g i n p ut i nt o

t h e d e v el o p m e nt a n d r e vi si o n of t h e c a m p u s i m pr o v e m e nt pl a n, c a m p u s c al e n d ar, b u d g et pr o c e s s, pr of e s si o n al l e ar ni n g pl a n s, st u d e nt

h a n d b o o k, a n d c o d e of c o n d u ct. 

C urri c ul u m, I n str u cti o n, a n d A s s e s s m e nt Str e n gt h s

Str at e gi c ali g n m e nt of Di stri ct a n d C a m p u s I m pr o v e m e nt Pl a n g o al s

I m pl e m e nt ati o n of Pr of e s si o n al L e ar ni n g C o m m u niti e s wit h a f o c u s o n t h e f o ur criti c al P L C q u e sti o n s

C o m pr e h e n si v e ali g n m e nt wit h Ti er I i n str u cti o n t o i n cl u d e br e a ki n g d o w n t h e T E K S, l e s s o n i nt er n ali z ati o n, i n str u cti o n al c o a c hi n g,

o b s er v ati o n, a n d f e e d b a c k u si n g a n ali g n e d d at a w al k wit h a f o c u s o n pr o vi di n g t e a c h er s wit h bit e- si z e d a cti o n a bl e f e e d b a c k

I m pl e m e nt ati o n of M ulti- Ti er e d S y st e m s of S u p p ort ( M T S S) m e eti n g s q u art erl y f or b ot h a c a d e mi c a n d b e h a vi or s u p p ort t o e n s ur e

st u d e nt s ar e r e c ei vi n g t h e s u p p ort s t h e y n e e d t o b e s u c c e s sf ul

Str at e gi c pr o gr e s s m o nit ori n g a n d a s s e s s m e nt r efl e cti o n wit h t e a c h er s d uri n g P L C t o a n al y z e d at a, cr e at e a cti o n pl a n s, a n d c oll a b or at e

2 1 st C e nt ur y Gr a nt ( A C E) f or t h e n e xt fi v e y e ar s t o s u p p ort a n d e xt e n d l e ar ni n g o ut c o m e s a n d a c c el er at e d i n str u cti o n f or all st u d e nt s

aft er s c h o ol a n d d uri n g t h e s u m m er

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s
N e e d s

P r o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
W h e n st u d e nt s ar e f a c e d wit h si g nifi c a nt m e nt al

h e alt h or s o ci al e m oti o n al i s s u e s, s c h o ol b a s e d

r e s o ur c e s ar e h el pf ul, b ut s o m eti m e s a d diti o n al

s u p p ort s ar e n e e d e d.

N e c e s s ar y tr e at m e nt i s o ut si d e t h e s c o p e of w h at

c a n b e pr o vi d e d i n t h e g e n er al e d u c ati o n cl a s sr o o m

s etti n g.

2
T h e Li g ht h o u s e C o m mitt e e a n d A cti o n T e a m s n e e d

t o h a v e eff e cti v e a n d r e g ul ar m e eti n g s s o t h at w e

ar e m or e str at e gi c a n d h a v e s y st e m ati c pr o c e s s e s

i n pl a c e f or a c hi e vi n g a c a d e mi c a n d s o ci al

e m oti o n al l e ar ni n g g o al s.

B a s e d o n f e e d b a c k fr o m t h e C L T a n d n e w

Li g ht h o u s e C o m mitt e e, s h ar e d l e a d er s hi p a m o n g

t h e st aff a n d st u d e nt s i s li mit e d d u e t o l a c k of ti m e

a n d a m o u nt of n e w t e a c h er s n ot t h or o u g hl y tr ai n e d

u n d er t h e LI M g ui d eli n e s.

3
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o eff e cti v el y

a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al c o n c er n s, a n d s o ci al -

e m oti o n al i s s u e s wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el n e e d tr ai ni n g

i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot li mit e d t o r e st or ati v e

pr a cti c e s, c o nfli ct r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p

e m p o w er t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

4
T h e di stri ct cl o s e d o ur S o ci al W or k er F T E t o

m ai nt ai n a b al a n c e d b u d g et.

S c h o ol di stri ct f u n di n g h a s d e cr e a s e d d u e t o

i nfl ati o n a n d a l a c k of f u n di n g fr o m st at e r e v e n u e.

5
L e s s o n I nt er n ali z ati o n a n d Br e a ki n g D o w n t h e T E K S

pr o c e d ur e s w er e i m pl e m e nt e d i n 2 0 2 4 - 2 0 2 5, b ut

h a v e n ot b e c o m e s y st e m ati c y et.

A d diti o n al ti m e a n d s u p p ort i s n e e d e d t o a s si st

t e a c h er s wit h b ot h pr o c e s s e s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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6
Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt a cr o s s t h e

c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d tr ai ni n g o n

pr o vi di n g t e a c h er s wit h a cti o n a bl e f e e d b a c k.

= P ri o rit y
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P e r c e pti o n s

S u m m a r y

J J A u n d er st a n d s t h e i m p ort a n c e of t h e r ol e all st a k e h ol d er s pl a y i n o ur st u d e nt s' s u c c e s s.  T h e v oi c e s of st u d e nt s, p ar e nt s, a n d st aff ar e h e ar d

a n d a ct e d u p o n. W e c oll e ct d at a t hr o u g h di stri ct a n d c a m p u s c o m mitt e e s, pl a n ni n g t e a m s, a n d s ur v e y s i n cl u di n g Di stri ct/ C a m p u s s ati sf a cti o n

s ur v e y s a n d L e a d er I n M e pr o gr a m eff e cti v e n e s s a s s e s s m e nt s ( M e a s ur a bl e R e s ult s A s s e s s m e nt-- c o n d u ct e d b y t h e Fr a n kli n C o v e y

Or g a ni z ati o n). 

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d er s hi p, a s t h e s ol e p u bli c s c h o ol c a m p u s i n t h e Cit y of S a n s o m P ar k, r e c ei v e s a m pl e s u p p ort fr o m t h e c o m m u nit y,

i n cl u di n g t h e S a n s o m P ar k P oli c e, Fir e D e p art m e nt, a n d l o c al b u si n e s s e s. T h e M a y or a n d Cit y M a n a g er of S a n s o m P ar k h a v e p arti ci p at e d a s

m e m b er s of o ur s c h o ol- b a s e d d e ci si o n- m a ki n g ( S B D M) c o m mitt e e, al o n g wit h ot h er c o m m u nit y m e m b er s, cr e ati n g a b o n d wit h t h e s c h o ol a n d

cit y. 

J J A p ar e nt s ar e a str o n g p art of o ur c a m p u s c ult ur e.  O n e w a y t h at J J A e n g a g e s p ar e nt s i n t h e e d u c ati o n of t h eir c hil dr e n b y pr o vi di n g

a c a d e mi c e x p e ct ati o n s a n d st u d e nt g o al s at t h e b e gi n ni n g of t h e y e ar d uri n g o ur A c a d e m y Ki c k off.  T hr o u g h o ut t h e y e ar w e h o st st u d e nt-l e d

c o nf er e n c e s d uri n g w hi c h st u d e nt s e x pl ai n t o t h eir p ar e nt s t h eir g o al s a n d pr o gr e s s i n r e a c hi n g t h e m. P ar e nt s ar e a bl e t o a s k q u e sti o n s a n d

l o o k at d at a a s t h eir c hil d l e a d s t h e m t hr o u g h l e a d er s hi p p ortf oli o s.  A c c or di n g t o t h e l at e st s ur v e y, J J A w a s r e c or d e d a s hi g hl y eff e cti v e i n

cr e ati n g a n e n vir o n m e nt t h at i s w el c o mi n g t o p ar e nt s a n d c o m m u nit y. A si g nifi c a nt p art i n m ai nt ai ni n g i n v ol v e m e nt i s q u alit y c o m m u ni c ati o n,

w hi c h i s a n ar e a of str e n gt h. J J A utili z e s F a c e b o o k, t h e di stri ct a n d c a m p u s w e b sit e s, a n d P ar e nt S q u ar e. I nf or m ati o n i s c o n si st e ntl y gi v e n i n

b ot h E n gli s h a n d S p a ni s h t o a c c o m m o d at e b ot h l a n g u a g e s.

T h e a d diti o n of a c a m p u s s o ci al w or k er c o nti n u e s t o i n cr e a s e p ar e nt, st u d e nt, a n d f a mil y e n g a g e m e nt i n m e a ni n gf ul w a y s t h at s u p p ort t h e

f a mil y s y st e m a s a w h ol e. T h e m aj orit y of o ur p ar e nt s ar e Hi s p a ni c wit h at l e a st o n e el e m e nt ar y- a g e d c hil d. T h e y e x pr e s s b ei n g hi g hl y s ati sfi e d

wit h t h e e d u c ati o n t h eir c hil d r e c ei v e s, a n d 9 1 % w o ul d r e c o m m e n d J J A t o ot h er p ar e nt s l o o ki n g f or a s c h o ol f or t h eir c hil d. T h e p ar e nt s g a v e

t h e s c h o ol a hi g h r ati n g i n t h e q u alit y of m a n y ar e a s, i n cl u di n g cl a s sr o o m s, li br ar y, a n d s c h o ol p er s o n n el. W hil e t h er e i s al w a y s r o o m f or

i m pr o v e m e nt, J J A h a s c o nti n u o u sl y e x c ell e d i n p ar e nt a n d c o m m u nit y e n g a g e m e nt.

A c c or di n g t o t h e st aff s ur v e y s, t h e t e a c h er s at J o y J a m e s ar e f ulfill e d b y t hi s c ar e er a n d t h e e n vir o n m e nt t h e y w or k i n.  9 1 % of t h e st aff a gr e e

t h at t h e c a m p u s i s a gr e at pl a c e t o w or k a n d l e ar n, wit h t h e r e m ai ni n g 9 % r e s p o n di n g " n e utr al."  O n t h e LI M r e s ult s a s s e s s m e nt, J J A s c or e d

8 2/ 1 0 0 s h o wi n g t h at st aff m e m b er s fi n d t h e e n vir o n m e nt s u p p orti v e f or st aff. St aff m e m b er s fi n d t h eir w or k m e a ni n gf ul a n d f e el v al u e d,

r e s p e ct e d, a n d s u p p ort e d wit h o p p ort u niti e s t o u s e t h eir str e n gt h s, t o c o n n e ct wit h t h eir p a s si o n s, a n d t o gr o w i n t h eir r ol e ( S c or e: 8 4/ 1 0 0). All

st aff ar e e n c o ur a g e d t o pr o p o s e i n n o v ati v e i d e a s a n d f e el a s if it i s a gr o u p eff ort t o i m pr o v e t h e e n vir o n m e nt, n ot j u st t h e j o b of o ur

a d mi ni str at or s. T h e t e a c h er s at J o y J a m e s f e el r e s p o n si bl e f or t h e l e ar ni n g of all st u d e nt s, a n d t h e y t a k e r e s p o n si bilit y w h e n t h eir st u d e nt s f ail.

O ur t e a c h er s w or k t o g et h er cl o s el y t hr o u g h P L C s, c o-t e a c hi n g, a n d ot h er c oll a b or ati o n pl atf or m s.  A d mi ni str at or s e n c o ur a g e t h e t e a c h er s t o b e

l e a d er s, gr o w i n t h eir fi el d, a n d b e c o m e m a st er s of t h eir cr aft. 

T h e l o w e st ar e a o n o ur 2 0 2 5 LI M r e s ult s a s s e s s m e nt w a s wit h s elf- effi c a c y, s p e cifi c all y a b eli ef t h at t h e y c a n g et p a st t hi n g s t h at i nt erf er e wit h

t h e m m e eti n g t h eir g o al s. T h e y i n di c at e d t h e y h a v e a diffi c ult ti m e pri oriti zi n g a n d m a ki n g a pl a n w h e n str u g gli n g.  Q u e sti o n s ar e a n al y z e d a n d

LI M A cti o n t e a m s d e v el o p a n d i m pl e m e nt c a m p u s a cti viti e s t o a d dr e s s t h e s e ar e a s.

Cr e ati n g a S af e a n d S e c ur e C ult ur e

I n or d er f or st u d e nt s, st aff, p ar e nt s, a n d t h e c o m m u nit y t o p er c ei v e t h e s c h o ol e n vir o n m e nt a s s af e a n d or d erl y, t h e f oll o wi n g r ul e s a n d

pr o c e d ur e s h a v e b e e n e st a bli s h e d a n d c o m m u ni c at e d.

F or t h e s af et y of all st u d e nt s a n d st aff m e m b er s, t h e c a m p u s h a s a f ull y c o m mi s si o n e d p oli c e offi c er o n st aff w h o h a s t h e s a m e

a ut h orit y a n d j uri s di cti o n a s t h o s e i n ot h er l a w e nf or c e m e nt a g e n ci e s. T h e c a m p u s p oli c e offi c er i s a m e m b er of t h e di stri ct' s P oli c e

D e p art m e nt, c o n si sti n g of s e v e n offi c er s. If i n ci d e nt s h a p p e n at s c h o ol or s c h o ol-r el at e d a cti viti e s, t h e offi c er s h a v e t h e a ut h orit y t o

q u e sti o n st u d e nt s, i s s u e ti c k et s, a n d/ or t a k e st u d e nt s i nt o c u st o d y.

S af et y drill s i n cl u d e fir e, t or n a d o, e v a c u ati o n, l o c k d o w n, a n d s e c ur e drill s. All drill s ar e e v al u at e d e a c h ti m e f or a c c ur a c y a n d effi ci e n c y.

D ur e s s a n d l o c k d o w n b utt o n s ar e t e st e d e a c h m o nt h t o c oi n ci d e wit h t h e drill s t o e n s ur e all e q ui p m e nt i s w or ki n g pr o p erl y.

CI S D s u p p ort s t h e u s e of vi d e o c a m er a s f or t h e p ur p o s e of e n h a n ci n g s c h o ol s af et y a n d s e c urit y. O ur g o al i s t o pr o m ot e a n d f o st er a

s af e a n d s e c ur e t e a c hi n g a n d l e ar ni n g e n vir o n m e nt f or st u d e nt s a n d st aff, t o e n s ur e p u bli c s af et y f or c o m m u nit y m e m b er s w h o vi sit or

u s e o ur s c h o ol pr o p ert y, a n d t o di mi ni s h t h e p ot e nti al f or p er s o n al a n d dir e ct l o s s or d e str u cti o n of pr o p ert y. S e c urit y c a m er a r e c or di n g s
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will b e vi e w a bl e i n e a c h b uil di n g b y a ut h ori z e d d e si g n e e s o nl y. 

J J A a n d CI S D ar e c o m mitt e d t o t h e s af et y a n d s e c urit y of st u d e nt s, f a c ult y, st aff, a n d vi sit or s o n c a m p u s. I n or d er t o s u p p ort t h at

c o m mit m e nt, C a stl e b err y I S D h a s i m pl e m e nt e d a l o c k e d d o or p oli c y at all ti m e s f or all e xt eri or a n d i nt eri or cl a s sr o o m d o or s. T h e

c a m p u s i s al s o e q ui p p e d wit h a n i d e ntifi c ati o n s y st e m t o h el p pr ot e ct st u d e nt s a n d st aff. P o siti v e Pr o of i s a w e b- b a s e d, t ur n- k e y vi sit or

m a n a g e m e nt s y st e m t h at pr o vi d e s b a c k gr o u n d i nf or m ati o n wit h r e al-ti m e n ati o n al s e x off e n d er d at a b a s e c h e c k s.

P ar e nt a n d F a mil y E n g a g e m e nt V al u e s

J J A r eli e s o n all st a k e h ol d er s t o s u p p ort st u d e nt s u c c e s s. D e v el o pi n g pr o gr a m s a n d a cti viti e s s u p p orti n g P ar e nt a n d F a mil y E n g a g e m e nt a n d

b uil di n g c a p a cit y f or i n v ol v e m e nt w hil e c o or di n ati n g a n d pl a n ni n g j oi ntl y wit h di stri ct, c a m p u s, p ar e nt, a n d f a mil y m e m b er s.  J J A i n cl u d e s

str at e gi e s t h at l e a d t o R E A L F a mil y E n g a g e m e nt ( R el ati o n s hi p s, E x p eri e n c e s, A c a d e mi c P art n er s hi p s, a n d L e a d er s hi p) i n t h e C a m p u s F a mil y

E n g a g e m e nt Pl a n. O ur g o al i s t o i n cl u d e all f a mili e s, r e m o v e b arri er s, b uil d str o n g, c oll a b or ati v e p art n er s hi p s, e n g a g e p ar e nt s i n t h eir c hil d' s

l e ar ni n g, pr o vi d e r e s o ur c e s t o f a mili e s, a n d e n c o ur a g e o v er all s o ci al a n d e m oti o n al w ell- b ei n g of st u d e nt s a n d f a mili e s. 

St r e n gt h s

Str o n g p u bli c r el ati o n s a n d c o m m u nit y s u p p ort

Str o n g p ar e nt al/ g u ar di a n r el ati o n s hi p s wit h t e a c h er s a n d c a m p u s a d mi n

M ulti pl e s ur v e y s a n d a s s e s s m e nt s w er e c o n d u ct e d t hr o u g h o ut t h e y e ar t o o bt ai n w ell-r o u n d e d d at a c o v eri n g all ar e a s of e d u c ati o n fr o m

s o ur c e s i n cl u di n g St u d e nt s, P ar e nt s, C o m m u nit y, T e a c h er s, a n d A d mi ni str at or s

Str o n g gr a d e-l e v el t e a c hi n g t e a m s t h at c oll a b or at e a n d al w a y s f o c u s o n st u d e nt s

St u d e nt o w n er s hi p i n t h eir e d u c ati o n i s gr o wi n g, a n d l e a d er s hi p q u aliti e s ar e m or e pr e v al e nt e a c h y e ar

C a m p u s C ult ur e a n d Cli m at e S ur v e y Str e n gt h s

9 1 % of st aff m e m b er s r e p ort e d t h at o ur c a m p u s i s a g o o d pl a c e t o w or k a n d l e ar n

9 4 % of st aff m e m b er s r e p ort e d t h e y f e el s af e a n d s e c ur e w hil e w or ki n g at t hi s s c h o ol

1 0 0 % of st aff m e m b er s a gr e e d t h at t h er e ar e cl e ar pr o c e d ur e s i n pl a c e t o h a n dl e e m er g e n ci e s

S af et y a n d S e c urit y

C a m p u s p oli c e offi c er hir e d f or t h e s c h o ol y e ar

B ull et-r e si st a nt gl a s s fil m f or t h e fr o nt e ntr a n c e a n d all o ut d o or-f a ci n g wi n d o w s, u p gr a d e d d o or a c c e s s s y st e m, a n d r e pl a c e m e nt of

" h a n d- h el d" r a di o s

C o n d u ct e d T E A S af et y A u dit t h at i n cl u d e d e xt eri or d o or i d e ntifi c ati o n h ar d w ar e a n d w e e kl y e xt eri or d o or s w e e p s

Di git al M a p of c a m p u s, i n cl u di n g a c c e s s t o i nt eri or a n d e xt eri or c a m er a s a s w ell a s d o or a c c e s s s y st e m s

C o nti n u e d f o c u s o n pr o vi di n g c a m p u s- wi d e s af et y pr of e s si o n al l e ar ni n g t hr o u g h a n n u al tr ai ni n g

C o nti n u e d u s e of di git al drill e v al u ati o n f or m s f or c a m p u s a d mi ni str ati o n t o e n s ur e drill ti m eli n e s s, a c c ur a c y, a n d c o n si st e n c y i n

a c c or d a n c e t o t h e di stri ct' s pr o c e d ur e s

p oli c y f or l o c k e d c a m p u s e xt eri or a n d i nt eri or d o or s c o nti n u e s t o b e i n pl a c e

P ar e nt a n d F a mil y E n g a g e m e nt

P art n er s hi p s wit h st a k e h ol d er s i n cr e a s e d f a mil y att e n d a n c e at c a m p u s e v e nt s

J J A r e pr e s e nt ati o n o n t h e di stri ct F a mil y E n g a g e m e nt C o m mitt e e
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P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s N e e d s

P r o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
D e s pit e n u m er o u s a v ail a bl e e n g a g e m e nt

o p p ort u niti e s, p ar e nt s c o nti n u e t o e x p eri e n c e a l a c k

of c o nfi d e n c e i n a cti v el y p arti ci p ati n g i n di s c u s si o n s

a n d f oll o w -t hr o u g h pr o c e s s e s c o n c er ni n g

a c a d e mi c s.

I n s uffi ci e nt d e pt h i n e n g a g e m e nt o p p ort u niti e s,

l e a di n g t o a d efi ci e n c y i n p ar e nt u n d er st a n di n g a n d

f oll o w -t hr o u g h.

2
C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s i n di c at e

i n c o n si st e n c y i n st aff p er c e pti o n s of s u p p ort f or

m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or. W hil e t h e m aj orit y of

st aff f e el " al w a y s " or " oft e n " s u p p ort e d ( 2 3

r e s p o n s e s), a n ot a bl e p orti o n ( 1 0 r e s p o n s e s)

r e p ort e d f e eli n g o nl y " s o m eti m e s, " "r ar el y, " or

" n e v er " s u p p ort e d, hi g hli g hti n g a g a p i n c o n si st e nt

s y st e m s a n d r e s o ur c e s f or cl a s sr o o m b e h a vi or

m a n a g e m e nt.

I n c o n si st e nt t e a c h er p er c e pti o n s of s u p p ort i n

m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or st e m fr o m t h e l a c k of a

cl e arl y d efi n e d, c a m p u s - wi d e b e h a vi or

m a n a g e m e nt s y st e m, li mit e d pr of e s si o n al l e ar ni n g

a n d c o a c hi n g o n pr o a cti v e str at e gi e s, a n d u n e v e n

a c c e s s t o ti m el y s u p p ort w h e n di sr u pti v e b e h a vi or s

o c c ur.

3
C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s s h o w mi x e d st aff

p er c e pti o n s r e g ar di n g t h e c o n si st e n c y a n d f air n e s s

of di s ci pli n e p oli c y i m pl e m e nt ati o n. W hil e m o st st aff

r e s p o n d e d " a gr e e " or " str o n gl y a gr e e " ( 2 3

r e s p o n s e s), a si g nifi c a nt p orti o n ( 1 0 r e s p o n s e s)

r e p ort e d b ei n g n e utr al, di s a gr e ei n g, or str o n gl y

di s a gr e ei n g, i n di c ati n g c o n c er n s wit h e q uit a bl e a n d

c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e p oli ci e s.

C o n c er n s a b o ut t h e c o n si st e n c y a n d f air n e s s of

di s ci pli n e p oli c y i m pl e m e nt ati o n st e m fr o m u n cl e ar

e x p e ct ati o n s, v ari a bilit y i n t e a c h er a n d

a d mi ni str at or pr a cti c e s, a n d li mit e d s y st e m s f or

m o nit ori n g a n d r ei nf or ci n g c o n si st e nt a p pli c ati o n of

di s ci pli n e pr o c e d ur e s c a m p u s - wi d e.

4
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s pr o c e d ur e s,

di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d ot h er o p er ati o n al ar e a s

ar e l a c ki n g, w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y

a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s l a c ki n g

s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n cr e ati n g a n d

i m pl e m e nti n g eff e cti v e s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n

str u ct ur e s n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d

eff e cti v e n e s s.

= P ri o rit y
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P ri o rit y
P r o bl e m
St at e m e nt s

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 2 1 of 1 1 9 



P r o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
1 3 % of Pr e Ki n d er g art e n, 1 4 % of Ki n d er g art e n, a b o ut

5 0 % of Fir st Gr a d e, a n d a b o ut 8 5 % of S e c o n d Gr a d e

st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e -l e v el

e x p e ct ati o n s f or r e a di n g s kill s E O Y 2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d c o nti n u e d pr of e s si o n al l e ar ni n g,

c o a c hi n g, a n d a p pli c ati o n s kill s o n br e a ki n g d o w n

t h e T E K S a n d ali g ni n g i n str u cti o n t o t h e ri g or of

e s s e nti al st a n d ar d s a n d i d e ntif yi n g a n d s c aff ol di n g

t h e l e ar ni n g t ar g et s a n d diff er e nti ati n g i n str u cti o n

b a s e d o n t h e a c q ui siti o n of r e a di n g s kill s. T e a c h er s

al s o n e e d t o h a v e a f ull u n d er st a n di n g of t h e n e w

a s s e s s m e nt.

2
A si g nifi c a nt p orti o n of o ur st u d e nt s ar e n ot

a c hi e vi n g pr ofi ci e n c y i n writi n g s kill s at t h eir

r e s p e cti v e gr a d e l e v el s. O n t h e e n d of y e ar Writi n g

B e n c h m ar k, 6 9 % of Ki n d er, 5 4 % of Fir st, a n d 1 8 % of

S e c o n d Gr a d e st u d e nt s s c or e d M e et s or E x c e e d s.

St u d e nt s l a c k a d e q u at e m a st er y of f o u n d ati o n al

writi n g s kill s, i n cl u di n g l e gi bl e pri nti n g, s p elli n g, a n d

a n u n d er st a n di n g of pri nt c o n v e nti o n s. I n a d diti o n,

t e a c h er s h a v e eit h er n ot f oll o w e d t h e di stri ct -

cr e at e d writi n g c urri c ul u m cl o s el y or h a v e n ot

r e c ei v e d s uffi ci e nt tr ai ni n g t o i m pl e m e nt it wit h

fi d elit y. T h e H QI M writi n g c urri c ul u m i s w e a k a n d

l a c k s ri g or a n d ali g n m e nt.

3
M a n y 1 st a n d 2 n d gr a d e st u d e nt s di d n ot m e et

gr a d e -l e v el lit er a c y e x p e ct ati o n s at t h e e n d of t h e

y e ar.

T h er e i s i n c o n si st e nt u s e of t h e H QI M, i n eff e cti v e

p a ci n g of l e s s o n s, a n d i n s uffi ci e nt o p p ort u niti e s t o

pr a cti c e t o m a st er y.

4
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at m e et s a n d

2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o e n s ur e t h at

Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h t h e ri g or of t h e T E K S

a n d S T A A R a s s e s s m e nt s.

5
3 2 % of T hir d Gr a d e st u d e nt s s c or e d a 0 o ut of 1 0

p oi nt s o n t h e E xt e n d e d C o n str u ct e d R e s p o n s e

( E C R) o n t h e R e a di n g S T A A R.

St u d e nt s ar e n ot l e a vi n g 2 n d gr a d e wit h t h e a bilit y

t o writ e a p ar a gr a p h t h at i n cl u d e s a t h e si s

st at e m e nt a n d s u p p orti n g e vi d e n c e. M a st eri n g t h e

m e c h a ni c s of writi n g i n pri m ar y gr a d e s will fr e e u p

st u d e nt s t o c o n c e ntr at e o n t h e d e v el o p m e nt a n d

or g a ni z ati o n of i d e a s.
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6
O n t h e r e a di n g S T A A R, 3 2 % of T hir d Gr a d e, 2 7 % of

4t h Gr a d e, a n d 3 6 % of Fift h Gr a d e st u d e nt s

r e c ei v e d a 0 o ut of 1 0 p oi nt s o n t h e e xt e n d e d

c o n str u ct e d r e s p o n s e ( E C R).

T e a c h er s n e e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n s u p p orti n g

str u g gli n g r e a d er s wit h fl u e n c y a n d c o m pr e h e n si o n

t hr o u g h e x pli cit, m o d el e d t hi n k - al o u d s a n d r e a di n g

str at e gi e s, a s w ell a s e x pli cit m o d eli n g of pr o m pt

br e a k d o w n, pl a n ni n g, a n d dr afti n g w h e n writi n g

E C R s.

7
F o u n d ati o n al s kill s r o uti n e s ar e n ot p a c e d

a p pr o pri at el y; t h er ef or e, t e a c h er s d o n ot h a v e

e n o u g h ti m e t o pr o vi d e a d e q u at e f e e d b a c k.

T h e l e s s o n s ar e l o n g, a n d t e a c h er s str u g gl e wit h

p a ci n g d u e t o t h e n e e d t o b uil d i n br e a k s a n d

m o v e m e nt f or st u d e nt s.

8
8 % of Ki n d er, 1 3 % of Fir st, a n d 4 8 % of S e c o n d

Gr a d e st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e l e v el

e x p e ct ati o n s o n t h eir e n d of y e ar S T E M s c o p e s M at h

A s s e s s m e nt s f or 2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al l e ar ni n g i n

c o nt e nt a n d ti er 1 i n str u cti o n al str at e gi e s f or

S T E M s c o p e s M at h, i n cr e a s e d c o a c hi n g f or ti er 1

i n str u cti o n, a n d s u p p ort o n f a cilit ati n g c o n c e pt u al

u n d er st a n di n g a n d pr o vi di n g l e s s o n e xt e n si o n s, a s

w ell a s a p pli c ati o n s kill s o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S

a n d ali g ni n g i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al

st a n d ar d s

9
S T A A R M at h p erf or m a n c e i s 3 2 % at m e et s a n d 1 3 %

at m a st er s o n t h e 2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al l e ar ni n g i n

d eli v eri n g ri g or o u s Ti er 1 i n str u cti o n, l e s s o n

i nt er n ali z ati o n, a n d br e a ki n g d o w n t h e T E K S t o ali g n

wit h c h e c k s f or u n d er st a n di n g, c o m m o n f or m ati v e

a s s e s s m e nt s, di stri ct b e n c h m ar k s, a n d S T A A R.

St u d e nt s' g a p s i n f o u n d ati o n al s kill s, s u c h a s

n u m b er s e n s e, fl u e n c y, a n d c o n c e pt u al

u n d er st a n di n g, l e a d s t o str u g gl e s wit h gr a d e l e v el

c o nt e nt.

1 0
6 8 % of 3r d, 7 0 % of 4t h, a n d 6 5 % of 5t h gr a d er s di d

n ot M E E T e x p e ct ati o n s o n t h e S T A A R M at h st at e

A s s e s s m e nt i n S pri n g 2 0 2 5.

S T A A R t e st ri g or c o nti n u e s t o i n cr e a s e e a c h y e ar b y

t e sti n g T E K S i n n e w w a y s. St u d e nt s l a c k n u m eri c al

fl u e n c y i n or d er t o u n d er st a n d pr o c e d ur al c o n c e pt s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 2 3 of 1 1 9 



1 1
Pr o bl e m - s ol vi n g a n d a d diti o n a n d s u btr a cti o n

fl u e n c y ar e b el o w gr a d e l e v el i n ki n d er g art e n - 2 n d

gr a d e cl a s sr o o m s.

Littl e ti m e i s s p e nt o n fl u e n c y pr a cti c e. Ti m e s p e nt

o n e x pli cit i n str u cti o n f or pr o bl e m - s ol vi n g al s o

n e e d s t o i n cr e a s e.

1 2
Pr o bl e m s ol vi n g a n d f a ct fl u e n c y ar e b el o w gr a d e

l e v el i n all el e m e nt ar y cl a s sr o o m s

T h e l a c k of ri g or i n Ti er 1 i n str u cti o n c o nti n u e s t o

pl a y a f a ct or i n st u d e nt s a bilit y t o u n d er st a n d m ulti -

st e p o p er ati o n s. F a ct fl u e n c y h a s b e e n d e v al u e d i n

m at h c urri c ul u m l e a vi n g st u d e nt s t o l e ar n str at e gi e s

t h at ar e i n eff e cti v e. Wit h o ut fl u e n c y of b a si c f a ct s,

st u d e nt s s p e n d t h eir w or ki n g m e m or y o n a n s w er s

t o b a si c f a ct s i n st e a d of t h e pr o c e d ur al t a s k s

n e c e s s ar y t o b e s u c c e s sf ul.

1 3
S T A A R 5t h Gr a d e S ci e n c e p erf or m a n c e i s 1 8 %

m e et s, a n d 4 % m a st er s o n t h e 2 0 2 4 - 2 5 S T A A R

A s s e s s m e nt.

T h er e i s a l a c k of ali g n m e nt b et w e e n c urri c ul u m a n d

cl a s sr o o m i n str u cti o n al pr a cti c e t h at h a s r e s ult e d i n

i n c o n si st e nt st u d e nt p erf or m a n c e. I n str u cti o n i s

pri m aril y f o c u s e d o n s urf a c e -l e v el c o nt e nt

c o v er a g e r at h er t h a n pr o vi di n g o p p ort u niti e s t o

a p pl y c o n c e pt s t hr o u g h d at a a n al y si s, m o d el s, a n d

i n q uir y - b a s e d t a s k s t h at mirr or t h e ri g or of S T A A R.

1 4
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s p erf or m e d at

t h e M e et s l e v el o n R e a di n g S T A A R, a n d o nl y 5 % of

s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s

l e v el o n 2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h m o d el s,

l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1 i n str u cti o n al pr a cti c e s

a cr o s s cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of st u d e nt s

wit h di s a biliti e s r e q uiri n g s p e ci ali z e d s u p p ort i n

r e a di n g.

1 5
T e a c h er l e s s o n s ar e n ot al w a y s ali g n e d t o t h e ri g or

of t h e T E K S.

T e a c h er s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g of t h e

T E K S t h e y ar e r e s p o n si bl e t o t e a c h a n d t h e l e s s o n

i nt er n ali z ati o n pr o c e s s i s still n e w. T e a c h er s n e e d

a d diti o n al ti m e a n d s u p p ort wit h i nt er n ali zi n g t h eir

l e s s o n s.

1 6
Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt a cr o s s t h e

c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d tr ai ni n g o n

pr o vi di n g t e a c h er s wit h a cti o n a bl e f e e d b a c k.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 2 4 of 1 1 9 



1 7
L e s s o n I nt er n ali z ati o n a n d Br e a ki n g D o w n t h e T E K S

pr o c e d ur e s w er e i m pl e m e nt e d i n 2 0 2 4 - 2 0 2 5, b ut

h a v e n ot b e c o m e s y st e m ati c y et.

A d diti o n al ti m e a n d s u p p ort i s n e e d e d t o a s si st

t e a c h er s wit h b ot h pr o c e s s e s.

1 8
T h e n u m b er of st u d e nt s i d e ntifi e d a s n e e di n g

s p e ci al e d u c ati o n s er vi c e s e x c e e d s t h e st at e

a v er a g e ( 2 5. 2 % a c c or di n g t o 2 0 2 3 - 2 4 T A P R) a n d

c o nti n u e s t o tr e n d u p w ar d.

W hil e J J A h o u s e s t h e s elf - c o nt ai n e d s p e ci al

e d u c ati o n cl a s sr o o m s f or t h e di stri ct, t h er e i s a

n e e d t o i m pl e m e nt c o n si st e nt M T S S s cr e e n er s t o

b e a bl e t o a c c ur at el y m o nit or st u d e nt str e n gt h s/

w e a k n e s s e s o n cr u ci al s kill s a n d i nt er v e n e

i m m e di at el y.

1 9
A c c or di n g t o t h e 2 0 2 3 - 2 4 T A P R R e p ort, t h e c a m p u s

att e n d a n c e r at e i s b el o w 9 5 %. T h e pr eli mi n ar y

att e n d a n c e r at e f or 2 0 2 4 - 2 5 s c h o ol y e ar i s b el o w

9 5 %.

F a mili e s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g of t h e s h ort

a n d l o n g t er m eff e ct s of p o or att e n d a n c e a n d oft e n

d o n ot r e ali z e h o w m a n y d a y s t h eir c hil d h a s

mi s s e d.

2 0
D e s pit e n u m er o u s a v ail a bl e e n g a g e m e nt

o p p ort u niti e s, p ar e nt s c o nti n u e t o e x p eri e n c e a l a c k

of c o nfi d e n c e i n a cti v el y p arti ci p ati n g i n di s c u s si o n s

a n d f oll o w -t hr o u g h pr o c e s s e s c o n c er ni n g

a c a d e mi c s.

I n s uffi ci e nt d e pt h i n e n g a g e m e nt o p p ort u niti e s,

l e a di n g t o a d efi ci e n c y i n p ar e nt u n d er st a n di n g a n d

f oll o w -t hr o u g h.

2 1
W h e n st u d e nt s ar e f a c e d wit h si g nifi c a nt m e nt al

h e alt h or s o ci al e m oti o n al i s s u e s, s c h o ol b a s e d

r e s o ur c e s ar e h el pf ul, b ut s o m eti m e s a d diti o n al

s u p p ort s ar e n e e d e d.

N e c e s s ar y tr e at m e nt i s o ut si d e t h e s c o p e of w h at

c a n b e pr o vi d e d i n t h e g e n er al e d u c ati o n cl a s sr o o m

s etti n g.

2 2
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o eff e cti v el y

a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al c o n c er n s, a n d s o ci al -

e m oti o n al i s s u e s wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el n e e d tr ai ni n g

i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot li mit e d t o r e st or ati v e

pr a cti c e s, c o nfli ct r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p

e m p o w er t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 2 5 of 1 1 9 



2 3
T h e di stri ct cl o s e d o ur S o ci al W or k er F T E t o

m ai nt ai n a b al a n c e d b u d g et.

S c h o ol di stri ct f u n di n g h a s d e cr e a s e d d u e t o

i nfl ati o n a n d a l a c k of f u n di n g fr o m st at e r e v e n u e.

2 4
T h e Li g ht h o u s e C o m mitt e e a n d A cti o n T e a m s n e e d

t o h a v e eff e cti v e a n d r e g ul ar m e eti n g s s o t h at w e

ar e m or e str at e gi c a n d h a v e s y st e m ati c pr o c e s s e s

i n pl a c e f or a c hi e vi n g a c a d e mi c a n d s o ci al

e m oti o n al l e ar ni n g g o al s.

B a s e d o n f e e d b a c k fr o m t h e C L T a n d n e w

Li g ht h o u s e C o m mitt e e, s h ar e d l e a d er s hi p a m o n g

t h e st aff a n d st u d e nt s i s li mit e d d u e t o l a c k of ti m e

a n d a m o u nt of n e w t e a c h er s n ot t h or o u g hl y tr ai n e d

u n d er t h e LI M g ui d eli n e s.

2 5
C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s i n di c at e

i n c o n si st e n c y i n st aff p er c e pti o n s of s u p p ort f or

m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or. W hil e t h e m aj orit y of

st aff f e el " al w a y s " or " oft e n " s u p p ort e d ( 2 3

r e s p o n s e s), a n ot a bl e p orti o n ( 1 0 r e s p o n s e s)

r e p ort e d f e eli n g o nl y " s o m eti m e s, " "r ar el y, " or

" n e v er " s u p p ort e d, hi g hli g hti n g a g a p i n c o n si st e nt

s y st e m s a n d r e s o ur c e s f or cl a s sr o o m b e h a vi or

m a n a g e m e nt.

I n c o n si st e nt t e a c h er p er c e pti o n s of s u p p ort i n

m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or st e m fr o m t h e l a c k of a

cl e arl y d efi n e d, c a m p u s - wi d e b e h a vi or

m a n a g e m e nt s y st e m, li mit e d pr of e s si o n al l e ar ni n g

a n d c o a c hi n g o n pr o a cti v e str at e gi e s, a n d u n e v e n

a c c e s s t o ti m el y s u p p ort w h e n di sr u pti v e b e h a vi or s

o c c ur.

2 6
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s pr o c e d ur e s,

di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d ot h er o p er ati o n al ar e a s

ar e l a c ki n g, w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y

a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s l a c ki n g

s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n cr e ati n g a n d

i m pl e m e nti n g eff e cti v e s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n

str u ct ur e s n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d

eff e cti v e n e s s.

2 7
C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s s h o w mi x e d st aff

p er c e pti o n s r e g ar di n g t h e c o n si st e n c y a n d f air n e s s

of di s ci pli n e p oli c y i m pl e m e nt ati o n. W hil e m o st st aff

r e s p o n d e d " a gr e e " or " str o n gl y a gr e e " ( 2 3

r e s p o n s e s), a si g nifi c a nt p orti o n ( 1 0 r e s p o n s e s)

r e p ort e d b ei n g n e utr al, di s a gr e ei n g, or str o n gl y

di s a gr e ei n g, i n di c ati n g c o n c er n s wit h e q uit a bl e a n d

c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e p oli ci e s.

C o n c er n s a b o ut t h e c o n si st e n c y a n d f air n e s s of

di s ci pli n e p oli c y i m pl e m e nt ati o n st e m fr o m u n cl e ar

e x p e ct ati o n s, v ari a bilit y i n t e a c h er a n d

a d mi ni str at or pr a cti c e s, a n d li mit e d s y st e m s f or

m o nit ori n g a n d r ei nf or ci n g c o n si st e nt a p pli c ati o n of

di s ci pli n e pr o c e d ur e s c a m p u s - wi d e.

= P ri o rit y

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 2 6 of 1 1 9 



D at a
D o c u m e nt ati o n
f o r C N A

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 2 7 of 1 1 9 



D at a D o c u m e nt ati o n f o r C N A
T h e f oll o wi n g d at a w er e u s e d t o v erif y t h e c o m pr e h e n si v e n e e d s a s s e s s m e nt a n al y si s:

I m p r o v e m e nt Pl a n ni n g D at a

Di st ri ct g o al s

St at e a n d f e d e r al pl a n ni n g r e q ui r e m e nt s

A c c o u nt a bilit y D at a

T e x a s A c a d e mi c P e rf o r m a n c e R e p o rt ( T A P R ) d at a

A c c o u nt a bilit y Di sti n cti o n D e si g n ati o n s

St u d e nt D at a: A s s e s s m e nt s

St at e a n d f e d e r all y r e q ui r e d a s s e s s m e nt i nf o r m ati o n

S T A A R c u r r e nt a n d l o n git u di n al r e s ult s, i n cl u di n g all v e r si o n s

S T A A R r el e a s e d t e st q u e sti o n s

T e x a s P ri m a r y R e a di n g I n v e nt o r y ( T P RI ), T ej a s L E E, o r ot h e r alt e r n at e e a rl y r e a di n g a s s e s s m e nt r e s ult s

R u n ni n g R e c o r d s r e s ult s

O b s e r v ati o n S u r v e y r e s ult s

St u d e nt D at a: St u d e nt G r o u p s

D y sl e xi a d at a

St u d e nt D at a: B e h a vi o r a n d Ot h e r I n di c at o r s

Att e n d a n c e d at a

Di s ci pli n e r e c o r d s

E m pl o y e e D at a

P r of e s si o n al l e a r ni n g c o m m u niti e s ( P L C ) d at a

St aff s u r v e y s a n d/ o r ot h e r f e e d b a c k

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 2 8 of 1 1 9 



T e a c h e r/ St u d e nt R ati o

C a m p u s d e p a rt m e nt a n d/ o r f a c ult y m e eti n g di s c u s si o n s a n d d at a

P r of e s si o n al d e v el o p m e nt n e e d s a s s e s s m e nt d at a

P a r e nt/ C o m m u nit y D at a

P a r e nt e n g a g e m e nt r at e

S u p p o rt S y st e m s a n d Ot h e r D at a

O r g a ni z ati o n al st r u ct u r e d at a

P r o c e s s e s a n d p r o c e d u r e s f o r t e a c hi n g a n d l e a r ni n g, i n cl u di n g p r o g r a m i m pl e m e nt ati o n

C o m m u ni c ati o n s d at a

B u d g et s/ e ntitl e m e nt s a n d e x p e n dit u r e s d at a

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 2 9 of 1 1 9 



G o al s

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 0 of 1 1 9 



G o al 1 Tr a n sf or m T e a c hi n g a n d L e ar ni n g: St u d e nt a c hi e v e m e nt,
t e a c h er gr o wt h, i n str u cti o n al p e d a g o g y

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 ✓ Hi g h P ri o rit y

T h e p er c e nt a g e of 4t h gr a d e st u d e nt s t h at s c or e " m e et s " o n S T A A R R e a di n g will i n cr e a s e fr o m 4 3 % t o
5 0 % b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: St u d e nt a n d T e a c h er P ortf oli o s, U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, S T A A R,

St r at e g y 1 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

4t h Gr a d e R e a di n g/ L a n g u a g e Art s t e a c h er s will i n cr e a s e i n str u cti o n al ti m e f o c u s e d o n p air e d -
p a s s a g e c o m pr e h e n si o n a n d e xt e n d e d c o n str u ct e d r e s p o n s e l e s s o n s, pr o vi di n g st u d e nt s wit h
m or e o p p ort u niti e s t o pr a cti c e m a ki n g c o n n e cti o n s b et w e e n t e xt s a s o utli n e d i n t h e di stri ct
g ui di n g d o c u m e nt s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R L A
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

4t h Gr a d e R e a di n g L a n g u a g e Art s T e a c h er s will m o nit or a n d tr a c k st u d e nt pr o gr e s s o n t h e
m o st -t e st e d T E K S, u si n g t h e d at a t o g ui d e r et e a c hi n g, t ar g et e d s m all gr o u p i n str u cti o n, a n d
st u d e nt g o al s etti n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R L A
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 3 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6

Titl e I:  2. 5. 1

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 1 of 1 1 9 



E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

3 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

4t h Gr a d e t e a c h er s will r et e a c h t h e l o w e st - p erf or mi n g r e a di n e s s T E K S a n d g ui d e st u d e nt s
t hr o u g h hi g h -l e v er a g e r e vi si o n a n d e diti n g of t h eir e xt e n d e d c o n str u ct e d r e s p o n s e s ( E C R s)
f oll o wi n g B e n c h m ar k s. T hi s pr o c e s s will i n cl u d e b e st pr a cti c e s i n writi n g i n str u cti o n, s u c h a s
e x pli cit f e e d b a c k, g ui d e d r e vi si o n, a n d st u d e nt r efl e cti o n, t o str e n gt h e n t h e q u alit y of st u d e nt
writi n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R L A
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 3, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

3 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

4t h Gr a d e t e a c h er s will i m pl e m e nt a " S T A A R T hi n ki n g R o uti n e " i n d ail y i n str u cti o n, pr o vi di n g
st u d e nt s wit h r e g ul ar pr a cti c e i n br e a ki n g d o w n q u e sti o n st e m s, i d e ntif yi n g k e y v o c a b ul ar y, a n d
m at c hi n g e vi d e n c e t o q u e sti o n t y p e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R L A
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 2 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 3 of 1 1 9 



P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at
m e et s a n d 2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o
e n s ur e t h at Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h
t h e ri g or of t h e T E K S a n d S T A A R
a s s e s s m e nt s.

5

O n t h e r e a di n g S T A A R, 3 2 % of T hir d
Gr a d e, 2 7 % of 4t h Gr a d e, a n d 3 6 % of
Fift h Gr a d e st u d e nt s r e c ei v e d a 0 o ut of
1 0 p oi nt s o n t h e e xt e n d e d c o n str u ct e d
r e s p o n s e ( E C R).

T e a c h er s n e e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
s u p p orti n g str u g gli n g r e a d er s wit h
fl u e n c y a n d c o m pr e h e n si o n t hr o u g h
e x pli cit, m o d el e d t hi n k - al o u d s a n d
r e a di n g str at e gi e s, a s w ell a s e x pli cit
m o d eli n g of pr o m pt br e a k d o w n,
pl a n ni n g, a n d dr afti n g w h e n writi n g
E C R s.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s
p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n R e a di n g
S T A A R, a n d o nl y 5 % of s p e ci al e d u c ati o n
st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n
2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h
m o d el s, l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1
i n str u cti o n al pr a cti c e s a cr o s s
cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of
st u d e nt s wit h di s a biliti e s r e q uiri n g
s p e ci ali z e d s u p p ort i n r e a di n g.

1 5
T e a c h er l e s s o n s ar e n ot al w a y s ali g n e d
t o t h e ri g or of t h e T E K S.

T e a c h er s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e T E K S t h e y ar e r e s p o n si bl e t o t e a c h
a n d t h e l e s s o n i nt er n ali z ati o n pr o c e s s i s
still n e w. T e a c h er s n e e d a d diti o n al ti m e
a n d s u p p ort wit h i nt er n ali zi n g t h eir
l e s s o n s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

5
L e s s o n I nt er n ali z ati o n a n d Br e a ki n g
D o w n t h e T E K S pr o c e d ur e s w er e
i m pl e m e nt e d i n 2 0 2 4 - 2 0 2 5, b ut h a v e n ot
b e c o m e s y st e m ati c y et.

A d diti o n al ti m e a n d s u p p ort i s n e e d e d t o
a s si st t e a c h er s wit h b ot h pr o c e s s e s.

6 Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt
a cr o s s t h e c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d
tr ai ni n g o n pr o vi di n g t e a c h er s wit h
a cti o n a bl e f e e d b a c k.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 ✓ Hi g h P ri o rit y

T h e p er c e nt a g e of 5t h gr a d e st u d e nt s t h at s c or e " m e et s " o n S T A A R R e a di n g will i n cr e a s e fr o m 4 2. 8 6 % t o

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 4 of 1 1 9 



4 8 % b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: St u d e nt a n d T e a c h er P ortf oli o s, U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, S T A A R,

St r at e g y 1 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

5t h gr a d e r e a di n g t e a c h er s will m o nit or st u d e nt pr o gr e s s t hr o u g h tr a c ki n g st a n d ar d s, h ol di n g
r e g ul ar st u d e nt c o nf er e n c e s t o r e vi e w i n di vi d u al gr o wt h a n d s u p p ort st u d e nt s i n tr a c ki n g t h eir
p erf or m a n c e o n h e a vil y t e st e d st a n d ar d s t o b uil d o w n er s hi p of l e ar ni n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I n cr e a s e d St u d e nt O w n er s hi p
of L e ar ni n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R L A
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 3

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e
I, P art D, 

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d m at h, I m pr o v e l o w - p erf or mi n g s c h o ol s

F o r m ati v e R e vi e w s

N o Pr o gr e s s
N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

5t h gr a d e r e a di n g t e a c h er s will i n cr e a s e i n str u cti o n al ti m e f o c u s e d o n p air e d - p a s s a g e
c o m pr e h e n si o n a n d e xt e n d e d c o n str u ct e d r e s p o n s e l e s s o n s, pr o vi di n g st u d e nt s wit h m or e
o p p ort u niti e s t o pr a cti c e m a ki n g c o n n e cti o n s b et w e e n t e xt s a s o utli n e d i n t h e di stri ct g ui di n g
d o c u m e nt s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R L A
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 3

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 5 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

5t h gr a d e r e a di n g t e a c h er s will r et e a c h t h e l o w e st - p erf or mi n g r e a di n e s s T E K S a n d g ui d e
st u d e nt s t hr o u g h hi g h -l e v er a g e r e vi si o n a n d e diti n g of t h eir e xt e n d e d c o n str u ct e d r e s p o n s e s
( E C R s) f oll o wi n g B e n c h m ar k s. T hi s pr o c e s s will i n cl u d e b e st pr a cti c e s i n writi n g i n str u cti o n,
s u c h a s e x pli cit f e e d b a c k, g ui d e d r e vi si o n, a n d st u d e nt r efl e cti o n, t o str e n gt h e n t h e q u alit y of
st u d e nt writi n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R L A
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

5t h gr a d e r e a di n g t e a c h er s will i m pl e m e nt a " S T A A R T hi n ki n g R o uti n e " i n d ail y i n str u cti o n,
pr o vi di n g st u d e nt s wit h r e g ul ar pr a cti c e i n br e a ki n g d o w n q u e sti o n st e m s, i d e ntif yi n g k e y
v o c a b ul ar y, a n d m at c hi n g e vi d e n c e t o q u e sti o n t y p e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R L A
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 6 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at
m e et s a n d 2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o
e n s ur e t h at Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h
t h e ri g or of t h e T E K S a n d S T A A R
a s s e s s m e nt s.

5

O n t h e r e a di n g S T A A R, 3 2 % of T hir d
Gr a d e, 2 7 % of 4t h Gr a d e, a n d 3 6 % of
Fift h Gr a d e st u d e nt s r e c ei v e d a 0 o ut of
1 0 p oi nt s o n t h e e xt e n d e d c o n str u ct e d
r e s p o n s e ( E C R).

T e a c h er s n e e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
s u p p orti n g str u g gli n g r e a d er s wit h
fl u e n c y a n d c o m pr e h e n si o n t hr o u g h
e x pli cit, m o d el e d t hi n k - al o u d s a n d
r e a di n g str at e gi e s, a s w ell a s e x pli cit
m o d eli n g of pr o m pt br e a k d o w n,
pl a n ni n g, a n d dr afti n g w h e n writi n g
E C R s.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s
p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n R e a di n g
S T A A R, a n d o nl y 5 % of s p e ci al e d u c ati o n
st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n
2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h
m o d el s, l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1
i n str u cti o n al pr a cti c e s a cr o s s
cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of
st u d e nt s wit h di s a biliti e s r e q uiri n g
s p e ci ali z e d s u p p ort i n r e a di n g.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3 ✓ Hi g h P ri o rit y

T h e p er c e nt a g e of 4t h gr a d e st u d e nt s t h at s c or e " m e et s " o n S T A A R M at h will i n cr e a s e fr o m 3 0 % t o 4 0 %
b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: St u d e nt a n d T e a c h er P ortf oli o s, U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, S T A A R,

St r at e g y 1 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

4t h gr a d e m at h t e a c h er will pr o vi d e d ail y pr a cti c e a n d t ar g et e d i n str u cti o n o n c or e m at h
c o n c e pt s a n d s kill s, e n s uri n g ali g n m e nt wit h t h e m o st -t e st e d T E K S t o str e n gt h e n st u d e nt
m a st er y.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 7 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 1, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

4t h gr a d e st u d e nt s will e n g a g e i n r e g ul ar m at h f a ct fl u e n c y pr a cti c e t o b uil d a ut o m ati cit y a n d
s u p p ort pr o bl e m - s ol vi n g i n m or e c o m pl e x m at h t a s k s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 1, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

4t h gr a d e m at h t e a c h er will c o nf er e n c e wit h st u d e nt s t o r e vi e w m at h a s s e s s m e nt s, a n d
st u d e nt s will tr a c k t h eir s c or e s a n d m a st er y of k e y m at h s kill s t o s et g o al s a n d m o nit or t h eir
o w n pr o gr e s s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I n cr e a s e d St u d e nt O w n er s hi p
of L e ar ni n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 3

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 8 of 1 1 9 



F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e
I, P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

4t h gr a d e m at h t e a c h er will e x p a n d t h e u s e of m a ni p ul ati v e s a n d str u ct ur e d m at h t al k i n d ail y
l e s s o n s, a s o utli n e d i n t h e di stri ct g ui di n g d o c u m e nt s, t o d e e p e n st u d e nt s' u n d er st a n di n g of
n u m er a c y a n d str e n gt h e n c o n n e cti o n s a cr o s s c o n c e pt s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

C a m p u s a d mi ni str at or s a n d 4t h gr a d e m at h t e a c h er will e n s ur e t h e di stri ct' s pr o bl e m - s ol vi n g
m o d el ( U P S) i s e m b e d d e d i n d ail y i n str u cti o n t hr o u g h L o n e St ar L e ar ni n g, gi vi n g st u d e nt s
c o n si st e nt o p p ort u niti e s t o pr a cti c e s ol vi n g m ulti - st e p a n d r e al - w orl d pr o bl e m s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 3 9 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

9

S T A A R M at h p erf or m a n c e i s 3 2 % at
m e et s a n d 1 3 % at m a st er s o n t h e
2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al
l e ar ni n g i n d eli v eri n g ri g or o u s Ti er 1
i n str u cti o n, l e s s o n i nt er n ali z ati o n, a n d
br e a ki n g d o w n t h e T E K S t o ali g n wit h
c h e c k s f or u n d er st a n di n g, c o m m o n
f or m ati v e a s s e s s m e nt s, di stri ct
b e n c h m ar k s, a n d S T A A R. St u d e nt s' g a p s
i n f o u n d ati o n al s kill s, s u c h a s n u m b er
s e n s e, fl u e n c y, a n d c o n c e pt u al
u n d er st a n di n g, l e a d s t o str u g gl e s wit h
gr a d e l e v el c o nt e nt.

1 0
6 8 % of 3r d, 7 0 % of 4t h, a n d 6 5 % of 5t h
gr a d er s di d n ot M E E T e x p e ct ati o n s o n
t h e S T A A R M at h st at e A s s e s s m e nt i n
S pri n g 2 0 2 5.

S T A A R t e st ri g or c o nti n u e s t o i n cr e a s e
e a c h y e ar b y t e sti n g T E K S i n n e w w a y s.
St u d e nt s l a c k n u m eri c al fl u e n c y i n or d er
t o u n d er st a n d pr o c e d ur al c o n c e pt s.

1 1

Pr o bl e m s ol vi n g a n d f a ct fl u e n c y ar e
b el o w gr a d e l e v el i n all el e m e nt ar y
cl a s sr o o m s

T h e l a c k of ri g or i n Ti er 1 i n str u cti o n
c o nti n u e s t o pl a y a f a ct or i n st u d e nt s
a bilit y t o u n d er st a n d m ulti - st e p
o p er ati o n s. F a ct fl u e n c y h a s b e e n
d e v al u e d i n m at h c urri c ul u m l e a vi n g
st u d e nt s t o l e ar n str at e gi e s t h at ar e
i n eff e cti v e. Wit h o ut fl u e n c y of b a si c
f a ct s, st u d e nt s s p e n d t h eir w or ki n g
m e m or y o n a n s w er s t o b a si c f a ct s
i n st e a d of t h e pr o c e d ur al t a s k s
n e c e s s ar y t o b e s u c c e s sf ul.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s
p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n R e a di n g
S T A A R, a n d o nl y 5 % of s p e ci al e d u c ati o n
st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n
2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h
m o d el s, l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1
i n str u cti o n al pr a cti c e s a cr o s s
cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of
st u d e nt s wit h di s a biliti e s r e q uiri n g
s p e ci ali z e d s u p p ort i n r e a di n g.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 0 of 1 1 9 



P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 4 ✓ Hi g h P ri o rit y

T h e p er c e nt a g e of 5t h gr a d e st u d e nt s t h at s c or e " m e et s " o n S T A A R M at h will i n cr e a s e fr o m 3 5 % t o 4 0 %
b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: St u d e nt a n d T e a c h er P ortf oli o s, U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, S T A A R,

St r at e g y 1 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

5t h gr a d e m at h t e a c h er will m o nit or st u d e nt f a ct fl u e n c y u si n g i n di vi d u al st u d e nt tr a c k er s,
all o wi n g st u d e nt s t o f o c u s o n m a st eri n g m at h f a ct s, s et p er s o n al g o al s, a n d tr a c k t h eir pr o gr e s s
t o w ar d a ut o m ati cit y.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I n cr e a s e d St u d e nt O w n er s hi p
of L e ar ni n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 1, 1 3

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e
I, P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

5t h gr a d e m at h t e a c h er will c o nf er e n c e wit h st u d e nt s t o r e vi e w m at h a s s e s s m e nt s, a n d
st u d e nt s will tr a c k t h eir s c or e s a n d m a st er y of k e y m at h s kill s t o s et g o al s a n d m o nit or t h eir
o w n pr o gr e s s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I n cr e a s e d St u d e nt O w n er s hi p
of L e ar ni n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 3

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 1 9 9 -
G e n er al F u n d, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 1 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

5t h gr a d e m at h t e a c h er will e x p a n d t h e u s e of m a ni p ul ati v e s a n d str u ct ur e d m at h t al k i n d ail y
l e s s o n s, a s o utli n e d i n t h e di stri ct g ui di n g d o c u m e nt s, t o d e e p e n st u d e nt s' u n d er st a n di n g of
n u m er a c y a n d str e n gt h e n c o n n e cti o n s a cr o s s c o n c e pt s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

C a m p u s a d mi ni str at or s a n d 5t h gr a d e m at h t e a c h er will e n s ur e t h e di stri ct' s pr o bl e m - s ol vi n g
m o d el ( U P S) i s e m b e d d e d i n d ail y i n str u cti o n t hr o u g h L o n e St ar L e ar ni n g, gi vi n g st u d e nt s
c o n si st e nt o p p ort u niti e s t o pr a cti c e s ol vi n g m ulti - st e p a n d r e al - w orl d pr o bl e m s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, M at h
T e a c h er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 9, 1 0, 1 1, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 2 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 4 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

9

S T A A R M at h p erf or m a n c e i s 3 2 % at
m e et s a n d 1 3 % at m a st er s o n t h e
2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al
l e ar ni n g i n d eli v eri n g ri g or o u s Ti er 1
i n str u cti o n, l e s s o n i nt er n ali z ati o n, a n d
br e a ki n g d o w n t h e T E K S t o ali g n wit h
c h e c k s f or u n d er st a n di n g, c o m m o n
f or m ati v e a s s e s s m e nt s, di stri ct
b e n c h m ar k s, a n d S T A A R. St u d e nt s' g a p s
i n f o u n d ati o n al s kill s, s u c h a s n u m b er
s e n s e, fl u e n c y, a n d c o n c e pt u al
u n d er st a n di n g, l e a d s t o str u g gl e s wit h
gr a d e l e v el c o nt e nt.

1 0
6 8 % of 3r d, 7 0 % of 4t h, a n d 6 5 % of 5t h
gr a d er s di d n ot M E E T e x p e ct ati o n s o n
t h e S T A A R M at h st at e A s s e s s m e nt i n
S pri n g 2 0 2 5.

S T A A R t e st ri g or c o nti n u e s t o i n cr e a s e
e a c h y e ar b y t e sti n g T E K S i n n e w w a y s.
St u d e nt s l a c k n u m eri c al fl u e n c y i n or d er
t o u n d er st a n d pr o c e d ur al c o n c e pt s.

1 1

Pr o bl e m s ol vi n g a n d f a ct fl u e n c y ar e
b el o w gr a d e l e v el i n all el e m e nt ar y
cl a s sr o o m s

T h e l a c k of ri g or i n Ti er 1 i n str u cti o n
c o nti n u e s t o pl a y a f a ct or i n st u d e nt s
a bilit y t o u n d er st a n d m ulti - st e p
o p er ati o n s. F a ct fl u e n c y h a s b e e n
d e v al u e d i n m at h c urri c ul u m l e a vi n g
st u d e nt s t o l e ar n str at e gi e s t h at ar e
i n eff e cti v e. Wit h o ut fl u e n c y of b a si c
f a ct s, st u d e nt s s p e n d t h eir w or ki n g
m e m or y o n a n s w er s t o b a si c f a ct s
i n st e a d of t h e pr o c e d ur al t a s k s
n e c e s s ar y t o b e s u c c e s sf ul.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s
p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n R e a di n g
S T A A R, a n d o nl y 5 % of s p e ci al e d u c ati o n
st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n
2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h
m o d el s, l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1
i n str u cti o n al pr a cti c e s a cr o s s
cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of
st u d e nt s wit h di s a biliti e s r e q uiri n g
s p e ci ali z e d s u p p ort i n r e a di n g.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 3 of 1 1 9 



P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 5 ✓ Hi g h P ri o rit y

T h e p er c e nt a g e of 5t h gr a d e st u d e nt s t h at s c or e " m e et s " o n S T A A R S ci e n c e will i n cr e a s e fr o m 1 8 % t o
2 9 % b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: St u d e nt a n d T e a c h er P ortf oli o s, U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, S T A A R,

St r at e g y 1

St u d e nt s will m o nit or a n d tr a c k t h eir pr o gr e s s o n c o m m o n f or m ati v e a s s e s s m e nt s ( C F A s) i n
t h eir l e a d er s hi p bi n d er s, u si n g E d u p h ori a r e p ort s t o tr a c k m a st er y of st a n d ar d s a n d s et g o al s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I n cr e a s e d St u d e nt O w n er s hi p
of L e ar ni n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, S ci e n c e
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 4 6 1 - C a m p u s
A cti vit y F u n d, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

T e a c h er s will e m b e d j o ur n ali n g a n d writt e n r e s p o n s e o p p ort u niti e s i nt o s ci e n c e l e s s o n s t o
str e n gt h e n st u d e nt s' a bilit y t o e x pl ai n c o n c e pt s a n d u s e a c a d e mi c l a n g u a g e.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, S ci e n c e
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1 4

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 4 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

St u d e nt s will g e n er at e u nit a n c h or c h art s c oll a b or ati v el y, s u p p orti n g vi s u al c o n n e cti o n s a n d
r ei nf or ci n g k e y c o n c e pt s t hr o u g h o ut i n str u cti o n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, S ci e n c e
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1 4

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

St u d e nt s will r e g ul arl y pr a cti c e a p pl yi n g s ci e n c e v o c a b ul ar y t hr o u g h pr a cti c e q u e sti o n s t h at
mirr or S T A A R - st yl e it e m s t o b uil d f a mili arit y wit h t e st l a n g u a g e a n d f or m at.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, S ci e n c e
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1 4

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 5 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5

S ci e n c e t e a c h er s will c o nti n u e t o i m pl e m e nt t h e utili z ati o n of m et h o d s f or a n al y zi n g a n d
i nt er pr eti n g s ci e n c e pr o bl e m s s u c h a s R U BI E S.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, S ci e n c e
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1 4

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 6

D uri n g P L C s, s ci e n c e t e a c h er s a n d t h e c a m p u s a c a d e mi c l e a d er will c oll a b or at e t o e n s ur e
i m pl e m e nt ati o n of t h e s ci e n c e c urri c ul u m, i n cr e a s e ri g or o u s i n str u cti o n, a n d pl a n f or l e s s o n s
t h at i n c or p or at e t h e 5 E M o d el ( e n g a g e, e x pl or e, e x pl ai n, el a b or at e, e v al u at e) al o n g wit h h a n d s -
o n l e ar ni n g e x p eri e n c e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, Eff e cti v e I m pl e m e nt ati o n of
S ci e n c e T E K S

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, S ci e n c e
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1 4, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 6 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 5 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1 4

S T A A R 5t h Gr a d e S ci e n c e p erf or m a n c e
i s 1 8 % m e et s, a n d 4 % m a st er s o n t h e
2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T h er e i s a l a c k of ali g n m e nt b et w e e n
c urri c ul u m a n d cl a s sr o o m i n str u cti o n al
pr a cti c e t h at h a s r e s ult e d i n i n c o n si st e nt
st u d e nt p erf or m a n c e. I n str u cti o n i s
pri m aril y f o c u s e d o n s urf a c e -l e v el
c o nt e nt c o v er a g e r at h er t h a n pr o vi di n g
o p p ort u niti e s t o a p pl y c o n c e pt s t hr o u g h
d at a a n al y si s, m o d el s, a n d i n q uir y - b a s e d
t a s k s t h at mirr or t h e ri g or of S T A A R.

1 5
T e a c h er l e s s o n s ar e n ot al w a y s ali g n e d
t o t h e ri g or of t h e T E K S.

T e a c h er s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e T E K S t h e y ar e r e s p o n si bl e t o t e a c h
a n d t h e l e s s o n i nt er n ali z ati o n pr o c e s s i s
still n e w. T e a c h er s n e e d a d diti o n al ti m e
a n d s u p p ort wit h i nt er n ali zi n g t h eir
l e s s o n s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 5 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

5
L e s s o n I nt er n ali z ati o n a n d Br e a ki n g
D o w n t h e T E K S pr o c e d ur e s w er e
i m pl e m e nt e d i n 2 0 2 4 - 2 0 2 5, b ut h a v e n ot
b e c o m e s y st e m ati c y et.

A d diti o n al ti m e a n d s u p p ort i s n e e d e d t o
a s si st t e a c h er s wit h b ot h pr o c e s s e s.

6 Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt
a cr o s s t h e c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d
tr ai ni n g o n pr o vi di n g t e a c h er s wit h
a cti o n a bl e f e e d b a c k.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 6 ✓ Hi g h P ri o rit y

T h e n u m b er of z er o s f or E xt e n d e d C o n str u ct e d R e s p o n s e s will d e cr e a s e b y 1 0 % o n t h e R e a di n g S T A A R
a s s e s s m e nt b y J u n e 2 0 2 6.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 7 of 1 1 9 



E v al u ati o n D at a S o u r c e: U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, St u d e nt Artif a ct s, St u d e nt P ortf oli o s, S T A A R

St r at e g y 1 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

I n c oll a b or ati o n wit h t h e I nt er m e di at e R e a di n g L a n g u a g e Art s C o or di n at or, t h e C a m p u s
A c a d e mi c L e a d er will pr o vi d e o n g oi n g pr of e s si o n al l e ar ni n g a n d s u p p ort f or t e a c h er s o n t h e
i m pl e m e nt ati o n of t h e di stri ct - wi d e writi n g pr o c e s s, e n s uri n g ali g n m e nt wit h di stri ct
e x p e ct ati o n s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: Eff e cti v e T e a c h er u s e of Di stri ct Writi n g Pr o c e s s, I m pr o v e m e nt
St u d e nt Writi n g P erf or m a n c e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R e a di n g
L a n g u a g e Art s T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 4, 5, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

D uri n g P L C s, t h e c a m p u s a c a d e mi c l e a d er a n d t e a c h er s will pr a cti c e pr o m pt a n al y si s b y
br e a ki n g d o w n E C R pr o m pt s, m o d eli n g str at e gi e s, a n d d e v el o pi n g i n str u cti o n al pl a n s t o h el p
st u d e nt s eff e cti v el y r e s p o n d.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: D e cr e a s e d N u m b er of Z er o s o n E xt e n d e d C o n str u ct e d
R e s p o n s e s, I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R e a di n g
L a n g u a g e Art s T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 4, 5, 1 3, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 8 of 1 1 9 



St r at e g y 3 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

T h e c a m p u s a c a d e mi c l e a d er will s u p p ort t e a c h er s i n t h e p ur p o s ef ul i nt e gr ati o n of Writ a bl e a n d
AI t o ol s i n t h e cl a s sr o o m t o s u p p ort st u d e nt writi n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d T e a c h er Eff e cti v e n e s s, I n cr e a s e d St u d e nt
A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R e a di n g
L a n g u a g e Art s T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 4, 5, 1 3 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

1 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

T e a c h er s will i n c or p or at e str u ct ur e d st u d e nt t al k a n d or al r e h e ar s al a s a r e g ul ar cl a s sr o o m
pr a cti c e t o str e n gt h e n st u d e nt s' a bilit y t o or g a ni z e i d e a s b ef or e writi n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d T e a c h er Eff e cti v e n e s s, I n cr e a s e d St u d e nt
A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R e a di n g
L a n g u a g e Art s T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 2, 3, 4, 5, 1 3 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

C a m p u s A c a d e mi c L e a d er will f a cilit at e gr a d e -l e v el c ali br ati o n s e s si o n s d uri n g P L C s t o
c oll a b or ati v el y s c or e st u d e nt writi n g, a n al y z e tr e n d s, a n d pl a n s c aff ol d s t o i m pr o v e t h e q u alit y
of E C R r e s p o n s e s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 4 9 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d T e a c h er Eff e cti v e n e s s, I n cr e a s e d St u d e nt
A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, R e a di n g
L a n g u a g e Art s T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 4, 5, 1 3 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 6 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

2

A si g nifi c a nt p orti o n of o ur st u d e nt s ar e
n ot a c hi e vi n g pr ofi ci e n c y i n writi n g s kill s
at t h eir r e s p e cti v e gr a d e l e v el s. O n t h e
e n d of y e ar Writi n g B e n c h m ar k, 6 9 % of
Ki n d er, 5 4 % of Fir st, a n d 1 8 % of S e c o n d
Gr a d e st u d e nt s s c or e d M e et s or
E x c e e d s.

St u d e nt s l a c k a d e q u at e m a st er y of
f o u n d ati o n al writi n g s kill s, i n cl u di n g
l e gi bl e pri nti n g, s p elli n g, a n d a n
u n d er st a n di n g of pri nt c o n v e nti o n s. I n
a d diti o n, t e a c h er s h a v e eit h er n ot
f oll o w e d t h e di stri ct - cr e at e d writi n g
c urri c ul u m cl o s el y or h a v e n ot r e c ei v e d
s uffi ci e nt tr ai ni n g t o i m pl e m e nt it wit h
fi d elit y. T h e H QI M writi n g c urri c ul u m i s
w e a k a n d l a c k s ri g or a n d ali g n m e nt.

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at
m e et s a n d 2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o
e n s ur e t h at Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h
t h e ri g or of t h e T E K S a n d S T A A R
a s s e s s m e nt s.

4

3 2 % of T hir d Gr a d e st u d e nt s s c or e d a 0
o ut of 1 0 p oi nt s o n t h e E xt e n d e d
C o n str u ct e d R e s p o n s e ( E C R) o n t h e
R e a di n g S T A A R.

St u d e nt s ar e n ot l e a vi n g 2 n d gr a d e wit h
t h e a bilit y t o writ e a p ar a gr a p h t h at
i n cl u d e s a t h e si s st at e m e nt a n d
s u p p orti n g e vi d e n c e. M a st eri n g t h e
m e c h a ni c s of writi n g i n pri m ar y gr a d e s
will fr e e u p st u d e nt s t o c o n c e ntr at e o n
t h e d e v el o p m e nt a n d or g a ni z ati o n of
i d e a s.

O n t h e r e a di n g S T A A R, 3 2 % of T hir d T e a c h er s n e e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 0 of 1 1 9 



5
Gr a d e, 2 7 % of 4t h Gr a d e, a n d 3 6 % of
Fift h Gr a d e st u d e nt s r e c ei v e d a 0 o ut of
1 0 p oi nt s o n t h e e xt e n d e d c o n str u ct e d
r e s p o n s e ( E C R).

s u p p orti n g str u g gli n g r e a d er s wit h
fl u e n c y a n d c o m pr e h e n si o n t hr o u g h
e x pli cit, m o d el e d t hi n k - al o u d s a n d
r e a di n g str at e gi e s, a s w ell a s e x pli cit
m o d eli n g of pr o m pt br e a k d o w n,
pl a n ni n g, a n d dr afti n g w h e n writi n g
E C R s.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s
p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n R e a di n g
S T A A R, a n d o nl y 5 % of s p e ci al e d u c ati o n
st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n
2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h
m o d el s, l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1
i n str u cti o n al pr a cti c e s a cr o s s
cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of
st u d e nt s wit h di s a biliti e s r e q uiri n g
s p e ci ali z e d s u p p ort i n r e a di n g.

1 5
T e a c h er l e s s o n s ar e n ot al w a y s ali g n e d
t o t h e ri g or of t h e T E K S.

T e a c h er s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e T E K S t h e y ar e r e s p o n si bl e t o t e a c h
a n d t h e l e s s o n i nt er n ali z ati o n pr o c e s s i s
still n e w. T e a c h er s n e e d a d diti o n al ti m e
a n d s u p p ort wit h i nt er n ali zi n g t h eir
l e s s o n s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 6 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

5
L e s s o n I nt er n ali z ati o n a n d Br e a ki n g
D o w n t h e T E K S pr o c e d ur e s w er e
i m pl e m e nt e d i n 2 0 2 4 - 2 0 2 5, b ut h a v e n ot
b e c o m e s y st e m ati c y et.

A d diti o n al ti m e a n d s u p p ort i s n e e d e d t o
a s si st t e a c h er s wit h b ot h pr o c e s s e s.

6 Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt
a cr o s s t h e c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d
tr ai ni n g o n pr o vi di n g t e a c h er s wit h
a cti o n a bl e f e e d b a c k.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 7 ✓ Hi g h P ri o rit y

T h e p er c e nt a g e of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s a p pr o a c hi n g gr a d e l e v el i n all s u bj e ct s will i n cr e a s e b y 3 %
i n e a c h s u bj e ct a n d gr a d e l e v el b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, St u d e nt Artif a ct s, St u d e nt P ortf oli o s, S T A A R

St r at e g y 1 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

I n cl u si o n a n d r e s o ur c e s p e ci al e d u c ati o n t e a c h er s will p arti ci p at e i n r e g ul ar P L C s al o n g si d e
g e n er al e d u c ati o n c o nt e nt t e a c h er s t o c oll a b or at e o n l e s s o n i nt er n ali z ati o n, d at a a n al y si s, a n d
i n str u cti o n al str at e gi e s t h at s u p p ort ali g n m e nt, diff er e nti ati o n, a n d t ar g et e d i nt er v e nti o n s f or
st u d e nt s wit h di s a biliti e s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 1 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d P erf or m a n c e of S p e ci al E d u c ati o n St u d e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: S p e ci al E d u c ati o n T e a c h er s, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, A s si st a nt
Pri n ci p al, Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 1 -   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 7, 1 3, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s &
Pr o gr a m s 5

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s, B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d
m at h, I m pr o v e l o w - p erf or mi n g s c h o ol s

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

Pr o gr e s s M o nit ori n g a n d r e g ul ar d at a a n al y si s d uri n g P L C s will i n cl u d e d e di c at e d ti m e t o
e x a mi n e t h e p erf or m a n c e of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s, all o wi n g t e a m s t o i d e ntif y l e ar ni n g
g a p s, a dj u st i n str u cti o n, a n d pr o vi d e ti m el y, t ar g et e d i nt er v e nti o n s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d P erf or m a n c e of S p e ci al E d u c ati o n St u d e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: S p e ci al E d u c ati o n T e a c h er s, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, A s si st a nt
Pri n ci p al, Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 1 -   St u d e nt L e ar ni n g 1 3, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5,
6

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d m at h, I m pr o v e l o w - p erf or mi n g s c h o ol s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

B y utili zi n g d at a fr o m d at a w al k s a n d w al kt hr o u g h s, J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d er s hi p will
d e cr e a s e t h e u s e of t h e 2 l o w yi el d c o -t e a c hi n g str at ei g e s ( 1 t e a c h 1 a s si st a n d 1 t e a c h 1
o b s er v e) a n d i n cr e a s e t h e u s e of t h e 4 hi g h - yi el d c o -t e a c hi n g str at e gi e s (t e a m t e a c hi n g,
alt er n ati v e t e a c h, st ati o n t e a c hi n g, a n d p ar all el t e a c h) o v er t h e c o ur s e of t h e 2 0 2 5 - 2 6 s c h o ol
y e ar.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 2 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d T e a c h er Eff e cti v e n e s s, I n cr e a s e d St u d e nt
A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, S p e ci al
E d u c ati o n C o - T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 1 -   St u d e nt L e ar ni n g 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d m at h, I m pr o v e l o w - p erf or mi n g s c h o ol s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

K - 2 n d Gr a d e S p e ci al E d u c ati o n c o -t e a c h er s will u s e str u ct ur e d lit er a c y i n str u cti o n al r o uti n e s t o
t e a c h lit er a c y s kill s e x pli citl y a n d s y st e m ati c all y.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, S p e ci al
E d u c ati o n C o - T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 5, 6, 7, 1 3

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d m at h, I m pr o v e l o w - p erf or mi n g s c h o ol s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 7 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g D e m o g r a p hi c s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 3 of 1 1 9 



1
T h e n u m b er of st u d e nt s i d e ntifi e d a s
n e e di n g s p e ci al e d u c ati o n s er vi c e s
e x c e e d s t h e st at e a v er a g e ( 2 5. 2 %
a c c or di n g t o 2 0 2 3 - 2 4 T A P R) a n d
c o nti n u e s t o tr e n d u p w ar d.

W hil e J J A h o u s e s t h e s elf - c o nt ai n e d
s p e ci al e d u c ati o n cl a s sr o o m s f or t h e
di stri ct, t h er e i s a n e e d t o i m pl e m e nt
c o n si st e nt M T S S s cr e e n er s t o b e a bl e t o
a c c ur at el y m o nit or st u d e nt str e n gt h s/
w e a k n e s s e s o n cr u ci al s kill s a n d
i nt er v e n e i m m e di at el y.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 7 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1

1 3 % of Pr e Ki n d er g art e n, 1 4 % of
Ki n d er g art e n, a b o ut 5 0 % of Fir st Gr a d e,
a n d a b o ut 8 5 % of S e c o n d Gr a d e
st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e -
l e v el e x p e ct ati o n s f or r e a di n g s kill s E O Y
2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d c o nti n u e d pr of e s si o n al
l e ar ni n g, c o a c hi n g, a n d a p pli c ati o n s kill s
o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S a n d ali g ni n g
i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al
st a n d ar d s a n d i d e ntif yi n g a n d
s c aff ol di n g t h e l e ar ni n g t ar g et s a n d
diff er e nti ati n g i n str u cti o n b a s e d o n t h e
a c q ui siti o n of r e a di n g s kill s. T e a c h er s
al s o n e e d t o h a v e a f ull u n d er st a n di n g of
t h e n e w a s s e s s m e nt.

2

A si g nifi c a nt p orti o n of o ur st u d e nt s ar e
n ot a c hi e vi n g pr ofi ci e n c y i n writi n g s kill s
at t h eir r e s p e cti v e gr a d e l e v el s. O n t h e
e n d of y e ar Writi n g B e n c h m ar k, 6 9 % of
Ki n d er, 5 4 % of Fir st, a n d 1 8 % of S e c o n d
Gr a d e st u d e nt s s c or e d M e et s or
E x c e e d s.

St u d e nt s l a c k a d e q u at e m a st er y of
f o u n d ati o n al writi n g s kill s, i n cl u di n g
l e gi bl e pri nti n g, s p elli n g, a n d a n
u n d er st a n di n g of pri nt c o n v e nti o n s. I n
a d diti o n, t e a c h er s h a v e eit h er n ot
f oll o w e d t h e di stri ct - cr e at e d writi n g
c urri c ul u m cl o s el y or h a v e n ot r e c ei v e d
s uffi ci e nt tr ai ni n g t o i m pl e m e nt it wit h
fi d elit y. T h e H QI M writi n g c urri c ul u m i s
w e a k a n d l a c k s ri g or a n d ali g n m e nt.

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at
m e et s a n d 2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o
e n s ur e t h at Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h
t h e ri g or of t h e T E K S a n d S T A A R
a s s e s s m e nt s.

5

O n t h e r e a di n g S T A A R, 3 2 % of T hir d
Gr a d e, 2 7 % of 4t h Gr a d e, a n d 3 6 % of
Fift h Gr a d e st u d e nt s r e c ei v e d a 0 o ut of
1 0 p oi nt s o n t h e e xt e n d e d c o n str u ct e d
r e s p o n s e ( E C R).

T e a c h er s n e e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
s u p p orti n g str u g gli n g r e a d er s wit h
fl u e n c y a n d c o m pr e h e n si o n t hr o u g h
e x pli cit, m o d el e d t hi n k - al o u d s a n d
r e a di n g str at e gi e s, a s w ell a s e x pli cit
m o d eli n g of pr o m pt br e a k d o w n,
pl a n ni n g, a n d dr afti n g w h e n writi n g
E C R s.

F o u n d ati o n al s kill s r o uti n e s ar e n ot
p a c e d a p pr o pri at el y; t h er ef or e, t e a c h er s

T h e l e s s o n s ar e l o n g, a n d t e a c h er s
str u g gl e wit h p a ci n g d u e t o t h e n e e d t o

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 4 of 1 1 9 



6 d o n ot h a v e e n o u g h ti m e t o pr o vi d e
a d e q u at e f e e d b a c k.

b uil d i n br e a k s a n d m o v e m e nt f or
st u d e nt s.

7
M a n y 1 st a n d 2 n d gr a d e st u d e nt s di d n ot
m e et gr a d e -l e v el lit er a c y e x p e ct ati o n s at
t h e e n d of t h e y e ar.

T h er e i s i n c o n si st e nt u s e of t h e H QI M,
i n eff e cti v e p a ci n g of l e s s o n s, a n d
i n s uffi ci e nt o p p ort u niti e s t o pr a cti c e t o
m a st er y.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s
p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n R e a di n g
S T A A R, a n d o nl y 5 % of s p e ci al e d u c ati o n
st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n
2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h
m o d el s, l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1
i n str u cti o n al pr a cti c e s a cr o s s
cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of
st u d e nt s wit h di s a biliti e s r e q uiri n g
s p e ci ali z e d s u p p ort i n r e a di n g.

1 5
T e a c h er l e s s o n s ar e n ot al w a y s ali g n e d
t o t h e ri g or of t h e T E K S.

T e a c h er s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e T E K S t h e y ar e r e s p o n si bl e t o t e a c h
a n d t h e l e s s o n i nt er n ali z ati o n pr o c e s s i s
still n e w. T e a c h er s n e e d a d diti o n al ti m e
a n d s u p p ort wit h i nt er n ali zi n g t h eir
l e s s o n s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 7 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

5
L e s s o n I nt er n ali z ati o n a n d Br e a ki n g
D o w n t h e T E K S pr o c e d ur e s w er e
i m pl e m e nt e d i n 2 0 2 4 - 2 0 2 5, b ut h a v e n ot
b e c o m e s y st e m ati c y et.

A d diti o n al ti m e a n d s u p p ort i s n e e d e d t o
a s si st t e a c h er s wit h b ot h pr o c e s s e s.

6 Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt
a cr o s s t h e c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d
tr ai ni n g o n pr o vi di n g t e a c h er s wit h
a cti o n a bl e f e e d b a c k.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 8 ✓ Hi g h P ri o rit y

J o y J a m e s will i n cr e a s e A c a d e mi c Gr o wt h b y 2 % b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, St u d e nt Artif a ct s, St u d e nt P ortf oli o s, S T A A R

St r at e g y 1 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

J J A will i n cr e a s e st u d e nt e nr oll m e nt a n d c o m m u nit y p art n er s hi p s i n A D S Y a n d A C E ( 2 1 st
C e nt ur y Gr a nt) pr o gr a m s t o pr o vi d e a c c el er at e d i n str u cti o n a n d e nri c h m e nt o p p ort u niti e s aft er
s c h o ol, o n S at ur d a y s, a n d i n t h e s u m m er.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 5 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d st u d e nt gr o wt h; I n cr e a s e d st u d e nt a c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: E x e c uti v e Dir e ct or of E x e c uti v e L e a d er s hi p, A C E Pr o gr a m
M a n a g er, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, A C E Sit e C o or di n at or

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 3, 5, 9

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d: St at e C o m p e n s at or y E d,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I,
P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d m at h, I m pr o v e l o w - p erf or mi n g s c h o ol s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

I m pr o v e t h e eff e cti v e n e s s of Pr of e s si o n al L e ar ni n g C o m m u niti e s ( P L C s) b y r e vi e wi n g g ui di n g
d o c u m e nt s, w or ki n g c oll a b or ati v el y t o br e a k d o w n t h e T E K S t o e n s ur e i n str u cti o n i s ali g n e d t o
a s s e s s m e nt s, a n d i m pl e m e nti n g t h e L e s s o n I nt er n ali z ati o n Fr a m e w or k s o 1 0 0 % of e d u c at or s
eff e cti v el y a d a pt a n d d eli v er st a n d ar d s - ali g n e d l e s s o n s f or c o n si st e nt, hi g h - q u alit y i n str u cti o n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: M or e eff e cti v e P L C s, i n cr e a s e d eff e cti v e n e s s of i n str u cti o n,
i n cr e a s e d st u d e nt p erf or m a n c e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C a m p u s Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 5, 8, 9, 1 0, 1 4, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5,
6

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s, B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d
m at h

E S F L e v e r s: L e v er 1: Str o n g S c h o ol L e a d er s hi p a n d Pl a n ni n g, L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 6 of 1 1 9 



St r at e g y 3 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

C a m p u s A c a d e mi c L e a d er will f a cilit at e o v er vi e w s of g ui di n g d o c u m e nt s, p a ci n g c al e n d ar s, a n d
di stri ct - cr e at e d a s s e s s m e nt s ali g n e d t o S T A A R f or m at al o n g wit h a n s w eri n g q u e sti o n s
r e g ar di n g u p c o mi n g i n str u cti o n al u nit s d uri n g P L C s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: Gr o wt h i n c a m p u s d at a a n d st u d e nt p erf or m a n c e o n S T A A R

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, C a m p u s A d mi ni str ati o n, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 5, 7, 8, 9, 1 0, 1 4, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s
5, 6

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s, B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d
m at h

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

J J A will s u p p ort t e a c h er s wit h i m pl e m e nti n g st u d e nt d at a tr a c ki n g, g o al s etti n g wit h
s u p pl e m e nt al s u p p ort s, a n d st u d e nt r efl e cti o n o n t h eir l e ar ni n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: St u d e nt s will b uil d s elf r efl e cti o n, effi c a c y, a n d o w n er s hi p i n
t h eir l e ar ni n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 7, 8, 9, 1 0, 1 4, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D, 

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 7 of 1 1 9 



St r at e g y 5 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

C o nti n u e i m pl e m e nt ati o n of t h e L e s s o n I nt er n ali z ati o n Fr a m e w or k wit h 1 0 0 % of e d u c at or s b y
m o nit ori n g t e a c h er l e s s o n i nt er n ali z ati o n, e n s uri n g t h e u s e of a p pr o pri at e c o nt e nt - s p e cifi c
t o ol s, a n d v erif yi n g ali g n m e nt t o s u p p ort b ot h i n str u cti o n al ri g or a n d TI A r e q uir e m e nt s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: M or e t ar g et e d l e s s o n i nt er n ali z ati o n, i m pr o v e d Ti er 1
i n str u cti o n, i n cr e a s e d st u d e nt a c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 7, 8, 9, 1 0, 1 4, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 6

C a m p u s A c a d e mi c L e a d er will f a cilit at e pl a n ni n g a n d m o nit ori n g Ti er II a n d III i nt er v e nti o n f or
st u d e nt s i n all S T A A R gr a d e s/ s u bj e ct s a s e vi d e n c e d b y 9 w e e k M T S S pr o gr e s s m o nit ori n g
m e eti n g s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: T ar g et e d M T S S Ti er 2/ 3 i nt er v e nti o n s, Gr o wt h i n s kill s l e a di n g
t o i n cr e a s e d st u d e nt gr o wt h a n d a c hi e v e m e nt i n r e a di n g, m at h a n d s ci e n c e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al,  C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 1 -   St u d e nt L e ar ni n g 1, 3, 5, 7, 8, 9, 1 4 -   S c h o ol Pr o c e s s e s &
Pr o gr a m s 1, 3, 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d m at h, I m pr o v e l o w - p erf or mi n g s c h o ol s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 8 of 1 1 9 



St r at e g y 7

C oll a b or at e wit h t h e di stri ct t o pr o vi d e Hi g h Q u alit y I n str u cti o n al M at eri al s, r e s o ur c e s, a n d
pr of e s si o n al l e ar ni n g f or all c o nt e nt ar e a s t o s u p p ort st u d e nt p erf or m a n c e a n d gr o wt h.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d st u d e nt gr o wt h a n d a c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: T e a c hi n g, L e ar ni n g, a n d I n n o v ati o n D e p art m e nt, Pri n ci p al,
A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 6, 7, 8, 9, 1 0, 1 4 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 5 5 - Titl e II, P art A T P T R,  , 2 6 3 - Titl e
III, L E P, , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 4 1 0 - I M A, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 8

S u p p ort Gift e d a n d T al e nt e d D e p art m e nt a s t h e y pr o vi d e o n g oi n g tr ai ni n g t o c or e c o nt e nt
t e a c h er s o n d e v el o pi n g ri g or a n d hi g h er or d er t hi n ki n g s kill s t hr o u g h Ti er 1 i n str u cti o n a n d
l e s s o n e xt e n si o n s t h at pr o vi d e d e pt h, c o m pl e xit y, a n d c h all e n g e.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: T e a c h er s will pr o vi d e e n g a gi n g l e ar ni n g e xt e n si o n s a n d
e nri c h m e nt o p p ort u niti e s f or st u d e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, Gift e d a n d T al e nt e d C o or di n at or,
C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 9

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d: Gift e d a n d T al e nt e d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 9

T e a c h er s a n d a d mi ni str at or s will Pr o gr e s s M o nit or b y a n al y zi n g a n d m o nit ori n g S T A A R, M A P
d at a, Q u art erl y B e n c h m ar k s, C o m m o n F or m ati v e A s s e s s m e nt s, C h e c k s f or U n d er st a n di n g, I X L

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 5 9 of 1 1 9 



d at a, a n d A MI R A d at a t o dri v e i n str u cti o n, a cti o n pl a n ni n g, a n d ti er e d i nt er v e nti o n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e m e nt i n Ti er I i n str u cti o n a n d t h e M T S S pr o c e s s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 7, 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2, 1 3, 1 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 5 5 - Titl e II, P art A T P T R,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 0

J J A will c o nti n u e t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e st a n d ar di z e d d at a w al k f or m, e n s uri n g it s utili z ati o n
b y 1 0 0 % of a d mi ni str at or s t o pr o vi d e c o n si st e nt a n d t ar g et e d f e e d b a c k t o t e a c h er s, r e s ulti n g i n
i m pr o v e d i n str u cti o n al pr a cti c e s a n d st u d e nt l e ar ni n g o ut c o m e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d Ti er I I n str u cti o n, I n cr e a s e d st u d e nt gr o wt h a n d
a c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: E x e c uti v e Dir e ct or of E d u c ati o n al L e a d er s hi p, Pri n ci p al, A s si st a nt
Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 2, 3, 7, 8, 1 0, 1 1, 1 4, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 1

C oll a b or at e wit h t h e di stri ct t o str e n gt h e n i n str u cti o n al c o a c hi n g a n d j o b - e m b e d d e d
pr of e s si o n al l e ar ni n g o p p ort u niti e s o n eff e cti v e i n str u cti o n al str at e gi e s wit hi n Ti er I i n str u cti o n.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 6 0 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d st u d e nt e n g a g e m e nt a n d a c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C o nt e nt C o or di n at or s, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s
A c a d e mi c L e a d er, I n str u cti o n al C o a c h e s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 6, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 2

C oll a b or at e wit h t h e di stri ct t o i m pl e m e nt a c o m pr e h e n si v e pr of e s si o n al l e ar ni n g pl a n t h at
eff e cti v el y a d dr e s s e s t h e s p e cifi c n e e d s a n d g o al s i d e ntifi e d b y t e a c h er s a n d a d mi ni str ati o n
d uri n g d at a w al k s, T - T E S S, pr of e s si o n al l e ar ni n g c o m m u niti e s, i n str u cti o n al r o u n d s, pr o gr e s s
m o nit ori n g, a n d ot h er a s s e s s m e nt s of i n str u cti o n al pr a cti c e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d T e a c h er Eff e cti v e n e s s, I n cr e a s e d St u d e nt
P erf or m a n c e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 5, 7, 8, 9, 1 0, 1 1, 1 4, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s
6

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 3

F oll o wi n g t h e di stri ct T - T E S S ti m eli n e, J J A will e v al u at e 1 0 0 % of t e a c h er s u si n g t h e T - T E S S

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 6 1 of 1 1 9 



r u bri c a n d pr o vi d e t ar g et e d s u p p ort a n d pr of e s si o n al l e ar ni n g o p p ort u niti e s t o i m pr o v e t e a c h er
eff e cti v e n e s s b a s e d o n i d e ntifi e d ar e a s of i m pr o v e m e nt.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d t e a c h er eff e cti v e n e s s, I m pr o v e f e e d b a c k fr o m T -
T E S S E v al u at or s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: E x e c uti v e Dir e ct or of E d u c ati o n al L e a d er s hi p, Pri n ci p al, A s si st a nt
Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 4

I m pl e m e nt d ail y m at h fl u e n c y r o uti n e s t hr o u g h t h e F a ct s o n Fir e Fl u e n c y Gr a nt f or K - 5t h Gr a d e.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt Gr o wt h a n d A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d m at h

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 5

C o nti n u e t h e i m pl e m e nt ati o n a n d utili z ati o n of a di stri ct - wi d e m et h o d f or a n al y zi n g a n d
i nt er pr eti n g pr o bl e m s ol vi n g i n m at h s u c h a s U P S C.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 6 2 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt Gr o wt h a n d A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: M at h C o or di n at or, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s
A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 6

T e a c h er s will c o nti n u e t o i m pl e m e nt t h e C o n cr et e, R e pr e s e nt ati o n al, A b str a ct ( C R A) M o d el i n
d ail y m at h i n str u cti o n b y i nt e nti o n all y i n c or p or ati n g m a ni p ul ati v e s a n d h a n d s - o n l e ar ni n g
e x p eri e n c e s t o str e n gt h e n st u d e nt s' c o n c e pt u al u n d er st a n di n g, pr o c e d ur al s kill, a n d fl u e n c y i n
ali g n m e nt wit h di stri ct g ui di n g d o c u m e nt s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d C o n cr et e U n d er st a n di n g of A d v a n c e d M at h,
I n cr e a s e d St u d e nt Gr o wt h a n d A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: M at h C o or di n at or, Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, a n d
I n str u cti o n al C o a c h e s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , T E A Str o n g F o u n d ati o n s Gr a nt,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 7 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

J J A will p arti ci p at e i n t h e Eff e cti v e S c h o ol s Fr a m e w or k Gr a nt p art n er s hi p wit h R e gi o n XI w h o
will pr o vi d e tr ai ni n g o n o b s er v ati o n a n d f e e d b a c k t hr o u g h T e x a s I n str u cti o n al L e a d er s hi p.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: M or e eff e cti v e f e e d b a c k pr o vi d e d t o t e a c h er s, i n cr e a s e d
t e a c h er p erf or m a n c e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 6 3 of 1 1 9 



St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: E x e c uti v e Dir e ct or of E d u c ati o n al L e a d er s hi p, Pri n ci p al, A s si st a nt
Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6 -   P er c e pti o n s 4

F u n di n g S o u r c e s:  Tr ai ni n g  2 1 1 - E S F Gr a nt, 

Titl e I: 

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 8

T h e c a m p u s will pr o vi d e T E K S - ali g n e d o nli n e r e s o ur c e s i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o I X L, A MI R A,
a n d Writ e a bl e, m at eri al s, a n d pr of e s si o n al l e ar ni n g t o s u p p ort st u d e nt p erf or m a n c e a n d gr o wt h.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: St u d e nt Gr o wt h a n d A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al. C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 5, 7, 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2, 1 4

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s, B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d
m at h, I m pr o v e l o w - p erf or mi n g s c h o ol s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 9

All st u d e nt s will t a k e a n a cti v e r ol e i n a c hi e vi n g a n d d e m o n str ati n g c o m p et e n c y i n t h eir
p er s o n al l e ar ni n g g o al s t hr o u g h o ut t h e y e ar.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d i n str u cti o n al eff e cti v e n e s s

St u d e nt tr a c ki n g of p er s o n al pr o gr e s s wit h d at a n ot e b o o k s, st u d e nt el e ctr o ni c p ortf oli o s, st u d e nt
bl o g s,  a n d st u d e nt " L e a d er I n M e " j o ur n al s/ m at eri al s

Hi g h er st u d e nt p erf or m a n c e s i n cl a s s a n d o n all a s s e s s m e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s,
 St u d e nt s

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 2 -   St u d e nt L e ar ni n g 1, 3, 7, 8, 9, 1 4 -   S c h o ol Pr o c e s s e s &
Pr o gr a m s 1, 3

F u n di n g S o u r c e s:  4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e
I, P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e, L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2 0

Pr o vi d e a c c el er at e d i n str u cti o n f or st u d e nt s w h o ar e n ot m e eti n g e x p e ct ati o n s b a s e d o n
r e a di n e s s a s s e s s m e nt s i n gr a d e s K - 2 n d a n d S T A A R a s s e s s m e nt s i n gr a d e s 3r d - 5t h t hr o u g h t h e
A C E Aft er S c h o ol pr o gr a m, S at ur d a y S c h o ol, a n d S u m m er S c h o ol b y J u n e 2 0 2 6.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d st u d e nt gr o wt h a n d a c hi e v e m e nt, R e d u cti o n i n
P erf or m a n c e G a p s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, A C E Sit e
C o or di n at or

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 7, 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2, 1 4

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

6 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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St r at e g y 2 1

C a m p u s a d mi ni str ati o n will c o nti n u e t o p art n er wit h R L A t e a c h er s a n d t h e I nt er m e di at e R e a di n g
L a n g u a g e Art s C o or di n at or t o r e vi e w C o m m o n F or m ati v e A s s e s s m e nt, B e n c h m ar k, a n d Writi n g
d at a t o i d e ntif y tr e n d s i n c o m pr e h e n si o n, writi n g, r e vi si n g, a n d e diti n g. T hi s c oll a b or ati o n will
i nf or m i n str u cti o n al a dj u st m e nt s a n d t ar g et e d s u p p ort pl a n s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt Gr o wt h a n d A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, t e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 5, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 8 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g D e m o g r a p hi c s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
T h e n u m b er of st u d e nt s i d e ntifi e d a s
n e e di n g s p e ci al e d u c ati o n s er vi c e s
e x c e e d s t h e st at e a v er a g e ( 2 5. 2 %
a c c or di n g t o 2 0 2 3 - 2 4 T A P R) a n d
c o nti n u e s t o tr e n d u p w ar d.

W hil e J J A h o u s e s t h e s elf - c o nt ai n e d
s p e ci al e d u c ati o n cl a s sr o o m s f or t h e
di stri ct, t h er e i s a n e e d t o i m pl e m e nt
c o n si st e nt M T S S s cr e e n er s t o b e a bl e t o
a c c ur at el y m o nit or st u d e nt str e n gt h s/
w e a k n e s s e s o n cr u ci al s kill s a n d
i nt er v e n e i m m e di at el y.

2
A c c or di n g t o t h e 2 0 2 3 - 2 4 T A P R R e p ort,
t h e c a m p u s att e n d a n c e r at e i s b el o w
9 5 %. T h e pr eli mi n ar y att e n d a n c e r at e f or
2 0 2 4 - 2 5 s c h o ol y e ar i s b el o w 9 5 %.

F a mili e s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e s h ort a n d l o n g t er m eff e ct s of p o or
att e n d a n c e a n d oft e n d o n ot r e ali z e h o w
m a n y d a y s t h eir c hil d h a s mi s s e d.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 8 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1

1 3 % of Pr e Ki n d er g art e n, 1 4 % of
Ki n d er g art e n, a b o ut 5 0 % of Fir st Gr a d e,
a n d a b o ut 8 5 % of S e c o n d Gr a d e
st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e -
l e v el e x p e ct ati o n s f or r e a di n g s kill s E O Y
2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d c o nti n u e d pr of e s si o n al
l e ar ni n g, c o a c hi n g, a n d a p pli c ati o n s kill s
o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S a n d ali g ni n g
i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al
st a n d ar d s a n d i d e ntif yi n g a n d
s c aff ol di n g t h e l e ar ni n g t ar g et s a n d
diff er e nti ati n g i n str u cti o n b a s e d o n t h e
a c q ui siti o n of r e a di n g s kill s. T e a c h er s
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al s o n e e d t o h a v e a f ull u n d er st a n di n g of
t h e n e w a s s e s s m e nt.

2

A si g nifi c a nt p orti o n of o ur st u d e nt s ar e
n ot a c hi e vi n g pr ofi ci e n c y i n writi n g s kill s
at t h eir r e s p e cti v e gr a d e l e v el s. O n t h e
e n d of y e ar Writi n g B e n c h m ar k, 6 9 % of
Ki n d er, 5 4 % of Fir st, a n d 1 8 % of S e c o n d
Gr a d e st u d e nt s s c or e d M e et s or
E x c e e d s.

St u d e nt s l a c k a d e q u at e m a st er y of
f o u n d ati o n al writi n g s kill s, i n cl u di n g
l e gi bl e pri nti n g, s p elli n g, a n d a n
u n d er st a n di n g of pri nt c o n v e nti o n s. I n
a d diti o n, t e a c h er s h a v e eit h er n ot
f oll o w e d t h e di stri ct - cr e at e d writi n g
c urri c ul u m cl o s el y or h a v e n ot r e c ei v e d
s uffi ci e nt tr ai ni n g t o i m pl e m e nt it wit h
fi d elit y. T h e H QI M writi n g c urri c ul u m i s
w e a k a n d l a c k s ri g or a n d ali g n m e nt.

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at
m e et s a n d 2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o
e n s ur e t h at Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h
t h e ri g or of t h e T E K S a n d S T A A R
a s s e s s m e nt s.

5

O n t h e r e a di n g S T A A R, 3 2 % of T hir d
Gr a d e, 2 7 % of 4t h Gr a d e, a n d 3 6 % of
Fift h Gr a d e st u d e nt s r e c ei v e d a 0 o ut of
1 0 p oi nt s o n t h e e xt e n d e d c o n str u ct e d
r e s p o n s e ( E C R).

T e a c h er s n e e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
s u p p orti n g str u g gli n g r e a d er s wit h
fl u e n c y a n d c o m pr e h e n si o n t hr o u g h
e x pli cit, m o d el e d t hi n k - al o u d s a n d
r e a di n g str at e gi e s, a s w ell a s e x pli cit
m o d eli n g of pr o m pt br e a k d o w n,
pl a n ni n g, a n d dr afti n g w h e n writi n g
E C R s.

6
F o u n d ati o n al s kill s r o uti n e s ar e n ot
p a c e d a p pr o pri at el y; t h er ef or e, t e a c h er s
d o n ot h a v e e n o u g h ti m e t o pr o vi d e
a d e q u at e f e e d b a c k.

T h e l e s s o n s ar e l o n g, a n d t e a c h er s
str u g gl e wit h p a ci n g d u e t o t h e n e e d t o
b uil d i n br e a k s a n d m o v e m e nt f or
st u d e nt s.

7
M a n y 1 st a n d 2 n d gr a d e st u d e nt s di d n ot
m e et gr a d e -l e v el lit er a c y e x p e ct ati o n s at
t h e e n d of t h e y e ar.

T h er e i s i n c o n si st e nt u s e of t h e H QI M,
i n eff e cti v e p a ci n g of l e s s o n s, a n d
i n s uffi ci e nt o p p ort u niti e s t o pr a cti c e t o
m a st er y.

8

8 % of Ki n d er, 1 3 % of Fir st, a n d 4 8 % of
S e c o n d Gr a d e st u d e nt s di d n ot M e et or
E x c e e d gr a d e l e v el e x p e ct ati o n s o n t h eir
e n d of y e ar S T E M s c o p e s M at h
A s s e s s m e nt s f or 2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al
l e ar ni n g i n c o nt e nt a n d ti er 1 i n str u cti o n al
str at e gi e s f or S T E M s c o p e s M at h,
i n cr e a s e d c o a c hi n g f or ti er 1 i n str u cti o n,
a n d s u p p ort o n f a cilit ati n g c o n c e pt u al
u n d er st a n di n g a n d pr o vi di n g l e s s o n
e xt e n si o n s, a s w ell a s a p pli c ati o n s kill s
o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S a n d ali g ni n g
i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al
st a n d ar d s

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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9

S T A A R M at h p erf or m a n c e i s 3 2 % at
m e et s a n d 1 3 % at m a st er s o n t h e
2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al
l e ar ni n g i n d eli v eri n g ri g or o u s Ti er 1
i n str u cti o n, l e s s o n i nt er n ali z ati o n, a n d
br e a ki n g d o w n t h e T E K S t o ali g n wit h
c h e c k s f or u n d er st a n di n g, c o m m o n
f or m ati v e a s s e s s m e nt s, di stri ct
b e n c h m ar k s, a n d S T A A R. St u d e nt s' g a p s
i n f o u n d ati o n al s kill s, s u c h a s n u m b er
s e n s e, fl u e n c y, a n d c o n c e pt u al
u n d er st a n di n g, l e a d s t o str u g gl e s wit h
gr a d e l e v el c o nt e nt.

1 0
6 8 % of 3r d, 7 0 % of 4t h, a n d 6 5 % of 5t h
gr a d er s di d n ot M E E T e x p e ct ati o n s o n
t h e S T A A R M at h st at e A s s e s s m e nt i n
S pri n g 2 0 2 5.

S T A A R t e st ri g or c o nti n u e s t o i n cr e a s e
e a c h y e ar b y t e sti n g T E K S i n n e w w a y s.
St u d e nt s l a c k n u m eri c al fl u e n c y i n or d er
t o u n d er st a n d pr o c e d ur al c o n c e pt s.

1 1

Pr o bl e m s ol vi n g a n d f a ct fl u e n c y ar e
b el o w gr a d e l e v el i n all el e m e nt ar y
cl a s sr o o m s

T h e l a c k of ri g or i n Ti er 1 i n str u cti o n
c o nti n u e s t o pl a y a f a ct or i n st u d e nt s
a bilit y t o u n d er st a n d m ulti - st e p
o p er ati o n s. F a ct fl u e n c y h a s b e e n
d e v al u e d i n m at h c urri c ul u m l e a vi n g
st u d e nt s t o l e ar n str at e gi e s t h at ar e
i n eff e cti v e. Wit h o ut fl u e n c y of b a si c
f a ct s, st u d e nt s s p e n d t h eir w or ki n g
m e m or y o n a n s w er s t o b a si c f a ct s
i n st e a d of t h e pr o c e d ur al t a s k s
n e c e s s ar y t o b e s u c c e s sf ul.

1 2 Pr o bl e m - s ol vi n g a n d a d diti o n a n d
s u btr a cti o n fl u e n c y ar e b el o w gr a d e l e v el
i n ki n d er g art e n - 2 n d gr a d e cl a s sr o o m s.

Littl e ti m e i s s p e nt o n fl u e n c y pr a cti c e.
Ti m e s p e nt o n e x pli cit i n str u cti o n f or
pr o bl e m - s ol vi n g al s o n e e d s t o i n cr e a s e.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s
p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n R e a di n g
S T A A R, a n d o nl y 5 % of s p e ci al e d u c ati o n
st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n
2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h
m o d el s, l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1
i n str u cti o n al pr a cti c e s a cr o s s
cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of
st u d e nt s wit h di s a biliti e s r e q uiri n g
s p e ci ali z e d s u p p ort i n r e a di n g.

1 4

S T A A R 5t h Gr a d e S ci e n c e p erf or m a n c e
i s 1 8 % m e et s, a n d 4 % m a st er s o n t h e
2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T h er e i s a l a c k of ali g n m e nt b et w e e n
c urri c ul u m a n d cl a s sr o o m i n str u cti o n al
pr a cti c e t h at h a s r e s ult e d i n i n c o n si st e nt
st u d e nt p erf or m a n c e. I n str u cti o n i s
pri m aril y f o c u s e d o n s urf a c e -l e v el
c o nt e nt c o v er a g e r at h er t h a n pr o vi di n g
o p p ort u niti e s t o a p pl y c o n c e pt s t hr o u g h
d at a a n al y si s, m o d el s, a n d i n q uir y - b a s e d
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t a s k s t h at mirr or t h e ri g or of S T A A R.

1 5
T e a c h er l e s s o n s ar e n ot al w a y s ali g n e d
t o t h e ri g or of t h e T E K S.

T e a c h er s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e T E K S t h e y ar e r e s p o n si bl e t o t e a c h
a n d t h e l e s s o n i nt er n ali z ati o n pr o c e s s i s
still n e w. T e a c h er s n e e d a d diti o n al ti m e
a n d s u p p ort wit h i nt er n ali zi n g t h eir
l e s s o n s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 8 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
W h e n st u d e nt s ar e f a c e d wit h si g nifi c a nt
m e nt al h e alt h or s o ci al e m oti o n al i s s u e s,
s c h o ol b a s e d r e s o ur c e s ar e h el pf ul, b ut
s o m eti m e s a d diti o n al s u p p ort s ar e
n e e d e d.

N e c e s s ar y tr e at m e nt i s o ut si d e t h e
s c o p e of w h at c a n b e pr o vi d e d i n t h e
g e n er al e d u c ati o n cl a s sr o o m s etti n g.

3
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o
eff e cti v el y a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al
c o n c er n s, a n d s o ci al - e m oti o n al i s s u e s
wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el
n e e d tr ai ni n g i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot
li mit e d t o r e st or ati v e pr a cti c e s, c o nfli ct
r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p e m p o w er
t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

4 T h e di stri ct cl o s e d o ur S o ci al W or k er F T E
t o m ai nt ai n a b al a n c e d b u d g et.

S c h o ol di stri ct f u n di n g h a s d e cr e a s e d
d u e t o i nfl ati o n a n d a l a c k of f u n di n g
fr o m st at e r e v e n u e.

5
L e s s o n I nt er n ali z ati o n a n d Br e a ki n g
D o w n t h e T E K S pr o c e d ur e s w er e
i m pl e m e nt e d i n 2 0 2 4 - 2 0 2 5, b ut h a v e n ot
b e c o m e s y st e m ati c y et.

A d diti o n al ti m e a n d s u p p ort i s n e e d e d t o
a s si st t e a c h er s wit h b ot h pr o c e s s e s.

6 Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt
a cr o s s t h e c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d
tr ai ni n g o n pr o vi di n g t e a c h er s wit h
a cti o n a bl e f e e d b a c k.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 8 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

4
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s
pr o c e d ur e s, di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d
ot h er o p er ati o n al ar e a s ar e l a c ki n g,
w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y
a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s
l a c ki n g s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
cr e ati n g a n d i m pl e m e nti n g eff e cti v e
s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n str u ct ur e s
n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d
eff e cti v e n e s s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 6 9 of 1 1 9 



P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 9 ✓ Hi g h P ri o rit y

F or J J A, t h e s m all e st of t h e t w o l o w e st p erf or mi n g s u b - p o p ul ati o n s will m ai nt ai n t h e i nt eri m a c a d e mi c
t ar g et of 3 o ut of 4 or hi g h er or i n cr e a s e o n e p erf or m a n c e l e v el i n A c a d e mi c A c hi e v e m e nt St at u s i n
D o m ai n 3 b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, St u d e nt Artif a ct s, P ortf oli o s, Pr o gr e s s m o nit ori n g
d at a s h e et s
A - F A c c o u nt a bilit y R e p ort C ar d

St r at e g y 1 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

C oll a b or at e wit h T e a c hi n g, L e ar ni n g, a n d I n n o v ati o n t o s u p p ort t h e i m pl e m e nt ati o n of s m all
gr o u p i n str u cti o n, diff er e nti ati o n, a n d eff e cti v e i n str u cti o n al pr a cti c e s i n all Pr e K - 5t h Gr a d e
r e a di n g a n d m at h cl a s s e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e i n S T A A R r e a di n g a n d a mt h s c or e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: T e a c hi n g, L e ar ni n g a n d I n n o v ati o n D e p art m e nt, S p e ci al Pr o gr a m s
D e p art m e nt, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, I nt er v e nti o ni st, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 7, 8, 9, 1 1, 1 2, 1 3, 1 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 5 5 - Titl e II, P art A T P T R,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 - G e n er al
F u n d, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

Pr o gr e s s M o nit ori n g will i n cl u d e a n i nt e nti o n al f o c u s o n t h e t w o l o w e st p erf or mi n g s u b -
p o p ul ati o n s, r e s ulti n g i n t h e d e v el o p m e nt of a cti o n pl a n s t o a d dr e s s t h e s p e cifi c n e e d s f or e a c h
s u b - p o p ul ati o n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
I nt er v e nti o ni st, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 7, 8, 9, 1 0, 1 3, 1 4

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 0 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 9 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1

1 3 % of Pr e Ki n d er g art e n, 1 4 % of
Ki n d er g art e n, a b o ut 5 0 % of Fir st Gr a d e,
a n d a b o ut 8 5 % of S e c o n d Gr a d e
st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e -
l e v el e x p e ct ati o n s f or r e a di n g s kill s E O Y
2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d c o nti n u e d pr of e s si o n al
l e ar ni n g, c o a c hi n g, a n d a p pli c ati o n s kill s
o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S a n d ali g ni n g
i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al
st a n d ar d s a n d i d e ntif yi n g a n d
s c aff ol di n g t h e l e ar ni n g t ar g et s a n d
diff er e nti ati n g i n str u cti o n b a s e d o n t h e
a c q ui siti o n of r e a di n g s kill s. T e a c h er s
al s o n e e d t o h a v e a f ull u n d er st a n di n g of
t h e n e w a s s e s s m e nt.

2

A si g nifi c a nt p orti o n of o ur st u d e nt s ar e
n ot a c hi e vi n g pr ofi ci e n c y i n writi n g s kill s
at t h eir r e s p e cti v e gr a d e l e v el s. O n t h e
e n d of y e ar Writi n g B e n c h m ar k, 6 9 % of
Ki n d er, 5 4 % of Fir st, a n d 1 8 % of S e c o n d
Gr a d e st u d e nt s s c or e d M e et s or
E x c e e d s.

St u d e nt s l a c k a d e q u at e m a st er y of
f o u n d ati o n al writi n g s kill s, i n cl u di n g
l e gi bl e pri nti n g, s p elli n g, a n d a n
u n d er st a n di n g of pri nt c o n v e nti o n s. I n
a d diti o n, t e a c h er s h a v e eit h er n ot
f oll o w e d t h e di stri ct - cr e at e d writi n g
c urri c ul u m cl o s el y or h a v e n ot r e c ei v e d
s uffi ci e nt tr ai ni n g t o i m pl e m e nt it wit h
fi d elit y. T h e H QI M writi n g c urri c ul u m i s
w e a k a n d l a c k s ri g or a n d ali g n m e nt.

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at
m e et s a n d 2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o
e n s ur e t h at Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h
t h e ri g or of t h e T E K S a n d S T A A R
a s s e s s m e nt s.

7
M a n y 1 st a n d 2 n d gr a d e st u d e nt s di d n ot
m e et gr a d e -l e v el lit er a c y e x p e ct ati o n s at
t h e e n d of t h e y e ar.

T h er e i s i n c o n si st e nt u s e of t h e H QI M,
i n eff e cti v e p a ci n g of l e s s o n s, a n d
i n s uffi ci e nt o p p ort u niti e s t o pr a cti c e t o
m a st er y.

8 % of Ki n d er, 1 3 % of Fir st, a n d 4 8 % of
S e c o n d Gr a d e st u d e nt s di d n ot M e et or
E x c e e d gr a d e l e v el e x p e ct ati o n s o n t h eir
e n d of y e ar S T E M s c o p e s M at h

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al
l e ar ni n g i n c o nt e nt a n d ti er 1 i n str u cti o n al
str at e gi e s f or S T E M s c o p e s M at h,
i n cr e a s e d c o a c hi n g f or ti er 1 i n str u cti o n,

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 1 of 1 1 9 



8 A s s e s s m e nt s f or 2 0 2 4 - 2 5. a n d s u p p ort o n f a cilit ati n g c o n c e pt u al
u n d er st a n di n g a n d pr o vi di n g l e s s o n
e xt e n si o n s, a s w ell a s a p pli c ati o n s kill s
o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S a n d ali g ni n g
i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al
st a n d ar d s

9

S T A A R M at h p erf or m a n c e i s 3 2 % at
m e et s a n d 1 3 % at m a st er s o n t h e
2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al
l e ar ni n g i n d eli v eri n g ri g or o u s Ti er 1
i n str u cti o n, l e s s o n i nt er n ali z ati o n, a n d
br e a ki n g d o w n t h e T E K S t o ali g n wit h
c h e c k s f or u n d er st a n di n g, c o m m o n
f or m ati v e a s s e s s m e nt s, di stri ct
b e n c h m ar k s, a n d S T A A R. St u d e nt s' g a p s
i n f o u n d ati o n al s kill s, s u c h a s n u m b er
s e n s e, fl u e n c y, a n d c o n c e pt u al
u n d er st a n di n g, l e a d s t o str u g gl e s wit h
gr a d e l e v el c o nt e nt.

1 0
6 8 % of 3r d, 7 0 % of 4t h, a n d 6 5 % of 5t h
gr a d er s di d n ot M E E T e x p e ct ati o n s o n
t h e S T A A R M at h st at e A s s e s s m e nt i n
S pri n g 2 0 2 5.

S T A A R t e st ri g or c o nti n u e s t o i n cr e a s e
e a c h y e ar b y t e sti n g T E K S i n n e w w a y s.
St u d e nt s l a c k n u m eri c al fl u e n c y i n or d er
t o u n d er st a n d pr o c e d ur al c o n c e pt s.

1 1

Pr o bl e m s ol vi n g a n d f a ct fl u e n c y ar e
b el o w gr a d e l e v el i n all el e m e nt ar y
cl a s sr o o m s

T h e l a c k of ri g or i n Ti er 1 i n str u cti o n
c o nti n u e s t o pl a y a f a ct or i n st u d e nt s
a bilit y t o u n d er st a n d m ulti - st e p
o p er ati o n s. F a ct fl u e n c y h a s b e e n
d e v al u e d i n m at h c urri c ul u m l e a vi n g
st u d e nt s t o l e ar n str at e gi e s t h at ar e
i n eff e cti v e. Wit h o ut fl u e n c y of b a si c
f a ct s, st u d e nt s s p e n d t h eir w or ki n g
m e m or y o n a n s w er s t o b a si c f a ct s
i n st e a d of t h e pr o c e d ur al t a s k s
n e c e s s ar y t o b e s u c c e s sf ul.

1 2 Pr o bl e m - s ol vi n g a n d a d diti o n a n d
s u btr a cti o n fl u e n c y ar e b el o w gr a d e l e v el
i n ki n d er g art e n - 2 n d gr a d e cl a s sr o o m s.

Littl e ti m e i s s p e nt o n fl u e n c y pr a cti c e.
Ti m e s p e nt o n e x pli cit i n str u cti o n f or
pr o bl e m - s ol vi n g al s o n e e d s t o i n cr e a s e.

1 3
O nl y 9 % of s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s
p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n R e a di n g
S T A A R, a n d o nl y 5 % of s p e ci al e d u c ati o n
st u d e nt s p erf or m e d at t h e M e et s l e v el o n
2 0 2 4 - 2 5 M at h S T A A R A s s e s s m e nt.

I n c o n si st e nt i m pl e m e nt ati o n of c o -t e a c h
m o d el s, l a c k of c o n si st e n c y i n Ti er 1
i n str u cti o n al pr a cti c e s a cr o s s
cl a s sr o o m s, a n d a hi g h n u m b er of
st u d e nt s wit h di s a biliti e s r e q uiri n g
s p e ci ali z e d s u p p ort i n r e a di n g.

S T A A R 5t h Gr a d e S ci e n c e p erf or m a n c e
i s 1 8 % m e et s, a n d 4 % m a st er s o n t h e

T h er e i s a l a c k of ali g n m e nt b et w e e n
c urri c ul u m a n d cl a s sr o o m i n str u cti o n al

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 2 of 1 1 9 



1 4
2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt. pr a cti c e t h at h a s r e s ult e d i n i n c o n si st e nt

st u d e nt p erf or m a n c e. I n str u cti o n i s
pri m aril y f o c u s e d o n s urf a c e -l e v el
c o nt e nt c o v er a g e r at h er t h a n pr o vi di n g
o p p ort u niti e s t o a p pl y c o n c e pt s t hr o u g h
d at a a n al y si s, m o d el s, a n d i n q uir y - b a s e d
t a s k s t h at mirr or t h e ri g or of S T A A R.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 0 ✓ Hi g h P ri o rit y

E m er g e nt Bili n g u al s will m e et t h e l o n g -t er m i nt eri m t ar g et of 5 5 % f or E n gli s h L a n g u a g e Pr ofi ci e n c y,
r e s ulti n g i n a 4 - p oi nt s c or e p oi nt b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: T E L P A S, writi n g b e n c h m ar k s, U nit T e st s

St r at e g y 1

Bili n g u al t e a c h er s will c o nti n u e t o i m pl e m e nt t h e E n gli s h L a n g u a g e D e v el o p m e nt c urri c ul u m
d ail y t o i n cr e a s e t h e st u d e nt s' E n gli s h s kill s i n r e a di n g, writi n g, s p e a ki n g, a n d li st e ni n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt Pr o gr e s s i n L a n g u a g e A c q ui siti o n, I n cr e a s e d
P er c e nt a g e of St u d e nt s R e cl a s sif yi n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, Bili n g u al
t e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 5, 7

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d: Bili n g u al All ot m e nt,  , 2 6 3 - Titl e III, L E P, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

T e a c h er s will i m pl e m e nt t h e ' R o a d m a p t o T E L P A S' a n d e n s ur e all T E L P A S a cti viti e s ar e ali g n e d,
s u p p orti n g st u d e nt s i n m a ki n g c o n si st e nt a n n u al pr o gr e s s t o w ar d E n gli s h pr ofi ci e n c y.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt Pr o gr e s s i n L a n g u a g e A c q ui siti o n, I n cr e a s e d
P er c e nt a g e of St u d e nt s R e cl a s sif yi n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: 
Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, Bili n g u al/ E S L s p e ci ali st, Bili n g u al/ E S L
t e a c h er s

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 3 of 1 1 9 



P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 5, 7

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d: Bili n g u al All ot m e nt,  , 2 6 3 - Titl e III, L E P, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

T h e c a m p u s will c oll a b or at e wit h t h e E m er g e nt Bili n g u al d e p art m e nt t o pr o vi d e tr ai ni n g a n d
t ar g et e d t e a c h er s u p p ort d uri n g P L C s a n d di stri ct pr of e s si o n al d e v el o p m e nt, f o c u si n g o n
C o nt e nt - B a s e d L a n g u a g e I n str u cti o n ( C B LI) str at e gi e s f or all c o nt e nt a n d el e cti v e t e a c h er s,
s p e cifi c all y a d dr e s si n g t h e n e e d s of E m er g e nt Bili n g u al st u d e nt s t o e n s ur e t h eir C o m p o sit e
L e v el a c c ur at el y r efl e ct s t h eir E n gli s h pr ofi ci e n c y.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt Pr o gr e s s i n L a n g u a g e A c q ui siti o n, I n cr e a s e d
P er c e nt a g e of St u d e nt s R e cl a s sif yi n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Bili n g u al/ E S L C o or di n at or, Bili n g u al/ E S L S p e ci ali st, Pri n ci p al,
A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, Bili n g u al a n d E S L T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 5, 7

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 4 of 1 1 9 



P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 0 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1

1 3 % of Pr e Ki n d er g art e n, 1 4 % of
Ki n d er g art e n, a b o ut 5 0 % of Fir st Gr a d e,
a n d a b o ut 8 5 % of S e c o n d Gr a d e
st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e -
l e v el e x p e ct ati o n s f or r e a di n g s kill s E O Y
2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d c o nti n u e d pr of e s si o n al
l e ar ni n g, c o a c hi n g, a n d a p pli c ati o n s kill s
o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S a n d ali g ni n g
i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al
st a n d ar d s a n d i d e ntif yi n g a n d
s c aff ol di n g t h e l e ar ni n g t ar g et s a n d
diff er e nti ati n g i n str u cti o n b a s e d o n t h e
a c q ui siti o n of r e a di n g s kill s. T e a c h er s
al s o n e e d t o h a v e a f ull u n d er st a n di n g of
t h e n e w a s s e s s m e nt.

2

A si g nifi c a nt p orti o n of o ur st u d e nt s ar e
n ot a c hi e vi n g pr ofi ci e n c y i n writi n g s kill s
at t h eir r e s p e cti v e gr a d e l e v el s. O n t h e
e n d of y e ar Writi n g B e n c h m ar k, 6 9 % of
Ki n d er, 5 4 % of Fir st, a n d 1 8 % of S e c o n d
Gr a d e st u d e nt s s c or e d M e et s or
E x c e e d s.

St u d e nt s l a c k a d e q u at e m a st er y of
f o u n d ati o n al writi n g s kill s, i n cl u di n g
l e gi bl e pri nti n g, s p elli n g, a n d a n
u n d er st a n di n g of pri nt c o n v e nti o n s. I n
a d diti o n, t e a c h er s h a v e eit h er n ot
f oll o w e d t h e di stri ct - cr e at e d writi n g
c urri c ul u m cl o s el y or h a v e n ot r e c ei v e d
s uffi ci e nt tr ai ni n g t o i m pl e m e nt it wit h
fi d elit y. T h e H QI M writi n g c urri c ul u m i s
w e a k a n d l a c k s ri g or a n d ali g n m e nt.

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at
m e et s a n d 2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o
e n s ur e t h at Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h
t h e ri g or of t h e T E K S a n d S T A A R
a s s e s s m e nt s.

5

O n t h e r e a di n g S T A A R, 3 2 % of T hir d
Gr a d e, 2 7 % of 4t h Gr a d e, a n d 3 6 % of
Fift h Gr a d e st u d e nt s r e c ei v e d a 0 o ut of
1 0 p oi nt s o n t h e e xt e n d e d c o n str u ct e d
r e s p o n s e ( E C R).

T e a c h er s n e e d pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
s u p p orti n g str u g gli n g r e a d er s wit h
fl u e n c y a n d c o m pr e h e n si o n t hr o u g h
e x pli cit, m o d el e d t hi n k - al o u d s a n d
r e a di n g str at e gi e s, a s w ell a s e x pli cit
m o d eli n g of pr o m pt br e a k d o w n,
pl a n ni n g, a n d dr afti n g w h e n writi n g
E C R s.

7
M a n y 1 st a n d 2 n d gr a d e st u d e nt s di d n ot
m e et gr a d e -l e v el lit er a c y e x p e ct ati o n s at
t h e e n d of t h e y e ar.

T h er e i s i n c o n si st e nt u s e of t h e H QI M,
i n eff e cti v e p a ci n g of l e s s o n s, a n d
i n s uffi ci e nt o p p ort u niti e s t o pr a cti c e t o
m a st er y.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 5 of 1 1 9 



G o al 2 A d v a n c e E arl y Lit er a c y, E arl y N u m er a c y, a n d C oll e g e, C ar e er,
a n d Milit ar y R e a di n e s s: H o u s e Bill 3 B o ar d G o al s

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 ✓ Hi g h P ri o rit y ✓ H B 3 G o al

T h e p er c e nt a g e of 3r d gr a d e st u d e nt s t h at s c or e " m e et s " o n S T A A R R e a di n g will i n cr e a s e fr o m 5 3. 9 7 % t o
5 5 % b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, St u d e nt Artif a ct s, St u d e nt P ortf oli o s, A mir a, S T A A R

St r at e g y 1

C oll a b or at e wit h T e a c hi n g, L e ar ni n g, a n d I n n o v ati o n t o c o nti n u e t o s u p p ort c a m p u s st aff i n
a n al y zi n g E arl y Lit er a c y a n d S T A A R Pr o gr e s s I n di c at or s d uri n g pr o gr e s s m o nit ori n g t o s u p p ort
t h e d e v el o p m e nt of c a m p u s a cti o n pl a n s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e st u d e nt p erf or m a n c e o n i n di c at or s m o nit ori n g st u d e nt
pr o gr e s s i n E arl y Lit er a c y, S T A A R S c or e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 4, 6, 7

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

C a m p u s A d mi n t e a m will m o nit or t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e r e vi s e d lit er a c y bl o c k d uri n g
w al kt hr o u g h s wit h s p e cifi c " L o o k F or s " f or e a c h c o m p o n e nt of t h e bl o c k a n d will a n al y z e tr e n d s
t o d et er mi n e n e xt st e p s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d U s e of S y st e m ati c I n str u cti o n, I n cr e a s e d St u d e nt
A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 4, 6, 7, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6

F u n di n g S o u r c e s:  Tr ai ni n g  T X R L Gr a nt, 

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 6 of 1 1 9 



Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

C a m p u s A c a d e mi c L e a d er will f a cilit at e t h e r e vi e w of a s s e s s m e nt s a n d g ui di n g d o c u m e nt s wit h
t e a c h er s d uri n g P L C s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d T e a c h er Eff e cti v e n e s s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 4, 6, 7, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

C a m p u s A c a d e mi c L e a d er will e m p h a si z e k n o wl e d g e b uil di n g, v o c a b ul ar y, a n d or al l a n g u a g e
d e v el o p m e nt str at e gi e s d uri n g Pr of e s si o n al L e ar ni n g C o m m u niti e s f or t e a c h er s t o i n c or p or at e
i n t h e r e d e si g n e d lit er a c y bl o c k.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt R e a di n g C o m pr e h e n si o n

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, I n str u cti o n al C o a c h e s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 4, 7, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 7 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5

J J A will s u p p ort st u d e nt s i n s etti n g lit er a c y g o al s a n d m o nit ori n g t h eir pr o gr e s s u si n g d at a fr o m
A MI R A t hr o u g h t h e u s e of l e a d er s hi p n ot e b o o k s, p er s o n al g o al s etti n g, cr e ati o n of a cti o n st e p s
a n d m o nit ori n g pr o gr e s s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I n cr e a s e d St u d e nt O w n er s hi p
of L e ar ni n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 4, 6, 7, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

F u n di n g S o u r c e s:  4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e
I, P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 6

Pr o vi d e J u st Ri g ht R e a d er s t o all 2 n d Gr a d e st u d e nt s t o str e n gt h e n d e c o di n g a n d fl u e n c y s kill s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d D e c o di n g a n d Fl u e n c y S kill s, I n cr e a s e d St u d e nt
A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: E arl y Lit er a c y C o or di n at or, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s
A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s, A C E Sit e C o or di n at or

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 7 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 8 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 7

T e a c h er s will i nt er n ali z e t h e l e s s o n s i n t h e g ui di n g d o c u m e nt s t o pr o vi d e writi n g i n str u cti o n
d ail y.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: Hi g h er a c hi e v e m e nt o n a s s e s s m e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, I n str u cti o n al C o a c h e s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 2, 4, 1 5 -   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 5, 6

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 8

I m pl e m e nt t h e r e d e si g n e d lit er a c y bl o c k wit h a n e m p h a si s o n b ot h t h e w or d r e c o g niti o n a n d
c o m pr e h e n si o n c o m p o n e nt s of lit er a c y, a s w ell a s p er s o n ali z e d pr a cti c e ti m e f or st u d e nt s
i nt e n d e d f or m a st er y of lit er a c y s kill s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d T e a c h er C a p a cit y, I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: E arl y Lit er a c y C o or di n at or, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s
A c a d e mi c L e a d er, I n str u cti o n al C o a c h e s, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 4, 6, 7

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , Tr ai ni n g  T X R L Gr a nt,  , 1 9 9 - G e n er al
F u n d, 

Titl e I:  2. 5. 1

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s, B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d
m at h

E S F L e v e r s: L e v er 4: Hi g h - Q u alit y I n str u cti o n al M at eri al s a n d A s s e s s m e nt s

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 7 9 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 9

T e a c h er s will i m pl e m e nt d ail y Writi n g M e c h a ni c s l e s s o n s fr o m t h e g ui di n g d o c u m e nt s t o
pr o vi d e c o n si st e nt, e x pli cit i n str u cti o n t h at str e n gt h e n s st u d e nt s' gr a m m ar, s p elli n g, a n d
c o n v e nti o n s t o s u p p ort o v er all writi n g pr ofi ci e n c y.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I n cr e a s e d St u d e nt M a st er y of
C o n v e nti o n s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 7

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 0

Pr e K - 2 n d Gr a d e t e a c h er s will u s e writi n g b e n c h m ar k d at a fr o m t h e b e gi n ni n g, mi d dl e, a n d e n d
of t h e y e ar t o m o nit or a n d a dj u st i n str u cti o n

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I m pr o v e d St u d e nt Writi n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 2, 7

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 0 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 1

T hir d gr a d e t e a c h er s will i m pl e m e nt u p d at e d, e x pli cit writi n g l e s s o n s fr o m t h e g ui di n g
d o c u m e nt s t o s u p p ort st u d e nt m a st er y of s h ort a n d e xt e n d e d c o n str u ct e d r e s p o n s e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I m pr o v e d St u d e nt Writi n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 3, 4

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 2

K - 2 t e a c h er s will pr o vi d e e x pli cit i n str u cti o n o n c o n str u ct e d r e s p o n s e s t o r e a di n g, u si n g t h e
l e s s o n s e m b e d d e d i n t h e g ui di n g d o c u m e nt s t o b uil d e arl y writi n g s kill s a n d r e a di n g
c o m pr e h e n si o n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I m pr o v e d St u d e nt Writi n g a n d
R e a di n g C o m pr e h e n si o n

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 2, 3, 6, 7

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 1 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 1 3

C a m p u s A c a d e mi c L e a d er will c oll a b or at e wit h t e a c h er s t o i m pl e m e nt t ar g et e d s m all - gr o u p
i n str u cti o n aft er e a c h A MI R A a s s e s s m e nt, u si n g t h e d at a t o a d dr e s s i d e ntifi e d st u d e nt n e e d s
a n d a c c el er at e gr o wt h i n lit er a c y.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1, 3, 4, 7

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1

1 3 % of Pr e Ki n d er g art e n, 1 4 % of
Ki n d er g art e n, a b o ut 5 0 % of Fir st Gr a d e,
a n d a b o ut 8 5 % of S e c o n d Gr a d e
st u d e nt s di d n ot M e et or E x c e e d gr a d e -
l e v el e x p e ct ati o n s f or r e a di n g s kill s E O Y
2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d c o nti n u e d pr of e s si o n al
l e ar ni n g, c o a c hi n g, a n d a p pli c ati o n s kill s
o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S a n d ali g ni n g
i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al
st a n d ar d s a n d i d e ntif yi n g a n d
s c aff ol di n g t h e l e ar ni n g t ar g et s a n d
diff er e nti ati n g i n str u cti o n b a s e d o n t h e
a c q ui siti o n of r e a di n g s kill s. T e a c h er s
al s o n e e d t o h a v e a f ull u n d er st a n di n g of
t h e n e w a s s e s s m e nt.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 2 of 1 1 9 



2

A si g nifi c a nt p orti o n of o ur st u d e nt s ar e
n ot a c hi e vi n g pr ofi ci e n c y i n writi n g s kill s
at t h eir r e s p e cti v e gr a d e l e v el s. O n t h e
e n d of y e ar Writi n g B e n c h m ar k, 6 9 % of
Ki n d er, 5 4 % of Fir st, a n d 1 8 % of S e c o n d
Gr a d e st u d e nt s s c or e d M e et s or
E x c e e d s.

St u d e nt s l a c k a d e q u at e m a st er y of
f o u n d ati o n al writi n g s kill s, i n cl u di n g
l e gi bl e pri nti n g, s p elli n g, a n d a n
u n d er st a n di n g of pri nt c o n v e nti o n s. I n
a d diti o n, t e a c h er s h a v e eit h er n ot
f oll o w e d t h e di stri ct - cr e at e d writi n g
c urri c ul u m cl o s el y or h a v e n ot r e c ei v e d
s uffi ci e nt tr ai ni n g t o i m pl e m e nt it wit h
fi d elit y. T h e H QI M writi n g c urri c ul u m i s
w e a k a n d l a c k s ri g or a n d ali g n m e nt.

3
S T A A R R e a di n g p erf or m a n c e i s 4 7 % at
m e et s a n d 2 4 % m a st er s.

T e a c h er s r e q uir e o n g oi n g s u p p ort t o
e n s ur e t h at Ti er 1 i n str u cti o n ali g n s wit h
t h e ri g or of t h e T E K S a n d S T A A R
a s s e s s m e nt s.

4

3 2 % of T hir d Gr a d e st u d e nt s s c or e d a 0
o ut of 1 0 p oi nt s o n t h e E xt e n d e d
C o n str u ct e d R e s p o n s e ( E C R) o n t h e
R e a di n g S T A A R.

St u d e nt s ar e n ot l e a vi n g 2 n d gr a d e wit h
t h e a bilit y t o writ e a p ar a gr a p h t h at
i n cl u d e s a t h e si s st at e m e nt a n d
s u p p orti n g e vi d e n c e. M a st eri n g t h e
m e c h a ni c s of writi n g i n pri m ar y gr a d e s
will fr e e u p st u d e nt s t o c o n c e ntr at e o n
t h e d e v el o p m e nt a n d or g a ni z ati o n of
i d e a s.

6
F o u n d ati o n al s kill s r o uti n e s ar e n ot
p a c e d a p pr o pri at el y; t h er ef or e, t e a c h er s
d o n ot h a v e e n o u g h ti m e t o pr o vi d e
a d e q u at e f e e d b a c k.

T h e l e s s o n s ar e l o n g, a n d t e a c h er s
str u g gl e wit h p a ci n g d u e t o t h e n e e d t o
b uil d i n br e a k s a n d m o v e m e nt f or
st u d e nt s.

7
M a n y 1 st a n d 2 n d gr a d e st u d e nt s di d n ot
m e et gr a d e -l e v el lit er a c y e x p e ct ati o n s at
t h e e n d of t h e y e ar.

T h er e i s i n c o n si st e nt u s e of t h e H QI M,
i n eff e cti v e p a ci n g of l e s s o n s, a n d
i n s uffi ci e nt o p p ort u niti e s t o pr a cti c e t o
m a st er y.

1 5
T e a c h er l e s s o n s ar e n ot al w a y s ali g n e d
t o t h e ri g or of t h e T E K S.

T e a c h er s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e T E K S t h e y ar e r e s p o n si bl e t o t e a c h
a n d t h e l e s s o n i nt er n ali z ati o n pr o c e s s i s
still n e w. T e a c h er s n e e d a d diti o n al ti m e
a n d s u p p ort wit h i nt er n ali zi n g t h eir
l e s s o n s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

L e s s o n I nt er n ali z ati o n a n d Br e a ki n g
D o w n t h e T E K S pr o c e d ur e s w er e

A d diti o n al ti m e a n d s u p p ort i s n e e d e d t o
a s si st t e a c h er s wit h b ot h pr o c e s s e s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 3 of 1 1 9 



5 i m pl e m e nt e d i n 2 0 2 4 - 2 0 2 5, b ut h a v e n ot
b e c o m e s y st e m ati c y et.

6 Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt
a cr o s s t h e c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d
tr ai ni n g o n pr o vi di n g t e a c h er s wit h
a cti o n a bl e f e e d b a c k.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
D e s pit e n u m er o u s a v ail a bl e e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, p ar e nt s c o nti n u e t o
e x p eri e n c e a l a c k of c o nfi d e n c e i n
a cti v el y p arti ci p ati n g i n di s c u s si o n s a n d
f oll o w -t hr o u g h pr o c e s s e s c o n c er ni n g
a c a d e mi c s.

I n s uffi ci e nt d e pt h i n e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, l e a di n g t o a d efi ci e n c y i n
p ar e nt u n d er st a n di n g a n d f oll o w -
t hr o u g h.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 ✓ Hi g h P ri o rit y ✓ H B 3 G o al

T h e p er c e nt a g e of 3r d gr a d e st u d e nt s t h at s c or e " m e et s " o n S T A A R M at h will i n cr e a s e fr o m 3 2 % t o 3 5 %
b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: U nit A s s e s s m e nt s, B e n c h m ar k s, St u d e nt Artif a ct s, St u d e nt P ortf oli o s, M A P Gr o wt h,
S T A A R

St r at e g y 1

J J A will c o nti n u e t o c oll a b or at e wit h t h e El e m e nt ar y M at h C o or di n at or t o r e vi e w E arl y N u m er a c y
d at a o n S h o w a n d T ell a s s e s s m e nt s a n d S T A A R Pr o gr e s s I n di c at or s fr o m c o m m o n f or m ati v e
a s s e s s m e nt s a n d b e n c h m ar k s d uri n g pr o gr e s s m o nit ori n g. T hi s c oll a b or ati o n will h el p i nf or m
a n d g ui d e t h e d e v el o p m e nt of c a m p u s a cti o n pl a n s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d st u d e nt p erf or m a n c e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, I n str u cti o n al C o a c h

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 4 of 1 1 9 



St r at e g y 2

J J A t e a c h er s will c o nti n u e t o e x p a n d t h e u s e of m a ni p ul ati v e s a n d str u ct ur e d m at h t al k i n d ail y
l e ar ni n g e x p eri e n c e s, utili zi n g t h e o p p ort u niti e s e m b e d d e d i n t h e g ui di n g d o c u m e nt s t o d e e p e n
st u d e nt s' u n d er st a n di n g of n u m er a c y a n d t o h el p t h e m m a k e c o n n e cti o n s a cr o s s c o n c e pt s i n
m ulti pl e w a y s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: G ai n a d e e p er u n d er st a n di n g of n u m er a c y

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

T e a c h er s will str e n gt h e n f o u n d ati o n al n u m er a c y s kill s b y ali g ni n g i n str u cti o n t o t h e g ui di n g
d o c u m e nt s, u si n g F a ct s o n Fir e fl u e n c y pr a cti c e, i n c or p or ati n g o nli n e r e s o ur c e s (li k e I X L a n d
L o n e St ar), a n d m o nit ori n g st u d e nt pr o gr e s s t hr o u g h a s s e s s m e nt s a n d t ar g et e d i nt er v e nti o n s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: D e e p er u n d er st a n di n g of n u m er a c y

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

C a m p u s F a ct s o n Fir e Sit e C o or di n at or will f a cilit at e t h e i m pl e m e nt ati o n of a pl a n f or d ail y m at h
fl u e n c y r o uti n e s i n gr a d e s K - 5t h Gr a d e t hr o u g h t h e F a ct s o n Fir e Fl u e n c y Gr a nt.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 5 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 8, 9, 1 1, 1 2

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5

C a m p u s A d mi n T e a m a n d Cl a s sr o o m T e a c h er s will e n s ur e t h e di stri ct' s pr o bl e m - s ol vi n g m o d el
( U P S) i s e m b e d d e d i nt o d ail y i n str u cti o n t hr o u g h L o n e St ar L e ar ni n g, pr o vi di n g st u d e nt s wit h
c o n si st e nt pr a cti c e i n s ol vi n g m ulti - st e p a n d r e al - w orl d pr o bl e m s

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 8, 9, 1 0, 1 1, 1 2

Titl e I:  2. 5. 1

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 6

All st aff will att e n d F a ct s o n Fir e Fl u e n c y Tr ai ni n g d uri n g b e gi n ni n g of t h e y e ar pr of e s si o n al
l e ar ni n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d St u d e nt A c hi e v e m e nt, I n cr e a s e d T e a c h er Effi c a c y
wit h utili zi n g F a ct s o n Fir e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   St u d e nt L e ar ni n g 1 1, 1 2

Titl e I:  2. 5. 1

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 6 of 1 1 9 



E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

F o r m ati v e R e vi e w s

A c c o m pli s h e d

N o v e m b e r

A c c o m pli s h e d

J a n u a r y

A c c o m pli s h e d

M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 7 of 1 1 9 



P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g St u d e nt L e a r ni n g

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

8

8 % of Ki n d er, 1 3 % of Fir st, a n d 4 8 % of
S e c o n d Gr a d e st u d e nt s di d n ot M e et or
E x c e e d gr a d e l e v el e x p e ct ati o n s o n t h eir
e n d of y e ar S T E M s c o p e s M at h
A s s e s s m e nt s f or 2 0 2 4 - 2 5.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al
l e ar ni n g i n c o nt e nt a n d ti er 1 i n str u cti o n al
str at e gi e s f or S T E M s c o p e s M at h,
i n cr e a s e d c o a c hi n g f or ti er 1 i n str u cti o n,
a n d s u p p ort o n f a cilit ati n g c o n c e pt u al
u n d er st a n di n g a n d pr o vi di n g l e s s o n
e xt e n si o n s, a s w ell a s a p pli c ati o n s kill s
o n br e a ki n g d o w n t h e T E K S a n d ali g ni n g
i n str u cti o n t o t h e ri g or of e s s e nti al
st a n d ar d s

9

S T A A R M at h p erf or m a n c e i s 3 2 % at
m e et s a n d 1 3 % at m a st er s o n t h e
2 0 2 4 - 2 5 S T A A R A s s e s s m e nt.

T e a c h er s n e e d m or e pr of e s si o n al
l e ar ni n g i n d eli v eri n g ri g or o u s Ti er 1
i n str u cti o n, l e s s o n i nt er n ali z ati o n, a n d
br e a ki n g d o w n t h e T E K S t o ali g n wit h
c h e c k s f or u n d er st a n di n g, c o m m o n
f or m ati v e a s s e s s m e nt s, di stri ct
b e n c h m ar k s, a n d S T A A R. St u d e nt s' g a p s
i n f o u n d ati o n al s kill s, s u c h a s n u m b er
s e n s e, fl u e n c y, a n d c o n c e pt u al
u n d er st a n di n g, l e a d s t o str u g gl e s wit h
gr a d e l e v el c o nt e nt.

1 0
6 8 % of 3r d, 7 0 % of 4t h, a n d 6 5 % of 5t h
gr a d er s di d n ot M E E T e x p e ct ati o n s o n
t h e S T A A R M at h st at e A s s e s s m e nt i n
S pri n g 2 0 2 5.

S T A A R t e st ri g or c o nti n u e s t o i n cr e a s e
e a c h y e ar b y t e sti n g T E K S i n n e w w a y s.
St u d e nt s l a c k n u m eri c al fl u e n c y i n or d er
t o u n d er st a n d pr o c e d ur al c o n c e pt s.

1 1

Pr o bl e m s ol vi n g a n d f a ct fl u e n c y ar e
b el o w gr a d e l e v el i n all el e m e nt ar y
cl a s sr o o m s

T h e l a c k of ri g or i n Ti er 1 i n str u cti o n
c o nti n u e s t o pl a y a f a ct or i n st u d e nt s
a bilit y t o u n d er st a n d m ulti - st e p
o p er ati o n s. F a ct fl u e n c y h a s b e e n
d e v al u e d i n m at h c urri c ul u m l e a vi n g
st u d e nt s t o l e ar n str at e gi e s t h at ar e
i n eff e cti v e. Wit h o ut fl u e n c y of b a si c
f a ct s, st u d e nt s s p e n d t h eir w or ki n g
m e m or y o n a n s w er s t o b a si c f a ct s
i n st e a d of t h e pr o c e d ur al t a s k s
n e c e s s ar y t o b e s u c c e s sf ul.

1 2 Pr o bl e m - s ol vi n g a n d a d diti o n a n d
s u btr a cti o n fl u e n c y ar e b el o w gr a d e l e v el
i n ki n d er g art e n - 2 n d gr a d e cl a s sr o o m s.

Littl e ti m e i s s p e nt o n fl u e n c y pr a cti c e.
Ti m e s p e nt o n e x pli cit i n str u cti o n f or
pr o bl e m - s ol vi n g al s o n e e d s t o i n cr e a s e.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 8 of 1 1 9 



G o al 3 E n h a n c e Tr u st a n d C o nfi d e n c e i n t h e Di stri ct t hr o u g h Eff e cti v e
C o m m u ni c ati o n

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d er s hi p will di stri b ut e at l e a st o n e c a m p u s u p d at e e v er y t w o w e e k s vi a
P ar e nt S q u ar e a n d s o ci al m e di a f or t h e 2 0 2 5 - 2 0 2 6 s c h o ol y e ar.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: P ar e nt S q u ar e, S o ci al M e di a A n al yti c s

St r at e g y 1

1 0 0 % of J J A t e a c h er s will utili z e P ar e nt S q u ar e t o c o m m u ni c at e wit h p ar e nt s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d c o m m u nit y a n d p ar e nt a w ar e n e s s, s u p p ort a n d
i n v ol v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 2 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

A c c o m pli s h e d

N o v e m b e r

A c c o m pli s h e d

J a n u a r y

A c c o m pli s h e d

M a r c h J u n e

St r at e g y 2

D uri n g M e et t h e T e a c h er, e st a bli s h t w o w a y c o m m u ni c ati o n wit h p ar e nt s i n cl u di n g s u p p orti n g
p ar e nt s wit h b e c o mi n g pr ofi ci e nt wit h P ar e nt S q u ar e a n d b e c o mi n g a n d o b s er v er i n C a n v a s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d a c a d e mi c p art n er s hi p s wit h p ar e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C o u n s el or s, S o ci al W or k er s,
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 8 9 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

A c c o m pli s h e d

N o v e m b e r

A c c o m pli s h e d

J a n u a r y

A c c o m pli s h e d

M a r c h J u n e

St r at e g y 3

J J A will utili z e c o m m u ni c ati o n t hr o u g h P ar e nt S q u ar e f or w e e kl y st aff n e w sl ett er s a n d bi -
w e e kl y P ar e nt N e w sl ett er s t o c o m m u ni c at e a n d e n c o ur a g e f a mil y p arti ci p ati o n/ a w ar e n e s s of
e v e nt s, a cti viti e s, a c a d e mi c s, a n d i m p ort a nt i nf or m ati o n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d f a mil y e n g a g e m e nt, i n cr e a s e d t e a c h er a w ar e n e s s of
e x p e ct ati o n s, str e a mli n e d c o m m u ni c ati o n

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 3 -   P er c e pti o n s 1, 4

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 0 of 1 1 9 



P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g D e m o g r a p hi c s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

2
A c c or di n g t o t h e 2 0 2 3 - 2 4 T A P R R e p ort,
t h e c a m p u s att e n d a n c e r at e i s b el o w
9 5 %. T h e pr eli mi n ar y att e n d a n c e r at e f or
2 0 2 4 - 2 5 s c h o ol y e ar i s b el o w 9 5 %.

F a mili e s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e s h ort a n d l o n g t er m eff e ct s of p o or
att e n d a n c e a n d oft e n d o n ot r e ali z e h o w
m a n y d a y s t h eir c hil d h a s mi s s e d.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

3
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o
eff e cti v el y a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al
c o n c er n s, a n d s o ci al - e m oti o n al i s s u e s
wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el
n e e d tr ai ni n g i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot
li mit e d t o r e st or ati v e pr a cti c e s, c o nfli ct
r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p e m p o w er
t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
D e s pit e n u m er o u s a v ail a bl e e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, p ar e nt s c o nti n u e t o
e x p eri e n c e a l a c k of c o nfi d e n c e i n
a cti v el y p arti ci p ati n g i n di s c u s si o n s a n d
f oll o w -t hr o u g h pr o c e s s e s c o n c er ni n g
a c a d e mi c s.

I n s uffi ci e nt d e pt h i n e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, l e a di n g t o a d efi ci e n c y i n
p ar e nt u n d er st a n di n g a n d f oll o w -
t hr o u g h.

4
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s
pr o c e d ur e s, di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d
ot h er o p er ati o n al ar e a s ar e l a c ki n g,
w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y
a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s
l a c ki n g s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
cr e ati n g a n d i m pl e m e nti n g eff e cti v e
s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n str u ct ur e s
n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d
eff e cti v e n e s s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2

I n cr e a s e a v er a g e d ail y att e n d a n c e fr o m 9 4. 1 % t o 9 5 % t hr o u g h ti m el y a n d eff e cti v e c o m m u ni c ati o n,
e d u c ati n g f a mili e s, a n d d e v el o pi n g r el ati o n s hi p s b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: W e e kl y A D A R e p ort s, A b s e n c e O c c urr e n c e R e p ort s, Att e n d a n c e N ot e s R e p ort s,
Tr u a n c y Pr e v e nti o n M e a s ur e R e p ort s

St r at e g y 1

C o n si st e ntl y i m pl e m e nt t h e c a m p u s att e n d a n c e pl a n i n cl u di n g i n di vi d u al tr a c k er s i n st u d e nt s'
l e a d er s hi p p ortf oli o s a n d c a m p u s tr a c k er s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 1 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d att e n d a n c e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: T e a c h er s, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
S o ci al W or k er, Att e n d a n c e Cl er k, Di stri ct

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 2

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 4 6 1 - C a m p u s
A cti vit y F u n d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

J J A will f oll o w t h e Di stri ct' s tr u a n c y g ui d eli n e s, i n cl u di n g t h e di stri b uti o n of att e n d a n c e w ar ni n g
l ett er s, 9 0 % l ett er s, a n d Tr u a n c y Pr e v e nti o n M e a s ur e s

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e p ar e nt a w ar e n e s s a b o ut 9 0 % att e n d a n c e r e q uir e m e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: A s si st a nt Pri n ci p al, t e a c h er s, att e n d a n c e cl er k

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 2

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

Utili z e t h e Str o n g er C o n n e cti o n s Gr a nt C o or di n at or t o d e v el o p c o n si st e nt c o m m u ni c ati o n a n d
s u p p ort b et w e e n t h e c a m p u s a n d f a mili e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d att e n d a n c e, f e w er f a mili e s n e e di n g tr u a n c y
pr e v e nti o n m e a s ur e s,  str o n g er s c h o ol - p ar e nt p art n er s hi p s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Str o n g er C o n n e cti o n s Gr a nt C o or di n at or, A s si st a nt Pri n ci p al,
Att e n d a n c e Cl er k

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 2

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 2 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

A s si st a nt Pri n ci p al will c oll a b or at e wit h t h e St u d e nt Att e n d a n c e Cr e w t o e n c o ur a g e a n d
e d u c at e o ur st u d e nt s a n d f a mili e s a b o ut t h e i m p ort a n c e of att e n d a n c e a n d t o pr o vi d e
att e n d a n c e i n c e nti v e s t hr o u g h o ut t h e y e ar f or all gr a d e l e v el s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d att e n d a n c e r at e s; I n cr e a s e d K n o wl e d g e a b o ut t h e
I m p ort a n c e of R e g ul ar S c h o ol Att e n d a n c e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, Att e n d a n c e Cl er k, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 2 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e
I, P art A, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5

A s si st a nt Pri n ci p al s will f oll o w di stri ct tr u a n c y pr o c e d ur e s a n d i m pl e m e nt a p pr o pri at e tr u a n c y
pr e v e nti o n m e a s ur e s ( T P M' s) t o e n g a g e p ar e nt s a n d pr e v e nt st u d e nt s fr o m dr o p pi n g o ut of
s c h o ol.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e att e n d a n c e p er c e nt a g e s at e a c h c a m p u s, d e cr e a s e
dr o p o ut r at e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s Att e n d a n c e Cl er k

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 2

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 3 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g D e m o g r a p hi c s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

2
A c c or di n g t o t h e 2 0 2 3 - 2 4 T A P R R e p ort,
t h e c a m p u s att e n d a n c e r at e i s b el o w
9 5 %. T h e pr eli mi n ar y att e n d a n c e r at e f or
2 0 2 4 - 2 5 s c h o ol y e ar i s b el o w 9 5 %.

F a mili e s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e s h ort a n d l o n g t er m eff e ct s of p o or
att e n d a n c e a n d oft e n d o n ot r e ali z e h o w
m a n y d a y s t h eir c hil d h a s mi s s e d.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
D e s pit e n u m er o u s a v ail a bl e e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, p ar e nt s c o nti n u e t o
e x p eri e n c e a l a c k of c o nfi d e n c e i n
a cti v el y p arti ci p ati n g i n di s c u s si o n s a n d
f oll o w -t hr o u g h pr o c e s s e s c o n c er ni n g
a c a d e mi c s.

I n s uffi ci e nt d e pt h i n e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, l e a di n g t o a d efi ci e n c y i n
p ar e nt u n d er st a n di n g a n d f oll o w -
t hr o u g h.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3

I n cr e a s e t h e q u alit y of p ar e nt a n d f a mil y e n g a g e m e nt b y e n s uri n g t h at all e n g a g e m e nt e v e nt s i n cl u d e a
mi ni m u m 3 of t h e 4 R E A L ( R el ati o n s hi p s, E x p eri e n c e s, A c a d e mi c P art n er s hi p s a n d L e a d er s hi p)
e n g a g e m e nt crit eri a b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: P ar e nt S q u ar e P o st s/ A d v erti s e m e nt s of E v e nt s
Att e n d a n c e si g n -i n s h e et s
S ur v e y s - F e e d b a c k fr o m p ar e nt s

St r at e g y 1

St u d e nt s will c o nti n u e t o d e v el o p a n d d e m o n str at e s elf - m a n a g e m e nt, s elf - a w ar e n e s s, s o ci al -
a w ar e n e s s, i nt er p er s o n al, a n d d e ci si o n - m a ki n g s kill s t hr o u g h i m pl e m e nt ati o n of T h e L e a d er I n
M e s o ci al e m oti o n al l e ar ni n g pr o gr a m.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: D e cr e a s e d di s ci pli n e r ef err al s

I n cr e a s e i n st u d e nt s u si n g a p pr o pri at e s o ci al s kill s o ut si d e of s c h o ol

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C o u n s el or, T e a c h er s, C a m p u s A d mi ni str ati o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 4 of 1 1 9 



P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 2, 3, 4 -   P er c e pti o n s 1, 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 -
G e n er al F u n d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

J J A will p art n er wit h A C E t o i n cr e a s e R E A L F a mil y E n g a g e m e nt p arti ci p ati o n b y off eri n g
pr o gr a m s, tr ai ni n g o p p ort u niti e s, a n d e x p eri e n c e s t h at d e v el o p p art n er s hi p s wit h p ar e nt s
l e a di n g t o i n cr e a s e d st u d e nt s u c c e s s wit h a c a d e mi c s, b e h a vi or, a n d s o ci al e m oti o n al l e ar ni n g.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d p ar e nt e n g a g e m e nt, i n cr e a s e d st u d e nt s u c c e s s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
C o u n s el or, A C E Sit e C o or di n at or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 3, 4 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

Pr o vi d e cl a s sr o o m i n str u cti o n, e xtr a - c urri c ul ar pr o gr a m s, a n d v ari o u s c a m p u s s er vi c e l e ar ni n g
o p p ort u niti e s t h at pr o m ot e c o m m u nit y a n d gl o b al c o n n e ct e d n e s s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e i n r el e v a nt i n str u cti o n al a cti viti e s w hi c h e n g a g e
st u d e nt s

I n cr e a s e i n st u d e nt s u si n g a p pr o pri at e s o ci al s kill s o ut si d e of s c h o ol

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
C o u n s el or, Li br ari a n, A C E Sit e C o or di n at or, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 2, 3, 4 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D, 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 5 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

C oll a b or at e wit h t h e E arl y Lit er a c y C o or di n at or t o r efi n e P ar e nt s a s t h eir C hil d' s Fir st T e a c h er
i niti ati v e s t o i n cr e a s e p arti ci p ati o n a n d m ai nt ai n p arti ci p ati o n t hr o u g h o ut t h e lif e of t h e pr o gr a m

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: Str o n g er a c a d e mi c tr a n siti o n fr o m pr e ki n d er g art e n t o
el e m e nt ar y s c h o ol, I n cr e a s e d p ar e nt u n d er st a n di n g of s u p p orti n g st u d e nt s wit h at - h o m e l e ar ni n g

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  2 6 3 - Titl e III, L E P,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5

T hr o u g h R E A L F a mil y E n g a g e m e nt e v e nt s, i n cl u di n g p art n er s hi p s wit h A C E, t h e S H A C
c o m mitt e e, a n d l o c al or g a ni z ati o n s, pr o vi d e i nf or m ati o n a n d r e s o ur c e s t o f a mili e s t h at s u p p ort
st u d e nt a c a d e mi c, b e h a vi or al, a n d s o ci al e m oti o n al w ell - b ei n g i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o
b e c o mi n g a n o b s er v er i n C a n v a s, a c c e s si n g a s s e s s m e nt r e s ult s, i nt er pr et ati o n of t h e r e s ult s,
e x pl a n ati o n of T E K S/ T E L P A S, d e m o n str ati o n s of ri g or i n E n gli s h a n d i n S p a ni s h, b e h a vi or
m a n a g e m e nt, i nt er n et a n d s o ci al m e di a s af et y, H u m a n tr affi c ki n g, t o ol s f or p ar e nt s t o u s e at
h o m e, s u p p ort s f or E m er g e nt Bili n g u al st u d n et s, r e s o ur c e s i n t h e c o m m u nit y, a n d h o m e w or k
s u p p ort.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d a c a d e mi c p art n er s hi p s wit h f a mili e s; I n cr e a s e d p ar e nt
k n o wl e d g e of st at e a s s e s s m e nt s, i n cr e a s e d p ar e nt u n d er st a n di n g of s u p p orti n g st u d e nt s wit h at -
h o m e l e ar ni n g, i n cr e a s e d st u d e nt st at e a s s e s s m e nt s c or e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
C o u n s el or, S o ci al W or k er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 1 9 9 -
G e n er al F u n d, 

T E A P ri o riti e s: B uil d a f o u n d ati o n of r e a di n g a n d m at h

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 6 of 1 1 9 



E S F L e v e r s: L e v er 1: Str o n g S c h o ol L e a d er s hi p a n d Pl a n ni n g, L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

3 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 6

S u p p ort e arl y lit er a c y f or Pr e - Ki n d er g art e n st u d e nt s a n d f a mili e s t hr o u g h pr o gr a m s s u c h a s
B o o k s a n d B yt e s a n d M o B u s c a m p u s vi sit s.. R e s o ur c e s a n d h o m e a cti viti e s, i n cl u di n g
d e c o d a bl e s, " K n o w it, S h o w it ", a n d h a n d writi n g a cti viti e s, will b e s h ar e d t o s u p p ort lit er a c y
d e v el o p m e nt. F a mili e s will b e a bl e t o c h o o s e b o o k s at n o c o st t o a d d t o t h eir c hil d' s h o m e
li br ar y a n d will b e e n c o ur a g e d t o r e a d t o g et h er f or 1 5 - 2 0 mi n ut e s d ail y wit h m o nt hl y t h e m e d
r e a di n g l o g s, i n c e nti v e s, a n d r e c o g niti o n f or p arti ci p ati o n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d f a mil y e n g a g e m e nt, I n cr e a s e d f a mili arit y wit h s c h o ol
c ult ur e, I m pr o v e d e arl y lit er a c y s kill s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Li br ari a n s

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 7 ✓ T a r g et e d S u p p o rt St r at e g y ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

I n c or p or at e s ur v e y fi n di n g s fr o m t h e L e a d er I n M e, M e a s ur a bl e R e s ult s A s s e s s m e nt, i nt o t h e
c a m p u s F a mil y E n g a g e m e nt Pl a n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d p ar e nt i n v ol v e m e nt, str o n g er s c h o ol - p ar e nt
p art n er s hi p s, s ati sfi e d f a mili e s, 
I n cr e a s e d p er c e nt a g e of st u d e nt s a c hi e vi n g a c a d e mi c a n d s o ci al e m oti o n al l e ar ni n g g o al s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C a m p u s A d mi n T e a m, C a m p u s Li g ht h o u s e T e a m, T e a c h er s,
C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 2, 3 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , St u d e nt M at eri al s, P ar e nt M at eri al s, C o u n s el or G ui d a n c e
M at eri al s  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

E S F L e v e r s: L e v er 1: Str o n g S c h o ol L e a d er s hi p a n d Pl a n ni n g, L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e, L e v er
5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 7 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 8

Pr o m ot e a w ar e n e s s a n d tr ai ni n g f or m ai nt ai ni n g s o ci all y h e alt h y r el ati o n s hi p s o n c a m p u s, at
h o m e, a n d i n o ur c o m m u nit y e n vir o n m e nt t hr o u g h i m pl e m e nt ati o n of t h e 7 H a bit s a n d t h e
L e a d er I n M e.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d s o ci al a n d e m oti o n al w ell b ei n g of st u d e nt s
I n cr e a s e d b e h a vi or al p art n er s hi p s wit h f a mili e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C o u n s el or, S o ci al W or k er, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 2, 3, 4 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 9

I n cr e a s e t h e eff e cti v e n e s s of u si n g s ur v e y s t o g at h er p ar e nt f e e d b a c k f or t h e p ur p o s e of
dri vi n g R E A L F a mil y E n g a g e m e nt i n e xtr a c urri c ul ar a cti viti e s a n d c a m p u s e v e nt s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d p arti ci p ati o n i n R E A L F a mil y E n g a g e m e nt e xtr a -
c urri c ul ar a cti viti e s a n d e v e nt s.

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al s, C o u n s el or, Li g ht H o u s e T e a m

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 6 3 - Titl e III, L E P, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 0 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 8 of 1 1 9 



St r at e g y 1 0

J J A will h o st St u d e nt - L e d C o nf er e n c e s o n O ct o b er 2 7, 2 0 2 5, a n d F e br u ar y 2, 2 0 2 6, t o e n g a g e
p ar e nt s i n t h eir c hil d' s a c a d e mi c pr o gr e s s. All st u d e nt s will s h ar e t h eir a c a d e mi c, b e h a vi or al,
a n d att e n d a n c e pr o gr e s s a s w ell a s t h eir g o al s, pr o gr e s s t o w ar d t h eir g o al s, a n d a cti o n st e p s
f or m e eti n g t h eir g o al s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d R E A L F a mil y E n g a g e m e nt, I n cr e a s e d St u d e nt S u c c e s s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
C o u n s el or, A C E Sit e C o or di n at or

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 9 9 of 1 1 9 



P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
W h e n st u d e nt s ar e f a c e d wit h si g nifi c a nt
m e nt al h e alt h or s o ci al e m oti o n al i s s u e s,
s c h o ol b a s e d r e s o ur c e s ar e h el pf ul, b ut
s o m eti m e s a d diti o n al s u p p ort s ar e
n e e d e d.

N e c e s s ar y tr e at m e nt i s o ut si d e t h e
s c o p e of w h at c a n b e pr o vi d e d i n t h e
g e n er al e d u c ati o n cl a s sr o o m s etti n g.

2
T h e Li g ht h o u s e C o m mitt e e a n d A cti o n
T e a m s n e e d t o h a v e eff e cti v e a n d
r e g ul ar m e eti n g s s o t h at w e ar e m or e
str at e gi c a n d h a v e s y st e m ati c pr o c e s s e s
i n pl a c e f or a c hi e vi n g a c a d e mi c a n d
s o ci al e m oti o n al l e ar ni n g g o al s.

B a s e d o n f e e d b a c k fr o m t h e C L T a n d
n e w Li g ht h o u s e C o m mitt e e, s h ar e d
l e a d er s hi p a m o n g t h e st aff a n d st u d e nt s
i s li mit e d d u e t o l a c k of ti m e a n d a m o u nt
of n e w t e a c h er s n ot t h or o u g hl y tr ai n e d
u n d er t h e LI M g ui d eli n e s.

3
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o
eff e cti v el y a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al
c o n c er n s, a n d s o ci al - e m oti o n al i s s u e s
wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el
n e e d tr ai ni n g i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot
li mit e d t o r e st or ati v e pr a cti c e s, c o nfli ct
r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p e m p o w er
t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

4 T h e di stri ct cl o s e d o ur S o ci al W or k er F T E
t o m ai nt ai n a b al a n c e d b u d g et.

S c h o ol di stri ct f u n di n g h a s d e cr e a s e d
d u e t o i nfl ati o n a n d a l a c k of f u n di n g
fr o m st at e r e v e n u e.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
D e s pit e n u m er o u s a v ail a bl e e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, p ar e nt s c o nti n u e t o
e x p eri e n c e a l a c k of c o nfi d e n c e i n
a cti v el y p arti ci p ati n g i n di s c u s si o n s a n d
f oll o w -t hr o u g h pr o c e s s e s c o n c er ni n g
a c a d e mi c s.

I n s uffi ci e nt d e pt h i n e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, l e a di n g t o a d efi ci e n c y i n
p ar e nt u n d er st a n di n g a n d f oll o w -
t hr o u g h.

4
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s
pr o c e d ur e s, di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d
ot h er o p er ati o n al ar e a s ar e l a c ki n g,
w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y
a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s
l a c ki n g s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
cr e ati n g a n d i m pl e m e nti n g eff e cti v e
s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n str u ct ur e s
n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d
eff e cti v e n e s s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 4

B y J u n e 2 0 2 6, 1 0 0 % of cl a s sr o o m t e a c h er s will i m pl e m e nt w e e kl y s o ci al a n d e m oti o n al l e ar ni n g l e s s o n s,

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 0 of 1 1 9 



al o n g wit h d ail y pr a cti c e s t h at s u p p ort p h y si c al, m e nt al, a n d e m oti o n al w ell n e s s.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: L e a d er i n M e M e a s ur e a bl e R e s ult s S ur v e y, Cli m at e S ur v e y, T e a c h er A n e c d ot al N ot e s,
C o u n s el or A n e c d ot al N ot e s

St r at e g y 1

C o nti n u e t o i n cr e a s e a w ar e n e s s a n d c o m m u nit y p art n er s hi p t hr o u g h p arti ci p ati o n i n c a m p u s
s er vi c e pr oj e ct s t h at pr o m ot e i nt er d e p e n d e n c e a n d a p pr e ci ati o n f or all st a k e h ol d er s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d c o m m u nit y a n d p ar e nt a w ar e n e s s, s u p p ort a n d
i n v ol v e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C o u n s el or, A C E Sit e C o or di n at or, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 3

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

Pr o m ot e a w ar e n e s s a n d tr ai ni n g f or m ai nt ai ni n g s o ci all y h e alt h y r el ati o n s hi p s o n c a m p u s, at
h o m e, a n d i n o ur c o m m u nit y e n vir o n m e nt t hr o u g h e n g a g e m e nt a cti viti e s t h at e d u c at e all
st a k e h ol d er s o n t h e pr o c e s s e s of L e a d er I n M e.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d s o ci al a n d e m oti o n al w ell b ei n g of st u d e nt s a n d
f a mili e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
Li g ht h o u s e T e a m, C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 2, 3 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 1 of 1 1 9 



Pr o vi d e f a mil y -t o -f a mil y, p er s o n al a n d s m all gr o u p f a mil y s e s si o n s a s n e e d e d t h at f a cilit at e
p o siti v e f a mil y i nt er a cti o n s a n d e q ui p p ar e nt s wit h r e s o ur c e s t o s u p p ort a p pr o pri at e b e h a vi or,
e n h a n c e a n d e xt e n d l e ar ni n g i n t h e h o m e.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d s o ci al a n d e m oti o n al w ell b ei n g of st u d e nt s a n d
f a mili e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, Li g ht h o u s e T e a m, C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 3, 4 -   P er c e pti o n s 1

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

C o n si st e ntl y i m pl e m e nt S o ci al E m oti o n al L e ar ni n g ti m e t hr o u g h o ut t h e i n str u cti o n al w e e k
t hr o u g h utili z ati o n of t h e L e a d er I n M e pr o gr a m d uri n g cl a s sr o o m l e s s o n s a n d P ur p o s ef ul
P e o pl e t hr o u g h g ui d a n c e l e s s o n s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d s o ci al a n d e m oti o n al w ell b ei n g of st u d e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, Li g ht h o u s e T e a m, C o u n s el or,
T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 2, 3, 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 4 6 1 - C a m p u s
A cti vit y F u n d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5

Pr o vi d e tr ai ni n g t o pr o m ot e c o nfli ct r e s ol uti o n, b ull yi n g pr e v e nti o n, a n d h e alt h y r el ati o n s hi p s
t hr o u g h t h e u s e of cl a s sr o o m g ui d a n c e l e s s o n s, c h ar a ct er d e v el o p m e nt pr o gr a m s, cri si s
pr e v e nti o n r e s p o n si v e s er vi c e s, F a mil y e n g a g e m e nt e v e nt s, a n d s c h o ol - wi d e a w ar e n e s s/
pr e v e nti o n a cti viti e s s u c h a s R e d Ri b b o n W e e k a n d C y b er b ull y Pr e v e nti o n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: R e d u cti o n of st u d e nt r ef err al s f or vi ol e nt a n d/ or s o ci all y
irr e s p o n si bl e b e h a vi or; I n cr e a s e d P ar e nt A w ar e n e s s of T o ol s t o S u p p ort S o ci al a n d E m oti o n al W ell
B ei n g;

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 2 of 1 1 9 



St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: E x e c uti v e Dir e ct or of E d u c ati o n al L e a d er s hi p, Dir e ct or of S p e ci al
E d u c ati o n, Pri n ci p al, Dir e ct or of S c h o ol a n d St u d e nt S u p p ort, S o ci al W or k er s, Cri si s C o u n s el or,
C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 3 -   P er c e pti o n s 2, 3, 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 6

F or m n e w p art n er s hi p s wit h c o m m u nit y or g a ni z ati o n s t h at pr o vi d e r e s o ur c e s t o s u p p ort
p h y si c al, m e nt al, a n d s o ci al - e m oti o n al w ell n e s s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d a v ail a bilit y f o r e s o ur c e s f or st aff, st u d e nt s a n d
f a mili e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: A s si st a nt S u p eri nt e n d e nt of St u d e nt S er vi c e s, F a ciliti e s, a n d
O p er ati o n s; Dir e ct or of S c h o ol a n d St u d e nt S u p p ort, C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 3, 4

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 7

C o nti n u e t h e d e v el o p m e nt of t h e 7 H a bit s of Hi g hl y Eff e cti v e P e o pl e/ H a p p y Ki d s t o m ai nt ai n a
str o n g c a m p u s e n vir o n m e nt wit h a f o c u s o n i n di vi d u al l e a d er s hi p a n d c h ar a ct er tr ait s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: R e d u cti o n of st u d e nt r ef err al s f or vi ol e nt a n d/ or s o ci all y
irr e s p o n si bl e b e h a vi or

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
Li g ht h o u s e T e a m a n d C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 2, 3 -   P er c e pti o n s 2, 3

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 3 of 1 1 9 



F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 4 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
W h e n st u d e nt s ar e f a c e d wit h si g nifi c a nt
m e nt al h e alt h or s o ci al e m oti o n al i s s u e s,
s c h o ol b a s e d r e s o ur c e s ar e h el pf ul, b ut
s o m eti m e s a d diti o n al s u p p ort s ar e
n e e d e d.

N e c e s s ar y tr e at m e nt i s o ut si d e t h e
s c o p e of w h at c a n b e pr o vi d e d i n t h e
g e n er al e d u c ati o n cl a s sr o o m s etti n g.

2
T h e Li g ht h o u s e C o m mitt e e a n d A cti o n
T e a m s n e e d t o h a v e eff e cti v e a n d
r e g ul ar m e eti n g s s o t h at w e ar e m or e
str at e gi c a n d h a v e s y st e m ati c pr o c e s s e s
i n pl a c e f or a c hi e vi n g a c a d e mi c a n d
s o ci al e m oti o n al l e ar ni n g g o al s.

B a s e d o n f e e d b a c k fr o m t h e C L T a n d
n e w Li g ht h o u s e C o m mitt e e, s h ar e d
l e a d er s hi p a m o n g t h e st aff a n d st u d e nt s
i s li mit e d d u e t o l a c k of ti m e a n d a m o u nt
of n e w t e a c h er s n ot t h or o u g hl y tr ai n e d
u n d er t h e LI M g ui d eli n e s.

3
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o
eff e cti v el y a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al
c o n c er n s, a n d s o ci al - e m oti o n al i s s u e s
wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el
n e e d tr ai ni n g i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot
li mit e d t o r e st or ati v e pr a cti c e s, c o nfli ct
r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p e m p o w er
t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

4 T h e di stri ct cl o s e d o ur S o ci al W or k er F T E
t o m ai nt ai n a b al a n c e d b u d g et.

S c h o ol di stri ct f u n di n g h a s d e cr e a s e d
d u e t o i nfl ati o n a n d a l a c k of f u n di n g
fr o m st at e r e v e n u e.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 4 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
D e s pit e n u m er o u s a v ail a bl e e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, p ar e nt s c o nti n u e t o
e x p eri e n c e a l a c k of c o nfi d e n c e i n
a cti v el y p arti ci p ati n g i n di s c u s si o n s a n d
f oll o w -t hr o u g h pr o c e s s e s c o n c er ni n g
a c a d e mi c s.

I n s uffi ci e nt d e pt h i n e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, l e a di n g t o a d efi ci e n c y i n
p ar e nt u n d er st a n di n g a n d f oll o w -
t hr o u g h.

C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s i n di c at e I n c o n si st e nt t e a c h er p er c e pti o n s of

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 4 of 1 1 9 



2

i n c o n si st e n c y i n st aff p er c e pti o n s of
s u p p ort f or m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or.
W hil e t h e m aj orit y of st aff f e el " al w a y s "
or " oft e n " s u p p ort e d ( 2 3 r e s p o n s e s), a
n ot a bl e p orti o n ( 1 0 r e s p o n s e s) r e p ort e d
f e eli n g o nl y " s o m eti m e s, " "r ar el y, " or
" n e v er " s u p p ort e d, hi g hli g hti n g a g a p i n
c o n si st e nt s y st e m s a n d r e s o ur c e s f or
cl a s sr o o m b e h a vi or m a n a g e m e nt.

s u p p ort i n m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or
st e m fr o m t h e l a c k of a cl e arl y d efi n e d,
c a m p u s - wi d e b e h a vi or m a n a g e m e nt
s y st e m, li mit e d pr of e s si o n al l e ar ni n g a n d
c o a c hi n g o n pr o a cti v e str at e gi e s, a n d
u n e v e n a c c e s s t o ti m el y s u p p ort w h e n
di sr u pti v e b e h a vi or s o c c ur.

3

C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s s h o w
mi x e d st aff p er c e pti o n s r e g ar di n g t h e
c o n si st e n c y a n d f air n e s s of di s ci pli n e
p oli c y i m pl e m e nt ati o n. W hil e m o st st aff
r e s p o n d e d " a gr e e " or " str o n gl y a gr e e "
( 2 3 r e s p o n s e s), a si g nifi c a nt p orti o n ( 1 0
r e s p o n s e s) r e p ort e d b ei n g n e utr al,
di s a gr e ei n g, or str o n gl y di s a gr e ei n g,
i n di c ati n g c o n c er n s wit h e q uit a bl e a n d
c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e
p oli ci e s.

C o n c er n s a b o ut t h e c o n si st e n c y a n d
f air n e s s of di s ci pli n e p oli c y
i m pl e m e nt ati o n st e m fr o m u n cl e ar
e x p e ct ati o n s, v ari a bilit y i n t e a c h er a n d
a d mi ni str at or pr a cti c e s, a n d li mit e d
s y st e m s f or m o nit ori n g a n d r ei nf or ci n g
c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e
pr o c e d ur e s c a m p u s - wi d e.

4
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s
pr o c e d ur e s, di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d
ot h er o p er ati o n al ar e a s ar e l a c ki n g,
w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y
a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s
l a c ki n g s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
cr e ati n g a n d i m pl e m e nti n g eff e cti v e
s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n str u ct ur e s
n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d
eff e cti v e n e s s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 5 of 1 1 9 



G o al 4 I m pl e m e nt Eff e cti v e a n d Effi ci e nt O p er ati o n s

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d er s hi p will c o nti n u e t o b e fi s c all y r e s p o n si bl e b y i m pl e m e nti n g a z er o - b a s e d
b u d g et t h at a d dr e s s e s i d e ntifi e d n e e d s i n t h e c a m p u s c o m pr e h e n si v e n e e d s a s s e s s m e nt w hil e
s u st ai ni n g c urr e nt pr o gr a m s s u c h a s L e a d er i n M e b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: L e a d er i n M e B u d g eti n g pl a n

St r at e g y 1

D e v el o p f u n dr ai si n g str at e gi e s a n d f u n di n g s o ur c e s t o s u p p ort t h e c o nti n u ati o n of L e a d er i n M e.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d f u n d s t o s u p p ort c a m p u s i niti ati v e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 3

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 4 6 1 - C a m p u s A cti vit y F u n d,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 1 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

3
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o
eff e cti v el y a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al
c o n c er n s, a n d s o ci al - e m oti o n al i s s u e s
wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el
n e e d tr ai ni n g i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot
li mit e d t o r e st or ati v e pr a cti c e s, c o nfli ct
r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p e m p o w er
t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 ✓ Hi g h P ri o rit y ✓ H B 3 G o al

A s af e a n d or d erl y l e ar ni n g e n vir o n m e nt will b e e st a bli s h e d b y e n s uri n g t h at 1 0 0 % of st aff a n d st u d e nt s

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 6 of 1 1 9 



ar e tr ai n e d o n s af et y p oli ci e s, pr o c e d ur e s, a n d pr ot o c ol s b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: E S C R a n d o m I ntr u d er A u dit s, W e e kl y E xt eri or D o or S w e e p C h e c k s, I nt er n al S af et y
A u dit ( T e x a s S c h o ol S af et y C e nt er), E xt er n al S af et y A u dit ( E m p o w er e d A cti o n s) t h at i n cl u d e St u d e nt, St aff,
a n d P ar e nt S ur v e y s, C a m p u s Drill E v al u ati o n F or m s, T hr e at A s s e s s m e nt L o g s ( S k y w ar d),

St r at e g y 1

R e vi e w, r e vi s e, a n d r e g ul arl y c o n d u ct s af et y drill s, i n cl u di n g fir e drill s, l o c k d o w n drill s, s h elt er -
i n - pl a c e drill s, a n d p ar e nt r e u nifi c ati o n drill s a c c or di n g t o t h e s af et y ti m eli n e t o e n s ur e t h at all
st aff, st u d e nt s, a n d p ar e nt s ar e f a mili ar wit h e m er g e n c y pr o c e d ur e s. E v al u at e t h e eff e cti v e n e s s
of t h e s e drill s a n d m a k e n e c e s s ar y a dj u st m e nt s b a s e d o n f e e d b a c k a n d o b s er v ati o n s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d t h e o v er all s c h o ol s af et y f or st u d e nt s, st aff, a n d
vi sit or s, cl e ar a n d c o n ci s e c o m m u ni c ati o n t o all st a k e h ol d er s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: A s si st a nt S u p eri nt e n d e nt of St u d e nt S er vi c e s, F a ciliti e s, a n d
O p er ati o n s, CI S D P oli c e D e p art m e nt, Pri n ci p al,  S af et y a n d S e c urit y C o or di n at or, A s si st a nt Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 4

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

3 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

I m pl e m e nt st u d e nt, st aff, a n d p ar e nt s ur v e y s t o c oll e ct v al u a bl e f e e d b a c k a b o ut t h e s af et y
m e a s ur e s a n d pr ot o c ol s t h at ar e c urr e ntl y i n pl a c e a s i s r e q uir e d b y T E C. 3 7. 1 0 8.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: F e e d b a c k c oll e ct e d t o a d dr e s s c o n c er n s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, S af et y a n d S e c urit y C o or di n at or, A s si st a nt Pri n ci p al,
S c h o ol P oli c e Offi c er

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 4

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 7 of 1 1 9 



St r at e g y 3

E n h a n c e t h e s c h o ol' s a bilit y t o b e m or e pr o a cti v e w h e n pr e v e nti n g a n d r e s p o n di n g t o t hr e at s,
e n s uri n g a s af e a n d s e c ur e l e ar ni n g e n vir o n m e nt, a s e vi d e n c e d b y t h e ti m el y i d e ntifi c ati o n a n d
a p pr o pri at e m a n a g e m e nt of p ot e nti al t hr e at s, a r e d u cti o n i n i n ci d e nt s of vi ol e n c e or h ar m, a n d
i n cr e a s e d c o nfi d e n c e a m o n g st u d e nt s, st aff, a n d p ar e nt s i n t h e s c h o ol' s s af et y m e a s ur e s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d st u d e nt, st aff, a n d p ar e nt c o m m u ni c ati o n b ef or e,
d uri n g, a n d aft er a n e m er g e n c y cri si s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, S af et y a n d S e c urit y C o or di n at or, A s si st a nt Pri n ci p al,
S c h o ol P oli c e Offi c er

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 4

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

3 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

C o nti n u e t o i m pl e m e nt t h e c a m p u s di s ci pli n e m a n a g e m e nt pl a n, w hi c h i s ali g n e d wit h t h e
di stri ct di s ci pli n e m a n a g e m e nt pl a n o utli n e d i n t h e St u d e nt C o d e of C o n d u ct, i n cl u di n g
pr e v e nti o n of a n d e d u c ati o n c o n c er ni n g b ull yi n g, u n w a nt e d p h y si c al or v er b al a g gr e s si o n o n
s c h o ol gr o u n d s, a n d i n s c h o ol v e hi cl e s i n a c c or d a n c e wit h E C. 1 1. 2 5 2 a n d T E C 3 7. 0 8 3.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d st u d e nt b e h a vi or

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 2, 3 -   P er c e pti o n s 2, 3, 4

Titl e I: 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5

R e vi e w, m o nit or, a n d tr ai n t h e S af e a n d S u p p orti v e S c h o ol T e a m s o n T hr e at A s s e s s m e nt
pr ot o c ol s a n d a d h er e t o t h e p ar e nt al n otifi c ati o n pr o c e d ur e s r el at e d t o s ui ci d e pr e v e nti o n, s elf -

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 8 of 1 1 9 



h ar m a n d ot h er m altr e at m e nt of c hil dr e n.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d st u d e nt s af et y ( d e cr e a s e d # of s ui ci d e att e m pt s, s elf
h ar m, et c.), s af e a n d s e c ur e c a m p u s e s a n d f a ciliti e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: S af e a n d S u p p orti v e S c h o ol St aff

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 4

Titl e I: 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 6

C oll e ct, r e vi e w, a n d i n c or p or at e d at a c oll e ct e d fr o m t h e t e a c h er t hr e at a s s e s s m e nt
q u e sti o n n air e a n d t h e p ar e nt i nt er vi e w i nt o t h e o v er all t hr e at a s s e s s m e nt pr o c e s s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: D e cr e a s e d n u m b er a n d s e v erit y of t hr e at a s s e s s m e nt s, m or e
pr o a cti v e c o m m u ni c ati o n wit h st aff a n d p ar e nt s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Dir e ct or of S c h o ol a n d St u d e nt S u p p ort, Pri n ci p al, A s si st a nt
Pri n ci p al, C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1

Titl e I: 

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 7

J J A will m ai nt ai n s af et y m e a s ur e s w hi c h will b e a s s e s s e d b y E S C 1 1 o n sit e t hi s f all b y
c o n d u cti n g a n E xt er n al S af et y A u dit t h at i s a T E A r e q uir e m e nt e v er y t hr e e y e ar s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: S af e S c h o ol s f or St u d e nt s, St aff, a n d Vi sit or s; Pr o a cti v e
Pr e p ar ati o n f or E m er g e n c y Sit u ati o n s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: A s si st a nt S u p eri nt e n d e nt of St u d e nt S er vi c e s, F a ciliti e s a n d
O p er ati o n s, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, S af et y a n d S e c urit y C o or di n at or, C a m p u s P oli c e Offi c er

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 0 9 of 1 1 9 



P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 4

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

F o r m ati v e R e vi e w s

A c c o m pli s h e d

N o v e m b e r

A c c o m pli s h e d

J a n u a r y

A c c o m pli s h e d

M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
W h e n st u d e nt s ar e f a c e d wit h si g nifi c a nt
m e nt al h e alt h or s o ci al e m oti o n al i s s u e s,
s c h o ol b a s e d r e s o ur c e s ar e h el pf ul, b ut
s o m eti m e s a d diti o n al s u p p ort s ar e
n e e d e d.

N e c e s s ar y tr e at m e nt i s o ut si d e t h e
s c o p e of w h at c a n b e pr o vi d e d i n t h e
g e n er al e d u c ati o n cl a s sr o o m s etti n g.

2
T h e Li g ht h o u s e C o m mitt e e a n d A cti o n
T e a m s n e e d t o h a v e eff e cti v e a n d
r e g ul ar m e eti n g s s o t h at w e ar e m or e
str at e gi c a n d h a v e s y st e m ati c pr o c e s s e s
i n pl a c e f or a c hi e vi n g a c a d e mi c a n d
s o ci al e m oti o n al l e ar ni n g g o al s.

B a s e d o n f e e d b a c k fr o m t h e C L T a n d
n e w Li g ht h o u s e C o m mitt e e, s h ar e d
l e a d er s hi p a m o n g t h e st aff a n d st u d e nt s
i s li mit e d d u e t o l a c k of ti m e a n d a m o u nt
of n e w t e a c h er s n ot t h or o u g hl y tr ai n e d
u n d er t h e LI M g ui d eli n e s.

3
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o
eff e cti v el y a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al
c o n c er n s, a n d s o ci al - e m oti o n al i s s u e s
wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el
n e e d tr ai ni n g i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot
li mit e d t o r e st or ati v e pr a cti c e s, c o nfli ct
r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p e m p o w er
t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 2 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

2

C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s i n di c at e
i n c o n si st e n c y i n st aff p er c e pti o n s of
s u p p ort f or m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or.
W hil e t h e m aj orit y of st aff f e el " al w a y s "
or " oft e n " s u p p ort e d ( 2 3 r e s p o n s e s), a
n ot a bl e p orti o n ( 1 0 r e s p o n s e s) r e p ort e d
f e eli n g o nl y " s o m eti m e s, " "r ar el y, " or
" n e v er " s u p p ort e d, hi g hli g hti n g a g a p i n
c o n si st e nt s y st e m s a n d r e s o ur c e s f or
cl a s sr o o m b e h a vi or m a n a g e m e nt.

I n c o n si st e nt t e a c h er p er c e pti o n s of
s u p p ort i n m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or
st e m fr o m t h e l a c k of a cl e arl y d efi n e d,
c a m p u s - wi d e b e h a vi or m a n a g e m e nt
s y st e m, li mit e d pr of e s si o n al l e ar ni n g a n d
c o a c hi n g o n pr o a cti v e str at e gi e s, a n d
u n e v e n a c c e s s t o ti m el y s u p p ort w h e n
di sr u pti v e b e h a vi or s o c c ur.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 1 0 of 1 1 9 



3

C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s s h o w
mi x e d st aff p er c e pti o n s r e g ar di n g t h e
c o n si st e n c y a n d f air n e s s of di s ci pli n e
p oli c y i m pl e m e nt ati o n. W hil e m o st st aff
r e s p o n d e d " a gr e e " or " str o n gl y a gr e e "
( 2 3 r e s p o n s e s), a si g nifi c a nt p orti o n ( 1 0
r e s p o n s e s) r e p ort e d b ei n g n e utr al,
di s a gr e ei n g, or str o n gl y di s a gr e ei n g,
i n di c ati n g c o n c er n s wit h e q uit a bl e a n d
c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e
p oli ci e s.

C o n c er n s a b o ut t h e c o n si st e n c y a n d
f air n e s s of di s ci pli n e p oli c y
i m pl e m e nt ati o n st e m fr o m u n cl e ar
e x p e ct ati o n s, v ari a bilit y i n t e a c h er a n d
a d mi ni str at or pr a cti c e s, a n d li mit e d
s y st e m s f or m o nit ori n g a n d r ei nf or ci n g
c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e
pr o c e d ur e s c a m p u s - wi d e.

4
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s
pr o c e d ur e s, di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d
ot h er o p er ati o n al ar e a s ar e l a c ki n g,
w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y
a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s
l a c ki n g s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
cr e ati n g a n d i m pl e m e nti n g eff e cti v e
s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n str u ct ur e s
n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d
eff e cti v e n e s s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d er s hi p will utili z e m ulti -ti er e d s y st e m s of s u p p ort ( M T S S) t o e n s ur e t h at t h e
s o ci al e m oti o n al n e e d s of st u d e nt s ar e m et a n d will b e m e a s ur e d b y c o m pl eti o n of q u art erl y m e eti n g s f or
b ot h a c a d e mi c s a n d b e h a vi or t hr o u g h o ut t h e 2 0 2 5 - 2 0 2 6 s c h o ol y e ar

E v al u ati o n D at a S o u r c e: B e h a vi or a n d C o u n s eli n g D at a; P a n or a m a D at a

St r at e g y 1

M o nit or t h e i m pl e m e nt ati o n of S o ci al E m oti o n al L e ar ni n g ( S E L) ti m e a n d Ti er 1 l e s s o n s at t h e
c a m p u s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: R e d u c e di s ci pli n e r ef err al s; M e et r e q uir e m e nt s f or b ull yi n g
i n str u cti o n

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 2, 3 -   P er c e pti o n s 2, 3, 4

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

Titl e I: 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 1 1 of 1 1 9 



St r at e g y 2 ✓ R e s ult s D ri v e n A c c o u nt a bilit y

T h e Dir e ct or of S c h o ol a n d St u d e nt S u p p ort a n d t h e Str o n g er C o n n e cti o n s Gr a nt C o or di n at or
will m e et m o nt hl y wit h c a m p u s a d mi ni str at or s t o r e vi e w d at a i d e ntif yi n g g e n er al e d u c ati o n a n d
s p e ci al e d u c ati o n st u d e nt s i n n e e d of M T S S s u p p ort f or b e h a vi or a n d t o r e vi e w i nt er v e nti o n s
t h at ar e c urr e ntl y i n pl a c e.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: R e d u cti o n i n di s ci pli n e r ef err al s, r el at e d t hr e at a s s e s s m e nt s,
a n d r e a cti v e c o u n s eli n g s er vi c e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Dir e ct or of S c h o ol a n d St u d e nt S u p p ort, S p e ci al Pr o gr a m s
C o or di n at or 5 0 4/ M T S S, Cri si s C o u n s el or s, C o u n s el or

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 1

Titl e I: 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

J J A will i m pl e m e nt t h e u ni v er s al s cr e e n er t hr e e ti m e s p er y e ar t o d et er mi n e st u d e nt s i n n e e d of
b e h a vi or a n d S o ci al - E m oti o n al L e ar ni n g ( S E L) s u p p ort al o n g wit h di s c u s si n g a n d i d e ntif yi n g
n e e d e d t ar g et e d i nt er v e nti o n s a n d s u p p ort i n 1 0 0 % of M T S S m e eti n g s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: R e d u cti o n i n di s ci pli n e r ef err al s, r el at e d t hr e at a s s e s s m e nt s a n d
r e a cti v e c o u n s eli n g s er vi c e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Dir e ct or of S c h o ol a n d St u d e nt S u p p ort, S p e ci al Pr o gr a m s
C o or di n at or 5 0 4/ M T S S, Cri si s C o u n s el or s, Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
C o u n s el or, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 3

Titl e I: 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 4

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 1 2 of 1 1 9 



I n c or p or at e Ti er 1 B e h a vi or M a n a g e m e nt i nt o d at a w al k f or m s a n d pr o vi d e f e e d b a c k a n d
t e a c h er a s si st a n c e a s n e c e s s ar y t hr o u g h c o a c hi n g pl a n s a n d f e e d b a c k fr o m a d mi ni str at or s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: R e d u cti o n i n di s ci pli n e r ef err al s, r el at e d t hr e at a s s e s s m e nt s a n d
r e a cti v e c o u n s eli n g s er vi c e s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Dir e ct or of S c h o ol a n d St u d e nt S u p p ort, Pri n ci p al, A s si st a nt
Pri n ci p al, C o u n s el or, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 3 -   P er c e pti o n s 2, 3, 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 5

I n cr e a s e t h e eff e cti v e n e s s of Ti er III b e h a vi or i nt er v e nti o n pl a n s b y m o nit ori n g t h e
i m pl e m e nt ati o n a n d s u p p ort t hr o u g h t h e u s e of M T S S tr a c k er s, P a n or a m a, a n d a s s o ci at e d
S p e ci al E d u c ati o n r ef err al s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d st u d e nt b e h a vi or

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er,
C o u n s el or, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 4

Titl e I: 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 6

E n s ur e 1 0 0 % of S k y w ar d st u d e nt r e c or d s a c c ur at el y s h o w di s ci pli n ar y r e m o v al s, att e n d a n c e
r e c or d s i n cl u di n g st u d e nt s w h o r e c ei v e o ut si d e s er vi c e s, a n d r e p ort c ar d s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 1 3 of 1 1 9 



St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d A c c ur a c y of S k y w ar d R e c or d s

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, D at a M a n a g e m e nt S e cr et ar y,
Att e n d a n c e Cl er k, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   D e m o gr a p hi c s 2 -   P er c e pti o n s 4

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 7

I m pl e m e nt s y st e m s t o i d e ntif y hi g h ri s k st u d e nt s a n d m o nit or t h eir e m oti o n al w ell b ei n g a s w ell
a s pr o vi d e s u p p ort t o p ar e nt s wit h l e ar ni n g o p p ort u niti e s t h at d e v el o p a w ar e n e s s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d s af et y a n d w ell r o u n d e d s u p p ort f or st u d e nt s'
e m oti o n al h e alt h a n d d e v el o p m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C o u n s el or, C a m p u s A d mi n

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 1, 3, 4 -   P er c e pti o n s 1, 4

Titl e I: 

E S F L e v e r s: L e v er 3: P o siti v e S c h o ol C ult ur e

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g D e m o g r a p hi c s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
T h e n u m b er of st u d e nt s i d e ntifi e d a s
n e e di n g s p e ci al e d u c ati o n s er vi c e s
e x c e e d s t h e st at e a v er a g e ( 2 5. 2 %
a c c or di n g t o 2 0 2 3 - 2 4 T A P R) a n d
c o nti n u e s t o tr e n d u p w ar d.

W hil e J J A h o u s e s t h e s elf - c o nt ai n e d
s p e ci al e d u c ati o n cl a s sr o o m s f or t h e
di stri ct, t h er e i s a n e e d t o i m pl e m e nt
c o n si st e nt M T S S s cr e e n er s t o b e a bl e t o
a c c ur at el y m o nit or st u d e nt str e n gt h s/
w e a k n e s s e s o n cr u ci al s kill s a n d
i nt er v e n e i m m e di at el y.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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2
A c c or di n g t o t h e 2 0 2 3 - 2 4 T A P R R e p ort,
t h e c a m p u s att e n d a n c e r at e i s b el o w
9 5 %. T h e pr eli mi n ar y att e n d a n c e r at e f or
2 0 2 4 - 2 5 s c h o ol y e ar i s b el o w 9 5 %.

F a mili e s l a c k a t h or o u g h u n d er st a n di n g
of t h e s h ort a n d l o n g t er m eff e ct s of p o or
att e n d a n c e a n d oft e n d o n ot r e ali z e h o w
m a n y d a y s t h eir c hil d h a s mi s s e d.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
W h e n st u d e nt s ar e f a c e d wit h si g nifi c a nt
m e nt al h e alt h or s o ci al e m oti o n al i s s u e s,
s c h o ol b a s e d r e s o ur c e s ar e h el pf ul, b ut
s o m eti m e s a d diti o n al s u p p ort s ar e
n e e d e d.

N e c e s s ar y tr e at m e nt i s o ut si d e t h e
s c o p e of w h at c a n b e pr o vi d e d i n t h e
g e n er al e d u c ati o n cl a s sr o o m s etti n g.

2
T h e Li g ht h o u s e C o m mitt e e a n d A cti o n
T e a m s n e e d t o h a v e eff e cti v e a n d
r e g ul ar m e eti n g s s o t h at w e ar e m or e
str at e gi c a n d h a v e s y st e m ati c pr o c e s s e s
i n pl a c e f or a c hi e vi n g a c a d e mi c a n d
s o ci al e m oti o n al l e ar ni n g g o al s.

B a s e d o n f e e d b a c k fr o m t h e C L T a n d
n e w Li g ht h o u s e C o m mitt e e, s h ar e d
l e a d er s hi p a m o n g t h e st aff a n d st u d e nt s
i s li mit e d d u e t o l a c k of ti m e a n d a m o u nt
of n e w t e a c h er s n ot t h or o u g hl y tr ai n e d
u n d er t h e LI M g ui d eli n e s.

3
T h er e ar e mi s s e d o p p ort u niti e s t o
eff e cti v el y a d dr e s s c o nfli ct, b e h a vi or al
c o n c er n s, a n d s o ci al - e m oti o n al i s s u e s
wit hi n t h e s c h o ol s etti n g.

T e a c h er s a n d ot h er s c h o ol p er s o n n el
n e e d tr ai ni n g i n ar e a s, s u c h a s, b ut n ot
li mit e d t o r e st or ati v e pr a cti c e s, c o nfli ct
r e s ol uti o n, a n d S E L t o h el p e m p o w er
t h e m t o a d dr e s s t h e s e i s s u e s.

4 T h e di stri ct cl o s e d o ur S o ci al W or k er F T E
t o m ai nt ai n a b al a n c e d b u d g et.

S c h o ol di stri ct f u n di n g h a s d e cr e a s e d
d u e t o i nfl ati o n a n d a l a c k of f u n di n g
fr o m st at e r e v e n u e.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 3 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

1
D e s pit e n u m er o u s a v ail a bl e e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, p ar e nt s c o nti n u e t o
e x p eri e n c e a l a c k of c o nfi d e n c e i n
a cti v el y p arti ci p ati n g i n di s c u s si o n s a n d
f oll o w -t hr o u g h pr o c e s s e s c o n c er ni n g
a c a d e mi c s.

I n s uffi ci e nt d e pt h i n e n g a g e m e nt
o p p ort u niti e s, l e a di n g t o a d efi ci e n c y i n
p ar e nt u n d er st a n di n g a n d f oll o w -
t hr o u g h.

2

C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s i n di c at e
i n c o n si st e n c y i n st aff p er c e pti o n s of
s u p p ort f or m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or.
W hil e t h e m aj orit y of st aff f e el " al w a y s "
or " oft e n " s u p p ort e d ( 2 3 r e s p o n s e s), a
n ot a bl e p orti o n ( 1 0 r e s p o n s e s) r e p ort e d

I n c o n si st e nt t e a c h er p er c e pti o n s of
s u p p ort i n m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or
st e m fr o m t h e l a c k of a cl e arl y d efi n e d,
c a m p u s - wi d e b e h a vi or m a n a g e m e nt
s y st e m, li mit e d pr of e s si o n al l e ar ni n g a n d
c o a c hi n g o n pr o a cti v e str at e gi e s, a n d

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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f e eli n g o nl y " s o m eti m e s, " "r ar el y, " or
" n e v er " s u p p ort e d, hi g hli g hti n g a g a p i n
c o n si st e nt s y st e m s a n d r e s o ur c e s f or
cl a s sr o o m b e h a vi or m a n a g e m e nt.

u n e v e n a c c e s s t o ti m el y s u p p ort w h e n
di sr u pti v e b e h a vi or s o c c ur.

3

C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s s h o w
mi x e d st aff p er c e pti o n s r e g ar di n g t h e
c o n si st e n c y a n d f air n e s s of di s ci pli n e
p oli c y i m pl e m e nt ati o n. W hil e m o st st aff
r e s p o n d e d " a gr e e " or " str o n gl y a gr e e "
( 2 3 r e s p o n s e s), a si g nifi c a nt p orti o n ( 1 0
r e s p o n s e s) r e p ort e d b ei n g n e utr al,
di s a gr e ei n g, or str o n gl y di s a gr e ei n g,
i n di c ati n g c o n c er n s wit h e q uit a bl e a n d
c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e
p oli ci e s.

C o n c er n s a b o ut t h e c o n si st e n c y a n d
f air n e s s of di s ci pli n e p oli c y
i m pl e m e nt ati o n st e m fr o m u n cl e ar
e x p e ct ati o n s, v ari a bilit y i n t e a c h er a n d
a d mi ni str at or pr a cti c e s, a n d li mit e d
s y st e m s f or m o nit ori n g a n d r ei nf or ci n g
c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e
pr o c e d ur e s c a m p u s - wi d e.

4
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s
pr o c e d ur e s, di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d
ot h er o p er ati o n al ar e a s ar e l a c ki n g,
w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y
a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s
l a c ki n g s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
cr e ati n g a n d i m pl e m e nti n g eff e cti v e
s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n str u ct ur e s
n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d
eff e cti v e n e s s.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 4

J o y J a m e s will i m pl e m e nt r et e nti o n str at e gi e s t o i n cr e a s e t h e t e a c h er r et e nti o n r at e b y 2 % b y J u n e 2 0 2 6.

E v al u ati o n D at a S o u r c e: R et e nti o n R at e s. M e nt ori n g a n d C o a c hi n g Pl a n s, St aff Cli m at e S ur v e y, St aff M R A d at a

St r at e g y 1

Pr o vi d e t e a c h er s wit h l e a d er s hi p o p p ort u niti e s t o m ai nt ai n a str o n g c ult ur e t h at v al u e s s h ar e d
vi si o n a n d s h ar e d l e a d er s hi p.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: M ai nt e n a n c e of a str o n g c a m p u s c ult ur e a n d hi g h t e a c h er
m or al e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, A s si st a nt Pri n ci p al, Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 2 -   P er c e pti o n s 2, 3, 4

F u n di n g S o u r c e s:  2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A,  , 1 9 9 - G e n er al F u n d, 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 2

I n cr e a s e s u b stit ut e fill r at e s u si n g a c a m p u s d e v el o p e d pl a n t o pr e v e nt t h e c a n c ell ati o n of P L C s
a n d a d d e d b ur d e n s o n t e a m m at e s t h at c o v er d uri n g a b s e n c e s

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I n cr e a s e d s u b stit ut e fill r at e

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: A s si st a nt Pri n ci p al, Pri n ci p al

P r o bl e m St at e m e nt s:   P er c e pti o n s 4

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d, 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

St r at e g y 3

C o nti n u e a c o a c hi n g m o d el t h at i n cl u d e s t h e a s si g n m e nt of a c o a c h t o n e w t e a c h er s a n d ot h er
t e a c h er s a s n e e d e d a n d e st a bli s h a m e nt or s hi p pr o gr a m t o pr o vi d e s o ci al/ e m oti o n al s u p p ort
a n d c oll a b or ati o n f or n e w t e a c h er s.

St r at e g y' s E x p e ct e d R e s ult/I m p a ct: I m pr o v e d i n str u cti o n al q u alit y, i n cr e a s e d c a p a cit y of t e a c h er s,
i n cr e a s e d t e a c h er r et e nti o n, i m pr o v e d st u d e nt a c hi e v e m e nt a n d e n g a g e m e nt

St aff R e s p o n si bl e f o r M o nit o ri n g: Pri n ci p al, A s si st a nt Pri n ci p al, C a m p u s A c a d e mi c L e a d er, 
I n str u cti o n al C o a c h e s, T e a c h er s

P r o bl e m St at e m e nt s:   S c h o ol Pr o c e s s e s & Pr o gr a m s 6 -   P er c e pti o n s 4

F u n di n g S o u r c e s:  1 9 9 - G e n er al F u n d,  , 2 1 5 - Titl e I, P art D,  , 2 1 1 - Titl e I, P art A, 

Titl e I: 

T E A P ri o riti e s: R e cr uit, s u p p ort, r et ai n t e a c h er s a n d pri n ci p al s

E S F L e v e r s: L e v er 5: Eff e cti v e I n str u cti o n

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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F o r m ati v e R e vi e w s

2 5 %

N o v e m b e r J a n u a r y M a r c h J u n e

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #
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P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 4 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g S c h o ol P r o c e s s e s & P r o g r a m s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

2
T h e Li g ht h o u s e C o m mitt e e a n d A cti o n
T e a m s n e e d t o h a v e eff e cti v e a n d
r e g ul ar m e eti n g s s o t h at w e ar e m or e
str at e gi c a n d h a v e s y st e m ati c pr o c e s s e s
i n pl a c e f or a c hi e vi n g a c a d e mi c a n d
s o ci al e m oti o n al l e ar ni n g g o al s.

B a s e d o n f e e d b a c k fr o m t h e C L T a n d
n e w Li g ht h o u s e C o m mitt e e, s h ar e d
l e a d er s hi p a m o n g t h e st aff a n d st u d e nt s
i s li mit e d d u e t o l a c k of ti m e a n d a m o u nt
of n e w t e a c h er s n ot t h or o u g hl y tr ai n e d
u n d er t h e LI M g ui d eli n e s.

6 Ti er 1 i n str u cti o n n e e d s i m pr o v e m e nt
a cr o s s t h e c a m p u s.

All a d mi ni str at or s a n d c o a c h e s n e e d
tr ai ni n g o n pr o vi di n g t e a c h er s wit h
a cti o n a bl e f e e d b a c k.

P e rf o r m a n c e O bj e cti v e 4 P r o bl e m St at e m e nt s I d e ntif yi n g P e r c e pti o n s

Pr o bl e m St at e m e nt R o ot C a u s e

2

C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s i n di c at e
i n c o n si st e n c y i n st aff p er c e pti o n s of
s u p p ort f or m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or.
W hil e t h e m aj orit y of st aff f e el " al w a y s "
or " oft e n " s u p p ort e d ( 2 3 r e s p o n s e s), a
n ot a bl e p orti o n ( 1 0 r e s p o n s e s) r e p ort e d
f e eli n g o nl y " s o m eti m e s, " "r ar el y, " or
" n e v er " s u p p ort e d, hi g hli g hti n g a g a p i n
c o n si st e nt s y st e m s a n d r e s o ur c e s f or
cl a s sr o o m b e h a vi or m a n a g e m e nt.

I n c o n si st e nt t e a c h er p er c e pti o n s of
s u p p ort i n m a n a gi n g st u d e nt b e h a vi or
st e m fr o m t h e l a c k of a cl e arl y d efi n e d,
c a m p u s - wi d e b e h a vi or m a n a g e m e nt
s y st e m, li mit e d pr of e s si o n al l e ar ni n g a n d
c o a c hi n g o n pr o a cti v e str at e gi e s, a n d
u n e v e n a c c e s s t o ti m el y s u p p ort w h e n
di sr u pti v e b e h a vi or s o c c ur.

3

C a m p u s cli m at e s ur v e y r e s ult s s h o w
mi x e d st aff p er c e pti o n s r e g ar di n g t h e
c o n si st e n c y a n d f air n e s s of di s ci pli n e
p oli c y i m pl e m e nt ati o n. W hil e m o st st aff
r e s p o n d e d " a gr e e " or " str o n gl y a gr e e "
( 2 3 r e s p o n s e s), a si g nifi c a nt p orti o n ( 1 0
r e s p o n s e s) r e p ort e d b ei n g n e utr al,
di s a gr e ei n g, or str o n gl y di s a gr e ei n g,
i n di c ati n g c o n c er n s wit h e q uit a bl e a n d
c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e
p oli ci e s.

C o n c er n s a b o ut t h e c o n si st e n c y a n d
f air n e s s of di s ci pli n e p oli c y
i m pl e m e nt ati o n st e m fr o m u n cl e ar
e x p e ct ati o n s, v ari a bilit y i n t e a c h er a n d
a d mi ni str at or pr a cti c e s, a n d li mit e d
s y st e m s f or m o nit ori n g a n d r ei nf or ci n g
c o n si st e nt a p pli c ati o n of di s ci pli n e
pr o c e d ur e s c a m p u s - wi d e.

4
Eff e cti v e s y st e m s f or c a m p u s
pr o c e d ur e s, di s ci pli n e m a n a g e m e nt, a n d
ot h er o p er ati o n al ar e a s ar e l a c ki n g,
w hi c h li mit s c o n si st e n c y a n d effi ci e n c y
a cr o s s t h e s c h o ol.

T h e l e a d er s hi p t e a m i s a n e w t e a m a n d i s
l a c ki n g s uffi ci e nt pr of e s si o n al l e ar ni n g i n
cr e ati n g a n d i m pl e m e nti n g eff e cti v e
s y st e m s, r e s ulti n g i n g a p s i n str u ct ur e s
n e e d e d t o e n s ur e c o n si st e n c y a n d
eff e cti v e n e s s.

J o y J a m e s A c a d e m y of L e a d e r s hi p  C a m p u s #

G e n er at e d b y Pl a n 4 L e ar ni n g. c o m, J a n u ar y 0 7, 2 0 2 6 at 1 0: 4 1 A M P a g e 1 1 9 of 1 1 9 
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