




[ŜǾŜƭ мtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘΣ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ

[ŜǾŜƭ нtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ

[ŜǾŜƭ о!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ

[ŜǾŜƭ п!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ

5ŜƎǊŜŜǎ
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ9ŎƻƴƻƳƛŎǎ
!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ

5ƻŎǘƻǊŀƭΣŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜƎǊŜŜǎ
!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ
!ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ {ǘŀŎƪŀōƭŜL./ǎκ[ƛŎŜƴǎǳǊŜǎ
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘCŀǊƳaŀƴŀƎŜǊ

!tƻǊL.

!taƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ
!t{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ
L.9ŎƻƴƻƳƛŎǎ{[
L.9ŎƻƴƻƳƛŎǎI[
L.aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ!ƴŀƭȅǎƛǎŀƴŘ!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ{[
L.aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ!ƴŀƭȅǎƛǎŀƴŘ!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎI[

5ǳŀƭ/ǊŜŘƛǘ5ǳŀƭŎǊŜŘƛǘƻŦŦŜǊƛƴƎǎǿƛƭƭǾŀǊȅōȅ[ƻŎŀƭ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ!ƎŜƴŎȅΦ

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ

!ƭƛƎƴŜŘ!ŘǾŀƴŎŜŘ!ŎŀŘŜƳƛŎ/ƻǳǊǎŜǎ

²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ
[ŜŀǊƴƛƴƎ!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

{ƘŀŘƻǿŀǘŀŦŀǊƳƻǊǊŀƴŎƘǘƘŀǘƳŀƴŀƎŜǎƭƛǾŜǎǘƻŎƪŀƴŘŎǊƻǇǎǘƻ
ƭŜŀǊƴŀōƻǳǘǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎŀƴŘǎŀƭŜǎ
LƴǘŜǊƴŀǘŀƴŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǘƻƭŜŀǊƴŀōƻǳǘƴŜǿ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎƛƴŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ

9ȄǇŀƴŘŜŘ[ŜŀǊƴƛƴƎ
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜƛƴŀƴCC!ŎŀǊŜŜǊΣƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣŀƴŘǎǇŜŀƪƛƴƎŎƻƴǘŜǎǘ
ƭƛƪŜŀƴŀƎǊƛǎŎƛŜƴŎŜŦŀƛǊ
!ǘǘŜƴŘŀƴŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛƴŘǳǎǘǊȅǎŜƳƛƴŀǊ

²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ[ŜŀǊƴƛƴƎŀƴŘ9ȄǇŀƴŘŜŘ[ŜŀǊƴƛƴƎhǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ

!ƭƛƎƴŜŘLƴŘǳǎǘǊȅπ.ŀǎŜŘ/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ

9ȄŀƳǇƭŜ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ5ŜƎǊŜŜǎ
!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ
!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ

9ȄŀƳǇƭŜ !ƭƛƎƴŜŘ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ
[ƻŀƴLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ŀƴŘ 
/ƭŜǊƪǎ

{ǘǳŘŜƴǘǎǎƘƻǳƭŘōŜŀŘǾƛǎŜŘǘƻŎƻƴǎƛŘŜǊǘƘŜǎŜŎƻǳǊǎŜƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎǘƻŜƴǊƛŎƘǘƘŜƛǊǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ!t
ƻǊL. ŎƻǳǊǎŜǎƴƻǘƭƛǎǘŜŘǳƴŘŜǊǘƘŜ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǳǊǎŜǎŦƻǊIƛƎƘ{ŎƘƻƻƭ/ǊŜŘƛǘǎŜŎǘƛƻƴƻŦǘƘƛǎ
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪŘƻŎǳƳŜƴǘŘƻƴƻǘŎƻǳƴǘǘƻǿŀǊŘǎ/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊκ/ƻƳǇƭŜǘŜǊǎǘŀǘǳǎŦƻǊǘƘƛǎǇǊƻƎǊŀƳƻŦ
ǎǘǳŘȅΦ

aŜŘƛŀƴ ²ŀƎŜΥ ϷпсΣртн
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥ нΣолт
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥмл҈

[ƻŀƴhŦŦƛŎŜǊǎ
aŜŘƛŀƴ ²ŀƎŜΥ ϷссΣнур
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥнΣнсм
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥмп҈

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŦǳƭŦƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ

CƻǊƳƻǊŜƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǾƛǎƛǘΥ
ƘǘǘǇǎΥκκǘŜŀΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκŀŎŀŘŜƳƛŎǎκŎƻƭƭŜƎŜπŎŀǊŜŜǊπŀƴŘπ
ƳƛƭƛǘŀǊȅπǇǊŜǇκŎŀǊŜŜǊπŀƴŘπǘŜŎƘƴƛŎŀƭπŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇǊƻƎǊŀƳǎπ
ƻŦπǎǘǳŘȅπŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭπǊŜǎƻǳǊŎŜǎ

CŀǊƳŜǊǎΣwŀƴŎƘŜǊǎΣŀƴŘ
hǘƘŜǊ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ
aŜŘƛŀƴ²ŀƎŜΥϷсрΣпфл 
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥнуΣлнл 
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥп҈

wŜǾƛǎŜŘaŀǊŎƘнлнп

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣCƻƻŘΣŀƴŘbŀǘǳǊŀƭwŜǎƻǳǊŎŜǎ/ŀǊŜŜǊ/ƭǳǎǘŜǊ
¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘΣ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό!Cbwύ ŎŀǊŜŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ 
ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊΣ ǊŀƴŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƻ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ŦƭƻǊƛǎǘΦ

{ǘŀǘŜǿƛŘŜtǊƻƎǊŀƳ ƻŦ{ǘǳŘȅΥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ
¢ƘŜ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ.ǳǎƛƴŜǎǎΣ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣŀƴŘ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƻŦǎǘǳŘȅŦƻŎǳǎŜǎƻƴƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭŀƴŘŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ
ǿƛǘƘŦŀǊƳƛƴƎŀƴŘŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅǊŜƭŀǘŜŘōǳǎƛƴŜǎǎŜǎǘƘŀǘǎǳǇǇƭȅŦŀǊƳƛƴǇǳǘǎΣǎǳŎƘŀǎƳŀŎƘƛƴŜǊȅŀƴŘǎŜŜŘǎΦ¢ƘƛǎǇǊƻƎǊŀƳƻŦǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴƻŦŦŀǊƳǇǊƻŘǳŎǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣǘƘŜǇǳǊŎƘŀǎŜƻŦŦŀǊƳǇǊƻŘǳŎǘǎŜƛǘƘŜǊŦƻǊǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎƻǊǊŜǎŀƭŜΣŀƴŘǘƘŜǇǊƻŎŜǎǎƻŦƎǊŀŘƛƴƎƻǊŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ
ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘŦƻƻŘƻǊƻǘƘŜǊŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭǇǊƻŘǳŎǘǎΦ

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ/ƻǳǊǎŜǎŦƻǊIƛƎƘ{ŎƘƻƻƭ/ǊŜŘƛǘ

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ŜȄŀǎ²ŀƎŜǎΣ ¢ŜȄŀǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ оκуκнлнп





!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭaŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ aŜǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭtƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ

!²{ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ ²ŜƭŘŜǊ
!²{ 5мΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ
!²{ 5фΦм {ƘŜŜǘ aŜǘŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ
!²{ {9b{9 [ŜǾŜƭ LΥ9ƴǘǊȅ ²ŜƭŘŜǊ
b//9w /ƻǊŜ

5ƛŜǎŜƭaŜŎƘŀƴƛŎǎ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭaŜŎƘŀƴƛŎǎŀƴŘaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ{ȅǎǘŜƳǎaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

5ƛŜǎŜƭ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅπhŦŦIƛƎƘǿŀȅ{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ
/9wм
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘCŀǊƳaŀƴŀƎŜǊ

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦŀǊƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ŀǘŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ
LƴǘŜǊƴ ŀǘŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴŀƴCC! ŎŀǊŜŜǊΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ
ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƎǊƛǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊƻōƻǘƛŎǎ ŜǾŜƴǘ

CŀǊƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘaŜŎƘŀƴƛŎL

aŜŘƛŀƴ²ŀƎŜΥϷпсΣрун 
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥонс
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥно҈

aŜŘƛŀƴ ²ŀƎŜΥ ϷртΣфпо
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥ нсот
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥом҈

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ¢ŜȄŀǎ²ŀƎŜǎΣ¢ŜȄŀǎ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦwŜǘǊƛŜǾŜŘоκуκнлнп

aŜŘƛŀƴ²ŀƎŜΥϷсрΣпфл
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥнуΣлнл
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥп҈

ƘǘǘǇǎΥκκǘŜŀΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκŀŎŀŘŜƳƛŎǎκŎƻƭƭŜƎŜπŎŀǊŜŜǊπŀƴŘπƳƛƭƛǘŀǊȅπ
ǇǊŜǇκŎŀǊŜŜǊπŀƴŘπǘŜŎƘƴƛŎŀƭπŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇǊƻƎǊŀƳǎπƻŦπǎǘǳŘȅπ
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭπǊŜǎƻǳǊŎŜǎ

¢ƘŜ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣCƻƻŘΣŀƴŘbŀǘǳǊŀƭwŜǎƻǳǊŎŜǎό!CbwύŎŀǊŜŜǊŎƭǳǎǘŜǊŦƻŎǳǎŜǎƻƴǘƘŜŜǎǎŜƴǘƛŀƭŜƭŜƳŜƴǘǎƻŦƭƛŦŜΣŦƻƻŘΣǿŀǘŜǊΣ 
ƭŀƴŘΣŀƴŘŀƛǊΦ¢ƘƛǎŎŀǊŜŜǊŎƭǳǎǘŜǊƛƴŎƭǳŘŜǎƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣǊŀƴƎƛƴƎŦǊƻƳŦŀǊƳŜǊΣǊŀƴŎƘŜǊΣŀƴŘǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǘƻƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣƭŀƴŘ
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴƛǎǘΣŀƴŘŦƭƻǊƛǎǘΦ

¢ƘŜ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘǿƛǘƘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎΣ ƻǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎ ŦŀǊƳ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ŘŀƛǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘΣ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ

5ǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅΦ

!²{ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ ²ŜƭŘŜǊ
!²{ 5мΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ
!²{ 5фΦм {ƘŜŜǘ aŜǘŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ
!²{ {9b{9 [ŜǾŜƭ LΥ9ƴǘǊȅ ²ŜƭŘŜǊ
b//9w /ƻǊŜ





5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ¢ŜȄŀǎ²ŀƎŜǎΣ¢ŜȄŀǎ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦwŜǘǊƛŜǾŜŘоκуκнлнп

CƻǊƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǾƛǎƛǘΥ
ƘǘǘǇǎΥκκǘŜŀΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκŀŎŀŘŜƳƛŎǎκŎƻƭƭŜƎŜπŎŀǊŜŜǊπ
ŀƴŘπƳƛƭƛǘŀǊȅπǇǊŜǇκŎŀǊŜŜǊπŀƴŘπǘŜŎƘƴƛŎŀƭπ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇǊƻƎǊŀƳǎπƻŦπǎǘǳŘȅπŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭπǊŜǎƻǳǊŎŜǎ

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ¢ŜȄŀǎ²ŀƎŜǎΣ¢ŜȄŀǎ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦwŜǘǊƛŜǾŜŘоκуκнлнп

CƻǊƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǾƛǎƛǘΥ
ƘǘǘǇǎΥκκǘŜŀΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκŀŎŀŘŜƳƛŎǎκŎƻƭƭŜƎŜƘǘǘǇǎΥκκǘŜŀΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκŀŎŀŘŜƳƛŎǎκŎƻƭƭŜƎŜπŎŀǊŜŜǊŎŀǊŜŜǊπ
ŀƴŘŀƴŘπƳƛƭƛǘŀǊȅƳƛƭƛǘŀǊȅπǇǊŜǇκŎŀǊŜŜǊǇǊŜǇκŎŀǊŜŜǊπŀƴŘŀƴŘπǘŜŎƘƴƛŎŀƭǘŜŎƘƴƛŎŀƭπ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇǊƻƎǊŀƳǎŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇǊƻƎǊŀƳǎπƻŦƻŦπƻŦƻŦǎǘǳŘȅǎǘǳŘȅπŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭπǊŜǎƻǳǊŎŜǎǊŜǎƻǳǊŎŜǎ

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜŀƴŘ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ/ŀǊŜŜǊ/ƭǳǎǘŜǊ

!ƭƛƎƴŜŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻǳǊǎŜǎ

²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

LƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜπŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ŘǊȅǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎ

9ȄǇŀƴŘŜŘ
[ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ

{ƘŀŘƻǿ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ
Ƙƻǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜƛƴ{ƪƛƭƭǎ¦{!

²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ

tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ
!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ
/ŀǊǇŜƴǘŜǊ

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜǎ
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

5ŜƎǊŜŜǎ
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ{ƛǘŜaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

5ƻŎǘƻǊŀƭΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜƎǊŜŜǎ
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
tǊƻƧŜŎǘaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 
!tƻǊL. ŎƻǳǊǎŜǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ǊŜŘƛǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řƻƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ

/ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ
aŜŘƛŀƴ²ŀƎŜΥϷпсΣнтн 
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥрΣсно 
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥмр҈

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴaŀƴŀƎŜǊǎ 
aŜŘƛŀƴ²ŀƎŜΥϷфрΣлтн 
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥсΣонр
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥнп҈

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŦǳƭŦƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦǘƘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘLƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ

¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ 
ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ ǇƭǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘƛƴƎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƛƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜtǊƻƎǊŀƳƻŦ{ǘǳŘȅΥ/ŀǊǇŜƴǘǊȅ
¢ƘŜ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŦƛȄǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴǎΣ ƧƻƛǎǘǎΣ ǎǘǳŘŘƛƴƎΣ ǊŀŦǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ 
ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅƻǳǘ ǇƭŀƴǎΣ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ/ƻǳǊǎŜǎŦƻǊIƛƎƘ{ŎƘƻƻƭ /ǊŜŘƛǘ

LƴŘǳǎǘǊȅπ.ŀǎŜŘ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ
I.L tǊŜπ!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
b//9w /ƻǊŜ

[ŜǾŜƭмtǊƛƴŎƛǇƭŜǎƻŦ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ

[ŜǾŜƭн/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ L

[ŜǾŜƭо/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LL
aƛƭƭŀƴŘ /ŀōƛƴŜǘƳŀƪƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

wŜǾƛǎŜŘ aŀǊŎƘ нлнп

5Ǌȅǿŀƭƭ ŀƴŘ /ŜƛƭƛƴƎ ¢ƛƭŜ 
LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ
aŜŘƛŀƴ ²ŀƎŜΥ ϷппΣсфф
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥ тру
млπ¸ŜŀǊ DǊƻǿǘƘΥ мп҈

9ȄŀƳǇƭŜ!ƭƛƎƴŜŘhŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ

5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘ5ǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅΦ

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ
²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ŘǊȅǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎ

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜπŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ

LƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ

I.L tǊŜπ!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ I.L tǊŜπ!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
b//9w /ƻǊŜ





!tƻǊL.L.CƛƭƳ{[L.CƛƭƳI[

5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘ5ǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅΦ

5ƛƎƛǘŀƭ ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ

!ƭƛƎƴŜŘ!ŘǾŀƴŎŜŘ!ŎŀŘŜƳƛŎ/ƻǳǊǎŜǎ

²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ
[ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

{ƘŀŘƻǿ ŀ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ
ŦƻǊ ƳƻǾƛŜǎ ƻǊ ǇƻŘŎŀǎǘǎ
LƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ
ǎǘǳŘƛƻΣ ƻǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴ
{ƘŀŘƻǿ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻƴ ŀ ƭƛǾŜ ƴŜǿǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ŎƻƴŎŜǊǘΣƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘ

9ȄǇŀƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ƪƛƭƭǎ¦{! ƻǊ ¢{!
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ
/ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ŦƛƭƳ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ŦƻǊ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ

!ƭƛƎƴŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅπ.ŀǎŜŘ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ

9ȄŀƳǇƭŜ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅhǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ
!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ
[ƛƎƘǘ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ5ŜƎǊŜŜǎ
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŀƴŘ!ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ!Ǌǘ
!ƴƛƳŀǘƛƻƴΣLƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ±ƛŘŜƻDǊŀǇƘƛŎǎΣ
ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ9ŦŦŜŎǘǎ

5ŜƎǊŜŜǎ
/ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅŀƴŘ CƛƭƳκ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ
wŜŎƻǊŘƛƴƎ!Ǌǘǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

5ƻŎǘƻǊŀƭΣŀƴŘtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜƎǊŜŜǎ
!ƴƛƳŀǘƛƻƴΣLƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ±ƛŘŜƻDǊŀǇƘƛŎǎΣ
ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ9ŦŦŜŎǘǎ
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ {ǘŀŎƪŀōƭŜL./ǎκ[ƛŎŜƴǎǳǊŜǎ
/ƻƳǇ¢L!5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀŀƴŘ9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴό5a9tύ

{ǘǳŘŜƴǘǎǎƘƻǳƭŘōŜŀŘǾƛǎŜŘǘƻŎƻƴǎƛŘŜǊǘƘŜǎŜŎƻǳǊǎŜƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎǘƻŜƴǊƛŎƘǘƘŜƛǊǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ!tƻǊL.
ŎƻǳǊǎŜǎƴƻǘƭƛǎǘŜŘǳƴŘŜǊǘƘŜ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ/ƻǳǊǎŜǎŦƻǊIƛƎƘ{ŎƘƻƻƭ/ǊŜŘƛǘǎŜŎǘƛƻƴƻŦ ǘƘƛǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪ
ŘƻŎǳƳŜƴǘŘƻƴƻǘŎƻǳƴǘǘƻǿŀǊŘǎ/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊκ/ƻƳǇƭŜǘŜǊǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊǘƘƛǎǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦǎǘǳŘȅΦ

²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ

9ȄŀƳǇƭŜ!ƭƛƎƴŜŘ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ
/ŀƳŜǊŀhǇŜǊŀǘƻǊǎΣ
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ±ƛŘŜƻΣŀƴŘCƛƭƳ 
aŜŘƛŀƴ²ŀƎŜΥϷпуΣпнн
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥмрр
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥнл҈

!ǳŘƛƻŀƴŘ±ƛŘŜƻ
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ
aŜŘƛŀƴ²ŀƎŜΥϷпсΣомф 
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥснс
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥол҈

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŦǳƭŦƛƭƭ
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘLƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ

[ŜǾŜƭ мtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ!ǊǘǎΣ !ǳŘƛƻκ±ƛŘŜƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ

[ŜǾŜƭ н!ǳŘƛƻκ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ L

[ŜǾŜƭ о!ǳŘƛƻκ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ LL

[ŜǾŜƭ пtǊŀŎǘƛŎǳƳ ƛƴ!ǳŘƛƻκ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ

tǊƻŘǳŎŜǊǎŀƴŘ5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
aŜŘƛŀƴ ²ŀƎŜΥϷсрΣлнф 
!ƴƴǳŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎΥрнн
млπ¸ŜŀǊDǊƻǿǘƘΥмн҈

5ŀǘŀ{ƻǳǊŎŜΥ¢ŜȄŀǎ²ŀƎŜǎΣ¢ŜȄŀǎ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦwŜǘǊƛŜǾŜŘоκуκнлнпΦ
CƻǊƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǾƛǎƛǘΥ
ƘǘǘǇǎΥκκǘŜŀΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκŀŎŀŘŜƳƛŎǎκŎƻƭƭŜƎŜπŎŀǊŜŜǊπŀƴŘπƳƛƭƛǘŀǊȅπ
ǇǊŜǇκŎŀǊŜŜǊπŀƴŘπǘŜŎƘƴƛŎŀƭπŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇǊƻƎǊŀƳǎπƻŦπǎǘǳŘȅπ
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭπǊŜǎƻǳǊŎŜǎ

wŜǾƛǎŜŘ aŀǊŎƘнлнп

!ǊǘǎΣ!ǳŘƛƻ±ƛǎǳŀƭ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅŀƴŘ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ/ŀǊŜŜǊ/ƭǳǎǘŜǊ
¢ƘŜ!ǊǘǎΣ !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ό!!±¢/ύ ŎŎƭǳǎǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ Σ
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǇǘƛǘǳŘŜΣ ŦƭǳŜƴŎȅ ƛƴŀƴŘ ǘŜ
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ
ŎŀƳŜǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ƎŀƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜō ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ
ŘŜǎƛƎƴŜǊΦ

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ{ǘǳŘȅΥ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ
The Digital Communications program of study focuses on occupational and educational opportunities associated with the productionof audio and visual media 
formats for various purposes, such as TV broadcasts, advertising, video production, or motion pictures. The program of study includes operating machines and 
equipment such as microphones, sound speakers, video screens, projectors, video monitors, sound and mixing boards, and related electronic equipment to record 
sound and images.

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ/ƻǳǊǎŜǎŦƻǊIƛƎƘ{ŎƘƻƻƭ /ǊŜŘƛǘ




































































