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IƻƭƛŘŀȅ .ŀȊŀŀǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлнр 

млŀƳ ǘƻ пǇƳ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƻƴǎ  
¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ άƻƴŜ ǎǘƻǇ ϧ ǎƘƻǇέ  
Cw99 ŜǾŜƴǘΗ {ƘƻǇǇƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  

 ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘŜǊǎΗ  
 
 

²ƛƴǘŜǊ .ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ  
aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлнр 
тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ DȅƳ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

 
 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ²ƛƴǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ  
ά! Iƻƭƭȅ Wƻƭƭȅ IƻƭƛŘŀȅέ  
5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлнр  
wI{ hƭŘ DȅƳ  

DǊŀŘŜǎ Y-н   пΥпрǇƳ ǘƻ рΥолǇƳ 
.ǊŜŀƪ 

                                DǊŀŘŜǎ о-р   сΥллǇƳ ǘƻ сΥпрǇƳ  
 
 

                              ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 
                              5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘ τWŀƴǳŀǊȅ нƴŘ         



 

    5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ {ǘŀũΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΣ 

    !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƴƛŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ 
ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
    L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛπ
ŎŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎτƛǘ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
    ¢ƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿŜƴǘτȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
    !ƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴπ
ƴƻǝŎŜŘΦ CǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΣ ȅƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŎŀǊŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
    Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǎƘŀǊŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎτŀ 
ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ Ŧŀƭƭ ŀƛǊΣ ƻǊ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜΦ 
    hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴƛŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ L ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǜǳƭΣ ŀƴŘ Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ wŀƛƴƛŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ 
ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 
 
¢ƘŀƴƪǎΣ 
.Ǌȅƻƴ .ŀƘǊ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
wŀƛƴƛŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 









 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ -ÏÎÓÔÅÒ -ÁÄÎÅÓÓ  
2ÁÉÎÉÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ΫÓÔ ÇÒÁÄÅÒÓ ÁÎÄ 2ÁÉÎÉÅÒ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ #ÅÒÁÍÉÃ ÁÒÔÉÓÔÓȦ 

 
    2ÁÉÎÉÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 2ÁÉÎÉÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ΫÓÔ ÇÒÁÄÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 3ÏÃÉÁÌ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓȢ  4ÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÌÌÏ× ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÎÁÍÅÄ Á ÍÏÎÓÔÅÒ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅØÁÃÔÌÙ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÍÏÎÓÔÅÒ ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÄÒÁ×ÉÎÇ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÉÔȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÍÏÎÓÔÅÒ ÆÅÌÔȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ 
ÉÔ ÌÉËÅÄ ÔÏ ÅÁÔȢ  2ÁÉÎÉÅÒ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÃÅÒÁÍÉÃ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÅ ΫÓÔ ÇÒÁÄÅÒÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅ ÍÏÎÓÔÅÒȦ  4ÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÍÏÎÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ΫÓÔ 
ÇÒÁÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÃÓÔÁÔÉÃ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÍÏÎÓÔÅÒ ȰÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅȱȦ 
    4ÈÁÎË ÙÏÕ -ÒÓȢ #ÏÌÌÉÎÓ ÁÎÄ -ÒÓȢ 'ÁÒÎÅÒȦȦ 



 

    DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻŘƛƴƎ ŦǳƴΗ ¢ƘŜ оǊŘ-рǘƘ ƎǊŀŘŜ {¢9a ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊπ
ǘŜŜƴ ƴŜǿ 5ŀǎƘ ǊƻōƻǘǎΗ  
    ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ aǊǎΦ DǳǊƴǎŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƭȅ ŀǇǇ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 5ŀǎƘ 
ǘƻ ƳƻǾŜΣ ƭƛƎƘǘ ǳǇΣ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƭƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻƴ ŀ YƛƴŘƭŜΦ .ƭƻŎƪ ŎƻŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜ 5ŀǎƘ Ǌƻōƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ wŀƛƴƛŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΗ  



 

!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ   

    wI{ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !L ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ DǊŜŀǘ ²ƻƭŦ [ƻŘƎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘςмтǘƘΗ CǳƴŘŜŘ ōȅ wŀƛƴƛŜǊΩǎ tŜǊƪƛƴǎ DǊŀƴǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǳǎƛƴƎ !L ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘΣ ŦǳǘǳǊŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
    ¢ƘŜ /¢9 ǘŜŀƳ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ wI{ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ǎǘŀũ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΦ    
 
tƛŎǘǳǊŜŘΥ /¢9 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŀƴŘȅ wƻǎǎƳŀƛŜǊΣ CC! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ƴƎƛŜ YŀǊƴŜǎΣ /ƘƭƻŜ WƻƘƴǎƻƴΣ {¢9a ¢ŜŀŎƘŜǊ 
!ŘŀƳ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ CC! {ƘƻǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ YȅƭŜ WƻƘƴǎƻƴΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ aƛŎƘŜƭŜ .ŀƪŜǊΦ    

    IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ tǊŜ-Y aŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
hǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 
ŜŀǊƭȅ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млΦ    



 

    Lƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǳƴƛǘ 
ƻƴ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ 
Ϧ.ǳŘƎŜǝƴƎ .ŜŀƴǎϦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
!5¦[¢LbD ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜŀǎȅΦ  Wǳǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝπ
ŎŀƭΣ w9![ ²hw[5 ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŀǘ wI{Φ    

     wŀƛƴƛŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ о Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ 
ǘƻ Ǌǳƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ рǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΗ 
¢ƘŜ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ άǊŜŀƭέ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ  рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎŎƘǳǘŜǎ wƛǾŜǊΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ {ƻǳƴŘ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎΦ  


