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�G�L�V�P�L�V�V�D�O�����W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���X�V�X�D�O�O�\���U�H�D�F�K�H�G���E�\���O�D�W�H���P�R�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O���L�V���F�O�R�V�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���R�U��
�R�Q�H���R�U���W�Z�R���K�R�X�U�V���H�D�U�O�\�����D�J�D�L�Q���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������: �K�H�Q���V�F�K�R�R�O�V��
�F�O�R�V�H���H�D�U�O�\�����W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���R�Q���O�R�F�D�O���U�D�G�L�R���D�Q�G���7�9���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D���S�D�U�H�Q�W���F�D�O�O���Z�L�O�O��
�E�H���P�D�G�H�����$�J�D�L�Q�����Z�H���D�V�N���W�K�D�W���\�R�X���Q�R�W���F�D�O�O���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����,�I���R�X�U���O�L�Q�H�V���D�U�H���W�L�H�G���X�S�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H��
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�. �H�H�S�L�Q�J���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���V�D�I�H���L�V���R�X�U���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\�������)�L�U�H�����H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����W�R�U�Q�D�G�R�����H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�F�U�L�V�L�V���G�U�L�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���F�O�D�V�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�������' �U�L�O�O�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���D�Q�G���Z�K�H�Q���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���E�\���W�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����' �X�U�L�Q�J���G�U�L�O�O�V�����L�W���L�V���Y�L�W�D�O���W�K�D�W���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���D���V�H�U�L�R�X�V���P�D�Q�Q�H�U����
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�T�X�D�O�L�W�\���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���U�H�D�G�H�U�V�¶���W�K�H�D�W�H�U���D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����O�L�V�W�H�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���P�X�V�L�F�����F�K�H�F�N��
�R�X�W���E�R�R�N�V�����Y�L�H�Z���Y�L�G�H�R���I�R�R�W�D�J�H�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���6�7�(�0���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�7�K�H�\���K�D�Y�H���E�R�R�N���W�D�O�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���D�X�W�K�R�U�V���D�Q�G���L�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���V�K�D�U�H���D���V�D�P�S�O�L�Q�J���R�I��
�Y�D�U�L�R�X�V���J�H�Q�U�H�V�������6�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���F�K�H�F�N���R�X�W���E�R�R�N�V���I�U�R�P���W�K�H���P�H�G�L�D���F�H�Q�W�H�U���D�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�W�L�P�H�V���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���R�S�H�Q���F�K�H�F�N���R�X�W���Z�L�W�K���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H��
�R�Y�H�U�G�X�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���F�K�H�F�N���R�X�W���E�R�R�N�V������
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�3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���1�R�U�W�K��
�&�D�U�R�O�L�Q�D���6�W�D�Q�G�D�U�G���&�R�X�U�V�H���R�I���6�W�X�G�\���D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�(���S�U�R�J�U�D�P����

����​ �7�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���1�&���V�W�D�W�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���������P�L�Q�X�W�H�V���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D���G�D�\���D�Q�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D���Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���G�R�F�W�R�U���P�X�V�W���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���I�R�U��
�D���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���E�H���H�[�F�X�V�H�G���I�U�R�P���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V������

����​ �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �R�X�W�G�R�R�U�V�� �D�V�� �R�I�W�H�Q�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �S�U�R�S�H�U�� �V�N�L�O�O�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�P�D�[�L�P�X�P���V�W�X�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���³����������� �́��U�X�O�H�����������G�H�J�U�H�H�V���R�U���E�H�O�R�Z���D�Q�G��������
�G�H�J�U�H�H�V���R�U���D�E�R�Y�H�����L�V���X�V�H�G�����%�H���V�X�U�H���W�R���V�H�Q�G���D���M�D�F�N�H�W���R�U���F�R�D�W���R�Q���F�R�O�G���G�D�\�V����

����​ �$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�K�R�H�V���P�X�V�W���E�H���Z�R�U�Q���L�Q���3�(���F�O�D�V�V�����6�Q�H�D�N�H�U�V�����F�O�R�V�H�G���W�R�H�����D�U�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G����
�6�D�Q�G�D�O�V�����I�O�L�S���I�O�R�S�V�����D�Q�G���K�L�J�K���K�H�H�O�V���D�U�H���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����3�D�U�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R��
�D�Q�\���S�R�L�Q�W���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����,�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���Z�H�D�U�V���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�K�R�H�V���R�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R����������
�R�F�F�D�V�L�R�Q�V�����S�R�L�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���K�L�V���R�U���K�H�U���3�(���J�U�D�G�H�����,�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�D�U��
�L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�K�R�H�V���W�R���V�F�K�R�R�O�����W�K�H�\���P�D�\���K�D�Y�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U��
�W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W����
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�L�Q�F�O�X�G�H�V����
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�”​ �7�H�D�F�K�L�Q�J���Z�K�R�O�H���J�U�R�X�S���&�K�D�U�D�F�W�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P���O�H�V�V�R�Q�V��
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�V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���D�V���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O������

�1�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �X�V�H�� �S�D�V�V�L�Y�H�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����Q�R�L�V�H�����W�K�U�H�D�W�����I�H�D�U�����L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����F�R�H�U�F�L�R�Q�����I�R�U�F�H����
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�R�U�P���R�I���F�R�Q�G�X�F�W���W�R���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�D�X�V�H���W�K�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���O�D�Z�I�X�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���Z�K�L�F�K���K�H���V�K�H���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P������

�1�R���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q�\���E�R�\�F�R�W�W���R�I���D�Q�\���O�D�Z�I�X�O���V�F�K�R�R�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q�\��
�V�L�W���L�Q���R�U���D�Q�\���Z�D�O�N�R�X�W���D�W���D�Q�\���V�F�K�R�R�O���W�R���Z�K�L�F�K���K�H���V�K�H���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O��
�V�\�V�W�H�P������

�1�R���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q�\���S�U�R�W�H�V�W�����P�D�U�F�K�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���V�F�K�R�R�O���S�U�H�P�L�V�H�V���Z�K�L�F�K��
�F�D�X�V�H���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���O�D�Z�I�X�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���Z�K�L�F�K���K�H���V�K�H���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G��
�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P������

�' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H������
�� �V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R�������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q������
�� �Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�T�X�H�V�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q������

�)�R�U���D���V�H�Y�H�U�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�D�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H��
�I�L�U�V�W���R�I�I�H�Q�V�H�����9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���U�X�O�H���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�F�K�R�R�O���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���F�K�D�U�J�H�V������

�6�H�F�W�L�R�Q�����������7�R�E�D�F�F�R���3�U�R�G�X�F�W�V���R�Q���&�D�P�S�X�V����

�&�D�V�Z�H�O�O���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O�V���D�U�H���������� ���7�R�E�D�F�F�R���)�U�H�H��

�1�R���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���J�U�D�G�H�V���. ���������P�D�\���X�V�H���R�U���S�R�V�V�H�V�V���D�Q�\���W�R�E�D�F�F�R���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���D�Q�\���V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J����
�V�F�K�R�R�O���E�X�V�����R�U���R�Q���V�F�K�R�R�O���S�U�H�P�L�V�H�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����( ���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�����Y�D�S�H���G�H�Y�L�F�H�V�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���G�H�Y�L�F�H�V��
�D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���W�R�E�D�F�F�R���S�U�R�G�X�F�W������
��
��
��
��
��
��
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
​ ​ ​ ​ ��
��



������
��

�' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H��������
�� �V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R�������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q����
�� �Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R�������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q����
�� �U�G���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R���������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q����
��
�9�$�3�,�1�* ���3�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���9�D�S�H���' �H�Y�L�F�H�V��������
��
���V�W���R�I�I�H�Q�V�H���������G�D�\���,�6�6�����U�H�V�W�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Y�L�G�H�R���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H�����V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O��
�F�R�X�Q�V�H�O�R�U������
���Q�G���2�I�I�H�Q�V�H���������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q����
���U�G���2�I�I�H�Q�V�H���������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q����

�6�H�F�W�L�R�Q�����������3�U�R�I�D�Q�H�����2�E�V�F�H�Q�H�����' �L�V�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����R�U���$�E�X�V�L�Y�H���/ �D�Q�J�X�D�J�H���R�U���$�F�W�L�R�Q�V����

�1�R���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�K�L�F�K���L�V���S�U�R�I�D�Q�H�����R�E�V�F�H�Q�H�����G�L�V�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����D�E�X�V�L�Y�H����
�L�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����R�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�����R�U���D�Q�\���V�L�J�Q�����J�H�V�W�X�U�H���R�U���D�F�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�R�Q�L�Q�J������
�1�R���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���G�L�V�S�O�D�\���D�Q�\���W�\�S�H���R�I���J�D�Q�J���V�L�J�Q���J�H�V�W�X�U�H���D�Q�G���Q�R���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���R�U���J�D�Q�J���V�\�P�E�R�O�V��
�V�K�D�O�O���E�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���R�Q���Q�R�W�H�E�R�R�N�V�����S�R�F�N�H�W�E�R�R�N�V�����H�W�F������
��
�' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H��������������������
�� �V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R�������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q������
�� �Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R�������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q������
�� �U�G���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R���������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q������

�6�H�F�W�L�R�Q�����������6�L�P�S�O�H���$�I�I�U�D�\�����$�V�V�D�X�O�W�V�����R�U���&�D�X�V�H���R�I���3�H�U�V�R�Q�D�O���,�Q�M�X�U�\������
��
�1�R���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���K�L�W�����N�L�F�N�����V�K�R�Y�H�����V�F�U�D�W�F�K�����E�L�W�H�����E�O�R�F�N���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I�����R�U���W�K�U�R�Z��
�R�E�M�H�F�W�V���D�W���D���V�W�X�G�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����1�R���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���D�V�V�D�X�O�W���R�U���F�D�X�V�H���R�U���D�W�W�H�P�S�W���W�R���F�D�X�V�H��
�L�Q�M�X�U�\���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���R�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���E�H�K�D�Y�H���L�Q���V�X�F�K���D���P�D�Q�Q�H�U���D�V���F�R�X�O�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�D�X�V�H��
�V�H�U�L�R�X�V���S�K�\�V�L�F�D�O���L�Q�M�X�U�\���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�����1�R���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�D�N�H���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���R�U���P�D�N�H���D�Q�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�D�X�V�H���R�W�K�H�U�V���W�R���I�L�J�K�W���R�U���Z�K�L�F�K���P�L�J�K�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���I�L�J�K�W������

�$���V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���L�V���D�W�W�D�F�N�H�G���P�D�\���X�V�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���I�R�U�F�H���L�Q���V�H�O�I���G�H�I�H�Q�V�H���E�X�W���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R��
�I�U�H�H���K�L�P�V�H�O�I���I�U�R�P���W�K�H���D�W�W�D�F�N���D�Q�G���Q�R�W�L�I�\���S�U�R�S�H�U���V�F�K�R�R�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����&�O�D�L�P�V���R�I���V�H�O�I���G�H�I�H�Q�V�H���G�R���Q�R�W��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���Y�D�O�L�G���G�H�I�H�Q�V�H���D�J�D�L�Q�V�W���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�U���X�V�H���R�I���D���Z�H�D�S�R�Q���R�Q���V�F�K�R�R�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����Z�K�L�O�H��
�Z�D�L�W�L�Q�J���D�W���D�Q�\���V�F�K�R�R�O���E�X�V���V�W�R�S���R�U���Z�K�H�Q���U�L�G�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�X�V�����D�Q�G���R�U���D�W���D�Q�\���V�F�K�R�R�O���V�S�R�Q�V�R�U�H�G��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�U�� �H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �$�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�K�R�� �H�[�F�H�H�G�V�� �W�K�L�V�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �I�R�U�F�H�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���K�H���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���S�U�R�Y�R�N�H�G���W�K�H���I�L�J�K�W�����9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���U�X�O�H���P�D�\���U�H�V�X�O�W��
�L�Q���V�F�K�R�R�O���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���F�K�D�U�J�H�V������
��
�' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H������������������
�� �V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R�������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q������
�� �Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����8�S���W�R���������G�D�\�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q������
�� �U�G���2�I�I�H�Q�V�H�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�T�X�H�V�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���P�D�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���H�[�S�X�O�V�L�R�Q���L�I���S�H�U�P�L�W�W�H�G��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z������

�$�W���D�Q�\���O�H�Y�H�O�����I�R�U���D���I�O�D�J�U�D�Q�W���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���K�D�V���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q������
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�0�X�O�W�L�S�O�H���$�V�V�D�X�O�W�����3�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�W�W�D�F�N�L�Q�J���D���V�W�X�G�H�Q�W���E�\���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�W�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�L�V��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���W�D�N�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W���L�Q���J�D�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�V�V�D�X�O�W������

�' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�T�X�H�V�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���H�[�S�X�O�V�L�R�Q������
��
�2�I�I�L�F�H���' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H���5�H�I�H�U�U�D�O����
��
�: �K�H�Q���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���R�I�I�L�F�H���I�R�U���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�����W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���F�R�P�S�O�H�W�H�V���D��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���U�H�I�H�U�U�D�O���L�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�¶�V���+�D�Q�G�E�R�R�N�����7�K�L�V���I�R�U�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�����W�L�P�H���D�Q�G���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�H�H�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U��
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�Q�R�Q���V�F�K�R�R�O�� ���R�I�I�L�F�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� �J�D�U�D�J�H���� �Z�R�U�N�V�K�R�S���� �H�W�F�������� �E�R�W�K�� �L�Q�G�R�R�U�� �D�Q�G�� �R�X�W�G�R�R�U�� �S�H�V�W�L�F�L�G�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �W�D�N�H�� �S�O�D�F�H�� �R�Y�H�U�� �V�X�P�P�H�U�� �U�H�F�H�V�V���� �K�R�O�L�G�D�\�V����
�Z�H�H�N�H�Q�G�V�����R�U���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���K�R�X�U�V������
��
�3�5�2�0�2�7�,�1�* ���6�7�8�' �( �1�7���1�8�7�5�,�7�,�2�1���+�(�$�/�7�+�<���6�&�+�2�2�/���( �1�9�,�5�2�1�0�(�1�7����
��
�&�D�V�Z�H�O�O���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K����
�J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����+�H�D�O�W�K�I�X�O�����E�D�O�D�Q�F�H�G���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���Z�H�O�O���Q�R�X�U�L�V�K�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����+�H�D�O�W�K�L�H�U���O�L�I�H���V�W�\�O�H���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G��
�E�D�O�D�Q�F�H�G���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V���E�H�Q�H�I�L�W���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�����W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�P�D�W�H�V�����W�K�H���V�F�K�R�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H�����1�R���V�R�I�W���G�U�L�Q�N�V���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�I�H�W�H�U�L�D�������1�R���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���I�R�R�G��
�D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���D�O�O�R�Z�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�I�H�W�H�U�L�D����

�3�5�2�0�2�7�,�2�1���5�(�7�(�1�7�,�2�1�����3�R�O�L�F�\��������������������

�$�����3�X�U�S�R�V�H����

�7�K�H���E�R�D�U�G���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O���R�I���V�W�X�G�\���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H�\���D�U�H��
�S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���O�H�Y�H�O������ �7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���D�V���P�X�F�K���W�L�P�H���R�U���D�V���O�L�W�W�O�H���W�L�P�H���D�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���E�H��
�S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���D�W���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�H�Y�H�O���R�I���V�W�X�G�\�������6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�P�R�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O���R�I���V�W�X�G�\���D�V��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\����

�%�����6�W�X�G�H�Q�W���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�7�K�H�� �V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O���R�I��
�V�W�X�G�\���D�Q�G���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���V�W�D�W�H���O�D�Z���D�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H���%�R�D�U�G���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q������

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �V�K�D�O�O�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�F�K�R�R�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O���R�I���V�W�X�G�\������
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���K�D�Y�H���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�U���U�H�W�D�L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���%�R�D�U�G���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q������

�7�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���G�R���Q�R�W���P�H�H�W���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�H���E�R�D�U�G���G�L�U�H�F�W�V��
�V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���P�D�N�L�Q�J��
�D�G�H�T�X�D�W�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���S�R�O�L�F�\���������������6�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���5�L�V�N���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F���)�D�L�O�X�U�H����

�7�K�H���E�R�D�U�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���* �U�D�G�H�V���. ���������6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���P�D�V�W�H�U�\���R�I���E�D�V�L�F���V�N�L�O�O�V���L�Q��
�U�H�D�G�L�Q�J�����Z�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���W�R���H�[�L�W���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���J�U�D�G�H�V�����. �������������* �U�D�G�H���O�H�Y�H�O���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�L�Q���W�K�H�V�H���V�N�L�O�O�V���Z�L�O�O���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
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�. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�����D���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�Q���D�W��
�O�H�D�V�W���������R�X�W���R�I���������P�D�M�R�U���P�D�W�K���V�N�L�O�O�V���I�U�R�P���W�K�H���1�&���0�D�W�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���I�R�X�U���R�X�W���R�I���I�L�Y�H���R�I��
�W�K�H�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �/�D�Q�J�X�D�J�H�� �$�U�W�V�� �J�U�D�G�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �O�L�V�W�H�G�� �E�H�O�R�Z�� �W�R�� �E�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���J�U�D�G�H����

����​ �5�H�D�G���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�R�U�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�H�[�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H��
�H�Q�G���R�I���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���1�&�' �3�,���/�L�W�H�U�D�F�\���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

����​ �5�H�F�R�J�Q�L�]�H���X�S�S�H�U���D�Q�G���O�R�Z�H�U�F�D�V�H���O�H�W�W�H�U�V������������
����​ �' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�H�W�W�H�U���V�R�X�Q�G�V���E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�O�O���E�D�V�L�F���O�H�W�W�H�U���V�R�X�Q�G�V������������
����​ �6�F�R�U�H���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O���R�Q���D���. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���: �U�L�W�L�Q�J���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��

�V�S�R�N�H�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�L�W�K���W�H�P�S�R�U�D�U�\���D�Q�G���R�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�O�O�L�Q�J�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���O�R�F�D�O���R�U��
�V�W�D�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

����​ �5�H�F�R�J�Q�L�]�H���������R�X�W���R�I���W�K�H���������Z�R�U�G�V���R�Q���W�K�H���. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���+�L�J�K���)�U�H�T�X�H�Q�F�\���: �R�U�G���/�L�V�W��

�)�L�U�V�W���* �U�D�G�H�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���I�L�U�V�W���J�U�D�G�H�����D���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�Q���D�W��
�O�H�D�V�W���������R�X�W���R�I���������P�D�M�R�U���P�D�W�K���V�N�L�O�O�V���I�U�R�P���W�K�H���1�&���0�D�W�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�U�H�H���R�X�W���R�I���I�R�X�U��
�R�I�� �W�K�H�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �/�D�Q�J�X�D�J�H�� �$�U�W�V�� �J�U�D�G�H�� �O�H�Y�H�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���W�R���E�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���J�U�D�G�H����

����​ �5�H�D�G���W�H�[�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���I�L�U�V�W���J�U�D�G�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���1�&���' �3�,���/�L�W�H�U�D�F�\���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

����​ �' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�K�R�Q�L�F�V���D�Q�G���Z�R�U�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���I�L�U�V�W���J�U�D�G�H��
�X�V�L�Q�J���1�&�' �3�,���/�L�W�H�U�D�F�\���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

����​ �6�F�R�U�H���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O���R�Q���D���)�L�U�V�W���* �U�D�G�H���: �U�L�W�L�Q�J���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��
�V�S�R�N�H�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�L�W�K���W�H�P�S�R�U�D�U�\���D�Q�G���R�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�O�O�L�Q�J�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���O�R�F�D�O���R�U��
�V�W�D�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G��

����​ �5�H�F�R�J�Q�L�]�H�����������R�X�W���R�I���W�K�H�����������Z�R�U�G�V���R�Q���W�K�H���)�L�U�V�W���* �U�D�G�H���+�L�J�K���)�U�H�T�X�H�Q�F�\���: �R�U�G���/�L�V�W��

�6�H�F�R�Q�G���* �U�D�G�H�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���V�H�F�R�Q�G���J�U�D�G�H�����D���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�Q��
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�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N�����F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���O�H�Y�H�O�����E�\���2�F�W�R�E�H�U�������������������������$�O�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���D�U�H���Y�D�O�L�G����
��
�$�Q�\���Q�H�Z���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���I�R�U���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���R�U���X�S�F�R�P�L�Q�J���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�������1�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�D�F�N�H�W�V���I�R�U��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���R�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�I�W�H�U���0�D�U�F�K����������������������
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�' �L�V�W�U�L�F�W���(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����
�”​ �3�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�X�V�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��

�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���E�\���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P���H�P�S�O�R�\�H�H���V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�Q�H���V�F�K�R�R�O��
�V�L�W�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�”​ �3�U�L�Q�F�L�S�D�O���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���S�H�U�V�R�Q���V�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O����
�”​ �$�G�H�T�X�D�W�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���F�U�L�P�L�Q�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N�����Z�K�L�F�K���L�V���Y�D�O�L�G���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I��

�W�Z�R���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�V�����R�I���D�O�O���/�H�Y�H�O���,�,���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�H�I�R�U�H���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���L�V��
�D�V�V�L�J�Q�H�G���D���W�D�V�N���L�Q���D���V�F�K�R�R�O����

�”​ �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���P�X�V�W���V�L�J�Q���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I�I�L�F�H���X�S�R�Q���D�U�U�L�Y�D�O���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���V�L�J�Q���R�X�W���Z�K�H�Q��
�O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O�������$���O�R�J���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�X�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W��
�H�D�F�K���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�”​ �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���F�U�L�P�L�Q�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N���W�R���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q��
�I�L�H�O�G���W�U�L�S�V����

�”​ �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�U���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���Y�H�K�L�F�O�H�V����
�”​ �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W��

�V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�I�I�����R�W�K�H�U���S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�”​ �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���P�X�V�W���E�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���G�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�G�X�F�W����
�”​ �6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�R�U���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H����
��
�$�O�O���J�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U�V�����S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�J�U�D�P�V���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�U�L�R�U���W�R���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������2�Q�F�H���D�S�S�U�R�Y�H�G�����W�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���W�K�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O���Y�L�V�L�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�U�H�V�V���F�R�G�H����
��

���������������������6�&�+�2�2�/���+�(�$�/�7�+���3�5�2�* �5�$�0��
��

�&�D�V�Z�H�O�O���&�R�X�Q�W�\���R�I�I�H�U�V���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�L�Q�J�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����1�X�U�V�H�V���P�D�Q�D�J�H���F�D�U�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���V�F�K�R�R�O���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W������

�$���6�W�X�G�H�Q�W���' �D�W�D���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���0�8�6�7���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���\�H�D�U�O�\���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q��
�W�K�H���R�I�I�L�F�H���R�U���K�H�D�O�W�K���U�R�R�P����
��
�,�Q�M�X�U�L�H�V���D�W���6�F�K�R�R�O����
�7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���R�U���R�W�K�H�U���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���D�Q���L�Q�M�X�U�\���R�F�F�X�U�V���P�X�V�W��
�F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���L�Q�M�X�U�\���U�H�S�R�U�W���Z�L�W�K���D���F�R�S�\���W�R���E�H���V�H�Q�W���K�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W����
�: �L�W�K���L�Q�M�X�U�L�H�V���Q�H�H�G�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���E�\���V�F�K�R�R�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�R�U���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�X�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R����

�”​ �,�Q�M�X�U�\���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���V�Z�H�O�O�L�Q�J�����V�H�Y�H�U�H���S�D�L�Q�����R�U���D���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���D���E�U�R�N�H�Q���E�R�Q�H��
�”​ �,�Q�M�X�U�\���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�O�H�H�G�L�Q�J���R�U���L�I���E�O�H�H�G�L�Q�J���G�R�H�V���Q�R�W���V�W�R�S���L�Q���D���V�K�R�U�W���S�H�U�L�R�G���R�I��

�W�L�P�H��
�”​ �' �H�Q�W�D�O���L�Q�M�X�U�\��
�”​ �( �\�H���L�Q�M�X�U�\��
�”​ �+�H�D�G���L�Q�M�X�U�\��
�”​ �$�Q�L�P�D�O���+�X�P�D�Q���E�L�W�H�V��
�”​ �%�X�U�Q�V��
�”​ �3�R�L�V�R�Q�L�Q�J��
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�' �L�H�W�D�U�\���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�”​ �6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���G�L�H�W�D�U�\���Q�H�H�G�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���Q�X�U�V�H���R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V��

�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�R�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���G�L�H�W�D�U�\���I�R�U�P�����7�K�L�V���I�R�U�P���P�X�V�W���E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���E�\���\�R�X�U���F�K�L�O�G�¶�V���S�K�\�V�L�F�L�D�Q����

�”​ �,�Q�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V���� �&�D�V�Z�H�O�O���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O�V���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�O�R�Z��
�³�I�D�V�W���I�R�R�G� �́��S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�D�O�V�����,�I���D���P�H�D�O���I�U�R�P���D���I�D�V�W���I�R�R�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�U�R�P���K�R�P�H���I�R�U���D���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���P�H�D�O���V�Q�D�F�N�����L�W���L�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I��
�&�D�V�Z�H�O�O���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O�V���W�K�D�W���W�K�H���I�R�R�G���Q�R�W���E�H���S�D�F�N�D�J�H�G���L�Q���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���Z�U�D�S�S�H�U�V���D�Q�G���R�U��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V������

��
�$�O�O�H�U�J�L�H�V���$�Q�D�S�K�\�O�D�[�L�V����

�”​ �$�O�O���N�Q�R�Z�Q���D�O�O�H�U�J�L�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���' �D�W�D���D�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���)�R�U�P����
�”​ �3�D�U�H�Q�W�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�Q���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���D�O�O�H�U�J�L�H�V���D�Q�G���R�U���K�L�V�W�R�U�\���R�I���D�Q�D�S�K�\�O�D�[�L�V��

�V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U��
�I�R�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�D�S�K�\�O�D�[�L�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����H�[�����$�O�O�H�U�J�\���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�V�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�U�G�H�U�H�G������

�”​ �3�H�U���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���O�D�Z�����V�K�R�X�O�G���D�Q�\�R�Q�H���R�Q���V�F�K�R�R�O���J�U�R�X�Q�G�V���K�D�Y�H���D�Q���D�Q�D�S�K�\�O�D�F�W�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q��
�W�R���D�Q���8�1�. �1�2�: �1���D�O�O�H�U�J�H�Q�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���( �S�L�Q�H�S�K�U�L�Q�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���F�D�Q���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G��
�E�\���W�U�D�L�Q�H�G���V�F�K�R�R�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O������

��
�+�H�D�O�W�K���&�R�Q�F�H�U�Q�V���,�O�O�Q�H�V�V����

�”​ �,�I�� �\�R�X�U�� �F�K�L�O�G�� �L�V�� �V�L�F�N���� �' �2�� �1�2�7�� �V�H�Q�G�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�� �W�R�� �V�F�K�R�R�O�� �X�Q�W�L�O���W�K�H�\���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\��
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�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W�������G�D�\�V���W�R���F�X�U�E���G�L�V�H�D�V�H���V�S�U�H�D�G���V�X�F�K���D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W��
�����G�D�\�V���W�R���F�X�U�E���G�L�V�H�D�V�H���V�S�U�H�D�G���V�X�F�K���D�V������
��
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�* �D�U�U�H�W�W�¶�V���/ �D�Z����
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�”​ �0�H�Q�L�Q�J�R�F�R�F�F�D�O���' �L�V�H�D�V�H���)�D�F�W���6�K�H�H�W��
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�³�: �K�D�W���<�R�X���1�H�H�G���W�R���. �Q�R�Z���$�E�R�X�W���0�H�Q�L�Q�J�R�F�R�F�F�D�O���' �L�V�H�D�V�H� �́��)�O�\�H�U���� �3�D�J�H�V��������������

�³�: �K�D�W���3�D�U�H�Q�W�V���1�H�H�G���W�R���. �Q�R�Z���D�E�R�X�W���W�K�H���)�O�X� �́��)�O�\�H�U���� �3�D�J�H�V��������������
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�,�Q�W�H�U�Q�H�W����
��
�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���Y�L�R�O�D�W�H�V���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���P�D�\���U�H�V�X�O�W�����$�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���P�D�\���E�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�G���D�O�R�Q�H���R�U���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���Y�L�R�O�D�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�����7�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H��
�S�X�Q�L�V�K�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���P�L�V�X�V�H�����3�R�V�V�L�E�O�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�O�O�R�Z����
�������5�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�H�V�V���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V����
�������/�H�W�W�H�U���L�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�L�O�H���G�H�W�D�L�O�L�Q�J���P�L�V�X�V�H���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q����
�������' �L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q���X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����
�������3�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���G�D�P�D�J�H���W�R���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P���F�R�P�S�X�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�X�V�H�G���E�\���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���P�L�V�X�V�H����
�������$�Q�\���R�W�K�H�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�P�H�G�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���O�D�Z����
�( �P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���Y�L�R�O�D�W�H���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�I�H�Q�G�H�G���D�W���%�R�D�U�G���H�[�S�H�Q�V�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���1���&�����* �H�Q�����6�W�D�W�����������&�����������$�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R��
�S�X�E�O�L�V�K�H�V���R�U���G�X�S�O�L�F�D�W�H�V���F�R�S�\�U�L�J�K�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���O�L�D�E�O�H���I�R�U���D�Q�\���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Y�L�R�O�D�W�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�D�Z�V����
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�4�E�V�I�R�X���S�V���+�Y�E�V�H�M�E�R���'�S�R�W�I�R�X���J�S�V���+�S�S�K�P�I���; �S�V�O�W�T�E�G�I���J�S�V���)�H�Y�G�E�X�M�S�R��

�(�I�E�V���4�E�V�I�R�X���+�Y�E�V�H�M�E�R����

�'�E�W�[�I�P�P���'�S�Y�R�X�]���7�G�L�S�S�P�W���Y�W�I�W���+�S�S�K�P�I���; �S�V�O�W�T�E�G�I���J�S�V���)�H�Y�G�E�X�M�S�R���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���W�X�Y�H�I�R�X���P�I�E�V�R�M�R�K�����8�L�M�W���W�I�X���S�J���X�S�S�P�W�‚�W�Y�G�L��
�E�W���+�Q�E�M�P�����'�E�P�I�R�H�E�V�����(�S�G�W�����(�V�M�Z�I�����'�P�E�W�W�V�S�S�Q�����E�R�H���1�I�I�X�‚�M�W���Y�W�I�H���K�P�S�F�E�P�P�]���F�]���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H���X�I�E�G�L�I�V�W�����=�S�Y�V���G�L�M�P�H���[�M�P�P���Y�W�I��
�X�L�I�M�V���+�S�S�K�P�I���; �S�V�O�W�T�E�G�I���E�G�G�S�Y�R�X���X�S���G�S�Q�T�P�I�X�I���E�W�W�M�K�R�Q�I�R�X�W�����G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���[�M�X�L���X�I�E�G�L�I�V�W�����E�G�G�I�W�W���X�L�I�M�V���'�L�V�S�Q�I�F�S�S�O����
�E�R�H���P�I�E�V�R���H�M�K�M�X�E�P���G�M�X�M�^�I�R�W�L�M�T����

ú ���;�L�E�X���=�S�Y���2�I�I�H���X�S���/ �R�S�[��

�; �L�E�X���X�S�S�P�W���[ �M�P�P���W�X�Y�H�I�R�X�W���Y�W�I�#�����7�X�Y�H�I�R�X�W���[ �M�P�P���L�E�Z�I���E�G�G�I�W�W���X�S���+�S�S�K�P�I�…�W���' �S�V�I���7�I�V�Z�M�G�I�W����

�”​ �+�Q�E�M�P�����' �E�P�I�R�H�E�V�����(�S�G�W�����(�V�M�Z�I�����' �P�E�W�W�V�S�S�Q�����1�I�I�X�����7�M�X�I�W�����8�E�W�O�W�����%�W�W�M�K�R�Q�I�R�X�W​
���?�*�Y�P�P���P�M�W�X�����L�X�X�T�W�������[ �S�V�O�W�T�E�G�I���K�S�S�K�P�I���G�S�Q���X�I�V�Q�W���Y�W�I�V�C�J�I�E�X�Y�V�I�W���L�X�Q�P�A��

�”​ �8�L�I�]���Q�E�]���E�P�W�S���Y�W�I���%�H�H�M�X�M�S�R�E�P���7�I�V�Z�M�G�I�W���E�R�H���X�L�M�V�H���T�E�V�X�]���E�T�T�W���E�T�T�V�S�Z�I�H���F�]���X�L�I���W�G�L�S�S�P��​
���?�1�S�V�I���M�R�J�S�����L�X�X�T�W�������W�Y�T�T�S�V�X���K�S�S�K�P�I���G�S�Q���E���E�R�W�[ �I�V���������������A��

ý ���;�L�E�X���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���+�S�S�K�P�I���'�S�P�P�I�G�X�W��

�”​ �*�V�S�Q���' �E�W�[ �I�P�P���' �S�Y�R�X�]���7�G�L�S�S�P�W�����7�X�Y�H�I�R�X�…�W���R�E�Q�I�����I�Q�E�M�P���E�H�H�V�I�W�W�����T�E�W�W�[ �S�V�H����
�”​ �*�V�S�Q���W�X�Y�H�I�R�X���E�G�X�M�Z�M�X�]�����9�W�E�K�I���H�E�X�E�����H�I�Z�M�G�I���F�V�S�[ �W�I�V���H�I�X�E�M�P�W�����-�4���E�H�H�V�I�W�W�����G�V�E�W�L���V�I�T�S�V�X�W�����E�R�H���P�S�G�E�X�M�S�R�����Z�M�E���+�4�7���S�V���-�4�
����
�”​ �*�V�S�Q���%�H�H�M�X�M�S�R�E�P���7�I�V�Z�M�G�I�W�����I���K�������=�S�Y�8�Y�F�I�
�����7�I�E�V�G�L���X�I�V�Q�W�����Z�M�H�I�S�W���[ �E�X�G�L�I�H�����M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R���[ �M�X�L���G�S�R�X�I�R�X���E�H�W�����Z�S�M�G�I���E�Y�H�M�S���M�R�T�Y�X�W����

�E�R�H���X�L�M�V�H���T�E�V�X�]���E�T�T���E�G�X�M�Z�M�X�]����

¼ ���,�S�[���+�S�S�K�P�I���9�W�I�W���8�L�M�W���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����8�S���T�V�S�Z�M�H�I�����Q�E�M�R�X�E�M�R�����E�R�H���M�Q�T�V�S�Z�I���W�I�V�Z�M�G�I�W�������8�S���I�R�W�Y�V�I���W�E�J�I�X�]���E�R�H���W�I�G�Y�V�M�X�]������

�8�S���G�S�Q�T�P�]���[ �M�X�L���P�I�K�E�P���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W�������2�S�X���Y�W�I�H���J�S�V���E�H�Z�I�V�X�M�W�M�R�K���[ �M�X�L�M�R���' �S�V�I���7�I�V�Z�M�G�I�W��

ñ ���(�E�X�E���7�L�E�V�M�R�K���E�R�H���4�V�M�Z�E�G�]�����+�S�S�K�P�I���H�S�I�W���2�3�8���W�L�E�V�I���T�I�V�W�S�R�E�P���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�Y�X�W�M�H�I���+�S�S�K�P�I�����I�\�G�I�T�X����

�”​ �; �M�X�L���' �E�W�[ �I�P�P���' �S�Y�R�X�]���7�G�L�S�S�P�W�����E�H�Q�M�R���E�G�G�I�W�W�
��
�”​ �; �M�X�L���]�S�Y�V���G�S�R�W�I�R�X��
�”​ �; �M�X�L���Effi�P�M�E�X�I�W���J�S�V���W�I�G�Y�V�I���T�V�S�G�I�W�W�M�R�K��
�”​ �%�W���V�I�U�Y�M�V�I�H���F�]���P�E�[ ���S�V���P�I�K�E�P���T�V�S�G�I�W�W�I�W��

S ���7�L�E�V�M�R�K���F�]���7�X�Y�H�I�R�X�W�����7�X�Y�H�I�R�X�W���G�E�R���W�L�E�V�I���H�S�G�Y�Q�I�R�X�W�����W�M�X�I�W�����E�R�H���S�X�L�I�V���G�S�R�X�I�R�X���[ �M�X�L���T�I�I�V�W���S�V���T�Y�F�P�M�G�P�]�����4�P�I�E�W�I���R�S�X�I����

�7�L�E�V�I�H���M�X�I�Q�W���Q�E�]���V�I�Q�E�M�R���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���I�Z�I�R���E�J�X�I�V���H�I�P�I�X�M�S�R���M�J���G�S�T�M�I�H���F�]���S�X�L�I�V�W����

• ���4�E�V�I�R�X���+�Y�E�V�H�M�E�R���'�S�R�W�I�R�X�������-���K�M�Z�I���T�I�V�Q�M�W�W�M�S�R���J�S�V���' �E�W�[ �I�P�P���' �S�Y�R�X�]���7�G�L�S�S�P�W���X�S���G�V�I�E�X�I���E�R�H���Q�E�R�E�K�I���E���+�S�S�K�P�I���; �S�V�O�W�T�E�G�I��

�J�S�V���)�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�G�G�S�Y�R�X���J�S�V���Q�]���G�L�M�P�H���E�R�H���J�S�V���+�S�S�K�P�I���X�S���G�S�P�P�I�G�X�����Y�W�I�����E�R�H���H�M�W�G�P�S�W�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�R�P�]���E�W���H�I�W�G�V�M�F�I�H���E�F�S�Z�I����

�7�X�Y�H�I�R�X���*�Y�P�P���2�E�Q�I�����C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C​
���4�E�V�I�R�X���+�Y�E�V�H�M�E�R���2�E�Q�I�����4�V�M�R�X�
�����C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C​
���7�M�K�R�E�X�Y�V�I�����C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C���(�E�X�I�����C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C�C��
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https://workspace.google.com/terms/user_features.html
https://support.google.com/a/answer/635644
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�&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�����������������������6�F�K�R�R�O���<�H�D�U���I�R�U��

�&�$�6�: �(�/ �/ ���&�2�8�1�7�<���6�&�+�2�2�/�6��
��

�( �D�F�K���\�H�D�U�����&�D�V�Z�H�O�O���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O�V���Z�R�U�N�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �R�X�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V������ �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �R�Q�� �R�X�U�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �D�W��
�Z�Z�Z���F�D�V�Z�H�O�O���N�������Q�F���X�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N�������,�I���W�K�H�U�H���L�V���D���V�S�H�F�L�I�L�F���W�D�E���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V��
�O�R�F�D�W�H�G���X�Q�G�H�U�����W�K�D�W���L�V���Q�R�W�H�G����
��

�”​ �$�Q�Q�X�D�O���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����
�R​ �)�( �5�3�$�����)�D�P�L�O�\���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�L�J�K�W�V���D�Q�G���3�U�L�Y�D�F�\���$�F�W����
�R​ �1�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R​ �,�' �( �$�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�R​ �0�F�. �L�Q�Q�H�\���9�H�Q�W�R���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�R​ �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�X�S�L�O���5�L�J�K�W�V���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W��
�R​ �6�W�X�G�H�Q�W���+�H�D�O�W�K�����1�&�* �6���†�������&�����������������†�������&������������������
�R​ �1�&���6�D�I�H���6�X�U�U�H�Q�G�H�U��
�R​ �$�V�E�H�V�W�R�V���+�D�]�D�U�G���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�V�S�R�Q�V�H���$�F�W��
�R​ �8�V�H���R�I���3�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����1�&�* �6���†�������&������������������
�R​ �6�W�X�G�H�Q�W���5�H�V�W�U�D�L�Q�W���6�H�F�O�X�V�L�R�Q���,�V�R�O�D�W�L�R�Q��
�R​ �3�D�U�H�Q�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���7�L�W�O�H���,���6�F�K�R�R�O�V��
�R​ �)�U�H�H���R�U���5�H�G�X�F�H�G���6�F�K�R�R�O���/�X�Q�F�K��
�R​ �6�W�X�G�H�Q�W���' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H���3�R�O�L�F�L�H�V����
�R​ �6�W�X�G�H�Q�W���3�D�U�H�Q�W���&�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�Q�G���* �U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���)�R�U�P��
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	Caswell County Schools Mission Statement: 
	Our Beliefs 
	If you have any questions about your child’s teacher or paraprofessional, please contact the main office at your child’s school. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	FERPA Opt-Out Letter  
	Request For Notification Before Non-Exempt Pesticide Applications      
	 
	Caswell County Schools 
	Technology/Chromebook Responsibility Agreement 
	 
	 
	 
	 
	Use for Internet and Computer Resources Agreement 
	 
	 
	 
	Parent or Guardian Consent for Google Workspace for Education 
	🔍 What You Need to Know 
	🔐 What Information Google Collects 
	📎 How Google Uses This Information: To provide, maintain, and improve services / To ensure safety and security / To comply with legal obligations / Not used for advertising within Core Services 
	👥 Sharing by Students: Students can share documents, sites, and other content with peers or publicly. Please note: Shared items may remain accessible even after deletion if copied by others. 
	✅ Parent/Guardian Consent : I give permission for Caswell County Schools to create and manage a Google Workspace for Education account for my child and for Google to collect, use, and disclose information only as described above. 


