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   مدير سوی از ینامه

 

 

  ،ها، کارمندان و اعضای گرامی جامعهشاگردان، خانواده 

 
: تحول در يادگيری، ٢٠٣٠مکاتب دولتی لوول ی خود،  سالهی استراتژيک پنجبا افتخار فراوان و احساس مسئوليت عميق، برنامه

ها همکاری و تأمل است، تعهد ما به موفقيت هر شاگرد ی ماهکنم. اين برنامه که نتيجهرا خدمت شما ارائه می توانمندسازی يادگيرندگان
  باشد.می

 
ترين نقاط قوت ها و تجربيات متنوع است. اين تنوع يکی از بزرگها، ديدگاهها، زبانی غنی از فرهنگ ی ما نمايانگر يک مجموعهناحيه

گردد.  شود، محسوب میسازی شاگردان برای موفقيت در جهانی که هر روز بيشتر به هم متصل می ماست و دارايی قدرتمندی در آماده
ها را تعريف کرده است که هدف داريم در شاگردان  ای از ويژگی ، مجموعهالتحصيلفارغتصوير ی ما، از طريق همچنين مفيد است که جامعه

ساله امکان ادغام محتوای علمی دقيق با ی پنجالتحصيلان به نتايج واقعی، اين برنامه ی فارغانداز درباره پرورش دهيم. برای تبديل اين چشم
العمر و دهند تا شاگردان ما بتوانند يادگيرندگان مادام ها و طرز فکرها را پرورش میکند که به طور آگاهانه مهارتمی تجربياتی را فراهم

  کنندگان مفيد، هم در سطح محلی و هم در سطح جهانی، شوند.مشارکت

 
کند. روی ايجاد میکند. اين برنامه اهداف روشن و هدفمند تعيين کرده و مسير متمرکزی برای پيشی استراتژيک ما به آينده نگاه میبرنامه
کند تا اقدامات ما را هدايت کند و اطمينان حاصل  ای اتخاذ می ای از مقصد ما نيست؛ بلکه تصميمات آگاهانهی استراتژيک تنها نقشهبرنامه

سازد. همچنين اين برنامه به عنوان ابزاری برای هماهنگی عمل ها و جوامع را برآورده میشود که نيازهای در حال تغيير شاگرد، خانواده
های ما بر آنچه بيشترين اهميت را دارد متمرکز شود: فراهم کردن آموزش برجسته برای  ها و انرژیکند تا منابع، تلاشکند و کمک میمی

  هر روز.  هر طفل،

 
باشد. دهد. اين امر نيازمند تلاش مستمر، مالکيت جمعی و باور مشترک به آنچه ممکن است، میشبه رخ نمیدانيم که تحول واقعی يکما می

هايی که  ای است که در آن هر طفل، بدون توجه به پيشينه، به فرصت اين برنامه نمايانگر تعهد جمعی ما به بهبود مستمر و ايجاد آينده
  های منظم برای تعامل شما با ما فراهم کنيم.شويم فرصتی آن است دسترسی داشته باشد. ما همچنين متعهد میشايسته

 
خواهم که با آن همراه بمانيد و نظرات و کنم که اين برنامه را با اميد و اراده مطالعه کنيد. از شما می من از هر يک از شما دعوت می

کند ارائه دهيد. با هم، اين اهداف را به واقعيت تبديل خواهيم ها و ابتکاراتی که برنامه مشخص میهمکاری واقعی خود را در اجرای اولويت
  ی شاگردان بتوانند بزرگ بينديشند، سخت تلاش کنند و موفق شوند.کنيم که در آن همه کرد و مکاتب را ايجاد می

 

 
  با سپاس و همکاری، 

  ليام اسکينر، مدير مکاتب 

    



4  

 
  باورها و اصول بنيادين مکاتب دولتی لوول 

 

گيری استراتژيک ناحيه را  ای هستند که افکار، رفتار و کار ما بر آن استوار است. اين اعتقادات اساسی جهتباورهای بنيادين ما، پايه
  دهند:کنند و به ما حس فوريت و هدفمندی میپشتيبانی می

 
  کنيم.آموزش با کيفيت بالا حق بنيادين هر طفلی است که ما به او خدمت می �

دهد دهيم بايد از آنچه در صنف درسی رخ می هر کاری که انجام می  های ما قرار دارند.تدريس و يادگيری در مرکز فعاليت �
  پشتيبانی کند.

  ها باشد.مکتب بايد مکانی خوشامدگو برای خانواده ها همکاران ما هستند.خانواده �

  بهبود پايدار مکتب نيازمند تلاش سخت و مستمر در طول زمان است. �

قرار دادن هر طفل در مسير موفقيت تحصيلی يا شغلی مسئوليت کل   هر بزرگسال در سيستم مسئول موفقيت شاگردان ما است. �
  جامعه است.

 

 

  تعهدات بنيادين مکاتب دولتی لوول

 
  ی ذينفعان مکاتب دولتی لوول است: تعهدات بنيادين مکاتب دولتی لوول نمايانگر مسئوليت مهمی برای همه

ی شاگردان از  های فرصت ميان همه شود و شکافاطمينان حاصل کردن از اينکه هر شاگرد احساس تعلق دارد، شامل حال او می  �
  رود.بين می

  ی عادلانه ميان مکاتب متنوع ناحيه.فراهم کردن منابع و بودجه �

  ها با ادب، کرامت، احترام و درک فرهنگی.ی خانوادهتعامل با همه �

 

 

  تئوری اقدام 

 
  :زمانيکهما معتقديم که 

  دهيم،آموزش دقيق و مرتبط را در هر صنف درسی پرورش می  �

  ی مکاتب ايمن و خوشامدگو هستند،کنيم که همهاطمينان حاصل می �

  کنيم، گذاری می در جذب، توسعه و حفظ استعدادهای استثنايی و متنوع سرمايه �

  سازند،کنيم که منابع را با نيازهای شاگردان هماهنگ میهای حمايتی و کارآمدی را اجرا می سيستم �

 

ی مکتب  در يک ناحيه—از نظر علمی، اجتماعی و عاطفی—ی يادگيرندگان در لوول فراهم خواهد شدشرايط لازم برای رشد همه آنگاه
  يابد تا نيازهای دنيای پويا را برآورده سازد. طور مستمر تکامل میجوابگو و نوآور که به
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  التحصيل ای از فارغ نگاره 

 

  
 

 
کند. رسانند تعريف میی ليسه را به پايان میی شاگردان تا زمانی که دورهاهداف مشترک يک جامعه را برای همه التحصيلای از فارغنگاره

سازی جوانان ما جهت موفقيت در مسير تحصيلی پس از ليسه و فراتر از آن  هستند که برای آماده ٢١های قرن  ها نمايانگر مهارتاين ويژگی
گيری  صورت مشارکتی برای ناحيه بود که هدف آن ارتقای سختيافته به انداز توسعهلوول يک چشم  التحصيلای از فارغ نگارهلازم است. 

  های شخصی، اجتماعی و ارتباطی مورد نياز برای موفقيت در حرفه و زندگی بود.علمی و همچنين پرداختن به مهارت

 
کنند، ما معتقديم که التحصيلی توصيف می، شاگردان مکاتب دولتی لوول را در زمان فارغالتحصيلای از فارغ نگارههای در حالی که ويژگی

را برای   التحصيلای از فارغنگارهتوان از همان شروع در يادگيرندگان اوليه پرورش داد؛ از اين رو، ما مشتاقيم ارتباط با ها را می اين ستون
  تر کنيم.های ابتدايی و متوسطه عميقها و کارمندان در دوره شاگردان، خانواده 

 
(ذهن،   التحصيلای از فارغنگارهسازی  های علمی و دانشهای عملی است که به مؤلفهها و گامی استراتژيک ما شامل توازن ميان اولويتبرنامه

گيرد. هنگامی که به بررسی عاطفی (شبکه، روح، رهبری و قلب) را نيز در نظر می-های حياتی اجتماعیزمان مهارتپردازد و هممهارت) می
همسو هستند تا اطمينان   التحصيلای از فارغ نگارهايم که با  هايی را شناسايی کردهپردازيم، شاخصچگونگی تعريف موفقيت در پايان برنامه می

  شويم.تر میها در هر شاگرد نزديک حاصل شود که به هدف نهايی خود يعنی پرورش اين ويژگی

 

    

  التحصيل ای از فارغنگاره
  مکاتب دولتی لوول 

  ماموريت:
التحصيلان مکاتب دولتی لوول از نظر ذهن، قلب، روح و مهارت قوی خواهند بود تا  فارغ

تر ايجاد  آماده باشند با ديگران تعامل و رهبری کنند و تغييرات مثبت برای جهانی عادلانه 
  نمايند. 

  شبکه  ذهن 

در دنيايی پيچيده و هميشه 
  در حال تغيير موفق باشند

ارتباط برقرار کنند، همکاری  
کنند و کارها را پيگيری  

  نمايند 

  روح   مهارت

های توسعه و اعمال مهارت 
  واقعی دنيا 

  و زندگی  مکتبپايداری در 

  رهبری   قلب 

نشان دادن خودشناسی و  
  ارزش تنوع

دخيل ساختن، توانمند ساختن، 
  و بدست آوردن تغيير مثبت

 

  آفتاب

  التحصيل برای ورود به بزرگسالی و زندگی. سازی هر فارغ آماده 
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  روند مشارکت ذينفعان 

 

ی نقاط همکاری کرد تا يک گزارش تشخيصی سازمانی درباره Attuned Education Partnersبا تأمين مالی بنياد بار، ناحيه با شرکت 
  ی مکتب تهيه شود، که به طور قابل توجهی توسط نظرات جامعه شکل گرفت.های ناحيهقوت و کاستی

 
 های انگليسی، خمر، پرتغالی و اسپانيايی مشارکت کردند.خانواده، کارمندان و شاگردان از طريق يک نظرسنجی به زبان ٢٠٠٠بيش از 

علاوه بر اين، رهبران   ی مکاتب انجام داد.يک با رهبران مکاتب، دفتر مرکزی و کميتهبههای يکهمچنين مصاحبه Attunedشرکت 
Attuned  وLPS  اين   ها، کارمندان و رهبران جامعه برگزار کردند.گروه متمرکز برای شاگردان ليسه، خانواده ١١طور مشترک به

ی مکاتب  ی لوول برای آيندههای فعلی و همچنين اميدهای جامعهها و شيوهی تأثير سياستهای حياتی دربارهبازخورد گسترده و شفاف، ديدگاه
  دولتی لوول ارائه داد. 

 

 
  ی استراتژيک ايفا کرد ی برنامهی مکاتب دولتی لوول نقش حياتی در توسعهجامعه

 

  
 

 
  ی مکاتب دولتی لوول شنيديم آنچه از جامعه 

 
ها، شاگردان، مديران و کارمندان مکاتب به گفتگوهای زنده پرداختيم، از افتخار  های نظرسنجی را بررسی کرديم و با خانوادهزمانيکه جواب

عنوان ها موارد زير را به شد، دلگرم شديم و آن اند احساس می ای که مکاتب دولتی لوول شکل داده ها نسبت به جامعهمشترکی که در اين گروه
  ها ساخت، نام بردند:توان بر اساس آن نقاط قوتی که می

 
  ی متنوع شاگردانکننده برای بدنه محيطی فراگير و حمايت

 
  ) LHSشاگرد ليسه لوول ( – ای که در مکاتب دولتی لوول شکل گرفته است، بسيار متنوع و فراگير است.»«جامعه

    

جواب نظرسنجی   ٢٠٠٠بيش از ريزی استراتژيک، در ابتدای پروسه برنامه
های بهبود ی نقاط قوت ناحيه و زمينهدرباره از ذينفعان مکاتب دولتی لوول

  ها شامل موارد زير بود:اين جواب  آوری شد.جمع 

مصاحبه با رهبران ناحيه،  
رهبران مکاتب و يک  

  ی مکاتب عضو کميته 

های متمرکز دو  برگزاری گروه 
بار در جريان پروسه با شاگردان  
ليسه، اعضای خانواده، معلمان،  

  مديران و رهبران جامعه 

  عضو خانواده  ٩۶٢  شاگرد ليسه  ۴٢٢
کارمندان و   ۶۵۴

  رهبران

  مصاحبه   ٩

  با رهبران
  گروه متمرکز  ١١

ی لوول  های موجود جامعه های متمرکز شامل تعامل با گروه اين گروه  
، شورای  (SPED PAC)شورای مشورتی والدين آموزش ويژه  بودند:

، رهبران جامعه   (EL PAC)آموزان انگليسی مشورتی والدين زبان 
  آسيايی و رهبران جامعه لاتين/لاتينويی 
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“Abren sus puertas a todas las culturas que existen en este pais.”  
يکی   – کنند.»)هايی که در اين کشور وجود دارند باز میی فرهنگها دروازه های خود را به روی همه (ترجمه: «آن 

  از اعضای خانواده لوول 
 

شويم و هر کاری که لازم است برای حمايت ترين نقطه قوت ماست. ما وارد عمل می «احساس تعلق ما به جامعه بزرگ
  يکی از کارمندان لوول  – دهيم.»از يکديگر انجام می

 
  کارمندان ماهر و دلسوز

 

 دهند.»دهند و هر زمان که نياز داشته باشيم، تمام تلاش خود را برای کمک انجام می«معلمان اينجا واقعاً به ما اهميت می
  شاگرد ليسه لوول –
 

“Ensina com muito amor e carinho com as crianças e tem muita paciência com elas e  
sabedoria para educar a caminha para um futuro brilhante.  

يکی   – کنند.»)ای روشن هدايت میدهند و اطفال را به سوی آيندهها با عشق، صبر و حکمت آموزش می(ترجمه: «آن 
  ی شاگرد لوولاز اعضای خانواده 

 
ی شاگردان در  اند تا به همهالعاده متعهدی در سطح مکتب دارد. همه هر روز آماده«مکاتب دولتی لوول کارمندان فوق

  يکی از رهبران مکتب لوول – يادگيری کمک کنند.»
 

  سازی و ايجاد جامعههايی برای غنی فرصت
 

“Oferecem vários clubes e atividades esportivas.”  
  شاگرد ليسه لوول  – دهند.»)های ورزشی متنوعی ارائه میها و فعاليتها باشگاه(ترجمه: «آن 

 
بيشتر مکاتب دولتی در   ام در چهار باشگاه شرکت کنم و يک ورزش جديد که دوست دارم را تجربه کنم.«من توانسته

ای آموزنده برای من بوده که  ماساچوست تيم کشتی سواری ندارند، اما عضويت در تيم کشتی سواری ليسه لوول تجربه
  شاگرد ليسه لوول   – ی خودم و ديگران ياد بگيرم.»در آن توانستم بيشتر درباره

 
باشگاه در  استها و گزينهها، ورزش«تنوع  برنامه چشمگير  فوق  برنامه—های  و  اين  علمی  از نظر  را  ها شاگردان 

  يکی از اعضای خانواده لوول – کنند.»ای جامع و کامل از مکتب ايجاد میکنند و تجربهاجتماعی حمايت می
 

در زمينهديدگاه ذينفعان  که  اساس تصميمهای مختلف گروههايی  و  پايه  گذاشتند،  اشتراک  به  متمرکز  اولويتهای  تعيين  برای  ما  و  گيری  ها 
های درسی برای يادگيرندگان متنوع، تا احساس تعلق شاگردان، تا  از آموزش صنف  ابتکاراتی شد که در پنج سال آينده دنبال خواهيم کرد.

ی مکاتب دولتی لوول به فرهنگ تعهد و ارتباط مؤثر ناحيه و مکتب، و تخصيص شاگردان و حمل و نقل، ما شنيديم که با وجود اينکه جامعه
ها و اقدامات وجود دارد تا اطمينان حاصل شود که  کند، درخواست واضحی نيز برای بهبود سيستمی شاگردان خود افتخار میمراقبت از همه

  ای موفق را در اختيار دارند. ی جوانان ما ابزارهای لازم برای آيندههمه
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  ها و نتايج بين مکاتبتفاوت تجربه
 

  يکی از کارمندان لوول  – کنند.»ی شاگردان آموزش يکسانی دريافت نمیتوانم با اطمينان بگويم که همهعنوان يک والد و معلم، می«به

 
  يکی از رهبران مکتب لوول  – کنيم.»کنيم و از موفقيت جايی که وجود دارد استفاده نمیای کار میصورت جزيره«ما به

 
ی مکاتب کمک  تواند به موفقيت همههای کلی وجود دارد که می«بله، هر کسی متفاوت است و نيازهای متفاوتی دارد، اما برخی سياست

  يکی از اعضای خانواده لوول – کند.»

 
طور قابل  ها، کارمندان و رهبران به ها و رضايت شاگردان، خانوادههای ذينفع اين بود که تجربهيکی از موضوعات رايج در ميان گروه

ای از مکاتب جداگانه عمل  عنوان مجموعه کنند که لوول بيشتر بهبسياری از اعضای جامعه احساس می توجهی بين مکاتب متفاوت است.
طور قابل توجهی بين شود، جايی که نتايج بهاين موضوع همچنين در اطلاعات عملکرد شاگردان ما مشاهده می کرده تا يک سيستم متحد.

صورت تر متحد کند تا کيفيت و فرصت بهطور کاملاين است که سيستم ما را به  ٢٠٣٠يکی از اهداف کلی لوول  مکاتب متفاوت است.
  کند.ی که هر فضای مکتب هويت متمايز خود را حفظ میيکنواخت در هر مکتب حفظ شود، حتی زمان

 
ها، شاگردان و کارمندان  ی ضروری برای مکاتب دولتی لوول، صداهای خانواده ها و ابتکارات چندساله ی اولويتدر صفحات بعدی، هنگام ارائه 

  های تمرکز ما و آنچه از جامعه شنيديم را برجسته کنيم. ايم تا پيوند مستقيم بين حوزهخود را نيز درج کرده
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  ٢٠٣٠لوول  پلان استراتيژيک ما:

 

با پذيرش نوآوری و همکاری و توانمندسازی هر يادگيرنده، ما يک  تعهد ما به تحول آموزش در لوول طی پنج سال آينده است. ٢٠٣٠لوول 
  انداز ما شامل چهار اولويت اساسی است:چشم ی مکتبی پويا خواهيم ساخت که در آن کنجکاوی، خلاقيت و تفکر انتقادی شکوفا شود.ناحيه

 
  گيری و مرتبط بودن آموزش در هر صنف درسی سخت �

  مکاتب ايمن و خوشامدگو �

  استعدادهای استثنايی و متنوع �

  کارايی عملياتی  �

 

 

  گيری و مرتبط بودن آموزش در هر صنف درسی انداز برتری در سختچشم

 
کنند در حالی  پرسند و ارتباطات برقرار میکنند، سؤال میطور فعال فکر میگيرانه، شاگردان بهدر يک صنف درسی عميقاً درگير و سخت

های سازنده شرکت  ور هستند، در تلاشبرانگيز غوطه شاگردان ما در وظايف چالش کنند.که با محتوای پيچيده و معنادار دست و پنجه نرم می
ی مشارکتی های غنی، حل مسئلهصنف درسی با بحث دهند.کنند و با حمايت همسالان و معلمان خود مرزهای درک خود را گسترش میمی

کند، دانش های متنوع را تحليل میو يادگيری مبتنی بر سوال و جستجو سرشار است، جايی که هر شاگرد مالک يادگيری خود است، ديدگاه
  دهد. گيرد و در مقابله با مشکلات پشتکار نشان میبه کار میهای واقعی خود را به شيوه

 
بيند و دهد که هر شاگرد هويت خود را در يادگيری میکند و اطمينان میتدريس طوری است که هويت فرهنگی و زبانی شاگردان را تأييد می

ی شاگردان را دعوت طور هدفمند همهکنند و بهگران عمل می عنوان تسهيلمعلمان به  ابزارهای لازم برای موفقيت را در اختيار دارد.
برانگيز، کاربردهای واقعی و انتظارات بالايی که های تأملها شاگردان را از طريق سوالکنند تا محتوای صنف را کاوش کنند؛ آنمی

  کنند. تر هدايت میبخشند، به درک عميقکنجکاوی ذهنی و برتری علمی را الهام می 

 
شود، تلاش ارزشمند است و تجربيات يادگيری برای شاگردان معنادار و مفيد گيری با مرتبط بودن آموزش تلفيق میهای ما، سخت در صنف 

شود تا  هر شاگرد توانمند می دهد.ها پيوند میهای واقعی زندگی آنی فرهنگی و زمينهآموزند به آرزوها، علايق، پيشينهاست و آنچه را که می 
  کنندگان مسئله و رهبران آينده برسد.عنوان متفکران انتقادی، حلبه حداکثر پتانسيل خود به
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  ١اولويت 

 
ی  اطمينان حاصل کردن از اينکه هر شاگرد لوول از طريق تدريس تأييدکننده گيری و مرتبط بودن آموزش در هر صنف درسی :سخت

ی ليسه کند و برای موفقيت پس از دورهشود، پيشرفت تحصيلی خود را تسريع میفرهنگی و زبانی، از نظر علمی به چالش کشيده می
  شود.آماده می

 

 
  ها را داريم: مواردی که قصد بهبود آن 

 
طوری که شاگردان  های شاگردان وجود دارد، به ای در نتايج علمی بين زيرگروهاختلافات گسترده های خاص:حمايت از جمعيت �

و  MCASهای ، مهارتSATهای کليدی مانند رياضيات ها در زمينهلاتين، چندزبانه، دارای نيازهای ويژه و شاگردان با ناتوانی
شده برای يادگيرندگان متنوع هستند، ذينفعان همچنين به دنبال منابع تقويت های پيشرفته عملکرد کمتری دارند.شرکت در دوره

  ويژه برای شاگردان چندزبانه و شاگردان دارای اوتيسم.به

رده التحصيلی به موقع ما به سطح قبل از کرونا بازگشته و از نواحی هم با اينکه ميزان فارغ التحصيلی و آمادگی برای کالج:فارغ �
واحدی همراه بوده و  ١٠با کاهش  ٢٠-٢٠١٩ورود به کالج از سال   تر از ميانگين ايالتی است.پيشی گرفته است، همچنان پايين

ها در کاهش اگرچه برخی پيشرفت شود.های شاگردان در هر دو شاخص مشاهده میهای قابل توجهی ميان زيرگروهشکاف
  ها وجود دارد. های بزرگی همچنان بين زيرگروهالتحصيلی و ترک تحصيل مشاهده شد، اما شکافها در ميزان فارغ شکاف

ی درسی با کيفيت بالا در بعضی دروس به کار گرفته شده است، اما در  برنامه ی درسی:گيری در برنامه يکپارچگی و سخت �
راستايی مواد آموزشی با علم هايی وجود دارد و ذينفعان خواستار همهنوز شکاف K-8ی ) دورهELAهای زبان انگليسی (درس

ها شود و بسياری از درس طور نامنظم اعمال میگيری تدريسی بهها نيز نشان داد که سخت مشاهده صنف خواندن هستند.
  کنند. استانداردهای سطح پايه را رعايت نمی

 

 

رهبر   – ی درسی مبتنی بر علم واقعی خواندن حرکت کنيم که در تمام مکاتب ابتدايی يکسان باشد.»«ما نياز داريم به سمت يک برنامه
  مکتب 

 
يکی از اعضای   – کنم موانع زيادی برای دريافت کمک مورد نياز شاگردان وجود دارد.»«پسر من نيازهای ويژه دارد و گاهی احساس می

  خانواده

 
  يکی از کارمندان  – گذاری کنيد.»آموزند سرمايهی درسی برای شاگردانی که زبان انگليسی می«بيشتر در ابزارها، منابع و برنامه
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  ابتکارات 

 
ها و تدريس مبتنی سازی مؤثر درسای مشارکتی در خدمت آمادهی حرفه ابتکارات زير با هدف تضمين فرهنگ بهبود مستمر از طريق توسعه

دهد، با تمرکز ويژه بر يادگيرندگان کار پيش رو همچنين بر بازطراحی تجربيات يادگيری شاگردان اولويت می اند.بر اطلاعات طراحی شده 
  .K-8ی شاگردان در مقاطع ی درسی جديد سواد آموزی برای همه ها و برنامهچندزبانه، شاگردان با ناتوانی

 

 
  انداز برتری برای مکاتب ايمن و خوشامدگوچشم

 

 

١.١  
دهد، جايی که  اندازی برای فرهنگ بهبود مستمر که همکاری، انتظارات بالا و ذهنيت رشد را اولويت میتدوين و اجرای چشم 

طور جمعی از  کنند و بههای تدريس استفاده میگری و بازخورد برای بهبود شيوهمديران، مربيان و معلمان همکار از مشاهده، مربی
  کنند.التحصيل حمايت میشاگردان در دستيابی به پرتره فارغ

١.٢  
از طريق آموزش  K-8ی جديد سواد آموزی ها و دانش لازم برای اجرای موفق برنامهتجهيز رهبران، مربيان و معلمان با مهارت

  گری و پشتيبانی.جامع، مربی

١.٣  
ی درسی و تدريس در سراسر  ای برای معلمان به منظور پشتيبانی از انتظارات برنامههای توسعه حرفه ها و شيوهتدوين مجدد سيستم

  ناحيه و تقويت ظرفيت کارمندان مستقر در مکاتب.

١.۴  
ريزی جوابگو را متناسب با نيازهای  ی آموزشی يادگيرندگان چندزبانه با طراحی و اجرای هدفمند سيستمی که برنامهبازسازی تجربه

  کند.ها تضمين میمنحصر به فرد آن 

١.۵  
ای هماهنگ از ی مضمون، همراه با مجموعهها بر اساس حوزهريزی واحدها و درس طراحی و اجرای راهنمايی برای برنامه

ی های برنامهها برای درس سازی مؤثر آنهای توسعه، به منظور ارتقای درک معلمان و آمادهانتظارات برای استفاده و فرصت
  کند. کشد و درگير میدرسی که شاگردان را به چالش می

  های تدريس مبتنی بر اطلاعات و تحليل کار شاگردان برای تحليل مؤثر يادگيری شاگرد و تفکيک تدريس.طراحی و اجرای سيستم  ۶.١

١.٧  
) از طريق اجرای بازنگری  IEPsی آموزشی فردی (ی آموزشی برای شاگردان دارای برنامهتصور مجدد و بازسازی تجربه

کند تا بهترين جواب به نيازهای شاگردانی که به آموزش تخصصی  های مبتنی بر پژوهش را يکپارچه میای که اصول و شيوه برنامه
  نياز دارند ارائه شود. 

 

به محض ورود به   کند.مکتب ايمن و خوشامدگو مکانی است که در آن هر شاگرد و عضو خانواده احساس ارزشمندی، احترام و تعلق می
شاگردان از نظر جسمی، اجتماعی و عاطفی احساس امنيت دارند، زيرا   شوند.دروازه مکتب، با گرمی، مهربانی و حس تعلق مواجه می

  شوند.هايشان باور دارند، حمايت میها در اولويت است و توسط بزرگسالان دلسوزی که به توانايیدانند که رفاه آن می
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شوند و فرهنگ، زبان و هويت شاگردان محترم شمرده ها جشن گرفته میکند که در آن تفاوتهر مکتب محيطی فراگير و عادلانه ايجاد می

ارتباط باز،   ها همکار واقعی در مسير آموزشی هستند و در همکاری معنادار با معلمان و رهبران مکتب شرکت دارند.خانواده شود.می
دهد که والدين و سرپرستان احساس شنيده شدن کنند و توانمند شوند تا در موفقيت  های مشارکت اطمينان میفضاهای خوشامدگو و فرصت 

  طفل شان نقش داشته باشند. 

 
کنند، در گفتگوی  ی جوی مثبت و پرورشی هستند که در آن شاگردان از يکديگر حمايت میدهندهها و فضاهای مشترک بازتابصنف

انتظارات رفتاری روشن و يکنواخت هستند و فرهنگ اعتماد،  کنند.ی يادگيری خود افتخار میکنند و به جامعهمحترمانه شرکت می
دانند که تعلق دارند  شوند زيرا میشاگردان از نظر علمی، اجتماعی و عاطفی شکوفا می دهند.پذيری و احترام متقابل را پرورش میمسئوليت
  ها باور دارد. ی مکتب به موفقيت آنو جامعه

 
  ٢اولويت 

 
طور فعال در خدمت احساس ها بههای يادگيری عادلانه و فراگير در سراسر ناحيه، جايی که خانوادهايجاد محيط مکاتب ايمن و خوشامدگو:

  عاطفی او مشارکت دارند. - تعلق شاگرد و رفاه اجتماعی

 
  ها را داريممواردی که قصد بهبود آن 

 
به ميزان   ٢٠٢٢-٢٠٢١ها، غيرحاضری مزمن شاگردان در لوول از سال  در همکاری با کارمندان و خانواده حضور شاگردان: �

شاگرد در ناحيه ما  ۴نفر از هر  ١با اين حال، تقريباً  ٪ ميانگين ايالتی است.۵واحد کاهش يافته و اکنون ميزان آن در حدود  ١۵
  طور مزمن غيرحاضر است که تأثير قابل توجهی بر نتايج تحصيلی دارد. به

با اينکه  ها از احساس تعلق شاگرد و خوشامدگويی در مکاتب بسيار متفاوت است.درک خانواده ها:های مشارکت خانوادهشيوه �
  ٣٨کنند، يک شکاف والدينی که در نظرسنجی شرکت کردند جواب دادند که در مکتب طفل شان احساس خوشامدگويی می ٪٨٠

  ترين امتياز را داشتند مشاهده شد. واحدی بين مکاتبی که بالاترين و پايين

ها از ها جواب دادند که طفل شان در مکاتب خود احساس تعلق بالايی دارد و با اينکه خانوادهخانواده ٪۵٩ احساس تعلق شاگرد: �
های يکسان در  کنند، معتقدند که اجرای سياستتعهد لوول به ايمنی شاگردان و آمادگی برای شرايط اضطراری قدردانی می 

  ی مکتب مفيد خواهد بود.سراسر ناحيه در زمينه رفتارهای شاگردان برای فرهنگ روزمره

کردند، اغلب انداز خود برای بهبود در لوول را توصيف میها چشمزمانی که خانواده سازی:دسترسی به آموزش اوليه و غنی �
برنامه و بعد از مکتب های فوقترين يادگيرندگان ناحيه و همچنين دسترسی به برنامههای بيشتر برای کوچکشامل ايجاد صندلی 

  بود.

 

“Que hubiera una mejor comunicación en caso de problemas con nuestros hijos.”  
   يکی از اعضای خانواده – )»شود. (ترجمه: «بايد در صورت بروز مشکلات با اطفال ما، ارتباط بهتری برقرار  

 

  

  شاگرد  –(ترجمه: «[لوول بايد] معلومات را به والدين شاگردان ارائه دهد.») 

 
افتد، و همين موضوع  طور جدی به پيشگيری از زورگويی نگاه کنند و اقدامات بيشتری انجام دهند تا مطمئن شوند که اتفاق نمیها بايد به«آن 

  يکی از اعضای خانواده – برای اطفالی که در تعامل با ديگران مشکل دارند نيز صادق است.»

 

  – گذارد.»کنند و اين بر اطفال تأثير میکارمندان و والدين اين ناسازگاری را مشاهده می کنند.«بعضی مکاتب انضباط يکسانی را اجرا نمی
  يکی از کارمندان
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  ابتکارات 
 

ها از طريق ارتباط مؤثر و يکنواخت  ها با خانوادهدهند که هر مکتب محيطی گرم و خوشامدگو داشته باشد، شراکتابتکارات زير اطمينان می
سازی در سراسر  های غنیليسه و برنامههای پيشتقويت شود که منجر به افزايش حضور و مشارکت شاگردان گردد و همچنين تعداد صندلی 

  ناحيه افزايش يابد:

 

٢.١  
ای برای کاهش غيرحاضری مزمن، با استفاده از رويکرد مشارکت خانواده  های مداخله اندازی برنامهطراحی و راه 

  ای و بهبود حضور شاگردان. عاطفی) برای پرداختن به علل ريشه-(رفاه اجتماعی SELو اصول 

٢.٢  
بندی ارتباط شفاف ها در هر مکتب، با اولويتهای يکنواخت برای خوشامدگويی به خانوادهتدوين و اجرای شيوه

  تر.ی پيشرفت شاگرد و ارائه منابع قابل دسترس برای تقويت احساس تعلق و شراکت قویدرباره

٢.٣  
های جامع در سراسر مکتب که محيط يادگيری  ها و روالتقويت ظرفيت سطح مکتب برای ايجاد و اجرای سيستم

  دهد.کننده و ايمن را پرورش میمثبت، حمايت

٢.۴  
های آموزشی باکيفيت اوليه ای که هر طفل به تجربه گونهليسه ای در سراسر ناحيه به های پيشتقويت و توسعه برنامه

  العمر ايجاد شود. ای قوی برای موفقيت تحصيلی و يادگيری مادامدسترسی داشته باشد و پايه 

٢.۵  
منظور پرورش  ساز در زمان مکتب و خارج از مکتب برای شاگردان، به های غنیگسترش دسترسی به فعاليت

  ها و تقويت ارتباطشان با جامعه.های آن مندیعلاقه 
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  انداز برتری برای نيروی انسانی ماهر و مبتکر چشم

 

 

ناپذير به ای از يادگيرندگان، رهبران و تغيير آوران هستيم که از طريق آموزش استثنايی، رشد پيوسته، و تعهد تزلزلما در کنار هم، ناحيه
  دهيم.عدالت و موفقيت شاگردان، آينده را شکل می 

 
شود؛ متعهد به جذب، رشد و نگهداشت کارمندان همکار و متخصص که سيستم آموزشی ما به الگويی برای جذب و پرورش استعداد تبديل می

های ما در جذب نيرو بر جذب معلمان و کارمندانی متمرکز است که با  تلاش کند.کنند هر شاگرد آموزشی باکيفيت دريافت میاطمينان حاصل می

های متنوع، و تعهد به موفقيت شاگردان  دهند، و با تجربه، ديدگاه گذاری و بازتاب می فرهنگ بهبود مستمر ما همسو هستند، تنوع غنی جامعه ما را ارزش 

کننده  پيوندند، اين کارمندان با استعداد وارد محيطی گرم و حمايتای که معلمان به ناحيه آموزشی ما میاز لحظه  شوند.وارد سيستم می 
کنيم تا اطمينان حاصل شود هر معلم ابزارها  گذاری میای باکيفيت، راهنمايی و توسعه رهبری سرمايهشوند؛ جايی که ما در يادگيری حرفه می

طور ها، کارمندان ما بهگذاری بهترين روشاشتراکاز طريق کار گروهی و به و پشتيبانی لازم برای پيشرفت و شکوفايی را در اختيار دارد. 
  کنند.بخشند و نوآوری و برتری را در هر صنف و مکتب هدايت میهای خود را بهبود میمداوم مهارت

 
گيرند تا هر شاگرد را  دهيم، جايی که معلمان با مأموريتی جمعی الهام میما فرهنگی مبتنی بر احترام، تعلق، و هدف مشترک را پرورش می

با شناسايی و قدردانی از برتری، ايجاد مسيرهايی برای پيشرفت شغلی، و تضمين  توانمند سازند که به بالاترين ظرفيت خود دست يابد.
ای بلندمدت را در خدمت  گيرند حرفهدهيم که در آن متخصصان متعهد تصميم میجبران خدمات و مزايای رقابتی، ما محيطی را پرورش می

  شاگردان و جامعه خود بسازند. 

 

 
  ٣اولويت 

 
جذب، پرورش و نگهداشت کارمندان متنوع، همکار و متخصص که عميقاً متعهد به ارائه آموزش در سطح  نيروی انسانی ماهر و مبتکر

  جهانی برای هر شاگرد هستند. 

 
  ها را داريممواردی که قصد بهبود آن 

 
که حفظ کارمندان در کل در مکاتب دولتی لوول نسبت به در حالی  های با نياز بالا: نگهداری کارمندان دارای سرتفيکت در حوزه �

های آموزشی و هايی که به شاگردان دارای ناتوانیتر است، اما ثبات کارمندان در صنفای قویبسياری از همتايان منطقه
  هايی که نيازهای بالاتری دارند، بسيار کمتر است. ويژه آنکنند، به شاگردان چندزبانه خدمت می

درصد از   ٧٩که اند، در حالی های نژادی و قومی معرفی کردهدرصد از کارمندان خود را از ميان اقليت  ١٨ تنوع کارمندان: �
ی شاگردان  ی تنوع بدنهدهندهنفعان بر اهميت داشتن نيروی کاری تأکيد کردند که بازتابها هستند. ذی شاگردان از همين گروه 

  باشد.

 

«مکاتب دولتی لوول بايد بر استخدام و آموزش کارمندان آموزش ويژه تمرکز کنند که در پروسه پذيرش نيازهای مختلف يادگيری در صنف،  
  يکی از اعضای خانواده  —دارای ذهن باز و صبر باشند.» 
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  يکی از کارمندان – «لوول بايد از معلمان جديد بيشتر حمايت کند.»

 
ويژه شاگردانی که از  شود شاگردان احساس درک شدن و راحتی بيشتری داشته باشند، به های مختلف باعث می«داشتن معلمان از پيشينه

  يکی از شاگردان  — های مهاجر هستند.»خانواده

 
“Aumentar a diversidade no pessoal de apoio ajudaria a tornar a escola mais inclusiva.”  

  يکی از شاگردان   — کند.)(ترجمه: افزايش تنوع در بين کارمندان پشتيبانی به شموليت بيشتر مکتب کمک می

 
  – آموز آموزش ديده باشند.»ی حمايت از شاگردان انگليسی«اطمينان حاصل کنيد که معلمان بيشتری معلومات کافی داشته باشند و در زمينه

  يکی از اعضای خانواده

 

 
  ابتکارات 

 

درستی  شکل استراتژيک، معلمان بااستعداد را در جايی که بيشترين نياز است استخدام و به اقدامات ذيل اطمينان خواهند داد که ناحيه آموزشی به 
نامه ای و اخذ تصديقهای آموزش حرفه سازد، و در عين حال معلمان، معاونان تدريس و کارمندان پشتيبانی موجود را با فرصتشامل کار می

  های تخصصی ارائه دهند:کند تا آموزش عالی را در صنف تجهيز می

 

 

٣.١  
طراحی و تطبيق يک برنامه رشد استعداد که اولويت آن استخدام و حفظ نيروی کار ماهر باشد، 

های نيازمند در بخش آموزش ويژه و مکاتب با نياز بالا، در حالی که مسيرهای با تمرکز بر نقش
  سازد. روشن برای رشد و رهبری فراهم می

٣.٢  
) و رهنمايی Onboardingهای بهبوديافته آشنايی اوليه (طراحی و شروع برنامه

)Mentorshipمنظور افزايش مؤثريت و ماندگاری آنان.شده، بهاستخدام ) برای کارمندان تازه  

٣.٣  
نامه دوگانه و سازی آموزش به کارمندان در زمينه تصديقايجاد ساختارهای داخلی برای فراهم 

آموزان چندزبانه و  منظور تقويت خدمات آموزشی زبانهای تخصصی هدفمند، بهديگر آموزش
  آموزش ويژه. 
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  های پشتيبان و کارآمد انداز برتری برای سيستمچشم

 

منظور افزايش موفقيت  کند تا اطمينان حاصل شود هر ساختار و پروسه کاری بهشکل مؤثر، روشن و هدفمند فعاليت میسيستم آموزشی ما به
دهد خلاها را شناسايی ايم که به ما اجازه می شده و مبتنی بر اطلاعات ايجاد کردهسازیهای سادهما سيستم شاگردان طراحی گرديده است.

ها طور عادلانه تخصيص دهيم و بهبود مستمر را در تمام مکاتب و بخشگيرانه به مشکلات جواب دهيم، منابع را بهصورت پيشکنيم، به
  ها و تسريع در پيشرفت تحصيلی شاگردان به پيش ببريم. برای رفع نابرابری

 
توانند انرژی خود را در جايی متمرکز کنند که بيشترين کارگيری سنجيده ابزارهای نوين، معلمان میبا داشتن پروسه های واضح و مؤثر و به

  اهميت را دارد: يادگيری، آموزش و حمايت از شاگردان. 

 
پذيری مشترک در قبال نتايج گويی و مسئوليتگيرد و شفافيت، جوابصورت روان و هدفمند انجام میها و مکاتب بههمکاری بين بخش

سازيم که گو، ما سيستم آموزشی میهای کاری مؤثر و رهبری جوابهای مدرن، روشگيری از فناوریبا بهره کند.شاگردان را تقويت می
  پذير، سازگار و آماده موفقيت پايدار است.انعطاف

 
شود:  کار گرفته میترين اولويت ما بهدهد که هر دالر، هر منبع و هر لحظه از تلاش در راستای مهمتعهد ما به کارايی سازمانی اطمينان می

  توانمندسازی هر شاگرد برای رسيدن به بالاترين ظرفيت خود.

 

 
  ۴اولويت 

 

صورت استراتژيک بر اساس اطلاعات عمل شکلی که بهها و پروسه های اداری ناحيه بهسازی سيستمبهينه های حمايوی و کارآمدسيستم
  ها را شناسايی و رفع نمايد و نتايج شاگردان را در اولويت قرار دهد. کند، نابرابری

 

 

  ها را داريم: مواردی که قصد بهبود آن 
  کارمندان لوول خواستار ارتباط يکنواخت و توقعات مشخص بين دفتر مرکزی و مکاتب بودند.  ارتباطات و توقعات: �

های لوول ی بسياری از خانوادهنام و تعيين محل مکتب، خواستهپروسه عادلانه و شفاف برای ثبت ونقل:ثبت نام شاگردان و حمل �
  صرفه باشد. بهونقل شاگردان که قابل اعتماد و مقرونبود، همراه با خدمات حمل

های تهويه و تهويه بهبودهای قابل توجه در امکانات مکتب درخواست شد، با تأکيد خاص بر تقويت سيستم ارتقای امکانات: �
  مطبوع.
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  رهبر مکتب  – های جديد، مفيد خواهد بود.»های موجود به جای افزودن سيستم «تمرکز بر بهبود سيستم

 
  يکی از اعضای خانواده  – کشی.»نام] نامشخص است، از جمله معلومات مهم مانند پروسه قرعه «تمام پروسه [ثبت

 
ما مکاتب مشخصی را بر اساس نزديکی درخواست کرديم، اما اطفال ما در   رسد؟قدر جنجالی به نظر می«چرا [ثبت نام شاگردان] اين 

  يکی از اعضای خانواده  – ها را برای ما سخت کرد.»سراسر شهر تخصيص يافتند، که پروسه بردن و آوردن آن 

 
يکی از   – همه شاگردان و کارمندان شايسته کار و يادگيری در محيطی پاک و ايمن هستند.» «مديريت امکانات را در اولويت قرار دهيد.

  کارمندان

 

 
  ابتکارات 

 

تر تر و قابل فهمهای ناحيه و مکاتب يکنواختها و پروسهشوند تا سياستهای عملياتی استاندارد می اقدامات ذيل باعث روشن شدن پروسه
نفعان درباره فرآيند تخصيص شاگردان را برطرف کنند و با شهر لوول همکاری نمايند های ذی اين اقدامات همچنين قصد دارند نگرانی گردد.

  آورد:تا اطمينان حاصل شود هر مکتب محيط ايمن و راحت برای يادگيری فراهم می 

 

 

۴.١  
ها  سازی نقشها و پروسه های استاندارد در سراسر مکاتب، با روشنتدوين و اجرای پروسيجر

  گويی و شفافيت. ها به منظور افزايش کارايی، جوابو مسئوليت

۴.٢  
نام در مکاتب و  های عادلانه و کارآمد برای تخصيص شاگردان، ثبتطراحی و اجرای سيستم

سازی کارايی عملياتی و دسترسی به  های آموزشی باکيفيت، با تمرکز بر بهينهدسترسی به برنامه
  ونقل.حمل

۴.٣  
ای جامع برای امکانات مکتب که نيازهای فيزيکی شاگردان پشتيبانی از شهر در پيشبرد برنامه
صرفه و پايدار به  بههای مقروندهد، با استفاده از روش و کارمندان را در اولويت قرار می
  های يادگيری بهينه. منظور افزايش منابع و ايجاد محيط
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  گيری موفقيت اندازه
 

 

عنوان ستاره راهنمای خود، کميته راهبری مکاتب لوول از همان مراحل ابتدايی کار، » به التحصيلای از فارغنگارهبا در نظر داشتن «
چه قسم به نظر خواهد رسيد، زمانی که پلان استراتژيک  ٢٠٣٠صورت مشترک شروع به تعريف اين موضوع کرد که موفقيت در سال به
هايی ريزی استراتژيک، به تيم کمک کرد تا ارزيابی کند که آيا اولويتها در شروع برنامهتعريف اين شاخص طور مؤثر تطبيق شده باشد.به

ده شاخص موفقيتی که شناسايی  ها برای تأثيرگذاری مثبت بر نتايج شاگردان هستند يا خير.که ناحيه آموزشی در نظر داشت، بهترين اهرم 
تنها اهداف ما برای تسلط شاگردان بر مضامين اساسی  ا هستند و نهراست» ناحيه آموزشی هم التحصيلای از فارغ نگارههای «اند، با حوزهشده

شان در  نظر از نقطه آغازشان، و همچنين پايداری و توانايیسازند، بلکه آرزوهای ما را برای رشد چشمگير آنان، صرف را منعکس می
  دهند.ای روشن، بازتاب میرهبری خود و ديگران در آينده

 

 

  های پيشنهادیشاخص  تعريف   حوزه 

  ذهن
برتری در دنيايی پيچيده و  

  همواره در حال تغيير.
  شوند موقع از مکتب ليسه فارغ می٪ شاگردانی که به

  کنند را تکميل می MassCoreالتحصيلانی که نصاب درسی ٪ فارغ

  مهارت
های  کارگيری مهارترشد و به

  واقعی زندگی.

  را برآورده کرده يا فراتر از آن هستند  DIBELS٪ شاگردان صنف دوم که معيارهای سوادخوانی 
) و رياضی ELAدر مضامين انگليسی ( MCAS٪ شاگردان صنوف سوم تا هشتم و دهم که در امتحان

  اند به سطح مهارت رسيده
انگليسی و   MCASهای کاهش در فيصدی شاگردانی که در صنوف سوم تا هشتم و دهم در امتحان

  تر از سطح توقع» قرار دارندرياضی «پايين

  DESEاهداف جوابگويی  انگليسی و رياضی به MCASهای هايی که در امتحانتعداد زيرگروه
  برای هر زيرگروه)  ۴يا  ٣اند (نمره ) دست يافته يا از آن فراتر رفته ٩–٨(در صفحات 

،  ELالتحصيلان ) و فارغELدرآمد، شاگردان در حال آموزش زبان انگليسی (ها: شاگردان کمزيرگروه
  های آموزشی شاگردان دارای ناتوانی

  قلب 
  نشان دادن 

گذاری  خودشناسی و ارزش
  به تنوع. 

(در سطح  HALSهای مختلف» بر اساس گزارش ارزيابی شاگردان در شاخص «قدردانی از ديدگاه
  سيستم آموزشی) 

  شبکه 
ارتباط، همکاری، و 

  پيگيری مؤثر.

شاگرد  -به-وگوی علمی باکيفيت شاگردهای صنفی که در آن بيشتر شاگردان در گفتدرصد مشاهده
، بايد اطمينان حاصل شود که مکاتب در هر سال  DESEاز ابزار بازديد  3c(شاخص کنند شرکت می

  دهند تا اين مورد سنجيده شود). حداقل تعداد مشخصی مشاهده انجام می

  روحيه
پشتکار در مکتب و 

  زندگی.
  K-8صنوف  –٪ يا بيشتر روزهای مکتب را حضور دارند ٩٠درصد شاگردانی که 
  ليسه  –٪ يا بيشتر روزهای مکتب را حضور دارند ٩٠درصد شاگردانی که 

  رهبری 
مشارکت، توانمندسازی و  

  ايجاد تغيير مثبت. 
محور در مکتب يا جامعهی درونالعادههای فوقاند در فعاليتدرصد شاگردان صنف نهم که گزارش داده

  اند دوران تعليمی در مکاتب عمومی لوول شرکت کرده
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  ضميمه 

 
  ترتيب اجرای ابتکارات بر اساس سال

 

  ) ٢از   ١گيری و مرتبط بودن آموزش در هر صنف درسی ( سخت  :١شماره  
  

SP شماره
١  

اطمينان حاصل کردن از   گيری و مرتبط بودن آموزش در هر صنف درسی :سخت
ی فرهنگی و زبانی، از نظر علمی  اينکه هر شاگرد لوول از طريق تدريس تأييدکننده

کند و برای موفقيت پس  شود، پيشرفت تحصيلی خود را تسريع میبه چالش کشيده می
  شود. ی ليسه آماده میاز دوره

  رهبری 
  ٠سال 

  ٢٠٢۵بهار 
  ١سال 

٢۵-٢۶  
  ٢سال 

٢۶-٢٧  
  ٣سال 

٢٨-٢٧  
  ۴سال 

٢٩-٢٨  
  ۵سال 

٣٠-٢٩  

١.١  

بهبود و تطبيق ديدگاهی برای فرهنگ پيشرفت دوامدار که بر همکاری، انتظارات  
  بلند و طرز تفکر رشد تمرکز دارد؛ 

دهی  در اين فرهنگ، مديران، مربيان و همکاران آموزشی از مشاهده، آموزش
صورت  کنند و بههای تدريس استفاده می(کوچينگ) و بازخورد برای بهبود روش

» حمايت  التحصيل ای از فارغنگارهجمعی از شاگردان در راستای رسيدن به اهداف «
  نمايند. می

  مدير 
طراحی تمرکز بر طرز  
تفکر رشد و انتظارات  

  بلند 

اندازی طرز تفکر  راه
  رشد و انتظارات بلند 

طراحی سيستم مشاهده و  
  بازخورد 

اندازی تمرکز مشاهده  راه
  و بازخورد 

  نظارت / بازنگری
نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

١.٢  
ها و دانش لازم برای اجرای موفق  تجهيز رهبران، مربيان و معلمان با مهارت

  گری و پشتيبانی. از طريق آموزش جامع، مربی  K-8ی جديد سواد آموزی برنامه
معاون مديراداره برای  
  امور علمی و آموزشی 

سازی  طراحی (نهايی
  پروسه پذيرش) 

اندازی استفاده از  راه
نصاب درسی و  

ای  های حرفهآموزش
  همراه آن 

  نظارت / بازنگری  نظارت / بازنگری
نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

١.٣  
ای برای معلمان به منظور  های حرفهبهبود و تطبيق سيستم ها و ارائه آموزش

پشتيبانی از توقعات درسی و آموزشی سراسر ناحيه و تقويت ظرفيت کارمندان مستقر  
  در مکاتب.

معاون مدير اداره امور  
  مکاتب و رهبری

  نظارت / بازنگری  نظارت / بازنگری  شروع   طراحی 
نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

١.۴  
ی آموزشی يادگيرندگان چندزبانه با طراحی و اجرای هدفمند سيستمی  بازسازی تجربه

  کند. ها تضمين میريزی جوابگو را متناسب با نيازهای منحصر به فرد آنکه برنامه
معاون مديراداره برای  
  امور علمی و آموزشی 

  طراحی 
های  اندازی برنامهراه

  تحصيلی ليسه 
های  اندازی برنامهراه

  اضافی 
  نظارت / بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

 
 

  ) ٢از   ٢گيری و مرتبط بودن آموزش در هر صنف درسی ( سخت  :١شماره  

 

   

  

 

SP شماره
١  

اطمينان حاصل کردن از   گيری و مرتبط بودن آموزش در هر صنف درسی :سخت
ی فرهنگی و زبانی، از نظر علمی  اينکه هر شاگرد لوول از طريق تدريس تأييدکننده

کند و برای موفقيت پس  شود، پيشرفت تحصيلی خود را تسريع میبه چالش کشيده می
  شود. ی ليسه آماده میاز دوره

  رهبری 
  ٠سال 

  ٢٠٢۵بهار 
  ١سال 

٢۵-٢۶  
  ٢سال 

٢۶-٢٧  
  ٣سال 

٢٨-٢٧  
  ۴سال 

٢٩-٢٨  
  ۵سال 

٣٠-٢٩  

١.۵  

ی  ها بر اساس حوزهريزی واحدها و درسطراحی و اجرای راهنمايی برای برنامه
های  ای هماهنگ از انتظارات برای استفاده و فرصتمضمون، همراه با مجموعه

های  ها برای درسسازی مؤثر آنتوسعه، به منظور ارتقای درک معلمان و آماده
  کند. کشد و درگير میی درسی که شاگردان را به چالش میبرنامه

معاون مدير اداره امور  
  علمی و آموزشی 

  نظارت / بازنگری  نظارت / بازنگری  شروع   طراحی 
نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

١.۶  
های تدريس مبتنی بر اطلاعات و تحليل کار شاگردان برای  طراحی و اجرای سيستم

  تحليل مؤثر يادگيری شاگرد و تفکيک تدريس. 

  معاون 
مدير اداره امور مکاتب  

  و رهبری
  شروع   طراحی   

نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

١.٧  
بازانديشی و بازسازی تجربهٔ آموزشی برای شاگردان دارای برنامهٔ آموزشی فردی از  

های مبتنی بر تحقيق را ادغام  ای که اصول و روشطريق اجرای يک بازنگری برنامه
  کند تا بهترين جواب به نيازهای شاگردان نيازمند آموزش تخصصی ارائه شود. می

معاون مدير اداره خدمات 
  پشتيبانی شاگردان 

 
آوری  شروع جمع

  اطلاعات 
  شروع   طراحی 

نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

 
    

اين اولويت بيشترين تعداد ابتکارات سال   يادداشت:
  اول را دارد.

  ١ابتکارات اضافی سال اول در اولويت 
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  مکاتب ايمن و خوشامدگو  :٢شماره  

  

SP شماره
٢  

های يادگيری عادلانه و جامع در سراسر  ايجاد محيط مکاتب ايمن و خوشامدگو:
- طور فعال در خدمت تعلق شاگردان و رفاه اجتماعیها بهناحيه، جايی که خانواده

  هيجانی آنان مشارکت دارند. 
  رهبری 

  ٠سال 
  ٢٠٢۵بهار 

  ١سال 
٢۵-٢۶  

  ٢سال 
٢۶-٢٧  

  ٣سال 
٢٨-٢٧  

  ۴سال 
٢٩-٢٨  

  ۵سال 
٣٠-٢٩  

٢.١  
ای برای کاهش غيرحاضری مزمن، با استفاده  های مداخلهاندازی برنامهطراحی و راه

عاطفی) برای پرداختن  -(رفاه اجتماعی SELاز رويکرد مشارکت خانواده و اصول 
  ای و بهبود حضور شاگردان. به علل ريشه

  معاون 
مدير اداره خدمات 
  پشتيبانی شاگردان 

  طراحی 
ادامه طراحی + مرحله  

  آزمايشی
  نظارت / بازنگری  اندازی / گسترش راه

نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

٢.٢  
ها در هر مکتب، با  های يکنواخت برای خوشامدگويی به خانوادهتدوين و اجرای شيوه

ی پيشرفت شاگرد و ارائه منابع قابل دسترس برای  بندی ارتباط شفاف دربارهاولويت
  تر. تقويت احساس تعلق و شراکت قوی 

  معاون 
مدير اداره خدمات 
  پشتيبانی شاگردان 

 

  طراحی 

  نظارت / بازنگری  شروع 
نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

٢.٣  
های جامع در  ها و روالتقويت ظرفيت سطح مکتب برای ايجاد و اجرای سيستم

  دهد. کننده و ايمن را پرورش میسراسر مکتب که محيط يادگيری مثبت، حمايت

  معاون 
مدير اداره خدمات 
  پشتيبانی شاگردان 

  طراحی   
اندازی با مديران و  راه

  کارمندان پشتيبانی 

اندازی  ادامه راه
با تمرينات 

  صنفی

نظارت / 
  بازنگری

٢.۴  
ای که هر طفل به  گونهليسه ای در سراسر ناحيه بههای پيشتقويت و توسعه برنامه

ای قوی برای موفقيت  های آموزشی باکيفيت اوليه دسترسی داشته باشد و پايهتجربه
  العمر ايجاد شود. تحصيلی و يادگيری مادام

  معاون 
مدير اداره امور علمی و  

  آموزشی 
  مرحله آزمايشی  طراحی   ادامه کارهای فعلی  

اندازی /  راه
  گسترش 

نظارت / 
  بازنگری

٢.۵  
های آموزشی و تفريحی در زمان مکتب و خارج از  گسترش دسترسی به فعاليت

های آنان و تقويت ارتباطشان با  مندی منظور پرورش علاقهمکتب برای شاگردان، به
  جامعه. 

  معاون 
مدير اداره امور مکاتب  

  و رهبری
  طراحی    

اندازی  راه
های  (فعاليت

خارج از زمان  
  مکتب)

طراحی  
های داخل  فعاليت

  مکتبی 

اندازی  راه
های  (فعاليت

  داخل مکتبی) 

 
  استعدادهای با مهارت بالا و مبتکرانه  :٣شماره  

  

SP شماره
٣  

جذب، توسعه، و حفظ کارمندان مختلف،   استعدادهای با مهارت بالا و مبتکرانه:
همکار و متخصص که متعهدانه به ارائه آموزش سطح جهانی برای هر شاگرد پايبند  

  هستند. 
  رهبری 

  ٠سال 
  ٢٠٢۵بهار 

  ١سال 
٢۵-٢۶  

  ٢سال 
٢۶-٢٧  

  ٣سال 
٢٨-٢٧  

  ۴سال 
٢٩-٢٨  

  ۵سال 
٣٠-٢٩  

٣.١  
طراحی و اجرای مسير توسعه استعدادها که بر جذب و حفظ نيروی کاری با مهارت 

بالا تمرکز دارد، با تأکيد بر مکاتب با نيازهای بالا، در حالی که مسيرهای روشن  
  کند. برای رشد و رهبری فراهم می

  معاون 
مدير اداره عمليات و  

  منابع بشری
 

طراحی +  
  ١اندازی بخش  راه

(گروه کارمندان  
برای چرخه جذب 

  ) ٢٠٢۶بهار 

  ٢اندازی بخش  راه
های  (بقيه گروه

کارمندان برای چرخه  
  ) ٢٠٢٧جذب بهار  

  نظارت / بازنگری
نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

٣.٢  
) و رهنمايی  Onboardingهای بهبوديافته آشنايی اوليه (طراحی و شروع برنامه

)Mentorshipمنظور افزايش مؤثريت و  شده، بهاستخدام) برای کارمندان تازه
  ماندگاری آنان. 

معاون مدير اداره عمليات 
  و منابع بشری

  طراحی   
(انواع   ١اندازی بخش  راه

  مشخصی از کارمندان) 

اندازی بخش  راه
(انواع ديگر   ٢

  کارمندان) 

نظارت / 
  بازنگری

٣.٣  
نامه  سازی آموزش به کارمندان در زمينه تصديقايجاد ساختارهای داخلی برای فراهم

منظور تقويت خدمات آموزشی های تخصصی هدفمند، بهدوگانه و ديگر آموزش
  آموزان چندزبانه و آموزش ويژه. زبان

  معاون 
مدير اداره امور مکاتب  

  و رهبری
  شروع   طراحی     

 
  های حمايوی و کارآمد سيستم  :۴شماره  

  

SP شماره
۴  

ها و پروسه های اداری ناحيه  سازی سيستمبهينه های حمايوی و کارآمد:سيستم
ها را  صورت استراتژيک بر اساس اطلاعات عمل کند، نابرابری شکلی که بهبه

  شناسايی و رفع نمايد و نتايج شاگردان را در اولويت قرار دهد. 
  رهبری 

  ٠سال 
  ٢٠٢۵بهار 

  ١سال 
٢۵-٢۶  

  ٢سال 
٢۶-٢٧  

  ٣سال 
٢٨-٢٧  

  ۴سال 
٢٩-٢٨  

  ۵سال 
٣٠-٢٩  

۴.١  
ها و پروسه های استاندارد در سراسر مکاتب، با  تدوين و اجرای پروسيجر

  گويی و شفافيت.ها به منظور افزايش کارايی، جوابها و مسئوليتسازی نقشروشن
  نظارت / بازنگری  نظارت / بازنگری  شروع   طراحی   معاون مدير مالی 

نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

۴.٢  
نام در  های عادلانه و کارآمد برای تخصيص شاگردان، ثبتطراحی و اجرای سيستم

سازی کارايی  های آموزشی باکيفيت، با تمرکز بر بهينهمکاتب و دسترسی به برنامه
  ونقل. عملياتی و دسترسی به حمل

  معاون مدير 
  اداره خدمات 

  پشتيبانی شاگردان 

انتخاب قرارداد کننده  
  نام برای انجام مطالعه ثبت

  طراحی 
نام  اندازی سيستم ثبتراه

جديد برای سال  
  ٢٨– ٢٧تعليمی 

های  اندازی گزينهراه
جديد تخصيص شاگرد  

– ٢٨برای سال تعليمی 
٢٩  

نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری

۴.٣  
ای جامع برای امکانات مکتب که نيازهای فيزيکی  پشتيبانی از شهر در پيشبرد برنامه

های  دهد، با استفاده از روششاگردان و کارمندان را در اولويت قرار می
  های يادگيری بهينه. صرفه و پايدار به منظور افزايش منابع و ايجاد محيطبهمقرون

معاون مدير اداره عمليات 
  و منابع بشری

  نظارت / بازنگری  شروع   طراحی  
نظارت / 
  بازنگری

نظارت / 
  بازنگری
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  ساله های موفقيت و اهداف پنجشاخص 

 
ای از  نگاره دامنه 
  التحصيلفارغ

  توجيه هدف   تغيير سالانه   ساله   ۵هدف   مقدار سال قبل  خط اساسی   شاخص مأموريت 

  ذهن

موقع از مکتب  ٪ شاگردانی که به 
  شوند ليسه فارغ می 

٧۴٪  

)٢٣-٢٢ (  

٧٨٪  

)٩٠  ) ٢٢-٢١٪  

در   – تعيين نشده 
انتظار 

  ٢٠٢۴اطلاعات

ام در بين نواحی ايالت  لووِل را از فيصدی سوم به فيصدی سی  ●
  کندماساچوست منتقل می 

  رود ٪) فراتر می٨٩( ٢٠٢٣–٢٠٢٢از ميزان ايالتی سال  ●

التحصيلانی که نصاب  ٪ فارغ
را تکميل  MassCoreدرسی 

  کنند می

٢٢٪  

)٢-٢٣۴ (  

٢٢٪  

)٢٣-٢٢ (  ۵٠٪  ۵.۵٪  

تر شود، هرچند هنوز پايينبيش از دو برابر ميزان فعلی می  ●
  ماند.٪) باقی می٨۴( ٢٠٢۴–٢٠٢٣از سطح ايالتی سال 

٪ افزايش در هر سال  ۵برای رسيدن به هدف، نياز به بيش از  ●
  دارد.

  مهارت

٪ شاگردان صنف دوم که  
معيارهای سوادخوانی  

DIBELS   را برآورده کرده يا
  فراتر از آن هستند 

۵١٪  

)٢-٢٣۴ (  

۵٣٪  

)٢٣-٢٢ (  

٣.٩٠  ٪٧٠٪  
٪ رشد در هر سال نياز دارد که منجر به پيشرفت  ۴تقريباً به  ●

  شود.توجهی در نتايج تحصيلی شاگردان می قابل

٪ شاگردان صنف سوم تا هشتم  
  MCAS ELAکه در امتحان 

  مهارت کافی دارند.

٢٣٪  

)٢-٢٣۴ (  

٢۶٪  

)٢٣-٢٢ (  
۴۴٪  ۴.٢٠٪  

م در بين نواحی ايالت  ۵٧م به فيصدی ٩لووِل را از فيصدی  ●
  کندماساچوست منتقل می 

٪) فراتر  ٣٩( ٢٠٢۴–٢٠٢٣از ميزان سراسری سال  ●
برای لول نيز   DESEرود و از معيارهای رشد سالانه می

  گيرد.پيشی می

٪ شاگردان صنف سوم تا هشتم  
رياضی   MCASکه در امتحان 

  مهارت کافی دارند.

٢٩٪  

)٢-٢٣۴ (  

٢۶٪  

)٢٣-٢٢ (  
۵٠٪  ۴.٢٠٪  

م در بين نواحی ايالت  ۶٢م به فيصدی ١٧لووِل را از فيصدی  ●
  کندماساچوست منتقل می 

٪) فراتر  ۴١( ٢٠٢۴–٢٠٢٣از ميزان سراسری سال  ●
برای لول نيز   DESEرود و از معيارهای رشد سالانه می

  گيرد.پيشی می
م که در  ١٠٪ شاگردان صنف 

مضمون زبان  MCASامتحان 
) مهارت کافی  ELAانگليسی (

  دارند.

۴٠٪  

)٢-٢٣۴ (  

۴٠٪  

)٢٣-٢٢ (  ۶٠٪  ۴.٠٠٪  
م در بين نواحی ايالت  ۴٩م به فيصدی ١٠لووِل را از فيصدی  ●

  کندماساچوست منتقل می 
  ٪)۵٧( ٢٠٢۴–٢٠٢٣های بالاتر از ميانگين ايالتی سال ●

م که در  ١٠٪ شاگردان صنف 
مضمون   MCASامتحان 

  رياضی مهارت کافی دارند.

٣٢٪  

)٢-٢٣۴ (  

٢٨٪  

)٢٣-٢٢ (  ۵٣  ٪٠.۶٠٪  
م در بين نواحی ايالت  ۴٨م به فيصدی ١۵لووِل را از فيصدی  ●

  کندماساچوست منتقل می 
  ٪)۴٨( ٢٠٢۴–٢٠٢٣های بالاتر از ميانگين ايالتی سال ●

کاهش تعداد شاگردانی که در  
تا   ٣های صنف  MCASامتحان 

در مضمون زبان انگليسی   ٨
)ELA(   انتظارات را برآورده»

  کنند».نمی

٣۵٪  

)٢-٢٣۴ (  

٣٣٪  

)٢٣-٢٢ (  

در جريان  
اجرای اين  
پلان، ٪ 

شاگردانی که  
«انتظارات را  

برآورده  
کنند» به  نمی

نصف کاهش  
  يابد.

-٣.۵٪  

سازی اين ارقام به معنی پيشرفت چشمگير در طول زمان  نصف  ●
دهد که تمرکز بيشتری بر مضامينی گذاشته  است و نشان می 

ها انتظارات را برآورده  شده که بيشترين تعداد شاگردان در آن 
  در مضمون زبان انگليسی). ٨تا  ٣های کنند (صنف نمی

عنوان صورت عمومی بهعلاوه بر آن، تعيين اين هدف به  ●
ها است،  ی توانايیتر و بيشتر بر پايهسازی» ساده «نصف 

های مشخص هدف برای هر  در مقايسه با اعلام تفاوت 
  مضمون جداگانه.

صورت عمومی به کنيم تنها «هدف توصيفی» به وصيه می ●
  اشتراک گذاشته شود.

کاهش تعداد شاگردانی که در  
رياضی   MCASامتحان 
«انتظارات را   ٨تا  ٣های صنف 

  کنند».برآورده نمی

٢۴٪  

)٢-٢٣۴ (  

٢٧٪  

)٢٣-٢٢ (  
-٢.۴٠٪  

کاهش تعداد شاگردانی که در  
زبان انگليسی   MCASامتحان 

)ELA انتظارات را  ١٠) صنف»
  کنند».برآورده نمی

٢۴٪  

)٢-٢٣۴ (  

٢۴٪  

)٢٣-٢٢ (  
-٢.۴٠٪  

کاهش تعداد شاگردانی که در  
رياضی صنف   MCASامتحان 

«انتظارات را برآورده  ١٠
  کنند».نمی

٢۵٪  

)٢-٢٣۴ (  

١٨٪  

)٢٣-٢٢ (  
-٢.۵٠٪  

 های منتخب که بهتعداد زيرگروه 
برای   DESEجوابگويی اهداف 

)  ELAمضمون زبان انگليسی (
  اند.دست يافته يا از آن فراتر رفته 

  موجود نيست   ۶/ ۶  تعيين نشده  )٢۴-٢٣( ۶/١
های منتخب شاگردان در تمام مقاطع خواهيم تمام گروهما می ●

  DESEتحصيلی تا پايان اين پلان به اهداف جوابگويی 
  دست يابند يا از آن فراتر روند.
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ای از  نگاره دامنه 
  التحصيلفارغ

  توجيه هدف   تغيير سالانه   ساله   ۵هدف   مقدار سال قبل  خط اساسی   شاخص مأموريت 

 

 های منتخب که بهتعداد زيرگروه 
برای   DESEجوابگويی اهداف 

دست يافته يا از   مضمون رياضی
  اند.آن فراتر رفته 

   موجود نيست   ۶/ ۶  تعيين نشده  )٢۴-٢٣( ۶/٣

  قلب 

ارزيابی شاگردان در شاخص  
های مختلف» بر  «قدردانی از ديدگاه 

(در سطح   HALSاساس گزارش 
  سيستم آموزشی)

ميزان رشد  
  )٢٠٢۴(خزان

  موجود نيست   ميزان ايده آل   موجود نيست 

برای هر معيار پنج رتبه دارد:   HALSسيستم  يادداشت:  ●
آل (از کمترين تا هشدار، تحت نظر، رشد، تأييد، و ايده 

  بيشترين).
دهنده پيشرفت  آل» نشان حرکت از رتبه «رشد» به «ايده  ●

چشمگير در سراسر ناحيه در طول اجرای اين پلان خواهد  
  بود.

  شبکه

٪ مشاهدات صنفی که در آن اکثر  
وگوی علمی با  شاگردان در گفت 

کيفيت بالا و متقابل بين شاگردان  
  شرکت دارند.

۴٧.١٪  
  )٢۵(مارچ 

  ٪۶.٩٠  ٪٧۵  موجود نيست 

مشاهدات که در آن اکثر شاگردان در   ٣/۴گذاری برای هدف  ●
وگوی علمی با کيفيت بالا شرکت دارند، منجر به رشد  گفت 

شود که برای تضمين موفقيت شاگردان در  قابل توجهی می
  های درسی ضروری است.تمام حوزه

وگو مورد انتظار نيست  اين هدف امکان شرايطی را که گفت  ●
  گيرد.(مثلاً هنگام امتحان) نيز در نظر می

  روحيه

٪ يا بيشتر  ٩٠درصد شاگردانی که 
  –روزهای مکتب را حضور دارند  

  K-8صنوف  

٨٢.۵٪  
)٢-٢٣۴ (  

٧٧٪  
)٢٣-٢٢ (  

١  ٪٩٠.۵٠٪  

٪) است و اين  ١برای لوول ( DESEبالاتر از هدف رشد  ●
  گيرد.ميزان از همتايان محلی نيز پيشی می

٪ در سال  ٨۴بالاتر از ميانگين ايالتی مکاتب غير ليسه ( ●
  ) است.٢٠٢۴–٢٠٢٣

٪ يا بيشتر  ٩٠درصد شاگردانی که 
  –روزهای مکتب را حضور دارند  

  ليسه 

۶۴.٨٪  
)٢-٢٣۴ (  

۶٢.٢٪  
)٢٣-٢٢ (  

٧۵٪  ٢.٠٠٪  

٪) است و اين  ١برای لوول ( DESEبالاتر از هدف رشد  ●
  گيرد.ميزان از همتايان محلی نيز پيشی می

٪ در سال  ٧۵راستا با ميانگين ايالتی مکاتب ليسه (هم ●
٢٠٢–٢٠٢٣۴.(  

  رهبری 

م که گزارش  ٩٪ شاگردان صنف 
برنامه  های فوق دهند در فعاليت می

مکتبی يا مبتنی بر جامعه شرکت  
  دارند.

  موجود نيست   ٪۵٠  موجود نيست   موجود نيست 

٪ از  ٣٠دهد که حدود برآوردهای غيررسمی کنونی نشان می ●
کنند، شاگردان صنف نهم امروزه اين معيار را برآورده می

٪ منجر به رشد  ۵٠گذاری برای رسيدن به بنابراين هدف
  قابل توجهی در طول اجرای پلان خواهد شد.

در وقت در دسترس شدن نتايج ارزيابی ناحيه در اواسط   ●
  توان هدف را بازبينی کرد.اپريل، می
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