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“Next” se trata del progreso.
Describe el futuro.

También se trata de donde hemos estado y como nos hemos preparado para
este momento.

Es el encuentro del pasado y el futuro en el legado.

Escuelas como la nuestra tienen un legado. El Distrito Escolar de
Mamaroneck tiene profundas raices en su comunidad, en la historia y en las
filosofias educativas tipicamente estadounidenses. Nos dedicamos con pasién
a la labor optimista de acercar a los nifios a las promesas de la educacién
publica; es decir, a prepararlos para un futuro donde el éxito individual y
colectivo se garanticen mutuamente en una sociedad que se basa en las
fortalezas y atiende las necesidades de cada uno de sus miembros.

Esta dedicacion se combina con el talento excepcional de nuestra comunidad,
tanto dentro como fuera de nuestras escuelas, para impulsar la innovacion, el
logro y la mejora. No somos un distrito escolar que necesite el guion de un
plan quinquenal o decenal que difumine las ideas de hoy en la neblina de los
problemas del mafiana, sino un distrito que necesita las herramientas y los
permisos para aplicar nuestras habilidades a esos problemas a medida que
surjan. Necesitamos una articulacién profunda de nuestra mision, la
identificacion de los métodos y las medidas de progreso hacia esa mision, y la
apertura a darle la bienvenida a todos a la labor de ese progreso.

En términos técnicos, esto es la implementacién de la mejora continua a través
de la toma de decisiones compartida, practicas basadas en datos, sprints de
disefio y aprendizaje organizacional.

En términos mas simples, es la combinacién de una misién y una vision que
vive, que crece y se mueve para enfrentar nuevos desafios y oportunidades, y
que encuentra fuerza en los esfuerzos diarios de los individuos tanto como en
los grandes planes de esfuerzos de varios afios.

Mas que un plan estratégico —un guién que se vuelve obsoleto en cuanto
empezamos a leer su primera pagina—, es un marco estratégico. No es tanto
un mapa del camino que nos espera como el motor que nos impulsa.

Para avanzar, necesita alinearse con los objetivos de nuestro estado y
considerar la orientacion de los mejores pensadores y amigos de nuestra
profesion. Por lo tanto, nuestro marco combina las promesas de nuestra mision
con los estandares curriculares del Estado de Nueva York, a travées de su
Retrato del Graduado, que busca conceptualizar todas las competencias que
todo estudiante debe dominar. También consultamos con importantes
comunidades profesionales y expertos para determinar qué hacemos en las
aulas y oficinas con estos estudiantes.

Este es un viaje sin fin. El motor de la mejora continua funciona sin parar,
alcanzando cada destino solo para establecer uno nuevo, mas lejano y ain méas
ambicioso.

Pero es un viaje para todos.




El marco como el motor de la mejora continua

Nuestro marco tiene varias capas.

Primero esta nuestra mision, que es la declaracion general de los objetivos de nuestra
comunidad para la educacion puablica. Una buena misidn busca ser relevante en todo
momento y lugar, incluyendo el momento y el lugar actuales en los que operamos.
Es un faro que también revela las fortalezas, la identidad y la historia Gnicas de una
comunidad.

A continuacién se presenta un modelo de ensefianza y aprendizaje que promueve
las convicciones sobre el tipo de educacion necesaria para lograr nuestra mision.
Basado en el Ndcleo Instruccional del reconocido investigador educativo de
Harvard, Richard Elmore, nuestro modelo describe una vision de las relaciones e
interacciones entre educadores, contenidos, habilidades y estudiantes, que
garantizara el cumplimiento de nuestra mision para todos.

Luego recurrimos a una teoria de la accion: una declaracion “si-entonces” que nos
permite articular como implementaremos ese modelo a través de sus prioridades de
personalizacidn, tutoria y experiencia.

Todo esto se refleja en un cuadro de mando de resultados deseados y puntos de
datos especificos, que nos guiara en la primera fase de la implementacion de
nuestro marco. En los préximos afios, este cuadro de mando se modificara para
segulir sirviendo como nexo entre las promesas de gran altitud y los programas y
proyectos que implementamos sobre el terreno.

Finalmente, planificamos los programas y proyectos que generaran cambios positivos
en esos datos, como si cada dato fuera una aguja en un indicador de un tablero.
Algunos de estos proyectos seran pequefios, contextualizados para esta o aquella
escuela o grado, mientras que otros supondran cambios radicales en la forma en que
imaginamos la educacion en todo el espectro educativo. La mayoria se situard en un
punto intermedio. Algunos seran continuos, mientras que otros responderan a los
desafios de problemas practicos especificos que aparecen y desaparecen. Algunos ya
se conocen y estan en marcha. Otros estan en el futuro, adn por descubrir.

Creemos que, mediante la implementacion exitosa de estos proyectos, nuestras
mediciones mostraran una mejora continua hacia el pleno cumplimiento de nuestra
misién. Dado que los proyectos estan vinculados a nuestra misién mediante
indicadores que se derivan de una teoria de la accidn, nos acercaremos a nuestro
objetivo con cada giro del proceso.

Y el motor se mueve.

Este informe detalla todo lo anterior, pero primero debe describir como
aprovechamos la colaboracion y la consulta para generar el marco.




Nuestro proceso fue exhaustivo. Se basé en consultas, una estrecha colaboracion y un compromiso con la
flexibilidad. Consulte la Figura 1 para ver los hitos y participantes clave.
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Nuestra misién es simple y hace tres promesas a todos nuestros estudiantes.

En primer lugar, todos los estudiantes se involucraran en su aprendizaje. En segundo lugar, reconoceran el
valor del aprendizaje como una bdsqueda en si misma. En tercer lugar, participaran como contribuyentes y
aprovecharan sus fortalezas Unicas para alcanzar el éxito individual y colectivo en nuestra diversa
comunidad.

Las encuestas sobre las promesas de nuestra mision revelaron oportunidades de mejora y una amplia gama
de visiones sobre el verdadero significado del éxito. En el verano de 2024, todo nuestro equipo
administrativo trabajé para integrar estas oportunidades y visiones en un modelo de ensefianza y
aprendizaje de alto nivel.

Cuando abrimos la escuela en el otofio de 2024, compartimos este modelo con la comunidad y con el
personal a través de eventos y presentaciones especificos.

En octubre, organizamos un evento comunitario donde solicitamos opiniones y comentarios. Durante el
evento, utilizamos inteligencia artificial para recopilar esas ideas y elaborar un anélisis de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas. La inteligencia artificial nos permitié continuar esa conversacion en
el momento, en lugar de esperar semanas a que se completara el analisis. Nos brind6 la oportunidad de
conocer las reacciones y perspectivas en tiempo real de los estudiantes que participaron en el evento.



En noviembre de 2024, presentamos nuestro modelo y los resultados de nuestro evento comunitario en la_
reunioén de nuestra Junta de Educacién del 12 de noviembre de 2024. También proporcionamos un informe

resumido del evento comunitario de octubre.
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Durante el invierno de 2024/2025, un Comité directivo
interno, que representaba a todos los grados y escuelas,
recopil6 informacién sobre los eventos y las iniciativas
Ilevadas a cabo hasta ese momento y desarrollé una teoria de
accion alineada con el Retrato del Graduado del Estado de
Nueva York. El equipo utilizd inteligencia artificial para
acelerar el desarrollo de esta teoria de la accion y su alineacion
con el Retrato del Graduado, principalmente para indicar
dénde pueden haber perdido ciertas oportunidades y
retroalimentacion.

Como esfuerzo complementario a lo largo del afio escolar
2024/2025 para desarrollar habilidades de liderazgo y
educativas para participar en el tipo de préactica basada en
datos necesaria para la realizacion de una teoria de la accidn,
la Oficina de Curriculo e Instruccion ayudé a cada escuela a
identificar a docentes lideres, definir y promover el andlisis
alineado de datos, participar en el desarrollo de evaluaciones
comunes Y facilitar la colaboracion entre educadores para un
mayor enfoque en el apoyo individualizado a los estudiantes
y la educacion personalizada. La Oficina de Curriculo e
Instruccidn desarroll6 un continuo de toma de decisiones
compartida y uso de datos en las escuelas para describir y
medir el progreso.



https://lmctvny.new.swagit.com/videos/319999?ts=1698
https://lmctvny.new.swagit.com/videos/319999?ts=1698
https://docs.google.com/document/d/1dZVQaFuC9hwFYJ1ze69OUcxIGZjtJKCXKjcQdIPEiXQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1dZVQaFuC9hwFYJ1ze69OUcxIGZjtJKCXKjcQdIPEiXQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1zJKtks0nRzJb96wj4jXtj3QpnSe_r2m4AecZxC7tZXk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1zJKtks0nRzJb96wj4jXtj3QpnSe_r2m4AecZxC7tZXk/edit?usp=sharing

La ensefianza y el aprendizaje son la tecnologia fundamental de las escuelas. Nuestro modelo de ensefianza y
aprendizaje se basa en el Nucleo Instruccional de Richard Elmore. Las acciones de ensefianza y aprendizaje
son extremadamente complejas, pero el Ndcleo Instruccional de Elmore ofrece una vision sencilla para
analizar los diversos roles, resultados y prioridades en nuestras aulas.

TAREA

' EXPERIENCIA

a través de mejora,
deliberacion y representacion

En su expresién mas simple, el Nucleo Instruccional
establece que estudiantes, docentes y contenido trabajan
juntos para completar con éxito las tareas educativas.
Cada distrito escolar debe usar su mision para describir
coémo debe operar la relacion entre cada uno de esos
puntos. La conexion entre cada punto constituye, por lo
tanto, un eje que puede describir una ética o un
comportamiento prioritario.

El enfoque de nuestra mision en el compromiso, el amor
por el aprendizaje y la preparacion para la participacion
civica responsable en una comunidad diversa nos lleva a
tres de esas prioridades.

En el Distrito Escolar de Mamaroneck, con nuestra
mision especifica, debemos priorizar la personalizacion
en el eje que conecta a los estudiantes con el contenido,
tal como lo reflejan los estandares de aprendizaje del
Estado de Nueva York. En otras palabras, para lograr un
compromiso pleno y un amor por el aprendizaje, y
empoderar a cada estudiante para que crezca en sus
fortalezas Unicas a medida que se posiciona para ser un
actor civico en una comunidad diversa, los estudiantes
deben tener voz, decision y autonomia en su propia
educacion. Ademas, dicha educacién debe esforzarse por
liberar el potencial Unico de cada estudiante, en lugar de
centrarse en una concepcion universal del éxito.

Esta conexidn entre estudiantes y contenido es, en cierto
modo, el eje méas grueso del modelo. La
“personalizacion” describe como impulsaremos el logro
de las metas académicas estatales por parte de nuestros
estudiantes. Los otros dos lados del tridngulo
representan, sin duda, prioridades, pero ambas sirven
para facilitar la personalizacién.

Debe conocer y ser capaz de ayudar a cada estudiante a desarrollar sus fortalezas y usarlas para mitigar sus
debilidades. También debe modelar la mejor busqueda de aprendizaje que un adulto puede modelar y verse
a si mismo como un "alumno principal” en su relacién con los estudiantes, en lugar de simplemente como

una "autoridad" o un "evaluador".

La nocién de que un educador es un "aprendiz principal” se basa en el "co-aprendizaje”, que también
informa el tercer eje: la conexion entre los docentes y el contenido. Para satisfacer las exigencias de nuestra
mision en esta conexidn, debemos priorizar la experiencia. Este es un compromiso de todos en la
organizacion con la mejora deliberada y medible del sistema y de la propia labor. Por lo tanto, al
comprometernos con el crecimiento de cada estudiante, también modelamos un compromiso con la mejora
de toda nuestra comunidad de aprendizaje. En una comunidad asi, todos aprenden, no solo los nifios. Por lo
tanto, el distrito debe proporcionar las herramientas y la capacitacion necesarias para ayudar a todos sus



adultos a crecer. Debe respetar la experiencia, ofreciendo amplias oportunidades para la toma de decisiones
compartida. Los métodos mediante los cuales el equipo administrativo y el comité directivo interno
desarrollaron este modelo y la teoria de accion que se deriva de él son excelentes ejemplos de este tipo de
toma de decisiones, al igual que las iniciativas de desarrollo profesional dirigidas por los docentes, el disefio
curricular, etc.

Nuestro Comité directivo interno estudié nuestro modelo de ensefianza y aprendizaje, y trabaj6 en varias
sesiones para desarrollar una teoria de accion: una declaracion de cdmo actualizaremos las prioridades de
nuestro modelo.

Si nosotros ...
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o

Construimos relaciones auténticas para que todos los estudiantes se sientan
= vistos y apoyados
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s . a
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3
i Adoptamos la innovacién y desafiamos los supuestos en el aprendizaje

... entonces todos los estudiantes recibiran las promesas de nuestra mision.

i Todos significa todos!

El desarrollo de la teoria de la accién fue un ejercicio de co-escritura. Estos ejercicios son dificiles, ya que
dependen del consenso. Por ello, nunca podemos considerar una teoria de la accion perfecta, ni siquiera
terminada. Esta teoria de la accion no es la excepcion. A medida que avanzamos para llevar a cabo cada una
de las cosas que prescribe, siempre necesitaremos volver a esas prescripciones para asegurarnos de que sean
correctas. Si obtenemos resultados decepcionantes o inesperados, no solo podrian indicar un fallo en la
implementacion. Después de todo, podrian indicar la incapacidad de siquiera concebir el mejor imperativo o
el problema correcto desde el principio.



A medida que avanzamos en el verano de 2025 y entramos en el afio escolar 2025/2026, retomamos la mision
para centrar el lenguaje de sus promesas en las direcciones que habiamos comenzado a identificar en nuestra
teoria de accion. Trabajando con nuestro equipo administrativo y nuestra Junta de Educacién, descubrimos que
esas tres promesas se reducian a unas pocas palabras sencillas, palabras que podiamos proponer para asegurarnos
de tener clara nuestra intencion.

La promesa del compromiso intelectual se centrd en la necesidad de garantizar que todos los estudiantes
participaran en la consulta.

La promesa de valorar el aprendizaje se centr6 en la curiosidad.

Y la promesa de preparar a todos los estudiantes para ser ciudadanos responsables en un mundo multicultural se
convirtié en un compromiso con la integridad a medida que construimos una comunidad en la que todos los
miembros encuentran pertenencia y empoderamiento.







Conectando con los resultados

En una teoria de la accion, cada "si" en las declaraciones "si-entonces" representa una creencia,
fundamentada en la experiencia, sobre lo que debemos hacer para alcanzar nuestra meta. En otras palabras,
"si realizamos esta accion, entonces se obtendra el resultado deseado™. Debemos tener cuidado de no
considerar la "accion" como el resultado. Demasiados planes estratégicos adolecen de la medicion de la
actividad en lugar de los resultados. En un marco estratégico, siempre nos centramos en los resultados.

Una teoria de accién es indtil si su "entonces" es tan amplio que no nos hace responsables de ningln

resultado especifico. Por ello, debemos definir qué significa que "todos los estudiantes reciban las
promesas de nuestra mision". En el verano de 2025, el Departamento de Educacion del Estado de Nueva

York present6 un "retrato del graduado" para todos los estudiantes que llegan a la ceremonia de
graduacion en nuestro estado.

Figura 3: Retrato de un Graduado del Estado de Nueva York
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Nuestro cuadro de mando

Estudiantes empoderados y habiles

Todos los estudiantes desarrollan el conocimiento, las habilidades y la confianza para tomar posesion de su aprendizaje a través de

experiencias personalizadas, desafiantes y auténticas.

Descripcion del éxito

Prioridades alineadas Puntos de datos

Proyectos de ejemplo

1. Aumentar la conciencia apropiada para cada grado entre los
estudiantes sobre sus propias fortalezas, desafios, aspiraciones y
estrategias distintivas

Logros de los estudiantes en evaluaciones
tanto tradicionales como experienciales

Grupos focales/encuestas con estudiantes y padres
Andlisis de redes de relaciones entre estudiantes y
adultos (especificamente densidad, centralidad,
reciprocidad)

Personalizacion|
Mentoria

N

Aumentar la participacion de los estudiantes en actividades extra-
curriculares y de enriguecimiento alineadas con sus intereses y en
asignaturas optativas secundarias

(49

Aumentar el logro estudiantil de los objetivos alineados con los
Estandares de Aprendizaje del Estado de Nueva York hacia la
realizacion del Retrato del Graduado del Estado de Nueva York para
cada estudiante

Dignidad y pertenencia actualizada

Disponibilidad y representacion en oportunidades
alineadas con los intereses

Personalizacion|

Grupos focales/encuestas con estudiantes y padres

Logros de los estudiantes en evaluaciones
tanto tradicionales como experienciales

Personalizacion|

PSAT 8/9, NMSQT
para todos

Evaluacion comuan
ampliada

Oportunidades ampliadas
de enriquecimiento y
aceleracion de K-12

Curriculos coherentes
de consejeria,
biblioteca y tecnologia
de Kal2

Todos los miembros de nuestra comunidad de aprendizaje son respetados, vistos y valorados y participan de una manera que les permite a ellos y a otros
participar de manera auténtica y plena en la vida escolar con dignidad e integridad.

Descripcion del éxito

Prioridades alineadass Puntos de datos

Proyectos de ejemplo

1. Aumentar la proporcion de estudiantes que reciben tutoria atenta de al
menos un miembro del personal

2. Aumentar la frecuencia de la pedagogia alineada con SEQuity

Experiencia y crecimiento de adultos

Grupos focales/encuestas con estudiantes y padres
Analisis de redes de relaciones entre estudiantes y
adultos (especificamente densidad, centralidad,
reciprocidad)

Personalizacion|
Mentoria

Personalizacion|
EXxperiencia

Mediciones de la practica docente a través
de rondas de evaluaciones e instruccién

Grupos focales/encuestas con estudiantes y padres

Asociaciones

comunitarias ampliadas

Caja de herramientas
de pedagogia integral
K-12 culturalmente
sensible

Los adultos desarrollan continuamente su practica a través del aprendizaje colaborativo y basado en la investigacion, la retroalimentacion y la
innovacion que esta alineada con la mision de Mamaroneck y responde tanto a las necesidades cambiantes de los estudiantes como a los

avances en el campo mas amplio de la educacion.

Descripcion del éxito

Descripcion del éxito

Prioridades alineadas Puntos de datos

Experiencia

Personalizacion

Experiencia

Prioridades alineadas Puntos de datos

Experiencia

Experiencial

Experiencial

Proyectos de ejemplo

Proyectos de ejemplo




A partir de ahora...

Figura5: Mejora organizacional mediante el aprendizaje del doble ciclo

PROBLEMA o
ASPIRACION

6.Decidir

... a “Next” (lo siguiente)

Todo esto nos indicara el camino a seguir
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Somos Mamaroneck.



