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/ŀǘŀƭƻƎ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  

 SSC News   Professional Learning 

Highlight Your District at 

MSBAôs School Excellence 

Showcase This January  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
{ƘƻǿŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 
a{.!Ωǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ WŀƴǳŀǊȅ мр ŀƴŘ мс ŀǘ ǘƘŜ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
¢ƘŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ммΥлл !a 
ǘƻ нΥол ta ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мсΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
омΦ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

FREE Learning Pathway Opportunities From COMPASS  

/hat!{{ ό/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎπ
ŎŜǎǎύ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
tŀǘƘǿŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎΣ 
ŎƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀŎπ
ŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊǘ 
ƭŜŀŘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
{ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ aŀǘƘΣ aƴa¢{{Σ 
[ƛǘŜǊŀŎȅΣ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ [ŜŀǊƴŜǊǎΣ /ǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜΣ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ¢ƛŜǊ мΣ  
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ 
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ tŀǘƘǿŀȅǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻƴ 
ǘƘŜ /hat!{{ ǿŜōǇŀƎŜ - ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ  
/hat!{{ ǘŜŀƳτŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΗ   

 

https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fforms.office.com%2fr%2ftSzxPMS6c9&c=E,1,GTSRBYk4rEnNQe8o9x3BHUDFvJ-7ev0jZdttD0hKeQgwfOU7NdbBOU9zJOugDuK7U6-WOuumX1SNCfHSO6Wsx_hKTPBvEL_nbzsSSvojBP5Qm-OmXbucRGio&typo=1
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fforms.office.com%2fr%2ftSzxPMS6c9&c=E,1,GTSRBYk4rEnNQe8o9x3BHUDFvJ-7ev0jZdttD0hKeQgwfOU7NdbBOU9zJOugDuK7U6-WOuumX1SNCfHSO6Wsx_hKTPBvEL_nbzsSSvojBP5Qm-OmXbucRGio&typo=1
https://education.mn.gov/MDE/dse/compass/index.htm
https://www.ssc.coop/compass
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Events Calendar  

 

{{/ ¢ŀƭƪ ƛǎ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǾƛŘŜƻ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ {{/ ǎǘŀũΦ 9ŀŎƘ ǎƘƻǊǘ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǝƳŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŜŘƛǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ млǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΦ  

 

!ǎ ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ CǳǘǳǊŜCƻǊǿŀǊŘϰ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ 
ŦǳǘǳǊŜŦƻǊǿŀǊŘΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ-
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CǊƻƳ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎ ǘƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŘŜƳŀƴŘ ŬŜƭŘǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅΩƭƭ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ Ǉƭŀƴ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ CǳǘǳǊŜCƻǊǿŀǊŘϰ  ƛǎ 
ȅƻǳǊ Ǝƻ-ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ 
ŀǘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  

 Career Connected Learning News  

October, 2025  www.ssc.coop 7 

Events and Internships Available on FutureForwardÊ 

https://futureforward.org/events/list/
https://youtu.be/qeJDWLkwLpo
https://futureforward.org/events/
https://futureforward.org/events/
https://futureforward.org/events/
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.ȅ {ŀǊŀƘ bŜǎǎ 

! ƴŜǿ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘϥǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 
ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎτ
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŦǊƻƳ tY-мн ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŀƳōƛǝƻǳǎΥ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎƛƭƻǎΣ ǎƘŀǊŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΥ 

мΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ Wƻō {ƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿǎΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŀ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭΣ ƻǊ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ 
 

нΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ aƻŘŜƭΥ ²Ƙŀǘ 
ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ȅŜŀǊ-
ǊƻǳƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ 
ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘƻ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀŘŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎƻƻƴ Ǉƻƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

оΦ IŀƴŘǎ-ƻƴ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊǎΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƻ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ƎŀǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 
 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǘŀƭŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻǊ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
{ŀǊŀƘ bŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 

Forging a Brighter Future: Local Leaders Unite 
to Revolutionize Career-Connected Learning 

k\R[\0] TǊ ǝN\ rǃǆQ jǚTXU O_Z^XY\; 
¶ !ŎƘƛŜǾŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΥ /ƘŜǊȅƭ DƭŜŀǎŜǊ 

¶ .ƭǳũ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΥ aŀǊȅ!ƴƴŜ .ŜŘǘƪŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ό/95!ύΥ /ƘǊƛǎ IŀƘƴ 

¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ !ƳŀƴŘŀ .ƭŀǎŎƘƪƻ 

¶ wƛǾŜǊƭŀƴŘ tŜǊƪƛƴǎ /ƻƴǎƻǊǝŀΥ wȅŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ 

¶ wƻŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΥ  
wŜƴ hƭƛǾŜ 

¶ wƻŎƘŜǎǘŜǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎκ½95 tŜǊƪƛƴǎ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳΥ 5ŀǿƴ [ǳōŀƘƴΣ IŜŀǘƘŜǊ IƻƎŜƴΣ  
WŀƳƛ {ŎƘǿƛŎƪŜǊŀǘƘ 

¶ {9 tŜǊƪƛƴǎ /ƻƴǎƻǊǝŀΥ .Ǌƛŀƴ /ŀǎƘƳŀƴ 

¶ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΥ !Ƴȅ DǊƻǾŜǊΣ 
WŜŀƴƴƛŜ aŜƛŘƭƛƴƎŜǊΣ Dƛƴŀ aƻǊƪŜƴΣ {ŀǊŀƘ bŜǎǎΣ 
WŀƳƛ {ŎƘǿƛŎƪŜǊŀǘƘΣ aƛƪŜ {ŎƘƴŜƭƭΣ bƛŎƪ ²ƻōƛƎ 

¶ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎΦΥ aŜƎŀƴ IƻǊǘƻƴ 
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SSC Welcomes Vic Dreier as New  
Regional STEM Specialist 
{{/ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ±ƛŎ 5ǊŜƛŜǊ ŀǎ ƛǘǎ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴŀƭ 
{¢9a {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀ ƪŜȅ ƳƻǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ {¢9a 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ǊŜƛŜǊϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƛƴǘƻ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ŀ 
ƳŀǘƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /¢9 ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊƻōƻǝŎǎ ŎƻŀŎƘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Iƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘ ¢ƘŜ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {¢9a LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ƘƛƳ ƛǎ {¢9aϥǎ ϦƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭϦ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

5ǊŜƛŜǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {¢9a 
CƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{/ϥǎ /ŀǊŜŜǊ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘΣ 
ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

! ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 5ǊŜƛŜǊ ƛǎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎτŦǊƻƳ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛǎ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ {¢9a 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ {¢9a 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

5ǊŜƛŜǊ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {ŎƛaŀǘƘabΣ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ǾƛǎƛƻƴτŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎτǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀŎǝƻƴΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ 5ǊŜƛŜǊϥǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{¢9a CƻǊǿŀǊŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ {¢9a ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǎŜŜǎ 
{¢9a CƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ϦƘǳō ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴϦΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎƛǘȅκŎƻǳƴǘȅ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ {¢9a ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
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.ȅ ±ƛŎ 5ǊŜƛŜǊ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ a59 ŀǿŀǊŘŜŘ Y-мн /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ DǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ŘƻȊŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
DƻƻŘƘǳŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ Yŀǎǎƻƴ-aŀƴǘƻǊǾƛƭƭŜ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
YƛƴƎǎƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ²ŀōŀǎƘŀ-YŜƭƭƻƎƎ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ½ǳƳōǊƻǘŀ-aŀȊŜǇǇŀ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ Ƴŀƴȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƪŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ōǳƛƭŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ млл҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {9 aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ±ƛŎ 5ǊŜƛŜǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ {¢9a 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǾŘǊŜƛŜǊϪǎǎŎΦŎƻƻǇΣ όрлтύ фмл-фрутΦ 

Teacher Led Design Advancing Computer  
Science for Southeast Minnesota 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŀƛŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр-нлнс 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶  ±ŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ Y-у ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ !L ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /{ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
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.ȅ ±ƛŎ 5ǊŜƛŜǊ   
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ ƛǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜƴŘƛƴƎ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

²ŜϥǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
нл aŜǘŀ vǳŜǎǘ н ƘŜŀŘǎŜǘǎ ŦǊƻƳ aŜŘǘǊƻƴƛŎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ±w [ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƳƻǊŜ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜϥǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ол {ƻƭŀǊ {ǳƛǘŎŀǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ·ŎŜƭ 
9ƴŜǊƎȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ aŜŘǘǊƻƴƛŎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ рлл Ƴƛƴƛ 

/t¦ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΥ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ YƛƴƎǎƭŀƴŘΣ 
²ŀōŀǎƘŀ-YŜƭƭƻƎƎΣ ŀƴŘ ½ǳƳōǊƻǘŀ-aŀȊŜǇǇŀ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜΗ 

 

STEM Forward Lending Library Launch 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
{¢9a CƻǊǿŀǊŘ [ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ±ƛŎ 
5ǊŜƛŜǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ {¢9a {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 
ǾŘǊŜƛŜǊϪǎǎŎΦŎƻƻǇΣ όрлтύ фмл-фрутΦ 

mailto:vdreier@ssc.coop
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STEM Forward 2024-2025 Annual Report:  
A Year of Unprecedented Growth and Impact 
.ƻǘƘ !ǊǝŎƭŜǎ ōȅ ±ƛŎ 5ǊŜƛŜǊ 
Lƴ нлнпςнлнрΣ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ab {¢9a 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ Ǿƛǘŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜΣ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 

9ŘǳŎŀǘƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ŘǾŀƴŎƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ DǊŀƴǘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ /{ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 
¢ƘŜ !L ¦ƴƭŜŀǎƘŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ CƻǊǳƳ ŘǊŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ !LΣ ǊƻōƻǝŎǎΣ ŀƴŘ {¢9a 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ŀƪƪŜƴ aǳǎŜǳƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ǳƛǘŎŀǎŜ [ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ {¢9a 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мΣулл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
 

{¢9a CƻǊǿŀǊŘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǘƘ 
млл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {¢9a 
ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ IƻǊƳŜƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ DŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ aŜŘǘǊƻƴƛŎ 
ŀƴŘ ·ŎŜƭ 9ƴŜǊƎȅτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎΣ ǎƻƭŀǊ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ƪƛǘǎΣ ŀƴŘ 
/t¦ ōƻŀǊŘǎτŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ {¢9a ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ŀƪŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜǊŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ±ƛŎ 5ǊŜƛŜǊΦ 

Why Join STEM Forward:  
Building a Future-Ready  
STEM Ecosystem 
{¢9a CƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {¢9a ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ Yςмн 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {9 aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ²ƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ {¢9a ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ {¢9a ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ-ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ {¢9a 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǎƘŀǇŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƻǾŜǊ ϷнллY ƛƴ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ 
[ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘǎΦ 

{¢9a CƻǊǿŀǊŘΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ {¢9a 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ hƭƳǎǘŜŘ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {¢9aΦ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǎǘŜǊ ǇŜŜǊ
-ǘƻ-ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ ǊŜŀŎƘΦ 

.ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ {¢9a CƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {¢9a ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

http://bit.ly/4gcq1b2
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.ȅ {ŀǊŀƘ bŜǎǎ  
 
¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {¢9a 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ό{{/ύ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ab {¢9a 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ {¢9a CƻǊǿŀǊŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {¢9a 
Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ϦƘǳōϦ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƳǇƭƛŦȅ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ {¢9a ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ {¢9a ƘǳōΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ab {¢9a 
9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǇƘŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

 

The Power of Place-Based Partnerships: How Our New 
Role as a STEM Hub Directly Benefits You 

Discover Healthcare  

j\W eTǣ\ZW\Y  
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {¢9a ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{¢9a CƻǊǿŀǊŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ±ƛŎ 5ǊŜƛŜǊ όǾŘǊŜƛŜǊϪǎǎŎΦŎƻƻǇύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

.ȅ {ŀǊŀƘ bŜǎǎ  
 
bŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ {¢9a ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘΣ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¶ CƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !L ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ǇŀƛŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ {¢9a-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 

¶ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀƛŘ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻōƻǝŎǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ CƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ό±wύ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ Ƙǳō ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ϦǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜΣϦ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ {¢9a ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 New Opportunities Through the STEM Forward Network  
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r\^ZTR\ WT ffe =  
lOZ cǚ\O\0   
wŜƎƛƻƴŀƭ {¢9a {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
±ƛŎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ {¢9a ŀƴŘ /¢9 ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ǎǇŀƴǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ нс ǎǘŀǘŜǎΦ ²ƛǘƘ мс ȅŜŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ /¢9 ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ±ƛŎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ±ƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ {¢9a 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {¢9a CƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ {ŎƛaŀǘƘab ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {¢9aΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ±ƛŎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
{¢9a ŀƴŘ /¢9 ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀƴǘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ±ƛŎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǎǘŀȅ ōǳǎȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ 
ōƻȅǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {¢9a ƧƻǳǊƴŜȅǎτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻōƻǝŎǎΣ ŎƻŘƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ±ƛŎΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΦ 

ǀǡO]T_ fZNROYǞ  
/hat!{{ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ bŜǘǿƻǊƪ /ƻŀŎƘ  
!ƭƭƛǎƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ hŘŜǎǎŀΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ !ƭƭƛǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ .ƭǳŜ 9ŀǊǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ !ƭƭƛǎƻƴ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ !ƭƭƛǎƻƴ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎΦ  

wǁǝO\ rTǌ^¸\^  
/hat!{{ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ bŜǘǿƻǊƪ /ƻŀŎƘ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ YŀǝŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ōƻǘƘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ рǘƘ ƎǊŀŘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ Yŀǎǎƻƴ-aŀƴǘƻǊǾƛƭƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
wŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ŘŜŜǇ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ YŀǝŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ Yςмн 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻǘƘ [9¢w{ ŀƴŘ h[ϧ[! ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ Yŀǎǎƻƴ-
aŀƴǘƻǊǾƛƭƭŜΣ YŀǝŜ ǘŀǳƎƘǘ ōƻǘƘ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ƎǊŀŘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ t[/ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ 

ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōǳƛƭǘ ǎƪƛƭƭǎ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊΦ YŀǝŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ h[ϧ[! 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ 
ƭŜŘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊƻƻǘŜŘ 
ƛƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ YŀǝŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ Yŀǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΣ ǊŜŘ-ƘŜŀŘŜŘ 
ōƻȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŎŀƳǇŜǊ ƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀōƛƴΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ōƛƪƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ 
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