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Declaración de Misión 
  

Nuestra Misión: 

  

Empoderar a cada estudiante para que encienda su grandeza, brindándole las herramientas para el pensamiento crítico, la resiliencia y la resolución de 
problemas. 

  

 

Visión 

  

Nuestra Visión:  

  

Seremos el modelo de excelencia en el desarrollo de todos los estudiantes en los ámbitos académico, social, físico y emocional, empoderándolos para 
competir en una sociedad global interconectada.  
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Evaluación Integral de las Necesidades 
Datos Demográficos 

Resumen de los Datos Demográficos 

La Escuela Secundaria Media Dwight es un campus de Título I con un 98% de su población de origen hispano y más del 94% de estudiantes 
económicamente en desventaja. Está ubicada en el suroeste de San Antonio, en 2454 W Southcross Blvd, entre las calles Pierian y Gifford, atendiendo el 
código postal 78211. Este código postal es uno de los más concentrados y se le reconoce por tener “los peores índices de pobreza, empleo y resultados 
educativos” en San Antonio, Texas (The San Antonio Report, 2019). El campus atiende una población hispana/latina del 96% (Informe de Rendimiento 
Académico de Texas del periodo escolar 2022-2023), de los cuales aproximadamente el 41% son mujeres. Asimismo, según el Informe de Nacimientos 
en Adolescentes del Condado de Bexar del 2020, emitido por el Distrito Metropolitano de Salud de la Ciudad de San Antonio, “en el 2020, las 
adolescentes hispanas experimentaron un índice de natalidad 2.5 veces mayor en comparación con las adolescentes blancas no hispanas”. Aunque el 
índice de natalidad en adolescentes disminuyó del 2016 al 2020, “varios códigos postales en las regiones central y suroeste de San Antonio mostraron los 
índices más altos de nacimientos en adolescentes con base en los datos del 2019. Específicamente, el código postal 78211 presentó el índice más alto con 
59.3 nacimientos por cada 1,000 mujeres de 15 a 19 años”. La comunidad está compuesta principalmente por familias que han vivido en esta zona 
durante varias generaciones. Existe una pequeña población que renta. A media milla del campus se encuentra una estación de bomberos y, a una cuadra, 
un centro de cuidado diurno para adultos que permite que grupos de estudiantes visiten a los residentes durante las festividades.  

El campus ha tomado la decisión estratégica de adoptar una visión basada en las fortalezas. Se ha optado por enfatizar y desarrollar el potencial de los 
estudiantes, viéndolos como académicos del futuro con orgullo Bobcat (Bobcat PRIDE). Este enfoque implica identificar y fomentar las capacidades, 
talentos y aspiraciones de los alumnos, empoderándolos para superar obstáculos y prosperar en sus logros académicos, sociales y personales. Al enfocarse 
en las fortalezas en lugar de las carencias, el campus busca cultivar estudiantes seguros, capaces y resilientes, preparados para el éxito en el futuro. 
Creemos en priorizar una enseñanza rigurosa utilizando múltiples estrategias de Lead4ward para garantizar la participación de todos los alumnos, 
incluyendo a las poblaciones especiales. Los administradores se han concentrado en la participación auténtica en el salón de clases y en la instrucción 
estratégica basada en análisis de datos durante las colaboraciones de la Comunidad de Aprendizaje Profesional (PLC, por sus siglas en inglés). Durante 
las PLC, los departamentos discuten mejores prácticas, oportunidades de reenseñanza con base en los datos, intervenciones, enriquecimiento y lecciones 
socioemocionales para atender de la mejor manera las necesidades de la población. Este enfoque no solo beneficia a los estudiantes individualmente, sino 
que también contribuye a una cultura escolar positiva y de apoyo que valora la diversidad, la inclusión y el empoderamiento. Además, el campus ofrece 
una amplia variedad de oportunidades extracurriculares, tales como deportes para niñas y niños, deportes intramuros, deportes de primavera, fútbol 
bandera, Banda de guerra o de marcha, Mariachis, Bellas Artes, Artes Teatrales, Drones, Robótica, Vision Coders, clases de Ciencia, Tecnología, 
Ingeniería y Matemáticas (STEM, por sus siglas en inglés) para 6to a 8vo grado, clases de Carrera y Tecnología, deportes electrónicos (eSports), Eco 
Scholars, SA Smart Challenge, Ajedrez, Intervenciones y Apoyos para el Comportamiento Positivo (PBIS, por sus siglas en inglés), Consejo Estudiantil, 
Sociedad Nacional de Honor Juvenil, el Club Just For Girls, juegos de mesa y el Club de Lectura. Actualmente, la escuela atiende a 405 estudiantes de 
entre 11 y 15 años, en 6to, 7mo y 8vo grado. Es un campus de inscripción abierta y escuela de continuidad para las primarias Carrillo y Price. La 
inscripción total ha disminuido en los últimos tres años debido a los altos índices de movilidad. En este momento hay 128 estudiantes en 6to grado, 125 
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en 7mo grado y 152 en 8vo grado. El tamaño promedio de grupo es de un profesor por cada 14 estudiantes. La proporción de estudiantes por personal de 
apoyo es de 135 a 1 (tres miembros de personal de apoyo en el campus).  

Nuestras poblaciones especiales incluyen 28% de estudiantes con Dominio Limitado del Inglés (LEP, por sus siglas en inglés), 1% de estudiantes 
inmigrantes, 1% en cuidado titular, 4% con dislexia, 11% identificados como Dotados y Talentosos y 16.5% en Educación Especial. El horario diario 
incluye un día de 7 periodos con un espacio de treinta minutos de Prime Time [Mayor Audiencia] para intervención, enriquecimiento y Aprendizaje 
Socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés) integrado en la jornada escolar. Nuestro personal incluye 32 profesores de salón de clases, 3 profesores de 
educación especial, 3 paraprofesionales educativos, 2 instructores educativos de contenido, 1 consejero y 3 administradores del campus. El 80% del 
personal pertenece a minorías: 77% se identifica como hispano, 20% como blanco y 3% como afroamericano. El 28% de los profesores tiene más de 
cinco años de experiencia y el 19% son docentes de nuevo ingreso. El 76% cuenta con título de licenciatura, el 20% con al menos una maestría y uno con 
doctorado. El 53% del personal son mujeres y el 47% restante se identifica como hombres.  

El índice de asistencia acumulado en el periodo escolar del 2023-2024 es de 90.86% (datos del tercer trimestre). Se implementaron incentivos de 
asistencia durante el mismo periodo escolar. Los incentivos se ofrecieron cada dos semanas y, una vez al mes, se realizó la competencia “Battle of the 
Grades” (Batalla de los Grados), por ejemplo: Lotería por nivel de grado; Sweet-N-Sour Raspas; Pizza, Fotos y Dodgeball; rifa de tenis High Beast; rifa 
de artículos grandes (televisores, iPads) y excursiones educativas a TechPort y Science Mill. Se hicieron anuncios diarios para comunicar qué grado tenía 
la mejor asistencia diaria y cuál estaba más cerca de ganar el incentivo. Las ausencias excesivas se manejaron utilizando el sistema Rawee. Los 
estudiantes con altos índices de ausentismo y tardanzas eran citados con sus padres para una conferencia. Después de 10 ausencias, el subdirector 
académico se reunía con los padres y estudiantes para establecer un contrato académico y un contrato de asistencia en el campus. Además, se les exigía 
integrarse a una actividad extracurricular. Para minimizar las tardanzas durante el día escolar, se realizaron rondas aleatorias de control de asistencia 
durante la semana. Los estudiantes que llegaban tarde debían cumplir con detención durante la hora de comida. 

 Muchos de nuestros estudiantes viven con sus abuelos o provienen de hogares monoparentales. En el campus reciben apoyo de Comunidades en las 
Escuelas (CIS, por sus siglas en inglés), organización que atiende las necesidades socioemocionales y ayuda a que los estudiantes “tengan éxito 
eliminando obstáculos y brindando los recursos, apoyos y oportunidades necesarios para prosperar”  

Durante este año todos los estudiantes fueron integrados en un solo edificio, el Edificio “A”. Organizamos múltiples eventos familiares y comunitarios, 
incluyendo la Noche de Conocer al Profesor, nuestro Cafecito mensual que invita a los padres a reunirse con el enlace de padres, el director y el consejero 
escolar; el show de porrista del campus que exhibe todos los programas estudiantiles; la Noche de Boletas de Calificación; juegos atléticos, bailes 
estudiantiles, Festival de Otoño, Concurso de Talentos, presentaciones navideñas y de primavera de la banda de guerra o marcha, evento de Ajedrez e 
incentivos de asistencia. El campus también celebra a su personal con el carrito Sunshine, que visita los salones de clases con snacks especiales, organiza 
búsquedas de huevos de Pascua, ofrece un desayuno mensual de cumpleaños y extiende reconocimientos en cada reunión de personal.   

Según el reporte más reciente del Informe de Rendimiento Académico de Texas (TAPR, por sus siglas en inglés), hubo 16 estudiantes con colocaciones 
disciplinarias, lo que representó el 2.8% de la inscripción. Los datos de este año escolar mostraron las siguientes tendencias: las violaciones al Código de 
Conducta disminuyeron en 449 incidentes; las peleas/disputas mutuas disminuyeron en 7 incidentes; los juegos bruscos aumentaron en 96 incidentes; las 
violaciones a las reglas del salón de clases aumentaron en 95 incidentes; el uso de lenguaje inapropiado o groserías aumentó en 138 incidentes, y la mala 
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conducta persistente aumentó en 23 incidentes. Si los estudiantes que no pertenecen a la zona de la Escuela Dwight asisten al campus y reciben una 
referencia disciplinaria o suspensión, deben regresar a su escuela de origen como campus principal. La escuela tiene un índice de movilidad total del 
21.1%. Muchos estudiantes son altamente móviles debido a diversos factores, como familias que se mudan a distintas zonas del distrito, recibir asistencia 
federal en vivienda y beneficios médicos, pertenecer a familias de trabajadores migrantes o provenir de países del sur, a los que regresan durante ciertas 
temporadas para la reunificación familiar. 

El campus también alberga la única unidad del Comité Asesor Bilingüe (BAC, por sus siglas en inglés) a nivel de escuela secundaria media en el Distrito, 
con 8 estudiantes de tiempo completo y varios más que son monitoreados durante el día. Los estudiantes Dotados y Talentosos participan en sesiones 
semanales de proyectos de aprendizaje basado en problemas. Actualmente contamos con 38 estudiantes identificados como Dotados y Talentosos: 11 en 
6to grado, 12 en 7mo grado y 15 en 8vo grado.    

Empleadores importantes como HEB, Tech Port y Boeing han colaborado con la escuela y ofrecido excursiones exploratorias. Universidades como Texas 
A&M y St. Mary’s han sido fundamentales en los programas de Vision Coders y Robótica, proporcionando plan de estudios, capacitación y apoyo al 
facilitador educativo.    
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Fortalezas Demográficas 

1. Se ofrecen clases de Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas (STEM, por sus siglas en inglés) para todos los grados. 

2. El campus cuenta con varias oportunidades extracurriculares, tales como deportes para niñas y niños, deportes intramuros, Club de Apoyo (Booster 
Club), deportes de primavera, fútbol bandera, banda de guerra o marcha, mariachis, Bellas Artes, Artes Teatrales, drones, robótica, Vision Coders, clases 
de STEM para 6to a 8vo grado, clases de Carrera y Tecnología, deportes electrónicos (eSports), Eco Scholars, ajedrez, Intervenciones y Apoyos para el 
Comportamiento Positivo (PBIS, por sus siglas en inglés), Consejo Estudiantil, Sociedad Nacional de Honor Juvenil, el Club Just For Girls, juegos de 
mesa, club de Lengua de Señas y club de Mitología. 

3. Un periodo de Prime Time [Mayor Audiencia] de cuarenta minutos para intervención, enriquecimiento y Aprendizaje Socioemocional (SEL, por sus 
siglas en inglés) está integrado en el horario escolar diario para trabajar con los estudiantes.  

4. Se implementan incentivos de asistencia cada dos semanas y un incentivo mensual más amplio para reforzar positivamente la asistencia de los 
estudiantes y la comunidad. 

5. Las Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC, por sus siglas en inglés) forman parte del horario diario, además del periodo de planeación de los 
profesores.  

6. Se implementan Comunidades de Aprendizaje Colaborativo (CLC, por sus siglas en inglés) en todo el campus. 

7. Se brinda apoyo socioemocional a los estudiantes mediante la revisión matutina con Catalyst y a lo largo del año en el periodo de asesoría. 

8. Los comités de PBIS y de Hospitalidad ofrecen actividades e incentivos para estudiantes y personal, con el fin de mantener la moral y la participación 
positiva en niveles altos.  

9. Los estudiantes y la comunidad son reconocidos por su resiliencia, descrita como “capacidad de prosperar y recuperarse ante choques ambientales y 
sociales”. 
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Declaración de los Problemas que Identifican las Necesidades Demográficas 

Declaración del Problema 1: La inscripción ha disminuido cada año.  
Raíz del Problema: Cancelación de la Academia de STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas, por sus siglas en inglés).  

Declaración del Problema 2: Falta de apoyos de Aprendizaje Socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés) para los estudiantes.  
Raíz del Problema: Los estudiantes no tienen oportunidades regulares de conversar con sus padres sobre sus trayectorias futuras. El personal debe fungir 
como modelo en dichas conversaciones.  
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Aprendizaje del Estudiante 

Resumen del Aprendizaje del Estudiante 

Los estudiantes no tienen oportunidades regulares de conversar con sus padres sobre sus trayectorias futuras. El personal debe 
fungir como modelo en dichas conversaciones. 
 
En los grados y materias evaluados de manera sumativa a nivel estatal (Artes del Lenguaje en Inglés (ELA), Matemáticas, Ciencias 
y Estudios Sociales): 

 

● ¿Cómo se están desempeñando nuestros estudiantes en general, en comparación con otras escuelas o sistemas escolares 
similares?  

• Estudios Sociales: Estamos por debajo en comparación con otras escuelas secundarias del distrito y de la región. 
Evaluaciones de Preparación Académica del Estado de Texas (STAAR) del 2024: 44%. 

• Matemáticas: En 7mo grado, los estudiantes que tomaron Matemáticas de 8vo grado en la evaluación comparativa 
obtuvieron 36%, frente al distrito que obtuvo 34%; en Álgebra, como campus, el 55% frente al 49% del distrito, todos en la 
categoría de enfoques a nivel de rendimiento académico. Prueba de STAAR de la Primavera del 2024: 6to grado 45.67%, 
7mo grado 54.62% y Álgebra 80.43%, todos en la categoría de enfoques a nivel de grado. 

• Artes del Lenguaje en Inglés y Lectura (ELAR): Resultados de las evaluaciones de las Medidas del Progreso Académico 
(MAP, por sus siglas en inglés): 6to grado obtuvo 53.6%, 7mo grado 67.86% y 8vo grado 66.20%, todos en la categoría de 
enfoques a nivel de rendimiento académico, siendo los puntajes más altos en comparación con las demás escuelas 
secundarias del distrito. Evaluaciones de Preparación Académica del Estado de Texas (STAAR) – Primavera del 2024: 
6to grado 60.75%, 7mo grado 62.1% y 8vo grado 62.34%, todos en la categoría de enfoques a nivel de grado. 

• Ciencias - prueba de STAAR del 2024: 51.1% en la categoría de enfoques a nivel de grado. 
• Otras escuelas secundarias del distrito. Lectura – Zamora: 69.2% 8vo grado, 55.87% 7mo grado, 64.97% 6to grado. 

Shepard: 58.9% 8vo grado, 48.41% 7mo grado, 53.38% 6to grado. Matemáticas: Ciencias: Estudios Sociales: ● ¿Cómo 
se están desempeñando nuestros subgrupos? (Raza/etnicidad, género, dominio del inglés, estudiantes 504, estudiantes con 
discapacidades, estatus económico). 

  
• Estudios Sociales: El grupo de estudiantes bilingües emergentes (EB) está comenzando a cumplir con las expectativas de 

nivel de grado y cerrar brechas de aprendizaje.  
• Matemáticas: Nuestros subgrupos muestran desempeño y crecimiento en 6to y 7mo grado, así como en Álgebra.  
• ELAR-W: Los subgrupos muestran crecimiento para cumplir con las expectativas de nivel de grado.   
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• Ciencias: ● ¿Existen indicadores disponibles que sugieran el crecimiento individual de los estudiantes o datos 
longitudinales? ¿Qué nos dicen estos datos sobre el aprendizaje individual? En los grados y materias evaluados de manera 
formativa a nivel estatal o local (Artes del Lenguaje en Inglés y Lectura – ELAR, Matemáticas, Ciencias y Estudios Sociales) 
… 

 
• Estudios Sociales: No existe una evaluación común de crecimiento para esta materia que permita medir cuánto han 

progresado los estudiantes. El crecimiento académico solo puede observarse de manera parcial a través de evaluaciones 
comunes y comparativas; sin embargo, esto no constituye un indicador preciso del progreso estudiantil. 

• Matemáticas: Los resultados de las Medidas del Progreso Académico (MAP, por sus siglas en inglés) permiten al campus 
identificar el crecimiento individual de principio a fin de año. 74% de los estudiantes mostró crecimiento en Álgebra I. En 
Matemáticas de 7mo grado el crecimiento fue de 63%. En Matemáticas de 6to grado el crecimiento fue de 50%. 

• ELAR -W: Nuestro crecimiento en las evaluaciones de las MAP ha aumentado de principio a fin de año.  
● ¿Cómo se comparan nuestros resultados formativos con los sumativos? 

• Estudios Sociales: Los resultados formativos de 8vo grado suelen ser más bajos que los resultados sumativos de las 
pruebas de STAAR de Estudios Sociales.  

• Matemáticas: Los resultados formativos (exámenes de nueve semanas, exámenes semestrales y evaluaciones 
comparativas) estuvieron alineados con los resultados sumativos.   

• ELAR-W: Las evaluaciones formativas basadas en los Conocimientos y Habilidades Esenciales de Texas (TEKS, por sus 
siglas en inglés) estuvieron alineadas con las sumativas, y los estudiantes obtuvieron un mejor desempeño del esperado en 
estas últimas.  

• Ciencias:  
● ¿Cómo se usan los resultados formativos para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y/o la enseñanza en el salón de clases? 

• Los datos formativos se utilizan para guiar la reenseñanza a través de actividades de inicio y actividades instruccionales 
centradas en el estudiante. 

• Asimismo, los resultados formativos permiten modificar y ajustar la enseñanza para enfocarse en las áreas en las que los 
estudiantes presentan mayores dificultades.  
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•  ¿Qué programas tenemos para atender a los estudiantes con dificultades o en situación de riesgo? ¿Estos programas 
satisfacen las necesidades de nuestros estudiantes con discapacidades, estudiantes 504, estudiantes de educación general 
que requieren intervenciones y/o estudiantes con ausentismo crónico? 

• En el campus contamos con Comunidades en las Escuelas (CIS, por sus siglas en inglés) para apoyar el aspecto 
socioemocional de los estudiantes; sin embargo, este programa no estará disponible durante el año escolar 2024–2025. 
También se incluyen las Intervenciones y Apoyos para el Comportamiento Positivo (PBIS, por sus siglas en inglés), que 
fortalecen el Aprendizaje Socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés). Académicamente, el campus ofrece la clase de 
intervención/enriquecimiento Prime Time, en la cual los estudiantes son asignados estratégicamente con base en los datos 
de las Medidas del Progreso Académico (MAP, por sus siglas en inglés) y de las Evaluaciones de Preparación Académica 
del Estado de Texas (STAAR, por sus siglas en inglés). En Prime Time, los estudiantes trabajan en intervenciones de 
Matemáticas y Lectura a través de plataformas como iReady, Dreambox y No Red Ink durante la semana.  Las poblaciones 
especiales, como los estudiantes bilingües emergentes (EB), los estudiantes 504 y los de educación especial, reciben las 
adaptaciones y/o modificaciones exigidas por ley federal para facilitar el acceso al contenido.  

● ¿Qué apoyo adicional ofrecemos a los estudiantes reprobados o retenidos? ¿Cómo atendemos las necesidades individuales de 
los estudiantes retenidos y/o de aquellos que presentan dificultades persistentes con el contenido académico? 

• Algunos programas e intervenciones que se ofrecieron durante el año escolar para estudiantes con bajo desempeño fueron 
la escuela en sábado, las intervenciones en Prime Time, los servicios de apoyo fuera del salón de clases y las tutorías 
después de clases.  

● ¿Cómo se mide el éxito académico en relación con nuestros programas educativos locales?  
• El éxito académico se mide a través de los resultados de la prueba de STAAR, la mejora en la asistencia, la disciplina 

restaurativa mediante mediación y las Intervenciones y Apoyos para el Comportamiento Positivo (PBIS, por sus siglas en 
inglés). 
  

● ¿Cómo se implementa la Respuesta a la Intervención (RTI, por sus siglas en inglés)? ¿Existen datos que sugieran que su 
implementación es exitosa?  

• La RTI se implementa a través de tutorías en Prime Time (asesoría) y de los servicios de apoyo fuera del salón de clases. 
Los datos de las primeras nueve semanas, de los exámenes semestrales, de las MAP y de las evaluaciones comparativas 
de primavera se utilizan para medir el crecimiento y reorganizar los grupos de RTI. Durante este año escolar, Prime Time se 
aplicó en todo el campus, con dos días dedicados a Matemáticas y dos a Lectura. Las plataformas utilizadas para estas 
intervenciones fueron Dreambox (Matemáticas) e iReady (Lectura). 
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●Qué revelan las observaciones de clase sobre la relación entre el éxito estudiantil y la efectividad docente? ¿Cómo se aborda 
esto?  

• Los coordinadores de departamento y los instructores educativos realizaron observaciones de clase durante el año escolar. 
Se identificó una desconexión entre la efectividad docente y el éxito estudiantil debido a que la retroalimentación no se 
proporcionó de manera oportuna; el acompañamiento docente fue más específico hasta el segundo semestre. Las 
observaciones muestran que la mayoría de los profesores aplican estrategias de Lead Forward y trabajan con los Cinco 
Principios Fundamentales de la Educación para impulsar el aprendizaje de los estudiantes. Esto se refleja en los resultados 
de las evaluaciones de las MAP, donde se observó un crecimiento académico.  
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Fortalezas del Aprendizaje del Estudiante 

1.  En 7mo grado de ELAR, nuestro crecimiento estudiantil en la prueba de STAAR de Lectura y Artes del Lenguaje fue superior al de las demás 
escuelas secundarias del distrito. 

2. En 8vo grado, los estudiantes bilingües emergentes (EB) superaron a las otras dos escuelas secundarias del distrito en la prueba de STAAR de 
Ciencias. 

3. En 8vo grado, los estudiantes bilingües emergentes (EB) superaron a las otras dos escuelas secundarias del distrito en la prueba de STAAR de 
Ciencias. 

4. En general, los estudiantes de 8vo grado obtuvieron puntajes significativamente más altos que los de las otras dos escuelas secundarias del distrito en la 
prueba de STAAR de Álgebra. 

5. En 7mo grado en ELAR, nuestro crecimiento estudiantil en las evaluaciones de las MAP fue mayor que el de las otras dos escuelas secundarias del 
distrito. 

Declaración de los Problemas que Identifican las Necesidades de Aprendizaje de los Estudiantes 

Declaración del Problema 1: El 37% de los estudiantes del campus se encuentra en intervención de Matemáticas de nivel 3.  

Declaración del Problema 2: El 29% de los estudiantes del campus se encuentra en intervención de ELAR de nivel 3.  
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Procesos y Programas Escolares 

Resumen de los Procesos y Programas Escolares 

● ¿Están claros los roles y responsabilidades? 
Sí, el director del campus comunica de manera verbal y por escrito. Además, existe un organigrama de líderes que también se 
comunican con el profesorado mediante juntas semanales, y el comité de liderazgo se reúne tres veces por semana. 

• ¿Cuál es el proceso para reclutar y contratar a profesores de alta calidad? D, Marco de Habilidades Esenciales (ESF, 
por sus siglas en inglés) 2.1 

● ¿Se asignan las fortalezas de los profesores a salones y asignaturas conforme a las necesidades de los estudiantes? SL, ESF 2.1 
• Todos los contenidos: Sí, todos los profesores están altamente calificados, certificados y/o en proceso de certificación. Las 

fortalezas de los profesores se asignan a los salones y materias de acuerdo con las necesidades de los estudiantes.  
● ¿Qué oportunidades de desarrollo profesional se ofrecen para que los profesores crezcan y se formen líderes educativos, 
incluyendo acciones para apoyar una enseñanza y aprendizaje efectivos? SL, ESF 1.1 y 4.1 

• Todos los contenidos: Se brindaron oportunidades de aprendizaje profesional durante todo el año, entre ellas: capacitación 
en Estrategias Educativas Basadas en la Investigación (RBIS, por sus siglas en inglés) de Matemáticas, Comunidad de 
Aprendizaje Profesional (PLC, por sus siglas en inglés), capacitación RBIS de Artes del Lenguaje en Inglés y Lectura (ELAR, 
por sus siglas en inglés), así como tres sesiones de capacitación Carnegie en verano. También se incluyó Rocking Review 
Math, NoRedInk, iReady, Amplify para educación general, Springboard para cursos de honor, capacitación en línea de 
Pregunta Basada en el Documento (DBQ, por sus siglas en inglés), Exploros, Ed Puzzle y Kesler. Se revisó además el 
protocolo de las Comunidades de Aprendizaje Colaborativo (CLC, por sus siglas en inglés) a nivel de secundaria.   

● ¿Qué sistemas existen para apoyar a los profesores nuevos o en dificultades? D 
• Todos los contenidos en el campus: Se clasificó para los profesores según el nivel de apoyo requerido. Además, se ofreció el 

programa de Mentor/Protégé en el campus, diseñado para apoyar a los profesores nuevos en áreas como: 1) rutinas y 
procedimientos, 2) estrategias pedagógicas, 3) tecnología como herramienta educativa, 4) asignación de un líder/mentor a 
cada profesor nuevo para soporte adicional. Se implementó un Calendario Mentor/Protégé para el año escolar 2023–
2024 y se programó uno para el año escolar 2024–2025. 
● ¿Los resultados de la evaluación docente se correlacionan con los datos sumativos y formativos de los estudiantes? SL. 

• Sí, el 56% de los profesores de ELAR y Matemáticas fueron reconocidos. Resultados de las Evaluaciones Académicas de 
Preparación del Estado de Texas (STAAR, por sus siglas en inglés) en el Departamento de ELAR: 62%; Departamento de 
Matemáticas: 60%. Esto demuestra que los resultados de la prueba de STAAR se correlacionan con el porcentaje de 
profesores reconocidos. 

  

https://docs.google.com/document/d/195JI1XgkkyqStPd4ktOTGZqDTKawJinEuOaaxPThQzY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/195JI1XgkkyqStPd4ktOTGZqDTKawJinEuOaaxPThQzY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1sdOU-x2LTt7omgLbKtDy3hSGtuqqYPpM3UXtowwuXos/edit?usp=sharing
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● ¿Qué nivel de comprensión y compromiso tiene el personal respecto a la mejora continua y los procesos de la Evaluación Integral 
de las Necesidades (CNA, por sus siglas en inglés)? P, ESF 1.2 Los profesores entienden cómo el nivel de la CNA guía los 
objetivos del Plan de Mejora del Campus (CIP, por sus siglas en inglés). 
● ¿Cuál es el proceso para desarrollar un plan de mejora enfocado que atienda las raíces del bajo rendimiento? SL. La 
retroalimentación de las partes interesadas en el campus permite desarrollar un plan de mejora enfocado. 
● ¿Cómo participan todas las partes interesadas en este proceso? P. Contribuyen en cada sección de la CNA. También revisan los 
datos en las PLC, lo cual ayuda a definir metas. El liderazgo es intencional al emparejar estudiantes y profesores. Se realiza una 
asignación estratégica en Prime Time utilizando varios puntos de información. 
● ¿Qué sistemas existen para atender necesidades y dar seguimiento al progreso hacia los resultados previstos u objetivos de 
rendimiento? SL. Se utilizan las Medidas del Progreso Académico (MAP, por sus siglas en inglés), evaluaciones comparativas y 
comunes del distrito, tableros de datos y revisión de información formal e informal en las PLC para planear de manera intencionada. 
● ¿Cómo se asegura que todos los estudiantes, en especial los que están en situación de riesgo, tengan oportunidades de cumplir 
con los exigentes estándares académicos estatales mediante un programa integral de plan de estudios e instrucción, incluyendo 
actividades de enriquecimiento y aceleración? D, SL. 
Prime Time es un programa de intervención diseñado para atender las necesidades de todos los estudiantes. El equipo directivo 
organiza grupos reducidos como apoyo en la intervención. Además, existen clubes después de clases que no solo son de contenido 
académico, sino también de enriquecimiento. El campus implementó la escritura en todas las áreas de contenido, incluyendo cursos 
optativos. 
● ¿Qué tan bien se coordinan e integran los contenidos académicos y de Educación Técnica y Profesional (CTE, por sus siglas en 
inglés), la orientación universitaria y profesional, y las experiencias de aprendizaje combinado? SL. El campus promueve la 
conciencia universitaria los miércoles mediante el uso de camisetas universitarias. Comunidades en las Escuelas (CIS, por sus 
siglas en inglés) también organizó visitas universitarias. Existen clubs como Just for Girls Club. [Club Solo Para Niñas].  
● ¿La planeación de clases se basa en datos e incluye evaluaciones formativas e intervenciones? SL, ESF 5.1 y 5.3. Los datos se 
analizan en las PLC. Se estudian y analizan evaluaciones comunes como MAP y los resultados de la prueba de STAAR para 
planear la enseñanza y las intervenciones. 
● ¿De qué manera se protege y maximiza el tiempo de enseñanza? SL. Se limitan las interrupciones en clase, se implementa 
instrucción de campana a campana, se asegura que los estudiantes permanezcan en clase durante los primeros y últimos diez 
minutos del horario, y se restringen los permisos al baño. Además, los profesores utilizan planes de clase diarios bien preparados. 
¿Existe equidad en los servicios para todos los estudiantes? P, D. Todas las poblaciones especiales (incluyendo a los estudiantes 
bilingües emergentes – EB) están incluidas en el entorno de educación general.  
● ¿Qué procedimientos existen para apoyar a los estudiantes en las transiciones de un grado a otro y de un campus a otro a lo largo 
de Infancia Temprana–Primaria–Escuela Secundaria Media–Escuela Secundaria–Educación Postsecundaria? SL. Se realizan 
asambleas en todo el campus, algunos profesores imparten clase en más de un grado, se llevan a cabo juntas de colocación del 
Comité de Evaluación de Competencia Lingüística (LPAC, por sus siglas en inglés) y juntas de colocación de EB, se ofrecen cursos 
con crédito para la secundaria, se promueve la inscripción a la preparatoria temprana, y se organizan campamentos 
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extracurriculares (ej. fútbol, campamento de pesca). Además, al final del año escolar, los estudiantes de 8vo grado realizan una 
visita a la secundaria antes de completar sus tarjetas de selección, las cuales se utilizan también en la planeación de asignaturas.  
● ¿Cuáles son las tendencias o hallazgos significativos en la gestión del aula o en la disciplina? ¿Qué procedimientos existen para 
reducir los reportes disciplinarios? D Durante el año escolar 2023–2024 se registraron: 209 casos de Suspensión Fuera de Clase 
(OCS, por sus siglas en inglés) en 6to grado, 228 en 7mo grado y 322 en 8vo grado. En general, se redujeron los incidentes con 
sustancias controladas de 19 a 9; sin embargo, aumentaron las colocaciones en el Programa de Educación Alternativa en el Distrito 
(DAEP, por sus siglas en inglés) de 17 a 28. La meta es disminuir las OCS, Suspensión Dentro de la Escuela (ISS, por sus siglas en 
inglés) y DAEP mediante la implementación de disciplina diferenciada. 
● ¿Cuál es la información sobre prevención de acoso escolar, drogas, violencia y suicidio, según corresponda? Incluya datos de 
agresión física o verbal no deseada, acoso sexual, violencia en el noviazgo, abuso sexual, trata de personas y otros maltratos 
infantiles, según corresponda. D. Los incidentes relacionados con sustancias controladas disminuyeron de 19 a 9 en el año escolar 
2023–2024. Prevención de Acoso Escolar y Suicidio 
● ¿Los programas que tenemos implementados están alineados con nuestra visión, misión, metas y valores? P, ESF 3.1.-  Visión: 
Acceso equitativo: todos los estudiantes tienen la oportunidad de estar en el salón de educación general, utilizamos recursos de alta 
calidad y ofrecemos oportunidades para actividades extracurriculares.  Misión: Clubes, eventos como Meet the Bobcats y Festival de 
Otoño, múltiples clases que trazan rutas hacia la secundaria, cursos de honor, programas para jóvenes destacados, dotados y 
talentosos, y cursos con crédito para la secundaria. 
 
● ¿Cuál es nuestro plan de seguridad escolar? ¿Cómo atendemos los asuntos de seguridad? P Todo el personal y los estudiantes 
deben portar una identificación visible; el campus es de acceso controlado; se realizan simulacros mensuales y semestrales de 
preparación para emergencias; se hacen revisiones aleatorias de puertas; se utilizan las plataformas Navigate 360 y P3 para 
reportes anónimos; se aplica Class Catalyst; se siguen protocolos del sistema de mando en incidentes; se ofrece capacitación Stop 
the Bleed [Detén la Hemorragia] a todo el personal; se cuenta con teléfonos en cada salón de clases; se colocan mangas de 
seguridad en las puertas en caso de cierre de emergencia; y se realizan entrenamientos de reunificación.  
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Fortaleza de los Procesos y Programas Escolares 

1. El profesorado y el personal tienen acceso al organigrama administrativo con la asignación de funciones y responsabilidades. 

2. Se garantiza la equidad académica, clasificando a todos los estudiantes según datos de evaluación y ofreciendo tiempos diarios de intervención y 
enriquecimiento. 

3. El profesorado cuenta con un tiempo diario designado para reuniones de la PLC, además de su tiempo de conferencia. 

4. Para el año escolar 2024–2025, los jefes de departamento lideran las Comunidades de Aprendizaje Colaborativo (CLC, por sus siglas en inglés) para 
implementar una o dos estrategias clave de enseñanza semanales basadas en mejores prácticas.    

5. Se refuerza la seguridad mediante el uso obligatorio de gafetes visibles, simulacros mensuales y revisiones diarias de puertas. Además, se implementó 
la estrategia Base de la Etapa Inicial (ISB, por sus siglas en inglés), que establece roles y responsabilidades específicas para el personal.  

 

Declaración de los Problemas que Identifican los Procesos Escolares y las Necesidades de los Programas 

Declaración del Problema 1: Las plataformas adquiridas por el Distrito no se utilizan en su máximo potencial por todos los actores del campus.  
Raíz del Problema: No se proporciona capacitación inicial ni continua para el uso de diversas plataformas.  

Declaración del Problema 2: Existe un alto número de estudiantes que requieren intervenciones conductuales debido a reincidencias disciplinarias.  
Raíz del Problema: No hay procesos claros establecidos para atender las conductas de estudiantes en Nivel 3, debido a la falta de estrategias 
restaurativas actuales y efectivas.  
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Percepciones 

Resumen de las Percepciones 

¿Cómo describen los estudiantes y el personal el entorno escolar y de aprendizaje? D.  
● ¿Nuestros estudiantes y personal se sienten seguros y con un sentido de pertenencia? ¿Nuestros profesores sienten que reciben 
apoyo en la disciplina de los estudiantes? PP – Los estudiantes y el personal describen su entorno de aprendizaje como enseñanza 
de campana a campana y centrada en el estudiante. Intervenciones y Apoyos Positivos de Conducta (PBIS por sus siglas en inglés) 
es un sistema de apoyo positivo tanto para estudiantes como para el personal.  
● ¿Nuestros profesores desean enseñar en el Campus? ¿Cómo explicamos la rotación de personal? PP – En su mayoría, los 
profesores están satisfechos. Sin embargo, el año escolar 2023–2024 presentó la mayor rotación de personal en la historia reciente. 
La rotación puede deberse a las abrumadoras responsabilidades y deberes.  
● ¿Nuestros profesores sienten apoyo en su labor diaria, tanto por la administración como entre ellos mismos? Los administradores 
tienen una política de puertas abiertas, existe un programa de mentoría, PBIS, el Comité de Hospitalidad, contamos con la PLC 
(Comunidad de Aprendizaje Profesional), Comunidades de Aprendizaje Colaborativo (CLC, por sus siglas en inglés), instructores 
educativos, jefes de departamento y guías curriculares/ritmos de enseñanza que apoyan a los profesores y personal. 
● ¿Cómo se brinda mentoría a los nuevos profesores y a quienes tienen dificultades? ¿Está funcionando el proceso? PP – A través 
de las PLC, el programa de mentoría del Campus, el programa Spark, desarrollo profesional, apoyo en clase de los IC (instructores 
educativos), recorridos de aprendizaje, salones de compañeros, capacitaciones continuas y retroalimentación. 
● ¿Nuestros estudiantes desean asistir diariamente a la escuela? ¿Se sienten apoyados y protegidos? ¿Se sienten retados y 
comprometidos? PP – Sí, desean asistir diariamente. El Campus ofrece deportes y programas después de clases, además de 
incentivos de asistencia, incentivos de PBIS, un consejero y un trabajador social en el campus. Todo ello fomenta la asistencia. En 
el año escolar 2024–2025, contamos con Care Zone. Los estudiantes se sienten retados en clases de Honores, STEM (Ciencia, 
Tecnología, Ingeniería y Matemáticas), Robótica, cursos con crédito de secundaria, Vision Coders y VYP (Asociación de Jóvenes 
Valiosos). 
● ¿Existe diferencia en asistencia, disciplina y datos académicos entre distintos subgrupos de estudiantes? SL – Se ha encontrado 
que nuestros estudiantes bilingües emergentes (EB) han mejorado y avanzado en las áreas básicas de contenido. Nuestros 
estudiantes del Plan de Educación 504 aumentaron en lectura. La disciplina disminuyó en incidentes relacionados con drogas. 
● ¿Cuál es nuestro índice de deserción escolar? ¿Cómo lo explicamos? ¿Existen tendencias por grupo étnico o racial? SL – El año 
pasado, nuestro índice de deserción fue aproximadamente del 3%. Este porcentaje se atribuye a estudiantes que se retiraron y no 
se reinscribieron. 
● ¿Nuestros estudiantes sienten que existen procesos para apoyarlos académica, emocional y físicamente? ¿Están funcionando? 
PP – Sí, ofrecemos Class Catalyst, Care Zone, procesos de seguridad, PBIS, consejero/trabajador social y actividades 
extracurriculares para quienes requieren apoyo emocional y físico. En lo académico, ofrecemos PrimeTime (programa de 
intervención académica del campus), escuela de los sábados, asambleas, agendas y tutorías semanales. 
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● ¿Brindamos resolución de conflictos entre estudiantes? ¿Está funcionando para disminuirlos? Sí, brindamos resolución de 
conflictos para estudiantes. Ofrecimos contratos de alejamiento, sesiones con consejero y trabajador social, prácticas restaurativas y 
Girls Club [Club de Chicas]. Se observó un ligero aumento, motivo por el cual se inició Girls Club. 
● ¿Cómo describen los padres de familia y miembros de la comunidad nuestro campus? ¿Se sienten bienvenidos? D – Hubo un 
balance entre respuestas positivas y negativas. Realizamos “Días de Cafecito”, actividades extracurriculares y presentaciones de 
Bellas Artes que recibieron retroalimentación positiva.  
● ¿Qué tipo de oportunidades ofrecemos a padres de familia y miembros de la comunidad para mejorar el logro académico de los 
estudiantes? PP – Ofrecemos noches comunitarias de STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas), la Noche de Conocer 
al Bobcat y la Noche Familiar Multidisciplinaria. 
● ¿Cómo consultamos con empleadores, líderes empresariales, organizaciones filantrópicas o individuos con experiencia en la 
participación de padres y familias en la educación? PP – Los profesores solicitan becas, mantenemos colaboración con SAMSAT 
(Museo de Ciencia y Tecnología de San Antonio), recibimos donaciones de empresarios locales y trabajamos con el Departamento 
de Parques y Recreación de la Ciudad de San Antonio – Silvicultura Urbana. 
● ¿Cuál es el nivel de apoyo de nuestra comunidad? ¿Cómo medimos la participación? El nivel de apoyo comunitario es alto. 
Contamos con gran participación en actividades extracurriculares, Bellas Artes y eventos sociales que ofrece el campus. La 
participación se mide mediante hojas de registro de padres de familia. 
● ¿Creamos trayectorias para involucrar y apoyar a la comunidad? Sí, incluimos a nuestra iglesia local, tenemos colaboración con 
SAMSAT que permite a los estudiantes acceder a actividades relacionadas con STEM, y establecemos vínculos con universidades 
como St. Mary’s, St. Philip’s y Texas A&M–San Antonio. Algunos estudiantes hicieron voluntariado en el Banco de Alimentos y en un 
centro de cuidado para adultos mayores. Durante el concurso de talentos, colaboramos con la Guardia de Color del VFW 
(Veteranos de Guerras Extranjeras) Local #VFW Post 8397.  
● ¿Cómo describen los padres de familia, estudiantes y miembros de la comunidad nuestro campus y administración? ¿Cómo 
describen el entorno y la cultura de nuestro campus y del distrito? La descripción es mixta. Algunos padres y estudiantes son de 
apoyo, mientras que otros cuestionan las prácticas del campus. 
● ¿Los padres sienten que sus hijos están seguros en la escuela y en el trayecto? Sí, nuestro personal supervisa a los estudiantes 
por la mañana al llegar y hasta que el último estudiante se retira por la tarde. Además, creemos que la seguridad escolar equivale a 
éxito académico. Contamos con un oficial en el campus que apoya en todos los procedimientos de seguridad.  
● ¿Qué estrategias tenemos para abordar las conductas estudiantiles y el acoso escolar? PP – Contamos con PBIS (Intervenciones 
y Apoyos para el Comportamiento Positivo), CHAMPS (Conversación, Ayuda, Actividad, Movimiento, Participación y Éxito), P3, 
consejería, trabajador social, CIS (Comunidades en las Escuelas), Care Zone, participación de padres y salones de compañeros 
para atender conductas. Durante PrimeTime (programa de intervención académica del campus) se ofrecieron ejercicios 
socioemocionales para practicar conductas positivas, y en la primera hora los profesores utilizaron Class Catalyst. 
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● ¿Cómo se comunica nuestro campus con familias, profesores y personal, y miembros de la comunidad sobre el rendimiento 
estudiantil, estándares y actividades? ¿Es efectivo? El campus organiza Cafecitos, envía llamadas automatizadas sobre eventos y 
expectativas, se espera que los profesores contacten a los padres, organiza juntas de Título I, envía por correo los resultados de la 
prueba de STAAR, realiza la Noche de Boleta de Calificación y publica la boleta del campus en la página web. Todas estas formas 
de comunicación contribuyen a mantener informados a los padres sobre estándares y de rendimiento académico de los estudiantes. 
● ¿Cómo involucramos a todos los miembros de la comunidad escolar en la visión, misión, metas, estrategias y valores que se 
centran en un ambiente seguro y altas expectativas académicas? ¿Existen barreras para permitir o aceptar su participación? PP, 
ESF 3.1 – La visión, misión y metas se comparten con todos los miembros de la comunidad escolar, aunque no forman parte de su 
elaboración. Los padres están invitados a la mayoría de los eventos del campus, incluidos Cafecito, el Bobcat Show de Porristas, la 
Presentación de Clubs y el Concurso de Talentos.    
● ¿Cómo aseguramos el acceso a la información para nuestras familias que no hablan inglés? D, PP – Toda la correspondencia se 
envía en ambos idiomas, incluidas llamadas automatizadas. Contamos con varios miembros del personal que ayudan a los 
profesores con traducciones. También se publica en redes sociales en inglés y en español. 
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Fortalezas de las Percepciones 

1. Contamos con diversas asociaciones comunitarias con universidades locales, incluidas St. Mary’s, St. Philip’s y Texas A&M–San Antonio. Otras 
asociaciones comunitarias incluyen SAMSAT (Museo de Ciencia y Tecnología de San Antonio), la iglesia local, PepsiCo, Boeing TechPort, VFW 
(Veteranos de Guerras Extranjeras), IDRA (Asociación de Investigación del Desarrollo Intercultural) e Iconic Drones (Fundación Dee Howard). 

2. Ofrecemos una amplia variedad de cursos optativos, incluidos Teatro, Deportes, Arte, Español, STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y 
Matemáticas), Preparación Universitaria y Profesional, VYP (Asociación de Jóvenes Valiosos), Vision Coders, mariachi y banda de guerra o marcha. 

3. Ofrecemos múltiples actividades extracurriculares después de clases, como ajedrez, juegos de mesa, Girls Club [Club de Chicas], Robótica, Eco 
Scholar, Drones, eSports y Alianza de Texas para Minorías en Ingeniería (TAME, por sus siglas en inglés). 

4. El campus proporciona un entorno seguro y ordenado mediante actividades después de clases, seguridad, revisiones diarias de puertas, procedimientos 
de registro que incluyen verificaciones de antecedentes, y el requisito de portar un gafete de identificación.  

5. El campus incorpora herramientas de educación tecnológica en los salones de clases para apoyar el panorama tecnológico en evolución.  

6. Varios miembros del personal ofrecen apoyo lingüístico a familias que requieren traducción. Esto ha sido de gran utilidad en conferencias y otras 
reuniones. 

 

Declaración de los Problemas que Identifican las Necesidades de las Percepciones 

Declaración del Problema 1: La percepción es que existen afiliaciones a pandillas que dificultan el aprendizaje de los estudiantes.  
Raíz del Problema: Los estudiantes publican peleas y otra información negativa falsa en redes sociales que afecta la cultura del campus y la percepción 
de los miembros de la comunidad.  

Declaración del Problema 2: También existe la percepción de que somos demasiado estrictos al exigir a los estudiantes el cumplimiento de las 
expectativas del campus.  
Raíz del Problema: Nos comunicamos con los padres cuando los estudiantes no cumplen el código de vestimenta, presentan conductas inapropiadas o no 
asisten con los materiales requeridos.  
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Acrónimos para las metas 
 

CLC: Comunidades de Aprendizaje Colaborativo ELAR: Artes del Lenguaje en Inglés y Lectura 
IC: Instructor educativo MAP: Medidas del Progreso Académico 
PBIS: Intervenciones y Apoyos para el Comportamiento 
Positivo 

RACE: Repetir, Responder, Citar, Explicar 

STAAR: Evaluaciones Académicas de Preparación del 
Estado de Texas 

TEKS: Conocimientos y Habilidades Esenciales de 
Texas 
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Metas 
Meta 1: Aumentaremos el rendimiento académico de todos los estudiantes y cerraremos así la brecha entre 
las poblaciones estudiantiles que persiguen un rendimiento avanzado y las trayectorias educativas o 
profesionales postsecundarias. 
 
 
Objetivo del Rendimiento 1: Para el final del año escolar 2025, el logro académico estudiantil en el área de ELAR se incrementará en un 10%, con 
énfasis en las poblaciones especiales. 

 
Fuentes de Datos de Evaluación: Evaluaciones de las MAP, comunes, del distrito y la prueba de STAAR, tarjetas de salida, artefactos pedagógicos, 
cuadernos interactivos. 
 
Evaluación Sumativa: Se han hecho progresos significativos en el cumplimiento del objetivo. 
 

 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Utilizamos cuadernos interactivos, rastreadores de datos para profesores y estudiantes, las estrategias RACE y la estrategia de escritura a 
través del plan de estudios. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Preparación universitaria, responsabilidad, autoconciencia, dominio adecuado al nivel de grado, mayor 
competencia en escritura, estrategias de redacción interdisciplinaria y confianza en lectura y escritura independiente. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores e IC de ELAR, administradores.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: Se adquirirán materiales escolares para implementar iniciativas del distrito como la estrategia RACE y la intervención de lectura/escritura 
que reduzca las brechas con poblaciones especiales. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Habrá una mejora en los puntajes de escritura, se fomentará la producción auténtica más allá de la 
estrategia RACE y continuará el progreso entre niveles. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores e IC de ELAR, administración.  
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Meta 1: Aumentaremos el rendimiento académico de todos los estudiantes y cerraremos así la brecha entre las poblaciones estudiantiles que persiguen un 
rendimiento avanzado y las trayectorias educativas o profesionales postsecundarias. 
 

Objetivo del Rendimiento 2: Para el final del año escolar 2025, el logro académico estudiantil en el área de Matemáticas aumentará en un 10%, con 
atención a las poblaciones especiales. 
 
Evaluación Sumativa: Objetivo alcanzado. 
 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Se darán clases en grupos reducidos para estudiantes de nivel 2 y 3. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Habrá un aumento en los puntajes de las evaluaciones de las MAP. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores, IC de Matemáticas, administración.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: Se comprará una plataforma en línea como recurso adicional para enriquecimiento e intervención. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Con ello se impactará el rendimiento académico, se fortalecerán las destrezas fundamentales y los 
estudiantes avanzarán a través de los niveles. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores, IC, y administración. 
Título I: 2.6. 
 Prioridades de la TEA: Desarrollar una base en el área de lectura y matemáticas. 
 Categorías del ESF: Categoría 5: Enseñanza eficaz.  
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Meta 1: Aumentaremos el rendimiento académico de todos los estudiantes y cerraremos así la brecha entre las poblaciones estudiantiles que persiguen un 
rendimiento avanzado y las trayectorias educativas o profesionales postsecundarias. 
 

Objetivo del Rendimiento 3: Para el final del año escolar 2025, el logro académico estudiantil en el área de Estudios Sociales se incrementará en un 
10%, con énfasis en las poblaciones especiales. 
 
Evaluación Sumativa: Se han hecho progresos significativos en el cumplimiento del objetivo. 
 

 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Se utilizará Exploros (plataforma en línea) para aplicar evaluaciones diagnósticas y finales, además de monitorear el crecimiento de los 
estudiantes. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Se identificarán los TEKS de bajo rendimiento a partir de los resultados de la evaluación diagnóstica, de 
modo que los profesores puedan dar seguimiento al progreso en Estudios Sociales. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores, IC, y administración.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: El equipo de Estudios Sociales implementará las CLC para analizar datos, compartir prácticas de enseñanza y discutir evidencias 
mediante artefactos pedagógicos. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Se ajustarán estrategias que atiendan las áreas de mayor necesidad. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores, IC, administración.  
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Meta 1: Aumentaremos el rendimiento académico de todos los estudiantes y cerraremos así la brecha entre las poblaciones estudiantiles que persiguen un 
rendimiento avanzado y las trayectorias educativas o profesionales postsecundarias. 
 

Objetivo del Rendimiento 4: Para el final del año escolar 2025, el logro académico estudiantil en el área de Ciencia se incrementará en un 10%, con 
énfasis en las poblaciones especiales. 
 
Alta Prioridad  
 
Evaluación Sumativa: Se han hecho progresos significativos en el cumplimiento del objetivo. 
 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Los estudiantes utilizarán cuadernos interactivos, tableros de los TEKS y tableros de datos para reflexionar sobre el rigor del plan de 
estudios de Ciencias. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Se fortalecerá la exigencia en las clases de Ciencias y se ajustarán las estrategias docentes para mejorar 
los resultados. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores, IC, administración.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: Se adquirirán recursos Kesler y un muro de palabras académicas para ampliar el vocabulario técnico y aumentar los experimentos 
prácticos. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Habrá un aumento en las actividades cinestésicas y en el uso constante del lenguaje académico. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores, IC, administración.  
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Meta 1: Aumentaremos el rendimiento académico de todos los estudiantes y cerraremos así la brecha entre las poblaciones estudiantiles que persiguen un 
rendimiento avanzado y las trayectorias educativas o profesionales postsecundarias. 
 

Objetivo del Rendimiento 5: Para el final del año escolar 2025, los estudiantes tendrán acceso a diversos cursos optativos que fortalezcan sus 
habilidades y los expongan a distintas trayectorias en el área de Artes y STEM. 
 
Evaluación Sumativa: Objetivo alcanzado. 
 
 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Los estudiantes emplearán múltiples plataformas digitales prácticas. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Los estudiantes aprenderán Ciencias y STEM mediante objetos y simulaciones 3D que puedan 
manipular e interactuar. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores de STEM y Ciencias, IC de Ciencias, administración. 
Categorías del ESF: Categoría 5: Enseñanza eficaz.  
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Meta 2: Contrataremos, desarrollará, apoyará y retendrá a profesores, directores y demás personal 
educativo que sean eficientes. 
 

Objetivo del Rendimiento 1: El personal recibirá incentivos durante el año escolar para fortalecer la cultura del campus y mejorar la asistencia. 
 
Alta Prioridad  
 
Fuentes de Datos de Evaluación: Reportes de asistencia, empleado del mes, encuestas al personal. 
 
Evaluación Sumativa: Objetivo alcanzado. 
 
 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Selección a nivel de campus de empleado del mes. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Habrá un aumento en la asistencia y en la motivación del personal. 
Personal Responsable del Monitoreo: Administración, presidente del programa de PBIS. 
Prioridades de la TEA: Contratar, apoyar y retener a los profesores y directores. 
 Categorías del ESF: Categoría 3: Una cultura escolar más positiva.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: El personal contará con incentivos como días de mezclilla, desayunos de cumpleaños, carrito de sunshine y snacks en la sala de 
profesores. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Habrá una mejora en la moral, la retención de empleados y el ambiente laboral positivo. 
Personal Responsable del Monitoreo: Administración, presidente del programa de PBIS. 
Prioridades de la TEA: Contratar, apoyar y retener a los profesores y directores. 
 Categorías del ESF: Categoría 3: Una cultura escolar más positiva.  
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Meta 2: Contrataremos, desarrollará, apoyará y retendrá a profesores, directores y demás personal educativo que sean eficientes. 
 

Objetivo del Rendimiento 2: Durante el año escolar 2024–2025 se ofrecerá desarrollo profesional de calidad para asegurar que los profesores altamente 
calificados impartan clases efectivas mediante capacitaciones continuas, impactando así en el aprendizaje de los estudiantes. 
 
Evaluación Sumativa: Objetivo alcanzado. 
 
 
 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Los profesores participarán semanalmente en las Comunidades de Aprendizaje Colaborativo (CLC) para discutir los TEKS más 
evaluados, el plan de estudios, analizar datos, compartir estrategias, artefactos pedagógicos y realizar círculos colaborativos de cultura.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: Los profesores participarán en reuniones semanales de personal para revisar expectativas de enseñanza y compartir estrategias que 
permitan alcanzarlas.  
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Meta 3: Garantizaremos a todos los estudiantes un entorno de aprendizaje centrado en su bienestar con un 
impacto en su aprendizaje y su éxito. 
 

Objetivo del Rendimiento 1: La asistencia de los estudiantes aumentará 2 puntos porcentuales, pasando del 91% en el periodo escolar 2023-2024 al 
93% en el 2024-2025. 
 
Alta Prioridad  
 
Fuentes de Datos de Evaluación: Presentación del resumen de verano del PEIMS del 2025 
 
Evaluación Sumativa: Objetivo alcanzado. 
 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Los grados competirán para obtener incentivos de asistencia en la Batalla Mensual de los Grados. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Habrá un aumento del índice de asistencia de cumplir la meta del distrito. 
Personal Responsable del Monitoreo: Administración, PBIS, profesores. 
Categorías del ESF: Categoría 3: Una cultura escolar más positiva.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: Las Intervenciones y Apoyos para el Comportamiento Positivo (PBIS) utilizará Bobcat Bucks para reforzar conductas positivas y elevar la 
asistencia. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Habrá un aumento del índice de asistencia de cumplir la meta del distrito. 
Personal Responsable del Monitoreo: Administración, PBIS, profesores. 
Categorías del ESF: Categoría 3: Una cultura escolar más positiva.  

Información Detallada de la Estrategia 3 
Estrategia 3: Se ofrecerán actividades extracurriculares como deportes, clubes, deportes intramuros, banda de guerra o marcha, STEM y eventos como 
bailes y excursiones. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Habrá un aumento en la asistencia estudiantil conforme a las metas del distrito. 
Personal Responsable del Monitoreo: PBIS, profesores, administración. 
Categorías del ESF: Categoría 3: Una cultura escolar más positiva.  
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Meta 3: Garantizaremos a todos los estudiantes un entorno de aprendizaje centrado en su bienestar con un impacto en su aprendizaje y su éxito. 
 

 

Objetivo del Rendimiento 2: Los estudiantes recibirán apoyos de aprendizaje socioemocional durante todo el año escolar. 
 
Evaluación Sumativa: Objetivo alcanzado. 
 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Los estudiantes ingresarán diariamente a Class Catalyst para dar seguimiento a su bienestar. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Se monitoreará el bienestar estudiantil y se proporcionará una plataforma para que los estudiantes 
expresen sus necesidades socioemocionales. 
Personal Responsable del Monitoreo: Profesores, administración, consejero. 
Categorías del ESF: Categoría 3: Una cultura escolar más positiva., Categoría 5: Enseñanza eficaz.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: El consejero y el trabajador social estarán disponibles en el campus para reunirse con los estudiantes y brindar apoyos de aprendizaje 
socioemocional de manera individual o en grupo. 
Personal Responsable del Monitoreo: Consejero, administración, trabajador social.  

Información Detallada de la Estrategia 3 
Estrategia 3: Organizaremos eventos comunitarios como Cafecitos, Conoce a los Bobcats, Noche de Conocer al Profesor y evento abierto al público.  
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Meta 4: Colaboraremos con los padres de familia y la comunidad para asegurar que todos los estudiantes 
reciban una educación de alta calidad. 
Objetivo del Rendimiento 1: Se llevarán a cabo actividades regulares que promuevan la participación de los padres de familia. 
 
Fuentes de Datos de Evaluación: La administración recibirá los reportes de las encuestas. 
 
Evaluación Sumativa: Objetivo alcanzado. 
 

 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Creemos en brindar a las padres respuestas a sus inquietudes y mantenemos una política de puertas abiertas para asegurar que la 
administración sea fácilmente accesible para las familias y la comunidad. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: Se fortalecerán los vínculos con las familias y la comunidad del área. 
Personal Responsable del Monitoreo: Administración. 
Prioridades de la TEA: Mejorar las escuelas que muestren un bajo rendimiento académico. 
 Categorías del ESF: Categoría 1: Liderazgo y planificación escolar sólida., Categoría 3: Una cultura escolar más positiva.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: Se organizarán Cafecitos, se enviarán llamadas automáticas sobre próximos eventos y expectativas del campus, se utilizarán redes 
sociales, se fomentará el contacto regular entre profesores y padres, se realizarán juntas de Título I, se enviarán por correo los resultados de la prueba de 
STAAR, se celebrará la Noche de Boleta de Calificaciones y se publicará la boleta del campus en el sitio web. Estas formas de comunicación 
mantendrán a los padres informados e involucrados. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: El impacto esperado es garantizar que los padres de familia estén informados.  



Escuela_Secundaria_Media_Dwight- Generado por Plan4Learning.com - 09/15//2025  Página32 de 33 

Meta 4: Colaboraremos con los padres de familia y la comunidad para asegurar que todos los estudiantes reciban una educación de alta calidad. 
 

Objetivo del Rendimiento 2: Se han creado y fomentado asociaciones con Alamo Colleges, TAMUSA, SAMSAT, TechPort y el Centro Carver. 
 
Fuentes de Datos de Evaluación: Se promoverán académicos avanzados, acceso doble a universidad y mayores oportunidades educativas. 
 
Evaluación Sumativa: Objetivo superado. 
 

 

Información Detallada de la Estrategia 1 
Estrategia 1: Profesores y líderes mantendrán comunicación regular con los socios sobre la participación en competencias y compartirán información 
mediante calendarios escolares, correos electrónicos y llamadas telefónicas. 
Resultado Previsto/Impacto de la Estrategia: El impacto esperado es mantener comunicación constante y participación en programas educativos.  

Información Detallada de la Estrategia 2 
Estrategia 2: Los estudiantes participarán en excursiones para realizar actividades de enseñanza basadas en TEKS.  
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Políticas, Procedimientos y Requerimientos 
Las siguientes políticas, procedimientos y requerimientos se abordan en el Plan de Mejora del Distrito. Estas mismas se imprimirán con el Plan de Mejora 
del Campus:  

Título Persona 
Responsable 

Fecha de 
Revisión 

Abordado 
por 

Abordado 
en 

Descripción del puesto de trabajo para agentes de paz, agentes de recursos y 
personal de seguridad Eugenio Tovar 8/12/2024 Joel Gaines 8/12/2024 
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