9-25-25

Plan estratégico de mejora académica y financiera a largo plazo
del Distrito Escolar Central de East Ramapo para 2025-2026

RESULTADOS PREVISTOS

TRABAJO PLANIFICADO

EVIDENCIA DE IMPLEMENTACION

Metas/resultados a largo plazo

Impacto deseado que resultara de la implementacion de
las recomendaciones del monitor.
(p. €j., cambios en el distrito, la escuela, el grupo de poblacién)

Recomendaciones de monitor

¢ Qué acciones debe tomar el distrito?

LOGROS DEL DISTRITO

¢ Cémo sabemos que la recomendacién se ha
implementado con fidelidad o que se ha logrado el
resultado previsto?

Gobernanza

a. Para el 30 de junio de 2026, la junta apoyara los
esfuerzos del superintendente para aumentar el
progreso y los resultados de los estudiantes en todo el
distrito como un tema permanente de la agenda en el
100% de las reuniones de la junta, como se
documenta en las actas de las reuniones y los
registros de asistencia a los talleres.

Pasos de accion alineados:

GIR

Gl1R
G12R
G14N
GI5N

b. Para el 30 de junio de 2026, la junta mejorara la
comunicacion y la participacion de la comunidad con al
menos el 60% de los participantes reportando mejoras

G1R: Con efecto inmediato, la administracion y la junta
del distrito desarrollaran y adoptaran un calendario anual,
aprobado por los monitores, que programe la entrega de
informes de desempefio de los estudiantes (por ejemplo,
inicio, mitad y final del afio) alineados con el plan de
evaluacion del distrito y el calendario de evaluacion (por
ejemplo, pruebas estatales, puntos de referencia
provisionales, tasas de graduacion).

Gl1:
*  Calendario aprobado por la junta con fechas de informe
*  Cruce de peatones del calendario de evaluaciones
* Copias de los informes de desempefio
distribuidos (BOY, MOY, EOY)
* Ejemplos de agendas/actas de presentaciones de

datos

G4R: Los miembros de la junta participaran en un minimo
de dos sesiones de desarrollo profesional (PD) durante el afio
escolar 2025-2026. Estas sesiones deben estar alineadas con
el compromiso de la junta con la gobernanza ética, el uso
efectivo de datos y la planificacion estratégica en apoyo de
todos los estudiantes. La capacitacion sera facilitada por la
Asociacion de Juntas Escolares del Estado de Nueva York o
un proveedor comparable. Todas las sesiones deben
programarse antes del 31 de octubre.

Calendario de desarrollo profesional que muestra las fechas de las sesiones,

* Registros de asistencia firmados,

*  Certificados de finalizacion,

*  Facturas/contratos de proveedores de DP,
* Agendas de sesiones o

*  Presentaciones




satisfaccion con la comunicacion y accesibilidad
de la junta directiva en una encuesta anual de
partes interesadas.

Pasos de accion alineados:

G10
G4R

c. Parael 30 de junio de 2026, la junta mejorara su
eficacia en la supervision y el apoyo al
superintendente mediante la implementacion
trimestral medida por las actas documentadas de la
junta y una encuesta de autoevaluacion de fin de
aflo que muestra una mejora del 20% en las
calificaciones de colaboracion entre la junta y el
superintendente.

Pasos de accion alineados:

G7R
G8R
GI15N
G16N
GI7N

G7R: Antes del 31 de enero de 2026, la junta directiva G7R:
participara en al menos un retiro para discutir el progreso * Agenda de retiro con temas de LTSAFP
de la LTSAFIP. * Hoja de registro de participantes,

* Resumen o notas de las discusiones del retiro

* Fotos o videos revisados si corresponde
G8R: La evaluacion anual del superintendente comenzara| G8R:
dentro de los 30 dias posteriores al inicio del afio escolar +  Calendario de evaluacion presentado a los supervisores
y se alineara explicitamente con las metas y métricas del *  Herramienta de evaluacion del superintendente
distrito en el LTSAFIP. El cronograma de evaluacion y alineada con las metas del distrito,
las metas alineadas se enviaran a los monitores antes del *  Informe de evaluacién semestral firmado por la junta,
22 de octubre o dentro de los 30 dias posteriores al inicio * Evidencia de la discusion de la junta (actas),
del afio escolar, lo que ocurra primero. Para el 1 de enero *  Documentacion del proceso de
de 2026, la junta completara una evaluacion de mitad de establecimiento de objetivos SMART
afio del superintendente. (especifico, medible, alcanzable, relevante, con

limite de tiempo)

G10: Con efecto inmediato, el liderazgo del distrito y la | G10:
junta llevaran a cabo anualmente y promoveran * Calendario de reuniones que muestra ubicaciones,
adecuadamente en todo el distrito al menos 2 reuniones * Fotos o avisos de reuniones publicas en las
de la junta en las escuelas publicas de ERCSD. escuelas,

*  Folletos o comunicaciones comunitarias,

»  Actas de reuniones y registros de asistencia,

*  Encuestas de retroalimentacion de los asistentes
G11R: La junta adoptara para junio de 2026 una G11R:
politica para mejorar los resultados de alfabetizacion de * Borrador y final de la politica de alfabetizacion
cada estudiante, medidos por una herramienta de *  Resolucion de la Junta Directiva que adopta la politica
evaluacién aprobada por el superintendente.
G12R: La junta adoptara para junio de 2026 una politica G12R:

para mejorar los resultados de aritmética para cada
estudiante, medidos por una herramienta de evaluacion
aprobada por el superintendente.

Borrador y final de la politica de aritmética;
resolucion de la junta que adopta la politica




G14N: A partir del 15 de septiembre de 2025, la junta G14N:
modificara la plantilla de la agenda de la junta para incluir *  Plantilla revisada de agenda de la junta,
una seccion permanente de "Resultados de los * Actas de la junta que muestren un uso constante
estudiantes", asegurando que la reunion incluya una breve «  Capturas de pantalla o copias de agendas publicadas
actualizacion o discusion sobre el progreso hacia las * Ejemplos de presentaciones realizadas en
metas académicas. esta seccion.
G15N: A partir del 30 de septiembre de 2025, los G15N:
monitores y el comité académico de la junta se asociaran »  Plantillas de presentacion de datos que muestran la alineacion,
con el superintendente o los lideres de instruccion para *  Presentaciones de muestra desagregadas por subgrupo,
garantizar que las presentaciones de datos a la junta sean *  Agendas que muestran las discusiones
concisas, alineadas con las metas del distrito, del comité académico
desglosadas por grupos de estudiantes clave e incluyan .
un analisis de tendencias claro.
G16N: Para el 30 de septiembre de 2025, la junta desarrollara un G16N:
protoc.:olo permanente para los controles trimqstrales de los o «  Protocolo u horario para los check-ins,
superintendentes centrados en el progreso hacia las metas del distrito, . , d .
las iniciativas clave y las necesidades de apoyo al liderazgo. Asegurese Notas o esumenes. € .reumones, .
de que estas sesiones estén documentadas durante las reuniones de la +  Actas de la Junta Directiva confirmando sesiones, y
junta programadas para *  Planes de accion o memorandos de
Noviembre de 2025, febrero de 2026, mayo de seguimiento vinculados a temas de discusion
2026 y septiembre de 2026. .
G17N: Para el 30 de septiembre de 2025, la junta facilitara | G17N:
una sesion de establecimiento de metas para garantizar el * Agenda de la reunién
acuerdo mutuo y la comprension de todas las prioridades y »  Hoja de registro de participantes
expectativas del distrito para el superintendente, como parte e Resolucion de la Junta Directiva
del proceso de evaluacion del superintendente. e Actas de reuniones
*  Documento de establecimiento de metas del superintendente
G18N: La Junta iniciard una busqueda de G18N:

superintendente antes del 30 de septiembre de 2025 y
asegurara un superintendente permanente antes del 1 de
febrero de 2026.

Agenda de la reunion
Hoja de registro de participantes
Resolucion de la Junta Directiva




Actas de la junta

Cambiar el liderazgo

a. Para el 30 de junio de 2026, el distrito se asegurard
de que toda la planificacion a nivel escolar, las
decisiones de recursos y las estrategias de
instruccion estén alineadas con el Plan Estratégico
de Mejora Académica y Financiera a Largo Plazo
(LTSAFIP), monitoreado a través de reuniones de
liderazgo, visitas de apoyo y revisiones de datos,
con al menos el 90% de los lideres escolares
informando una mejor alineacion entre las
prioridades del distrito y la escuela.

Pasos de accion alineados:

DIR8SR
DIRI2
DIRIR, DIR13

b. Para el 30 de junio de 2026, el distrito evaluara el
100% de los programas académicos que atienden a
100 o mas estudiantes y revisara anualmente todas
las politicas y protocolos del distrito, lo que dara
como resultado decisiones de programas alineadas
y basadas en evidencia y un manual de politicas
que esté actualizado, cumpla y guie activamente
las operaciones del distrito.

D1R1R: Para el 15 de octubre de 2025, la administracion
del distrito implementara un protocolo estandarizado de
apoyo escolar, anticipado por los monitores y dirigido por
los miembros del gabinete, que garantice que el 100% de
las escuelas identificadas para CSI, TSI y ATSI reciban al
menos una visita de apoyo estratégico por mes, con
acciones de seguimiento documentadas y rastreadas.

D1RI1R:

Documento de protocolo,

Supervision de confirmacion / correo electronico de vista previa
Calendario de visitas mensuales de apoyo
Registros de visitas de soporte completados
Planes de accion de seguimiento con

evidencia de implementacion

Restmenes de visitas o formulario de comentarios

D1R3R: Para el 30 de octubre de 2025, el superintendente
desarrollara un Plan de Aprendizaje de Desarrollo
Profesional de Liderazgo Ejecutivo de varios afios para los
lideres del gabinete. El plan sera aprobado por los monitores
y comenzara anualmente en enero de 2026. El plan incluird
capacitacion integral sobre liderazgo ejecutivo, planificacion
estratégica, gestion del cambio, gestion de proyectos, toma
de decisiones basada en datos, evaluacion de programas,
elaboracion de presupuestos, etc.

D1R3R:

Plan final de desarrollo profesional plurianual
con calendario y objetivos detallados,
Evidencia de aprobacion del monitor

Agendas y temas de capacitacion (planificacion
estratégica, presupuestos, etc.)

Registros de asistencia o certificados

para miembros del gabinete

Contratos 0 memorandos de entendimiento con proveedores externos de desarrollo profesional

D1R4: Con vigencia inmediata, todos los programas
académicos que afecten a un minimo de 100 estudiantes
de ERCSD, financiados por fondos locales, estatales o
federales, seran evaluados por resultados e impacto,
anualmente, durante los meses de febrero y junio. Los
monitores aprobaran una plantilla para evaluar los
programas académicos.

D1R4:

Plantilla de evaluacion completa aprobada
por los monitores

Ejemplos de evaluaciones de programas para
febrero y junio

Informes resumidos de

hallazgos y recomendaciones

Panel de control o rastreador que

muestra el cronograma y el estado de la
evaluacion




Pasos de accion alineados:

DIR4
DIRSR
DIR9R

c. Para el 30 de junio de 2026, el distrito implementara y
mantendra un Plan de Aprendizaje Profesional de
Liderazgo Ejecutivo de varios afios para lideres a nivel
de gabinete, lo que resultara en una mayor efectividad
en la planificacion estratégica, la toma de decisiones
basada en datos y la implementacion de mejoras
escolares, como lo demuestran las evaluaciones de
liderazgo y los comentarios de monitoreo.

Pasos de accion alineados:

DIR3R
DIRI2
DIR6

d. Para el 30 de junio de 2026, el distrito implementara
¢ institucionalizara completamente protocolos
estandarizados para el apoyo escolar dirigido por el
gabinete, las reuniones de liderazgo y las revisiones
de desempefio, lo que darad como resultado que el
100% de las escuelas CSI, TSI y ATSI reciban visitas
estratégicas mensuales, y que todos los lideres
escolares reciban comentarios trimestrales basados en
datos alineados con los objetivos de mejora escolar.

D1RS5R: El liderazgo del distrito implementara un
protocolo, aprobado por los monitores, para la revision,
monitoreo y actualizacion periddica de las politicas,
para su finalizacion, anualmente antes del 31 de agosto.

D1R5R:
*  Protocolo de revision de politicas aprobado
» calendario de hitos de la revision de politicas,
* Rastreador que muestra politicas revisadas,
revisadas y actualizadas
* Agendas de reuniones / actas de sesiones de
revision de politicas

D1R6: Con efecto inmediato, todos los puestos de
liderazgo de la escuela o del distrito con
responsabilidades de supervision para las escuelas
identificadas para CSI, TSI y ATSI incluirén la
participacion de los monitores estatales en el proceso
de entrevista y seleccion

* Horarios de entrevistas con participacion de

monitores indicados
. Confirmaciones por correo electronico o firmadas por los monitores,

. Ejemplos de ribricas de entrevistas y formularios de comentarios

*  Memorandos de seleccion final que
sefalan la participacion del monitor

D1RS8R: Para el 30 de septiembre de 2025, el distrito disefiara e
implementara un protocolo estandarizado para guiar la
planificacion, facilitacion y evaluacion de todas las reuniones

programadas regularmente entre el distrito y el liderazgo escolar.

Estas reuniones se basaran en la colaboracion, con agendas
desarrolladas conjuntamente por los lideres escolares y del
distrito para garantizar la alineacion con las prioridades de
instruccidn y las metas de todo el sistema.

Como minimo, las agendas de las reuniones incluiran:

*  Andlisis de datos de estudiantes y personal

*  Actualizaciones sobre la gestion de
subvenciones y la asignacion de recursos

*  Revision de las politicas del distrito y
cualquier revision relevante

*  Seguimiento del progreso del Plan Estratégico
de Mejora Académica y Financiera a Largo
Plazo (LTSAFIP)

D1R8R:

*  Documento de protocolo de reunion aprobado

*  Ejemplos de agendas desarrolladas conjuntamente con los
elementos requeridos (datos, LTSAFIP, subvenciones,
registros de asistencia y actas de reuniones, encuestas de
retroalimentacion de los participantes,

*  FElementos de accién o memorandos de
seguimiento alineados




Pasos de accion alineados:

DIRIR (protocolo de apoyo escolar)
DIRSR (protocolo de reunion de lideres escolares)

DIR13 (evaluaciones de desempeio)

*  Estrategias de liderazgo educativo y
apoyos de implementacion

* Iniciativas prioritarias del distrito

*  Actualizaciones y planificacion relacionadas con los
mandatos estatales y los requisitos de cumplimiento

D1R9R: Con efecto inmediato, el liderazgo del distrito
desarrollara un Manual del usuario integral que describa los
protocolos y procedimientos formalizados alineados con las
Regulaciones del Comisionado Parte 154 (servicios para
estudiantes del idioma inglés) y la Parte 200 (educacion
especial). Este manual se completara, distribuird y pondra a
disposicion de todo el personal del distrito antes de
septiembre de 2025. El Manual del usuario se revisara y
actualizard anualmente para garantizar el cumplimiento
continuo de los requisitos estatales y federales, reflejar los
cambios en las practicas del distrito e incorporar los
comentarios de la implementacion. Las versiones
actualizadas del manual se distribuiran anualmente a los
lideres escolares en las escuelas publicas y no publicas
dentro del distrito para promover la consistencia, la
transparencia y la responsabilidad en todo el sistema en la
prestacion de servicios a estudiantes multilinglies y
estudiantes con discapacidades.

D1RIR:

Completo6 el manual con protocolos para
servicios a estudiantes del idioma inglés y
estudiantes con discapacidades.

Registro de difusion a todos los lideres del
distrito, publicos y no publicos
Agendas de capacitacion o guias de usuario
proporcionadas al personal

D1R12: A partir de octubre de 2025, el gabinete
organizard sesiones mensuales de liderazgo estratégico
con todos los lideres escolares centradas en el analisis de
datos, el liderazgo educativo y la construccion de cultura,
y el 90% de los participantes informaran una mayor
alineacion entre las prioridades del distrito y las acciones
a nivel escolar para mayo de 2026.

D1R12:

Calendario anual de sesiones estratégicas mensuales
Agendas y materiales (datos, liderazgo
educativo, construccion de cultura)

Registros de asistencia

Tickets de salida o encuestas con calificaciones
de satisfaccion/alineacion, y

Informe resumido que muestra el 90%

del objetivo de retroalimentacion de

alineacion cumplido




D1R13: Para el 15 de octubre de 2025, el distrito
implementard un proceso de revision trimestral del
desempefio para todos los lideres escolares alineados con
las metas de mejora escolar, con el 100% de los directores
recibiendo comentarios procesables vinculados a los
resultados de los estudiantes y el liderazgo educativo

D1R13:
*  Protocolo de revision trimestral aprobado
* Calendario que muestra las revisiones programada
* Raubricas de revision de muestra y formularios
de comentarios completados
»  Evidencia de retroalimentacion vinculada a las
metas escolares y los resultados de los estudiantes
»  Principales reflexiones o acciones de
seguimiento basadas en la retroalimentacion




Desarrollo del talento

a.

Para el 30 de junio de 2026, el distrito se asegurara de
que los datos mensuales de personal sean precisos,
completos y estén alineados con el control de puestos, lo
que permitira su uso para la programacion maestra, las
asignaciones de personal y la planificacion
presupuestaria.

Pasos de accion alineados:

D2R8
D2RO9R

b. Para el 30 de junio de 2026, el distrito reducira la

tasa general de vacantes de personal en al menos
10 puntos porcentuales con respecto a la linea de
base de 2023-2024. Ademas, los datos de
referencia para el afio escolar 2024-2025 sobre los
siguientes indicadores se recopilaran y reportaran
en un formato aprobado por el monitor:

Tiempo para cubrir vacantes

Tasa de rotacion de empleados

Candidatos calificados por publicacion
- Cumplimiento de los requisitos de la Revision
Anual del Desempefio Profesional (APPR)

Numero y puntualidad de las evaluaciones

D2R2R: El liderazgo del distrito colaborara
formalmente con los lideres de los edificios escolares
para desarrollar, implementar y monitorear un plan de
desarrollo de liderazgo escolar integral, diferenciado y
basado en datos para el afio escolar 2025-2026. Este plan
se actualizard anualmente antes del 309¢ agosto y se
presentard a los lideres sindicales de los monitores y
administradores para su revision final y comentarios.
Una vez revisado y aprobado por todas las partes, el plan
deberia comenzar a implementarse a mas tardar en
septiembre, anualmente. Ademas, el plan se revisara
para verificar su progreso con el consejo ejecutivo de los
administradores y los monitores cada trimestre.

D2R2:

* Plan final de desarrollo de liderazgo aprobado
. Agendas/actas de reuniones que muestren la colaboracion
con los lideres escolares y los representantes sindicales

*  Entrada documentada y aprobacion del

sindicato de administradores y monitores
*  Memorandos de revision trimestral o informes de progreso,
*  Cronograma de implementacion y registros de

capacitacion

D2R4R: Las evaluaciones de los miembros del gabinete
de la Oficina Central y los lideres escolares comenzaran
dentro de los 45 dias posteriores al inicio del afio escolar
y se completaran antes del 31 de mayo de cada afio. Las
evaluaciones se alinearan con las metas del distrito y las
métricas de LTSAFIP y deben incluir tanto una revision
de mitad de afio como una evaluacion final.

D2R4R:
* Calendario de evaluacion alineado con las fechas
de inicio y finalizacién de la evaluacion
. Plantillas de evaluacion alinecadas con las métricas de LTSAFIP
* Evaluaciones intermedias y finales completadas
e Analisis resumido de las calificaciones de evaluacion

D2RS: El liderazgo del distrito desarrollara un proceso de
seleccion claro, riguroso y basado en competencias de
liderazgo para todos los administradores, colocando la
autoridad final de contratacion con el superintendente y la
junta antes del 1 de noviembre de 2024. El proceso debe
revisarse y actualizarse anualmente antes del 30 de junio.

*  Documento y rubrica del proceso de seleccion final

» Diagrama de flujo del proceso de contratacion
*  Documentacion de capacitacion sobre nuevos procesos

* Registros de contratacion que reflejen el uso del
proceso




Pasos de accion alineados:

D2R5

c. Parael 1 de septiembre de 2025, iniciar un programa de
incorporacion e induccion en todo el distrito para todos
los maestros y lideres escolares recién contratados, con al
menos el 90% de los participantes informando una mayor
preparacion y satisfaccion para enero de 2026.

Pasos de accion alineados:

D2R9R
D2R8

d. Parael 31 de octubre de 2026, brindar sesiones de
aprendizaje profesional y entrenamiento mensual para
todos los lideres escolares y distritales enfocados en
liderazgo ético, uso efectivo de datos, liderazgo
educativo y planificacion estratégica en apoyo de todos
los estudiantes, con el 90% de los participantes
demostrando crecimiento en una rubrica de competencia
de liderazgo.

Pasos de accion alineados:
D2R2R

D2RI10R
D2RI12R

D2R7: El superintendente se asegurara de que todos los
administradores escolares y del distrito reciban un
minimo de tres horas de capacitacion sobre el proposito y
el proceso para usar la herramienta de evaluacion de la
Rubrica Multidimensional de Desempefio del Director
(MPPR), anualmente, antes del 1 de noviembre. Para el
30 de septiembre de 2025, todos los directores deberan
presentar tres metas SMART alineadas con las
prioridades del distrito, con un monitoreo del progreso a
nivel de gabinete que ocurra al menos tres veces al afio y
el 90% de las escuelas muestren un progreso medible en
al menos una meta clave para junio de 2026.

D2R7R:

» Calendario de capacitacion y registros de asistencia,

*  Materiales de capacitacion / diapositivas,

. Presentacion de objetivos SMART por parte de los directores

* Notas de reuniones a nivel de gabinete de
monitoreo de progreso

* Informe de progreso que muestra el porcentaje
de escuelas que cumplen con las metas

*  Agenda de capacitacion final

» Listas de asistencia

* Certificados o informes de finalizacion, y
formularios de comentarios o tickets de salida

D2R8: El superintendente de ERCSD y el liderazgo del
distrito implementaran un plan que incluya minimamente
lo siguiente para presentaciones a los monitores y la junta,
dos veces al afio, antes del 15 de diciembre y el 1 de abril:
*  Procedimientos operativos estandar, incluidos los KPI
* Tasa de llenado de posiciones
* Registro de vacantes
»  Estrategias de reclutamiento y retencion
*  Proceso de seleccion basado en competencias
» Canales y asociaciones con colegios,
universidades y otras organizaciones a nivel
local, regional y nacional
* Incentivos financieros y no financieros para
atraer y retener talento diverso
. Puestos presupuestados y puestos financiados con subvenciones
*  Asignaciones oficiales de personal del
distrito para cada edificio escolar
*  Nuevas asignaciones y apoyos para maestros

*  PowerPoint o dashboard presentado en
diciembre y abril
*  SOP con KPI integrados
* Registros de seguimiento de vacantes
*  Documentos de estrategia de reclutamiento y retencion
. Pruebas de asociaciones (memorandos de entendimiento, contratos)
* Asignaciones de personal
* Registros de roles financiados por subvenciones

D2RYR: El liderazgo del distrito debera, antes del 31 de diciembre de
2025, desarrollar e implementar un plan para todo el distrito para crear,

D2RIR:
*  Plan de desarrollo de SOP




e. Parael 31 de mayo de 2026, asegurese de que el 100%
de las evaluaciones de maestros y lideres se completen a
tiempo.

Pasos de accion alineados:

D2R4R
D2R7R

documentar y actualizar regularmente los procedimientos
operativos estandar (SOP) para cada departamento. Estos
SOP respaldaran la incorporacion, la responsabilidad y la
supervision efectivas. Cada trimestre, los monitores
revisaran los SOP de dos departamentos seleccionados al
azar para garantizar el cumplimiento y la coherencia.

* Ejemplos de SOP de multiples departamentos

*  Registro de actualizacién de SOP

* Registros de revision trimestral de los monitores
*  Capacitacion y comunicaciones a departamentos

D2R10R: Los lideres del distrito, con el aporte del
liderazgo escolar, desarrollaran, implementaran y
monitorearan un plan de desarrollo profesional integral y
anual, basado en datos, ERCSD para lideres escolares,
maestros y personal de apoyo en el aula, con una fuente
de financiamiento correspondiente para apoyar las
prioridades del distrito, enfatizando las necesidades de
los estudiantes y el personal antes del 20 de agosto. El
plan anual debe basarse en la investigacion y las mejores
practicas basadas en evidencia. La administracion del
distrito se adherira a lo siguiente:

. Presentar a los monitores un plan de
desarrollo profesional sistémico actualizado,
anualmente antes del 20 de agosto para el
aflo escolar siguiente.

El estado de ejecucion del plan se presentara
trimestralmente, en un formato aprobado por los
supervisores.

D2R10R:

El plan final de desarrollo profesional se presenta a los monitores antes del 30 de julio
. Documentacion de la fuente de financiacion (presupuesto, subvenciones)

*  Informes trimestrales sobre el estado de la implementacion
*  Agendas para sesiones de desarrollo profesional
* Asistencia y retroalimentacion de los participantes
» Evidencia de alineacion de la evaluacion de

necesidades

D2R12R: Para el 1 de noviembre de 2025, el liderazgo del distrito
colaborara con los lideres escolares y expertos en el campo para
establecer un instituto de Nuevos Lideres de un afio para todos los
lideres escolares en sus puestos de menos de 3 afios.

La implementacion del plan comenzara antes del 1 de
febrero de 2026.

D2R12R:
*  Documentos de disefio del programa,
*  Notas de reuniones de colaboracioén con expertos,
e (Calendario de sesiones,
» Lista de reclutamiento y participacion,

*  Documentacidon de lanzamiento antes del 1
de febrero de 2026
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D2R13R: Para el 30 de septiembre de 2025, el liderazgo
del distrito debera desarrollar un plan de entrenamiento
integral para apoyar las prioridades del distrito, los SCEP,
las adopciones del plan de estudios y el uso de los datos
de rendimiento estudiantil. El distrito financiara
completamente el plan y comenzara a implementarlo en
octubre de 2025.

D2R13R:

Documento final del plan de entrenamiento
Presupuesto

Confirmacion de registros/financiacion
Horario de sesiones de coaching

Registros de entrenamiento

Datos de participacion

Vinculacion a SCEP

Prioridades curriculares
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Transformacion
instruccional

Para el 30 de junio de 2026, ERCSD:

a. Aumentar la tasa de competencia en alfabetizacion
temprana para los estudiantes en los grados K-2 en al
menos 10 puntos porcentuales en comparacion con las
tasas de la primavera de 2024, con ganancias medibles
en todos los subgrupos de estudiantes.

Pasos de accion alineados:

D3R3

b. Mejorar las tasas de competencia de los estudiantes en las
evaluaciones de Artes del Lenguaje Inglés, Matematicas y
Ciencias del Estado de Nueva York en al menos 10 puntos
porcentuales en cada nivel de grado evaluado en
comparacion con los datos de referencia del afio escolar
2023-2024.

Pasos de accion alineados:

D3R6R
D3R8
D3R18

c. Aumentar el porcentaje de estudiantes del idioma inglés
que cumplen o superan la prueba de rendimiento de inglés
como segundo idioma del estado de Nueva York

D3R3R: El liderazgo del distrito debe encontrar un
socio comunitario para implementar una iniciativa de
alfabetizacion temprana de varios afios que apoye a los
estudiantes, familias, maestros y administradores de
prekinder a 2° grado. El plan para la iniciativa de
alfabetizacion temprana se completara en enero de 2025
y sera revisado por el gabinete, el comité académico de
la junta y los monitores. Para julio de 2025, el liderazgo
del distrito comenzara a implementar, monitorear y

D3R3R:
*  MOU o acuerdo con socio comunitario
* Plan de iniciativa completo (presentado antes
de enero de 2025)
*  Gabinete, comité académico de la junta y
*  Supervisar las notas de revision
. Calendario de implementacion y calendario de desarrollo profesional
* Informes trimestrales de progreso con datos
sobre el impacto de los estudiantes, maestros y

evaluar esta iniciativa trimestralmente. . familias

D3R6R: El liderazgo del distrito mantendra un programa | D3R6R:

de evaluacion integral para medir los niveles de *  Documento final del programa de evaluacion (antes de agosto
competencia para los estandares de contenido, la 30)

adquisicion del idioma inglés, el nivel de lectura y la
preparacion para la universidad y la carrera.

El Programa de Evaluacion Integral del ERCSD se
desarrollara anualmente, antes del 30 de agosto, e
incluira como minimo lo siguiente:

. Nombre de la evaluacion,
. Publico objetivo,

*  Matriz que incluye todos los componentes
requeridos (nombre, audiencia, etc.)
*  Desglose del presupuesto y de la fuente de financiacion

* Evidencia de revision de la junta y el gabinete
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(NYSESLAT) en al menos 10 puntos
porcentuales en comparacion con los
resultados del afio escolar 2023-2024.

Pasos de accion alineados:

D3R6R
D3RI0R

d. Aumentar el porcentaje de estudiantes en la cohorte
de primer afio de 2025 que aprueban con éxito al
menos un curso de Regentes en 10 puntos
porcentuales en comparacion con la cohorte de
primer afio de 2023.

Pasos de accion alineados:
D3R9R

e. Mejorar la tasa general de aprobacion de areas
tematicas de los estudiantes en la cohorte de 2025 en

10 puntos porcentuales en comparacion con la
cohorte de 2023.

Pasos de accion alineados:

D3R9R
D3R14R

f.  Aumentar el nimero de estudiantes que obtienen el
Sello de Alfabetizacion Bilingiie del Estado de Nueva
York en el afio escolar 2024-2025 en al menos 15
puntos porcentuales sobre

. Frecuencia de administracion,

. Duracion de la administracion,

. Modalidad de administracion,

. Como se utilizaran los datos de la evaluacion.
. Costo y fuente de financiacion

D3R8R: A partir de diciembre de 2025, el liderazgo del distrito y
la escuela se asegurara de que todos los programas
complementarios y de intervencion para alfabetizacion y
matematicas estén alineados con los datos de los estudiantes, las
mejores practicas y las prioridades del distrito. Los programas que
impacten a mas de 100 estudiantes seran evaluados por su impacto
en las reuniones del gabinete.

*  Arranque K
*  ARC (grados K&1)
*  Recuperacion de créditos de verano

D3R8:
» Lista de todos los programas de intervencion
que atienden a 50 o mas estudiantes
. Cruce de peatones que muestra la alineacion con los
datos, las mejores practicas y las prioridades del distrito
*  Muestra de informe de evaluacion presentado en el gabinete

*  Actas de reuniones que reflejen las revisiones y
decisiones del programa

D3R9R: Anualmente, antes del 30 de septiembre, ¢l liderazgo
del distrito identificara para el monitor y el publico al menos 4
estrategias especificas que se implementaran a nivel de
escuela secundaria para aumentar el nimero de estudiantes
promovidos con éxito, en funcion de los créditos obtenidos y
los examenes de Regent aprobados, de estudiantes de primer
afio a segundo afio en un aflo escolar. Los datos seleccionados
de los estudiantes de primer afio, identificados por los
monitores y el liderazgo del distrito, se compartiran con los
monitores después de cada periodo de calificacion.

D3RIR:

Documento de estrategia con cronograma de implementacion
*  Actas de reuniones de revision de la junta / monitor
*  Datos de cohorte de estudiantes (créditos obtenidos
* Regentes aprobados)

*  Presentacion de datos del periodo de marcado a

los supervisores

D3R10R: Con efecto inmediato, el liderazgo del distrito
creara, financiara, monitoreard y evaluara un programa
bilingiie de varias fases que reemplace las clases bilingiies
de transicion, cuando sea posible, con aulas bilingiies

D3R10R:

. Documento final de disefio del programa, agendas de PD

» Integrado en el plan de desarrollo profesional del distrito
. Asignacion de presupuesto/fondos para el lanzamiento del programa
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el total de 2023-2024.
Pasos de accion alineados:

D3RI0OR

g. Aumentar las tasas de graduacion de la escuela
secundaria de 4 y 5 afios para todos los subgrupos de
estudiantes y el distrito en general en un minimo de 5
puntos porcentuales en comparacion con los resultados de
2023-2024.

Pasos de accion alineados:

D3RO9R
D3R14R
D3RI5R

h. Aumentar la inscripcion de estudiantes en cursos de
Educacion Técnica y Profesional (CTE) en al menos 10
puntos porcentuales en comparacion con los niveles de
inscripcion durante el ano escolar 2023-2024.

Pasos de accion alineados:
D3RI11IR

i.  Aumentar el nimero de puntos de referencia e
hitos del Plan de Educacion Escolar Integral
(SCEP) cumplidos o superados por cada escuela
del ERCSD, demostrando una mejor alineacion y

en todo el distrito en las escuelas primarias a partir de
septiembre de 2025. El desarrollo profesional para el
programa debe incluirse en el Plan de Desarrollo
Profesional de ERCSD.

*  Mapa de implementacion por escuela
* Informes de evaluacion trimestrales
*  Formularios de recorrido del modelo de lenguaje

D3R11R: El liderazgo del distrito de ERCSD introducira
gradualmente la programacion de CTE nueva o ampliara la
actual en cada escuela secundaria a partir de septiembre de
2026. Se establecerd un comité de distrito/escuela para este
trabajo e informara su progreso al liderazgo del distrito y a
los monitores, trimestralmente, a partir del 1 de noviembre
de 2025. El comité debe completar minimamente una
auditoria de los programas CTE existentes para evaluar las
tendencias de inscripcion, la obtencion de credenciales, la
calidad del curso, la alineacion de la industria y los
resultados de los estudiantes. Establecer o profundizar
asociaciones con empleadores, sindicatos e instituciones
postsecundarias locales para mejorar el aprendizaje basado
en el trabajo, la inscripcion doble y las oportunidades de
pasantias / aprendizaje para la primavera de 2026.

D3R11R:
*  Agendas de reuniones del comité y lista de miembros
* Informe de auditoria CTE (inscripcion,
calidad, alineacion); actualizaciones de

progreso a los monitores (trimestral)
*+  Memorandos de entendimiento de asociacion con
empleadores, universidades y sindicatos locales

*  Datos de participacion en pasantias de
estudiantes / inscripcion doble

D3R14R: El liderazgo del distrito desarrollard un plan en
colaboracion con un socio, para aumentar anualmente el
numero de estudiantes de secundaria que toman y
aprueban con éxito al menos un curso de nivel
universitario en un 20% de puntos de un afo a otro. El
plan se implementara anualmente, utilizando datos de
referencia del afio escolar 2023-2024. El programa se
evaluaré cada semestre para determinar las tasas de
participacion y aprobacion y se compartira con los
monitores, comenzando al final del primer semestre del
2526SY.

D3R14R:
*  Datos de referencia del afio escolar 2023-2024

*  Plan anual con objetivo de aumento del 20%
. Un acuerdo de socios (universidad, organizacion sin fines de lucro, etc.)

* Informes de participacion semestral y tasa de aprobacion

*  Resumen de evaluacion del programa
compartido con los monitores
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ejecucion de esfuerzos de mejora escolar.
Pasos de accion alineados:

D3R8
D3RI18N

D3R15R: Para el 1 de octubre de 2025, el liderazgo del
distrito establecera dos calendarios maestros de
programacion (primaria y secundaria). Se registrara el
calendario de pasos de accion, las partes responsables y
las acciones requeridas de la junta. Las acciones
identificadas en cada calendario seran monitoreadas,
informadas trimestralmente al gabinete y daran como
resultado que todos los estudiantes sean programados
para el 20 de junio“ cada afio.

D3R15R:

*  Calendarios maestros de programacion completados
*  Pasos de accion con roles y plazos

* Registros de acciones de la Junta
. Informes trimestrales del gabinete sobre el progreso de la programacion

»  Datos de finalizaciéon de la programacion de los
estudiantes antes del 20 de junio

D3R18N: Para el 15 de octubre de 2025, el liderazgo del
distrito establecera y adoptara protocolos de datos
estandarizados y criterios de evaluacion universales para
identificar consistentemente a los estudiantes que
necesitan intervenciones académicas y

socioemocionales / de salud mental en todas las escuelas.
Para el 15 de noviembre de 2025, el liderazgo del distrito
finalizara, publicara y difundira el Marco integral de
MTSS de ERCSD para garantizar la claridad y
consistencia en la implementacion de MTSS en todo el
distrito. Para el 20 de diciembre de 2025, el liderazgo del
distrito brindara aprendizaje profesional especifico para
los equipos escolares sobre los procedimientos de MTSS,
el uso efectivo de datos y la implementacion de
intervenciones escalonadas basadas en evidencia,
alineadas con el marco finalizado.

D3R18N:

. Documento de protocolo de datos MTSS aprobado por el distrito

*  Programa de deteccion universal para
evaluaciones académicas y SEL/salud mental

* Agenday asistencia a la capacitacion sobre
criterios y protocolos de seleccion

* Agendas de reuniones y actas de las sesiones de
revision / comentarios de las partes interesadas

*  Calendario de capacitacion de MTSS y agendas de sesiones

* Hojas de registro de participantes o registros

de asistencia digitales
Presentaciones de diapositivas y folletos de las sesiones de capacitacion

. Registros de entrenamiento o programas de apoyo de seguimiento

* Ejemplos de planes o artefactos de
implementacion del equipo MTSS de la escuela
(p. €j., protocolos de reunién de datos, ments de
intervencion)
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D3R19N: Para el 30 de diciembre de 2025, el liderazgo
del distrito iniciard una auditoria de matematicas k-12.
Los hallazgos y recomendaciones de la auditoria deben
presentarse al gabinete, al comité académico y a los
monitores antes del 30 de junio de 2026. El liderazgo
del distrito financiard a un tercero independiente para
realizar la auditoria. Se debe informar un informe de

estado al gabinete y a los monitores antes del 1 de
marzo de 2026.

D3R19N:

Actas de reuniones de la Junta o del Gabinete que
documenten la aprobacion para realizar la auditoria
Solicitud de propuestas (RFP) o documentacion

de licitacion para un tercero independiente
Contrato o acuerdo con la firma de auditoria
seleccionada (firmado y fechado)

Documento de alcance y cronograma de auditoria
que muestra los entregables e hitos previstos

Plan de trabajo de auditoria con cronograma
y metodologia de visitas al sitio K-12
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Cambio cultural

Desarrollar asociaciones familiares y comunitarias a
través del compromiso activo, la participacion y la
comunicacion para apoyar conexiones mas solidas y
significativas, como lo demuestra el 30 de junio de 2026:

a. Laexistencia de un PTO /PTA / SEPTA en
funcionamiento, segtin lo definido por los monitores en al
menos el 75% de las escuelas de ERCSD para el 1 de
diciembre.

Pasos de accion alineados:

D4R3R
D4R2R

b. Aumentar la asistencia mensual a la universidad
matriz en un 15% en comparacion con el afio anterior.

Pasos de accion alineados:
D4R2R

c. Mejores resultados de maestros y
administradores en la Encuesta Panorama o su
equivalente, en al menos 5% puntos
porcentuales en comparacion con los
resultados de la encuesta del afo escolar
2023-2024.

D4R1R: El liderazgo del distrito de ERCSD desarrollara
un curso de estudios secundarios amigable para los
estudiantes y las familias y orientado al publico, como un
recurso para apoyar el rendimiento de los estudiantes y la
participacion familiar. Se actualizard y presentara a los
monitores anualmente antes del 31 de diciembre. El Curso
de Estudios Secundarios se pondré a disposicion de los
padres y estudiantes en multiples idiomas y modalidades
para aumentar la accesibilidad, anualmente. .

D4RI1R:
»  Catélogo de cursos completo actualizado anualmente
»  Traducciones al espafiol, criollo haitiano y otros
idiomas clave
* Disponibilidad digital e impresa (sitios web de
la escuela, folletos); monitorear la confirmacion
de envio (antes del 31 de diciembre)

D4R2R: Anualmente, el liderazgo del distrito programara
mensualmente (sesiones de aprendizaje de la Universidad
de la Familia), con intérpretes para hablantes de espafol y
criollo haitiano, de agosto a junio. El cronograma
propuesto de ofertas se compartira con los monitores antes
del 30 de agosto. Se dedicaran al menos 2 sesiones al
presupuesto del distrito.

D4R2R:
*  Horario anual de la Universidad de la Familia
compartido con los monitores (antes del 30 de agosto)
* Folletos y materiales de sesion en inglés,
espafiol y criollo haitiano
*  Registros de intérpretes
* Hojas de asistencia

* Grabaciones de sesiones
*  Documentacion de la sesion centrada en el presupuesto

D4R3R: Para el 1 de octubre de 2025, el liderazgo del distrito
proporcionara a todos los directores pautas para facilitar un

D4R3R:
»  Distribuyo pautas a todos los directores
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Pasos de accion alineados:

D2RI12R
D4R3R

d. Establecer comunidades de aprendizaje inclusivas que
apoyen a los estudiantes con diversas necesidades
sociales y emocionales para el crecimiento y desarrollo
equitativo de los estudiantes, como se evidencia al 30
de junio de 2026.

e. Tasa de éxito mensual del 90% o mas en la inscripcion
y asignacion escolar, horario y colocacion del
programa dentro de las 72 horas posteriores al inicio de
la inscripcion, revisada quincenalmente.

Pasos de accion alineados:

D4R7R
D4R3R
D4R4R
DA4RS
D4RS8
D4RI11R

f.  Reduccion de la tasa de ausentismo cronico para
estudiantes de primaria, secundaria y preparatoria
en al menos 10 puntos porcentuales con respecto a
las tasas del afio escolar 2023-2024.

Organizacion de Padres y Maestros (PTO) o una
Asociacion de Padres y Maestros (PTA) y una en cada
escuela. También se deben compartir las pautas para la
Asociacion de Padres y Maestros de Educacion Especial
(SEPTA) para apoyar a todos los directores con la
implementacion. El Superintendente se reunira con el
consejo de liderazgo de PTO/PTA/SEPTA, representando
a cada escuela del distrito a partir de febrero al menos
cada dos meses para mantener una comunicacion
bidireccional con los padres sobre temas de la agenda,
como iniciativas del distrito, oportunidades para los
estudiantes y sus familias, presupuestos escolares y del
distrito. Para garantizar la responsabilidad y la
transparencia, el liderazgo del distrito proporcionara un
informe publico anual sobre la actividad, la participacion
y el progreso de la organizacion de padres hacia las metas
establecidas en colaboracion con el Consejo Asesor de
Liderazgo de Padres.

*  hojas de registro y agendas de reuniones
bimensuales de superintendente de PTO / SEPTA

*  Consejo Asesor de Liderazgo de Padres, incluidos
los miembros de SEPTA, resimenes de reuniones

* Ejemplos de registros de reuniones de PTO / PTA
a nivel escolar

D4R4R: Con efecto inmediato, la administracion del
distrito de ERCSD y la junta se adherirdn a la
Declaracion de Derechos de los Padres del NYSED
mediante la implementacion de estrategias para apoyar
los derechos de los padres, incluida una linea directa
facil de usar para que los estudiantes, las familias y los
miembros de la comunidad la utilicen para violaciones
no resueltas de esos derechos.

D4R4R:-

* Plan de implementacion de linea directa y
campafia de comunicacion

. Registros de uso de la linea directa o panel de control (una vez activo

*  Documentacion del despliegue en todo
el distrito para septiembre de 2026

*  Materiales de capacitacion para el personal
sobre la Declaracion de Derechos de los Padres

D4RS5: Para septiembre de 2024, todas las paginas de inicio del sitio
web del distrito y de la escuela se mantendran con una declaraciéon de
posicion sobre competencia cultural, equidad, acoso y problemas de
diversidad relacionados con la cultura, la orientacion sexual, el
idioma o la discapacidad. Todos los sitios web se actualizaran
semestralmente antes del 30 de enero y el 30 de septiembre.

D4RS:
. Capturas de pantalla de declaraciones de posicion de la pagina de inicio
* Actualizar los registros que muestran las
revisiones de enero y septiembre,
*  Documentacion de alineacion de politicas
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Pasos de accion alineados:

D4RI11R
D4RI12N
D4R8
D4RIR

g. Aumentar la cantidad de programas impactantes
disefiados para apoyar las necesidades de
enriquecimiento socioemocional y académico de
los estudiantes, segun los datos de los programas
existentes durante el afio escolar 2023-2024.

Pasos de accion alineados:

D4RI11R
D4RI12N
D4R9
D4RIR

* Andlisis web que muestra el trafico o las vistas
de las declaraciones de equidad

D4R7R: La administracion del distrito, en colaboracion
con las partes interesadas de la comunidad, establecera
de inmediato prioridades, metas y KPI para el registro y
el centro de bienvenida familiar. Los informes de estado
mensuales incluiran datos de referencia a partir de
octubre de 2024 ¢ incluiran informes de estado
semestrales cada enero y agosto.

D4R7R:

Actas de reuniones con la colaboracion de las partes interesadas
*  Objetivos finales, prioridades y KPI
* Informes de estado mensuales a partir de octubre de 2024

*  Restmenes semestrales de enero y agosto
»  Paneles de datos del sistema de registro

D4R8: Con efecto inmediato, el liderazgo distrital
organizard un minimo de dos eventos distritales anuales
para socios comunitarios. Estos eventos deben destacar
las oportunidades para formar o fortalecer asociaciones
para el mejoramiento de la comunidad de aprendizaje del
ERCSD. La prueba del éxito se medira por a) un aumento
del nimero de socios del ERCSD y b) una mayor
adaptacion a la LTSAFIP por parte de los socios
existentes y nuevos

*  Folletos de eventos, agendas y registros de participacion
*  Formularios de comentarios o compromisos de socios
* Lista de socios nuevos y recurrentes
*  Documentacion de la alineacion de socios con
LTSAFIP
*  Crecimiento en el nimero de socios o
calidad afio tras afio

D4R9: El liderazgo del distrito colaborara con
Rockland BOCES u otro socio adecuado para
restablecer una programacion regional de escuela
secundaria nocturna o crepuscular para su
implementacion completa para septiembre de 2026.

« D4R9:

. Memorando de entendimiento con Rockland BOCES u otro socio,
+  Planificacion de actas y entregables de reuniones del equipo

*  Horario propuesto y lista de cursos para el

programa crepuscular
. Datos de encuestas de interés o reclutamiento de estudiantes

*  Calendario de aplicacion para septiembre de 2026

D4R11R: Para mayo de 2026, el distrito desarrollara el
segundo borrador de un plan de accion integral plurianual para

D4R11R:
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redisear las escuelas secundarias de ERCSD, incluidas areas
como ofertas de cursos y programas secundarios, personal,
programacion, financiamiento, estructura organizativa y
asociaciones para garantizar que todos los estudiantes tengan
multiples caminos para graduarse de la escuela secundaria
preparados para sobresalir en la universidad y una carrera. El
plan final se aprobard y estara listo para la fase inicial de
implementacion en septiembre de 2026 y se completara en
junio de 2029. El borrador de un plan debe presentarse a los
monitores antes del 31 de diciembre de 2025 e incluir la
financiacién propuesta.

*  Documentos de borrador y plan final
(cronograma, presupuesto, objetivos)

* Registros de aportes de las partes interesadas
(encuestas, foros, grupos focales)

*  Presentacion a los monitores antes del 31 de
diciembre de 2025 de evidencia de la revision
de la junta y el gabinete

D4R12N: Para el 31 de diciembre de 2025, establecer
un plan de orientacion del distrito de varios afios, basado
en las mejores practicas e investigaciones para apoyar el
aumento de los niveles de asistencia en las escuelas
secundarias. El plan debe incluir la financiaciéon
propuesta.

D4R12N:
* Plan de orientacion final de varios afios con
citas de mejores practicas
* Datos de referencia de asistencia y
objetivos de mejora
*  Presupuesto propuesto y necesidades de personal
* Notas de reuniones del gabinete y la junta que

revisan el plan,
. Cronograma de implementacion y cuadro de rendicion de cuentas

Desarrollo del presupuesto

Establecer un proceso de desarrollo presupuestario
oportuno que proporcione aportes de las partes interesadas
internas y externas y dé como resultado un presupuesto
equilibrado que satisfaga las necesidades educativas y
socioemocionales de todos los estudiantes. .

F1: Antes del 31 de agosto de cada afio, se proporcionara un
presupuesto aprobado detallado para el afio fiscal a los
superintendentes asistentes, directores y directores ejecutivos.

F1:

. Informacion presupuestaria proporcionada antes del 31 de agosto

F2: Para el 30 de septiembre de cada afio, el presupuesto
del Fondo de Ayuda Especial se finaliza y se utiliza para
informar el desarrollo del presupuesto del Fondo General.

F2:
*  Un presupuesto del Fondo de Ayuda
Especial esta finalizado para el 3() de septiembre

F3: Antes del 31 de octubre de cada afio, la junta
aprobard el calendario presupuestario.

F3:
»  Calendario presupuestario aprobado por
la junta antes del 3] de octubre

F4: Antes del 31 de octubre de cada afo, se presentaran
a la junta los ingresos, gastos e inscripcion

F4:
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supuestos que se utilizardn como base para
desarrollar un presupuesto.

Supuestos presupuestarios presentados a la
junta antes del 31 de octubre

F5: Para el 30 de noviembre de cada afio, todos los F5:

lideres escolares del distrito deberan haber recibido * La documentacion y la capacitacion
documentacidn y capacitacion sobre el proceso de sobre el proceso presupuestario se

desarrollo presupuestario para el préximo afo fiscal. completan antes del 3( de noviembre

F6: Para la primera reunion de la junta en febrero de Fo:

cada afio, se presentara a la junta un borrador inicial del *  Borrador inicial del presupuesto presentado a la
presupuesto de ingresos y gastos, incluida la junta por la primera reunion de la junta en
financiacion propuesta de ingresos estatales del febrero

presupuesto ejecutivo del Gobernador.

F7: Para el 28 de febrero de cada afio, se presentard ala | F7:

junta directiva un borrador del libro de presupuesto con » El borrador del libro de presupuesto se

detalles de financiamiento, metas y objetivos alineados presenta a la junta antes del 28 de febrero

con el LTSAFIP, informacion del programa y anélisis

fiscal, junto con una proyeccion financiera de cinco afios,

para su aceptacion.

F8: Para el 1 de marzo de cada afo, el distrito F8:

presentard a los monitores un borrador del libro de «  El borrador del libro de presupuesto y la proyeccion
presupuesto junto con una proyeccion financiera de financiera quinquenal aceptados por la junta se
cinco afos aceptada por la junta. presentaron a los monitores antes del 1 de marzo
F9: Antes del 31 de marzo de cada afio, el distrito F9:

presentara un libro de presupuesto propuesto a la junta » Libro de presupuesto propuesto presentado a la
para su revision. junta para su revision antes del 31 de marzo
F10: En abril de cada afio antes de la fecha limite F10:

legislativa, se presentara un presupuesto propuesto a la
junta para su aprobacion.

El presupuesto propuesto se presenta a la junta
para su aprobacion en abril antes de la fecha limite
legislativa
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Monitorear las finanzas del distrito

Supervise de cerca las finanzas del distrito con informes
mensuales a la junta, incluidos los ingresos, los gastos y
el flujo de caja. Comunicar regularmente a las partes
interesadas y a la comunidad la situacion financiera del
distrito y la condicion de los edificios e instalaciones del
distrito.

F11: En agosto antes del comienzo del afio escolar y en
septiembre después del comienzo del afio escolar, el distrito
evaluara la inscripcion presupuestada para cada escuela por
nivel de grado en comparacion con la inscripcion real y hara
ajustes hacia arriba o hacia abajo seglin sea necesario en el
numero de secciones del aula para estudiantes regulares,
estudiantes del idioma inglés e instruccion de educacion
especial.

F11:

Se proporciona documentacion que muestra la
evaluacion de la inscripcidn por escuela y nivel de
grado y los cambios resultantes realizados en
agosto y septiembre

F12: A partir de septiembre de cada afio fiscal, una vez
al mes, el distrito proporcionard un informe financiero
completo a la junta que incluya los ingresos y gastos
reales del fondo general y del fondo de ayuda especial
hasta la fecha en comparacion con el presupuesto y
después del 31 de diciembre los ingresos y gastos
proyectados para el afio fiscal. El informe también
incluira un cronograma detallado de flujo de efectivo
para el ano fiscal.

F12:

Documentacion de que se proporcionaron
informes financieros a la junta cada mes

F13: A partir de octubre de 2025, el distrito hara una
presentacion trimestral a las partes interesadas y a la
comunidad sobre la situacion financiera del distrito y la
condicion de los edificios e instalaciones del distrito.

F13:

Documentacion de que se realizaron
presentaciones trimestrales

F14: Para diciembre de 2025, el distrito presentara a la
junta un estudio demografico de la inscripcion
proyectada para los préximos cinco afios escolares. El
estudio debe actualizarse y revisarse cada tres afios.

F14:

Estudio demografico presentado a la junta
directiva en diciembre de 2025
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Practicas Fiscales y
Operativas Generales

Mejorar las practicas fiscales y operativas del distrito,
incluido el mantenimiento de politicas

F15: Para el 15 de agosto de cada afo, la oficina
comercial habré cerrado los registros contables del afio
anterior y estara lista para el trabajo de campo que
realizard una firma de auditoria independiente. Antes del
15 de septiembre de cada afo, se emitird un borrador del
informe de auditoria. Para el 15 de octubre de cada afio,
el informe de auditoria se habra presentado al Comité de
Auditoria para su revision, se habra presentado a la junta
para su aceptacion y se debera presentar al Estado.

F15:

Borrador del informe de auditoria emitido antes
del 15 de septiembre. Borrador del informe de
auditoria que se presento al Comité de Auditoria

y a la junta y se present6 al Estado antes del 159
octubre

F16: Antes del 31 de agosto de 2025, el liderazgo del
distrito emitira una solicitud de propuesta para contratar a
un asesor financiero para el distrito.

F16:

Documentacion de solicitud de propuesta
emitida antes del 31 de agosto de 2025

F17: Para el 30 de septiembre de 2025, el distrito habra
contratado los servicios de un consultor de servicio de
alimentos calificado para evaluar el estado del
programa de servicio de alimentos y hacer
recomendaciones para mejorar la calidad y la eficacia.

F17:

Consultor de servicio de alimentos contratado
antes del 30 de septiembre de 2025

F18: Para el 30 de septiembre de cada afio fiscal, el distrito
debera desarrollar KPI para las areas operativas, incluidas
las instalaciones, la seguridad, el transporte, la oficina
comercial, los recursos humanos, la tecnologia y el servicio
de alimentos. A partir de octubre de cada afio, el distrito
informaré trimestralmente a la junta y a la comunidad sobre
el progreso realizado en el logro de los KPI.

F18:

Documentacion de KPI's desarrollados hasta el
30 de septiembre. Documentacion de que se
elaboraron y presentaron informes trimestrales
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F19: Para el 31 de octubre de 2025, el distrito debera haber F19:

establecido un proceso y procedimiento centralizado para +  Documentacion del proceso y

rastrear el desarrollo, revision y aprobacion de todos los procedimiento establecido antes del 31 de

servicios y acuerdos contratados, incluso a través de BOCES. octubre de 2025

F20: Para el 31 de octubre de cada afio, el distrito revisara| F20:

el desempefio con respecto a sus planes existentes de * Informe emitido a la junta y a la comunidad

seguridad y proteccion, tecnologia administrativa e antes del 3 de octubre

instruccional, y condiciones de edificios y terrenos; hara

revisiones y ajustes segun sea necesario; y emitira un

informe a la junta y a la comunidad. Los cambios en los

recursos requeridos deben considerarse para su inclusion

en el presupuesto para el siguiente afio fiscal.

F21: Para el 1 de febrero de cada afio, el distrito emitira | F21:

un memorando a todas las escuelas y departamentos *  Memorandum emitido antes del 1 de febrero

congelando los gastos no esenciales del Fondo General

después del 28 de febrero y los gastos del Fondo de

Ayuda Especial después del 30 de abril de cada afio.

F22: Para el 30 de abril de cada afio, la junta revisara la | F22:

politica de saldo de fondos del distrito, la revisara segun * Lapolitica de saldo del fondo fue

sea necesario y la adoptara la junta. revisada, revisada y adoptada por la junta
antes del 30 de abril

F23: Para el 31 de mayo de cada afio, el distrito analizara F23:

sus niveles de cuentas de saldo de fondos especificos y * La Junta Directiva aprueba ajustes a

presentara los ajustes propuestos a la junta para su cuentas de saldo de fondos especificos antes

aprobacion. del 31 de mayo

F24: Para el 30 de junio de 2026, el distrito habra F24:

revisado, revisado segun sea necesario y adoptado todas
las politicas de la junta relacionadas con las finanzas y
las operaciones. Posteriormente, las politicas se
revisaran y actualizardn en un cronograma de tres afios.

Documentacion de que todas las politicas de
finanzas y operaciones de la junta han sido
revisadas, revisadas y adoptadas por la junta antes
del 30 de junio de 2026
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F25: Para el 30 de junio de cada afio, el distrito debera
haber preparado y presentado a la junta un calendario de
acciones, informes y plazos de negocios/finanzas
estatales, locales y federales requeridos para el préximo
ano fiscal. Antes del 30 de junio al final del afio fiscal, el
distrito presentard a la junta un informe sobre el
desempefio real en comparacion con el calendario y las
acciones correctivas requeridas.

F25:
»  (Calendario preparado y presentado a la junta
antes del 30 de junio. Informe presentado a la
junta directiva antes del 30 de junio siguiente

Transporte de estudiantes
publicos y no publicos

Mejorar la operacion de los servicios de transporte,
incluida la comunicacion de informacion a las
familias, la coordinacion con escuelas no publicas y
contratistas, la seguridad y la proteccion, el servicio
al cliente, la puntualidad en el tratamiento de
problemas y el proceso utilizado para contratar
servicios.

F26: A partir de septiembre de 2025 y cada dos meses a
partir de entonces, el liderazgo del distrito emitira y
publicard en el sitio web del distrito un boletin para las
familias y las partes interesadas con informacion sobre las
proximas fechas y plazos, procedimientos de seguridad y
proteccion, consejos generales e informacion de contacto
para problemas y cuestiones.

F26:
*  Documentacion de un boletin publicado en
el sitio web del distrito a partir de septiembre
de 2025

F27: A partir de octubre de 2025, el liderazgo del distrito
emitird y presentara a la junta y a la comunidad un
informe trimestral de actualizacion sobre la
implementacion de las recomendaciones contenidas en el
Informe de Auditoria de Cumplimiento y Seguridad del
Transporte del Estado emitido en 2024.

F27:
*  Documentacion del informe de
actualizacion trimestral presentado a la
junta y la comunidad

F28: Para octubre de 2025, el liderazgo del distrito
contratard los servicios de un consultor para examinar los
métodos actuales utilizados para pagar y transportar a los
estudiantes publicos y no publicos. Para enero de 2026, se
emitird un informe de hallazgos que incluya
recomendaciones para que las operaciones de transporte
sean eficientes y rentables.

F28:
*  Documentacion de la contratacion del
consultor antes de octubre de 2025. Informe
emitido hasta enero de 2026
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F29: Para el 31 de diciembre de 2025, el Departamento de F29:
Transporte tendra un Director/Coordinador designado. El +  El Director / Coordinador de Transporte
Depar’camentg debe t’engr personal gdeicuado para ipgresar/ es nombrado antes del 31 de diciembre de
mantener registros publicos y no publicos de estudiantes y
. : . . o 2025 y el Departamento cuenta con el
proporcionar un nivel adecuado de servicio al cliente diariamente.
personal adecuado
(I 4 o
Educacion especial y
o o

reembolso de Medicaid

Desarrollar e implementar un proceso de cumplimiento F30: Para octubre de 2025, el distrito debera haber F30:

de educacion especial para el reembolso de Medicaid. contratado a un consultor externo para revisar el *  Documentacion de la contratacion del
programa de servicios de educacion especial existente y consultor antes de octubre de 2025. Informe
proponer un programa de cumplimiento integral para emitido hasta febrero de 2026
incluir el reembolso de Medicaid. El informe del
consultor se emitira antes de febrero de 2026.
F31: A partir de octubre de 2025, el distrito presentaraala | F31:

junta un informe trimestral sobre el estado del programa de
educacion especial, los problemas de cumplimiento y el
progreso con el programa de reembolso de Medicaid.

Documentacion del informe trimestral
presentado a la junta
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