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Mejorar  la  capacidad  del  personal  para  brindar  instrucción  de  alta  calidad.

Indicadores  de  éxito  (Resultados  mensurables  que  describen  el  éxito).

LLAVE

Acción  clave  (Indique  brevemente  la  meta  u  objetivo  específico).

ACCIÓN

Acciones  clave

Evaluación  del  sistema

Necesidades  relacionadas  con  el  rendimiento  estudiantil

Necesidades  relacionadas  con  la  mejora  de  la  instrucción  de  alta  calidad

Plan  de  Acción  Escolar

1.  Mejorar  la  capacidad  del  personal  para  brindar  instrucción  de  alta  calidad.

Para  mejorar  la  calidad  de  la  instrucción,  la  Escuela  Primaria  Shearn  se  centrará  en  mejorar  la  capacidad  del  profesorado  para  impartir  una  enseñanza  de  alta  

calidad.  El  campus  se  centrará  en  la  enseñanza  según  los  estándares  estatales  y  en  la  demostración  diaria  del  aprendizaje  para  garantizar  que  todas  las  lecciones  

sean  coherentes  y  rigurosas.  Los  profesores  trabajarán  en  colaboración  para  planificar  a  partir  de  estos  objetivos  y  adaptar  sus  lecciones  para  incluir  apoyo  y  

extensiones  que  garanticen  que  todos  los  alumnos  puedan  acceder  al  contenido  de  su  grado  y  tengan  oportunidades  adecuadas  para  practicar.

En  Lectura,  se  observó  un  aumento  del  8%  en  el  nivel  de  cumplimiento  y  del  2%  en  el  nivel  de  maestría.  En  Ciencias,  se  observó  un  aumento  del  7%  en  el  nivel  de  

cumplimiento  y  del  1%  en  el  nivel  de  maestría.  En  general,  la  escuela  pasó  del  puesto  50  al  57  en  el  Dominio  1.  Existe  una  necesidad  continua  de  mejorar  los  resultados  

académicos  de  todos  los  estudiantes  en  todos  los  grados,  especialmente  en  el  nivel  de  cumplimiento  y  superiores.  En  la  evaluación  NWEA  MAP,  la  escuela  pasó  del  

percentil  42  al  47  en  Matemáticas,  del  37  al  45  en  Lectura  y  del  37  al  55  en  Ciencias.

El  equipo  directivo  de  la  Escuela  Primaria  Shearn  ha  establecido  sólidos  sistemas  de  coaching,  evaluación  y  retroalimentación,  pero  necesita  reforzar  los  sistemas  de  

supervisión  de  la  asimilación  y  planificación  de  las  lecciones  por  parte  de  los  docentes.  Por  ello,  el  campus  trasladará  las  PLC  a  los  lunes  y  se  centrará  en  la  

planificación  inversa,  a  partir  de  las  demostraciones  de  aprendizaje,  para  personalizar  las  lecciones  y  las  diapositivas  y  asegurar  la  mejora  del  dominio  de  las  lecciones  

por  parte  de  los  estudiantes.  Los  docentes  recibirán  retroalimentación  individualizada  sobre  la  asimilación  de  las  lecciones.

2.  Mejorar  el  rendimiento  de  los  estudiantes  en  lectura.

La  Escuela  Primaria  Shearn  mostró  un  crecimiento  en  el  rendimiento  académico  del  año  escolar  23­24  al  24­25.  Se  observó  un  aumento  del  9%  en  el  nivel  de  

cumplimiento  y  del  9%  en  el  nivel  de  dominio  en  matemáticas.

3.  Mejorar  la  rendición  de  cuentas  de  la  educación  especial.

4.  Mejorar  el  rendimiento  de  los  estudiantes  en  matemáticas.

Además,  el  campus  garantizará  que  todos  los  estudiantes  tengan  acceso  a  actividades  de  instrucción  diferenciadas  alineadas  con  el  objetivo  del  día  para  que  cada  

estudiante  pueda  trabajar  para  alcanzar  sus  metas  de  crecimiento.

UNO
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Acción  clave  uno

•  Realizar  caminatas  de  calibración  del  equipo  de  liderazgo  semanalmente

•  4/6  de  los  puntajes  de  los  docentes  en  las  observaciones  puntuales  realizadas  en  IRT  3  serán  competentes  o  superiores  en

•  Monitorear  los  datos  de  los  estudiantes  a  través  de  muestras  de  escritura,  DOL  y  muestras  auténticas  de  trabajos  de  los  estudiantes.

•  El  70%  o  más  de  los  estudiantes  en  matemáticas  y  lectura  alcanzarán  o  superarán  sus  objetivos  de  crecimiento  individual  en  

NWEA  MAP  MOY.

•  Participar  en  recorridos  de  aprendizaje  en  el  campus  brindando  retroalimentación  a  sus  compañeros  sobre  las  estrategias.

Ese  promedio  aumentará  a  7  puntos  en  mayo  de  2026.

Observación  para  proporcionar  retroalimentación  sobre  las  8  grandes  estrategias  de  instrucción.

Quién:  Todos  los  profesores

IRT  4;  este  número  aumentará  a  5/6  docentes  para  mayo  de  2026.

•  Realizar  observaciones  semanales  puntuales  y  entrenamiento  en  tiempo  real  enfocado  en  la  eficacia  de  la  labor  docente  y  la  calidad  

de  la  participación  de  los  estudiantes.

Cuándo:  Preservicio  de  agosto;  PLC  semanales  en  curso

•  Participar  en  PLC  semanales  centrados  en  la  internalización  y  la  entrega  de  lecciones.

del  PLC.

Qué:  Desarrollo  profesional  alineado  con  la  instrucción  de  alta  calidad.

•  Planifique  los  conceptos  erróneos  en  cada  lección,  diariamente.  •  

Planifique  y  brinde  oportunidades  para  que  los  estudiantes  participen  en  la  redacción  de  respuestas  rápidas  y  SCR  al  menos  3  veces  en  
cada  lección.

•  Facilitar  recorridos  de  aprendizaje  mensuales  con  los  maestros  para  brindar  oportunidades  para  que  los  alumnos  compartan  sus  conocimientos  en  el  aula.

•  Participar  en  todo  el  desarrollo  profesional  del  campus  e  implementar  las  prácticas  de  Great  8  en  la  instrucción  diaria

•  Facilitar  PLC  semanales  donde  los  docentes  internalicen  lecciones  y  planifiquen  la  instrucción,  incluidos,  entre  otros:  ejemplos  del  

DOL,  estrategias  de  participación,  SCR,  ECR,  conceptos  erróneos  y  andamiajes.

•  Capacitar  a  los  docentes  durante  la  etapa  de  pregrado  sobre  las  expectativas  y  los  objetivos  para  cada  parte  del  formulario  de  

observación  puntual,  alineados  con  la  visión  del  distrito.  •  Capacitar  a  los  docentes  

en  las  estrategias  de  instrucción  Great  8  y  Swet  16.

mejora

•  El  80%  de  los  docentes  que  regresan  tendrán  un  promedio  de  6  puntos  o  más  en  instrucción  para  enero  de  2026;

•  Implementar  la  retroalimentación  proporcionada  durante  el  coaching  en  el  lugar  y  buscar  oportunidades  para

Acciones  específicas  –  líderes  escolares  (¿Qué  pasos  de  acción  específicos  tomarán  los  
líderes  del  edificio  para  lograr  el  objetivo?)

Acciones  específicas  –  personal  (¿Qué  medidas  específicas  tomará  el  personal  para  lograr  
el  objetivo?)
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LLAVE Acción  clave  (Indique  brevemente  la  meta  u  objetivo  específico).
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Servicios  adquiridos

Fuentes  de  financiación

Mejorar  el  rendimiento  de  los  estudiantes  en  lectura.

Plan  de  estudios  de  HISD

TOTAL  0

Otro

Desarrollo  del  personal

Dónde:  Cafetería  de  la  Escuela  Primaria  Shearn;  Sala  PLC

Materiales/Recursos

Otro

DescripciónArtículo  propuesto Cantidad

DOS

Plan  de  Acción  Escolar
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•  Capacitar  a  los  maestros  de  preescolar,  jardín  de  infantes  y  primer  grado  sobre  cómo  utilizar  los  datos  de  BOY  Circle/DIBELS  para  brindar

rastreadores  de  datos  individuales.

•  Para  mayo  de  2026,  el  percentil  de  rendimiento  estudiantil  en  lectura  aumentará  un  7%  de  BOY  a  EOY  en  NWEA  MAP.

•  Internalizar  y  personalizar  constantemente  las  lecciones  utilizando  el  currículo  de  HISD.  •  Asegurarse  de  que  los  

estudiantes  tengan  al  menos  3  oportunidades  para  respuestas  rápidas  y  1  SCR  en  cada  clase.

•  Brindar  desarrollo  profesional  a  los  docentes  sobre  cómo  utilizar  los  datos  de  STAAR,  MAP  y  Dibels  para

•  Conferencia  con  los  estudiantes  sobre  su  progreso  hacia  los  objetivos  de  fin  de  año  cada  6  semanas.

y  MAPA  NWEA.

más  alto.

Intervención  en  grupos  pequeños  para  estudiantes  de  nivel  2  y  3.

•  Implementar  rastreadores  de  datos  de  estudiantes  en  todo  el  campus  y  hacer  un  seguimiento  del  progreso  de  los  estudiantes  hacia  el  logro  de  sus  objetivos.

Andamios  específicos  para  EB  y  lectores  con  dificultades.

período.

•  Los  maestros  de  preescolar  a  segundo  grado  brindarán  instrucción  en  grupos  pequeños  durante  el  bloque  de  intervención.

•  Capacitar  a  los  maestros  de  3.º  a  5.º  grado  sobre  cómo  realizar  un  seguimiento  del  dominio  y  el  progreso  de  los  estudiantes  a  lo  largo  de  la  clase  y

Personalizar  lecciones.

•  Implementar  un  sistema  para  el  seguimiento  del  dominio  de  los  estudiantes  a  nivel  de  clase  e  individual.  •  Facilitar  reuniones  de  

datos  para  monitorear  el  progreso  de  los  estudiantes  hacia  el  cumplimiento  de  las  metas  de  crecimiento  en  STAAR.

•  Establecer  metas  individuales  para  los  estudiantes  en  lectura  según  los  datos  de  24­25  y  BOY.

•  Los  maestros  de  3.º  a  5.º  grado  ofrecerán  una  reenseñanza  en  grupos  pequeños  durante  su  bloque  de  intervención  y  volverán  a  enseñar  el  objetivo  

del  día  para  los  estudiantes  utilizando  los  materiales  curriculares  de  HISD.

alineado  con  los  datos  de  los  estudiantes  en  MAP,  DIBELS  y  Circle.

•  Para  mayo  de  2026,  el  65%  de  los  estudiantes  de  los  grados  K­1  obtendrán  un  puntaje  a  nivel  de  grado  o  superior  en  DIBELS.

objetivos  en  lectura,  semanalmente.

•  Facilitar  el  desarrollo  profesional  sobre  cómo  internalizar  eficazmente  el  currículo  de  HISD  y  agregar

Acciones  específicas  –  líderes  escolares  (¿Qué  pasos  de  acción  específicos  tomarán  los  líderes  del  edificio  para  lograr  el  

objetivo?)

•  Para  mayo  de  2026,  el  85%  de  los  estudiantes  de  PreK  cumplirán  con  los  objetivos  de  fin  de  año  en  denominación  

rápida  de  letras,  silabación  y  rima  de  inicio  en  CIRCLE.

Indicadores  de  éxito  (Resultados  mensurables  que  describen  el  éxito).

•  El  porcentaje  de  estudiantes  que  logran  un  año  de  crecimiento  en  TELPAS  aumentará  al  49%  o

•  Realizar  observaciones  puntuales  semanales  y  entrenamiento  en  el  lugar,  diariamente.

Acciones  específicas  –  personal  (¿Qué  medidas  específicas  tomará  el  personal  para  lograr  el  objetivo?)

Acción  clave  DOS
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Dónde:  Cafetería  de  la  Escuela  Primaria  Shearn;  Sala  PLC

Cuándo:  Preservicio  de  agosto;  PLC  semanales  en  curso

Plan  de  estudios  de  HISD

Qué:  Desarrollo  profesional  alineado  con  la  entrega  de  una  instrucción  de  lectura  efectiva

Desarrollo  del  personal
Materiales/Recursos

Otro

TOTAL  0

Servicios  adquiridos

Quién:  Todos  los  profesores  de  lectura

Mejorar  la  rendición  de  cuentas  de  la  educación  especial

Fuentes  de  financiación

Otro

DescripciónArtículo  propuesto Cantidad

ACCIÓN

Acción  clave  (Indique  brevemente  la  meta  u  objetivo  específico).

LLAVE

Indicadores  de  éxito  (Resultados  mensurables  que  describen  el  éxito).
TRES

Plan  de  Acción  Escolar
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Acción  clave  tres

•  Crear  e  implementar  ayudas  complementarias  y  organizadores  gráficos  para  apoyar  la  gestión  de  recursos  y

•  Asegurarse  de  que  los  maestros  de  educación  general  brinden  adaptaciones  a  los  estudiantes  y

objetivos  mensurables  adaptados  a  las  necesidades  únicas  de  cada  estudiante,  verificados  mediante  revisiones  trimestrales  

aleatorias.

•  Para  enero  de  2026,  el  100  %  de  las  ARD  del  campus  se  realizan  antes  o  en  la  fecha  límite.

•  Revisar  las  carpetas  de  Educación  Especial  cada  6  semanas  con  la  revisión  de  carpetas  de  Educación  Especial  de  HISD

rúbrica.

progreso.

•  Para  enero  de  2026,  el  director  garantiza  que  una  auditoría  regular  del  seguimiento  de  los  datos  del  IEP  revele  que

•  El  personal  de  educación  especial  de  Shearn  asistirá  a  una  capacitación  profesional  sobre  cómo  escribir  PLAAF  y  IEP  efectivos,  y  cómo

•  Asegúrese  de  que  el  PLAAFP  de  cada  estudiante  incluya  información  de  una  variedad  de  fuentes  de  datos

Para  realizar  un  seguimiento  y  documentar  adecuadamente  el  progreso  de  los  estudiantes.

•  Brindar  servicios  y  adaptaciones  de  acuerdo  con  los  IEP  de  los  estudiantes.

instrucción  de  educación  general  para  estudiantes  de  educación  especial.  •  Implementar  

todos  los  comentarios  proporcionados.

estudiantes  y  monitorear  la  puntualidad  y  calidad  de  los  ARD.  •  Brindar  

retroalimentación  continua  relacionada  con  la  implementación  de  SDI

•  Capacitar  a  los  docentes  sobre  el  sistema  para  documentar  los  servicios  y  adaptaciones  brindadas  a

•  Asegurarse  de  que  el  presidente  del  Departamento  de  Educación  Especial  cumpla  con  todos  los  plazos  de  cumplimiento  exigidos  por  la  

ley  y  por  HISD,  y  medidos  mediante  los  informes  semanales  de  cumplimiento  de  Educación  Especial  de  HISD.

•  Para  mayo  de  2026,  el  director  se  asegurará  de  que  el  100%  de  los  IEP  incluyan  información  específica,  clara  y

•  El  presidente  de  Educación  Especial  creará  un  calendario  ARD  antes  del  inicio  del  año  escolar  2018­2019.

•  El  presidente  de  educación  especial  llevará  a  cabo  un  desarrollo  profesional  en  todo  el  campus  para  el  equipo  de  educación  especial  sobre  

cómo  escribir  PLAAF  y  IEP  efectivos,  y  cómo  realizar  un  seguimiento  y  documentar  adecuadamente  los  informes  de  los  estudiantes.

26  año  escolar  que  incluye  fechas  de  reuniones,  así  como  también  cuándo  se  enviará  a  casa  un  aviso  previo  por  escrito.

Incluyendo  evaluaciones  tanto  del  distrito  como  del  aula.

Estudiantes  de  educación  especial  en  el  aula  de  educación  general

•  Supervisar  que  todo  el  personal  esté  documentando  las  adaptaciones  y  modificaciones  proporcionadas  a  los  estudiantes  a  través  de  

controles  semanales  durante  los  horarios  de  instrucción  de  educación  general.

•  Asegurarse  de  que  las  adaptaciones  se  hayan  registrado  en  PowerSchool  antes  de  cada  ciclo  de  informes  de  progreso  y  boletas  de  calificaciones.  

•  Reunirse  a  través  de  PLC  

regulares  para  mejorar  la  calidad  de  la  instrucción  brindada  a  la  educación  especial.

documentando  el  apoyo  prestado.

El  90%  o  más  de  los  puntos  de  datos  rastreados  se  alinean  con  los  objetivos  y  los  indicadores  de  progreso  especificados  en  los  IEP.

Acciones  específicas  –  líderes  escolares  (¿Qué  pasos  de  acción  específicos  tomarán  los  
líderes  del  edificio  para  lograr  el  objetivo?)

Acciones  específicas  –  personal  (¿Qué  medidas  específicas  tomará  el  personal  para  lograr  el  
objetivo?)
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Servicios  adquiridos

Qué:  El  Jefe  del  Departamento  de  Educación  Especial  de  Shearn  y  el  Liderazgo  del  Campus  capacitarán  al  equipo  de  

educación  especial  en  la  redacción  de  PEI  de  calidad,  el  Plan  de  Acción  para  la  Familia  y  el  Desarrollo  (PAAFS)  y  la  

implementación  eficaz  de  ARDS.  Como  parte  de  esta  capacitación,  el  personal  también  aprenderá  a  documentar  

adecuadamente  las  adaptaciones  y  modificaciones  de  los  estudiantes,  así  como  a  realizar  un  seguimiento  eficaz  de  

su  progreso  hacia  las  metas  del  PEI.

Quién:  El  equipo  de  educación  especial  de  Shearn

Otro

TOTAL  0

Otro

Fuentes  de  financiación

Mejorar  el  rendimiento  de  los  estudiantes  en  matemáticas.

•  Para  mayo  de  2026,  el  rendimiento  estudiantil  en  matemáticas  aumentará  en  un  7  %  desde  el  inicio  hasta  el  final  del  año  en  NWEA.

Mapa.

Cuándo:  PLC  semanales  previos  al  servicio  y  en  curso

Desarrollo  del  personal

Materiales/Recursos

Dónde:  Sala  de  recursos  de  educación  especial

DescripciónArtículo  propuesto Cantidad

Indicadores  de  éxito  (Resultados  mensurables  que  describen  el  éxito).

LLAVE

Acción  clave  (Indique  brevemente  la  meta  u  objetivo  específico).

ACCIÓN

CUATRO
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CantidadArtículo  propuesto

Acción  clave  cuatro

Descripción

Quién:  Todos  los  profesores  de  matemáticas

•  Supervisar  las  alertas  de  la  torre  Zearn  e  intervenir  cuando  los  estudiantes  estén  estancados  en  una  lección.

•  Para  mayo  de  2025,  el  85%  de  los  estudiantes  de  PreK  cumplirán  con  los  objetivos  de  fin  de  año  para  el  conteo  medido  por
CÍRCULO.

Dónde:  Cafetería  de  la  Escuela  Primaria  Shearn;  Sala  PLC

materiales.

Desarrollo  del  personal

•  Facilitar  el  desarrollo  profesional  sobre  cómo  internalizar  eficazmente  el  currículo  de  HIS  y  su  uso

Cuándo:  Preservicio  de  agosto;  PLC  semanales  en  curso

•  Garantizar  un  ritmo  eficaz  en  las  lecciones  diarias  mediante  la  planificación  y  personalización  de  las  lecciones  del  currículo  de  HISD

•  Asegurarse  de  que  el  100  %  de  los  estudiantes  completen  más  de  90  lecciones  de  Zearn  a  lo  largo  del  año.

•

•  Internalizar  todos  los  planes  de  lecciones,  incluyendo  completar  todos  los  DOL  y  ejemplos,  planificar

Qué:  Desarrollo  profesional  alineado  con  la  entrega  de  una  instrucción  de  matemáticas  efectiva

•  Proporcionar  instrucción  de  repaso  a  los  estudiantes  que  no  dominan  el  objetivo  de  la  lección  utilizando  LSAE

•  Implementar  el  bloque  Zearn  con  fidelidad,  proporcionando  a  los  estudiantes  30  minutos  de  instrucción  Zearn,  diariamente.

•  Para  enero  de  2026,  el  85%  de  los  estudiantes  de  los  grados  3.º  a  5.º  habrán  completado  más  de  50  lecciones  en  Zearn;  ese  número  

aumentará  para  mayo  de  2026  al  85%  de  los  estudiantes  que  completen  más  de  90  lecciones.

ejemplos  de  maestros  para  planificar  ante  conceptos  erróneos.  •  

Monitorear  la  implementación  del  uso  de  Zearn  desde  preescolar  hasta  quinto  grado.

•  Capacitar  a  los  docentes  de  3.º  a  5.º  grado  sobre  cómo  reenseñar  eficazmente  utilizando  los  materiales  de  LSAE.  •  

Implementar  un  sistema  para  el  seguimiento  del  dominio  de  los  estudiantes  a  nivel  de  clase  e  individual.  •  Realizar  

observaciones  puntuales  semanales  y  tutorías  diarias  sobre  el  terreno.

conceptos  erróneos  y  andamiajes.

Acciones  específicas  –  personal  (¿Qué  medidas  específicas  tomará  el  personal  para  lograr  el  
objetivo?)

Acciones  específicas  –  líderes  escolares  (¿Qué  pasos  de  acción  específicos  tomarán  los  
líderes  del  edificio  para  lograr  el  objetivo?)

Machine Translated by Google



El  plan  de  acción  se  basa  en  una  evaluación  de  las  
necesidades  actuales.  Los  autores  utilizan  datos  para

Básico Competente

Avanzado

Los  objetivos  abordan  las  necesidades  básicas  de  la  escuela  y  se  centran  en  las  acciones  más  

importantes  que  pueden  dar  lugar  a  un  mayor  rendimiento  estudiantil.

El  plan  de  acción  se  basa  en  una  evaluación  de  necesidades  

actual;  sin  embargo,  los  autores  no  proporcionan  datos  ni  
evidencia  específicos  para  priorizar  las  necesidades .  El  autor  utiliza  datos  académicos  y  de  tendencias  del  año  en  curso  para  determinar  las  

necesidades  básicas.  Los  estudiantes  determinan  las  necesidades  básicas.  El  rendimiento  estudiantil  y  la  instrucción  de  calidad  son  datos  que  informan  la  evaluación  de  necesidades.  La  Escuela  también  
revisa  los  datos  que  no  son  los  elementos  centrales  de  la  Escuela,  analiza  la  impartición  de  instrucción  y  la  calidad  de  la  instrucción.  Analiza  la  evaluación  o  si  hay  datos  insuficientes.  Describe  las  

necesidades  de  desarrollo  profesional.  Deficiencias  instructivas,  
utilizando  múltiples  fuentes  de  datos,  y  describe  las  necesidades  de  desarrollo  profesional.  Estas  necesidades  son  relevantes  y  significativas.

Competente

Avanzado

Básico

El  plan  de  acción  incluye  un  resumen  de  las  
necesidades  de  la  escuela.  No  está  claro  si  abordar  

las  necesidades  descritas  en  la  sección  de  

necesidades  realmente  contribuirá  a  mejorar  el  

rendimiento  estudiantil  o  a  que  la  

organización  alcance  sus  demás  objetivos.

logro.  El  plan  de  acción  aborda  el

Rúbrica  del  plan  de  acción  escolar:

Servicios  adquiridos
Materiales/Recursos

Otro

TOTAL  0

Plan  de  estudios  de  HISD,  Zearn

Fuentes  de  financiación

Otro
Pr

es
up

ue
st

o

bajo

bajo

bajo alto

alto altobajo

bajo

alto bajo

alto alto

Las  metas  u  objetivos  tienen  en  cuenta  la  experiencia

Las  necesidades  deben  tener  en  cuenta  los  principios  
de  un  cambio  de  rumbo .  Abordar  estas  necesidades  ayudará  a  mejorar  el  rendimiento  escolar  y  a  ayudar  a  la  
organización  a  alcanzar  sus  otros  objetivos.  Abordar  el  rendimiento  estudiantil  y  ayudar  a  la  organización  a  
alcanzar  sus  otros  objetivos.

Los  objetivos  abordan  las  necesidades  básicas  de  la  escuela  y  

se  centran  en  los  puntos  de  apoyo.  Los  objetivos  y  las  prioridades  se  

desarrollan  como  parte  de  la  visión  y  el  plan  de  reforma  a  largo  plazo.
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Indicadores  de  éxito  Metas  y  prioridades  Evaluación  de  necesidades

alto

bajo

Competente alto Avanzado

Se  consulta  a  los  departamentos  pertinentes  de  la  oficina  central,  y  las  
acciones  específicas  del  plan  se  apoyarán  o  reforzarán  con  el  trabajo  de  
dichos  departamentos.  Cuando  corresponda,  el  plan  de  acción  de  la  
escuela  o  departamento  se  refiere  específicamente  a  las  acciones  clave  del  
distrito.  El  plan  de  acción  aborda  los  indicadores  de  éxito  a  nivel  de  distrito  
que  se  evaluarán  en  la  organización.  El  plan  de  acción  se  centra  en  
los  puntos  de  apoyo,  que  se  superponen  con  los  descritos  en  el  plan  
del  distrito.

alto

Competente

Escrito  con  predominio  de  verbos  de  acción.  Objetivos  específicos  
e  indicadores  de  éxito.  Las  acciones  cumplen  los  objetivos  e  indicadores  de  éxito.  Estas  acciones  pueden  ser  observadas  o  monitoreadas  fácilmente  por  un  evaluador  externo.  Las  acciones  específicas  
son  integrales.

bajo

El  nivel  del  personal,  la  madurez  de  los  procesos  ya  implementados  
y  la  urgencia  de  la  situación  académica.  El  plan  tiene  relativamente  
pocos  objetivos,  los  cuales  son  fáciles  de  comprender.  El  plan  de  
acción  describe  claramente  las  prioridades  escolares,  lo  que  
permite  enfocar  las  acciones  de  las  escuelas  y  evita  la  dispersión  
de  esfuerzos.  Los  objetivos  y  las  prioridades  se  vinculan  con  las  
prácticas  y  los  principios  de  eficacia  organizacional,  no  con  los  
programas.

bajo

alto

El  plan  de  acción  describe  claramente  las  acciones  específicas  que  las  
personas  de  la  organización  tomarán  para  lograr  los  objetivos  y  los  

indicadores  de  éxito.  Esta  sección  del  plan  de  acción  describe  claramente  las  acciones  específicas  que  las  personas  de  la  organización  tomarán  para  lograr  los  objetivos.

El  plan  de  acción  define  indicadores  de  éxito  para  cada  meta  u  objetivo.  
Estos  indicadores  son  específicos,  medibles  (u  observables)  y  
rigurosos.  Incluyen  objetivos  de  seguimiento  del  progreso  para  la  
mejora  continua  (no  solo  objetivos  de  fin  de  año).  Están  
redactados  de  forma  que  un  observador  externo  
independiente  pueda  evaluar  el  progreso.  Los  indicadores  de  
éxito  suponen  un  reto  para  la  organización,  pero  son  alcanzables.  
El  número  de  indicadores  no  es  excesivo.

bajo alto

Básico

Básico

alto

alto bajo

Básico

bajo AvanzadoCompetente

bajo

El  plan  de  acción  presta  poca  atención  a  los  componentes  
del  sistema  ni  a  las  conexiones  entre  los  distintos  
departamentos  para  su  ejecución.  El  plan  de  desarrollo  
del  personal,  las  partidas  presupuestarias  y  el  plan  de  acción  
no  están  estrechamente  alineados.  El  plan  de  acción  se  
centra  en  los  programas  más  que  en  las  prácticas.  No  
incorpora  medidas  para  supervisar  el  progreso  ni  
proporcionar  retroalimentación.

Avanzado

El  plan  de  acción  de  la  Escuela  aborda  áreas  de  mejora  identificadas  en  
la  evaluación  sistémica  de  la  eficacia  organizacional.  El  plan  de  

acción  de  la  Escuela  aborda  áreas  de  mejora.  Se  
consulta  a  los  departamentos  pertinentes  de  la  oficina  central  y  el  plan  permite  que  los  

departamentos  trabajen  en  formas  de  refuerzo.  Las  metas  y  
acciones  abordan  los  principales  componentes  del  sistema:  filosofía,  procesos,  

implementación  e  implementar  eficazmente  el  plan.  La  
capacidad  de  liderazgo  del  personal.  El  plan  de  acción  describe  los  programas  y  el  

plan  de  desarrollo,  las  partidas  presupuestarias  y  las  iniciativas  del  
plan  de  acción  de  forma  sistémica,  incluidos  los  pasos  para  explicar  las  

prácticas  y  los  puntos  de  apalancamiento.  Los  
planes  de  desarrollo  del  personal,  las  partidas  presupuestarias  y  el  plan  de  acción  están  

estrechamente  alineados.  El  plan  de  acción  se  centra  en  la  
justificación  y  la  filosofía,  y  en  las  acciones  para  supervisar  el  progreso  y  

proporcionar  retroalimentación.  Los  planes  de  desarrollo  
del  personal,  las  partidas  presupuestarias  y  el  plan  de  acción  están  estrechamente  

alineados.

alto

bajo

abrumador  y  no  conducirá  a  una  difusión  del  esfuerzo.

Monitoreado.  No  está  claro  si  la  finalización  de  las  acciones  garantizará  el  logro  de  los  indicadores  de  éxito.  Cuando  corresponda,  el  plan  de  acción  incluirá  cuándo  y  quién  completará  los  pasos  
específicos.  Las  acciones  específicas  incluyen  medidas  para  capacitar  al  personal,  si  es  necesario.

bajo

El  

plan  de  acción  de  la  escuela  o  departamento  y  el  plan  de  
acción  del  distrito  no  funcionan  para  reforzar  las  formas.  El  plan  de  acción  está  diseñado  para  funcionar  en  conjunto.  Hay  poco  
esfuerzo  por  comprender  el  plan  de  acción  del  distrito.  Apoya  o  refuerza  las  prioridades  del  distrito  en  las  acciones  clave  del  
distrito,  al  tiempo  que  aborda  las  necesidades  únicas  del  plan  de  acción  de  la  organización.  Hay  una  mención  superficial  de  los  
indicadores  de  éxito  a  nivel  de  distrito.  El  plan  de  acción  aborda  los  indicadores  de  éxito  a  nivel  de  distrito  por  los  cuales  se  
evaluará  a  la  escuela  o  departamento.

AvanzadoBásico

Sin  embargo,  existen  demasiados  objetivos  o  necesidades  fundamentales  de  la  escuela.  El  plan  tiene  

demasiadas  "prioridades",  lo  que  puede  resultar  en  pocos  objetivos,  que  facilitan  la  dispersión  del  

esfuerzo.  Los  objetivos  son  imprecisos.  El  plan  de  acción  describe  claramente  las  prioridades  escolares,  pero  

no  proporciona  un  enfoque.  Los  objetivos  se  describen  en  términos  de  programas  en  lugar  de  acciones  

escolares,  lo  que  impide  la  dispersión  del  esfuerzo.  Los  objetivos  y  las  prioridades  están  vinculados  a  las  

prácticas,  no  a  los  programas.

Competente

El  plan  de  acción  define  indicadores  de  éxito  para  

cada  meta  u  objetivo.  Estos  indicadores  son  

específicos  y  medibles  (u  observables).  Incluyen  

objetivos  de  seguimiento  del  progreso  para  la  mejora  

continua  (no  solo  objetivos  de  fin  de  año).  El  

número  de  indicadores  no  es  excesivo  y  no  provocará  

una  dispersión  del  esfuerzo.

El  plan  de  acción  define  indicadores  de  éxito  para  

cada  meta  u  objetivo.  Estos  indicadores  no  son  

específicos  ni  medibles  (ni  observables).  Hay  

demasiados  indicadores  o  estos  no  permiten  

evaluar  el  progreso  antes  del  final  del  año  escolar.

altobajobajo alto bajo alto
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Ejercicio  1:  Determine  qué  indicadores  son  fuertes  y  cuáles  son  débiles.  Explique.

Indicadores  de  éxito  –  Práctica  guiada

Indicadores  de  éxito

•  De  80  observaciones  puntuales  de  aulas  realizadas  en  octubre  por  el  equipo  directivo  del  centro,  el  80  %  del  profesorado  recibió  

una  calificación  de  "2"  o  superior  en  el  uso  de  estrategias  de  respuesta  múltiple.  Este  porcentaje  aumentó  al  90  %  para  

febrero  de  2024.

una  encuesta  a  estudiantes  administrada  en  febrero  de  2024.

Compromiso.  Esto  se  medirá  mediante  un  aumento  del  10%  en  el  nivel  de  competencia  en  cada  uno  de  los  dos  exámenes  

finales,  que  se  realizarán  en  diciembre  de  2023  y  mayo  de  2024.

Indicadores  de  éxito

Acción  clave:  Aumentar  el  nivel  de  compromiso  entre  estudiantes  y  docentes,  especialmente  el  uso  de  estrategias  de  respuesta  

múltiple.

Los  indicadores  de  éxito  son  objetivos  o  puntos  de  referencia  que  ayudan  a  enfocar  nuestras  acciones.  De  forma  similar  a  los  
DOL,  los  indicadores  de  éxito  proporcionan  evidencia  de  que  se  están  cumpliendo  los  objetivos  y  ayudan  al  sistema  a  

monitorear  el  progreso.  Los  indicadores  de  éxito  son  acciones  observables  o  criterios  medibles  que  pueden  ser  evaluados  por  
un  observador  externo  para  determinar  si  se  ha  alcanzado  la  meta  o  si  se  está  progresando.  Los  indicadores  son:

•  Medible  y/o  observable  •  Específico  •  

Vinculado  

directamente  al  objetivo  o  meta  •  Establecido  antes  

del  inicio  del  año  escolar  •  Centrado  más  en  los  resultados  que  en  

el  proceso

•  El  rendimiento  de  los  estudiantes  en  los  exámenes  unitarios  mejorará  como  resultado  de  una  mayor  relación  profesor­alumno.

Acción  clave:  Mejorar  la  competencia  en  la  escritura  de  los  estudiantes  en  todo  el  currículo.

•  La  participación  de  estudiantes  y  maestros  mejorará  cada  trimestre,  según  lo  medido  por  los  datos  del  recorrido  y
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Al  participar  en  una  reforma  sistémica  integral,  nuestro  Distrito  se  ha  unido  en  torno  a  un  sistema  basado  en  principios  
operativos  fundamentalmente  diferentes.  El  Distrito  se  centra  intensamente  en  cerrar  la  brecha  de  rendimiento  académico  y  preparar  a  
los  estudiantes  para  el  mundo  y  el  entorno  laboral  del  Año  2035.  Los  temas  del  Plan  de  Acción  del  Distrito  que  afectan  directamente  
a  nuestra  escuela  incluyen  lo  siguiente:

cerrar  la  brecha  de  logros.

La  profesión  educativa  está  en  problemas  
porque  está  diseñada  como  un  sistema  que  ya  no  
satisface  las  necesidades  de  los  estudiantes  (y  nunca  
satisfizo  las  necesidades  de  todos  los  estudiantes).
Habiéndose  alejado  de  la  rendición  de  cuentas  y  
los  resultados  de  los  logros,  las  escuelas  y  los  

distritos  están  luchando  por  encontrar  un  camino  
a  seguir  que  acelere  el  aprendizaje  y

La  Escuela  Intermedia  Rallypoint  alineará  nuestras  Acciones  Clave  con  la  reforma  del  distrito  y  se  mantendrá  firme  para  cerrar  
las  brechas  de  rendimiento  dentro  de  las  necesidades  de  nuestro  propio  campus.  Esto  significa  que  seguiremos  mejorando  
la  instrucción  de  alta  calidad,  con  un  enfoque  especial  en  aumentar  nuestro  rendimiento  académico  en  las  tres  áreas  
mencionadas  y  en  otras  áreas.

ACCIÓN  CLAVE  UNO

Plan  de  acción  para  la  EM

como  lo  evidencian  sus  firmas  en  las  hojas  de  registro.

Acción  clave:  Fortalecer  la  enseñanza  de  la  “ciencia  de  la  lectura”

•  El  70  %  de  los  estudiantes  obtienen  una  puntuación  de  nivel  competente  utilizando  la  rúbrica  holística  de  25  puntos,  según  lo  medido  por  la  

evaluación  de  escritura  cronometrada  administrada  en  diciembre  de  2023.  Ese  porcentaje  aumenta  al  80  %  para  la  SCR  administrada  

en  febrero.

•  Todos  los  docentes  asistirán  a  la  capacitación  “Write  Tools”  antes  del  30  de  septiembre  de  2023.  •  El  

90%  de  los  docentes  asistirá  a  uno  de  los  tres  talleres  de  escritura  antes  del  30  de  septiembre  de  2023.

•  Aumentar  la  capacidad  del  personal  para  brindar  instrucción  de  la  más  alta  
calidad  •  Mejorar  la  instrucción  de  educación  especial  y  la  
prestación  de  servicios  •  Mejorar  la  competencia  lectora  en  los  grados  K  a  8

Ejercicio  2:  Escriba  al  menos  un  fuerte  indicador  de  éxito  para  la  acción  clave  a  continuación.

Punto  de  rally  MS  2024­2025
Plan  de  acción

Apéndice  1:  Ejemplo  de  Plan  de  Acción  Escolar  2024­2025  Punto  de  Reunión
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ACCIÓN  CLAVE  DOS

Aumentar  la  capacidad  del  personal  para  brindar  instrucción  de  la  más  alta  calidad.

Mejorar  la  instrucción  y  la  prestación  de  servicios  de  educación  especial

días  de  desarrollo  para  que  el  desarrollo  profesional  esté  vinculado  a  las  características  de  RMS­Ready  e  incluya  objetivos  de  

lecciones  efectivos  y  demostraciones  de  aprendizaje,  estrategias  de  respuesta  múltiple,  "primero,  buena  instrucción",  instrucción  

diferenciada  y  el  uso  de  tecnología  para  mejorar  la  instrucción  •  Capacitar  a  los  maestros  en  las  estrategias  de  

participación  estudiantil  específicas  de  HISD  que  incluyen,  entre  otras:  Pensar­

Indicadores  de  éxito:

•  Capacitar  a  los  docentes  sobre  las  características  de  RMS­Ready  durante  la  orientación  de  verano  y  el  desarrollo  profesional.

para  aumentar  la  perspectiva  de  liderazgo

Respuesta  y  respuesta  rápida  •  Brindar  

capacitación  en  el  trabajo  regularmente  (casi  a  diario)  y  retroalimentación  escrita  al  menos  una  vez  al  mes  para

•  Implementar  estrategias  y  técnicas  proporcionadas  en  el  desarrollo  profesional  para  mejorar  la  instrucción  

•  Reflexionar  sobre  la  retroalimentación  instructiva  y  mejorar  la  entrega  de  la  instrucción  según  corresponda  •  Realizar  PLC  

efectivas  que  se  centren  en  datos  y  estrategias  de  intervención  específicas  •  Todo  el  personal  utilizará  el  

tiempo  de  planificación  una  vez  cada  seis  semanas  para  observar  el  contenido  central  en  todo  el  campus  para  obtener  información  sobre  cómo  

pueden  mejorar  sus  propias  prácticas  instructivas.

•  Para  profesores  seleccionados,  brindar  desarrollo  profesional  experto  en  alfabetización  y  cómo  enseñar  a  leer  a

Nuestras  características  RMS  Ready  y  nuestro  formulario  de  observación  puntual  continuarán  impulsando  nuestra  estrategia  de  mejora  

instructiva.

Acciones  específicas  del  personal:

Compartir  en  parejas,  Pizarra  blanca,  Charla  de  mesa,  Tarjeta  de  respuesta,  Whip  Around,  Whip  Around  modificado,  Oral­Coral

Cada  docente  que  utilice  el  formulario  de  observación  puntual  del  Distrito

estudiantes  que  están  atrasados  en  competencia

•  Capacitar  a  los  maestros  líderes  en  el  formulario  de  observación  in  situ  y  caminar  con  ellos  al  menos  dos  clases  al  mes

•  El  70%  de  los  puntajes  en  las  observaciones  puntuales  realizadas  en  diciembre  por  un  equipo  de  revisión  independiente  

serán  competentes  o  superiores;  ese  porcentaje  aumentará  al  80%  en  mayo  de  2025.  •  El  80%  de  los  maestros  

serán  competentes  o  superiores  en  la  impartición  de  instrucción  de  alta  calidad  como

La  Escuela  Secundaria  Rallypoint  podrá  alcanzar  un  crecimiento  académico  muy  superior  al  promedio  gracias  a  la  alta  calidad  de  

la  enseñanza  impartida  por  sus  docentes.  De  hecho,  la  calidad  de  la  enseñanza  es  el  factor  clave  para  mejorar  el  rendimiento  

académico  de  cualquier  escuela.  Por  lo  tanto,  la  mejora  continua  de  la  calidad  de  la  enseñanza  seguirá  siendo  una  acción  clave  

de  nuestra  escuela.

Medido  según  las  dimensiones  2.1  a  2.5  (Instrucción)  de  la  rúbrica  T­TESS.  [El  director  y  el  subdirector  evaluarán  a  todos  los  

docentes  utilizando  el  sistema  de  evaluación  de  HISD].

Acciones  específicas  del  líder:
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ACCIÓN  CLAVE  TRES

Incluyendo  todas  las  adaptaciones  y  modificaciones  necesarias  con  el  plan  de  estudios,  las  evaluaciones  y/o  las  tareas  diarias.

RMS  mejoró  significativamente  los  servicios  para  estudiantes  con  necesidades  especiales  durante  el  año  escolar  2023­2024.  Se  identificó  

a  muchos  más  estudiantes  con  anticipación  y  casi  todas  las  reuniones  de  ARD  se  llevaron  a  cabo  puntualmente.  Sin  embargo,  gran  parte  

de  la  mejora  se  centró  en  el  cumplimiento,  no  tanto  en  la  instrucción.  Seguiremos  cumpliendo  con  los  requisitos  estatales  y  

federales,  pero  haremos  mayor  hincapié  en  mejorar  la  calidad  de  la  instrucción  en  las  aulas  de  educación  especial.

Acciones  específicas  del  líder:

•  Llevar  a  cabo  el  desarrollo  profesional  de  los  docentes  de  educación  especial  sobre  instrucción  de  alta  calidad  como  se  describe  en  los  documentos  clave  de  HISD.

•  Programar  y  revisar  al  menos  el  25%  de  todos  los  IEP  del  campus  trimestralmente  con  la  rúbrica  y  la  lista  de  verificación  •  

Evaluar  todos  los  IEP  de  los  estudiantes  que  regresan  durante  el  verano  de  2024  y  realizar  reuniones  de  ARD  para

•  El  porcentaje  de  IEP  “instructivamente  competentes”  medidos  mediante  una  rúbrica  y  revisados  por  un

Características  instruccionales  y  la  observación  puntual

Mayo  de  2025  en  el  Dominio  2  ­  Instrucción

Indicadores  de  éxito:

El  equipo  independiente  del  Departamento  de  Educación  Especial  aumentará  del  XX%  en  mayo  de  2024  al  XX%  en  mayo  de  2025.

ellos  a  la  competencia

Se  realizarán  observaciones  puntuales  con  maestros  de  Educación  Especial.

•  Implementar  el  uso  de  la  rúbrica  del  departamento  de  educación  especial  de  HISD  para  evaluar  la  competencia  instructiva  de  un  IEP  

•  Realizar  una  PLC  cada  

tres  semanas  con  el  administrador  de  carga  de  casos  para  garantizar  que  los  IEP  se  cumplan  estrictamente,

Acciones  específicas  del  personal:

•  Crear  aulas  de  recursos  de  educación  especial  en  todos  los  cursos  de  ELA  y  matemáticas  de  6.º  a  7.º  grado  de  NES  •  Auditar  regularmente  

la  implementación  del  IEP  para  cada  estudiante  a  partir  de  la  documentación  del  trabajador  de  casos  de  educación  especial

Los  maestros  de  estudiantes  de  educación  especial  con  un  IEP  

demostrarán  un  cumplimiento  del  100%  con  los  IEP  cada  semestre  mediante  una  

auditoría  interna  tanto  en  diciembre  como  en  mayo,  evaluando  los  artefactos  

maestros/estudiantes  utilizados  para  modificar  y/o  adaptar  los  materiales  a  
estudiantes  individuales.

con  un  80%  de  competencia  para  diciembre  de  2024  y  un  90%  de  competencia  para

•  Conocer  a  sus  estudiantes  del  IEP  e  implementar  de  manera  efectiva  y  consistente  el  IEP  diariamente  como  lo  exige  la  ley  •  Completar  

toda  la  documentación  requerida  para  las  reuniones  de  ARD  y  la  documentación  de  la  implementación  del  IEP  •  Asistir  a  las  reuniones  

de  ARD  según  se  solicite  •  Reunirse  regularmente  

con  el  trabajador  social  de  Sped  para  apoyar  en  la  implementación  del  IEP  para  cada  estudiante

•

•
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4)  Mejorar  la  competencia  matemática  en  6º  ­

Mejorar  la  competencia  lectora  en  6º  a  8º  grado

el  8

y  “niveles  de  maestría”  en  STAAR  y  garantizar  que  nuestros  estudiantes  con  dificultades  estén  cerrando  las  brechas  de  logros.

En  el  ciclo  escolar  2023­2024,  HISD  implementó  un  curso  de  "ciencia  de  la  lectura"  en  RMS.  Para  el  ciclo  escolar  2024­2025,  reforzaremos  la  

implementación  de  la  ciencia  de  la  lectura  y  reforzaremos  la  enseñanza  de  la  lectura  en  todo  el  campus  en  los  contenidos  básicos.

•  Los  datos  de  observación  puntual  para  profesores  de  matemáticas  mostrarán  que  al  menos  el  75  %  de  los  profesores  tendrán  una  calificación  PROF  I  en  la  instrucción  

del  dominio  2  para  fines  de  diciembre  de  2024  y  el  85  %  tendrá  una  calificación  PROF  para  mayo  de  2025.

y  obtener  una  “microcredencial”  en  SCR  y  ECR  •  Diseñar  el  

horario  de  MS  para  apoyar  el  doble  bloqueo  en  ELA  •  Capacitar  a  los  maestros  

en  la  Ciencia  de  la  Lectura  para  obtener  una  “microcredencial”  •  Fortalecer  el  currículo  de  ELA  

para  apoyar  mejor  el  tiempo  y  la  experiencia  con  la  lectura  y  la  escritura,  especialmente

Contenido  del  nivel  de  

grado  •  Use  la  rúbrica  proporcionada  por  TEA  para  evaluar  los  SCR  y  ECR  de  los  estudiantes  •  

Implemente  el  uso  consistente  de  una  tarjeta  de  respuesta  para  los  estudiantes  que  piensan  registrarla  y  revisarla

•  Brindar  un  repaso  continuo  del  progreso  en  lectura  y  escritura  cada  mes  durante  el  desarrollo  profesional.

Acciones  específicas  del  personal:

Indicadores  de  éxito:

•  Capacitar  a  los  docentes  en  la  escritura  en  todo  el  currículo  con  respuestas  breves  y  elaboradas  en  todo  el  contenido  principal.

Indicadores  de  éxito:

Acciones  específicas  del  líder:

•  Los  datos  de  observación  puntual  para  profesores  de  lectura  y/o  ELA  mostrarán  que  al  menos  el  75  %  de  

los  profesores  tendrán  una  calificación  PROF  I  en  la  instrucción  del  dominio  2  para  fines  de  diciembre  

de  2024  y  el  85  %  como  Prof  para  mayo  de  2025.

En  2023­2024,  según  la  evaluación  del  Mapa  NWEA,  RMS  

logró  avances  en  el  crecimiento  de  las  matemáticas  en  

todos  los  grados,  pero  aún  tenemos  mucho  por  hacer  

para  aumentar  la  competencia  en  el  "cumple".

en  contenidos  de  estudios  sociales  y  ciencias

•  Planificar  un  SCR  diario  en  todo  el  contenido  principal  desde  septiembre  hasta  abril  •  
Proporcionar  retroalimentación  sobre  el  SCR  al  menos  una  vez  a  la  

semana  •  Asegurarse  de  que  se  implemente  al  menos  un  ECR  al  mes  en  ELA  y  esté  relacionado  con  estudios  sociales  o  ciencias

Machine Translated by Google



5)  Implementar  exitosamente  el  sistema  de  evaluación  docente

Acciones  específicas  del  personal:

•  Capacitar  a  los  docentes  en  “turnos  al  bate”  para  garantizar  que  los  estudiantes  obtengan  la  práctica  necesaria  para  desarrollar  la  habilidad  necesaria  

para  desempeñarse  en  competencias  y  superar  cualquier  evaluación.

Mejorar  la  eficacia  de  los  docentes  para  reducir  las  oportunidades

instrucción,  para  alinearse  completa  y  directamente  con  las  necesidades  de  la  clase

•  Fortalecer  el  currículo  de  matemáticas  para  brindar  un  mejor  apoyo  en  el  tiempo  y  la  experiencia  con  la  aplicación  de  una  habilidad  a  una  historia.

•  •  En  el  año  escolar  2024­2025,  el  100%  de  los  docentes  elegibles  reciben  una  calificación  de  evaluación,  utilizando  el

•  Realizar  ajustes  en  el  momento,  según  sea  necesario,  en  función  de  los  datos  recopilados  de  la  participación  de  los  estudiantes.

•  •  Al  menos  el  75%  de  todos  los  docentes  obtendrán  una  calificación  de  Competente  o  superior  en  el  Dominio  2  de  la  evaluación  TTESS  para  el  60­

•  •  Para  fines  de  mayo  de  2025,  no  más  del  10%  de  los  docentes  tendrán  una  clasificación  en  Desarrollo  (Progresando  I)  o  inferior  en

•  Brindar  un  repaso  continuo  de  las  medidas  de  progreso  en  matemáticas  cada  mes  durante  el  desarrollo  profesional.

•  Diseñar  un  horario  de  MS  para  apoyar  el  doble  bloqueo  en  matemáticas  (especialmente  para  aquellos  estudiantes  que  tienen  antecedentes

Un  sistema  de  evaluación  riguroso  ayudará  a  los  docentes  a  realizar  su  mejor  trabajo  y  a  los  líderes  

escolares  a  brindar  un  apoyo  eficaz.  Ayudará  al  equipo  directivo  a  responsabilizarse  de  objetivos  

claramente  definidos.

Acciones  específicas  del  líder:

estrategias

Acciones  específicas  del  líder:

métricas  del  sistema  de  evaluación  docente

El  propósito  del  sistema  de  evaluación  de  maestros  del  Distrito  es

problema

•  Asegúrese  de  que  se  implementen  los  "turnos  al  bate"  en  las  diapositivas  para  lograr  una  participación  auténtica  con  el  contenido.  •  

Utilice  estrategias  de  participación  basadas  en  investigaciones  en  matemáticas,  como  la  pizarra  blanca  y  girar  y  hablar  para  garantizar

Indicador  de  éxito:

datos  que  demuestren  que  es  necesario)

pleno  conocimiento  del  contenido

resultados.

observación  formal  minuciosa

Dominio  2

•  Si  se  utiliza  el  plan  de  estudios  obligatorio,  asegúrese  constantemente  de  que  todos  los  materiales  para  los  estudiantes  estén  ajustados  antes  del  primer  curso.

Las  brechas  y  la  preparación  de  los  estudiantes  para  el  mundo  laboral  y  el  mundo  del  año  2035.  La  información  derivada  del  sistema  de  evaluación  se  utilizará  para  

coordinar  el  desarrollo  profesional,  la  contratación  de  docentes  y  la  retención  de  los  docentes  más  cualificados.  Durante  el  año  escolar  2024­2025,  HISD  utilizará  el  

proceso  de  evaluación  T­TESS,  rediseñado  y  aprobado  por  la  junta,  para  todas  las  escuelas.
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Acciones  específicas  del  líder:

El  nuevo  docente  comienza  a  trabajar  (si  llega  después  del  inicio  del  año  escolar)

Septiembre  de  2024

Rallypoint  necesita  invertir  en  docentes  líderes  para  que  

puedan  convertirse  en  capacitadores  y  mentores  de  los  
docentes  nuevos  en  el  modelo  del  Distrito  y  en  nuestra  

escuela.

capacitación  de  liderazgo  de  verano

Indicador  de  éxito:

Líderes  y  evaluar  el  progreso  cada  trimestre  •  Seleccionar  

líderes  docentes  de  todo  el  año  para  ayudar  a  brindar  desarrollo  profesional  a  otros  docentes  en  liderazgo,  el  modelo  LSAE,  el  concepto  

Dyad  y  mejorar  la  calidad  de  la  instrucción  y  obtener  "microcredenciales"  a  través  del  desarrollo  continuo  de  estos  cursos

documento  del  sistema  de  compensación

necesidad

Acciones  específicas  del  personal:

•  Asistir  a  la  capacitación  sobre  el  sistema  de  evaluación  •  Asistir  

a  la  capacitación  sobre  el  formulario  de  observación  in  situ  •  

Implementar  el  coaching  diario  en  la  retroalimentación  del  momento  y  la  retroalimentación  escrita  de  las  observaciones  in  situ

•  Capacitar  a  los  docentes  sobre  el  sistema  de  evaluación  antes  del  12  de  agosto  de  2024  o  dentro  de  los  30  días  escolares  a  partir  de  la  fecha  de  inicio  del  proceso.

•  Para  la  primavera  de  2025,  el  equipo  administrativo  apoyará  al  menos  al  50  %  de  todos  los  líderes  docentes  del  campus  “establecidos”  para  que  presenten  su  solicitud  

a  la  Academia  de  Líderes  Docentes  de  HISD  y/o  a  la  Academia  de  Líderes  Aspirantes  a  través  del  departamento  LPD.

•  Utilizar  la  rúbrica  de  liderazgo  de  HISD  como  base  para:  o  Capacitar  

a  los  maestros  en  la  rúbrica  de  liderazgo  antes  del  1  de  octubre  de  2022  o  Evaluar  a  los  maestros  

a  mitad  y  al  final  del  año  en  la  rúbrica  de  liderazgo  •  Capacitar  a  los  AP  y  líderes  docentes  en  los  niveles  del  

modelo  de  liderazgo  y  en  las  competencias  de  liderazgo  durante

•  Para  octubre  de  2024,  realizar  una  encuesta  a  docentes  líderes  para  determinar  el  interés  en  las  líneas  de  liderazgo  docente  en  el  campus.  Para  enero  de  

2025,  al  menos  el  20%  del  profesorado  del  campus  debería  estar  establecido  en  una  posición  de  liderazgo,  según  su  línea  de  liderazgo.

•  Capacitar  al  equipo  administrativo  en  el  uso  de  la  plataforma  de  evaluación  para  realizar  un  seguimiento  de  las  incidencias  diarias  y  ajustar  el  entrenamiento  a  los  patrones  de

•  Asegurarse  de  que  los  subdirectores  y  el  director  se  conviertan  en  evaluadores  certificados  de  los  docentes  antes  del  1

•  El  65%  del  personal  recibirá  una  calificación  de  Competente  1  o  superior  en  la  rúbrica  de  liderazgo  de  la  escuela  que  será  evaluada  por  el  

director  y  los  AP  durante  el  proceso  de  evaluación  docente  realizado  en  la  primavera  de  2025.

•  Utilice  la  rúbrica  de  evaluación  del  sistema  (que  incluye  una  sección  de  liderazgo)  para  capacitar  a  los  AP  y  a  los  docentes.

•  Evaluar  a  todos  los  docentes  utilizando  los  procedimientos  y  métricas  delineados  en  el  plan  de  evaluación  docente  y

Punto  de  reunión  MS

6)  Fortalecer  la  densidad  de  liderazgo  de
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1)  Implementar  el  modelo  LSAE  con  fidelidad

Más  ejemplos  para  escuelas  NES:

•  Los  docentes  asistirán  a  todas  las  capacitaciones  sobre  el  modelo  LSAE  (si  imparten  clases  LSAE).  •  Implementarán  
el  modelo  LSAE  con  fidelidad  y  harán  preguntas  aclaratorias  si  tienen  dudas.  •  Apoyarán  la  cultura  de  alto  rendimiento  
en  su  relación  directa  con  el  modelo  LSAE.  •  Revisarán  y  ajustarán  los  materiales  LSAE  para  que  se  ajusten  
completamente  a  las  necesidades  de  la  clase.

•  Completar  una  encuesta  en  octubre  para  identificar  el  interés  en  roles  de  liderazgo  dentro  de  la  escuela  •  Los  
maestros  seleccionados  para  roles  de  liderazgo  apoyan  la  cultura  de  alto  rendimiento  establecida  por  HISD  y

Acciones  específicas  del  personal:

Acciones  específicas  del  líder:

•  Trabajar  con  el  Director  Ejecutivo  y  LSI  para  comprender  la  rúbrica  LSAE  antes  del  12  de  agosto  de  2024  •  Monitorear  
el  repositorio  de  lecciones  y  tareas  LSAE  creadas  por  los  LCD  •  Capacitar  a  los  administradores  y  líderes  
docentes  en  el  uso  de  la  rúbrica  LSAE  antes  del  1  de  septiembre  de  2022  •  Capacitar  y  brindar  retroalimentación  a  los  
docentes  regularmente  sobre  los  criterios  de  aprendizaje  diferenciados  del  lugar

•  Capacitar  al  personal  sobre  la  implementación  efectiva  del  modelo  LSAE  antes  del  1  de  septiembre  de  
2022  •  Evaluar  la  escuela  dos  veces  al  mes  sobre  qué  tan  bien  se  ha  implementado  el  modelo  LSAE  •  Publicar  los  
datos  de  implementación  de  LSAE  todos  los  meses

Acciones  específicas  del  personal:

con  PLC,  planificación  de  lecciones,  impartición  de  lecciones  y  necesidades  de  apoyo  en  todo  el  campus,  que  incluyen,  entre  
otros,  llegar  temprano,  asistir  a  ferias  de  empleo,  asistir  a  desarrollo  profesional  y  liderar  el  desarrollo  profesional  (según  
se  solicite)

formulario  de  observación

El  equipo  de  liderazgo  del  campus  
•  Los  maestros  seleccionados  para  roles  de  liderazgo  modelan  (lo  mejor  que  pueden)  la  cultura  de  alto  rendimiento

Tendremos  que  asegurarnos  de  que  el  modelo  LSAE  se  siga  ejecutando  

con  fidelidad  y  que  las  tareas  y  actividades  de  LSAE  no  solo  cumplan  con  nuestras  expectativas,  sino  que  los  docentes  colaboren  
para  fortalecer  el  modelo  y  la  calidad  de  su  instrucción.  Además,  debemos  seguir  mejorando  otros  aspectos  clave  del  modelo:  los  
tutores  de  aprendizaje,  los  centros  de  equipo,  el  registro  de  datos  del  DOL,  las  calificaciones  de  LSAE  y  la  extensión  de  LSAE.

•  Rallypoint  MS  recibirá  una  puntuación  competente  o  superior  en  la  rúbrica  de  aprendizaje  LSAE  evaluada  en  diciembre  de  2022  y  
mayo  de  2023.  [El  Director  Ejecutivo  del  patrón  de  alimentación,  el  Director  y  el  Subdirector  principal  calificarán  a  la  escuela;  la  
puntuación  final  será  un  promedio  de  las  tres  puntuaciones].

Indicador  de  éxito:
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Algunas  escuelas  pueden  ser  consideradas)

Acciones  específicas  del  personal:

Ampliaremos  el  número  de  docentes  de  una  aula  y  dos  ubicaciones  (1C2L)  (profesores  con  nivel  

Competente  o  superior  que  imparten  clases  a  aproximadamente  50  estudiantes)  y  contrataremos  exclusivamente  

a  aprendices  de  docentes.  Estos  serán  asignados  a  dos  aulas.  Revisaremos  la  descripción  del  puesto  

de  los  tutores  de  aprendizaje  y  esperamos  que  asuman  más  apoyo  y  responsabilidades.  Será  necesario  un  

sólido  proceso  de  comprensión,  tutoría  y  supervisión  por  parte  de  los  administradores  y  los  líderes  docentes.

Responsabilidades  de  programación  de  educación  especial,  calificaciones  del  distrito  y  políticas  de  asistencia  •  Los  

aprendices  de  maestros  se  comportan  como  "maestros"  en  una  cultura  de  alto  rendimiento  y

Los  aprendices  y  los  coaches  de  aprendizaje  están  de  acuerdo  o  muy  de  acuerdo  en  que  comprenden  sus  responsabilidades  y  tienen  el  

apoyo  y  el  entrenamiento  que  necesitan  para  desempeñar  bien  esas  responsabilidades.

devolver.

Acciones  específicas  del  líder:

•  Los  profesores  que  trabajan  directamente  con  un  aprendiz  de  profesor  respaldan  su  comprensión  de  las  prácticas  de  enseñanza,  

incluidas,  entre  otras,  la  gestión  del  aula  y  la  impartición  eficaz  de  lecciones.

LCs  en  el  sistema  de  evaluación  •  

Capacitar  a  los  docentes  y  administradores  sobre  las  responsabilidades  de  Aprendiz  Docente  y  Coach  de  Aprendizaje  y

•  En  la  encuesta  de  clima  realizada  en  diciembre  de  2024  y  mayo  de  2025,  al  menos  el  70%  de  los  docentes

Al  menos  el  80%  de  los  docentes  están  de  acuerdo  o  muy  de  acuerdo  en  que  el  plan  de  personal  les  ayuda  a  ofrecer  una  instrucción  

de  mejor  calidad.

Cómo  entrenarlos  antes  del  1  de  agosto  de  2024

•  Capacitar  a  los  subdirectores,  líderes  docentes,  aprendices  docentes  y  capacitadores  de  aprendizaje  sobre  las  nuevas

Formularios  de  observación  puntual  para  aprendices  de  docentes  y  capacitadores  de  aprendizaje

Apoyar  el  rol  de  un  docente  •  El  aprendiz  

de  docente  apoya  con  gusto  las  necesidades  del  campus  mientras  está  como  “residente”  como  aprendiz

•  De  los  aprendices  docentes  y  capacitadores  de  aprendizaje  empleados  el  1  de  octubre  de  2024,  al  menos  el  70  %  decide

Indicador  de  éxito:

con  roles  como  profesor  de  apoyo,  co­profesor  y  sustituto  (según  sea  necesario)

•  Desarrollar  e  implementar  procedimientos  de  incorporación  de  aprendices  docentes  y  entrenadores  de  aprendizaje  •  Utilizar  

el  sistema  de  evaluación  de  aprendices  docentes  y  entrenadores  de  aprendizaje  con  fidelidad  y  capacitar  a  los  asistentes  docentes  y

•  En  la  encuesta  de  clima  realizada  en  diciembre  de  2024  y  mayo  de  2025,  en

2)  Implementar  con  éxito  el  plan  de  dotación  de  personal  del  RMS
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•  Una  encuesta  de  fin  de  año  para  estudiantes  mostrará  que  al  menos  el  85%  de  los  estudiantes  que  toman  AOT  verán  el  curso  como

•  Para  enero  de  2025,  al  menos  el  50%  de  los  estudiantes  obtendrán  una  puntuación  competente  o  superior  en  la  parte  media  del

•  Cuando  el  administrador  decide  que  el  aprendiz  de  maestro  está  listo  para  tomar  su  propia  clase  y  

hay  una  clase  disponible,  el  asistente  de  enseñanza  acepta  el  rol  de  maestro.  •  Los  

instructores  de  aprendizaje  asumen  todas  las  responsabilidades  necesarias  para  representar  una  

cultura  de  alto  rendimiento.

•  Para  junio  de  2025,  al  menos  el  65%  de  los  estudiantes  obtendrán  una  puntuación  competente  o  superior  en  el  examen  de  Arte  de  fin  de  año.

•  Implementar  proyectos  en  AOT  para  apoyar  proyectos  de  resolución  de  problemas,  proyectos  de  servicio  comunitario  y  otros

•  Si  enseña  un  curso  de  AOT,  asistir  a  toda  la  

capacitación  requerida  relacionada  con  

AOT  •  Implementar  todos  los  requisitos  directamente  
relacionados  con  el  

curso  de  AOT  •  Capacitarse  y  desarrollar  una  comprensión  de  los

y  se  utilizan  como  datos  para  la  toma  de  decisiones.

añadiendo  conocimiento  y  perspectiva  a  su  vida  diaria.

Acciones  específicas  del  líder:

Examen  de  Pensamiento.

Examen  del  Arte  de  Pensar  del  año  pasado.

•  Se  tomarán  las  evaluaciones  BOY,  MOY  y  EOY  en  las  clases  de  Arte  de  Pensar  (del  6.º  al  8.º  grado)

proyectos  orientados  al  servicio  •  

Establecer  infraestructura  y  procesos  para  realizar  un  seguimiento  del  éxito  y  el  crecimiento  del  curso  AOT  •  Trabajar  con  el  departamento  

de  evaluación  para  comprender  las  evaluaciones  BOY,  MOY  y  EOY  en  Art  of

Acciones  específicas  del  personal:

Indicador  de  éxito:

3)  Mejorar  el  conocimiento  de  los  estudiantes  sobre  alfabetización  informativa,  pensamiento  crítico  y  

resolución  de  problemas  a  través  del  curso  El  Arte  de  Pensar  en  los  grados  6  a  8.

Llamamos  a  la  adquisición  de  conocimiento  y  perspectiva  el  Arte  de  Pensar.  En  el  año  escolar  2024­2025,  también  administraremos  las  evaluaciones  BOY,  MOY  

y  EOY  en  las  clases  de  Arte  de  Pensar  (de  6.º  a  8.º  grado).  Estos  exámenes  serán  desarrollados  por  el  Distrito.

Pensamiento

Evaluación  de  los  cursos  BOY,  MOY  y  EOY,  incluido  el  

tipo  y  estilo  de  las  preguntas,  el  contenido  que  se  evalúa  dentro  de  

un  período  de  tiempo  y  cómo  preparar  lecciones  que  respalden  

completamente

comprensión  por  parte  de  los  estudiantes  de  los  conceptos  enseñados
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Meta  2a:  En  el  año  escolar  2024­2025,  los  estudiantes  de  Rallypoint  MS  crecerán  1,7  veces  el  crecimiento  promedio  de  EE.  UU.  
en  matemáticas,  medido  por  la  evaluación  NWEA  MAP  y  utilizando  el  puntaje  RIT  promedio  para  cada  grado,  6­8.

Meta  3a:  En  el  año  escolar  2024­2025,  los  estudiantes  de  Rallypoint  MS  crecerán  1,7  veces  el  crecimiento  promedio  de  EE.  UU.  
en  ciencias,  medido  por  la  evaluación  NWEA  MAP  y  utilizando  el  puntaje  RIT  promedio  para  cada  grado,  6­8.

Meta  2c:  El  55%  de  los  estudiantes  de  sexto  a  octavo  grado  estarán  por  encima  del  percentil  50  en  matemáticas  según  lo  medido  por  
las  evaluaciones  NWEA  MAP.

El  65%  de  los  estudiantes  de  Rallypoint  MS  en  los  grados  6  a  8  serán  competentes  en  pensamiento  crítico  según  lo  medido  por  
los  exámenes  Art  of  Thinking  de  fin  de  año  del  Distrito.

Meta  1a:  En  el  año  escolar  2024­2025,  los  estudiantes  de  Rallypoint  MS  crecerán  1,7  veces  el  crecimiento  promedio  de  EE.  UU.  
en  lectura,  medido  por  la  evaluación  NWEA  MAP  y  utilizando  el  puntaje  RIT  promedio  para  cada  grado,  6­8.

Como  resultado  de  las  acciones  anteriores,  el  rendimiento  académico  de  los  estudiantes  aumentará.  En  concreto,  la  Escuela  
Intermedia  Rallypoint  establece  las  siguientes  metas  de  rendimiento  estudiantil:

Meta  1b:  El  55%  de  los  estudiantes  de  sexto  a  octavo  grado  estarán  por  encima  del  percentil  50  en  lectura,  según  lo  medido  
por  las  evaluaciones  NWEA  MAP.

Meta  3c:  El  55%  de  los  estudiantes  de  sexto  a  octavo  grado  estarán  por  encima  del  percentil  50  en  ciencias,  según  lo  
medido  por  las  evaluaciones  NWEA  MAP.

•  Utilizar  el  plan  de  estudios  proporcionado  

•  Utilizar  PLC  para  preparar  la  entrega  de  lecciones  antes  de  la  primera  instrucción

Metas  de  rendimiento  estudiantil  2024­2025

Objetivo  4  –  Habilidades  de  pensamiento  crítico

Objetivo  2  –  Competencia  en  matemáticas

Objetivo  1  –  Competencia  lectora

Objetivo  3  –  Competencia  científica
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