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.
Mensaje del Superintendente

Saludos a las partes interesadas:

Como Superintendente del Distrito Escolar del Condado de DeKalb (DCSD), es un placer compartir nuestro
compromiso continuo de apoyar y empoderar a nuestros aprendices de inglés. Este vibrante grupo incluye a
mas de 18,000 alumnos (20% de la poblacién estudiantil total de DCSD) que representan a mas de 127 paises y
hablan alrededor de 160 idiomas en todo el distrito.

Nuestro equipo de educadores, lideres y personal de apoyo se mantendra firme en la preparacion de todos los
aprendices de inglés para ser estudiantes de por vida y ciudadanos globales responsables, con el fin de que
alcancen el éxito tanto dentro como fuera del salén de clase.

Nuestro enfoque continuara incluyendo la provisidon de acceso equitativo a la instrucciéon de alta calidad,
asegurando que nuestros aprendices de inglés desarrollen habilidades académicas sdlidas mientras progresan
en el desarrollo del idioma inglés. Esto requiere invertir en el aprendizaje profesional especifica para todo el
personal, impartir instruccién que considere las diferencias culturales y refuerce las relaciones con las familias
y las comunidades, a fin de crear entornos escolares inclusivos que honren las experiencias culturales y
linglisticas de nuestros alumnos.

Nuestra meta es clara: asegurar que cada aprendiz de inglés en DeKalb se gradde no solo con un diploma, sino
también con la confianza, las habilidades y las perspectivas globales necesarias para prosperar en la
universidad, la carrera profesional y en la vida. Todo aprendiz de inglés merece la oportunidad de ser valorado
por su identidad y estar preparado para el futuro.

La evaluacion del programa ESOL de DCSD vy el desarrollo del Plan Maestro del Departamento de Aprendices
de Inglés capacitaran a todo el personal y las partes interesadas para implementar con fidelidad y eficacia las
politicas y servicios, para el éxito de nuestros alumnos y familias multilinglies. Esta vision esta respaldada por
metas, estrategias y recursos claros para guiar nuestro trabajo. Nuestros equipos del distrito estan
comprometidos a proporcionar las herramientas y el apoyo necesarios para ayudar a nuestras escuelas a
satisfacer las necesidades Unicas de nuestros aprendices de inglés y sus familias. Creemos que este esfuerzo
beneficiard no solo a nuestros alumnos y familias, sino también a nuestra comunidad en general de DeKalb.

Gracias de antemano por su colaboraciéon y compromiso con la excelencia en nombre de nuestros aprendices
de inglés.

Atentamente,

Dr. Devon Q. Horton, Superintendente

Distrito Escolar del Condado de DeKalb
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VISION, MISION Y
PRINCIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE
APRENDICES DE INGLES

VISION

Los aprendices de inglés (ELs) en el
Distrito Escolar del Condado de
DeKalb estan equipados y
empoderados con el conocimiento y
las habilidades de comunicacién
necesarias para prosperar e impactar
de forma positiva en las sociedades
locales y globales.

MISION

Apoyar y mejorar el desarrollo del
idioma inglés, el éxito académico y el
crecimiento socioemocional de los
aprendices de inglés, garantizando al
mismo tiempo el acceso a todas las
oportunidades educativas
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PRINCIPIOS

Los siguientes principios sirven como las normas generales del Departamento de
Aprendices de Inglés del Distrito Escolar del Condado de DeKalb (DCSD). Informan
nuestra toma de decisiones y acciones al servicio de nuestros aprendices de inglés,
sus familias y nuestra comunidad.

Iy

DeKalb CountT{/

School District
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QUIENES SOMOS

El Departamento de Aprendices de Inglés dentro del Distrito Escolar del Condado de DeKalb desempefia un papel
fundamental en el apoyo al compromiso del distrito para abordar las necesidades de los aprendices de inglés y sus
familias. Ademas, el departamento supervisa una amplia gama de procesos y servicios, tales como:

e Procedimientos de admision y salida al programa para aprendices del inglés
e Desarrollo del aprendizaje del idioma e instruccién académica

e Aprendizaje profesional para todo el personal

e Evaluaciones y control de los progresos

e Servicios de traduccidn e interpretacion

e Cumplimiento de las regulaciones federales y estatales
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Figura 1. Organigrama del Departamento de Aprendices de Inglés del DCSD

Departamento de Aprendices de Inglés
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A QUIEN SERVIMOS

Los aprendices de inglés del Distrito Escolar del Condado de DeKalb representan el 20% de la poblacidn estudiantil
total. Ellos y sus familias provienen de experiencias y antecedentes sin precedentes. Ya sean refugiados,
inmigrantes o nacidos en Estados Unidos, aportan valiosos beneficios a su desarrollo del idioma inglés y su
trayectoria académica. El proceso para la identificacién de EL y los criterios de admisién al programa se muestran
en el Apéndice A. Las necesidades Unicas de cada subgrupo de EL se reflejan en las metas del Departamento
descritas en este plan.

Tabla 1. Namero de aprendices del inglés por area del DCSD

Gran
Area KK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 total
1 - Escuelas Primarias 567 588 654 745 624 430
2 - Escuelas Primarias 343 406 470 479 481 409
3 - Escuelas Primarias 75 93 103 87 94 79
4 - Escuelas Intermedias 1,107 | 1,080 | 1,148
5 - Escuelas Secundarias 4 3 9 873 604 389 178
6 - Escuelas Horizonte 440 500 513 524 525 441 58 73 50 802 491 377 295
7 - Escuelas Especializadas| 135 158 161 154 123 141 45 231 183
99 - Centros sin area 1 1 3 4 10 7 15 7
Gran total

*Datos de mayo del 2025
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Figura 2. Crecimiento de la poblacién de aprendices de inglés del DCSD

Crecimiento de la poblacién de aprendices de inglés del DCSD
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Figura 3. Poblacién de alumnos que aprenden inglés activamente en el DCSD

Poblacion de alumnos que aprenden inglés activamente en el DCSD

*Datos de mayo del 2025

Tabla 2. Los 10 paises con mayor representacion de aprendices de inglés en el DCSD

Pais Alumnos Porcentaje de la poblacién
total de alumnos EL

Guatemala 2236 14.0%
México 1554 9.7%
Afganistan 1423 8.9%
Honduras 1151 7.2%
Venezuela 1013 6.3%
India 747 4.7%
Etiopia 673 4.2%
Republica del Congo 558 3.5%
Myanmar (Birmania) 517 3.2%
Jamaica 414 2.6%

*Datos de mayo del 2025
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Figura 4. Aprendices de inglés en el DCSD segtin su origen étnico

Aprendices de inglés en el DCSD segun su origen étnico
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*Datos de mayo del 2025

Figura 5. Aprendices de Inglés en el DCSD segun el sexo

Aprendices de Inglés segun el sexo

<

*Datos de mayo del 2025

RMC Research Corporation |Tampa, FL 13



El DCSD sirve a un nimero creciente de alumnos cuyo idioma primario del hogar no es el inglés (PHLOTE). Los
alumnos PHLOTE son identificados en base a las respuestas de la Encuesta de idioma en el hogar. La tabla a
continuacion muestra el crecimiento de la poblacidn estudiantil PHLOTE en DCSD desde el 2021.

Figura 6. Crecimiento de la poblacion PHLOTE del DCSD

Distrito Escolar del Condado de DeKalb
Crecimiento de la poblacién de alumnos PHLOTE

29000
w
[
S
T 28,000
)
[ =
£ 27,779
©
S
o 27,000
@
£
3
2

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
Ao escolar *Datos de mayo del 2025
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Figura 7. Alumnos PHLOTE del DCSD versus los alumnos no PHLOTE

Poblacion estudiantil PHLOTE versus no PHLOTE del DCSD

S

*Datos de mayo del 2025

Tabla 3. Los 10 idiomas PHLOTE mas hablados en el DCSD

Idioma Alumnos Porcentaje de alumnos PHLOTE
Espanol 17.178 60.7%
Ambharico 1.162 4.1%
Suajili 994 3.5%
Dari 792 2.8%
Birmano, Hakka Chin 784 2.2%
Arabe 626 2.2%
Pastun 485 1.7%
Karen 423 1.5%
Bengali 376 1.3%
Nepali 357 1.3%

*Datos de mayo del 2025
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El DCSD sirve a un subgrupo cada vez mas creciente de aprendices de inglés identificados como refugiados. El
Departamento de Salud Publica de Georgia cita la Ley de Refugiados de 1980 al definir a los refugiados como las
personas que estdn fuera de su pais de origen y que no pueden o no quieren acogerse a la proteccidn del pais
de origen debido a persecucion o temor a ser perseguidas por motivos de raza, religion, nacionalidad, afiliacion
a un determinado grupo social u opiniones politicas. El DCSD esta comprometido a satisfacer las necesidades
educativas de estos alumnos como parte de nuestro Plan Maestro del Departamento de Aprendices de Inglés.

Figura 8. Crecimiento de la poblacidn de alumnos refugiados del DCSD

Crecimiento de la poblacion de alumnos refugiados del DCSD
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Figura 9. Poblacion de alumnos refugiados del DCSD

Poblacién de alumnos refugiados del DCSD

*Datos de mayo del 2025

Figura 10. Estatus de los refugiados aprendices de inglés en el DCSD

Estatus de los refugiados aprendices de inglés en el DCSD

*Datos de mayo del 2025
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FUNDAMENTO DEL PLAN MAESTRO DEL
DEPARTAMENTO DE APRENDICES DE INGLES DEL
DISTRITO ESCOLAR DEL CONDADO DE DEKALB

El WIDA ACCESS for ELLs es una evaluacién de competencia lingliistica en inglés que se administra a los alumnos
gue estan aprendiendo inglés desde el K-12° grado. La evaluacidon se da una vez al aiio en el semestre de primavera
para evaluar su desarrollo del idioma inglés. Los niveles de competencia linglistica del inglés van desde el nivel de
entrada (Entering) (1.0-1.9) hasta nivel de transformacién (Bridging) (5.0-5.9). La Figura 11 muestra el desempeiio
de competencia lingtistica del idioma de los aprendices de inglés de DCSD por nivel de grado en el 2024. La
mayoria de los aprendices de inglés en kindergarten y primer grado comienzan su trayectoria en el idioma inglés en
el nivel de entrada (Entering).

Figura 11. Distribucidn de los niveles de competencia en inglés por nivel de grado, 2024
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La Tabla 4 compara los niveles de rendimiento de los ELs actuales con los que nunca fueron ELs desde 2021-22
hasta 2023-24. Los datos muestran que un porcentaje significativamente mas alto de ELs actuales obtuvo una
puntuacion inferior a la de competencia en Matematicas, Lenguaje y Ciencias en comparacion con los que nunca
fueron ELs.

En la Tabla 5 se comparan los niveles de rendimiento de los antiguos ELs con los de nunca fueron ELs desde 2021-
22 hasta 2023-24. Estos datos indican que, en la escuela primaria, un porcentaje significativamente menor de
antiguos ELs obtuvo puntuaciones por debajo del nivel de competencia en Matematicas, Lenguaje y Ciencias en
comparacion con los que nunca fueron ELs. El mismo resultado se observa en Matemadticas y Lenguaje en la escuela
intermedia. En 2023-24, un porcentaje significativamente menor de ELs antiguos obtuvo puntuaciones por debajo
del nivel de competencia en Matematicas en comparacién con los que nunca fueron ELs.
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Tabla 4. Comparacion de los resultados del GA Milestones dependiendo del estatus de EL, ELs actuales
versus alumnos que nunca fueron ELs 2021-22 al 2023-24

Nivel de rendimiento: Los EL actuales versus los que nunca fueron EL
Porcentaje por debajo o
del nivel de Afio escolar Primaria Intermedia Secundaria
competencia (n=57) (n=17) (n=20)
2021-22 83>70 95 >78 98 > 78
Matematicas 2022-23 81> 66 94 > 78 94 > 83
2023-24 81>64 93 >76 91>381
2021-22 84 > 66 92 > 69 92>63
Lenguaje 2022-23 81> 66 94>78 94> 83
2023-24 85>61 90 > 64 97 >62
2021-22 88 >71 92>76 92 >65
Ciencia 2022-23 88 >70 95> 79 95 > 63
2023-24 90 > 66 94 >77 88 > 63

Indica que los ELs actuales obtuvieron resultados estadisticamente significativos inferiores

a los de los alumnos que nunca fueron ELs.

Tabla 5. Comparacion de los resultados del GA Milestones dependiendo del estatus de EL, antiguos ELs
versus alumnos que nunca fueron ELs 2021-22 al 2023-24

Niveles de rendimiento: ELs antiguos (FEL) versus los que nunca fueron ELs
Porc?ntaje por debajo Aiio escolar Escuela Primaria Escuela Intermedia | Escuela Secundaria
del nivel de
competencia (n=48) (n=17) (n=19)
2021-22 35<70 67<78 63<78
Matematicas 2022-23 40< 66 68 <78 74 <83
2023-24 33<64 59<76 67<81
2021-22 21 <66 49< 69 64 > 63
Lenguaje 2022-23 40< 66 68<78 74 <83
2023-24 18<61 43<64 68 > 62
2021-22 32<71 62<76 64 <65
Ciencia 2022-23 38<70 68 <79 50<63
2023-24 41< 66 62<77 59<63

Indica que los antiguos alumnos EL obtuvieron resultados estadisticamente significativos

mejores que los alumnos que nunca fueron EL.
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La Figura 12 muestra el movimiento de intervalos de ACCESS para los aprendices de inglés del DCSD en 2025. Cabe
destacar que casi el 50% de los ELs se movieron al menos un intervalo, y aproximadamente el 70% de los ELs
mostraron un movimiento positivo de intervalos mientras que el 30.3% no mostraron movimiento positivo de
intervalos.

Figura 12. Movimiento de intervalos en el ACCESS de los aprendices de inglés — Todas las areas (2025)
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El Departamento de Educacién de Georgia (GaDOE) permite a los distritos escolares la flexibilidad para establecer
criterios de salida del programa de aprendices de inglés. El afio escolar 2024-2025 marca un cambio en los criterios
de salida para los alumnos del DCSD en los grados 1-12. Para ser considerados para la reclasificacion a través del
proceso del DCSD, estos alumnos, incluyendo los que se graduan, deben cumplir con los criterios de reclasificaciéon
de un nivel de competencia lingliistica compuesto (CPL) de 4.3 a 4.9 en el WIDA ACCESS 2.0, mientras que en afos
anteriores estos alumnos tenian que cumplir con criterios adicionales. Este criterio de salida se denomina criterio
de reclasificacion, que difiere de una salida evidente, la cual requiere un CPL de 5.0. Los criterios de salida para los
aprendices de inglés en kindergarten siguen siendo los mismos.

La Figura 13 muestra el porcentaje de aprendices de inglés con estado de salida evidente y salida por reclasificacion
para 2024 y 2025. Hubo casi un 2% mas de salidas por reclasificacion en 2025 que en el afio escolar anterior, y en
general, mas alumnos salieron en 2025 en comparacién con 2024.

La figura 14 muestra que, en promedio, los ELs antiguos superaron a los ELs actuales y a los que nunca fueron ELs
en el indicador de tasa de graduacion desde 2021-22 hasta 2023-24.
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Figura 13. ACCESS — Comparacion de Salida de los Aprendices de Inglés
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Figura 14. Promedio de la tasa de graduacidn por estatus de los aprendices de inglés (EL), 2021-22 a 2023-24
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RESUMEN DE LA FASE 1: EVALUACION DEL
PROGRAMA PARA APRENDICES DE INGLES

Durante la Fase 1, RMC llevé a cabo una evaluacidn para ofrecer recomendaciones para mejorar las politicas del
distrito y las practicas escolares relacionadas con la educacién de ELs. La evaluacion abarcé una revision de las
principales areas del Programa para Aprendices de Inglés:

Identificacion, ubicacién, seguimiento y salida de ELs;

Contrataciéon y aprendizaje profesional para maestros de EL;

Modelos de instruccion;

Curriculo y materiales de instruccidn;

Evaluacién y rendicidn de cuentas (evaluar la eficacia del programa ESOL del DCSD);

Comunicacién con las familias PHLOTE; y

Apoyo a los ELs con discapacidades.

Cronograma de recoleccion y analisis de datos

Noviembre - Diciembre del 2024 Diciembre del 2024 - Enero del Enero - Febrero del 2025
2025
e Datos de los alumnos, escuelasy a e Observaciones en el salén de e Triangulacion de datos
nivel de distrito clases cuantitativos y cualitativos
e Encuestas a maestros y lideres e Grupo de enfoque de padres e Preparacién del informe
escolares de familia/alumnos de evaluacion

e Grupos de enfoque de
directores y a nivel de distrito
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RESUMEN DE LA FASE 2: DESARROLLO DEL PLAN
MAESTRO DEL DEPARTAMENTO DE APRENDICES DE
INGLES DEL DISTRITO ESCOLAR DEL CONDADO DE
DEKALB

El desarrollo del Plan Maestro del Departamento de Aprendices de Inglés del DCSD fue un proceso intensivo que
involucré reflexidn, discusion, deliberacidn y consenso entre las partes interesadas del DCSD. RMC Research
Corporation guié al distrito a través del proceso de desarrollo del Plan Maestro del Departamento de Aprendices
de Inglés a través de una serie de tres sesiones de trabajo de dos dias de febrero a abril del 2025. Cada sesién de
trabajo se describe en detalle a continuacién.

Sesion de trabajo 2: 10 al 11 de marzo del
2025

RMLC se reunio en persona con el comité de partes
interesadas para desarrollar metas estratégicas para
abordar las necesidades identificadas durante la
sesion de trabajo.

1. Revisaron y reflexionaron sobre los recursos
basados en la evidencia relacionados con sus metas,
incluyendo literatura actual sobre practicas efectivas
de curriculo, instruccion y evaluacion para
estudiantes ELs. También examinaron investigaciones
sobre sistemas de aprendizaje profesional y
consideraciones politicas para desarrollar su
capacidad de disenar un Plan Maestro de EL eficaz.
En el segundo dia, RMC facilité el desarrollo de una
teoria de la accién, que implicaba hacer conexiones
entre las metas identificadas, las estrategias de alto
aprovechamiento y los resultados previstos. Antes de
la sesion de trabajo 3, RMC celebré reuniones
virtuales con el Departamento de Aprendices de
Inglés del DCSD para proporcionar asistencia técnica
con las asignaciones provisionales.

Sesion de trabajo 3: 15 al 16 de abril del 2025

RMC guid el comité de partes interesadas en el desarrollo de otros componentes clave del Plan Maestro para
aprendices de inglés, incluyendo la elaboracion de declaraciones de vision y mision a través del consenso y la
descripcién de principios departamentales clave para satisfacer las necesidades de ELS. Las partes interesadas
desarrollaron estos componentes en alineacion con el Plan Estratégico del DCSD. Para ejecutar eficazmente el
Plan Maestro EL, RMC gui6 al comité de partes interesadas en el desarrollo de un plan de acciéon para la
implementacidn alineado con la teoria de la accion. El plan de accidn para la implementacion describe como se
abordaran las estrategias de alto impacto a través de pasos y tareas clave de accidn, un calendario para
completar esos pasos, funciones y responsabilidades del personal, y un componente de evaluacidn para
supervisar el progreso del Plan Maestro para Aprendices de Inglés. Antes de comenzar la Fase 3, RMC llevo a
cabo reuniones virtuales con el Departamento de Aprendices de Inglés del DCSD para proporcionar orientacion.
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RESUMEN DE LA FASE 3: IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO E PRESENTACION DEL INFORME FINAL
DEL PLAN MAESTRO DEL DEPARTAMENTO DE
APRENDICES DE INGLES

La transicion de la Fase 2 a la Fase 3 implicd sintetizar y refinar cada componente del Plan Maestro del
Departamento de Aprendices de Inglés desarrollado por el Comité de partes interesadas del DCSD durante la Fase
2 y luego compilar los componentes en una plantilla maestra para su publicacidn.

La Fase 3 se basé en la mejora continua y la implementacién. El 13 de mayo, el equipo de RMC proporciond
recursos basados en evidencia y orientacién al personal del Departamento de Aprendices de Inglés del distrito para
capacitarlos y apoyarlos en el desarrollo e implementacidn de un plan de comunicacién. La orientacién ayudo al
equipo de EL a identificar mensajes clave y estrategias de comunicacién apropiadas tanto para las partes
interesadas internas como externas.

Al final de la Fase 3, RMC finalizé los resultados del informe de evaluacién y presenté recomendaciones en
preparacion para la publicacién del Plan Maestro del Departamento de Aprendices de Inglés.
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DECLARACIONES DE PRIORIDAD

El comité de las partes interesadas del DCSD identificd cinco areas prioritarias criticas basandose en todos los datos
disponibles. Estas prioridades se desarrollaron en declaraciones destinadas a capturar los elementos esenciales
para que el DCSD desarrolle y alcance sus metas al servicio de su poblacidn de aprendices de inglés. También se
alinean con el Programa de Idiomas ESOL del Departamento de Educacién de Georgia — Obligaciones legales de la
Agencia de Educacion Local (LEA) (Tabla 6).

1. Un curriculo garantizado, viable y apropiado, alineado con los estandares del
Departamento de Educacidon de Georgia que da acceso a todos los aprendices de inglés
para el éxito de los alumnos.

2. Expandir y supervisar el impacto del aprendizaje profesional de alta calidad enfocado
en ESOL para todo el personal que atiende a aprendices de inglés.

3. Mejorar los mecanismos y canales de comunicacion para todas las partes interesadas.

4. Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e inclusivos de todas las
areas de apoyo a los alumnos.

5. Mejorar las oportunidades para que los padres de familia de EL colaboren y se
comuniquen con el personal de la escuela y el distrito.

= ELEVATING OU =Y
» )

—ff.m“ -‘— -l
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ALINEACION DE LAS DIEZ OBLIGACIONES LEGALES DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE GEORGIA

Tabla 6. Alineacion de las obligaciones legales de LEA con las prioridades del Departamento de Aprendices
de Inglés del Distrito Escolar del Condado de DeKalb

Obligaciones legales de las LEA en | Prioridades del Departamento de Aprendices de Inglés
relacion con el programa de inglés | del Distrito Escolar del Condado de DeKalb
para hablantes de otros idiomas

2. Proporcionar a los alumnos ELconun | e  Un curriculo garantizado, viable y apropiado alineado con los
programa de ESOL educativamente estdndares del Departamento de Educacion de Georgia que da
sélido y exitoso. acceso a todos los aprendices de inglés para el éxito de los

alumnos. (Declaraciones de prioridad 1)

e Expandir y supervisar el impacto del aprendizaje profesional de
alta calidad enfocado en ESOL para todo el personal que
atiende a aprendices de inglés. (Declaraciones de prioridad 2)

e Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e
inclusivos de todas las areas de apoyo a los alumnos.
(Declaraciones de prioridad 4)
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3. Asegurar que los ELs tengan igualdad e Un curriculo garantizado, viable y apropiado alineado con los
de oportunidades para participar de estdndares del Departamento de Educacion de Georgia que da
manera significativa en las actividades acceso a todos los aprendices de inglés para el éxito de los
curriculares y extracurriculares. alumnos. (Declaraciones de prioridad 1)

e Expandir y supervisar el impacto del aprendizaje profesional
de alta calidad enfocado en ESOL para todo el personal que
atiende a aprendices de inglés. (Declaraciones de prioridad 2)

e Mejorar los mecanismos y canales de comunicaciéon para
todas las partes interesadas. (Declaraciones de prioridad 3)

e Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e
inclusivos de todas las areas de apoyo a los alumnos.
(Declaraciones de prioridad 4)

e Mejorar las oportunidades para que los padres de familia de
EL colaboren y se comuniquen con el personal de la escuela 'y
el distrito.

(Declaraciones de prioridad 5)

4. Satisfacer las necesidades de los e Un curriculo garantizado, viable y apropiado, alineado con los
alumnos ELs cuyos padres de familia estandares del Departamento de Educacion de Georgia que da
optan por no participar en ESOL. acceso a todos los aprendices de inglés para el éxito de los

alumnos. (Declaraciones de prioridad 1)

e Expandir y supervisar el impacto del aprendizaje profesional
de alta calidad enfocado en ESOL para todo el personal que
atiende a los aprendices de inglés. (Declaraciones de prioridad
2)

e Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e
inclusivos de todas las areas de apoyo a los alumnos.
(Declaraciones de prioridad 4)

e Mejorar las oportunidades para que los padres de familia de
EL colaboren y se comuniquen con el personal de la escuela 'y
el distrito.

(Declaraciones de prioridad 5)

5. Proporcionar maestros y personal de e Expandir y supervisar el impacto del aprendizaje profesional
ESOL preparados y capacitados. de alta calidad enfocado en ESOL para todo el personal que
atiende a aprendices de inglés. (Declaraciones de prioridad 2)

e Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e
inclusivos de todas las areas de apoyo a los alumnos.
(Declaraciones de prioridad 4)
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6. Evitar la segregacion innecesaria de e Un curriculo garantizado, viable y apropiado, alineado con los
los alumnos EL (es decir, modelos con estandares del Departamento de Educacidn de Georgia que da
apoyo y extraccion). acceso a todos los aprendices de inglés para el éxito de los

alumnos. (Declaraciones de prioridad 1)

e Expandir y supervisar el impacto del aprendizaje profesional
de alta calidad enfocado en ESOL para todo el personal que
atiende a aprendices de inglés. (Declaraciones de prioridad 2)

e Mejorar los mecanismos y canales de comunicacion para
todas las partes interesadas. (Declaraciones de prioridad 3).

7. Asegurar una comunicacion e Mejorar los mecanismos y canales de comunicacion para
significativa con los padres de familia todas las partes interesadas. (Declaraciones de prioridad 3)
EL.

e Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e
inclusivos de todas las areas de apoyo a los alumnos.
(Declaraciones de prioridad 4)

e Mejorar las oportunidades para que los padres de familia de
EL colaboren y se comuniquen con el personal de la escuela y
el distrito.

(Declaraciones de prioridad 5)

8. Asegurarse de que los alumnos ELs e Expandir y supervisar el impacto del aprendizaje profesional
que tengan o se sospeche que tengan de alta calidad enfocado en ESOL para todo el personal que
una discapacidad segun la ley IDEA o atiende a aprendices de inglés. (Declaraciones de prioridad 2)

la Seccidén 504 sean identificados,
localizados y evaluados de manera
oportuna, y que sus necesidades
lingliisticas se tengan en cuenta en la
evaluacién y los servicios.

e Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e
inclusivos de todas las dreas de apoyo a los alumnos.
(Declaraciones de prioridad 4)

9. Supervisar y evaluar el progreso de e Un curriculo garantizado, viable y apropiado, alineado con los
los alumnos ELs en inglés y estandares del Departamento de Educacion de Georgia que da
conocimientos académicos de su nivel acceso a todos los aprendices de inglés para el éxito de los
de grado; alumnos. (Declaraciones de prioridad 1)

Darles salida del programa cuando e Expandiry supervisar el impacto del aprendizaje profesional
tengan competencia lingtistica en de alta calidad enfocado en ESOL para todo el personal que
inglés; y atiende a aprendices de inglés. (Declaraciones de prioridad 2)
Supervisar a los alumnos que hayan e Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e
salido del programa para asegurarse inclusivos de todas las dreas de apoyo a los alumnos.

de que no lo hayan hecho (Declaraciones de prioridad 4)

prematuramente.
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10. Evalte la efectividad del Programa e Un curriculo garantizado, viable y apropiado, alineado con los
ESOL de la LEA para asegurar que los estandares del Departamento de Educacién de Georgia que da
alumnos EL adquieran el inglés y que acceso a todos los aprendices de inglés para el éxito de los
el programa esté razonablemente alumnos. (Declaraciones de prioridad 1)

calculado para permitir que ELs
alcancen laigualdad de la
participacién en el programa de
instruccién de la escuela con un
periodo de tiempo razonable. e Mejorar los mecanismos y canales de comunicaciéon para
todas las partes interesadas. (Declaraciones de prioridad 3)

e Expandir y supervisar el impacto del aprendizaje profesional
de alta calidad enfocado en ESOL para todo el personal que
atiende a aprendices de inglés. (Declaraciones de prioridad 2)

e Asegurar que los procesos colaborativos sean equitativos e
inclusivos de todas las dreas de apoyo a los alumnos.
(Declaraciones de prioridad 4)

e Mejorar las oportunidades para que los padres de familia de
EL colaboren y se comuniquen con el personal de la escuela y
el distrito. (Declaraciones de prioridad 5)
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TEORIA DE LA ACCION

El Departamento de Aprendices de Inglés y el Comité de las Partes Interesadas desarrollaron una teoria de la
accion para promover el cambio en los servicios y practicas para mejorar los resultados para los ELs. Una teoria de
la accién utiliza declaraciones “si-entonces” para ilustrar cdmo un conjunto de metas y estrategias conducen a los
resultados previstos. Vea la Figura 15 para una representaciéon del proceso. Comienza con la propuesta de metas y
estrategias de alto impacto para alcanzar esas metas (si lo hacemos. . . por) lo que conduce a resultados positivos
(entonces tendremos . ..) y culmina en el logro medible de los alumnos (y veremos. . .).

Figura 15. Ejemplo de teoria de la accion

e Revisando el método

actual de > o
L Mas padres de familia Un aumento en las
comunicacién y

: de ELs que estan al tasas de salida del
PIECIEndo tanto de los programa a través de

herramientas de o . .
formacion acontecimientos, salidas evidentes y
. actividades e reclasificacion y

orientacion para el
personal sobre cémo
comunicarse con las
familias PHLOTE

iniciativas de la Una disminucién del
escuela y el distrito. absentismo crénico

Para comenzar el proceso de desarrollo de la Teoria de la Accidn, el comité de las partes interesadas identifico las
cinco metas que se indican a continuacion de los resultados de la evaluacién del programa ESOL y las dreas
prioritarias criticas.

Las partes interesadas garantizaron la alineacion con los seis sistemas del DCSD (vea el Apéndice B). Después de las
metas estd la Teoria de Accidn detallada para el Plan Maestro del Departamento de Aprendices de Inglés.

Cinco Metas

1. Facilitar la implementacién integral de un curriculo de alta calidad y materiales suplementarios alineados con
los Estandares de GA que apoyen el éxito académico de todos los aprendices de inglés (ELs).

2. Proporcionar aprendizaje profesional personalizado y de alta calidad para satisfacer las necesidades de los
maestros, administradores, consejeros y personal de oficina para el beneficio de todos los Els.

3. Desarrollar e implementar procesos de comunicacidn bidireccionales eficaces y oportunos para todo el
personal escolar y del distrito, las familias y otras partes interesadas en beneficio de todos los ELs.

4. Desarrollar e implementar sistemas organizativos de calidad y procesos colaborativos que apoyen a todos los
ELs.

5. Aumentar la colaboracidn significativa y apoyar la participacion activa con las familias cuyo idioma primario no
es el inglés (PHLOTE) para el éxito de los alumnos.
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TEORIA DE LA ACCION DEL DISTRITO ESCOLAR DEL CONDADO DE DEKALB PARA EL PLAN MAESTRO DEL
DEPARTAMENTO DE APRENDICES DE INGLES

ENTONCES TENDREMOS:
e Mads aulas alineadas con estandares que integran el contenido

1. Sifacilitamos la implementacion integral de un curriculo de alta calidad y materiales suplementarios alineados con los
Estandares de GA que apoyen el éxito académico de todos los aprendices de inglés (ELs) mediante:

2.

El desarrollo de un curriculo adicional de alta calidad para el desarrollo del inglés que sea adecuado para todos los
aprendices de inglés, incluyendo los alumnos con competencia linguistica limitada del inglés o educacion formal
interrumpida (SLIFE), los aprendices de inglés a largo plazo (LTEL), los recién llegados, etc.,

La capacitacion y el apoyo iniciales y continuos sobre el uso eficaz del curriculo y los recursos para apoyar a los EL, la
preparacidn del personal para impartir una ensefianza deliberadamente estructurada y basada en las necesidades de
los alumnos, y una ensefianza especifica con altas expectativas alineadas con los diferentes modelos de ensefianza
ESOL,

El desarrollo de la capacidad del personal para impartir una ensefianza que esté deliberadamente estructurada se base
en las necesidades de los alumnos y esté orientada a alcanzar altas expectativas.

La colaboracién con los departamentos de areas de contenido para garantizar que los curriculos especificos del DCSD
estén alineadas con los Estandares de Excelencia de Georgia (GSE) e incluyan materiales didacticos que apoyen el
compromiso intelectual y el desarrollo del lenguaje de todos los ELs,

Y Sl proporcionamos aprendizaje profesional personalizada de alta calidad para satisfacer las necesidades de los

maestros, administradores, consejeros y personal de oficina para el beneficio de todos los Els mediante:

3.

El disefio y desarrollo de la capacitacién para maestros, administradores, consejeros y personal administrativo sobre
practicas basadas en la investigacion para apoyar el desarrollo del idioma y el rendimiento académico de los EL.

El establecimiento de un sistema para implementar y supervisar el aprendizaje profesional de maestros,
administradores, consejeros y personal de oficina que apoyan a los EL.

El desarrollo de la capacidad de los maestros y administradores que prestan servicios a los EL en marcos de instruccion
y modelos de ensefianza.

Y Sl desarrollamos e implementamos procesos de comunicacidon bidireccionales eficaces y oportunos para todo el

personal escolar y del distrito, las familias y otras partes interesadas en beneficio de todos los Els mediante:

4.

La formacién adecuada y coherente al personal directivo de las escuelas en materia de protocolos de comunicacion.
El establecimiento de un procedimiento operativo estandar para la comunicacion bidireccional,

La supervision del proceso actual establecido para apoyar el protocolo de comunicacién,

La contratacidon de mds intérpretes para apoyar a las escuelas a través de servicios de traduccion e interpretacion de
alta calidad para todos los eventos del distrito y reuniones familiares,

Y Sl desarrollamos e implementamos sistemas organizativos de calidad y procesos colaborativos que apoyen a todos

los ELs mediante:

5.

La identificacién de un equipo de personal a nivel distrital y escolar para crear e implementar sistemas organizativos y
eliminar las barreras que afectan a los ELs.

La priorizacion de los cambios que deben realizarse y la revision de los sistemas y procesos para atender mejor a los
ELs,

Y Sl aumentamos la colaboracion significativa y apoyamos el compromiso activo con las familias de EL para el éxito

estudiantil mediante:

El desarrollo de programas de embajadores en todas las escuelas locales,

La invitacién intencionada a los padres de ELs a las organizaciones escolares y el ofrecimiento de apoyo lingiistico y de
otro tipo para la toma de decisiones compartida,

El establecimiento de sedes satélite dentro de la comunidad para las organizaciones y reuniones escolares,

La creacion y el ofrecimiento de sesiones familiares a lo largo del afio que proporcionen orientacién y apoyo para
navegar el sistema educativo,

y desarrollo del idioma inglés e involucran a ELs.

Mas maestros preparados para apoyar a los ELs a lo largo del
dia utilizando el curriculo y los materiales.

Mas materiales y recursos que son efectivos para apoyar a los
ELs

Mas maestros, administradores, consejeros y personal de
oficina preparados para brindar apoyo a los ELs

Mas maestros que implementen estrategias de instruccion
basadas en la investigacién para apoyar a los ELs.

Aumento de la capacidad de los maestros, administradores,
consejeros y personal de oficina para apoyar a los ELs.

Una comunicacién mas efectiva con las familias, lo que da
lugar a un mayor apoyo y rendimiento de los alumnos

Mds padres de familia de ELs que estan al tanto de los
acontecimientos, actividades e iniciativas de la escuela y el
distrito.

Aumento de la participacion de la familia en las conferencias
de padres de familia y maestros, reuniones del Plan de
Educacidn Individualizado (IEP) y eventos escolares.
Auditorias semestrales llevadas a cabo por el distrito para
evaluar el cumplimiento de la escuela con los protocolos de
comunicacion.

Mejora de la participacidn y el compromiso de las familias en
las actividades escolares

Estructuras de planificacidn interfuncionales a nivel del
distrito y la escuela para apoyar las necesidades de los ELs.

Un sistema a nivel de todo el distrito orientado en las
fortalezas donde los educadores comparten la
responsabilidad de apoyar y mantener el desarrollo
académico y lingtistico de los alumnos EL.

Mas familias participando en eventos, reuniones y toma de
decisiones compartidas.

Mads familias con acceso a recursos y sistemas escolares.

Mas comunicacidn bidireccional entre las familias y la escuela
para acceder a los recursos de conocimiento de las familias.
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PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION:
METAS, ESTRATEGIAS Y CRONOLOGIA

Meta 1: Facilitar la implementacion integral de un curriculo de alta calidad y
materiales suplementarios alineados con los Estandares de GA que apoyen el
éxito académico de todos los aprendices de inglés (ELs).

=

Medidas a Tomar y Cronologia

Estrategia de alto impacto 1.1
Desarrollar un curriculo adicional de alta calidad para el desarrollo del inglés que sea adecuado para los subgrupos
especificos de los ELs (incluyendo los alumnos con SLIFE, LTEL, los recién llegados, etc.).

Fecha de finalizacion

Aiio 2 Aiio 3 Ano 4
Medidas a tomar 22526 202627 202728
1.1.1 Realizar una evaluacién de las necesidades de los subgrupos especificos 2025
de EL. Oct-Dic
2025
1.1.2 Reunir un equipo diverso para el desarrollo del curriculo. 2025
Oct-Dic
2025
1.1.3 Desarrollar o seleccionar materiales curriculares diferenciados para el Mar 2026
desarrollo del idioma inglés (ELD) o adaptar los recursos al curriculo obligatorio SIREHISO
del DCSD.
1.1.4 Proporcionar aprendizaje profesional y apoyo continuo. Jul 2026 en
curso
1.1.5 Poner a prueba el curriculo con grupos especificos de alumnos. Aiio

escolar
2026-2027

Estrategia de alto impacto 1.2
Proporcionar capacitacion inicial y continua y apoyar el uso eficaz del curriculo y los recursos para apoyar los ELs,
preparando al personal para impartir una ensefianza deliberadamente estructurada y basada en las necesidades de los
alumnos, una ensefianza con altas expectativas alineada con los diferentes modelos de ensefianza de ESOL.

1.2.1 Identificar las necesidades de formacién basandose en los modelos de 2027
ensefianza del inglés como segunda lengua (ESOL) y las funciones del personal. Jul-Sept
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1.2.2 Desarrollar e implementar un programa de desarrollo profesional inicial
sobre la ensefianza estructurada. Jul-Sept

1.2.3 Facilitar la planificacidn colaborativa para integrar los apoyos para los EL 2027
en la ensefianza basica. Jul-Sept

1.3.1 Proporcionar formacién bdsica sobre estrategias de ensefianza 2027
estructurada (por ejemplo, modelado, estructuras de frases, elementos Jul-Sept
visuales, preguntas niveladas) para los ELs.

1.3.2 Implementar protocolos de planificacién didactica basados en datos. 2027
Oct-Dic

1.3.3 Organizar sesiones de formacion centradas en las altas expectativas y el 2028
acceso. Ene-Jun

1.3.4 Establecer la colaboracidn entre profesionales a través de comunidades 2028
de aprendizaje profesional (PLCs) o visitas de observacion. Ene-Jun

1.4.1 Realizar revisiones de la alineacion del curriculo con los equipos de area Jul del

de contenido. 2025
Continuo

1.4.2 Integrar las metas de desarrollo del lenguaje en las unidades de las areas Oct 2025
de contenido. en curso

1.4.3 Ofrecer aprendizaje profesional interdepartamental sobre la ensefianza Ene 2026
enriquecida en lenguaje. en curso

Resultados de la implementacion:
e Mas salones de clase alineados con estandares que integran el contenido y desarrollo del idioma inglés e
involucran a ELs.
e Mas maestros preparados para apoyar a los ELs a lo largo del dia utilizando el curriculo y los materiales.
e Mas materiales y recursos que son efectivos para apoyar a los ELs
Impactos a largo plazo:
Aumentos en:
Los resultados del indice de Rendimiento de Preparacién para la Universidad y la Carrera Profesional (CCRPI)
Las tasas de salida del programa a través de salidas evidentes y reclasificacion
La participacién en el programa para alumnos dotados
La participacion en clases ubicacion avanzada (AP)
La tasa de graduacion de EL de cuatro afios

Y una disminucién en:
e Elndmero y porcentaje de aprendices de inglés a largo plazo
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Responsables de la implementacion

Coordinador Principal de EL
(propuesto)

Coordinadora Il de EL
Coordinador de EL de
Aprendizaje Profesional
(propuesto)

Especialista de ESOL

Recursos, socios y personal

Coordinador de Area de EL
Servicios de apoyo estudiantil
socios (Alumnos con
discapacidad y dotados)
Maestros lideres de ESOL
Financiacidon de estipendios
(por anunciar)

Responsable externo de
desarrollo curricular (por
anunciar)

Posiciones recomendadas

Especialistas de ESOL
adicionales

Maestros de ESOL adicionales
para la enseianza de
contenido con apoyo
Coordinador Principal de EL
Coordinador de EL de
Aprendizaje Profesional
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Meta 2: Proporcionar aprendizaje profesional personalizado y de alta calidad
para satisfacer las necesidades de los maestros, administradores, consejeros y
personal de oficina para el beneficio de todos los Els.

_ (ADVANCED
B o~

Medidas a tomar y Cronologia

Estrategia de alto impacto 2.1
Disefar y desarrollar capacitaciones para maestros, administradores, consejeros y personal administrativo sobre
practicas basadas en la investigacion para apoyar el desarrollo del idioma y el rendimiento académico de los EL.

Fecha de finalizacion

Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4
2024-25 2025-26 2026-27 2027-28

Medidas a tomar

2.1.1 Identificar las fortalezas y las oportunidades de colaboracién dentro Sept 2025
del Departamento de EL y los coordinadores de EL del drea para brindar un SREES
aprendizaje profesional especifica.

disefiar oportunidades de aprendizaje profesional especificas para SREHES
maestros, administradores, consejeros y personal de oficina para satisfacer
las necesidades de las escuelas locales. Utilizar los datos CCRPI (o los mas
recientes) para identificar las necesidades en combinacion con visitas de
aprendizaje.

Estrategia de alto impacto 2.2

Establecer un sistema para implementar y supervisar el aprendizaje profesional de maestros, administradores,
consejeros y personal de oficina que apoyan a los EL.

2.1.2 Desarrollar una evaluacién de necesidades basada en datos para Sept 2025

2.2.1 Diseiiar un ciclo de aprendizaje profesional que incluya la evaluacion Sept 2025
de las necesidades locales, el asesoramiento, el desarrollo profesional, un SIEHESS
ciclo de seguimiento y el seguimiento.
Estrategia de alto impacto 2.3
Desarrollar la capacidad de los maestros y administradores que prestan servicios a los EL en marcos de instruccién y
modelos de ensefanza.
2.3.1 Crear un banco de recursos de video y materiales utilizando ejemplos Oct 2025
del DCSD. SRS
2.3.2 Proporcionar acceso al banco de recursos a través de la pagina de Agto-Sept
internet de SharePoint del Departamento de EL. 2025

2.3.3 Desarrollar un calendario continuo entre el Departamento de ELy los | ]
coordinadores de EL de area para identificar las necesidades y proporcionar |+
aprendizaje profesional.
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Resultados de la implementacion:
e Mas maestros, administradores, consejeros y personal de oficina preparados para brindar apoyo a los ELs
e Mas maestros que implementen estrategias de instruccion basadas en la investigacion para apoyar a los ELs
e Aumento de la capacidad de los maestros, administradores, consejeros y personal de oficina para apoyar a los
ELs

Impactos a largo plazo:
Aumentos en:
e Las tasas de salida del programa a través de salidas evidentes y reclasificacion
e Acceso a maestros acreditados/cualificados de ESOL
e Los resultados del indice de Rendimiento de Preparacion para la Universidad y la Carrera Profesional (CCRPI)
e Latasa de graduacion de EL de cuatro afios

Y una disminucién en:
e Elndmero y porcentaje de aprendices de inglés a largo plazo

Responsables de la implementacion Recursos, socios y personal Posiciones recomendadas
Coordinador Principal de EL e Coordinador de Area de EL e Especialistas de ESOL
(propuesto) e Servicios de apoyo estudiantil adicionales
Coordinadora Il de EL socios (Alumnos con e Especialista en ESOL de
Coordinador de EL de discapacidad y dotados) cumplimiento
Aprendizaje Profesional Maestros lideres de ESOL
(propuesto)

Especialista de ESOL
Especialista en Cumplimiento
de ESOL (propuesto)
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Meta 3: Desarrollar e implementar procesos de comunicacion bidireccionales
eficaces y oportunos para todo el personal escolar y del distrito, las familias y
otras partes interesadas en beneficio de todos los ELs.

Medidas a tomar y Cronologia

Estrategia de alto impacto 3.1
Proporcionar formacién adecuada y coherente al personal directivo de las escuelas en materia de protocolos de
comunicacion.

Fecha de finalizacion

Ano 1 Ano 2 Ano 3
M Ed Id as a to mar 2024-25 2025-26 2026-27

3.1.1 Desarrollar protocolos de comunicacién, incluyendo la lista de Agto 2025
contactos de ESOL, para que el departamento de ESOL comparta con los
lideres escolares y las escuelas.

3.1.2 Proporcionar un boletin informativo trimestral (Noticias Utiles sobre Agto 2025
ESOL) con un enlace a la lista de contactos de ESOL. en curso

3.1.3 Colaborar con los coordinadores de area para difundir la comunicacidn Agto 2025
en las reuniones de directores. en curso

Estrategia de alto impacto 3.2
Establecer un procedimiento operativo estandar (SOP) para la comunicacion bidireccional.

3.2.1 Los coordinadores del Departamento de EL desarrollaran y difundiran Agto-Sept
los procedimientos operativos estandar (SOP) para los coordinadores de EL 2025
de area.

3.2.2 Los coordinadores de drea comunicardn el proceso operativo estandar Agto 2025
(SOP) de comunicacidn ESOL del distrito a todo el personal del distrito y de en curso
las escuelas.

Estrategia de alto impacto 3.3
Supervisar el proceso actual establecido para apoyar el protocolo de comunicacion.

3.3.1 Los coordinadores de ESOL informan formalmente sobre los principales Agto 2025
problemas de comunicacidn en reuniones mensuales similares a reuniones €n curso
de trabajo.
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3.4.1 Implementar incentivos de retencidn para los intérpretes actuales. 2025

en curso

3.4.2 Colaborar con organizaciones de refugiados, comunitarias y de Jul del 2025
voluntariado para reclutar intérpretes. Continuo

Resultados de la implementacion:

Una comunicacién mas efectiva con las familias, lo que da lugar a un mayor apoyo y rendimiento de los alumnos
Mas padres de familia de ELs que estan al tanto de los acontecimientos, actividades e iniciativas de la escuela 'y
el distrito.

Mayor participacion de las familias en las reuniones entre padres y maestros, las reuniones del IEP y los eventos
escolares

Auditorias semestrales llevadas a cabo por el distrito para evaluar el cumplimiento de la escuela con los
protocolos de comunicacion.

Mejora de la participacion y el compromiso de las familias en las actividades escolares

Impactos a largo plazo:
Aumentos en:

Los resultados del indice de Rendimiento de Preparacién para la Universidad y la Carrera Profesional (CCRPI)
Las tasas de salida del programa a través de salidas evidentes y reclasificacion

La participacion en el programa para alumnos dotados

La participacion en clases ubicacion avanzada (AP)

Acceso a maestros acreditados/cualificados de ESOL

La tasa de graduacion de EL de cuatro afios

Y disminuciones en:

El nUmero y porcentaje de aprendices de inglés a largo plazo
Ausentismo crénico

Responsables de la implementacion Recursos, socios y personal Posiciones recomendadas

Director Ejecutivo del Departamento e Coordinador de Area de EL e Especialistas de ESOL
de EL e Unidad de traduccion e adicionales
Coordinador Principal de EL interpretacion de EL Especialista en ESOL de
(propuesto) Servicios de apoyo estudiantil cumplimiento
Coordinadora Il de EL socios (Alumnos con Especialista en
Coordinador de EL de Aprendizaje discapacidad y dotados) interpretacion y
Profesional (propuesto) Maestros lideres de ESOL traduccion

Especialista de ESOL Departamento de Enlace de padres del
Especialista en Cumplimiento de ESOL Comunicacion del DCSD Departamento de EL
(propuesto) Partes interesadas de la Intérpretes adicionales
Especialista en interpretacion y comunidad

traduccion (propuesto)

Enlace del Departamento de EL

(propuesto)
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Meta 4: Desarrollar e implementar sistemas organizativos de calidad y procesos
colaborativos que apoyen a todos los ELs.

/

Estrategia de alto impacto 4.1
Identificar un equipo de personal a nivel distrital y escolar para crear e implementar sistemas organizativos y eliminar las
barreras que afectan a los alumnos EL.

Medidas a tomar

4.1.1 El liderazgo del distrito identifica un equipo de personas para formar
parte de la Mesa Redonda (véase el Apéndice F para el Protocolo de la
Mesa Redonda).

4.1.2 Establecer un proceso de desarrollo de sistemas y procesos
organizativos para servir a los ELs (es decir, tasas de graduacién,
reclasificacion, programacion, acceso a programas especializados, etc.).

4.1.3 Establecer un calendario para reuniones de colaboracion.

Estrategia de alto impacto 4.2
Priorizar los cambios que deben realizarse y revisar los sistemas y procesos para atender mejor a los ELs.

4.2.1 Priorizar los retos sistémicos (tasas de graduacién, reclasificacion,
programacion, acceso, etc.) y establecer un protocolo para resolverlos a
medida que surjan.
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Resultados de la implementacion:
e Estructuras de planificacion interfuncionales a nivel del distrito y la escuela para apoyar las necesidades de los
ELs.
Un sistema a nivel de todo el distrito orientado en las fortalezas donde los educadores comparten la
responsabilidad de apoyar y mantener el desarrollo académico y linglistico de los alumnos EL.

Impactos a largo plazo:

Aumentos en:
e La participacion en el programa para alumnos dotados
e La participacion en clases AP
e Latasa de graduacion de EL de cuatro afios

Y una disminucion en:
e Ausentismo cronico

Responsables de la implementacion Recursos, socios y personal Posiciones recomendadas
Coordinador Principal de EL e Coordinador de Area de EL e Especialistas de ESOL
(propuesto) e Consejero/Trabajador social adicionales
Coordinadora Il de EL e Servicios de apoyo estudiantil e Coordinador Principal de EL
Especialista de ESOL socios (Alumnos con

discapacidad y dotados)
Maestro lider de ESOL

Division de Curriculo e
Instruccidn

Divisidon de Acceso y
Opportunidad
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Meta 5: Aumentar la colaboracion significativa y apoyar la participacion activa
con las familias cuyo idioma primario no es el inglés (PHLOTE) para el éxito de los
alumnos.

Plan de accion y Cronologia

Estrategia de alto impacto 5.1
Desarrollar programas de embajadores en todas las escuelas locales.

Fecha de finalizacion

5.1.4 Ofrecer capacitacion local en la escuela. Sept 2025
en curso

Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4
s 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28
Medidas a tomar
5.1.1 Crear un esquema que detalle la descripcion y las expectativas del Sept 2025
programa. en curso
5.1.2 Identificar a los padres de familia y alumnos interesados en Sept 2025
desempenar el papel de embajadores. en curso
5.1.3 Crear un horario que se adapte a las necesidades de las escuelas y las Sept 2025
familias. en curso

Estrategia de alto impacto 5.2
Invitar a los padres de los alumnos EL a las organizaciones escolares y ofrecerles apoyo lingtiistico y de otro tipo para la
toma de decisiones compartida.

5.2.1 Garantizar el acceso a los servicios de interpretacion y traduccion. Sept 2025

en curso
5.2.2 Practicas de comunicacidon consistentes y significativas para las Sept 2025
reuniones. en curso
5.2.3 Utilizar una variedad de canales de comunicacién para difundir Sept 2025
informacién a fin de garantizar oportunidades para la toma de decisiones en curso

compartida.
Estrategia de alto impacto 5.3
Establecer ubicaciones satélites dentro de la comunidad para organizaciones escolares/reuniones.

5.3.1 Identificar socios de la comunidad que pueden proporcionar recursos y Ene 2026
apoyo. en curso

5.3.2 Identificar ubicaciones estratégicas para los satélites en la comunidad. Ene 2026
en curso
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5.3.3 Contratar intérpretes altamente cualificados para prestar servicio en
las sedes satélite.

5.4.1 Alinear las sesiones familiares dentro de las escuelas asociadas
estratégicamente durante todo el afio.

5.4.2 Crear un calendario para el comienzo de cada semestre (septiembre y
enero) que describa los temas clave del sistema educativo (exdmenes,
requisitos de graduacién, recuperacion de créditos, etc.) a lo largo del afio.

Resultados de la implementacion

Ene 2026
en curso

Sept 2025
y ene
2026

en curso

Sept 2025
y ene
2026

en curso

Mas familias participando en eventos, reuniones y toma de decisiones compartidas

Mas familias con acceso a recursos y sistemas escolares

Mas comunicacion bidireccional entre las familias y la escuela para acceder a los recursos de conocimiento de

las familias.

Impactos a largo plazo
Aumentos en:

Los resultados del indice de Rendimiento de Preparacidn para la Universidad y la Carrera Profesional (CCRPI)
Las tasas de salida del programa a través de salidas evidentes y reclasificacion

La participacidon en el programa para alumnos dotados
La participacidon en clases AP
La tasa de graduacion de EL de cuatro afios

Y disminuciones en:
e Elndmero y porcentaje de aprendices de inglés a largo plazo
e Ausentismo crénico

Responsables de la implementacién Recursos, socios y personal
Coordinador Principal de EL Coordinador de Area de EL
(propuesto) Consejeros escolares
Coordinadora Il de EL Partes interesadas de la
Enlace de padres del comunidad
Departamento de EL Maestros lideres de ESOL
(propuesto)

Especialista de ESOL
Especialista en interpretacion
y traduccidn (propuesto)
Enlace de padres de familia
del Departamento de EL
(propuesto)

Posiciones recomendadas

Especialistas de ESOL
adicionales

Enlace de padres de familia
del Departamento de EL
Especialista en interpretacion
y traduccion
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.
RECOMENDACIONES DE RMC RESEARCH

Desde octubre del 2024 hasta febrero del 2025, RMC Research Corporation llevd a cabo una evaluacion del
Programa ESOL del DCSD. A partir de los resultados del estudio, RMC formuld cuatro recomendaciones para
mejorar los servicios y las practicas del programa ESOL:

1. Actualizar y mejorar el Manual de ESOL

e Desarrollar e implementar un proceso para comunicar claramente a los maestros y lideres escolares que se
debe supervisar el progreso de los EL independientemente de su participacién en el programa ESOL.
Considerar en una seccidn separada el proceso de MTSS/RTI para los ELs que necesitan apoyo de Escaldn 2-
3, independientemente de su participacion en el programa ESOL. Los especialistas adicionales en ESOL
apoyarian a los maestros y especialistas en MTSS para garantizar que los alumnos reciban el apoyo
adecuado para el proceso MTSS/RTI.

e Laseccion de Exenciones de los padres de familia (p. 14) podria incluir el paso 7 de los procedimientos
operativos estandar para la exencion de los servicios ESOL por parte de los padres, que establece lo
siguiente: “Crear un plan por escrito, como un Plan de ensefianza del idioma (ILP), en el que se explique
cémo la escuela atenderd las necesidades lingtiisticas y académicas de los ELs cuyos padres de familia o
tutores renuncien a los servicios ESOL, y lo subira a Infinite Campus” (p. 1). EI ILP debe actualizarse
anualmente si se recibe una nueva exencién de los padres de familia, y debe ponerse a disposicidon de todos
los maestros que impartan clases a este alumno EL cada afio escolar.

Fuente de datos: Manual del distrito de ESOL, los procedimientos operativos estandar para la exencion de los
servicios ESOL por parte de los padres de familia, 2024

Razonamiento: Mejorar la comunicacidn con las escuelas para implementar practicas adecuadas que
favorezcan resultados positivos para los aprendices de inglés (EL).

2. Desarrollar y difundir un plan de comunicacién para las partes interesadas internas y externas

e Revisar el método actual de difusion interna (es decir, a los maestros, personal administrativo, lideres
escolares y demas personal docente) de la informacidn sobre los recursos y materiales didacticos del
distrito disponibles para atender a los ELs. Los servicios e informacién proporcionados por todos los
coordinadores EL deben ser coherentes y uniformes en todo el distrito. Ademas del Manual ESOL (DCSD,
2024), se impartira formacion a todos los coordinadores de EL, coordinadores de departamentos de ELy
especialistas para garantizar que estén bien informados sobre todos los temas relevantes y puedan
proporcionar el mismo nivel de apoyo y respuesta a todas las escuelas del distrito. Los serviciosy la
informacién sobre los mandatos proporcionados por todos los coordinadores de EL, especialistas
adicionales de ESOL y especialistas en cumplimiento de ESOL deben ser coherentes.

e Ofrecer formacion, orientacion, herramientas y técnicas al personal para comunicarse con familias que no
hablan inglés.

e Revisar y mejorar el acceso a la comunicacién presencial con las familias que no hablan inglés para
desarrollar una participacion eficaz entre la escuela y la familia.
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e Establecer practicas en colaboracion con el departamento de Investigacidn, Datos y Evaluacién para
generar logros académicos de los EL, tendencias de salida evidente/reclasificacién y tasas de graduacion de
los EL con datos desglosados que se publicaran anualmente. Los enlaces con los padres de familia y los
especialistas adicionales en ESOL pueden apoyar la comunicacidon y la difusién de los informes de datos.

Fuentes de datos: Manual de ESOL del distrito, grupos de enfoque de padres de familia/los alumnos, grupos

de enfoque de directores, encuestas a padres de familia.

Razonamiento: Mejorar las practicas de comunicacidén que hacen avanzar el cambio de los sistemas

3. Revisar la asignacion de recursos

e Utilizar los recursos para contratar personal adicional (especialistas de ESOL, enlaces con los padres de
familia y especialistas en cumplimiento de ESOL) y revisar la asignacion de recursos (contratacion de
talento, materiales didacticos, etc.) para satisfacer las necesidades de la poblacién EL; determinar los
resultados asociados a cada servicio y mantener/ampliar solo aquellos asociados a resultados positivos
(GADOE, 2024d, p. 5).

e Aumentar la colaboracion entre los coordinadores de EL del area y el departamento de EL para mejorar el
conocimiento de la administracion escolar sobre los modelos de ensefianza de ESOL, con el fin de facilitar
una revision de la asignacion de maestros de ESOL en todos los segmentos, centrandose en un andlisis de la
programacion, las asignaciones actuales y los resultados de los alumnos. Revisar la asignacion de maestros
de ESOL en todos los segmentos, centrandose en un anadlisis de la programacion, las asignaciones actuales y
los resultados de los alumnos. Contratar y retener a maestros de ESOL altamente cualificados para ampliar
el acceso de los ELs a la ensefianza de contenido con apoyo.

Fuentes de datos: Manual ESOL del distrito, procedimiento operativo estandar- inglés intensivo, grupo de
enfoque del distrito, grupo de enfoque de directores, encuesta a lideres educativos, encuesta a maestros,
datos administrativos (segmentos ESOL, puntuaciones de idioma y rendimiento).

Razonamiento: Mejorar el uso de los recursos asignados

4. Mejorar el acceso significativo al curriculo

e Proporcionar un aprendizaje profesional eficaz y de alta calidad que incluya el ejemplo y la orientacién de
practicas de instruccion especificas basadas en la evidencia a maestros de ESOL, maestros de educacién
general y desarrollar administradores escolares de todas las escuelas, niveles de grado y materias. La
contratacién de especialistas adicionales de ESOL y coordinadores de aprendizaje profesional de EL
permitira al DCSD influir de manera positiva en la capacidad instruccional de todos los maestros para
atender mejor a los EL.

e Revisar el instrumento actual de observacidn en el salén de clases para las practicas de asesoramiento de
EL con el fin de incluir indicadores de practicas de instruccidn de alta calidad, basadas en la evidencia al
atender a los EL.

e Proporcionar aprendizaje profesional continua y orientacién a los maestros de ESOL, los maestros de
educacion general y los responsables pedagdgicos a nivel escolar sobre el uso de datos de evaluacion
formativa (en tiempo real y de referencia) y acumulativa para supervisar el progreso en el desarrollo del
idioma inglés y ofrecer una ensefanza de alta calidad. Los Coordinadores de Aprendizaje Profesional de EL
deben colaborar con los especialistas de ESOL para orientar a todos los maestros hacia la implementacién
de estrategias de ensefianza basadas en datos.

e Colaborar con las partes interesadas designadas del DCSD para influir en las practicas de asesoramiento, de
modo que los horarios de los ELs promuevan y aumenten su participacion en cursos de nivel superior en la
escuela intermedia y en cursos AP e IB en la escuela secundaria. Los Coordinadores Principales de EL deben
establecer asociaciones con las partes interesadas identificadas del DCSD en beneficio de los ELs.
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e Revisar el proceso para apoyar a los ELs con exenciones de los padres de familia. A efectos de supervision,
los maestros lideres de ESOL y los especialistas en cumplimiento de ESOL deben garantizar la eficacia del
apoyo prestado a los ELs exentos.

Fuentes de datos: Implementacion promedio de instruccion y evaluacion de alta calidad, segun lo evidencian
los datos de observacion en el salén de clases, las encuestas a directores, el manual ESOL del distrito, el
movimiento de intervalos ACCESS de los aprendices de inglés en todas las areas (2025), los datos de salida
evidente y reclasificacién, y de la tasa de graduacion.

Razonamiento: Mejorar la practica del maestro mediante el uso de métodos de instruccidn basados en la
evidencia, mejorar los resultados de los alumnos y aumentar las oportunidades para los alumnos ELs.

Tras la fase de evaluacién, RMC guio al DCSD a través del proceso de desarrollo del Plan Maestro del Departamento
de Aprendices de Inglés, en el que el Departamento de EL y las partes interesadas observaron los conjuntos de
datos de la evaluacion, hicieron inferencias e identificaron las necesidades. Tras identificar estas necesidades, el
Departamento de EL y el Comité de Partes Interesadas desarrollaron los cinco objetivos estratégicos descritos en la
seccién anterior. La alineacidn entre las recomendaciones formuladas por el RMC y los cinco objetivos del Plan
Maestro del Departamento de Aprendices de Inglés se ilustra en la Tabla 7.

Tabla 7. Recomendaciones y alineacién de metas

Metas estratégicas del Recomendaciones para la evaluacion del programa
ESOL de RMC

Plan Maestro del Actualizar y Desarrollar y Revisar la Mejorar el
Departamento de mejorar el difundir un plan asignhacion de acceso

Aprendices de inglés del Manual de ESOL | de comunicacion recursos significativo al
del DCSD para las partes curriculo

DCSD interesadas

internas y
externas

Meta 1: Facilitar la implementacion
integral de un curriculo de alta

calidad y materiales suplementarios
alineados con los Estandares de GA
que apoyen el éxito académico de
todos los aprendices de inglés (ELs).

Meta 2: Proporcionar aprendizaje
profesional personalizado de alta
calidad para satisfacer las
necesidades de los maestros,
administradores, consejeros y
personal de oficina en beneficio de
los ELs.
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Meta 3: Desarrollar e implementar
procesos de comunicacion
bidireccionales eficaces y oportunos
para todo el personal escolar y del
distrito, las familias y otras partes
interesadas en beneficio de todos los
ELs.

Meta 4: Desarrollar e implementar
sistemas organizativos de calidad y
procesos colaborativos que apoyen a
todos los ELs.

Meta 5: Aumentar la colaboracidn
significativa y apoyar la participacion
activa con las familias cuyo idioma
primario no es el inglés (PHLOTE)
para el éxito de los alumnos.

Basandose en los resultados de la evaluacién del programa ESOL, el equipo de RMC y el Departamento de
Aprendices de Inglés han identificado donde se necesitan recursos adicionales para apoyar el logro de los objetivos
del plan estratégico. Se necesitan recursos y financiacion adicionales para:

Curriculo
e Desarrollar un curriculo de ESOL y cursos de formacién para su implementacién.
e Revisar el curriculo actual de ESOL para alinearlo con los nuevos estandares de GSE.
e Desarrollar el curriculo SLIFE.

Aprendizaje profesional y asesoramiento
e Ampliar la formacién SIOP en todo el distrito.

e Apoyo continuo a los lideres escolares, maestros de ESOL y maestros de ensefianza general con
seguimiento del progreso del lenguaje académico de los alumnos EL utilizando datos formativos, de
referencia y sumativos.

Apoyo y seguimiento
¢ Apoyar a los maestros con nuevas iniciativas de reclasificacion.
e Apoyar a los maestros en la implementacién de los Planes de Ensefianza del Idioma (ILP) con fidelidad.

Expansion organizativa del Departamento de Aprendices de Inglés.

¢ Contratacidon de especialistas adicionales en ESOL y de los nuevos coordinadores de aprendizaje profesional
EL propuestos para impartir formacion y orientacién para la implementacidn a nivel escolar.

e Contratar maestros acreditados o certificados de ESOL e intérpretes adicionales para implementar
plenamente el Plan Maestro del Departamento de Aprendices de Inglés del DCSD para facilitar el
cumplimiento de las cinco metas dentro de los préximos cuatro afios.

Estas recomendaciones sobre contratacion de personal se resumen en la seccién anterior en el Plan de accion para
la implementacion: Metas estratégicas y cronologia.. La figura 16 muestra una nueva configuracion propuesta para
el Departamento de Aprendices de Inglés basada en estas recomendaciones.
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Figura 16. Organigrama propuesto para el Departamento de Aprendices de Inglés
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GLOSARIO DE TERMINOS

A

Inglés académico

El inglés académico es la capacidad lingtliistica en inglés necesaria para alcanzar el éxito académico en situaciones
en un contexto reducido, como clases magistrales y tareas de lectura de libros de texto. Esto a veces se llama
competencia linguistica del lenguaje cognitivo/académico (CALP).

WIDA ACCESS 2.0

ACCESS 2.0 es una evaluacion de la competencia linglistica del idioma inglés utilizada en los estados miembros del
Consorcio WIDA para medir las habilidades del idioma inglés de los alumnos de K-12 identificados como aprendices
de inglés. Evalua las cuatro areas de competencia linglistica de comprension auditiva, expresion oral, lectura y
escritura alineados con los estadndares de Desarrollo del Lenguaje Inglés (ELD) de WIDA. El examen se administra
anualmente para monitorear el progreso de los alumnos en la adquisicién de la competencia linglistica del inglés y
cumple con los requisitos federales bajo la Ley de Cada Alumno Triunfa (ESSA).

Adaptaciones

Se proporciona una adaptacion cuando se modifica el lenguaje (oral o escrito) para que resulte mas comprensible
para los alumnos que estdn aprendiendo un segundo idioma. Durante las evaluaciones, se pueden hacer ajustes a
la presentacidn, el método de respuesta, la configuracion o el calendario/programacion de la evaluacién (Baker,
2000; Rivera & Stansfield, 2000).

Clase de ubicacién avanzada (AP)

Una clase AP (ubicacidn avanzada) es un curso riguroso de nivel universitario que se ofrece a los alumnos de
secundaria. Estas clases estan disefiadas para preparar a los alumnos para el rigor de los cursos universitarios y
ofrecer la oportunidad de obtener crédito universitario al aprobar un examen AP correspondiente.

Evaluacion

La evaluacion es un término amplio utilizado para describir la recopilacion de informacién sobre el rendimiento de
los alumnos en un area en particular.

Habilidades basicas de comunicacién interpersonal (BICS)

Las habilidades basicas de comunicacion interpersonal (BICS) a menudo se conocen como "inglés de juego", "inglés
de supervivencia" o "lenguaje social". Es la capacidad lingliistica bdsica necesaria para la comunicacién cara a cara,
donde las interacciones linglisticas se integran en un contexto circunstancial denominado lenguaje
contextualizado.

Alfabetizacidn bilingiie

La alfabetizacidn bilinglie es la capacidad de comunicar y entender pensamientos e ideas escritos utilizando
sistemas gramaticales, vocabulario y simbolos escritos de dos idiomas diferentes.
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C

CCRPI

El indice de rendimiento en la preparacion para la universidad y la carrera (CCRPI) es una herramienta que mide
qué tan bien las escuelas, los distritos y el estado estan preparando a los alumnos para la educacién postsecundaria
y las carreras profesionales.

Ausentismo créonico

El ausentismo cronico se define como la falta de 10% o mas dias escolares. Es un problema grave con
consecuencias de gran alcance para los alumnos y las escuelas. Puede conducir a dificultades académicas y otros
resultados adversos. Los factores que contribuyen al absentismo crénico a menudo estan entrelazados, incluidos
los problemas de salud, las circunstancias familiares y los desafios socioemocionales.

La competencia lingiiistica del lenguaje cognitivo/académico (CALP)

La competencia linglistica del lenguaje cognitivo/académico (CALP) es la capacidad linglistica requerida para el
logro académico en un contexto de entorno reducido. El contexto de un entorno reducido incluye clases
magistrales y tareas de lectura de libros de texto, con pocas sefiales ambientales (expresiones faciales y gestos) que
ayudan a los alumnos a comprender el contenido.

Area de contenido

Las areas de contenido incluyen temas académicos como Matematicas, Ciencia, Inglés /Lenguaje, Lectura y
Estudios Sociales. La competencia linglistica del idioma puede afectar el rendimiento en estas areas.

Maestros del area de contenido

Los maestros del drea de contenido son educadores certificados que enseflan materias académicas (Matematicas,
Ciencia, Inglés / Lenguaje, Historia).

Evaluacion continua

La evaluacidon continua es un elemento de instruccion receptiva en el que el maestro monitorea regularmente el
rendimiento del alumno para determinar qué tan cerca estd de la meta de instruccién.

Programa de recuperacion de créditos

Este programa ayuda a los alumnos que no han aprobado un curso y han obtenido el crédito que necesitan para
graduarse o continuar su educacion. El programa normalmente ofrece cursos en linea o médulos que permiten a
los alumnos retomar el material y demostrar dominio a través de evaluaciones, preexamenes, postexdmenesy
examenes finales.

Curriculo

El curriculo es una guia para todos los educadores para la ensefianza y el aprendizaje, para que cada alumno tenga
acceso a experiencias académicas rigurosas.
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D

Ensenanza diferenciada

La ensefianza diferenciada es un enfoque de la ensefianza que incluye la planificacidn y ejecucién de varios
enfoques de contenido, proceso y producto. Se utiliza para satisfacer las necesidades de los alumnos con
diferencias en preparacion, intereses y necesidades de aprendizaje.

E

Desarrollo del idioma inglés (ELD)

El desarrollo del idioma inglés (ELD) es una instruccion disefiada especificamente para que los aprendices del
idioma inglés desarrollen sus habilidades de comprensién oral, expresidon oral, lectura y escritura en inglés. Este
tipo de instruccidn se centra principalmente en el desarrollo del idioma inglés y no en el contenido académico. El
Marco de Estandares ELD de WIDA proporciona una base para mejorar el curriculo, la instruccién y la evaluacion
para los aprendices de inglés (K-12).

Aprendices de inglés (EL)

Los aprendices de inglés (ELS) son alumnos en el proceso de aprender inglés. Mientras que muchos ELs son
inmigrantes, la mayoria nacié en los Estados Unidos.

Otros nombres para esta poblacién estudiantil:
e Aprendizaje del Idioma Inglés (ELL)
e Aprendices de dos idiomas

e Alumnos bilinglies / multilingtes

Subgrupo de Aprendices de Inglés
El dmbito general de los servicios ESOL en el DCSD se divide en muchos subgrupos:
e Programa intensivo de inglés
e Programa Lab/SLIFE
e Aprendices de inglés a largo plazo (LTEL)
e Refugiado
Competencia lingiiistica en inglés (ELP)

Para dominar el lenguaje académico, los aprendices de inglés deben desarrollar la competencia linglistica en las
cuatro areas del idioma: expresidn oral, escritura, lectura y comprension oral. Cada estado debe tener su propio
conjunto de estandares de competencia lingliistica del idioma inglés (ELP) que establecen lo que un alumno debe
ser capaz de hacer en inglés en cada area y en cada nivel de competencia linglistica del inglés.

Criterios de admision

Los criterios de admision son pautas que designan a los alumnos como aprendices de inglés y ayudan a colocarlos
adecuadamente en los servicios de apoyo lingliistico. Los criterios incluyen una encuesta del idioma del hogar y el
rendimiento de la prueba de competencia linguistica del inglés.
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ESOL (Inglés para hablantes de otros idiomas)
ESOL se define como inglés para hablantes de otros idiomas. Esto no se refiere al alumno sino al nombre del curso.
Otros nombres para programas de instruccién de inglés:

e Inglés como segundo idioma (ESL)

e Desarrollo del idioma inglés (ELD)

e Inglés como nuevo idioma (ENL)

e Ensefianza para aprendices de inglés (ELL)

e Instruccion para aprendices de inglés (EL)

Maestros acreditados o certificados de ESOL

Un maestro acreditado de ESOL es un educador cualificado que ha completado cursos y formacion especializados
para ensefiar inglés de forma eficaz a los aprendices de inglés. Esta formacidn los prepara para ensefiar cursos
designados de ESOL y apoyar a los aprendices de inglés en las clases regulares. Los maestros con certificacién de
contenido que obtienen la acreditacién ESOL estan cualificados para impartir cursos de ensefanza de contenido
con apoyo.

Criterios de salida

Los criterios de salida son pautas para poner fin a los servicios especiales para los aprendices de inglés y colocarlos
como hablantes fluidos del inglés en las clases convencionales, solo en inglés. Estos criterios generalmente se
basan en una combinacion de rendimiento en un examen de competencia linglistica de inglés, calificaciones,
resultados de exdmenes estandarizados y recomendaciones de los maestros.

Tasa de salida

La tasa de salida de ESOL es el porcentaje de alumnos que salen del programa ESOL anualmente. Puede variar en
funcién del distrito y sus criterios de salida.

F

Primer idioma

El primer idioma es el idioma nativo de un alumno. A veces, se conoce como L1 en abreviatura.

Fluidez

La fluidez es leer un texto con precisién, rapidez y con la expresidon y comprensién adecuada. Los lectores fluidos
pueden centrarse en el significado del texto, ya que no tienen que concentrarse en la decodificacion de palabras.

G

Programa para alumnos dotados

El Programa de Alumnos Dotados de DCSD mejora los talentos y la curiosidad intelectual de los alumnos que
cumplen con ciertos criterios académicos y / o creativos. Estos alumnos a menudo requieren instruccidn o servicios
especiales para alcanzar su maximo potencial.
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Estandares de Excelencia de Georgia (GSE)

GSE se refiere a los Estandares de Excelencia de Georgia, los estandares del curriculo a nivel estatal que guian la
educacion en Georgia. Estos estdndares cubren temas como Lenguaje, Matematicas, Ciencia, Estudios Sociales y
Bellas Artes, estableciendo expectativas para el aprendizaje de los alumnos en cada nivel de grado. El GSE esta
disefiado para ayudar a preparar a los alumnos para la universidad y las carreras profesionales.

H

Altas demandas cognitivas

La alta demanda cognitiva requiere un esfuerzo mental significativo y un compromiso mas alla de la memorizacién
o los procedimientos simples. Desafia a los alumnos a pensar profundamente, analizar informacién y hacer
conexiones. Estas tareas a menudo implican la resolucién de problemas, el pensamiento de orden superior y la
aplicacion de conceptos en situaciones del mundo real.

Intérpretes altamente cualificados

Los intérpretes del DCSD poseen habilidades comprobadas para interpretar de manera efectiva y precisa, tanto
receptiva como expresiva, utilizando un vocabulario especializado. Tienen credenciales profesionales, como la
certificaciéon de organizaciones como la Junta Nacional de Certificacion para Intérpretes Médicos (NBCMI) o el
Registro de Intérpretes para Sordos, Inc. (RID). Es posible que hayan aprobado exdmenes o evaluaciones que
demuestren competencia en interpretacion.

Encuesta de Idioma en el Hogar

La encuesta de idioma en el hogar es un cuestionario completado por los padres de familia o tutores para
identificar el idioma principal del alumno y determinar si necesitan servicios adicionales de apoyo linglistico. Es el
paso principal para identificar a los posibles aprendices de inglés (ELS) y asegurar que todos los alumnos reciban la
instruccién adecuada.

Plan de Educacidn Individualizado (IEP)

Un IEP es un plan que describe la educacidn especial y los servicios relacionados especificamente disefiados para
satisfacer las necesidades educativas Unicas de un alumno con una discapacidad. Las reuniones del IEP son Ilevadas
a cabo por el equipo del IEP, incluyendo el maestro de ESOL, sobre cdmo se sirve a un alumno de doble
identificacion (ELy SWD).

Marco de instruccion

Un marco de instruccion es un enfoque estructurado que proporciona una base para la enseiianza y el aprendizaje;
guia a los educadores sobre cémo planificar e impartir instruccion, y evaluar el aprendizaje. Es una comprensién
compartida de los objetivos y principios educativos, ayudando a las escuelas y distritos a asegurar una instruccion
consistente y de alta calidad. El marco de instruccién de DCSD para servir a los aprendices de inglés es el Protocolo
de Observacion de Instruccidon con Apoyo.
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Plan de ensefianza del idioma (ILP)

Un plan de ensefianza del idioma es un documento que describe las areas del lenguaje que necesitan mejoras y
estrategias para abordarlas. Guia cdmo se ensefara, aprenderd y evaluara el lenguaje académico en un contexto
educativo especifico. Es particularmente importante para los aprendices de inglés que pueden requerir apoyo
individualizado.

Modelo de Instruccién — Un modelo de instruccién es el enfoque estructurado para ensefiar a los aprendices de
inglés en cada curso. Los tipos permitidos de modelos de instruccion son:

e Contenido con apoyo
e Colaborativo
e Extraccion

e Programas para recién llegados: inglés intensivo y Lab/SLIFE Planificacion educativa

Planificacion educativa

La planificacidn instruccional para aprendices de inglés incluye la planificacidn colaborativa que conecta la
instruccién ESOL con la educacidn general al involucrar a multiples educadores en el disefio, implementacion y
evaluacién de las lecciones para los aprendices de inglés. Este enfoque asegura que las necesidades de desarrollo
del lenguaje de los ELs se cumplan junto con su aprendizaje de contenido académico.

Programa intensivo de inglés

El Programa intensivo de inglés de DCSD sirve a los aprendices de inglés que asisten a su primera escuela en los
Estados Unidos y obtienen puntuaciones por debajo del nivel 2 en el WIDA Screener.

L

Marco de desarrollo lingiiistico

Un marco de desarrollo lingliistico proporciona una estructura y una base para la enseiianza y el desarrollo
linglistico. El DCSD utiliza el Desarrollo del Idioma Inglés (ELD) de WIDA como la base para la ensefianza y el
aprendizaje.

Competencia lingiiistica

La competencia linglistica de un segundo idioma significa comunicar o comprender eficazmente pensamientos e
ideas a través de la gramatica, el vocabulario y el uso de sonidos o simbolos escritos de un idioma

Visitas de aprendizaje

Las visitas de aprendizaje son visitas breves y no evaluativas al salén de clase disefiadas para recopilar informacion
sobre practicas de enseilanza y aprendizaje. Es una herramienta colaborativa para que maestros y lideres observen
los salones de clases y hablen sobre cdomo mejorar el aprendizaje de los alumnos.

Competencia lingiiistica limitada del inglés (LEP)

El gobierno federal, la mayoria de los estados y los distritos escolares locales utilizan este término para identificar a
los alumnos que estan aprendiendo inglés con el fin de tener éxito en entornos académicos en inglés.
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M

Evaluaciones de Milestone (Criterio-referenciado)

El Sistema de Evaluacién de Georgia Milestone (GMAS) es una prueba con referencia a criterios disefiada para
medir qué tan bien los alumnos han dominado los estdndares de contenido en materias basicas como Lenguaje,
Matematicas, Ciencia y Estudios Sociales. Se utiliza para determinar el nivel de rendimiento de un alumno y
proporcionar informacion sobre su preparacion para el siguiente grado o curso. Estan disponibles a nivel nacional y
local.

N

Programa de recién llegados

Un programa de recién llegados aborda las necesidades de los alumnos inmigrantes recientes, con mayor
frecuencia en el nivel medio y secundario, especialmente aquellos con escolaridad limitada o interrumpida en sus
paises de origen. Los principales objetivos de nuestro programa de recién llegados son adquirir habilidades iniciales
del idioma inglés junto con habilidades académicas basicas y aculturarse en el sistema escolar de los Estados
Unidos.

P

Comunidad de Aprendizaje Profesional (PLC)

Una Comunidad de Aprendizaje Profesional (PLC) es un grupo de educadores que colaboran regularmente para
mejorar sus habilidades de ensefianza y los resultados de los alumnos. Los PLCs a menudo siguen un ciclo de
investigacion e investigacidon colectiva para mejorar la instrucciéon y el aprendizaje.

Aprendizaje Profesional

El aprendizaje profesional se refiere al proceso continuo de los educadores, individual y colectivamente, de
desarrollar sus conocimientos, habilidades y practicas para mejorar los resultados de los alumnos. Es un cambio de
ver el desarrollo profesional como un evento Unico a un viaje continuo, colaborativo y relevante de aprendizaje y
crecimiento.

R

Basado en la investigacién

Practicas o intervenciones que se basan en la investigacion cientifica y teorias basadas en teorias bien respaldadas
e investigaciones existentes, lo que las convierte en un paso hacia la practica basada en la evidencia.

C

Estructurada

Estructurada (la instruccion) es una guia temporal o asistencia proporcionada a un alumno por un maestro, otro
adulto o un compafero mas capaz. Esto permite al alumno realizar una tarea que de otra manera no seria capaz de
hacer solo, para fomentar la capacidad del alumno para realizar la tarea por su cuenta mas tarde.
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SLIFE

Alumnos con educacién formal limitada o interrumpida.

S

Visitas de enfoque especifico

Las visitas de enfoque especifico son observaciones breves e informales de la clase que realizan los
administradores, maestros u otros expertos en educacidn para recopilar datos y ofrecer comentarios sobre las
practicas de ensefianza y aprendizaje de los alumnos. Estas observaciones suelen ser estructuradas y no
evaluativas, centrandose en comportamientos especificos o aspectos de la instruccion en lugar de una evaluacion
integral.

Estandares de WIDA

Los estandares WIDA son un marco para ensefiar y evaluar el desarrollo del idioma inglés para los aprendices de
inglés en los grados K-12. Describen las habilidades lingtiisticas y el conocimiento que los alumnos necesitan para
tener éxito académico en varias materias.
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APENDICE A: TABLA DE CRITERIOS DE IDENTIFICACION Y ADMISION DE

APRENDICES DE INGLES DEL DISTRITO ESCOLAR DEL CONDADO DE
DEKALB

N Y

DeKalb County

Sehool District

Identificacion y criterios de admision de EL

Admision — Inscripcion
Los alumnos se inscriben en el DCSD en linea o en el Centro
Internacional de Evaluacién.

1¢paso: Encuesta de Idioma en el Hogar (HLS)
1. ¢Qué idioma entiende y habla mejor su hijo?
2. ¢Qué idioma habla su hijo con mas frecuencia en la casa?

3. ¢Qué idioma utilizan con mas frecuencia los adultos en su casa cuando hablan

con su hijo?

2° paso: Evaluacion !

La evaluacién WIDA Screener se administrard Los alumnos obtienen
a todos los alumnos que indiquen un idioma | UENCET R =]
distinto del inglés en la HLS. compuesta de 2.0-4.9.

3¢ paso: Asignacion
En funcién de su puntuacién total compuesta, Los alumnos seran
los alumnos seran asignados al programa ESOL, [=RlisaEle o E|Hel o) 1|
al programa intensivo de inglés o a la educacion F=50)8 =S el =1 el
general (si no rednen los requisitos para recibir residencia.

los servicios ESOL).

Los alumnos se
inscriben en el DCSD y
completan el HLS o la

inscripcion en linea.

Si las tres respuestas
son “inglés”.
NO SE EVALUA.
El alumno no es un EL.

Una o mas respuestas
que indican un idioma
distinto del inglés.

Los alumnos obtienen
una puntuacion total

compuesta de >5.0. El
alumno no es un EL.

Los alumnos obtienen
una puntuacion total
compuesta de < 2.0.

Los alumnos de 4° a 12°
grado seran asignados al
programa intensivo de
inglés en su escuela de
residencia.

Los alumnos de los grados
K-3 serdn asignados al
programa ESOL en su
escuela de residencia.

.6.24
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APENDICE B — PLAN DE SEIS SISTEMAS DEL DISTRITO ESCOLAR DEL
CONDADO DE DEKALB

/

-

)
nllIII

6 ESSENTIAL
SYSTEMS

Fuente: https://www.dekalbschoolsga.org/innovative-solutions-lab/dcsd-spotlight-school
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APENDICE C - FOLLETO DE ACREDITACION DE ESOL
DEL DISTRITO ESCOLAR DEL CONDADO DE DEKALB

Programa de acreditacion de ESOL

Propésito del programa:

e  Preparar a los maestros del saldn de clase para que funcionen como maestros expertos de ESOL con el
objetivo de satisfacer el desarrollo del lenguaje y las necesidades académicas de los alumnos

e  Proporcionar capacitacion y experiencia en las etapas de desarrollo, identificacion, colocacién y
evaluacién del idioma inglés, incluyendo una variedad de estrategias basadas en evidencia

e Ayudar a las escuelas locales a cumplir con el objetivo de obtener personal certificado para ensefiar
cursos de ESOL que apoyen las practicas de instruccidon basadas en la evidencia

Requisitos de admisidn del programa:

Para ser admitidos en el Programa de Acreditacion de ESOL, los participantes deben:
e Debe poseer un certificado de ensefianza valido, sin restricciones y renovable del estado de Georgia

Oferta de cursos del programa:

El Programa de Acreditacidon de ESOL de DCSD consiste en cuatro cursos de nivel de posgrado que requieren altos
niveles de participacion activa. Las cuatro clases de 40 horas (200) son el equivalente a 20 PLU’s.

e  Métodos y materiales para la ensefianza del inglés a hablantes de otros idiomas (ESOL)

e Llinglistica aplicada

e  Estrategias de instruccion de ESOL
e  Educacién multicultural y temas culturales

El Programa de Acreditacién de ESOL también incluye:

e  Experiencias practicas

e Taller de politicas y procedimientos de ESOL

Evaluaciones fundamentales

Yy
Asignaciones relacionadas

Beneficios para la escuela / distrito

Impacto en el rendimiento
estudiantil

Discusiones, diarios, cuadernos de
trabajo, estudio de casos

e Satisfacer las necesidades de
aprendizaje profesional de los
maestros y alumnos de DCSD

Practicas de instrucciéon
basadas en la evidencia
Estandares WIDA ELD
Componentes de SIOP

Planes de lecciones de las unidades

e Se adhiere a las regulaciones

Maestros certificados de ESOL

Practica Clinica Experiencia practica

teméticas del Titulo Ill y GaDOE para de calidad
identificar y proporcionar
Video servicios para los alumnos EL
e Construye capacidades en las Movimiento de intervalo a
escuelas para garantizar la intervalo
Portafolio

calidad y eficacia de los
maestros de ESOL

e Impacta el crecimientoy
rendimiento de los alumnos

Salida de los servicios de ESOL
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APENDICE D — RECURSOS DE COMUNICACION CON
NUESTROS PADRES DE FAMILIA DE PHLOTE

Departamento de Aprendices de Inglés

Recursos para comunicarse con nuestros padres de familia de PHLOTE

El acceso a la comunicacion es esencial para facilitar el aprendizaje y establecer conexiones positivas entre el hogar y la escuela. Los
siguientes recursos se pueden usar para comunicarse con los padres del DCSD cuyo idioma principal en el hogar no es el inglés
(PHLOTE). Instruccion diaria en el salén de clase

Las sitl;uientes herramientas iueden utilizarse iara la comunicacién informal.

@ ClassDojo
bloomz

L

talkingpoints

6o 2 By

Translator

e  Traduccién de informacion basica del maestro .
del salon de clase - iniciar sesion, completar

tareas, etc.

e Comunicar informacion basica a los alumnos y

familias

e Envio de mensajes y notas breves a los padres de

familia

Estos no deben usarse para reuniones formales
(noche de curriculo, conferencias de padres de
familia en la escuela, IEP/504, audiencias, etc.) o
cualquier traduccién oficial o documentos de toda
la escuela.

e  Tenga cuidado al utilizar software gratuito de
interpretacion y traduccion, ya que es posible que la
informacién solo traduzca las palabras y no el
significado. Limite el uso de software de interpretacion
y traduccién para mensajes sencillos.

Servicios de interpretacion para reuniones y llamadas telefonicas

Siempre se deben utilizar
intérpretes capacitados para
reuniones formales y
comunicaciones a nivel escolar.

conferencias de padres y
maestros en toda la
escuela, etc.)
Comunicaciones para toda
la escuela

Interpretacion para
conferencias de padres de
familia

Opciones Usos Notas
Reuniones formales Reuniones formales e  Los directores de escuela o sus designados pueden solicitar servicios de
programadas (noche de curriculo, interpretacion mediante la presentacion de una solicitud a través de Plunet.

Las solicitudes de reuniones de educacion especial deben provenir del LTSE y
seguir las pautas ya establecidas.

Solicitudes para contactar a los
padres de familia/llamadas
telefénicas

o Necesidad de comunicar un
mensaje a los padres de
familia.

Solicitudes para que los
intérpretes se pongan en
contacto con los padres
para comunicarles
informacién breve o no
programada.

El mensaje es claro y no
es necesario que el
maestro responda.

Las escuelas que dispongan de intérpretes asignados o de enlaces bilingties
deben comunicarse con el miembro del personal asignado para facilitar la reunion
o la llamada.

o  Descargue y complete la informacion de contacto de los padres de familia en
“Formulario de solicitud de llamada telefénica del DCSD a los padres de
familia”

o  Enviar el formulario por correo electronico al intérprete asignado o al enlace
bilingte.

Las escuelas sin un intérprete asignado o enlace bilinglie pueden solicitar

asistencia completando el formulario de solicitud de llamadas telefénicas de la

escuela

o  Descargue y complete la informacion de contacto de los padres de familia en
“Formulario de solicitud de llamada telefénica del DCSD a los padres de
familia”

o  Envie por correo electrénico el formulario completado a
lupe_mcmurray@dekalbschoolsga.org

Interpretacion breve/no
programada o de emergencia por
teléfono

Llamadas breves/no
programadas o de
emergencia (por ejemplo,
salud del alumno,
problemas de
comportamiento o
preguntas de los padres
de familia) que no duran
mas de 15 minutos

Para solicitar un intérprete, comuniquese con el Departamento de EL al:

o 678-676-6602

Las escuelas que dispongan de intérpretes asignados o de enlaces bilinglies
deben comunicarse con el miembro del personal asignado para facilitar la reunion
o la llamada.

Cualquier llamada o reunién que no sea urgente debe programarse y solicitarse a
través de Plunet.
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APENDICE D (CONTINUACION) — RECURSOS DE
COMUNICACION CON NUESTROS PADRES DE FAMILIA
DE PHLOTES

Comunicacion breve/no programada o de emergencia
(solo para uso del administrador)

Opciones Usos Notas
e Llamadas breves/no programadaso | e  El uso de ELSA requiere el
ELSA de emergencia (salud del alumno, inicio de sesi6n del
i_- problemas de comportamiento, etc.) administrador
) e No se debe utilizar para
(Aplicacion y linea telefonica) reuniones largas que se puedan
programar
Servicios de traduccion
Opciones Usos Notas
e Plataforma en linea para solicitar o Todas las comunicaciones del
servicios de interpretacion y distrito se traducen a los 15
traduccion. idiomas principales del DCSD, y
o  Los administradores escolares y los las traducciones pueden
encargados de departamentos solicitarse al departamento que
pueden designar a un miembro del las publica.
Plunet personal como persona de contacto o Las traducciones de las
para enviar solicitudes. comunicaciones del condado

e  Traduccion de documentos deben solicitarse y distribuirse
o'. Pl un et importantes directamente del departamento
que las publica.

e Latraduccién de documentos
escolares puede solicitarse al
intérprete de la escuela o
enviando una solicitud a través
de Plunet.
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APENDICE E - ESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE APRENDICES DE

Departamento de Aprendices de Inglés
Sistemas operativos para identificar y servir a los aprendices de inglés y los inmigrantes

EVALUACIONES Y
SEGUIMIENTO DEL
PROGRESO

IDENTIFICACION SERVICIOS

4
-
Cumplimiento Aprendizaje Traduccién e || Sesuimientoy LAS Evaluaciones Salida
Elegibilidad de la Asignacion Ensefianza Profesional [ ———— Cumplimiento links ACCESS de GA de ELs
Escolar (PL) del Titulo 1l Milestones
\, 7 JN FAY
l 1 l \ F k r 1
Encuesta de —— . - Modeloj y [ Programas de Marco de Deberes y
R onsideraciones erries cursos de idi . B e
WIDA idiomas: instruccion: 4 . L Al del
Idioma en el de IEP y 504 escolares con y ensefianza S Evajll.uar y Intérpretes responsabili- seguimient | [Movimiento || Subgrupos cance de| a.
. LAB competencia
AEED datos ESOL/ del inglés bbservacion de planificar laJ |de ESOL de dades de los o del de intervalo de EL de I'dp h” .
i ° Inglés " i tros d § o Salida evidente
demograficos y cur'r|cu|lo de G | g ) A v— necesidadeq |las e'scu.elas Er:gisl-r'os de progreso aintervalo || EOGy EOC || Re-clasificacion
de ESOL inglés segundo ntensivo |f o apoyo de PL y distrito - B EY
+* < intensivo idioma . ESOL SIOP) comprobacion
Evaluacion de
WIDA expedientes
Screener académicos y L
programacion
de cursos Puntos ganados Estrategias broporcionar Mantenimiento| | Comunicacién con Tasa de Informes de
asignados para el lingtiisticas/Intervenciones/Practicas y pL y archivo de las partes graduacién de seguimiento
] 7 personal de ESOL recursos didacticos registros interesadas (padres EL EL-1yEL-2
Asignacion v socios
al programa J l comunitarios)
ESOL .
eilcs elel meels et Planes de ensefianza del idioma (ILP) y metas
ensefianza de ESOL . W &R
K-12 (ELLevation) Celebracién del éxito e
Seguimiento de la pari l identificacion de areas de
participacién = = crecimiento
equitativa de Els ecomendaciones Visitas de aprendizaje de ESOL
(prestada y sobre los servicios
exonerada) en el de E50L
programa ESOL y rE
en los cursos y A Celebrar el éxito y seguimiento de: Cumplimiento, implementaciény
actividades Eliminacion de » eficacia
errores FTE

extracurriculares
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APENDICE F — META 4-PROTOCOLO DE LA MESA
REDONDA
(i I I 1l

Protocolo de la mesa redonda
Plan Maestro del Departamento de Aprendices de Inglés
Meta 4

Propésito de la meta
La meta 4 del Plan Maestro se centrara en desarrollar e implementar sistemas organizativos de calidad y colaborativos
gue apoyen a todos los alumnos.

Estrategias de alto nivel
4.1 Crear un equipo de personal a nivel de distrito y escolar para evaluar los sistemas y procesos organizativos
existentes e identificar los retos que afectan a ELs.
4.2 Priorizar los cambios que deben realizarse y la revisidn de los sistemas y procesos para atender mejor a los ELs,

Protocolo de la mesa redonda

El Protocolo de la Mesa Redonda proporciona un proceso estructurado para que el equipo de la mesa redonda y las
partes interesadas del Distrito Escolar del Condado de DeKalb (DCSD), procedentes de diversos departamentos y con
diferentes funciones, aborden y apliquen las estrategias y medidas de alto nivel de la Meta 4. El resultado final
deseado es identificar y mitigar los retos sistematicos que dificultan el éxito de los alumnos que estan aprendiendo

inglés (ELs).
1. Identificacién y priorizacion de retos 2. Anilisis de retos

e Recoleccion de datos: ¢ Qué retos relacionados con los datos se e oo P
han identificado para os ELs? o Identificacion de la causa raiz: ¢ Cudles son las causas

N op 0s S_' L. i fundamentales de los retos identificados?

o Impacto de los retos: ¢ Son sistémicos los retos? ¢ Como afectan a . . . Y -
los ELs? e Practicas validadas por la evidencia: ¢Como se pueden utilizar
Priori L, ; | ‘s criti . tenci las estrategias de alto nivel y las medidas de accién para

. .

. I'IOI'IZ.aCIOI'I. ¢Qué retos son los mas criticos y requieren atencién abordar las causas fundamentales?
inmediata?
>
3. Desarrollo e implementacion de intervencio'ieAs \\’ 4. Evaluacion y reflexion
/
e Seguimiento y recopilacion de datos: Realizar un

o Desarrollo del plan: Establecer estrategias especificas con seguimiento continuo basado en datos de la eficacia de las
plazos, responsables y vias de comunicacién como parte del plan estrategias y las medidas adoptadas.
de accion. o Analisis de datos: ¢ Los datos de la evaluacion muestran los

o Implementacion: Poner en marcha el plan de accion con los resultados deseados?
recursos y el apoyo necesarios. e Revision y ajuste: Ajuste el plan de accidn segun sea

necesario basandose en los datos de la evaluacién.
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