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ما¿���با���í�Tها ت¿����í�T�Èن مامو�íی

���í���� ���Èشاگر ما���� شیم��که��ت ک��جامعه��فر��گیر��با ما�����í���È���T�ð�íیم��که��ی
شد��کنند �íتا�����È�ðسا ��قا���í�Èمی

ما �í�T�Èن

ت مامو�íی

با�z�í�Tها

���ð���8لا مایلا ���8ها¿������Tت �íش¿���مها �������Èن ���Èشاگر ����میدهیم��که�� مینا ما����ط
شد�3 صی�� شخ ���• سیرها ت��م ت¿���هد��ی سخ ���• ش��ها +���چال •���پذیر بر��

شند شته��با ���È�����í���Èجو��مع��مدنی��خو���• �ðسا •�¿������Tغنی�� �Èنفر�������T��

�¿�íمحو���Èشاگر ستر��باید�� ب���T�Èلتی���Tینچی مکات
�+ �ð�����8مو �íقد���• �ðسا ���úمد���í�È���aشجا ���Tک�� چاب

�T���¿منافع شتر©�����ل •���م شو�íها سر��ک سر�� ���í�Èعامه��
شند�� ����با جها

+���عامه �ðمو�����+ ب�����Tجو ستم��پر��جن سی ک�� ی
ماعی¿� •����íفا�����3جت ت��بالا ���8مثب که��تاثیر��

���È�íستر��میگذ�� •������Tمدنی���Tینچ �Èصا ��قت
�• ��¿���خانو�����3�Èها ���Èشاگر ���aن����تنو ���í�Èبر��گرفت
���íت��که��ما�� س �����8 ک��قو ��نها¿������Tجامعه��ما��ی

���È�ðسا متحد��می
�8¿���ما��باید��تا��حد ���Tسا ستیابی��به��م �È���• بر��

�ðکه���������í���3ها���Tگر���T���� ما����یا�Èگیرندگا ����ت ��مکا
مند ت��تو��ن شمولی ���T���aسی¿���تنو ستر �Èطریق��

���8کنیم�� �íظا ضیح��ن ���T���Tشوند��صریحا�� می

�í�È�����íعالی�����+ �ðک����مو شاگر���Èحق�����È�í���Èکه��ی هر��
�T�� �• ��تجربو �¿�� صو ��م �• ��یا�Èگیر ��محیط ک ی

���È�í�Tت��بیا س •���تخیلی��بد یا�Èگیر
�• صفانه��بر�� •���من ت��ها سز�����í���Tفرص ���Èشاگر هر��

ت�� س ت���� •������Tخدم شد¿����íهبر �í���¿�• یا�Èگیر
�8 مایلا ���8ها�����Tت �íمها���• �T�í���• مرکز��عمد ک��ت ی
ک سی����کا�Èمی سا ش���� ��ما�����3�Èیند�3¿���که��با�����Èن
مند صیل��تو��ن ک��فا�����j�íلتح ت¿���ی س شد�����3 ���Èغا����

سعه��میدهد�� ت�����Tیکم��)������(�������íتو س ����بی قر
شر��یط �� �����Tفزیکی سی¿� سا ����ح �����T�íنی¿� ت صح

ت�� س �����" •���مطلو •���یا�Èگیر سی��بر�� سا ��
�È�íشتر©���مو�� سابدهی��م ت��جمعی�����Tح موثری
مند •���کا���íمولد�����Tتو��ن �Tک��نیر •���ی حیاتی��بر��

ت�� س ��
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ظیر •���بی��ن •���ها �íهمکا���• ����بر�� کا�íمند��
�ðشوند��که���� مند��می ش �ð�í�����Tمند�� ����تو��ن شا

سخگویی ت��جمعی�����Tپا طریق��موثری
ت ت�������íتقوی ک��محیط��مثب شتر©���ی م

شد ��میبخ

�� بهبو�z�í�È�z�Èکا�íمند��

ت¿�����نگیز�3¿� ����صلاحی ���Èشاگر
�Tن�� •���تعیی ���8ها��بر�� �íمها���T���¿ش ���Èن

�í�È���• ���sیا�Èگیر ������هد�� �Èکر���úنبا�È
ک���ð���Tندگی ت����کا�Èمی ت��موفقی جه

�����í���Èند شا ��

�� ���Èشاگر �z�� شید بهبو�z�Èبخ

ت مای ستر��ح ب���T�Èلتی���Tینچ مکات
سا���È�ðکه عملیاتی��عالی�������íفر��هم��می

�í�È���¿ن��میکند می ض �����í���sت شفا ���8 �íظا ن
ت سؤلی •���موثر¿���م شیو���3ها حالیکه��

�Èیجا�����• صفانه�������íبر�� ستی�����Tمن محیط���ðی
ن می ض ����ت ت���Ëینفعا ضای �í���T���Èما ��عت

��میکند

م�zها ست سی �z�í�È�z�Èبهبو

ت ستر��موفقی ب���T�Èلتی���Tینچ مکات
�8 �������ð�������íطریق�����íتباطا ���Èشاگر

�T���3ها���Èمایتی��متقابل��خانو�� ح
�+ �í�Tجامعه��پر���• •���ها �íهمکا

��میدهد

مع میل�zها�z�T�zجو�� بهبو�z�í�È�z�Èفا

�Tک�� ستر��تیژی ���s ��هد��
ما ���8 مد طویل����ل
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���­�ú�T�����s هد
�� ���Èشاگر شی�� بهبو���Èبخ

مند •��zهدف •��zیا�Èگیر سیرها م �z�K�÷�Q�÷�z�s هد

ش¿� ت¿����zنگیز���È�z�¿�3ن •��zصلاحی ���í���È�z�� ���Èشاگر
�� �Èکر�z�úنبا�È�z�T�zن •��zتعیی �z�8ها�zبر�� �íمها�z�T

ت ت�zموفقی •��z�í�È�zجه �z�sیا�Èگیر ��هد��
ستند ک�ð�z�T�zندگی�zه ��کا�Èمی

ش �����È�zن �Èبو�zمتعلق �z�T�z�s شا س���zنک �K�z�÷�Q�ø�z�sح هد

�� ���ðمو��

سو م ت�zه مای •��z�T�zح �z�8یا�Èگیر �z�K�÷�Q�ù�z�sتوقعا هد



شی بهبو���Èبخ
�� ���Èشاگر

�����í�����£�¤���sجر����کنید صنو ������لی�� ستا ���sکو�Èک ن��هد "���تعی ک��چها���íچو ����ی���£���£���• ستر��تیژ

�� ���ðش����مو سعه�������È���3�í���Èن ����تو�" �£���£���• ستر��تیژ ��

شغلی ���Tک�� می �Èکا�����s شا •�����کت ت��ها ص +���فر ستر �8����گ �£���£���• ستر��تیژ ��

مند •��zهدف •��zیا�Èگیر سیرها م �z�K�÷�Q�÷�z�s هد

شد�3 �zصی شخ �zشغلی �z�T�z�• �z�sیا�Èگیر مربی���zهد�� �zت مای مایی�z�T�zح ���zبا���í�zهن ���Èشاگر

میکنند �z�úنبا�È�z�T�z�šطر�z���í

شد�3 صی�� شخ ���3���Tمبتنی��بر��پر���• "���یا�Èگیر �íتجا���šطر���������£���¤���• ستر��تیژ ��

�íمحو •������T�íبط�� شیو���3ها ت�� ����تقوی�" ���£���¤���• ستر��تیژ ��

�� ���ðمو���zش �z�T�z�sتعلق���È�zن شا ���K�z�÷�Q�ø�z�sنک هد

میکند¿� �z�Èیجا���z���í�zها�z�8 �íمها �zکه�zمعتبر �z�T�zمآهنگ •��zه "��zیا�Èگیر �íتجا�z�í�È�z�� ���Èشاگر

شوند می �zخیل �È�z�È�í�Tمیا �z�Èبوجو�z���í�zتعلق�z�• س�zقو ک�zح میبر�z�T�z�¿�Èی �zبالا�z���í�zصد��

•����Èقیق�����Tفر��گیر مل��ها ستو���íلع �Èئه�����í�����������£���¥���• ستر��تیژ ��

شی �ðم����مو می صا ت��ت •���هد��ی ���8بر�� ما •���معلو سعه��پر�Tتوکو���úها ����تو�" ���£���¥���• ستر��تیژ ��

شو��هد ���8مبتنی��بر�� لا خ ن��مد�� خت سا م�� �8����فر��ه ���£���¥���• ستر��تیژ ��

سو م ت�zه مای •��z�T�zح �z�8یا�Èگیر �z�K�÷�Q�ù�z�sتوقعا هد

�8 •��zبالا�zتوقعا معیا�z�íها �z�T�z�¿سخگو ت�zپا مای +��È�zقیق¿��zح �ðمو���zطریق�z�ð���z�� ���Èشاگر

میکنند �z�3�È�í�Tبر���z�aتوقو�z�ð���zفر��تر�zیا�z�3�È�í�Tبر���z���í�zک می �Èکا���Q
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���­�¤���s هد
�� مند�� �íکا���• بهبو�í�����T���Èتقا

�íمکا مآهنگ�W�zه شتر��کی�z�T�zه ���W�©شتر م �z�íکا�zمحل �z�K�¤�Q�£�z�s هد

�� شا �zظیر •��zبی�zن •����zنجا���zکا�z�íها ���zبر�� کا�íمند��
شوند�zکه�z�ð���zطریق می �zمند ش �ð�í���z�T�zمند تو��ن

ک شتر©��zی م �zسابدهی معی�z�T�zح ت�zج موثری
شد میبخ �zت ت�z���í�zتقوی محیط�zمثب �Q

�z�K�¤�Q�¤�z�s هد

�3�í���È���z�T�z�� مند�� �íکا�zت ظرفی

�z�K�¤�Q�¥�z�s هد

•��í�zقابتی�z�T�zتعا�z�ú�Èکا�ð�z�T�z�íندگی مز��یا



�• بهبو�í�����T���Èتقا
�� مند�� �íکا

�íمکا مآهنگ�Wه شتر��کی�z�T�zه ���W�©شتر م �z�íکا�zمحل �z‌�K�¤�Q�£�z�s هد

خو��هند �zک م مو�z�úک ش م �z�T�zمانه محتر �z�íکا�zمحل �z�T�zفرهنگ�zک ���zفعالانه�zبه�zی مند�� �íکا

�z�Q�Èکر�zخو��هند �z�• �íمکا ب�zه مکت �z�Èبهبو�z�í�È�z�T�zسلکی م �z�• ���z�í�È�zیا�z�Èگیر مچنا کر�z�T�z�Èه

شد�� �í���• س���Èهی¿����ð�í�����Tیابی��بر�� •�¿���با�ðپ مربیگر ���• �ðسا سو�� م ����ه�����¤���¤���• ستر��تیژ

�• �íمختا ���Èخو ���Tلانه�� ستق م ���• �ðسا مند�� •���تو��ن ت��ها��بر�� لاحی ص ���Tش��ها�� ن��نق خت سا ضح�� ���T�����" ���¤���¤���• ستر��تیژ

شد �í���• ت��ها ص شد���T���3فر صی�� شخ شغلی�� ���• سیرها م ���+ ستر �8����گ ���¤���¤���• ستر��تیژ

�3�í���È���z�T�z�� مند�� �íکا�zت ظرفی �z‌�K�¤�Q�¤�z�s هد

�• سیر�zها�zبر�� م �z�T�z�� مند�� �íکا�zبه�zن ش �T�í�z�T�zضیح ���T�z�8 منابع�z�T�zتوقوعا �z�� �Èمو م�zن فر��ه

ستر ب�T�È�zلتی�T�zینچ مکات �zت مامو�íی �z�T�zسلکی م �zت شرف پی

ستخد���� �����í�Èشرفته�� •���عالی�����Tپی مز��یا ���T���—حقو��‌���������¤���¥���• ستر��تیژ

�• �íکا���Èیا�ð���íشا •��������ðف ج��تعا���ú�Èپاید���ð���íندگی��کا���T���íجلوگیر ����تر�Tی�" ���¤���¥���• ستر��تیژ

�� �Èبو���úمو ش م ���Tتباطی���í�����• ت��ها مای •������Tح ظیفو �Tحفظ�����• ت��ها مای �8����ح ���¤���¥���• ستر��تیژ

�zندگی�ð�z�T�z�íکا�z�ú�Èتعا�z�T�zقابتی�í�z�• مز��یا �z�K�¤�Q�¥�z�s هد

م ست سی �z�T�zصحی �z�• ت�zها مای •��í�zقابتی¿��zح ت�zها منفع �z�¿قابتی�í�z�• مز��یا �z�ð���z�� مند�� �íکا

شوند می �zمند �z�3بهر�zمیکند �zج •��z���í�z�zتر�Tی ظیفو �T�zحفظ�z�T�zمتی لا س �zکه�z�• ها

�£�ª

مآهنگا مکا���T���íه •���ه •���یا�Èگیر "���بر�� ک��چا�íچو ������یجا���Èی�����¤���£���• ستر��تیژ

•���فر��گیر م��گیر می ص •���ت ختا�íها سا ���T���©شتر م ���• ����مد�í���úهبر�" ���¤���£���• ستر��تیژ

منی�����T�íنی ت¿��������Tی خ شنا ک��فرهنگ��تعلق¿��� +���ی �í�Tپر�����8 ���¤���£���• ستر��تیژ
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شد �í���Tتقا���í�����­�¥���s هد
خانو�����3�Èها�����Tجامعه

خانو���z�3�Èها �zبا�zبط���T�í�z�T�z�8 �í���z�K�¥�Q�£�z�sتباطا �zهد

ت ستر�zموفقی ب�T�È�zلتی�T�zینچ مکات
�8 ���z�ð���z���í�zطریق�í���zتباطا ���Èشاگر

�• �íهمکا�z�T�zگی�Èخانو���zمتقابل�zمایتی ح
+��zمیدهد �í�Tپر�zجامعه�z�• ها

خانو���z�3�Èها �zفر��گیر�zت شا�íک م �z�K�¥�Q�¤�z�s هد

�í�È�zجامعه�zت خال �È�Wت شا�íک م �z�K�¥�Q�¥�z�s هد

�� ���Èشاگر �zت موفقی



شد�� �í���Tتقا���í��
�T���3ها���Èخانو��

جامعه

�3�Èخانو�� ت�� مولی ش م ���T���8 "������íتباطا ک��چا�íچو ������یجا���Èی�����¥���£���• ستر��تیژ

شتر��©���فر��گیر �����ð������ مینا •�����ط خانو�����3�Èبر�� ���8 ما •���معلو �í�Tمع���� ����ج�" ���¥���£���• ستر��تیژ

�3�Èخانو�� �zبط���T�í�W�8 �í���z�K�¥�Q�£�z�sتباطا هد

�T�zشامل �z�¿مطلع�z�Èخو �zند�ðفر�z�+ �ðمو���z�í�È�zمند ش �ð�í���z�� ���íمکا ���zه خانو���z�3�Èها�zبه�zعنو��

شند میبا �zخیل �È�zفعالانه

�úبا��تاثیر��با���Tشو��هد�� ت��مبتنی��بر�� خال �È���• شیو���3ها ن�� ت��گرفت س �È���• �T�í���������¥���¤���• ستر��تیژ

ب •���مکت محیط��ها ���í�È���• �íسخگو��کلتو •���پا شیو���3ها ���• �ðسا ����جا�" ���¥���¤���• ستر��تیژ

مایند�3 م��ن •���ک خانو�����3�Èها ���• �ðسا مند�� •���تو��ن ت��ها��بر�� مای سی�����Tح ستر �Èش�� �8������فز��ی ���¥���¤���• ستر��تیژ

�íمحو ���Oتبا�íمایندگی���� ����فعا�ú¿���ن ما ����قهر�E���¥���¤���• ستر��تیژ

�3�Èخانو�� �zفر��گیر�zت شا�íک م �z�K�¥�Q�¤�z�s هد

���í�z�Èما میگذ�����z�¿�È�íعت �zحتر�������z�3�Èخانو�� �z�aمتنو �z�" �íتجا�zبه�zکه�zمیکنند �z�Èیجا���z���í�zمدید���z�+ خو �z�• محیط�zها �zب مکات

مند ���zتو��ن ���Èشاگر �z�• �ðسا �z�úمو ش �Wت خال �È�z�T�z�• ت�z�ð���zیا�Èگیر مای •��zح خانو���z�3�Èها�z���í�zبر�� �z�T�z�¿شد میبخ �zت تقوی

�È�ðسا می

میکند ت�� •���مبتنی��بر��کا���íتقوی •���یا�Èگیر •���ها �íمکا شغلی�����ð�������íطریق��ه ما�Èگی�� �����������¥���¥���• ستر��تیژ

•���جامعه �íمکا ���������ðطریق��ه ���Èشاگر ���ðت���� مای •���ح م��ها ست سی ت�� ����تقوی�" ���¥���¥���• ستر��تژ

�� ���ðمو���zش ت���È�zن ت�zجامعه�z�í�È�zموفقی شا�íک م �z�T�zت خال �È�z�K�¥�Q�¥�z�s هد
���í�zعاطفی�hماعی ت���zجت م لا س �z�T�zشغلی �zگی�Èما ���z�¿�� ���ðمو���zش •����È�zن ت�z�È�í�T���zها س �È�zجامعه�z�• •��zها �íمکا ه

شد •����T�zقعی�zبهبو�z�Èمی�zبخ •��È�zنیا ت�zها ص شتر©��z�T�zفر م �zت مای ���z�ðطریق�zح

�£�¬
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�¦���s ��­�هد
م��ها ست سی بهبو�í�����T���Èتقا��

ملیاتی ت�zع �z�K�¦�Q�£�z�sموثری هد

ت�zعملیاتی مای ستر�zح ب�T�È�zلتی�T�zینچ مکات
���í�z�s شفا �z�8 �íظا سا�z�È�ðکه�zن عالی�z���í�zفر��هم�zمی
�• شیو�z�3ها �z�ð���z�úحا�zن ن�zمیکند¿��z�í�È�zعی می ض ت

صفانه ستی�z�T�zمن سؤ�z�úمحیط�ð�zی موثر¿��zم
�� ت�Ë�zینفعا ضای �í�z�T�z�Èما •����zیجا���z�Èعت بر��

ن�zمیکند می ض ت

�T�z�¿منابع �z�¿�• •��zتکنالو�� �ð�z�K�¦�Q�¤�z�sیربنا هد

�• مایو �z�8ح ما خد

�T�zمالی �z�• م�zها ست سی �z�K�¦�Q�¥�z�s هد

�ð�í���z�T�z�8یابی �íظا ن



بهبو�í�����T���Èتقا
م��ها ست سی

میدهد سعه�� �����í���8تو ما �����8گا���ð�����3معلو لا سهی مایتی��ت م��ح ست سی ک�� ��‌��ی�����¦���£���• ستر��تیژ

ن ش سپو�íتی ت��تر��ن منی منی���� ت�������Tی ���������ðموثری مینا ������ط�" ���¦���£���• ستر��تیژ

�8 لا سهی •���ت ���sبر�� شفا ���Tسخگو�� ����پا شتریا م ���8 ما خد ���úک��مد �8������یجا���Èی ���¦���£���• ستر��تیژ ��

خطر ش�� �������Tکاه مند�� �íمنی��کا ج��فرهنگ����ی ����تر�Tی�E���¦���£���• ستر��تیژ

سو��بق ت�� "���مدیری ک��چا�íچو ��‌����یجا���Èی�' ���¦���£���• ستر��تیژ ‌

ملیاتی ت�zع �z�¦�Q�£�z�sموثری �zهد

��¿��zپا©��z�T�zموثر صو ن¿��z�T�zتغذیه�zم ش سپو�íتی �z�¿�8تر��ن لا سهی ملیاتی�zت ت�zع من �Èیپا�íت

�È�ðسا می �zم محو�z�íفر��ه �z�Èشاگر �z�• •��zیا�Èگیر �z���íبر��

شی �ðمو�����• مند�����í�Èتکنالو�� سلکی��هدف م سعه�� ���������íئه��تو�����¦���¤���• ستر��تیژ

�����Èیجیتلی صو ما���T���Èم سی��قابل����عت ستر �Èحفظ�������" ���¦���¤���• ستر��تیژ

�È�ðسا می م�� •��������íفر��ه شتر م مرکز��بر�� مت ستثنایی�� ت��تکنالو��یکی���� مای �8����ح ���¦���¤���• ستر��تیژ

�• مایو �z�8ح ما خد �z�T�z�¿منابع �z�¿�• •��zتکنالو�� �ð�z�K�¦�Q�¤�z�sیربنا هد

�• �íبتکا���z�T�z�Èما ��¿��zقابل���zعت صو •��zم •��zتکنالو�� م�zها ست سی �z�• ت�zتکنالو�� من �Èیپا�íت

میکند �zن می ض شد¿��zت میبخ �zت �z���í�z�8تقوی ملیا •��z�T�zع س¿��zیا�Èگیر �z���íکه�zتد�íی

�8 ت��طولانی��مد •���موفقی مالی��بر�� ���ú�Tت��کنتر ����تقوی�����¦���¥���• ستر��تیژ

منابع ک�� ستر��تیژی ت�� •������í�Èمدیری �íمکا ����ه�" ���¦���¥���• ستر��تیژ

ش •���بخ ت��ها •���با�����Tلوی �Tجه���Èبو���• �ðسا سو�� م �8����ه ���¦���¥���• ستر��تیژ

ظا�íتی مالی�z�T�zن �z�• م�zها ست سی �z�K�¦�Q�¥�z�s هد

ت ت�z�ð���zموفقی مای •��zح �z�sبر�� شفا �z�T�zسؤلانه م �zشکل مالی�z���í�zب �zمنابع �zمالی �zت من �Èیپا�íت

میکند �zت مانی�zمدیری �ðسا �z�• ت�zها ن�T���z�T�zلوی صلی مح

�¤�¤



�z�T�z�• ما�z���í�zپیگیر �zت شرف پی
ب�zکنید تعقی
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