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Plan de accion escolar - Evaluacion de necesidades

Filosofia del distrito y marco rector:

Creencias
fundamentales

Vision Teoria de la accion

En los ultimos tres anos, nuestro campus econdémicamente desfavorecido en un 97% ha logrado avances
académicos significativos, con un crecimiento constante en lectura, matematicas y ciencias y un fuerte repunte
en estudios sociales. Estos resultados reflejan nuestro enfoque en fortalecer la instruccién de Nivel 1,
alinearnos con estandares rigurosos y proporcionar intervenciones especificas. Si bien alcanzamos una
calificacion de "A" el afio pasado, siguen existiendo brechas para nuestros subgrupos bilinglies emergentes,
SPED vy ciertos subgrupos étnicos, y las tasas de Meets y Masters aun estan por debajo de los objetivos
estatales. Nuestro préximo desafio es mantener este crecimiento incorporando apoyo linglistico académico
en todas las areas de contenido, refinando los modelos de co-ensefianza e intervencion, y ampliando el
acceso a oportunidades de aprendizaje de alto rigor para que todos los estudiantes puedan sobresalir.

Necesidades relacionadas con los datos de rendimiento de los estudiantes

Approaches Meets Masters

78% 45% 16%

75% 43% 16%

80% 54% 23%

2023 Reading 68% 35% 1%

2024 Reading 68% 40% 14%

2025 Reading 76% 52% 25%

2023 Science 76% 37% 14%

2024 Science 73% 32% 7%

2025 Science 74% 44% 23%

60% 31% 13%

33% 8% 3%

53% 22% 13%

2023 Overall Campus Data 65% 34% 1%
2024 Overall Campus Data 65% 34% 12%
2025 Overall Campus Data 73% 47% 20%

En los ultimos tres anos, nuestro campus ha logrado grandes avances en el desempeno de Meets y
Masters, aunque nos mantenemos por debajo de los objetivos estatales. Las reuniones se mantuvieron
estables en el 34% en 2022-23 y 2023-24 antes de aumentar al 47% en 2024-25, mientras que el Masters
crecio del 11% al 12% y al 20%. Estos resultados son prometedores, pero el rigor inconsistente, el
enriquecimiento limitado para los estudiantes de mayor rendimiento y un mayor enfoque en el crecimiento de
los enfoques para cumplir han ralentizado el progreso a nivel de maestria. Sin embargo, el crecimiento en
los enfoques ha sido menor que en los encuentros y maestrias, o que puede apuntar a intervenciones
ineficaces que no abordan completamente las brechas fundamentales para los estudiantes con dificultades.
En el futuro, fortaleceremos nuestra capacidad para ajustar la instruccion cuando el monitoreo revele
malentendidos, proporcionaremos multiples turnos al bate para que los estudiantes practiquen y




aumentaremos el discurso académico y la escritura para mantener las ganancias de Meets, acelerar el
crecimiento de Masters y aumentar el rendimiento de Approaches a través de intervenciones mas
especificas y de alto impacto.

En 2023-24, el rendimiento de Estudios Sociales disminuyd significativamente, con Meets cayendo 20
puntos y Masters cayendo 9 puntos desde 2022-23. Los puntajes mejoraron en 2024-25, ganando 15 puntos
en Meets y 10 puntos en Masters, pero Meets se mantuvo unos 5 puntos por debajo de los niveles de 2022-
23, incluso cuando las tasas de Approaches se mantuvieron casi iguales. Este periodo vio una brecha de
continuidad educativa, con tres maestros diferentes durante tres afios. Los estudiantes bilinglies emergentes
contintan enfrentando grandes brechas debido al vocabulario pesado y las demandas de texto complejo de
la materia. Los factores adicionales incluyen practica limitada con analisis al estilo STAAR y tareas de
razonamiento de varios pasos, asi como rutinas de vocabulario académico inconsistentes y practica de
escritura basada en evidencia.

Demographic & Year Approaches Meets Masters
2023 SPED 41% 13% 1%
2023 Not SPED 67% 36% 12%
2024 SPED 51% 18% 4%
2024 Not SPED 66% 35% 12%
2025 SPED 48% 22% 5%
2025 Not SPED 76% 50% 22%
2023 Emergent Bilingual 61% 29% 8%
2023 Non Emergent Bilingual 82% 58% 27%
2024 Emergent Bilingual 63% 32% 9%
2024 Non Emergent Bilingual 2% 49% 25%
2025 Emergent Bilingual 69% 39% 14%
2025 Non Emergent Bilingual 90% 76% 44%

En los ultimos tres anos, nuestros estudiantes bilinglies emergentes (EB) han mostrado un crecimiento
constante en el rendimiento, pero siguen existiendo brechas significativas en comparacion con sus
companeros que no son EB. Los puntajes de EB Meets aumentaron del 29% en 2022-23 al 32% en 2023-24
y al 39% en 2024-25, mientras que los puntajes de maestria aumentaron del 8% al 9% al 14% durante el
mismo periodo. A pesar de estos avances, los estudiantes de EB permanecen entre 8 y 10 puntos por
detras de sus compafieros que no son de EB en el nivel de Meets y aproximadamente 30 puntos por detras
en el nivel de maestria. Los factores que contribuyen incluyen la integracion limitada de los apoyos
linguisticos en la instruccion de Nivel 1, el uso inconsistente de andamios especificos de EB, como las
raices de las oraciones, las imagenes y el discurso estructurado, y las brechas persistentes de vocabulario y
lenguaje académico que dificultan la resolucién de problemas.

Ademas, durante ese mismo periodo de tiempo, los estudiantes de Educacion Especial (SPED) han
mostrado una mejora gradual en el rendimiento, pero persisten grandes brechas en comparacion con los
promedios del campus. Los puntajes de SPED Meets aumentaron del 13% en 2022-23 al 18% en 2023-24 y
al 22% en 2024-25, mientras que los puntajes de Masters aumentaron del 1% al 4% y se mantuvieron en el
5% en 2024-25. A pesar de estos avances, los estudiantes de SPED todavia estan por detras por mas de 25
puntos en el nivel Meets. Los factores que contribuyen incluyen brechas en la diferenciacion y adaptaciones
dentro de la instruccion del Nivel 1, posible dependencia excesiva de modelos de co-ensefianza inclusivos
en lugar de inclusivos, e intervenciones que no estan estrechamente alineadas con el rigor de STAAR. Para
abordar estas brechas, debemos fortalecer las practicas inclusivas, garantizar una planificacion conjunta
consistente entre los maestros de educacién general y especial, e implementar intervenciones especificas
de desarrollo de habilidades que coincidan con el rigor de la evaluacién.




Year and Subject

Approaches Meets Masters
82% 50% 15%
74% 39% 10%
82% 49% 18%
67% 29% 6%
53% 26% 8%
79% 52% 28%

Year and Subject

73%

51%

17%

72% 43% 18%
83% 57% 27%
60% 34% 5%
68% 28% 9%
% 43% 19%

Year and Subject

53%

21%

83% 53% 21%
1% 49% 28%
71% 33% 9%
74% 46% 16%
67% 48% 21%
2023 Science 68% 24% 1%
2024 Science 65% 25% 4%
2025 Science 62% 24% 9%




74% 2% 12%
67% 26% 4%

88% 50% 10%

68% 39% 16%

68% 48% 15%

83% 64% 28%

Meets Masters

32% 6%

39% 20%

42% 13%

36% 12%

51% 27%

60% 30%

PRT

83% 44% 9%

87% 46% 12%

89% 74% 37%

70% 46% 20%

7% 42% 10%

82% 57% 32%

2023 Science B6% 53% 18%
2024 Science 83% 40% 10%
2025 Science 87% 44% 23%
60% 31% 13%
33% 8% 3%

53% 22% 13%

En general, los datos de STAAR muestran fuertes ganancias en varias areas, sobre todo en matematicas de
8° grado (+28 Meets, +25 Masters) y lectura de 8° grado (+15 Meets, +22 Masters), y las matematicas de 6°
grado también muestran un fuerte repunte. Las tasas de aproximacién siguen siendo consistentemente altas
en la mayoria de los grados, a menudo por encima del 75%, pero la conversién a Meets y Masters es
inconsistente. Las tasas de maestria siguen siendo bajas en areas como ciencias de 5° grado, matematicas
de 6° grado y matematicas de 7° grado, y las matematicas de 3er grado han mostrado un crecimiento
minimo afo tras afno. Las ciencias en varios grados y los estudios sociales en la escuela intermedia
continuan rezagados a pesar de los enfoques estables, lo que apunta a brechas en el rigor, las habilidades
de lectura especificas del contenido y la alineacion del plan de estudios. En algunos casos, las caidas en el
rendimiento parecen estar relacionadas con problemas de continuidad de la instruccién, como cambios de
personal, lo que subraya la necesidad de una alineacion mas fuerte, un enriquecimiento especifico e
intervenciones que empujan a mas estudiantes mas alla de los enfoques.

School Year Achievement | EOY Growth
44% 53%
55% 68%
34% 52%
40% 64%
2023-2024 Science 42% 56%
2024-2025 Science 59% 75%




De 2023-2024 a 2024-2025, Pilgrim Academy vio fuertes ganancias en el logro y crecimiento de MAP NWEA
en todas las materias. Las matematicas aumentaron del 44% al 55% en rendimiento y del 53% al 68% en
crecimiento, mientras que la lectura aumento del 34% al 40% en rendimiento y del 52% al 64% en
crecimiento. Science registré los mayores saltos, con un aumento del rendimiento del 42% al 59% y un
crecimiento del 56% al 75%. Estos resultados muestran que los esfuerzos educativos recientes estan
acelerando el progreso de los estudiantes, particularmente en ciencias y matematicas. Sin embargo, el
rendimiento en lectura sigue siendo el mas bajo y las tasas generales de rendimiento indican que muchos
estudiantes todavia se estan desempenando por debajo del nivel de grado, lo que subraya la necesidad de
un enfoque continuo en el fortalecimiento de la instruccion de Nivel 1, el aumento de las oportunidades de
escuchar, hablar y escribir e intervenciones especificas.

Advanced
TELPAS Year Beginner Intermediate Advanced High
2023 27% 33% 29% 1%
2024 23% 38% 28% 1%
2025 29% 31% 31% 8%

Los datos de TELPAS de 2023 a 2025 muestran un crecimiento limitado en los niveles de competencia mas
altos y un aumento en los principiantes. Los principiantes disminuyeron del 27% en 2023 al 23% en 2024,
luego aumentaron al 29% en 2025, mientras que el Advanced High cayo del 11% al 8%. Los niveles
avanzados se mantuvieron estables en torno al 29-31%. Como un campus PK-8 de salida temprana,
muchos estudiantes hacen la transicion al inglés en 3er grado, y un gran numero salié hace dos anos,
dejando una mayor concentracion de estudiantes de menor competencia en el grupo TELPAS actual. Estos
resultados resaltan la necesidad de fortalecer el rigor del inglés y las habilidades de transicion en los grados
inferiores para preparar mejor a los estudiantes para el cambio de 3er grado, junto con acelerar el
crecimiento del lenguaje en los grados 3-5 a través del vocabulario académico, el lenguaje oral y las
oportunidades estructuradas de habla y escritura para mover a los estudiantes mas rapidamente hacia
Advanced High.

Necesidades relacionadas con la mejora de la calidad de la instruccion




HIGH PERFORMANCE CULTURE
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En 2024-2025, Pilgrim Academy mejoro¢ la asistencia del personal, reduciendo el promedio de dias de
ausencia de 9.4 a 8.4, mientras mantenia una soélida tasa de asistencia de estudiantes de alrededor del
96%. Desde el punto de vista de la instruccién, los puntajes de IRT mostraron un rendimiento mas estable
en comparacion con el afio anterior, con menos fluctuaciones entre rondas y un aumento en rondas
posteriores (de 11.2 a 12.7). Sin embargo, el puntaje anual de IRT disminuyé ligeramente de 11.93 a 10.98,
lo que indica la necesidad de mantener una mayor calidad de instruccion de manera constante durante todo
el afo. El promedio de 24-25 Campus Evaluative SPOT fue de 10.67, con la mayoria de los maestros (50
de 67) en Proficient |, lo que sugiere oportunidades para el desarrollo profesional especifico para mover a
mas maestros a niveles de competencia mas altos. En general, los datos muestran un progreso en la
cultura de asistencia, pero destacan la necesidad de fortalecer y mantener la instruccion de alta calidad en
todo el campus.

Evaluacion del sistema (filosofia, procesos, implementacion, capacidad)

Filosofia:

En Pilgrim Academy, estamos comprometidos a defender los seis valores fundamentales de HISD en todos
los aspectos de nuestro trabajo. Creemos que todos los estudiantes pueden aprender y alcanzar su
maximo potencial, y que los maestros efectivos tienen el mayor impacto en el rendimiento académico de los
estudiantes. Para garantizar el éxito de cada nifo, mantenemos altas expectativas tanto para nuestros
estudiantes como para nosotros mismos, fomentamos una fuerte participacion de los padres y asociaciones
comunitarias, y confiamos en resultados claramente definidos para guiar nuestras decisiones y
responsabilizarnos. Valoramos la equidad y nos dedicamos a reducir las desigualdades en la educacion al
brindar a todos los estudiantes acceso a una instruccién rigurosa a nivel de grado y el apoyo que necesitan
para sobresalir. A través de las Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC), la internalizacién y
los Demo-Days, promovemos la colaboracion y la mejora continua, creando un entorno de apoyo y alto
rendimiento donde los estudiantes y el personal pueden prosperar.

Procesos:

Alineados con los valores fundamentales de HISD, estamos comprometidos a garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a instruccion y materiales de alta calidad, impartidos por personal que tiene
altas expectativas y fomenta una cultura ganadora.




Valor central 1 — Todos los estudiantes pueden aprender y alcanzar su potencial:
Proporcionaremos a cada estudiante una instruccién rigurosa y alineada con TEKS respaldada por
materiales y estrategias de instruccién de alta calidad que satisfagan sus necesidades unicas.

Valor fundamental 2 — Los maestros efectivos marcan la mayor diferencia en el rendimiento
académico de los estudiantes: A través de puntos de contacto diarios, entrenamiento continuo y el
formulario SPOT, los administradores apoyaran a los maestros en el fortalecimiento de la entrega de
instruccion.

Valor central 3 — Altas expectativas para todos: Nuestros protocolos PLC, que incluyen
internalizacion de lecciones, Demo Days, planificacién intencional y modelado, garantizaran que las
lecciones se disefien e impartan al mas alto nivel.

Valor fundamental 4 — Participacion de los padres y apoyo de la comunidad: Mantendremos
una comunicacion abierta con las familias y la comunidad para reforzar el aprendizaje mas alla del
aula.

Valor central 5 — Resultados claramente definidos: Supervisaremos el progreso a través de
analisis de datos consistentes y ciclos de retroalimentacion para mantener la instruccion alineada
con los objetivos del campus.

Valor central 6 — Equidad y reduccién de las desigualdades: Al fortalecer la instruccion de Nivel
I y Nivel I, cerraremos las brechas de rendimiento para todos los grupos de estudiantes,
particularmente los estudiantes bilinglies emergentes, SPED y econdmicamente desfavorecidos.

Implementacion:

En 2025-2026, continuaremos utilizando el curriculo de HISD para todos los estudiantes, con un

cronograma maestro disefiado intencionalmente para apoyar mejor su implementacion. Se han fortalecido
los protocolos de internalizacion de lecciones y los maestros ahora completaran una lista de verificacion
previa que incluye DOL finalizados y érdenes de turno al bate antes de la planificacién. El entrenamiento
sera mas especifico, con apoyos adaptados a las necesidades especificas de cada maestro. La instruccion
de Nivel Il se mejorara a través de un modelo LSAE refinado que se implementa con mayor consistencia y

presenta transiciones mas suaves para maximizar el tiempo de instruccion.

Capacidad:

Continuaremos construyendo una cultura escolar colaborativa y centrada en soluciones donde los maestros

y administradores crezcan juntos. Nuestro objetivo es equipar a cada educador y administrador con las

herramientas, estrategias y apoyo que necesitan para brindar y entrenar una instruccion efectiva en nuestro
campus. A través de comentarios regulares, entrenamiento especifico y practica reflexiva, fortaleceremos la

capacidad tanto del maestro como del lider para que el crecimiento se comparta en todos los niveles.
Invertiremos en el desarrollo de lideres docentes y en la ampliacion de las habilidades de los lideres de

Nivel Il aumentando las oportunidades de calibracidn, aprendizaje entre pares y observaciones en el aula.
Los administradores también participaran en un aprendizaje profesional continuo para refinar sus propias
habilidades de liderazgo educativo, asegurando que puedan brindar el mas alto nivel de entrenamiento y

apoyo. Al hacer crecer a nuestra gente, aumentamos nuestro impacto.

Acciones clave




Mejorar la capacidad del personal para brindar instrucciéon de alta calidad.
Fortalecer la densidad de liderazgo de Pilgrim Academy.

Mejorar la instruccién y el apoyo bilinglie emergente.

Mejorar la instruccion de educacién especial y la prestacién de servicios

Plantilla de plan de accion escolar



El enfoque del Equipo de Liderazgo en el crecimiento de la capacidad del personal para
impartir instruccién de alta calidad apoya directamente los Valores Fundamentales 1,2, 3y 5 al
mejorar la eficacia de la ensefianza, como se refleja en el uso del formulario SPOT vy el
Logro/Crecimiento en NWEA MAP.

Indicadores de éxito (resultados medibles que describen el éxito).

e Los puntajes de IRT 1y 2 promediaran 9.5 o mas y aumentaran a 12 para IRT 4 en mayo,
lo que resultara en un campus Proficient 2. Esto indicara un crecimiento de 1 punto en
comparacion con el ano anterior.

e EI 55% de mas estudiantes en Matematicas y Lectura recibiran un crecimiento de .6 segun
lo definido por NWEA MAP MQOY y un crecimiento de 1.2 segun lo definido por NWEA MAP
EQY, lo que representaria un aumento de 9.5% en comparacion con el afio anterior.

o EI80% de los puntajes en las observaciones puntuales realizadas en IRT 2 seran
competentes o superiores; ese porcentaje aumentara al 100% para IRT 4.

e EI80% de los maestros promediaran 6 puntos o0 mas en la instruccion segun lo definido
por los promedios de MOY Spot para enero de 2026; ese promedio de puntos aumentara
en 7 puntos para mayo de 2026

cciones especificas: lideres escolares (¢Qué pasos de accién especificos tomardn los lideres del edificio para
lograr el objetivo?)

e 1. El equipo de liderazgo calibrara durante el verano en la rubrica de recorrido para
garantizar la alineacion y calibracion en todo el equipo de liderazgo.

e 2. El equipo de liderazgo creara un rastreador del campus para monitorear los puntajes de
los maestros para "participar y entregar" y "monitorear y ajustar”.

e 3. El equipo de liderazgo creara un enfoque en la mejora de la instruccion de Nivel | como
se evidencia en la rubrica Spot. Para garantizar esto, el equipo de liderazgo creara y
llevara a cabo un programa de desarrollo profesional en torno a la rubrica de Observacion
puntual. Esto incluira un PLC especifico para cada oracion para "Engage & Deliver" y
"Monitor & Adjust". Estas capacitaciones se llevaran a cabo durante el pre-servicio de
agosto y durante todo el ano.

e 4. El equipo de liderazgo creara y llevara a cabo un programa de desarrollo profesional en
torno a las estrategias de instruccion seleccionadas por el campus (RAP, ACE,
anotaciones, etc.). Estas capacitaciones se llevaran a cabo durante el pre-servicio de
agosto y durante todo el afio.

e 5. Los maestros se clasificaran en funcion de los promedios de SPOT de afios anteriores y
los anos de experiencia para garantizar sistemas de apoyo adecuados. Los maestros de




primer afio y los maestros que recibieron un promedio de 3 0 menos en la instruccién del
Dominio Il (el afo pasado) deberan reunirse con un lider de Nivel Il una vez a la semana
para la internalizacion de la leccion, hasta que sus promedios puntuales para Engage &
Deliver y Monitor & Adjust estén en "en su mayoria demostrados como escritos".

6. Los lideres escolares crearan expectativas especificas para el tiempo de intervencion /
bloques para la rendicién de cuentas. (es decir, asegurese de que se produzcan grupos
pequenos, extracciones basadas en datos, 30 minutos como maximo / no a primera hora
en la manana).

7. El Equipo de Liderazgo creara protocolos PLC para maestros sobre el Dominio I:
Planificacién. Se discutiran las expectativas de planificacion de lecciones, los protocolos de
internalizacion, la frecuencia y el horario de AT-BAT. Los maestros recibiran capacitacion
sobre esta expectativa durante el desarrollo profesional de agosto.

8. Proporcione entrenamiento en el lugar y comentarios especificos por escrito
semanalmente utilizando el formulario de observacion puntual.

9. Internalizacién de las lecciones por parte de los lideres escolares antes de las reuniones
de internalizacion de lecciones

Acciones especificas — personal (¢Qué pasos de accién especificos tomard el personal para lograr el objetivo?)

1. Los maestros asistiran a PLCS en torno a "involucrar y entregar" y "monitorear y
ajustar" para desarrollar la capacidad de los maestros. Después de cada capacitacion,
los maestros deberan implementar estrategias cubiertas en su proxima leccion.

2. Los maestros comenzaran a implementar estrategias de instruccién especificas
(MRS, HQI, estrategias de instruccién de Nivel |) en sus lecciones. El 80% de nuestros
maestros utilizaran estrategias de instruccion identificadas durante sus bloques de
instruccién cuando los administradores realicen observaciones puntuales en octubre y
el 100% en enero.

3. Los maestros lideres llegaran a todas las reuniones de internalizacion de lecciones
con los lideres de Nivel Il con los "boletos de entrada" requeridos y completaran los
"boletos de salida" dentro de un periodo de 48 horas.

4. El maestro ajustara la instruccidén segun sea necesario / de manera oportuna como
resultado de los comentarios del observador.

5. Los maestros revisaran las recomendaciones de la lista e iniciaran el contacto con
los padres para crear horarios de intervencion basados en las necesidades del nifo.
Los maestros también implementaran instruccion diferenciada durante la intervencion
de acuerdo con el nivel / nivel del estudiante. Esto incluira grupos pequefios, la creacion
de apoyos designados de nivel lll para los estudiantes.




e 6. Internalizacion de lecciones por parte del personal antes de las reuniones de
internalizacion de lecciones

Quién:
Personal de instruccion, administradores del campus, lideres de instruccion y especialistas de la oficina
central

Qué:
e Centrarse en las practicas de instruccion de The Sweet 16 especificamente "monitorear y ajustar,
QRC, ritmo y aumentar el niumero de AT-BATS.
Internalizacion y planificaciéon de lecciones
Calibracion y entrenamiento

Cuando:
e Semanal: Internalizacion
e Mensual: Desarrollo profesional
e En curso: SPOTSs, coaching, calibraciones

Donde:
e Internalizacion: Contenido/Nivel de Grado Sillas Aula
e Desarrollo profesional: Cafeteria, Oficina Central, Aula de Contenido/Nivel de Grado, MS Lounge
e SPOTS,Coaching,Calibracion: Aula

Tema propuesto Descripcion Importe

El desarrollo del personal en lo que S0.00
respecta a la instruccion de alta calidad
sera apoyado por el personal del distrito,
el desarrollo profesional y el
entrenamiento continuo de los lideres del
Nivel Il y del campus. Por lo tanto, no
sera necesario ningun
apoyo/recursos externos.

Desarrollo del personal




Materiales/recursos

Los materiales y recursos seran
apoyados por el plan de estudios y
recursos del distrito. Por lo tanto, no
sera necesario ningun
apoyo/recursos externos.

$0.00

Servici dauirid No se necesitaran servicios $0.00
ervicios adquiridos adquiridos en este momento en lo que
respecta a la mejora de la instruccion de
alta calidad
Otro N/A 50.00
Otro N/A 50.00
TOTAL (S0.00

Fuentes de financiacion:







LLAVE
ACCION
DOS

Accion clave (Indique brevemente la meta u objetivo especifico).

El enfoque en el fortalecimiento de la densidad de liderazgo apoya directamente el Valor
Fundamental 3 al desarrollar la efectividad de los lideres de Nivel Il en el entrenamiento, la
tutoria y la retroalimentacion de alto apalancamiento que aumenta el rigor académico y el éxito
de los estudiantes en el aula.

Indicadores de éxito (resultados medibles que describen el éxito).

Por MOY Conferences, todos los lideres de Nivel Il lograran una puntuacion de 19/25 o
mas en la Rubrica de Coaching Diario de LEAD y seran calificados como Efectivos (25+)
en la Rubrica de Liderazgo Ejecutivo de LEAD. Esto aumentara a 21/25 por EOY.

El 100% de los lideres de Nivel Il cumplirdn con los requisitos de observacion de lugares
AM & PM semanalmente durante el afio escolar 25-26

Los lideres de Nivel Il facilitaran la leccion de PLCS de internalizacion segun lo rastreado
por su recorrido y rastreador de internalizacion. Como resultado, el 80% de sus maestros
promediaran 6 puntos o mas en Instruccién segun lo definido por los promedios de MOY
Spot para enero de 2026; ese promedio de puntos aumentara en 7 puntos para mayo de
2026

Los lideres de Nivel Il completaran el ciclo requerido de observacion, entrenamiento y
retroalimentacion del mentor para sus evaluados seleccionados del Afio Uno o Segundo
del Aho. (Los tasadores completaran un ciclo por semana hasta que los evaluados logren
un puntaje minimo total de observacion puntual de 10, luego, los evaluadores seguiran el
ciclo regular de observacion / retroalimentacion).

Acciones especificas: lideres escolares (¢Qué pasos de accion especificos tomardn los lideres del edificio para

lograr el objetivo?)

1. Desarrollar un cronograma de internalizacién de lecciones que permita a los lideres de
Nivel Il facilitar la internalizacion de partes especificas del ciclo de lecciones durante los
PLC.

2. Desarrollar un ciclo de internalizaciéon de lecciones que los maestros seguiran para
facilitar el proceso de internalizacion de lecciones durante PLCS.

3. Desarrollar y modelar una internalizacion efectiva de lecciones de PLC para garantizar
una instruccién de alta calidad

4. Guiar a los maestros que aprenden sobre como mejorar el rendimiento de los
estudiantes a través de la internalizacion de datos y estrategias de instruccion de alto
impacto.

5. Desarrollar una rubrica para el proceso de internalizacion de datos y el uso exitoso de
estrategias de instruccion de alto impacto.




6. Elegir/capacitar/guiar a los lideres docentes en una planificacién efectiva, con la
liberacion gradual de PLC a los lideres docentes

e 7. Reunase con los lideres del Nivel Il para determinar los aprendices del Afio Uno / Afo
Dos.

e 8. Determinar los requisitos relacionados con el ciclo de observacion, entrenamiento y
retroalimentacion desde el Nivel |l hasta los evaluados.

e 9. Internalizacion de las lecciones por parte de los lideres escolares antes de las reuniones
de internalizacion de lecciones.

Acciones especificas — personal (¢Qué pasos de accion especificos tomard el personal para lograr el objetivo?)

e 1. Los maestros seguiran los horarios de internalizacion de lecciones proporcionados
por los Nivel Il.

e 2. Los maestros llegaran a Lesson Internalization PLCS con los boletos de entrada /
artefactos necesarios.

e 3. Los maestros seguiran el ciclo de internalizacion de lecciones creado a partir de
lideres de Nivel ll

e 4. los maestros lideraran la internalizacion efectiva de las lecciones de PLC segun el
modelo de los lideres de Nivel |l

e 5. Los maestros lideraran gradualmente PLCS en torno a la internalizacion de datos y
estrategias de instruccién de alto impacto.

e 6. Los maestros seguiran la rubrica para el proceso de internalizacion de datos e
implementaran estrategias de instruccion de alto impacto en su salén de clases con
integridad.

e 7. Los aprendices de primer y segundo afo se reuniran con los lideres del Nivel Il para
seguir el ciclo de observacion, entrenamiento y retroalimentacién

e 8. Los aprendices del primer afio / segundo afio implementaran cualquier entrenamiento
/ retroalimentacion proporcionada por el Nivel Il en la préxima observacion.

e 9. Internalizacion de lecciones por parte del personal antes de las reuniones de
internalizacion de lecciones

Accion clave dos: Desarrollo del personal




Quién:
administradores de campus, lideres de instruccién

Qué:
e Centrarse en la capacidad de instruccion de Nivel Il
e Internalizacion y planificacion de lecciones
e Calibracion y entrenamiento

Cuando:
e Semanal: Internalizacion
e Mensual: Desarrollo profesional
e En curso: SPOT, coaching, calibraciones, actualizacion del rastreador de coaching

Donde:
e Internalizacién: Contenido/Nivel de Grado Sillas Aula
e Desarrollo profesional: Cafeteria, Oficina Central, Aula de Contenido/Nivel de Grado, MS Lounge
e SPOTS,Coaching,Calibracion: Aula/Sala de conferencias

Accion clave dos: Presupuesto

Tema propuesto Descripcion Importe

El desarrollo del Nivel Il contara con el |S0.00
apoyo del personal del distrito, como
EDI, Senior ED, etc., ademas de la
capacitaciéon continua del tasador
principal (director). Por lo tanto, no sera
necesario ningun apoyo/recursos
externos.

Desarrollo del personal

Los materiales y recursos seran $S0.00
apoyados por el Desarrollo Profesional
de la Division Oeste junto con el
Desarrollo del Distrito. Por lo tanto, no
sera necesario ningun
apoyo/recursos externos.

Materiales/recursos

No sera necesario comprar servicios (5S0.00
en este momento, ya que se relaciona
con la mejora en la capacidad de Nivel |l

Servicios adquiridos

Otro N/A $0.00
Otro N/A $0.00
TOTAL |S0.00

Fuentes de financiacion:







LLAVE
ACCION
TRES

Accion clave (Indique brevemente la meta u objetivo especifico).

El enfoque en mejorar la instruccion bilinglie emergente apoya directamente los valores
fundamentales 1, 3 y 6 al trabajar para cerrar la brecha de rendimiento para la poblacion
minoritaria mas grande de nuestro campus. Estamos manteniendo a los estudiantes en un
estandar mas alto, como lo demuestran los ambiciosos indicadores de éxito que hemos
establecido.

Indicadores de éxito (resultados medibles que describen el éxito).

El numero de estudiantes que crezcan un nivel de competencia cumplira con la métrica
objetivo recomendada del 49% establecida por la meta a largo plazo del estado con una
meta del campus del 55%.

Para diciembre de 2025, el 60% de los estudiantes bilinglies emergentes cumpliran con su
objetivo de crecimiento individualizado en 2-8 NWEA MAP Reading. Para mayo de 2026,
el 70% de los estudiantes bilinglies emergentes cumpliran con su objetivo de crecimiento
individualizado en 2-8 NWEA Map Reading. Esto supondra un aumento del 26% en
comparacion con el ano anterior.

Para mayo de 2026, el 100% de los estudiantes elegibles de EB completan la evaluacién
TELPAS anualmente, sin fallas en el cumplimiento, como lo demuestra que no se
informaron incidentes de estudiantes no elegibles que se sometieron a pruebas o
estudiantes elegibles que no se sometieron a pruebas de TEA.

DIBELS: Para junio de 2026, el campus vera un aumento del 10% en el porcentaje del total
de estudiantes que alcanzaran el punto de referencia de puntaje compuesto en
comparacion con EQOY SY24-25.

Acciones especificas: lideres escolares (¢Qué pasos de accion especificos tomardn los lideres del edificio para

lograr el objetivo?)

El equipo de liderazgo creara y llevara a cabo un programa de desarrollo profesional en
torno al uso de Summit K-12 y la correlacién entre Summit K-12 y la mejora en los puntajes
de TELPAS. Estas capacitaciones se llevaran a cabo durante el pre-servicio de agosto y
durante todo el afio.

El equipo de liderazgo creara y llevara a cabo un programa de desarrollo profesional en
torno a las estrategias de instruccion seleccionadas por el campus (RAP, ACE,
anotaciones, etc.). Estas capacitaciones se llevaran a cabo durante el pre-servicio de
agosto y durante todo el ano.

El equipo de liderazgo creara y llevara a cabo un desarrollo profesional en torno a los
diferentes niveles de idioma y los criterios necesarios para subir un nivel en TELPAS.

El equipo de liderazgo se asociara con Multilingual para crear una pagina sobre estrategias
efectivas de EB en el aula. Esto incluira cémo usar adecuadamente TPR, raiz de
oraciones, vocabulario académico, cambio de cédigo en el aula.




El equipo de liderazgo se asociara con Multilingual para garantizar que se implementen
andamios e instruccién adecuados de NIVEL | en el aula para apoyar a los EB.

El liderazgo llevara a cabo SPOT semanales con la guia de especialidad multilingle
centrada en estas estrategias de instruccion para garantizar que los maestros implementen
cada estrategia con integridad.

El equipo de administracion revisara los informes de uso de Summit K-12 antes de los PLC
semanales para garantizar que los maestros utilicen los recursos necesarios con integridad
y respondan a las necesidades especificas de sus estudiantes.

Los lideres escolares crearan incentivos en torno a los informes de libros y los préstamos
de libros de la biblioteca.

Acciones especificas — personal (¢Qué pasos de accion especificos tomard el personal para lograr el objetivo?)

Los maestros asistiran a PLCS alrededor de Summit K-12 Después de cada
capacitacion, se requerira que los maestros implementen estrategias cubiertas en su
proxima leccion.

Los maestros comenzaran a implementar estrategias de instruccion especificas en sus
lecciones. El 80% de nuestros maestros utilizaran estrategias de instruccion
identificadas durante todos los contenidos cuando los administradores realicen
observaciones puntuales en octubre y el 100% en enero.

Los lideres docentes implementaran estrategias de instruccion protegidas segun lo
aconseje el departamento multilingUe. Estas estrategias pueden incluir modelos
especificos, organizadores graficos mejorados, ayudas visuales, etc. que se utilizaran
de manera consistente en todos los niveles de grado.

Los maestros con estudiantes que no cumplen con los objetivos de uso actuales de
Summit K-12, evaluaran su plan de intervencion actual y ajustaran su plan para cerrar
los déficits de uso.

Los maestros con estudiantes que cumplen con los objetivos actuales de uso de
Summit K-12, utilizaran datos para responder y ajustar la frecuencia del programa
Summit K-12.

Los maestros revisaran las recomendaciones de la lista e iniciaran el contacto con los
padres para crear horarios de intervencion basados en las necesidades del nifio.

Los maestros también implementaran instruccion diferenciada de acuerdo con el nivel /
nivel del estudiante. Los maestros implementaran incentivos para los informes de libros
en las aulas.




Accion clave tres: Desarrollo del personal

Quién:
Personal de instruccion, administradores del campus, lideres de instruccién y especialistas de la oficina
central

Qué:
e Centrarse en las practicas de instruccion de The Sweet 16 especificamente "monitorear y ajustar,
QRC, ritmo y aumentar el nimero de AT-BATS.
e Internalizacion y planificacién de lecciones con enfoque en proporcionar apoyos de EB, como
andamios como TPR, tallos de oraciones, gestos, vocabulario académico, etc.
Calibracion y entrenamiento
Enfoque en el uso de Summit K-12

Cuando:
e Semanal: Internalizacion
e Mensual: Desarrollo profesional
e En curso: SPOTs, coaching, calibraciones

Donde:

o Internalizacion: Contenido/Nivel de Grado Sillas Aula
e Desarrollo profesional: Cafeteria, Oficina Central, Aula de Contenido/Nivel de Grado, MS Lounge

Accion clave tres: Presupuesto

Tema propuesto Descripcion Importe

El desarrollo bilingie emergente contara |S0.00
con el apoyo de Recursos del Distrito,
Desarrollo Profesional y Apoyo
Multilingle junto con el Nivel Il y el lider
del edificio (director). Por lo tanto, no
sera necesario ningun
apoyo/recursos externos.

Desarrollo del personal

Los materiales y recursos seran S0.00
apoyados por recursos del Distrito como
Summit K-12, Recursos multilingles y
Desarrollo Profesional del Distrito. Por lo
tanto, no sera necesario ningun
apoyo/recursos externos.

Materiales/recursos

No se necesitaran servicios S0.00
comprados en este momento en lo que
respecta a la mejora en la instruccién
bilingle emergente

Servicios adquiridos

Otro N/A $0.00

Otro N/A $0.00

TOTAL |S0.00




Fuentes de financiacion:







El enfoque en mejorar la instruccion de educacion especial y la prestacion de servicios apoya
directamente los valores fundamentales 1, 3 y 6 al trabajar para cerrar la brecha de rendimiento
para nuestro grupo demografico de menor rendimiento. Estamos manteniendo a los
estudiantes en un estandar mas alto, como lo demuestran los ambiciosos indicadores de éxito
que hemos establecido en torno a nuestra calidad de IEPS, MAP Growth y Teacher
Performance.

Indicadores de éxito (resultados medibles que describen el éxito).

e Como lo demuestra nuestra revision de carpetas de otofio de 2025 y primavera de 2026,
nuestro campus recibira una A con cero carpetas que tengan menos del 80% en todas las
categorias identificadas.

e EI100% de los estudiantes recién inscritos con IEPS tendran informacién verificada y
reflejada con precision en el rastreador ARD dentro de una semana de su inscripcion, con
verificaciones quincenales para monitorear la precision

e EI 55% de los estudiantes con IEPS en los grados 3-8 recibiran un crecimiento de .6 segun
lo definido por NWEA MAP MOY Reading y un crecimiento de 1.2 segun lo definido por
NWEA MAP EQY Reading.

e EI55% de los estudiantes con IEPS en los grados 3-8 recibiran un crecimiento de .6 segun
lo definido por NWEA MAP MOY Math y un crecimiento de 1.2 segun lo definido por
NWEA MAP EQY Math.

e EI100% de los puntajes en las observaciones puntuales realizadas a los maestros de
Educacion Especial durante IRT 2 seran competentes o superiores; ese porcentaje se
mantendra en el 100% para IRT 4.

Acciones especificas: lideres escolares (¢Qué pasos de accion especificos tomardn los lideres del edificio para
lograr el objetivo?)

e 1. El equipo de liderazgo, H. Irani (presidente de SpEd) y E. Elhage (secretario de SpEd)
llevaran a cabo el desarrollo profesional en torno a la implementacion, adaptacion y apoyo
del IEP durante el DP de agosto.

e 2. Elliderazgo creara un programa de tutoria de educacion especial centrado en maestros
certificados por Sped y maestros inferiores (K-2).

e 3. El liderazgo creara calendarios de tutoria del ciclo de educacion especial de 6 semanas
para acomodar a los estudiantes y maestros en funcion de los niveles de aprendizaje y
competencia de los estudiantes.

e 4. Elliderazgo revisara los informes de datos durante PLCS para determinar la
intervencion futura.




5. Los tasadores y H. Irani (presidente de SpEd) crearan carpetas actualizadas del IEP y
proporcionaran a todos los maestros de educacion general una copia de cada carpeta
durante el desarrollo profesional de agosto. Estas carpetas del IEP se actualizaran segun
sea necesario durante todo el afio.

e 6. Los tasadores y H. Irani (presidente de SpEd) supervisaran la implementacion de
adaptaciones del IEP en las aulas de educacion general, como lo demuestran los
recorridos.

e 7. H. Irani (Presidente de SpEd) enviara un calendario semanal actualizado de SDRA para
garantizar que todas las partes sean notificadas y estén disponibles para asistir.

e 8. Proporcionar entrenamiento en el lugar para los maestros relacionado con la linea
"monitorear y ajustar" "El maestro diferencia la instruccion segun las necesidades de los
estudiantes" en el formulario del lugar. Esta retroalimentacion debe referirse
especificamente a las implementaciones de adaptaciones de educacion especial.

e 9. Organizar PLC efectivos para la planificacién e implementacion efectivas de
adaptaciones y modificaciones para estudiantes de educacion especial.

o 10. Internalizacion de las lecciones por parte de los lideres escolares antes de las
reuniones de internalizacién de lecciones

Acciones especificas — personal (¢Qué pasos de accién especificos tomard el personal para lograr el objetivo?)

e 1. Los maestros de recursos y educacion general revisaran los datos de IEPS, BOY y
STAAR de los estudiantes para determinar la frecuencia de intervencién durante el DP
de agosto

e 2. Segun los datos, los maestros de educacién general agruparan estratégicamente a
los estudiantes y comenzaran la instruccidn acelerada a mediados de septiembre.

e 3. El 100% de los maestros documentaran adaptaciones para estudiantes de educacion
especial a través de PowerSchool

e 4. | os maestros de educacion general se reuniran con los tasadores para revisar los
recorridos e implementar los comentarios relacionados con la implementacion del IEP /
comentarios del formulario Spot.

e 5. Los maestros de educacion general se aseguraran de que se creen ayudas, servicios
y otros apoyos/modificaciones suplementarios apropiados para ayudar a los estudiantes
con IEPS a cumplir con las metas del IEP.

e 6. Analice los datos de evaluacion en PLC para ayudar a guiar la planificaciéon e
instruccién de las lecciones.




e 7. Internalizacion de las lecciones por parte del personal antes de las reuniones de
internalizacion de lecciones

Quién:
Personal de instruccion, administradores del campus, lideres de instruccion y especialistas de la oficina
central

Qué:
e Centrarse en las practicas de instrucciéon de The Sweet 16 especificamente "monitorear y ajustar,
QRC, ritmo y aumentar el niumero de AT-BATS.
Internalizacién y planificacion de lecciones con enfoque en proporcionar apoyos SPED
Calibracion y entrenamiento
Comprender y conocer los IEP de los estudiantes

Cuando:
e Semanal: Internalizacion (Revision de los IEP y su implementacion)
e Mensual: Desarrollo profesional
e En curso: SPOTSs, coaching, calibraciones

Donde:

e Internalizaciéon: Contenido/Nivel de Grado Sillas Aula
e Desarrollo profesional: Cafeteria, Oficina Central, Aula de Contenido/Nivel de Grado, MS Lounge

Tema propuesto Descripcion Importe

El desarrollo de la educacion especial  [$0.00
contara con el apoyo del personal del
distrito, el desarrollo profesional junto
con el nivel Il, el presidente de Sped y el
lider del edificio (director). Por lo tanto,
no sera necesario ningin
apoyo/recursos externos.

Los materiales y recursos seran S0.00
apoyados por los recursos de District

Desarrollo del personal

Materiales/recursos




Sped y el Desarrollo Profesional del
Distrito. Por lo tanto, no sera necesario
hingun apoyo/recursos externos.

No sera necesario comprar servicios [5S0.00
en este momento en lo que respecta a la
mejora en la instruccion de velocidad

Servicios adquiridos

Otro N/A $0.00
Otro N/A $0.00
TOTAL [S0.00

Fuentes de financiacion:




