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Estimado Sr. Latainer:

El Distrito Escolar Central de Bedford (BCSD) se complace en proporcionar esta respuesta a los
Resultados de la auditoria proporcionados por su oficina el 24 de junio de 2025 que cubren el periodo
de auditoria desde el 1 de julio de 2022 hasta el 30 de junio de 2024.

Me gustaria comenzar agradeciéndole a usted y a su equipo por trabajar con los funcionarios del
distrito de BCSD de manera exhaustiva y profesional durante todo este proceso, y por reunirse con
nosotros en puntos clave del proceso antes de la emisién del informe final. Su equipo fue cortés,

minucioso y receptivo. El Distrito aprecia la revision exhaustiva de las operaciones financieras del
Distrito que no encontro fraude o malversacion, y que cumplié con los estdndares, protocolos,
procesos y procedimientos de auditoria apropiados. Sin embargo, la auditoria identificé un problema
con el reembolso de Medicaid.

El Distrito estd de acuerdo con el Resultado de la Auditoria dada la construccién del Objetivo de
Auditoria que se centré exclusivamente en si los funcionarios del Distrito reclamaron "todos los
reembolsos de Medicaid a los que el Distrito tenia derecho". Incrustado en la redacciéon de esta
pregunta esta la suposicion de que todos los distritos deben reclamar reembolsos de Medicaid y que
todas las Juntas de Educacién deben tener politicas y procedimientos para hacerlo. Sin embargo,
como se sefiala en los Hallazgos de la auditoria, el reembolso de

Medicaid no es un requisito, lo que invita a preguntarse si su opcionalidad se relaciona con la
variabilidad del beneficio financiero para un distrito determinado en un momento dado.

La administracion de BCSD habia considerado en varios momentos entre 2014 y 2023 el
rendimiento neto esperado de la facturacion de Medicaid e hizo recomendaciones a la Junta de
Educacion, en algunos casos trabajando con compafiias externas que ayudan con el proceso y la
evaluacion. En marzo de 2019, las actas de la Junta de Educacién indican que la Junta decidid
intencionalmente no solicitar el reembolso de Medicaid en funcién de su revision del andlisis en ese
momento. El tema de la facturacién de Medicaid se volvid a visitar y no avanzé en 2022-23 bajo un
nuevo liderazgo en las oficinas de Negocios y Educacidn Especial. El Distrito ha reconocido
consistentemente que seguir adelante con el reembolso de Medicaid requiere confianza en que los
ingresos anticipados excederan cualquier compromiso anticipado de gastos generales, incluidas las
implicaciones de la negociaciéon colectiva, las responsabilidades adicionales de los proveedores de
servicios, el personal administrativo para hacer la contabilidad de la informacién y el procesamiento
de la facturacion a Medicaid para el reembolso, los costos de capacitacion. Ademas, es muy poco
probable, incluso con atencion y esfuerzo diligentes, que los reembolsos de Medicaid rindan
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en cualquier lugar cerca de los montos de reembolso estimados establecidos en el informe.
Ninguna de estas consideraciones y costos se reconoce en el calculo proporcionado por el Informe
de Auditoria. Cualquier avance sin una confianza sustancial en la propuesta de valor pondria en
riesgo los recursos de los contribuyentes de la comunidad.

Debido a que la premisa incorporada en la construccién del Objetivo de Auditoria conduce
naturalmente al Hallazgo de que "la Junta y los funcionarios del Distrito no reclamaron
reembolsos de Medicaid por servicios elegibles ni desarrollaron politicas o procedimientos
escritos"”, se podria suponer que el Distrito perdio ingresos porque el personal del Distrito de
alguna manera no sigui6 simplemente un proceso de facturacién de Medicaid establecido.
Creemos que es importante sefialar que el Distrito decidié conscientemente no reclamar
reembolsos de Medicaid para evitar cualquier situacién en la que el compromiso de gastos
generales pudiera exceder los ingresos anticipados. En consecuencia, no se establecié ningin
sistema para la facturacién de Medicaid y, por lo tanto, no creemos que haya habido fallas de
personal o politicas dentro del Distrito.

Con respecto al valor estimado en délares de los servicios elegibles y la evaluaciéon de Medicaid,
nos sentimos obligados a sefialar que el nimero indicado durante el periodo de dos afios es un
numero bruto. Como se indic6 anteriormente, los costos de personal adicional y los gastos
generales administrativos, ya sea de terceros o basados en empleados, comtinmente se
requieren para completar el proceso de facturaciéon de Medicaid y no se tuvieron en cuenta
en el Resultado de auditoria para producir un nimero neto.

El Distrito aprecia que los Hallazgos de la Auditoria apuntan a una triplicacién de un afo en los

montos reembolsables estimados entre 2022-23 ($281,167) y 2023-24 ($850,999). Este salto
inesperado y sorprendentemente rapido sugiere que, si bien las evaluaciones anteriores no
generaron estimaciones de ingresos significativas después de tener en cuenta los costos adicionales,
tal vez el panorama mas reciente haya cambiado la propuesta de valor. El Distrito valora la asociacién
de la Contraloria para encontrar las oportunidades en los afios mencionados y apoya la premisa de
que el Distrito deberia revisar el reembolso de Medicaid para beneficiar las operaciones del Distrito
y reducir potencialmente la carga para los contribuyentes del Distrito.

En nombre del equipo administrativo de BCSD y la Junta de Educacién, acepte mi sincera gratitud
por su asociacion en el proceso de auditoria para proporcionar un enfoque basado en datos que
ayude a garantizar el uso eficiente de los valiosos fondos de los contribuyentes. Siempre buscamos
formas de mejorar nuestras operaciones financieras. Apreciamos el enfoque de su equipo al trabajar
con nosotros y esperamos presentar para su consideracion nuestro Plan de Accién Correctiva (CAP)
dentro de los préximos 90 dias.

No dude en comunicarse con cualquier pregunta adicional que pueda surgir en el futuro, ya que

Permanece a tu servicio.

Sinceramente
Rebert Glass.

Robert]. Glass, PhD
Superintendente, Distrito Escolar Central de Bedford



