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Resumen del presupuesto LCFF para padres

Nombre de la agencia educativa local (escuela): Distrito Escolar Unificado de Hayward Cédigo CDS: 01 61192 000000
Ao escolar: 2025-26 Informacion de contacto de la
escuela:

Sandra Escobedo

Directora de Servicios Suplementarios y de Concentracion sescobedo@husd.k12.ca.us

(510) 784-2600

Los distritos escolares reciben fondos de diferentes fuentes: fondos estatales bajo la Férmula de Financiamiento de Control Local (LCFF), otros fondos estatales, fondos locales y fondos federales. Los fondos de la LCFF incluyen un
nivel basico de financiamiento para todas las escuelas y fondos adicionales, llamados subvenciones "suplementarias y de concentracion”, para las escuelas basados en la inscripcion de estudiantes con grandes necesidades (jévenes
de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos).

Resumen del presupuesto para el aiio escolar 2025-26

INGRESOS PROYECTADOS SEGUN LAS DISTINTAS FUENTES DE RECURSOS

TODOS LOS FONDOS FEDERALES
$23,386,364 , 6%

TODOS LOS FONDOS LOCALES

$31,544,099 , 9% 2 74 519
,544,099 $186,837,374, 51
TOTAL DE FONDOS LCFF

$250,438,666
69 %

TODOS LOS OTROS FONDOS ESTATALE
$58,269,908 , 16%

SUBSIDIOS LCFF SUPLEMENTARIOS
Y DE CONCENTRACION
$63,601,292 , 18%

Este cuadro muestra los ingresos totales para fines generales que el Distrito Escolar Unificado de Hayward espera recibir el préximo afio de todas las fuentes.

La descripcion textual del cuadro anterior es la siguiente: Los ingresos totales proyectados para el Distrito Escolar Unificado de Hayward son de 363 639 037 délares, de los cuales 250 438 666 ddlares corresponden a la Férmula de
Financiacion de Control Local (LCFF), 58 269 908 délares son otros fondos estatales,

31.544.099 dolares son fondos locales y 23.386.364 ddlares son fondos federales. De los 250.438.666 délares de los fondos LCFF, 63.601.292 ddlares se generan en funcién de la matriculacién de estudiantes con necesidades
especiales (jévenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos).
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Resumen del presupuesto LCFF para padres

La LCFF otorga a los distritos escolares mas flexibilidad para decidir coémo utilizar los fondos estatales. A cambio, los distritos escolares deben trabajar con los padres, los educadores, los estudiantes y la comunidad para desarrollar un Plan
de Control Local y Rendicién de Cuentas (LCAP) que muestre cémo utilizaran estos fondos para servir a los estudiantes.

GASTOS PRESUPUESTADOS EN EL LCAP
$ 400,000,000

% 350,000,000 Gastos totales

presupuestados en los
§ 300,000,000 Fondos Generales

® 250,000,000
ﬁ?ﬁ,?ﬁﬂ,ﬁﬁﬁ Total de Gastos
$ 200,000,000 Presupuestados

$ 150,000,000 en el LCAP
% 100,000,000 $84 448 305
$ 50,000,000
$0

Este cuadro ofrece un resumen rapido de cuanto planea gastar el Distrito Escolar Unificado de Hayward para 2025-26. Muestra cuanto del total esta vinculado a las acciones y servicios previstos en el LCAP.

La descripcion textual del cuadro anterior es la siguiente: El Distrito Escolar Unificado de Hayward planea gastar $375,790,566 para el afio escolar 2025-26. De esa cantidad, $84,448,305 estan vinculados a acciones/servicios del
LCAP y $291,342,261 no estan incluidos en el LCAP. Los gastos presupuestados que no estan incluidos en el LCAP se utilizaran para lo siguiente:

Los salarios del personal docente no estan incluidos en su mayor parte en el LCAP. Por otra parte, el LCAP no incluye los costos administrativos del Distrito, el servicio de la deuda, los costos de mantenimiento y operaciones, ni ciertos
servicios de apoyo a los alumnos, como el transporte.

Aumento o mejora de los servicios para estudiantes con grandes necesidades en el LCAP para el afio escolar 2025-26

En 2025-26, el Distrito Escolar Unificado de Hayward proyecta que recibira $63,601,292 basandose en la matricula de jovenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos. El Distrito Escolar Unificado de Hayward
debe describir como pretende aumentar o mejorar los servicios para los estudiantes con grandes necesidades en el LCAP. El Distrito Escolar Unificado de Hayward planea gastar
84 448 304 dolares para cumplir este requisito, tal y como se describe en el LCAP.
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Resumen del presupuesto de la LCFF para los padres

Actualizacion sobre el aumento o la mejora de los servicios para estudiantes con grandes necesidades en 2024-25

Gastos del Afio Anterios: Servicios Mejorados o Aumentados
para Estudiantes con Necesidades Graves

Total de Gastos Presaupuestados
Bt i Mot b Gy BE0,770 167

Fastos Beales pare Extudianires
con Necesidades Graves $E1 .5'61 .EBE

50 % 10,000,000 £ 20,000,000 5 30,000,000 S 40,000,000 5 50,000,000 5 0,000,000 3 70,000,000

Este cuadro compara lo que el Distrito Escolar Unificado de Hayward presupuestd el afio pasado en el LCAP para acciones y servicios que contribuyen a aumentar o mejorar los servicios para estudiantes con grandes necesidades
con lo que el Distrito Escolar Unificado de Hayward estima que ha gastado en acciones y servicios que contribuyen a aumentar o mejorar los servicios para estudiantes con grandes necesidades en el afio actual.

La descripcion textual del cuadro anterior es la siguiente: En 2024-25, el Distrito Escolar Unificado de Hayward presupuesté en el LCAP
$60,770,167 para acciones planificadas para aumentar o mejorar los servicios para estudiantes con grandes necesidades. El Distrito Escolar Unificado de Hayward realmente gasto $61,661,885 para acciones para aumentar o mejorar los
servicios para estudiantes con grandes necesidades en 2024-25.

La diferencia entre los gastos presupuestados y los gastos reales de $891,718 tuvo el siguiente impacto en la capacidad del Distrito Escolar Unificado de Hayward para aumentar o mejorar los servicios para los estudiantes con
grandes necesidades:

Ciertos costos se transfirieron a subvenciones restringidas, y los servicios financiados por la LCFF también aumentaron, por lo que los servicios en general aumentaron para los estudiantes con grandes necesidades.
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Plan de Control Local y Rendiciéon de Cuentas

Las instrucciones para completar el Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas (LCAP) siguen la plantilla.

Nombre de la agencia educativa local (escuela) Nombre y cargo de la persona de contacto Correo electrénico y teléfono
Distrito Escolar Unificado de Hayward Sandra Escobedo sescobedo@husd.k12.ca.us
(510) 784-2600

Directora de Servicios Suplementarios y de Concentracion

Resumen del plan [2025-26]

Informacion general

Una descripcion de la LEA, sus escuelas y sus estudiantes en los grados de jardin de infancia de transicién a 12, segun corresponda a la LEA. Las LEA también pueden proporcionar informacién sobre su plan estratégico, vision, etc.

El Distrito Escolar Unificado de Hayward (HUSD) atiende a una poblacion estudiantil diversa en East Bay. Para 2023-24, la demografia del distrito, basada en los registros recientes del California Dashboard, muestra una composicion del 66,4 % de latinos/as/x, 8,4 % de asiaticos,
7,2 % de afroamericanos y otros grupos representados. Entre los estudiantes no matriculados en escuelas auténomas, el 30,1 % son aprendices de inglés, el 13,8 % son estudiantes con discapacidades, el 3,2 % son personas sin hogar, el 0,2 % son jévenes de crianza y el 80,4
% se encuentran en desventaja socioeconémica. EI HUSD da prioridad a los principios contra los prejuicios y el racismo (ABAR) en todas las iniciativas del distrito, incluidos los planes maestros de alfabetizacion, artes visuales y escénicas (VAPA), instalaciones, matematicas y

alumnos multilingties (ML).

EI HUSD incluye 28 escuelas: 19 primarias, 5 intermedias, 3 escuelas secundarias integrales y 1 escuela de continuacion. Diez escuelas primarias ofrecen programas bilingiies, con opciones de espafiol/inglés o mandarin/inglés. Dos escuelas secundarias ofrecen el programa Casa
Mundial para aprendices de inglés (EL) y aprendices multilinglies (ML) recién llegados, que atiende a aproximadamente 437 estudiantes este afio.

EI HUSD da prioridad al acceso equitativo a la educacion, especialmente para los estudiantes desfavorecidos. Para apoyar la preparacién para la universidad y la carrera profesional, las escuelas ofrecen el programa AVID, algunos sitios seleccionados ofrecen Puente, y las
escuelas secundarias ofrecen cursos de Colocacién Avanzada (AP) y Educacion Técnica Profesional (CTE).

HUSD ha sido identificado para recibir Asistencia Diferenciada; los grupos de estudiantes que califican son afroamericanos, aprendices de inglés/aprendices multilinglies (EL/ML), jévenes sin hogar, aprendices de inglés a largo plazo y estudiantes con discapacidades. Los
indicadores que los calificaron son Artes del Lenguaje Inglés (ELA), Matematicas, Tasas de Graduacioén y Suspension.

Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas 2025-26 para el Distrito Escolar Unificado de Hayward Pagina4 de 180



mailto:sescobedo@husd.k12.ca.us
http://www.doc-tracking.com/screenshots/24LCAP/Instructions/24LCAPInstructions.htm#PlanSummary
http://www.doc-tracking.com/screenshots/24LCAP/Instructions/24LCAPInstructions.htm#generalinformation

La escuela Brenkwitz Continuation ha sido designada como escuela multiplicadora de equidad en 2024-25 debido a que el 89,58 % de sus estudiantes han sido identificados como social y econémicamente desfavorecidos y el 67,57 % de los estudiantes tienen una tasa de
inestabilidad. Segun el California Dashboard, la tasa de graduacion para 2023-24 aumentara del 62,4 % al 70,5 %. Este afio, la escuela recibira 243 214 ddlares adicionales en fondos del programa Equity Multiplier para apoyar las necesidades de los estudiantes. En el California
Dashboard, los estudiantes de inglés a largo plazo de Brenkwitz se encuentran actualmente en rojo, muy por debajo del nivel minimo, y han aumentado significativamente del 51,9 % al 60,9 %. Los aprendices de inglés también se encuentran en rojo, muy por debajo del nivel
minimo, y han aumentado significativamente del 53,2 % al 60,0 %.

A pesar de enfrentar desafios tales como la disminucién de la matricula, HUSD mantiene su compromiso de proporcionar una educacion de calidad y apoyar el éxito de los estudiantes al continuar ofreciendo programas especiales.

Reflexiones: Rendimiento anual

Una reflexién sobre el rendimiento anual basada en una revision del California School Dashboard (Dashboard) y datos locales.

En el California Dashboard para el Distrito Escolar de Hayward, nuestro distrito tiene las siguientes calificaciones:
= Naranja para el progreso de los aprendices de inglés, la tasa de suspensiones, las artes del lenguaje inglés y las matematicas.
= Amarillo en absentismo crénico y tasa de graduacion.

= Verde para el estatus universitario y profesional.

Los grupos de estudiantes se presentan en los datos de la siguiente manera:

Absentismo crénico:
= Amarillo para todos los estudiantes (26,8 %)

= Amarillo para aprendices de inglés, estudiantes de inglés a largo plazo (LTEL), jévenes sin hogar, estudiantes con desventajas socioeconémicas, estudiantes con discapacidades, afroamericanos, asiaticos, filipinos, latinos, islefios del Pacifico, blancos y de dos o mas
razas.

= Naranja para jévenes de crianza.

Suspension:

-Naranja para todos los estudiantes (5,6 %)

= Rojo para afroamericanos y jévenes sin hogar.

= Naranja para estudiantes con desventajas socioeconémicas, estudiantes de inglés a largo plazo, jévenes de crianza, latinos, asiaticos, indios americanos/nativos de Alaska, blancos, dos o mas razas.
= Amarillo para los islefios del Pacifico y los estudiantes con discapacidades.

= Verde para aprendices de inglés v filipinos.

Tasa de graduacion:
= Amarillo para todos los estudiantes (77,4 %)

= Rojo para aprendices de inglés, estudiantes de inglés a largo plazo, jévenes sin hogar y estudiantes con discapacidades.

Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas 2025-26 para el Distrito Escolar Unificado de Hayward Pagina5 de 180


http://www.doc-tracking.com/screenshots/24LCAP/Instructions/24LCAPInstructions.htm#Reflections

= Naranja para islefios del Pacifico y personas de dos o mas razas.
= Amarillo para latinos y personas en desventaja socioeconémica.

= Verde para afroamericanos, asiaticos, filipinos y blancos.

Artes del lenguaje inglés:

= Naranja para todos los estudiantes (-55,4)

= Rojo para aprendices de inglés, jévenes de crianza, latinos, jévenes sin hogar, estudiantes de inglés a largo plazo, estudiantes con discapacidades.
= Naranja para afroamericanos, asiaticos, dos o mas razas, islefios del Pacifico, desfavorecidos socioeconémicamente y blancos.

= Verde para filipinos.

Matematicas:

= Naranja para todos los estudiantes (-91,4)

= Rojo para afroamericanos, aprendices de inglés, jévenes de crianza, latinos, jévenes sin hogar, islefios del Pacifico, estudiantes con desventajas socioeconémicas y estudiantes con discapacidades.
= Naranja para asiaticos, estudiantes de inglés a largo plazo, dos o mas razas.

= Amarillo para filipinos y blancos.

Universidad/Carrera profesional:

= Verde para todos los estudiantes (46.1 %)

= Amarillo para aprendices de inglés, jévenes sin hogar, aprendices de inglés a largo plazo (LTEL), dos o mas razas, islefios del Pacifico, estudiantes con discapacidades.
= Verde para afroamericanos, filipinos, latinos, estudiantes con desventajas socioeconémicas y blancos.

= Azul para asiaticos.

El indicador de progreso de los aprendices de inglés se encuentra actualmente en el 42,7 %, con los aprendices de inglés en la categoria naranja y los LTEL en la categoria amarilla.

Resumen de las medidas clave y los resultados para abordar las diferencias de rendimiento

En alineacion con el Tablero Escolar de California y la orientacion estatal, el Distrito Escolar Unificado de Hayward (HUSD) esta implementando estrategias en todo el distrito y especificas para cada sitio para abordar las disparidades académicas, de asistencia y de participacion
entre los grupos de estudiantes histéricamente desatendidos, incluyendo los aprendices de inglés, los estudiantes de inglés a largo plazo, los jévenes de crianza, los jévenes sin hogar, los estudiantes con discapacidades, los estudiantes afroamericanos y los estudiantes con
desventajas socioecondmicas. Estos grupos siguen obteniendo resultados en los niveles rojo y naranja en indicadores clave del Dashboard, como lengua y literatura inglesas, matematicas, tasa de graduacion y tasa de suspensiones.

Para abordar estas brechas, el HUSD ha priorizado estrategias impulsadas por la equidad, incluyendo la Mejor Primera Instruccion, un Sistema de Apoyo de Niveles Multiples (MTSS), desarrollo profesional y apoyo multilinglie, aprendizaje socio-emocional (SEL), practicas
culturalmente sensibles y el fortalecimiento de las asociaciones comunitarias. Best First Instruction incluye la implementacién de una estrategia de alfabetizacion en todo el distrito basada en la instruccién basada en la evidencia y la equidad. Este trabajo continuo incluye el
desarrollo de orientacion educativa, el desarrollo del liderazgo para los administradores de los centros, la formacion profesional para los educadores y el apoyo especifico para los estudiantes. La estrategia hace hincapié en la cultura y el idioma.
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practicas receptivas y una fuerte participacion familiar para garantizar que todos los estudiantes desarrollen las habilidades fundamentales necesarias para el éxito en la lectura.

El distrito estd promoviendo la equidad educativa al priorizar el éxito de su diversa poblacién de aprendices multilingties. Los estudiantes ML estan superando a sus comparieros en areas clave de rendimiento, y los LTEL estan mostrando un notable crecimiento académico. Este
progreso esta impulsado por esfuerzos estratégicos de desarrollo profesional que desarrollan la capacidad de los educadores para impartir una instruccion inclusiva y de alto impacto adaptada a las necesidades de los estudiantes ML.

Otras medidas notables incluyen la ampliacion de los equipos de clima del MTSS, la contratacién de consejeros socioemocionales adicionales, el establecimiento de espacios de bienestar en los salones y la imparticion de un desarrollo profesional inclusivo y basado en el
trauma. El Equipo de Coordinacién de Servicios (COST) y los Equipos de Apoyo Estudiantil (SST) han facilitado mas de 4,000 solicitudes al COST y 3,600 derivaciones de los niveles 2 y 3 este afio.

Progresos y resultados

El absentismo crénico descendio un 13,1 %, lo que le valié un indicador amarillo y puso de relieve el impacto de las estrategias de reincorporacion impulsadas por los centros. Las tasas de graduacion aumentaron un 3,4 % (hasta el 77,4 %), pasando de rojo a amarillo en el panel
de control.
Estas mejoras reflejan el enfoque del HUSD en la conexion de los estudiantes, los climas de apoyo y las intervenciones especificas para la graduacion. Desafios actuales

A pesar de las mejoras en la asistencia y la graduacion, el rendimiento académico sigue siendo un area critica para el crecimiento, en particular para los aprendices de inglés, los jévenes de crianza, los estudiantes con discapacidades y los estudiantes de inglés a largo plazo, que
siguen obteniendo las puntuaciones mas bajas en las evaluaciones estatales. Una barrera clave es la falta de datos de evaluacion locales consistentes para supervisar el progreso de los estudiantes a lo largo del afio. Aunque se utilizan herramientas como FastBridge y Houghton
Mifflin Harcourt (HMH), no se implementan de manera universal. Para abordar estos desafios, el HUSD esta trabajando para restablecer un sistema de evaluacién formativa en todo el distrito y fortalecer la coherencia de la instruccién a través de equipos de implementacion
formados durante el proceso de Revisién Sistémica de la Instruccién (SIR) de 2024. Estos equipos estan analizando las practicas de instruccion y el uso de datos para guiar la mejora en todo el sistema.

Subvencion de emergencia para la recuperacion del aprendizaje (LREBG)

A pesar de que todos los fondos del Bloque de Subvenciones de Emergencia para la Recuperacion del Aprendizaje (LREBG) para el afio escolar 2024-25 se han gastado, el HUSD esta solicitando fondos adicionales del LREBG, pendientes de aprobacién en junio. Si se aprueban,
los fondos del LREBG se utilizaran para ampliar la contratacion y retencion de maestros y personal. Basandonos en la evaluacion de necesidades realizada en la primavera de 2025, determinamos que el mejor uso de los futuros fondos LREBG es apoyar la Meta 3, acciones 1y 2,
de las siguientes maneras:

*Garantizar que todos los estudiantes y familias reciban servicios de personal altamente calificado y bien apoyado, especialmente en puestos de alta necesidad y dificiles de cubrir.
*Continuar y apoyar la contratacion y retencién de personal diverso que refleje la demografia de la poblacion estudiantil y esté preparado para reconocer y desmantelar el racismo sistémico dentro de los sistemas educativos.
*Ampliar las estrategias innovadoras de contratacion, como organizar y asistir a ferias virtuales de empleo, ofrecer contratos contingentes y apoyar a las maestras con permisos para completar su acreditacion a través de programas de residencia de educacion superior.
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Si los fondos se aprueban en el presupuesto estatal, entonces los dolares y las acciones se agregaran como parte del Informe de mitad de afio del LCAP y la Actualizacién anual 2026-27.

El afio pasado, identificamos el rendimiento de grupos de estudiantes en sitios especificos que se encontraban en el nivel de rendimiento rojo. A lo largo del LCAP, se alinearan acciones especificas para abordar las necesidades de nuestros grupos de estudiantes y escuelas mas
vulnerables. Las acciones requeridas se describen en el documento «Indicadores bajos/Acciones requeridas» en el apéndice, que se puede encontrar aqui: https://shorturl.at/yhZnE

A través de estos esfuerzos coordinados y basados en datos, HUSD mantiene su compromiso de eliminar las desigualdades sistémicas, acelerar la recuperacion del aprendizaje y mejorar los resultados académicos de todos los estudiantes, en particular los que mas necesitan
apoyo.

Reflexiones: Asistencia técnica
Cuando procede, se incluye un resumen del trabajo en curso como parte de la asistencia técnica.

El Distrito Escolar de Hayward (HUSD) continta participando en la Asistencia Diferenciada (DA) en colaboracién con la Oficina de Educacién del Condado de Alameda (ACOE) para apoyar la mejora de los resultados de los grupos de estudiantes identificados. El distrito sigue siendo!
elegible para la DA en las siguientes areas:

ELA/MATH: Aprendices de inglés/aprendices multilinglies, jovenes sin hogar, aprendices de inglés a largo plazo, afroamericanos, estudiantes con discapacidades.
Graduacion: Aprendices de inglés/aprendices multilinglies, jévenes sin hogar, estudiantes de inglés a largo plazo, estudiantes con discapacidades. Suspension: afroamericanos, jovenes sin hogar.

Revision sistémica de la ensefianza (SIR) y proximos pasos
El afio pasado, HUSD se sometié a una Revision Sistémica de la Instruccion (SIR) facilitada por WestEd, que dio como resultado 18 recomendaciones para la mejora en todo el distrito. El distrito esta dando prioridad a 3-4 recomendaciones clave para centrar los esfuerzos en las

areas mas impactantes para el éxito de los estudiantes.

Para impulsar la implementacion, se crearan equipos de mejora en torno a estas recomendaciones prioritarias. Estos equipos se encargaran de:
-Identificaran las causas fundamentales de los desafios sistémicos que afectan el éxito y la equidad de los estudiantes.

-Analizar las estructuras y politicas existentes para comprender cémo contribuyen a los resultados actuales.

-Desarrollar e implementar estrategias especificas para mejorar las practicas educativas, la participacién de los estudiantes y el clima escolar.

A través de este proceso estructurado de mejora continua, HUSD tiene como objetivo crear un sistema educativo mas eficaz y equitativo que apoye el bienestar académico y socioemocional de todos los estudiantes.
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Apoyo y mejora integral
Una escuela o escuelas elegibles para recibir apoyo y mejora integral deben responder a las siguientes indicaciones.

Escuelas identificadas
Una lista de las escuelas de la escuela que son elegibles para recibir apoyo integral y mejora.

Segun el Panel de Control Escolar de California de 2024, se identificaron las siguientes escuelas para recibir apoyo integral y mejora (CSI):
-Escuela Secundaria Tennyson: CSI por bajas tasas de graduacion

-Chavez Middle School: CSI bajo rendimiento

-Escuela Primaria Glassbrook: CSI bajo rendimiento

Apoyo a las escuelas identificadas
Una descripcion de cdmo la escuela ha apoyado o apoyara a sus escuelas elegibles en el desarrollo de planes integrales de apoyo y mejora.

EI HUSD se compromete a apoyar a sus escuelas elegibles en el desarrollo y la implementacién de planes de apoyo y mejora integrales (CSI) que aborden las causas fundamentales del bajo rendimiento. Para garantizar un enfoque basado en datos, HUSD proporcionara a los
lideres escolares datos completos sobre el rendimiento de los estudiantes e indicadores clave para analizar los factores que contribuyen al bajo rendimiento académico y a las bajas tasas de graduacion. Estas fuentes de datos incluyen los resultados de los dos ultimos afios de la
CAASPP, las evaluaciones locales, las contribuciones de las partes interesadas de los comités del sitio, los grupos de padres y los grupos de discusion de estudiantes, asi como los indicadores de rendimiento del California School Dashboard.

Para garantizar una asignacion eficaz de los recursos, el HUSD alineara la financiacién de la CSI con los planes de gasto a nivel de cada centro, apoyando tanto las intervenciones inmediatas como las estrategias de mejora académica a largo plazo. El distrito proporcionara
intervenciones basadas en la evidencia y adaptadas a las necesidades de los estudiantes, centrandose en las artes del lenguaje inglés, las matematicas y la conexién con la escuela. Estos apoyos se integraran en el marco educativo del distrito e incluiran:

-Servicios estudiantiles especificos, tales como programas de transicion para estudiantes de escuelas intermedias y preparatorias y cursos de preparacion para examenes estandarizados.

-Programas de recuperacién de créditos, incluida la ampliacion de la oferta de cursos en escuelas secundarias de educacion alternativa para apoyar la graduacién a tiempo.

-Abordar los resultados desiguales, garantizando que todos los estudiantes tengan acceso a cursos rigurosos, materiales didacticos y apoyo académico.

ElI HUSD esta apoyando actualmente a las escuelas secundarias identificadas y a una escuela de continuaciéon mediante intervenciones especificas para abordar las deficiencias en la obtencién de créditos y aumentar la participacion de los estudiantes. En la actualidad, las
escuelas estan:

-Emplean secretarios bilinglies para llevar a cabo actividades de divulgacién personalizadas dirigidas a los estudiantes y sus familias, mejorando la reincorporacion y la asistencia de las poblaciones histéricamente desatendidas.

-Ampliando las vias alternativas de recuperacién de créditos, incluyendo opciones flexibles de cursos, como programas en linea y modelos basados en competencias, para garantizar que los estudiantes tengan multiples oportunidades de recuperar los créditos perdidos.

Para mejorar atin mas los resultados de las escuelas identificadas, el HUSD tiene previsto poner en marcha un programa de recuperacion de créditos en todo el distrito que incluye:
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-Perfeccionar las politicas de calificacion para alinearlas con practicas de evaluacion equitativas y garantizar la coherencia entre las escuelas secundarias.

-Fortalecer los sistemas para hacer un seguimiento de los requisitos de graduacién y proporcionar una intervencién mas temprana y proactiva a los estudiantes que corren el riesgo de quedarse atras.

-Implementar intervenciones estructuradas de asistencia, como la escuela los sabados y estrategias de apoyo personalizadas, con un enfoque en los estudiantes que enfrentan absentismo croénico.

-Ampliar las opciones de recuperacion de créditos para garantizar que todos los estudiantes, incluidos los aprendices de inglés, los jévenes de crianza y los estudiantes de bajos ingresos, puedan acceder a vias de apoyo culturalmente sensibles para graduarse.

ElI HUSD también reconoce el papel fundamental del desarrollo profesional en la mejora de los resultados de los estudiantes. Como parte del plan CSl, el distrito proporcionara oportunidades de formacion profesional continua y de alta calidad para mejorar la eficacia de los
maestros. Esto incluira:

-Estrategias de ensefianza cultural y linglisticamente sensibles para abordar las diversas necesidades de aprendizaje.

-Formacién especializada en la ensefianza de las matematicas, centrada en la comprensién conceptual y las habilidades para resolver problemas.

-Capacitacion en aprendizaje socio-emocional (SEL) para fortalecer el clima escolar y la participacion de los estudiantes.

A través de estas acciones especificas, HUSD se asegurara de que los estudiantes de las escuelas identificadas por CSlI reciban el apoyo necesario para mejorar su rendimiento académico, aumentar las tasas de graduacién y fomentar un clima escolar positivo. La eficacia de
estas iniciativas se supervisara mediante la toma de decisiones basadas en datos, incluyendo revisiones periédicas del rendimiento, opiniones de las partes interesadas y un seguimiento continuo de los progresos.

|Seguimiento y evaluacion de la eficacia
Una descripcion de cdmo la escuela supervisara y evaluara el plan para apoyar la mejora de los estudiantes y la escuela.

La escuela supervisara continuamente los datos de éxito de los estudiantes, perfeccionando las revisiones de los puntos de datos realizadas por los administradores del sitio en cada escuela que califique durante las reuniones mensuales.

Utilizando un marco de mejora continua, los lideres escolares:
-ldentificar las causas fundamentales del bajo rendimiento en lengua inglesa, matematicas y conexion con la escuela.
-Desarrollar y perfeccionar planes CSI especificos para cada centro basados en el andlisis continuo de los datos.
-Implementar intervenciones especificas y evaluar su eficacia mediante revisiones mensuales del progreso, incluyendo:
-Datos sobre el rendimiento de los estudiantes obtenidos en evaluaciones locales y estatales.
-Andlisis de boletines de calificaciones para realizar un seguimiento del crecimiento académico.

L4 Encuestas a las partes interesadas para evaluar el clima escolar y la participacion de los estudiantes.

Por otra parte, el distrito examinara los datos de las encuestas realizadas a las familias, los estudiantes y el personal, e integrara los resultados en la planificacién de la CSI para identificar necesidades de apoyo adicionales.

El control financiero también sera un componente clave, con revisiones mensuales de los gastos para garantizar que los fondos de CSI se asignen de manera equitativa y se ajusten a las prioridades de mejora de los estudiantes. La contribucién de los compafieros educativos
guiara las decisiones presupuestarias, reforzando la transparencia fiscal y la rendicién de cuentas.

Para fomentar la toma de decisiones colaborativa, las reuniones regulares del Concilio Escolar Escolar incluiran actualizaciones sobre la eficacia de la intervencién, asegurando
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que el personal, las familias y los compafieros educativos permanezcan informados. Por otra parte, las reuniones mensuales de la comunidad de formacién profesional (PLC) con los lideres de la escuela proporcionaran un foro estructurado para:
-Revisar el progreso y ajustar las estrategias seguin sea necesario.

-Compartir las mejores practicas para mejorar la ensefianza.

-Garantizar un enfoque coherente y receptivo a las necesidades de los estudiantes.

Este enfoque estructurado y basado en datos reforzara la responsabilidad, perfeccionara las intervenciones e impulsara mejoras cuantificables en los resultados de los estudiantes.
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Participacion de los compaineros educativos

Un resumen del proceso utilizado para involucrar a los comparieros educativos en el desarrollo del LCAP.

Los distritos escolares y las oficinas de educacion del condado deben, como minimo, consultar con maestros, directores, administradores, otro personal escolar, unidades de negociacion locales, padres y estudiantes en el desarrollo del LCAP.

Las escuelas auténomas deben, como minimo, consultar con maestros, directores, administradores, otro personal escolar, padres y estudiantes en el desarrollo del LCAP.

Una escuela que reciba fondos del Multiplicador de Equidad también debe consultar con los comparieros educativos de las escuelas que generan fondos del Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la meta de enfoque requerida para

cada escuela aplicable.

Compafieros educativos

Proceso de participacion

Padres: Comité Asesor de Padres (PAC), Comité Asesor de Aprendices de Inglés del Distrito (DELAC) APICI, ASSAI, Padres Embajadores

Para garantizar una contribucion significativa de nuestros compafieros educativos, llevamos a cabo un proceso de participacion integral que
incluyé encuestas, reuniones de comités y sesiones de divulgacion especificas. Estos esfuerzos se disefiaron para recabar opiniones de
diversos grupos, incluidos padres de estudiantes con bajos ingresos, aprendices de inglés, estudiantes con discapacidades y otras partes
interesadas clave.

Como parte de nuestra estrategia de participacion, distribuimos una encuesta en todo el distrito (https://shorturl.at/KbHFH) a todos los
miembros de la comunidad del HUSD, incluidos los padres, para recabar opiniones generales sobre las prioridades presupuestarias y las
areas de necesidad de los estudiantes.

Por otra parte, celebramos una serie de reuniones con grupos asesores clave:

-Iniciativa para el Exito de los Estudiantes Afroamericanos (AASAI): Se involucré a los padres el 16 de enero de 2025 para discutir las
experiencias académicas de los estudiantes afroamericanos e identificar estrategias para mejorar los resultados.

-Comité Asesor de Aprendices de Inglés del Distrito (DELAC): Se reuni6 el 22 de enero de 2025, como parte de una reunién programada
regularmente. Los padres de los aprendices de inglés revisaron el LCAP y dieron su opinién sobre coémo abordar las necesidades de sus
estudiantes.

Compafieros educativos

Proceso de participacion
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-Comité Asesor de Padres (PAC): Se reunié el 12 de diciembre de 2024 y el 28 de enero de 2025 a través de Zoom. Los padres de
estudiantes de bajos ingresos, aprendices de inglés y estudiantes de educacién especial proporcionaron una valiosa contribucién sobre
las prioridades presupuestarias.

-Iniciativa de la Comunidad Asiatica y de las Islas del Pacifico (APICI): Presentada el 5 de febrero de 2025 a un grupo de padres que
representan a estudiantes de diversos origenes asiaticos. Las discusiones se centraron en los retos y oportunidades especificos para
apoyar el éxito educativo de sus hijos.

-Reunion publica sobre educacion especial: celebrada el 27 de febrero de 2025 para proporcionar un espacio a los padres de estudiantes

con discapacidades para expresar sus preocupaciones, hacer preguntas y completar encuestas sobre las necesidades de sus hijos.

Estudiantes: -El Comité Asesor Estudiantil se reunio el 12y el 26 de febrero de 2025 con representantes de tres escuelas integrales y una escuela de
continuacion.

Las contribuciones de los estudiantes para el LCAP se recopilaron a través de presentaciones en persona y una encuesta en todo el distrito.
En la Escuela de Continuacién Brenkwitz, el 26 de febrero de 2025; en la Escuela Secundaria Mt. Eden, el 10 de febrero de 2025; en la
Escuela Secundaria Tennyson, el 14 de febrero de 2025, y en la Escuela Secundaria Hayward, el 24 de febrero de 2025.

Maestras: Recopilamos las contribuciones de los maestros a través de una encuesta en todo el distrito y varias presentaciones en consejos con
representantes de maestros de cada sitio escolar.

-Consejo del Plan de Estudios de Primaria, el 21 de enero de 2025.

-Consejo del Curriculo Bilinglie, 23 de enero de 2025

-Consejo de Curriculo de Secundaria, 28 de enero de 2025

-Consejeros de escuelas intermedias, el 31 de enero de 2025.

Se anim6 a los representantes de los maestros a compartir la encuesta y la presentacion del LCAP con sus colegas.

Directores y administradores: _ ) - . . et :
Las contribuciones de los directores y administradores se recopilaron a través de una encuesta en todo el distrito, y se proporcionaron

opiniones adicionales durante una reunién celebrada el 10 de febrero.

Compafieros educativos Proceso de participacion
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Otro personal de la escuela:

Este afio se realiz6 una encuesta en todo el distrito para recabar las contribuciones del personal clasificado. Por otra parte, los especialistas
comunitarios y el especialista en participacion familiar aportaron sus opiniones durante una presentacion en persona el 7 de febrero de

2025.

Negociacion local:

El LCAP se presento a la Asociacion de Educacion de Hayward el 25 de febrero. La Asociacion de Empleados Técnicos y de Oficinas
Educativas (AEOTE) revisé la presentaciéon de forma independiente, proporcioné su opinién a través de la encuesta del LCAP y descendid
una presentacion en la oficina del distrito. El Sindicato Internacional de Empleados de Servicios (SEIU) proporciond su opinion a través de la
encuesta del distrito y no estuvo disponible para una presentacion en la oficina del distrito. La Asociaciéon de Administradores Escolares de

Callifornia proporcion6 su opinion a través de la encuesta y la presentacion.

SELPA:

El director de SELPA proporcioné opiniones por escrito a través del correo electrénico el 11 de abril de 2025.

Multiplicador de equidad para Brenkwitz:

Durante una actividad escolar en Brenkwitz el 21 de marzo de 2025, se dio tiempo a los estudiantes para compartir sus opiniones sobre el
multiplicador de equidad.

El personal de Brenkwitz proporcioné opiniones en su reunién de personal el 9 de abril de 2025. Los padres proporcionaron contribuciones

el 18 de abril de 2025 en el Café con el director.

Una descripcion de cémo el LCAP adoptado se vio influenciado por las opiniones proporcionadas por los comparieros educativos.

prioridad a las areas de mayor impacto identificadas por nuestra comunidad.

Apoyo académico y oportunidades de aprendizaje:

pausar la programaciéon STEM y no se agregaron nuevas acciones o puestos en esta area.

Desarrollo integral del nifio:

El desarrollo del LCAP 2025-26 se basé en amplias contribuciones de estudiantes, familias, educadores y compafieros de la comunidad. A través de mdltiples oportunidades de participacion, los compaferos educativos expresaron su firme apoyo a las acciones centradas en la
recuperacion académica, el bienestar socioemocional, la equidad y las practicas inclusivas. Si bien la escuela enfrenté importantes restricciones fiscales que requirieron ajustes en los niveles de personal y la prestacion de servicios, el LCAP adoptado refleja el compromiso de dar

Los comparieros educativos enfatizaron la urgencia de abordar las brechas de aprendizaje y ampliar el acceso de los estudiantes a cursos avanzados y trayectorias profesionales. En respuesta, el LCAP mantiene y adapta los apoyos académicos, incluyendo la recuperacion de
créditos, la tutoria y las intervenciones en matematicas y lectura, a pesar de que en algunos casos se ha reducido el personal. El HUSD también mantiene sus puestos de especialistas en aprendices de inglés para el apoyo a los aprendices de inglés y multilinglies. Las
contribuciones de los comparieros también informaron la integracion de la inscripcion dual, idiomas del mundo, educacion financiera a partir de la escuela intermedia y educacion técnica profesional (CTE). Sin embargo, debido a limitaciones presupuestarias, la escuela tuvo que
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Las opiniones dieron gran prioridad a los servicios de salud mental, el aprendizaje socio-emocional (SEL), los programas de enriquecimiento y las oportunidades de aprendizaje durante el verano. En respuesta, el LCAP mantiene los consejeros de aprendizaje socio-emocional en
todos los sitios escolares, lo que garantiza el acceso al apoyo de salud mental en todo el distrito. Los sitios escolares cuentan con un porcentaje de consejeros socio-emocionales a tiempo completo (FTE). También se mantuvieron los puestos de coordinacién de equipos de estudio
(COST).

Equidad, inclusién y grupos de estudiantes:

Hubo un fuerte llamado a continuar con el apoyo a los grupos de estudiantes basados en afinidades y a mejorar los servicios para los aprendices multilingiies, los estudiantes asiatico-americanos e islefios del Pacifico (AAPI), los estudiantes afroamericanos, los estudiantes
latinos, los estudiantes con discapacidades y los recién llegados. A pesar de que las subvenciones de afinidad de $5,000 estan actualmente en pausa, el LCAP mantiene el apoyo de personal y paraprofesionales bilinglies. En particular, se han conservado sin cambios los puestos
de especialistas en aprendices de inglés. Las medidas de apoyo a las practicas inclusivas, la formacion profesional ABAR y la mejora de la transicion a la universidad siguen en consonancia con las contribuciones de la comunidad.

Participacion de las familias y la comunidad:

Las familias solicitaron mas comunicacion multilinglie y mayores oportunidades de participacion. En respuesta, el LCAP contintia apoyando el desarrollo profesional alineado con los estandares de servicio impulsados por la equidad y mantiene dos puestos de traduccion en todo el
distrito. Por otra parte, dependiendo de la disponibilidad de fondos, el distrito espera afiadir un traductor de farsi/dari a tiempo parcial (0,50 FTE) para atender mejor las necesidades linglisticas especificas. Aunque las restricciones presupuestarias han obligado a realizar recortes,
se han mantenido los especialistas en participacion familiar en todo el distrito, a pesar de que muchos de ellos ahora reciben una financiacion de

0,50 FTE en lugar de a tiempo completo. Esto garantiza una presencia continua, al tiempo que se reconocen las limitaciones financieras.

Personal y formacion profesional:

Los comparieros educativos enfatizaron la priorizacion de la financiacién para el personal que apoya directamente a los estudiantes y la garantia de un desarrollo profesional relevante y especifico para cada contenido. Aunque las asignaciones de personal reflejan reducciones en
ciertas areas, la escuela conservo puestos criticos de cara al estudiante. Los especialistas en aprendices de inglés, los puestos de enfermeria y los consejeros SEL permanecen sin cambios en su estructura de personal, lo que refuerza el compromiso de la escuela con los
apoyos esenciales para los estudiantes.

Acceso a la tecnologia y sostenibilidad:
Los compafieros abogaron por restablecer el acceso a dispositivos 1:1, especialmente en los grados 5-12, y mejorar el apoyo tecnoldgico para los educadores. Estas prioridades sirvieron de base para las medidas destinadas a actualizar los dispositivos del personal y ampliar la
formacion profesional relacionada con la tecnologia, aunque el crecimiento en esta area sigue estando limitado por la financiacion.

Recursos e infraestructura de las escuelas:
Las opiniones de la comunidad para mantener campus seguros y bien dotados de recursos orientaron los esfuerzos para mantener los servicios de biblioteca y el acceso equitativo a los materiales didacticos. Se mantienen los supervisores del campus. Si bien las restricciones
financieras limitan la expansion, el LCAP preserva los compromisos existentes siempre que es posible para garantizar experiencias coherentes en todos los centros.

Enfoque en el multiplicador de equidad: Escuela de Continuacion Brenkwitz:
En Brenkwitz, designada como Escuela Multiplicadora de la Equidad, los compafieros educativos, incluyendo familias, educadores y estudiantes, identificaron la necesidad de fortalecer la recuperacién académica y el apoyo socioemocional. En respuesta directa, el LCAP incluye
modelos de recuperacion de créditos culturalmente sensibles, servicios de salud mental y acciones especificas alineadas con las necesidades del sitio.
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A pesar de los desafios fiscales, este LCAP fue moldeado por las voces de nuestros comparieros educativos y permanece anclado en los valores de equidad, oportunidad y responsabilidad compartida para el éxito de los estudiantes.

Este proceso colaborativo garantizo que el LCAP adoptado refleje las prioridades de la comunidad y promueva la equidad, las oportunidades y el éxito de todos los estudiantes, en particular aquellos que histéricamente han estado desatendidos.
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Metas y acciones

meta

meta # Descripcion Tipo de meta

1 Meta general
Aprendizaje mas profundo: EI HUSD aumentara las experiencias de aprendizaje mas profundo de los estudiantes, en particular de aquellos mas alejados de las oportunidades, mediante el desarrollo

de la capacidad del personal para ensefiar e interactuar con los estudiantes de manera cultural y lingiiisticamente sensible.

Prioridades estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 2: Estandares estatales (condiciones de aprendizaje) Prioridad 4: Exito de los alumnos
(resultados de los alumnos) Prioridad 7: Acceso a los cursos (condiciones de aprendizaje) Prioridad 8:
Otros resultados de los alumnos (resultados de los alumnos)

Una explicacion de por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

Ael-HHSP aet : Coal

Esta-meta-es-fundamentat-para-et-Pltan-Estratégico-del-HSD-y-abarca-prioridades-educativas-de-todo-el-sistema;-tates-como izacion-estructurada;p fa-culturaimente-retevanter-intervenciéon-en-matematicas-y-mejor ataE ion-TFécnica-Profesional(ETE);
Avanzada (AP) y oportunidades de inscripcién dual. También integra el desarrollo profesional para maestros y equipos de liderazgo enfocados en practicas contra el sesgo y el racismo.

Se desarroll6 en respuesta directa a los datos de rendimiento del Panel de Control Escolar de California 2024 y a las amplias contribuciones de los compafieros educativos de todo el Distrito Escolar Unificado de Hayward (HUSD). Los compafieros educativos enfatizaron constantem
necesidad de mejorar el éxito académico de todos los estudiantes, en particular de los aprendices de inglés/aprendices multilinglies (EL/ML), los estudiantes con discapacidades (SWD), los estudiantes con desventajas socioeconémicas (SED) y otros grupos de estudiantes mas aleja

de las oportunidades.

A pesar de los avances en las tasas de graduacion, en la mayoria de los grupos de estudiantes del HUSD, mejoré del 73,1 % al 76,8 %; por otra parte, los estudiantes EL/ML mejoraron del 47,1 % al 56,9 %,; los estudiantes afroamericanos del 72,3 % al 84,8 %; los estudiantes con
discapacidades mejoraron del 60,1 % al 67,4 %; los jovenes de crianza mejoraron del 46,2 % al 54,5 % y los jovenes sin hogar mejoraron del 33,3 % al 49,2 %. El rendimiento académico general sigue siendo una preocupacion importante. Menos de la mitad de los estudiantes
cumplen los estandares de su grado en Lengua Inglesa y Matematicas al llegar al 11.° grado. Los resultados de la CAASPP de 2023-24 ponen de relieve esta necesidad, con los estudiantes EL/ML con una puntuacion de -93,9 en ELA y -120,7 en Matematicas; los SWD obtuvieron
una puntuacion de -126 en ELA y -154,5 en matematicas; y los estudiantes SED obtuvieron una puntuacién de -64,2 en ELA y -99,7 en matematicas. ( Fuente de datos: Informe Dataquest 2024)

La tasa de reclasificacion de dominio fluido del inglés (RFEP) para el afio escolar 2023-24 fue del 12,6 %, con un 42,7 % de los EL/ML que mostraron progreso hacia el dominio del inglés, lo que demuestra la necesidad de un mayor apoyo a los aprendices de inglés. (Métrica 1.4)

Para apoyar la implementacion de esta meta, HUSD continta llevando a cabo una Revisidn Sistémica de la Instruccion (SIR) en colaboracion con la Oficina de Educacion del Condado de Alameda. Basandose en los resultados de la SIR, equipos de mejora interfuncionales
abordaran las causas sistémicas, analizaran las politicas existentes y lideraran estrategias especificas para mejorar la instruccion, la participacion de los estudiantes y el clima escolar.

cacion

ente la
dos
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Esta meta refleja un llamado claro y urgente para garantizar que las estrategias de instruccion y las inversiones educativas cuenten con una financiacién adecuada, se planifiquen estratégicamente y se implementen de manera eficaz para mejorar los resultados de los estudiantes,
especialmente los de nuestros grupos de estudiantes no duplicados.

Medicion y presentacion de informes sobre los resultados

Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
1.1 1) Mantener el 100 % de cumplimiento de Williams | 1) 2023-2024 Williams 1) 2024-2025 Cumplimiento de Williams: 100 % Sin cambios
Cumplimiento: 100 %
Cumplimiento de Williams: 100 %
12 2) Distancia desde 2) 22-23 CAASPP 2) 23-24 CAASPP 2) 26-27 CAASPP Matematicas:
estandar para todos los estudiantes puntos por debajo puntos por debajo puntos por debajo HUSD=-0,3
- CAASPP Matemadticas estandar estandar estandar Afroamericanos =
Matematicas: Matematicas: Matematicas: -0,5
Distancia respecto al estandar HUSD=-91,1 =,HUSD 91,4 HUSD=-61,1 =,EL/ML -1,6
para todos los estudiantes - = e afroamericano - Afroamericanos = Afroamericano = SWD=0,6
CAASPP ELA 118,5 -119 -88,5 Jovenes de crianza= -
=eenEL/ML -119 = |atinos -106,9 = latinos -86,9 20,4
=es SWD -155,1 (Nueva referencia) =, hispanos -89 Jovenes sin hogar =
Jovenes de crianza= -145,3 =eenEL/ML -120,7 SWD=-125,1 -84
Jovenes sinhogar= =, SWD: -154,5 Jévenes de crianza= En situacion de
168,2 Jovenes de crianza= 1153 = es desfavorecidos -
Socioeconémico 165,7 Jovenes sin hogar = 08
= mente desfavorecidos -98,9 Joévenes sin hogar = -138,2
-176,6 Socioeconémicamente ELA:
ELA: Socioeconémico Desfavorecido= - =eenHUSD:-7,5
=es del HUSD -47,9 = es desfavorecidos - 61,1 Afroamericanos =
= afroamericanos - 99,7 11,4
56,4 ELA: =eEL/ML 9,1
EL/ML=-84,8 ELA: HUSD=-23,9 SWD=-3,7
SWD=-122,3 HUSD=-55,4 Afroamericanos = Jovenes de crianza=
Jovenes de crianza=-115,8 Afroamericanos = -324 0
Jévenes sinhogar= -67,8 Latinos=-51,1 Jovenes sin hogar =
135,2 Latinos=-71,1 =es EL/ML -60,8 -20,6
Socioeconémico (Nueva referencia) SWD=-98,3 Socioeconémico
= o desfavorecido -56,1 =esenEL/ML -939 Jovenes de crianza= = es desfavorecidos -
=es SWD -126 91,8 8
Objetivo para el resultado del afio 3 Diferencia actual con respecto al
Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 punto de referencia
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Jovenes de crianza=-
116,2

Jovenes sin hogar =

-155,7
Socioeconémicos
= o desfavorecido -

64

(Fuente de datos: 2024

CA Dashboard)

Jovenes sin hogar =
-111,2
En situacion socioeconémica

desfavorable

321

1 3) Porcentaje de estudiantes EL/ML que 3) 22-23 EL/ML 3) 23-24 EL/ML 3) 26-27 Objetivo de progreso en -2,0
progresan hacia el dominio del idioma inglés en Progreso hacia el dominio del inglés en el Progreso hacia el dominio del inglés EL/ML hacia el dominio del inglés en
el ELPAC ELPAC: 44,7 % en el ELPAC: 42,7 % el ELPAC: 50,7 %
(Fuente de datos: Panel de control de
California 2024)
1 4) Porcentaje de estudiantes EL/ML reclasificados | 4) 22-23 EL/ML 4) 23-24 EL/ML 4) 26-27 EL/ML objetivo -0,8

como competentes en inglés fluido

Tasa de reclasificacion: 13,4 %

Tasa de reclasificacion: 12,6 %

(Fuente de datos: Informe CALPADS
2024)

Tasa de reclasificacion: =14 % o
superior

1 5) El porcentaje de

estudiantes que aprobaron un
examenes de colocacién avanzada
(AP) con una

puntuacion de 3 o superior

5) 22-23 Estudiantes
aprobados en el Advanced
Examenes de nivel con

a(3+):533%

3+ Tasa de aprobados por
estudiantes seleccionados
grupos:

Aprendices de inglés= 75

5) 23-24 Estudiantes
aprobando el
Avanzado
Examenes de nivel
con un (3+):

62,92

5) 26-27 Estudiantes
aprobando el
Avanzado
Examenes de nivel

con un (3+): 62,3 %

3+ Tasa de aprobados por
estudiantes seleccionados

grupos:

HUSD= 9,62 %
Aprendices de inglés =
-9,62 %
Socioeconémicamente
Desfavorecidos =

12,09

Jovenes de crianza= No

cambio
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrico # Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia

Socioeconémico Tasa de aprobados de 3+ por Aprendices de inglés =

= es desfavorecidos 50,3 % estudiantes seleccionados 84

Jovenes de crianza= 0 Grupos: Grupos socioeconémicos
Aprendices de inglés = Desfavorecidos =
65,38 59,3
Socioeconémico Jovenes de crianza= 9
Desfavorecidos =
62,39
Jovenes de crianza= 0%
(Fuente de datos: 2024
Mesa Directiva de Universidades)

1,6 6) Porcentaje de alumnos de 11.° 6) 22-23 16,48 % de 11.° 6) 23-24 16,1 % de 6) 26-27 19,48 % de -0,38 % de los alumnos de 11.°

estudiantes de grado que
superaron los estandares en

CAASPP - ELA

superaron
los estandares en el
CAASPP ELA

evaluacion

El porcentaje de estudiantes seleccionados
estudiantes

superando los estandares en
los grupos CAASPP ELA
Evaluacion:

Aprendices de inglés=0

en

estudiantes =

15,83

Jovenes de crianza= En orden
proteger a los estudiantes
privacidad, los datos son
suprimidos porque

menos de 11 estudiantes

evaluados

estudiantes de 11.°
superaron

los estandares en el
CAASPP ELA

evaluacion

El porcentaje de
estudiantes seleccionados
grupos superan
estandares en los
CAASPP ELA

Evaluacion:

Aprendices de inglés =
0,64
Socioeconémicamente
Desfavorecidos =

14,8

Jovenes de crianza= En
con el fin de proteger

la privacidad de los estudiantes,
los datos se suprimen

porque menos

estudiantes de 11.°
superaron
estandares en el
CAASPP ELA

evaluacion

El porcentaje de
estudiantes seleccionados
grupos que superan
normas sobre
CAASPP ELA
Evaluacion:
aprendices de inglés =
3
Socioeconémicamente
Desfavorecidos =

18,83 %

=, jovenes de crianza **

superaron
los estandares en el
CAASPP ELA

evaluacion

Aprendices de inglés =
0,64
Socioeconémicamente

= es desfavorecidos -
1,03

Jovenes de crianza= En
con el fin de proteger

la privacidad de los estudiantes,
datos suprimidos

porque menos

menos de 11 estudiantes

evaluados
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto al

métricas # Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 punto de referencia
Méas de 11 estudiantes evaluados
(Fuente de datos: CAASPP)
17 7) Porcentaje de estudiantes que completan con | 7) 22-23 Estudiantes que completan con éxito 7) 23-24 Estudiantes que 7) 26-27 Estudiantes que 2,94
éxito secuencias de CTE secuencias de CTE completaron con éxito secuencias de completaron con éxito secuencias de

179,29 % CTE: 82,23 % CTE: 88,29 %
(Fuente de datos: Informe Infinite
Campus 2024)

1 8) Porcentaje de estudiantes que cumplen los 8) 22-23 El porcentaje de 8) El 8) 26-27 El El cambio en el porcentaje de
requisitos A-G Y completan una trayectoria CTE estudiantes que cumplen los requisitos A-G y Porcentaje de estudiantes que porcentaje objetivo de estudiantes estudiantes que se graduaron y

completaron una trayectoria CTE: 6,0 % cumplen los requisitos A-G y que se gradtan y completan una completaron una trayectoria CTE: sin
completan una trayectoria CTE: 6,0 % trayectoria CTE: 12,0 % cambios

EL/ML=2,0%

=esen desventaja socioecondmica 5,4 Jovenes =esEL/ML=18% =eenEL/ML: 8,0 % =eenEL/ML:-0,2%

de crianza =0 Desfavorecidos socioecondmicamente Estadistica de estudiantes con Desfavorecidos socioecondmicamente
=56% desventajas socioeconémicas = 11,4 =02%
Jovenes de crianza=0 % Jovenes de crianza= Sin cambios

Jovenes de crianza= 6
(Fuente de datos: 2024 CA
Panel de control)
1,9 9) Estudiantes que aprueban Algebra por 9) Estudiantes que aprueban 9) Estudiantes que aprueban Estudiantes que aprueban Algebra por

9) Porcentaje de estudiantes matriculados y que

completan Algebra por primera vez, incluyendo

primera vez:

Algebra por primera vez:

Algebra por primera vez:

primera vez:
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Objetivo para el afno 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
alumnos no duplicados y estudiantes 23-24 (S1) 24-25 (S1) 26-27 (S1) 24-25 (S1)
afroamericanos = del HUSD 70,24 % HUSD= 73,05 % = es del HUSD: 80,24 % =es del HUSD 2,81 %
Afroamericanos= 67,68 % Afroamericanos Afroamericanos Afroamericanos
Estudantes con discapacidades=70,59 % =70,19 =77,68 =2
=oeninglés (EL/ML) 48,62 % Estudiantes con discapacidades = Estudiantes con Estudantes con

22-23 (EQY)

HUSD= 57,63 %

Afroamericanos= 65 %

Estudiantes con discapacidades= 64,77 %
=eenEL/ML 46,34 %

68,46 %
=een EL/ML 48,08 %

23-24 (EQY)

= es del HUSD 62,67 %
Afroamericanos

=618

Estudiantes con discapacidades =
66,2 %

= es en inglés/ML 38,99 %

discapacidades = 80,59 %
=eenEL/ML 58,62 %

25-26 (EQY)

= es del HUSD 67,63 %
Afroamericanos

=75

Estudiantes con

discapacidades = 74,77 %

= e en inglés como segunda lengua

discapacidades=213 %
=es EL/ML: -0,54 %

23-24 (EQY)

HUSD= 5,04 %
Afroamericanos

=-32

Estudiantes con
discapacidades = 1,43 %
=de EL/ML -7,35 %

(EL/ML) 56,34 %
(Fuente de datos: 2024 y 2025
Infinite Campus Report)
1 10) Porcentaje de estudiantes que cumplen los 10) 22-23 Estudiantes que cumplen con éxito los | 10) 23-24 Estudiantes que cumplen 10) 2026-2027 Estudiantes que cumplen con éxito los

requisitos A-G

requisitos A-G:

HUSD= 38,1 %

Afroamericanos= 29,6 %

Estudiantes con discapacidades= 8,6
=:142%

Jovenes de crianza = 0 % Desfavorecidos
socioeconémicamente= 34,7 %

con éxito los requisitos A-G: HUSD =
Afroamericanos

=37

Estudiantes con discapacidades =
11,9 %

=eenEL/IML 17 %

Jovenes de crianza = 16,7

Estudiantes que cumplen con los
requisitos A-G: HUSD= 47.1
Afroamericanos

=3

Estudiantes con

discapacidades = 17,6 %
=eeninglés/ML 23,2 %

Jovenes de crianza= 9

requisitos A-G:

HUSD=0,7 %

Afroamericanos

=83

Estudiantes con discapacidades= 3,3
= es en inglés/espanol 2,8 %

Jovenes de crianza = 16.7
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto al
punto de referencia

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2

Desfavorecidos socioecondémicamente Desfavorecidos socioecondmicamente | Desfavorecidos socioeconémicamente

=376% =437 % =29%

(Fuente de datos: Dataquest 2024) Se ha cumplido el objetivo de
crecimiento para los jovenes de
crianza y se incrementara en un 3 %.

1.1 11) Garantizar que todas las adopciones 11) 22-23 K-6 ELA, ELD 11) A partir del afio escolar 2023-24, La adopcion por parte de la Mesa

basicas, incluidas las adoptadas por la SBE, se
ajusten a las normas vigentes, por ejemplo,
CCSS, NGSS, ELD,

CWLS, efc.

y K-5 matematicas se ajustan a las normas
vigentes. La adopcién de ELD para 7.°a 12.°

también se ajusta a las normas vigentes de ELD.

21-22

La adopcion de ELA para 7.°-12.° esta

alineada con los estandares actuales. Hemos
finalizado la adopcién de idiomas extranjeros

en la primavera de 2023, con la

implementacion del primer afio en el otofio de
2023. 2023-24

Se adoptaran los estudios sociales para K-8, asi
como los estudios étnicos. 2024-25 Ciencias
2025-26 Matematicas

ELA K-12, ELD grados 7-12 y K-5
Las adopciones de matematicas
basicas estan alineadas con los
estandares estatales basicos
comunes. La adopcion de idiomas
extranjeros se completé en la
primavera de 2023 y se implementd
por completo en el otofio de 2023. La
adopcion de estudios sociales
(grados K-8), ciencias (grados
7.°a12.°) y salud

(grados 9-12) estan programadas y en
camino de completarse para la
primavera de 2025.

Las matematicas (grados TK-12) estan

1 1 ) Para 2026-2027, las
adopciones de ELA y ELD de K-12
se adaptaran a los estandares
actuales, junto con Historia/Ciencias
Sociales (K-8), Ciencias (7-12),
Salud (grado 9) e Idiomas
Extranjeros (7-12).

Las siguientes adopciones aun estan
pendientes: Matematicas (K-12) en
2025-26,

Estudios Sociales (9.°

1 2) y Estudios Etnicos
en 2025-26 (pendiente de la
disponibilidad de fondos).

Directiva de los siguientes libros de
texto alineados con los estandares
tuvo lugar el 7 de mayo de 2025:

Historia/Ciencias Sociales (K-8)
Salud (Grado 9) Ciencias
(Grados 7-12)

La adopcion de idiomas
extranjeros estd en plena
implementacion.
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Punto de referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
Previsto para su adopcién en 2025
11 12) Acceso de los alumnos con EL/ML a ELD y 12) 23-24 TK-6 EL/ML 12) 24-25 TK6 12) 2026-2027 -18,1
CCSSs recibieron ELD designado en su salén segun lo | EL/ML recibieron ELD designado en su El 100 % de los alumnos de TK6
necesitaron. salén segun lo necesitaron. En el afio Los estudiantes EL/ML reciben ELD
escolar 24-25, designado en su salén segun sea
el 71,77 % de los alumnos de 7.°a 12.° necesario.
En el afio escolar 23-24, el 89,9 % de los EL/ML estan inscritos en un curso
alumnos EL/ML de 7.°a 12.° designado de ELD
estan inscritos en un curso designado de ELD En el afio escolar 26-27, el 92,8 % de
los alumnos de 7.°a 12.°
(Fuente de datos: Informe Infinite EL/ML estan inscritos en un
Campus 2025) curso ELD designado
1,13 13) Supervisar y aumentar la matriculacién de 13) 23-24 EI 16,6 % de los 13) 24-25 El 15,2 % de 13) 26-27 EI 31,6 % de los -14
estudiantes en cursos STEAM en escuelas estudiantes de secundaria estan inscritos en estudiantes de secundaria estan estudiantes de secundaria estan
secundarias en un 5 % anual durante tres afios. cursos STEAM. inscritos en cursos STEAM inscritos en cursos STEAM
(Fuente de datos: Informe Infinite
Campus 2025)
1 14) Aumentar las oportunidades de los 14) 23-24 Todos los 14) 24-25 Todos los 14) 26-27 EI 100 % de Todos los estudiantes de primaria de

estudiantes de K-12 para participar en el
programa VAPA junto con el Plan Maestro
VAPA.

estudiantes de primaria de los grados 1 a 4
tienen clases de preparaciéon musical (1 hora
a la semana).

El 48,5 % de los estudiantes de 5.° y 6.° grado

estan inscritos en un curso VAPA.

estudiantes de primaria de los grados
1 a 4 tienen clases preparatorias de
musica (1 hora por semana).

48,8 % de los estudiantes de 5.°y 6.°

grado

estudiantes de primaria de 1.°a 4.°
grado tendran clases de preparaciéon
musical (1 hora a la semana).

78,5 % de los estudiantes de 5.° y 6.°

grado

1.2 a 4.° grado: Sin cambios

Estudiantes de 5° y 6° grado: 0,3

Todos los centros de

secundaria: 13,5 %
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Métrica n.°

Métrica

Referencia

Resultado del afio 1

Resultado del afio 2

Objetivo para el tercer afio
Resultado

Diferencia actual con respecto al
punto de referencia

Todos los centros de secundaria ofrecen al
menos un curso VAPA. El 30,1 % del total de
estudiantes de secundaria se inscribieron en al
menos un curso VAPA.

Estan inscritos en un curso VAPA.

Todos los centros de secundaria
ofrecen al menos un curso VAPA.

El 43,6 % del total de estudiantes de
secundaria se inscribieron en al
menos un curso VAPA

(Fuente de datos: Informe Infinite
Campus 2025)

estan inscritos en un curso VAPA.

Todos los centros de secundaria
ofrecen al menos un curso VAPA.

El 60,1 % del total de estudiantes de
secundaria se inscribieron en al
menos un curso VAPA

1,15

15) Mantener las tasas de acceso y finalizacion
del programa para los estudiantes matriculados
en un programa bilinglie de K-6.

15) 23-24 8,9 % de los alumnos de K6
estudiantes estan inscritos en el programa
DLI; el 81,48 % de los estudiantes actuales de
6.° grado del DLI completaron el programa DLI
permaneciendo inscritos entre los grados K-6.

15) 24-25 E1 10,6 % de los
estudiantes de K-6 estan inscritos en
el programa DLI; el 64,5 % de los
estudiantes actuales de 6.° grado del
DLI completaron el programa DLI
permaneciendo inscritos entre los
grados K-6

(Fuente de datos: Informe Infinite
Campus 2025)

15) EI 11,9 % de los alumnos de K6
estan inscritos en el programa DLI; el
84,48 % de los estudiantes de 6.°
grado del DLI completan el programa
DLI permaneciendo inscritos entre los
grados K-6

Inscripcién en el DLI: 1,7 %; -16,98 %
de

los estudiantes actuales de 6.° grado
del DLI completaron el programa DLI
permaneciendo matriculados entre los
grados K-6

1,16

16) EI 100 % de los estudiantes tienen acceso
suficiente a materiales didacticos alineados con
los estandares.

16) 23-24 Los estudiantes tienen acceso
suficiente a materiales didacticos alineados
con los estandares: 100 %.

16) 24-25 Los estudiantes tienen
acceso suficiente a materiales
didacticos alineados con los

estandares: 100 %.

16) 26-27 Los estudiantes tienen
acceso suficiente a materiales
didacticos alineados con los

estandares: 100 %.

Mantener
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Métrica n.°

Métrica

Referencia

Resultado del afio 1

Resultado del afio 2

Objetivo para el afo 3

Diferencia actual con respecto a la
referencia

17) Porcentaje de estudiantes que se graduan
preparados para la universidad y/o una carrera
profesional

17) 22-23 35,5 % de
estudiantes que se graduaron preparados para la
universidad y/o una carrera profesional

17) 23-24 46,1 % de

estudiantes que se graduaron
preparados para la universidad y/o
una carrera profesional

(Fuente de datos: Panel de control de
Callifornia 2024)

17) 26-27 44,5 % de
estudiantes se graduan de la
universidad y/o preparados para
una carrera profesional

10,6

18) Porcentaje de estudiantes de Educacion
Especial inscritos en cursos de Educacion General
al menos el 80 % del dia escolar

18) 23-24 EI 58,25 % de

estudiantes de Educacion Especial reciben
educacion general al menos el 80 % de su
jomada escolar

18) 24-25 59,92 %

de los estudiantes de Educacion
Especial reciben educacion general al
menos el 80 % de su jornada

(Fuente de datos: Informe SEIS
2025)

18) 26-27 62,75 %

de los estudiantes de Educacion
Especial reciben educacién general
al menos el 80 % de su jornada

1,67

19) Porcentaje de escuelas que ofrecen cursos
descritos en el Cédigo Educativo 51210 y el
Cadigo Educativo 51220, segun corresponda,
segun lo establecido mediante una auditoria anual.

19) EI 100 % de las escuelas ofrecieron cursos
descritos en el Cédigo Educativo 51210 y el
Cadigo Educativo 51220, con la excepcion de
la educacién para conductores.

19) E1 100 % de

las escuelas ofrecieron cursos
descritos en el Cédigo Educativo
51210 y el Cédigo Educativo 51220,
con la excepcion de la educacién para
conductores.

(Fuente de datos: Informe Infinite
Campus 2025)

19) EI1 100 % de

escuelas ofrecen cursos descritos en
el Cédigo Educativo 51210 y el
Codigo Educativo 51220,

Mantenido

1,20

20) Porcentaje de maestros que participan en el
desarrollo profesional en el Contenido
Académico de California

20) 23-24 EI 78 % de
maestras participaron en el desarrollo
profesional ofrecido centralmente por el distrito

en Contenido Académico de California

20) 24-25 EI 95 % de
maestras participaron en el
desarrollo profesional del distrito

ofrecido de manera centralizada

20) 26-27 87 % de

maestras participaran en el
desarrollo profesional del distrito
ofrecido de manera

centralizada.

Maestras que participaron en el
desarrollo profesional ofrecido

centralmente por el Distrito:
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
Estandares y marco curricular. Estandares y Marco Curricular. El 50% de los 47 % de las maestras han participado desarrollo, mientras que el 59 % de 17 %; Maestros que participaron en
maestros han participado en desarrollo en desarrollo profesional los maestros participaran en el desarrollo profesional complementario
profesional suplementario opcional en los complementario opcional en los desarrollo profesional complementario | opcional en los Estandares de
Estandares de Contenido Académico y Marco Estandares de Contenido Académico opcional en los Estandares de Contenido Académico y Marco
Curricular de CA. y Marco Curricular de California. Contenido Académico y Marco Curricular de California: -3 %.
Curricular de California.
(Fuente de datos: Informe del
Departamento de 2025)
1,2 21) Porcentaje de maestros que participan en 21) 23-24 EI 16 % de 21) 24-25 25 % de 21) 26-27 EI 25 % de Maestras que participaron en

desarrollo profesional enfocado en estrategias de
desarrollo del lenguaje inglés (ELD).

maestras que participaron en desarrollo
profesional enfocado especificamente en
estrategias de Desarrollo del Idioma Inglés
(ELD) para aprendices multilingues.

maestras que participaron en
desarrollo profesional enfocado
especificamente en estrategias de
Desarrollo del Idioma Inglés (ELD)
para aprendices multilingles.

(Fuente de datos: Informe del
Departamento para 2025)

maestras participaran en desarrollo
profesional que se enfoca
especificamente en estrategias de
Desarrollo del Idioma Inglés (ELD)
para aprendices multilingtes.

desarrollo profesional enfocado
especificamente en estrategias de
Desarrollo del Lenguaje Inglés (ELD)
para aprendices multilinglies: 9%.
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Objetivo para el afno 3

Diferencia actual con respecto al

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 punto de referencia
1,2 22) Porcentaje de estudiantes de bajos ingresos, | 22) 23-24 Porcentaje de estudiantes que 22) 24-25 Porcentaje de estudiantes 22) 26-27 Porcentaje de estudiantes Porcentaje de estudiantes que
aprendices de inglés y jévenes de crianza que participaron en el programa extracurricular: que participaron en el programa que participaron en el programa participaron en el programa
participan en un programa después de la extracurricular: extracurricular: extracurricular:
escuela.
= o0 en inglés/ML 45 %
=es EL/ML: 42,1 % =es EL/ML: 48 % =eenEL/ML:-29%
= esensiuaddndedesventaja socioeconémica 47,1 %
Desfavorecidos socioeconémicamente Desfavorecidos socioeconémicamente | = con desventajas socioeconémicas:
=415% =50,1% 5,6 %
Jovenes de crianza= 27,9
Jovenes de crianza= 42,8 % Jovenes de crianza= 30,9 % Jovenes de crianza= 14,9 %
(Fuente de datos: Informe del
Departamento 2025)
1,23 23) Porcentaje de estudiantes que se gradian y 23) 22-23 Porcentaje de estudiantes que se 23)23-24 EI 23)26-27 El Porcentaje de estudiantes que se

completan una trayectoria de CTE

graduaron y completaron una trayectoria CTE:
22 %

=eenEL/ML 12,5%

Desfavorecidos socioeconémicamente = 11,33
%

Jovenes de crianza= 0

Porcentaje de estudiantes que se
graduaron y completaron una
trayectoria CTE: 23,4 %

=eenEL/ML: 11,8 %

Desfavorecidos socioeconémicamente
=237%

Jovenes de crianza = Para proteger la
privacidad de los estudiantes, se
suprimen los datos.

porcentaje objetivo de estudiantes
que se gradtan y completan una
trayectoria CTE: 28 %

=eeninglés (EL/ML): 18,5 %
Desfavorecidos socioeconémicamente
=17,33%

Jovenes de crianza= 6

graduaron y completaron una
trayectoria CTE: 1,4 %

=eenEL/ML:-0,7 %

Desfavorecidos socioeconémicamente
=1237%

Jévenes de crianza = Con el fin de
proteger la privacidad de los
estudiantes, se suprimen los datos.
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
(Fuente de datos: Informe Infinite
Campus 2024)
124 24) El porcentaje de estudiantes con absentismo | 24) 22-23 Absentismo crénico: HUSD = 24) 23-24 Absentismo cronico: 24) 26-27 Absentismo crénico: HUSD | Absentismo crénico: HUSD= -

croénico (es decir, que han faltado al 10 % o mas
de los dias lectivos a lo largo del afio escolar),
con un objetivo de reduccién del 2 % anual hasta
alcanzar una tasa de absentismo cronico del 10

% 0 menos.

39,2 %

Afroamericanos = 44,4 %
SWD=:48,4 %
=esenEL/ML:41,3 %

Jovenes sin hogar= : 56,6 %.
Acagdos = 60,3 % Desfavorecidos
socioeconémicamente=41 %

HUSD = 28,8 %

Afroamericanos = 39,7 %

SWD=: 36,6 %

=, con dominio limitado del inglés
(EL/ML): 28,6 %

= es sin hogar 54,1 %

Acogidos = 44,1 % Desfavorecidos
socioeconémicamente

=51,8%

(Fuente de datos: Informe Dataquest
2024)

=332%

Afroamericanos = 38,4 %

SWD= 42,4 %

=esenEL/ML: 353 %

= es sin hogar: 50,6 %

Acogidos = 54,3 % Desfavorecidos
socioeconémicamente = 35 %

10,4 %

Afroamericanos = - 4,7 %
SWD=-11,8 %

=:-12,7%

Jovenes sin hogar =

-2,5%

Acojidos = -16,2 % Discapacitados =
10,8 %

Andlisis de la meta [2024-25]

Un analisis de como se llevé a cabo esta meta durante el afio anterior.

Descripcion de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia sustancial entre las acciones planificadas y la implementacion real de estas, asi como cualquier desafio y éxito relevante experimentado durante la implementacion.

Retos:

1.1 Practicas educativas contra los prejuicios y el racismo (ABAR)
EI HUSD avanzé este afio en elementos clave de su trabajo ABAR, incluyendo sesiones de desarrollo profesional en todo el distrito y la participacion de las partes interesadas. Sin embargo, las restricciones presupuestarias afectaron significativamente la implementacion. Se
pospusieron iniciativas previstas, como la creacién de nuevos grupos de Teaching for Black Lives (TFBL), y se redujo el desarrollo profesional. El cambio de herramientas externas como Panorama a la recopilacion de datos internos a través de Padlets garantizé la continuidad de las!
opiniones de los estudiantes, el personal y las familias, pero requirié mas esfuerzo manual por parte del personal del distrito.

-Los retrasos en el desembolso de los fondos destinados a los centros ralentizaron la puesta en marcha del programa.
-Persisten las disparidades en los datos de suspension de los jovenes afroamericanos y sin hogar.
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http://www.doc-tracking.com/screenshots/24LCAP/Instructions/24LCAPInstructions.htm#GoalAnalysis

-Se observo cierto éxito en sacar a los jovenes de crianza y a los estudiantes blancos de la categoria de suspension «roja».

En general, el distrito mantuvo su compromiso con las metas de ABAR utilizando los recursos internos disponibles y manteniendo programas alineados con la equidad, incluso en medio de los desafios fiscales.

1 2 la formacion profesional

La formacion profesional se implement6 con éxito en todo el distrito, lo que favorecié la armonizacién de la ensefianza en alfabetizacion, matematicas y estrategias de aprendizaje mas profundo. A pesar de la plena implementacién, los datos de la CAASPP sobre la distancia con
respecto al estandar mostraron un ligero descenso en el rendimiento general de los estudiantes entre 2022-23 y 2023-24. La distancia media del HUSD con respecto al estandar en ELA descendié de -47,9 a -55,4, y en matematicas de -91,1 a -91,4. Se observaron tendencias
similares en los subgrupos clave, incluidos los aprendices de inglés y los estudiantes con desventajas socioecondmicas.

Si bien la infraestructura de desarrollo profesional es sdlida, estos resultados sugieren que se necesita apoyo adicional para garantizar que la formacion se traduzca en avances académicos medibles, en particular para los grupos de estudiantes histéricamente desfavorecidos.
(Métrica 1.20)

1 3 Mejor implementacion general de la

primera instruccion

Tutoria e intervenciones académicas:

La tutoria después de la escuela en habilidades fundamentales de lectura temprana se impartié con éxito en varios sitios de primaria, con la participacion de un nimero significativo de estudiantes. Sin embargo, la escasez de personal y la asistencia irregular de los estudiantes
presentaron desafios para la implementacion, particularmente para las intervenciones en grupos pequefios. En respuesta, el HUSD adapté su modelo aprovechando el personal del sitio (maestros, paraeducadores y personal de apoyo) durante bloques de instruccion
escalonados para mantener la prestacion de servicios, aunque con una capacidad reducida.

Plan estratégico de alfabetizacion:

El distrito implementé plenamente un proceso de evaluacion universal para los grados K-6 con el fin de identificar a los estudiantes en riesgo de tener dificultades de lectura. Las asociaciones con programas como Ignite!Reading y el despliegue interno de paraeducadores en
alfabetizacion capacitados por la UFLI llegaron a cientos de estudiantes de los grados K-6. Los esfuerzos de desarrollo profesional apoyaron la fidelidad de la implementacion a través de la capacitacion en habilidades basicas de lectura, analisis de datos e instruccién diferenciada.
Estas capacitaciones se ofrecieron a maestros, especialistas en inglés como segundo idioma y personal de alfabetizacion, a pesar de que la participacion era voluntaria, lo que limitd el impacto en todo el sistema.

Participacion de los padres:
El personal facilité eventos y talleres de alfabetizacién familiar, ayudando a las familias a comprender el plan de alfabetizacién del HUSD y cémo apoyar a sus hijos en casa. Este enfoque inclusivo tenia como objetivo crear una comprensién comun del desarrollo de la
alfabetizacion y las expectativas en todo el distrito.

Desafios y modificaciones en la implementacion:

A pesar del éxito de los esfuerzos de tutoria y seleccion, la contratacion prevista de maestros de lectura para cada sitio solo se realizé parcialmente. En su lugar, se desplegaron paraeducadores de alfabetizacién en 13 sitios para proporcionar servicios de intervencién utilizando
UFLI. Este cambio permiti6 la continuidad de los servicios, aunque no en la escala prevista inicialmente. Otro reto fue el caracter voluntario de la formacién profesional, lo que limité la participacion constante. Algunas escuelas optaron por no participar en formaciones clave en
todo el distrito, lo que puso de relieve la necesidad de una mayor alineacién y expectativas en torno a las practicas de ensefianza compartidas.
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Acciones no implementadas:
Varias iniciativas previstas en este componente no se implementaron durante el periodo del informe. Entre ellas se incluyen los avances en la ensefianza de ELA en secundaria, la ampliacién de la formacién profesional, las actividades del plan estratégico de matematicas, la
adopcion de libros de texto y los estudios étnicos. El estado de estas acciones sugiere el aplazamiento o la reorientacion de los recursos y el enfoque hacia intervenciones de alfabetizacion basica.

1 4 Aprendices multilingies y adquisicién del lenguaje

Como parte del compromiso del Distrito Escolar Unificado de Hayward de promover una ensefianza cultural y lingliisticamente sensible, se implementaron con éxito varios componentes clave del Plan Maestro para Aprendices Multilinglies. Estos incluyen el desarrollo profesional
del personal, la expansién del Programa de Lenguaje Dual, el programa Casa Mundial para estudiantes recién llegados, la implementacion de especialistas en Aprendices Multilinglies, la administracion del ELPAC, apoyos especificos para estudiantes de inglés a largo plazo
(LTEL, por sus siglas en inglés) y la participacion a través del Comité Asesor para Aprendices de Inglés del Distrito (DELAC, por sus siglas en inglés).

A pesar de estos éxitos, el distrito se enfrentd a notables retos de implementacién. Los esfuerzos por ampliar los programas bilinglies a las escuelas secundarias y ampliar la formacién profesional en todo el distrito se vieron limitados por restricciones de tiempo, falta de personal y
limitaciones presupuestarias. Por otra parte, el distrito no pudo contratar a un cuarto especialista en el programa EL, como se habia previsto inicialmente. Este puesto ha sido eliminado debido a estas restricciones.

1 5 Aprendizaje personalizado

En el nivel secundario, los fondos de la Propuesta 28 se utilizaron estratégicamente para preservar los cursos VAPA con baja matriculacion que, de otro modo, podrian haberse eliminado. Este enfoque apoy?6 el crecimiento del programa después de la COVID y mantuvo las
oportunidades para que los estudiantes participaran en las artes escénicas. Las clases mas pequefias también permitieron una transicién mas fluida de los estudiantes a mitad de afio. Esta fue una adaptacién exitosa que preservé el acceso de los estudiantes a vias clave de
aprendizaje personalizado.

1 6 Creacion de evaluaciones comunes para el distrito y ensefianza basada en datos Implementacion satisfactoria:

La encuesta LCAP se present6 a los compafieros educativos tal y como se ha descrito anteriormente. Las evaluaciones EL/ML en el HUB se implementaron segun lo
previsto.

Se capacité a los directores sobre el uso de los datos para brindar apoyo a su personal. Desafios de implementacion: N/A

Modificacion de la implementacion:
La colaboracion con las maestras de lenguaje dual y el equipo de alfabetizacion se centré mas en identificar una prueba de deteccion de dificultades de lectura que cumpliera con los requisitos estatales.

No implementacion:
No se proporcioné ningun incentivo a los estudiantes.

1 . 7 Preparacion para la universidad y la carrera profesional
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Se lograron avances significativos en la ampliacion de los apoyos para la preparacion para la universidad y la carrera profesional:

-Las presentaciones sobre universidades y carreras profesionales comenzaron ya en 6.° grado, incluyendo la creacién de cuentas y la navegacion por la plataforma CaliforniaColleges.edu.
-A través de la Bay Area K-16 Collaborative, el HUSD consiguié asesores universitarios dedicados en cada escuela secundaria integral (14-18 horas/semana), a partir de 2024-25.

-Se aprob6 un memorando de entendimiento con CSU East Bay, que ofrece admision garantizada a los estudiantes elegibles del HUSD.

-Los programas AVID y Puente se mantuvieron con una sélida inscripcion:

-AVID: 273 estudiantes de secundaria, 319 estudiantes de preparatoria

-Puente: 221 estudiantes de MS, 283 estudiantes de HS

Expansién de la CTE:

-Se ampliaron las trayectorias profesionales en todos los niveles, desde preescolar hasta secundaria, con aspectos destacados como:
-Makerspace de la escuela primaria Cherryland

-Dia Tecnolégico y Campamentos Tecnoldgicos para Nifias de AWS

-Nuevas vias de defensa entre pares y fotografia

-Subvencioén Golden State Pathways concedida para desarrollar una via de carrera profesional en el ambito de la educacion

Esta iniciativa fue un claro éxito, con un aumento de las oportunidades de preparacion para la universidad y de exploracion profesional en todo el distrito.

1 . 8 Artes visuales y escénicas (VAPA) y STEAM

Las sesiones de formacién profesional de VAPA contaron con la participaciéon de 25 maestras de primaria, lo que permitié desarrollar la capacidad de ensefianza de las artes.

Sin embargo, las restricciones presupuestarias impidieron la implementacion del modelo contractual programado, lo que limité parte del apoyo estructural previsto para la expansion del programa.
Si bien se cumplieron las metas de formacion, la visién completa de la estructura del programa de artes se vio afectada por las limitaciones fiscales.

1 9 Programa de iniciacion

La implementacién del Programa de Induccion para Maestros del HUSD contintia alinedndose estrechamente con el compromiso mas amplio del distrito con una ensefianza cultural y lingliisticamente receptiva. Si bien las acciones planificadas por el distrito incluian la
participacion administrativa plena y la asignaciéon de mentores seguln sus credenciales, surgieron algunas diferencias en la implementacion.

No todos los administradores de los centros participan de manera sistematica en las consultas de iniciacién ni aportan contribuciones estructuradas sobre el crecimiento de los candidatos a través de evaluaciones o controles. Para mitigar esto, los lideres de iniciacién han seguido
reforzando los protocolos de comunicacion y colaboracién, reforzando la importancia de la participacién administrativa en los resultados de la tutoria.

A pesar de que el distrito tiene como objetivo emparejar a cada candidato con un mentor que tenga la misma credencial y autorizacion, la realidad del personal ha requerido un enfoque mas flexible. Cuando no se dispone de credenciales exactas, los candidatos reciben el apoyo
de mentores alineados con el contexto de la ensefianza (por ejemplo, grado o area de contenido). Se implementa un modelo de apoyo en triada, en el que se recurre a un mentor secundario o a un maestro par que puede ofrecer conocimientos especializados. Los TOSA
(maestros en asignacion especial) de iniciacion proporcionan apoyo directo en el sitio en los casos en que los maestros de saldn o los jubilados no estan disponibles para servir como mentores.
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Otras barreras logisticas han incluido la disponibilidad limitada de maestros sustitutos, lo que a veces impide que los candidatos completen las observaciones entre pares requeridas por el estado. A pesar de estos desafios, el programa ha tenido éxitos clave: los candidatos se
benefician de una sélida oferta de talleres y de la integracion coherente de las prioridades educativas del distrito. Estos esfuerzos se guian por datos de evaluacion continua, que informan tanto el contenido como la imparticién de las sesiones de apoyo.

En general, aunque ha sido necesario realizar algunos ajustes, el Programa de Induccién sigue siendo un modelo de implementacion sélido, que demuestra adaptabilidad y un progreso continuo hacia las metas educativas del distrito centradas en la equidad.
1 . 1 O Actividades de aprendizaje profundo

Implementacion exitosa:
N/A

Dificultades en la implementacion:
Es dificil lograr que cada sitio escolar sea intencional y especifico con los gastos del grupo de estudiantes. AB/AR AOSA y los directores escolares debian verificar constantemente y recordar a los lideres de los sitios sobre el proceso, la contribucién y la programacién de los

Las familias cuestionaron la programacion del SISP.

Implementacion modificada:
El distrito apoyd a los sitios con ideas sobre el uso de los fondos. Los sitios retrasaron los eventos y actividades debido al desarrollo contractual y los cambios en los costos de los proveedores. Se implementé la programacion del SISP, incluyendo los eventos escolares de los
estudiantes, el apoyo al club GSA y la resolucién sobre el santuario.

No implementacion:
Algunos sitios no pudieron utilizar los fondos destinados a los grupos de estudiantes, ya que el administrador no aproveché el plazo para utilizar los fondos debido a la congelacion del presupuesto por déficit.

En todo el distrito, se avanz6 en las prioridades educativas clave en materia de formacion profesional, practicas ABAR, preparacion para la universidad y la carrera profesional, y acceso a VAPA, con varias adaptaciones exitosas ante los retos fiscales.
Las estructuras de desarrollo profesional y liderazgo educativo se implementaron segun lo previsto y siguen siendo fundamentales para los esfuerzos de aprendizaje profundo del HUSD.

-Las restricciones presupuestarias plantearon retos para la expansion de ABAR vy la infraestructura artistica, pero se mitigaron con soluciones creativas y la reasignacién de recursos.

-La educacién multilingiie y los sistemas de datos mostraron deficiencias en su implementacion que requeriran una atencién renovada.

y la capacidad de respuesta estratégica tanto a los retos como a las oportunidades.

eventos/actividades, la participacion variada de los sitios. El programa GATE tuvo gastos variados y la experiencia de los estudiantes varié segin quién era el lider del sitio y su capacidad e interés; algunos estudiantes faltaron a las fechas de evaluacion y no pudieron participar.

La Revision Sistémica de la Instruccion (SIR) y las estrategias de mejora resultantes siguen informando y orientando las reformas educativas en todos los departamentos. Las experiencias de este afio ponen de relieve el compromiso del distrito con la equidad, el aprendizaje mas pro
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Explicacion de las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.

1 . 1 Practicas educativas contra el sesgo y el racismo (ABAR) Diferencias significativas entre el

presupuesto y los gastos reales:

Se produjeron cambios significativos debido a la congelacion del presupuesto en todo el distrito, lo que afectd a iniciativas clave. Aunque se habian asignado fondos para el desarrollo profesional externo, incluyendo los grupos de Teaching for Black Lives (TFBL) y los talleres de
Liberated Ethnic Studies, esas actividades se pospusieron o se redujeron. En su lugar, el HUSD opté por aprovechar a los lideres internos de ABAR para impartir la formacién, manteniendo la continuidad y reduciendo los costes.

Por otra parte, la renovacion prevista del contrato de la encuesta de opinién Panorama no se llevé a cabo debido a recortes presupuestarios. En su lugar, el distrito utilizé estrategias internas de menor coste (por ejemplo, Padlets, conversaciones con la comunidad) para
recabar la opinién de los comparieros educativos. La programacion basada en el sitio experimenté retrasos en la implementacion debido a problemas de acceso a nivel escolar, aunque se proporcionaron recursos alternativos, como el paquete SchoolYardRap Black History
Bundle, para cumplir con las metas de instruccion. El puesto de TOSA Seguro e Inclusivo ha sido abolido debido a recortes presupuestarios.

Diferencias en el porcentaje de servicios mejorados:
Las mejoras previstas se basaban en la plena aplicacion de las iniciativas originales, por lo que los porcentajes reales de mejora de los servicios fueron ligeramente inferiores a los previstos. Sin embargo, el enfoque estratégico en la formacion eficaz y la programacion alternativa

contribuyé a minimizar la diferencia.

Resumen del impacto:
A pesar de las limitaciones presupuestarias, el distrito mantuvo sus compromisos con ABAR dando prioridad a las iniciativas basicas, adaptando las estrategias de recopilacién de datos y ofreciendo alternativas creativas a los programas, lo que garantizé la continuidad de los

avances hacia la equidad y la inclusion.

1 2 la formacién profesional
Implementacion exitosa, alineada con los planes presupuestados:
Se implementd con éxito el desarrollo profesional planificado en alfabetizacion, matematicas, inclusion, intervencion y areas especificas de contenido, como estudios étnicos y colocacion avanzada. Todas las sesiones se basaron en estrategias de aprendizaje profundo, en consonan

la vision del distrito.

El apoyo educativo de los TOSA se prest6 segun lo previsto, incluyendo la colaboracion mensual, el coaching, las charlas sobre datos y las visitas guiadas educativas. Del mismo modo, los equipos de liderazgo educativo (ILT) funcionaron eficazmente con un instituto de verano y
reuniones mensuales en los centros centradas en la alfabetizacion basada en datos y la ensefianza de las matematicas, cumpliendo las expectativas presupuestadas inicialmente.

Diferencias en los gastos o porcentajes de servicios:
Hubo diferencias significativas en los materiales, se redujo el desarrollo profesional discrecional, mientras que también hubo costos mas elevados. El desarrollo profesional relacionado con VAPA se incluy6 en la meta 1, accion 8. Se eliminaron del LCAP los puestos de

TOSA, asi como un administrador.

cia con
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1 3 Mejor primera instruccién

Durante la implementacion de la Meta 1 en 2024-25, se produjeron diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los reales debido a la reorganizacién del personal y las prioridades educativas. El puesto de director de escuelas secundarias se eliminé debido a los
siguientes contratos por recortes presupuestarios: «Getting Reading Right» de CORE Learning y Newsela, Oficina de Educacion del Condado de Los Angeles (LACOE) y Fair Schools LLC. Hubo diferencias materiales entre los gastos presupuestados y los reales debido a ajustes
en la implementacion del programa y la dotacién de personal.

Aunque inicialmente se asignaron fondos para un puesto de director de escuelas secundarias, dicho puesto se ha eliminado debido a una reestructuracion estratégica y a la priorizacion del presupuesto a partir de 2025-2026. En su lugar, los recursos se han destinado a iniciativas
centradas en la alfabetizacién, como «Getting Reading Right» de CORE Learning y Newsela, incluyendo el apoyo de la Oficina de Educacién del Condado de Los Angeles para su implementacién. Estos cambios también han influido en la redistribucion de los fondos destinados a
aumentar o mejorar los servicios, ajustando ligeramente los porcentajes estimados en comparacion con las cantidades previstas.

1 4 Diferencia en la dotacion de personal para aprendices multilinglies y adquisicion del lenguaje

que afecta a la implementacion:
El distrito no pudo cubrir el cuarto puesto de especialista del programa para aprendices de inglés, que era una parte fundamental del plan inicial. Como resultado, el puesto se suprimid, lo que supuso un ahorro de costes, pero también una reduccién de la capacidad de apoyo a los
aprendices multilingles.

Resumen del impacto:
Aunque se mantuvo el apoyo general, la imposibilidad de dotar de personal completo al departamento probablemente provocé una reduccién de los servicios para los aprendices multilingles, lo que afecté a la capacidad del distrito para cumplir los niveles previstos de apoyo educati
desarrollo de capacidades en este ambito.

1 5 Aprendizaje personalizado

Reasignacion de fondos en funcién de las necesidades de inscripcion:

En el nivel secundario, los fondos de la Propuesta 28 se utilizaron para preservar cursos con baja matriculacién que, de otro modo, habrian sido cancelados. Esta medida ayudé a mantener las opciones de aprendizaje personalizado para los estudiantes a pesar de los posibles
recortes impulsados por la matriculacion.

Resumen del impacto:
Aunque puede haber diferencias entre los fondos del LCAP presupuestados originalmente y los gastos reales (sustituidos en parte por la financiacion de la Propuesta 28), se mantuvo el nivel de servicio previsto, protegiendo el acceso a los cursos y la personalizacion en el nivel secu

1 6 Creacion de evaluaciones comunes del distrito y practicas basadas en datos
Se elimino un puesto de técnico de evaluacién (1,0 FTE) y dos puestos de TOSA (asistente técnico de ensefianza) debido a recortes presupuestarios, y se redujeron tres puestos de evaluacion bilingiie a tiempo completo a 0,75 FTE cada uno. Para la encuesta LCAP, este afio ya
no utilizaremos la encuesta Panorama debido a recortes presupuestarios.

1 . 7 Preparacion para la universidad y la carrera profesional
Las diferencias materiales se basaron en un aumento del personal escolar, como los consejeros escolares financiados por la LCFF.

ndario.
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1 . 8 Diferencias en el gasto en artes visuales y escénicas (VAPA) y STEAM:
Hubo un aumento en los costos de programacion, materiales y suministros. El distrito dio prioridad a los materiales y suministros para los cursos de los estudiantes y pospuso el reinicio del trabajo del Modelo de Horarios.

Porcentaje de mejora de los servicios:
Se financiaron las acciones dirigidas a los estudiantes, incluidas las acciones especificas de VAPA y STEAM. Se designaron los responsables de los profesores de arte, se proporcionaron materiales complementarios a los maestros y se impartié formacion profesional.

1 9 Programa de iniciacion
Diferencias en los gastos o porcentajes de servicios:
Las diferencias materiales son las siguientes: Teniamos un puesto que trabajaba 0,75. Por otra parte, no se realizaron los estipendios para los entrenadores, los costes de los sustitutos y las solicitudes virtuales adicionales. Esto, junto con la sobreestimacion de la cantidad

asignada y la reduccion de los costes no relacionados con el personal, dio lugar a un menor gasto (menos solicitudes virtuales debido a las restricciones presupuestarias).

1 . 1 0 Actividades de aprendizaje mas profundo
Hubo diferencias significativas como resultado de los recortes presupuestarios a mitad de afio en los presupuestos de la SPSA.

Una descripcion de la eficacia o ineficacia de las medidas especificas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia la meta.

1 . 1 Iniciativas contra los prejuicios y el racismo (ABAR)
Las iniciativas ABAR del HUSD han mostrado un progreso significativo hacia el avance de la equidad y el fomento de entornos de aprendizaje inclusivos para los grupos de estudiantes desfavorecidos. Entre los principales éxitos se incluyen:
El distrito redujo el absentismo crénico del 39,2 % en 2022-23 al 28,8 % en 2023-24, lo que demuestra un gran avance hacia la meta. Se lograron mejoras significativas para los aprendices de inglés, los estudiantes con discapacidades y los jovenes de crianza. Estos avances

estan en consonancia con la labor del distrito contra los prejuicios y el racismo (ABAR), que se centré en fomentar el sentido de pertenencia y la participacion de los estudiantes. Aunque se han logrado avances, el absentismo crénico sigue siendo elevado entre los jévenes sin
hogar y los estudiantes con desventajas socioecondémicas, y seguira siendo un tema prioritario en el futuro. (1.24 Absentismo crénico).

1 2 la formacién profesional

Los esfuerzos de formacion profesional han sido eficaces para mejorar la practica docente y apoyar las metas de aprendizaje mas profundo en todo el distrito. Entre los resultados clave se incluyen:

-Alta pal [|C|pa<:|on: €l'98% del personal pa [ICIpO en la tormacion proresional del alerI[D, impal tida en forma de con erencia, el dia de su lanzamiento a princCipios deano.
-Equipos de liderazgo educativo: el 100 % de los ILT utilizan paneles de datos para impulsar la ensefianza y apoyar los resultados de los estudiantes, lo que demuestra una fuerte alineacion con la estrategia de mejora continua del distrito.

Areas de impacto:
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Concienciacion: Los educadores informaron de una mayor comprension de las estrategias de ensefianza de las matematicas y la alfabetizacion.
Capacidad: El personal aumentoé su capacidad para implementar practicas inclusivas y basadas en la investigacion, alineadas con el marco educativo. Practica: Se estan utilizando los datos de referencia y sumativos de los estudiantes para
informar las decisiones educativas en tiempo real.

Esta medida esta demostrando ser muy eficaz para desarrollar la capacidad docente y apoyar una ensefianza cultural y linglisticamente sensible, en consonancia con la visién estratégica del HUSD, aunque no ha tenido repercusion en el indicador estatal CAASPP para ELA.
(Indicador 1.2)

1 . 3 Mejor primera instruccion

Se lograron avances significativos en Lengua Inglesa (ELA) en el quinto grado segun los resultados de la CAASPP (Evaluacién de Rendimiento y Progreso Estudiantil de California) en multiples sitios escolares. Lorin Eden mejoré del 29% al 48%, Burbank del 32% al 42% y
Eldridge del 23% al 35%. Stonebrae mostré un crecimiento del 49 % al 59 %, Tyrrell del 22 % al 32 %, Schafer Park del 32 % al 40 % y

Cherryland del 19 % al 26 %.

Estas ganancias reflejan los esfuerzos especificos para mejorar los resultados en lectura y el apoyo educativo para los estudiantes. EI HUSD logré un progreso parcial en la mejora de los resultados de los estudiantes a través de la iniciativa Best First Instruction (La mejor primera
instruccion). El distrito implementd completamente las evaluaciones tempranas de lectura y amplié los apoyos basicos de alfabetizacion en las escuelas primarias a través de tutorias, paraeducadores capacitados por la UFLI y asociaciones como Ignite!Reading. A pesar de estos
esfuerzos, la escasez de personal y la participacion voluntaria en la formacién profesional limitaron la implementacion consistente en todas las escuelas.

Segun los datos del CAASPP, el rendimiento en ELA descendio, con una distancia media del HUSD con respecto al estandar que pas6 de -47,9 a -55,4, y se ampliaron las brechas entre subgrupos, en particular para los estudiantes EL/ML (de -84,8 a -93,9) y los estudiantes con
desventajas socioeconémicas (de -56,1 a -64,2).
El rendimiento en matematicas también descendié ligeramente, de -91,1 a -91,4 en general. (Métrica 1.2)

Por otra parte, la tasa de reclasificacion de EL/ML descendié del 13,4 % al 12,6 %, lo que subraya la necesidad de una mayor armonizacién entre el apoyo educativo y los resultados en la adquisicién del lenguaje. Si bien se ampliaron las intervenciones de alfabetizacién temprana, o
datos sugieren que es necesario seguir trabajando para aumentar la participacion en la formacion profesional en todo el sistema y reforzar la coherencia de la ensefianza con el fin de reducir las diferencias en el éxito escolar. (Métrica 1.4)

1 4 Aprendices multilinglies y adquisicion del lenguaje

La meta de aumentar la tasa de reclasificacién como competente en inglés fluido (RFEP) aiin no se ha alcanzado. La tasa RFEP descendio del 13,4 % en 2022-23 al 12,6 % en 2023-24, lo que indica que se necesita un apoyo mas especifico. Sin embargo, las medidas aplicadas
en el marco de este objetivo han contribuido a obtener resultados positivos en otros indicadores clave del rendimiento de los aprendices de inglés (EL/ML) y los estudiantes de inglés a largo plazo (LTEL).

Entre los aspectos mas destacados se incluyen:

El absentismo crénico se redujo en 13,7 puntos porcentuales para los alumnos EL/ML y en 7,1 puntos para los LTEL. Las tasas de graduacién aumentaron en 8,9 puntos para los alumnos

EL/ML y en 2,6 puntos para los LTEL.

Las tasas de suspension descendieron ligeramente en ambos grupos.

La preparacion para la universidad y la carrera profesional mejord en 14,9 puntos (EL/ML) y 12,8 puntos (LTEL). La competencia en matematicas entre los LTEL aumenté en 6,3 puntos.

Si bien las tasas de RFEP siguen por debajo del objetivo, estos avances mas amplios sugieren que las estrategias del distrito, como las intervenciones académicas, la programacion multilinglie y el desarrollo profesional, estan respaldando el éxito general de los estudiantes. El
perfeccionamiento continuo de las estrategias de reclasificacion sera clave para acelerar el progreso en esta area. (Métrica 1.4)
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1 5 Aprendizaje personalizado

Los esfuerzos de aprendizaje personalizado del HUSD, tales como el mantenimiento de las Artes Visuales y Escénicas (VAPA) a través de la Propuesta 28 y la ampliacién del acceso a las asignaturas optativas, han influido positivamente en la participacion y la retencién de los
estudiantes, especialmente entre aquellos que necesitan itinerarios flexibles. Sin embargo, los datos académicos de la Métrica 1.2 indican que estos esfuerzos aun no han producido avances cuantificables en el éxito de los estudiantes. Las calificaciones de CAASPP en ELA 'y
matematicas descendieron ligeramente entre 2022-23 y 2023-24, y las brechas entre subgrupos se ampliaron, en particular para los aprendices de inglés y los estudiantes con desventajas socioeconémicas. Si bien la iniciativa es eficaz para preservar el acceso de los estudiantes
al enriquecimiento, atin no se ha traducido en mejores resultados académicos para los alumnos no duplicados. En el futuro, estas estrategias se integraran mas estrechamente con los apoyos educativos basicos y se supervisara su impacto académico. (Métrica 1.2)

1 6 Creacion de evaluaciones comunes para el distrito y ensefianza basada en datos

El desarrollo de una infraestructura de evaluacion en todo el distrito, que incluye el apoyo de 2,0 TOSA de evaluacién a tiempo completo y 3,0 técnicos a tiempo completo, ha sentado las bases para un sistema de ensefianza mas basado en datos. Las sesiones de formacién y las
academias CAASPP han mejorado la capacidad de los educadores para utilizar datos en tiempo real. Sin embargo, esta medida ain no ha dado lugar a mejoras significativas en los resultados académicos. Los datos de CAASPP para 2023-24 muestran un rendimiento estable o
ligeramente descendente en ELA y matematicas en la mayoria de los subgrupos, incluidos los aprendices de inglés, los estudiantes afroamericanos y los estudiantes con desventajas socioeconémicas. La accién es parcialmente eficaz: se han implementado sistemas y capacitacion
del personal, pero aun se esta desarrollando la implementacion consistente y el impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Es necesario seguir perfeccionando las herramientas de datos para garantizar que estas den lugar a decisiones pedagdgicas viables en todos los centros.
(Métrica 1.2)

1 . 7 Preparacion para la universidad y la carrera profesional
EI HUSD ha logrado avances cuantificables en la preparacion de los estudiantes para el éxito postsecundario. La tasa de graduacion aumenté del 73,1 % al 76,8 %, con avances notables entre los aprendices de inglés (+9,8 %), los jévenes de crianza (+8,3 %) y los jovenes sin
hogar (+15,9 %). Estas mejoras reflejan el fortalecimiento de los apoyos académicos y las estrategias de participacion para los grupos desfavorecidos. (Métrica 2.5)

Por otra parte, el porcentaje de estudiantes que cumplen los requisitos A-G aumenté del 38,1 % al 38,8 %, con avances en subgrupos clave, incluidos los estudiantes afroamericanos (+8,3 %) y los estudiantes con discapacidades (+3,3 %). (Métrica 1.10)

La finalizacion de las vias de CTE también mejord, pasando del 22 % al 23,4 %, con un aumento significativo entre los estudiantes con desventajas socioeconémicas (+12,37 %). A pesar de que algunos subgrupos registraron ligeros descensos, como los estudiantes EL/ML (-0,7 %),
participacion general y la finalizacién de las vias siguen mostrando una tendencia al alza. (Métrica 1.23)

Estos avances combinados en la graduacion, A-G y la finalizacion de CTE demuestran que las medidas de preparacion para la universidad y la carrera profesional del HUSD estén teniendo un impacto positivo, especialmente para los estudiantes histéricamente desfavorecidos. El
perfeccionamiento continuo de los apoyos y la alineacion entre las diferentes vias sera fundamental para mantener este impulso. (Métricas 1.10, 1.23, 2.5)

1 . 8 Artes visuales y escénicas y STEAM

La Accion 1.8 ha ayudado a promover el acceso inclusivo al aprendizaje practico y culturalmente sensible a través de los programas VAPA y STEAM. Esto se alinea con las metas de preparacion para la universidad y la carrera profesional al proporcionar experiencias
significativas alineadas con la CTE que contribuyen tanto a la finalizacién de la A-G como de la CTE. En general, aumento el porcentaje de estudiantes que completaron tanto la via A-G como la CTE. El andlisis de subgrupos muestra avances significativos para los estudiantes
con desventajas socioeconémicas, que pasaron del 11,33 % en 2022-23 al 23,7 % en 2024-25, casi
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duplicando su tasa. Sin embargo, los aprendices de inglés y los aprendices multilinglies descendieron ligeramente del 12,5 % al 11,8 %. Si bien esta medida ha demostrado ser eficaz para algunos estudiantes no duplicados, en particular los jévenes con SED, los resultados
también muestran la necesidad de estrategias especificas para apoyar mejor a los EL/ML y a los jévenes de crianza en el acceso y la finalizacion de itinerarios rigurosos y alineados con la universidad y las carreras profesionales. Los esfuerzos futuros se centraran en cerrar estas
brechas. (Métrica 1.23)

1 9 Programa de iniciacion

Como parte de la Accién 1.9 - Programa de Induccidn, el Distrito Escolar Unificado de Hayward (HUSD) ha logrado avances sustanciales en el desarrollo de la capacidad de los educadores a través de un desarrollo profesional especifico. En 2024-25, el 95 % de los maestros
participaron en el desarrollo profesional ofrecido de manera centralizada y alineado con los Estandares de Contenido Académico y el Marco Curricular de California, lo que representa un aumento con respecto al 78 % del afio anterior. La participacion en la Formacion
complementaria opcional se mantuvo estable en un 47 %, lo que refleja un interés continuo en un crecimiento educativo mas profundo.

Paralelamente, el HUSD ha emprendido una mejora estratégica de su Programa de Induccién para apoyar mejor a los educadores que se inician en la carrera. Basandose en las opiniones de los mentores y los candidatos, y en colaboracién con su compafiero regional de
Induccion, el distrito estd mejorando su Plan de Aprendizaje Individual (ILP) y el proceso de revision de la Induccion para garantizar una mayor alineacion con los estandares de Induccién de California.

Para atender mejor a los contratados a mitad de afio y a aquellos que pasan de ser pasantes o maestros estudiantes, el HUSD esta explorando la implementacién de horarios de inicio adicionales para las cohortes, lo que garantiza un apoyo oportuno y equitativo para todos los
maestros nuevos. El distrito también esta fortaleciendo su coordinacion con Recursos Humanos (RR. HH.) para identificar a los candidatos elegibles para la induccién de manera mas temprana y consistente, mediante un mejor seguimiento de los formularios de admisién, un
seguimiento proactivo del estado de las credenciales y una mejor comunicacion sobre las transiciones de personal.

Estas medidas representan una inversion enfocada en el desarrollo de los maestros y un enfoque de mejora continua que apoya una instruccion alineada con los estandares y culturalmente sensible en todos los salones. Hasta la fecha, estas acciones han demostrado ser muy
eficaces para apoyar a los nuevos educadores y promover la vision educativa centrada en la equidad del HUSD. El distrito ha mantenido el pleno cumplimiento de los requisitos estatales de iniciacion, con el 100 % de los nuevos contratados con credenciales preliminares inscritos
en el Programa de Iniciacién para Maestros a tiempo, emparejados con un mentor y comenzando sus Planes de Aprendizaje Individual (ILP) dentro de los plazos establecidos.

Igualmente significativo es que todos los candidatos participantes han completado el programa dentro del periodo designado de dos afos, lo que refleja el apoyo estructurado y la supervision eficaz del programa. Esta solida tasa de finalizacién indica que el Programa de
Induccién es accesible y tiene un gran impacto en la orientacién de los maestros que se inician en la carrera hacia un aprendizaje mas profundo y una practica culturalmente receptiva.

Sigue siendo un reto la asignacion de mentores. Aunque todos los candidatos reciben un mentor, el HUSD no siempre puede emparejar a los candidatos con mentores que tengan el mismo tipo de credencial y autorizacién. Esta diferencia, aunque es pequefia, pone de relieve un
area que hay que mejorar para reforzar la tutoria alineada con las materias y la orientacién especifica sobre los contenidos.

En general, el Programa de Induccion es una piedra angular de los esfuerzos de desarrollo de los educadores del HUSD y sigue contribuyendo de manera significativa a la equidad en la ensefianza y al desarrollo de capacidades en todo el distrito. (Métrica 1.20)

1 . 1 0 Actividades de aprendizaje profundo
La Accién 1.10 ha mostrado un progreso prometedor en el aumento de las tasas de finalizacién de A-G entre los grupos de estudiantes histéricamente desatendidos del HUSD. Entre 2022-23 y 2023-24, |a tasa de finalizacién de A-G en todo el distrito aumenté del 38,1 % al 38,8 %,
con un crecimiento significativo entre los afroamericanos
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estudiantes (+8,3 puntos porcentuales), estudiantes con discapacidades (+3,3) y aprendices de inglés (+2,8). En particular, los jévenes de crianza vieron la mayor mejora, pasando del 0 % al 16,7 %.

Este progreso refleja la eficacia de los programas especificos, entre los que se incluyen los esfuerzos de la Iniciativa para el Exito Académico de los Estudiantes Afroamericanos (AASAI), que tiene en cuenta las diferencias culturales, la ampliacion del acceso al programa GATE
mediante evaluaciones sin sesgos y las intervenciones especificas en cada sitio escolar financiadas a través del proceso SPSA. Estos programas estan ayudando a mejorar la participacion de los estudiantes, la persistencia académica y la preparacion para la universidad,
especialmente entre los aprendices de inglés, los estudiantes de bajos ingresos y los jévenes de crianza.

Si bien alin queda trabajo por hacer para cumplir los objetivos a largo plazo de A-G, los datos indican que estas inversiones estan contribuyendo de manera significativa a cerrar las brechas de oportunidades y a promover resultados equitativos. (Métrica 1.10)

Una descripcion de cualquier cambio realizado en la meta planificada, las métricas, los resultados esperados o las acciones para el préximo afio como resultado de las reflexiones sobre la practica anterior.

Cambios en las metas:

No se han realizado cambios en la declaracién general de la Meta 1.

El distrito mantiene su compromiso de mejorar los resultados académicos y reducir las brechas de equidad en alfabetizacion, aritmética, clima escolar y preparacion para la educacion postsecundaria de todos los estudiantes, con un enfoque en los jévenes no duplicados y los grupos
histéricamente desatendidos.

Modificaciones de los indicadores:

Para alinearse con las herramientas de reporte estatales actualizadas y las prioridades de implementacion locales, se realizaron los siguientes cambios en las métricas:

-Métrica 1.2 (ELA/Matematicas CAASPP): Se ha refinado para desglosar los resultados de los aprendices de inglés/aprendices multilinglies (EL/ML) y los estudiantes de inglés a largo plazo (LTEL).
-Se ha modificado la referencia de la métrica 1.2 «Desfavorecidos socioeconémicamente».

-La métrica 1.2 «Latinos» se ha afiadido al objetivo para el afio 3.

-Métrica 1.8 (Preparacion para la universidad y la carrera profesional): Se actualizan los valores de referencia y el objetivo para el afio 3 segun los resultados revisados del panel de control.
-Métricas 1.2, 1.8, 1.12, 1.14 y 1.15: se ha modificado el objetivo para el afio 3.

-Métricas 1.11, 1.12, 1.14, 1.15 (Aprendizaje mas profundo/Participacion): Actualizadas para mayor claridad de los datos y un seguimiento local mas fiable.

-Métrica 1.24 (Pertenencia de los estudiantes): Se ha afiadido para supervisar la participacion en consonancia con las estrategias ABAR y culturalmente sensibles.

Modificaciones de las medidas
Las restricciones presupuestarias, la reduccién de personal y el analisis de la eficacia dieron lugar a las siguientes modificaciones. Cuando se determiné que las medidas eran ineficaces o insostenibles, el distrito redisefié o consolidé los servicios.

Accion 1.1 — Iniciativas ABAR:
-Componente: Se elimina la funcién de TOSA segura e inclusiva.
-Cambio: Los esfuerzos de ABAR continuaran con la coordinacion del liderazgo del sitio y del distrito, con un enfoque mas limitado en la pertenencia. Accién 1.2 — Formacion profesional
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-Componente: La formacion se suspendié a mitad de afio debido a restricciones presupuestarias.
-Cambio: Se reordenaran las prioridades de la formacion profesional futura para alinearla directamente con las metas de aprendizaje mas profundas.

Accién 1.3 — Mejor ensefianza inicial
-Componente: Finalizaron los contratos con CORE, Newsela y LACOE; se elimin¢ el cargo de director de secundaria.
-Cambio: El enfoque educativo se redirigié hacia el apoyo en el salén con personal interno.

Accién 1.4 — Plan Maestro para Aprendices Multilingties
-Componente: Suspension de BE GLAD, Summit K-12 y EL Achieve.
-Cambio: Se reorganizan los apoyos por subgrupos (por ejemplo, recién llegados, LTEL); se introduce un seguimiento especifico para LTEL.

Accion 1.5 — Aprendizaje personalizado
-Cambio: Los fondos de la Propuesta 28 se redirigen para mantener el acceso a VAPA a través de una programacion creativa.

Accién 1.6 — Evaluaciones del distrito
-Cambio: Reduccidn de la capacidad del personal técnico; eliminacién de los puestos de maestro de tecnologia y técnico de datos bilingUe.

Accion 1.7 — Preparacion para la universidad y la carrera profesional
-Cambio: Mayor enfoque en los subgrupos de estudiantes que estan aprendiendo inglés, jévenes de crianza y de bajos ingresos sin cambios estructurales importantes.

Accion 1.8 — VAPA/STEAM
-Componente: La formacion en STEAM y VAPA se ha suspendido debido a recortes de personal.
-Cambio: VAPA basico se mantiene a través de maestros lideres; programacién STEAM suspendida.

Accién 1.9 — Induccién
-Cambio: Se revisa el proceso del ILP; se afiade flexibilidad para las cohortes en caso de contrataciones tardias; se mejora la colaboracién con RR. HH.

Accion 1.10 — Aprendizaje mas profundo
-Componente: Se suspendieron las subvenciones para la participacion de los estudiantes; se eliminaron las funciones de GATE y SISP TOSA.
-Cambio: Se redirigio la financiacion; se reevaluaran los programas de equidad cuando sea fiscalmente viable.

Resultados previstos
Tras las actualizaciones en materia de personal, asignacion de recursos y revision de los parametros, se han ajustado los siguientes resultados del tercer afo:

Objetivos reducidos
Métricas 1.14 y 1.15 (Participacion de los estudiantes): Se han reducido los objetivos para reflejar la disminucion del apoyo centralizado a los programas de enriquecimiento y afinidad.
Métrica 1.8 (Preparacion para la universidad y la carrera profesional): Se ha ajustado para alinearse con las bases de referencia actualizadas del Panel de Control Escolar de California y los datos de rendimiento de los subgrupos.
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Nuevo resultado afiadido
Métrica 1.24 (Sentido de pertenencia): Introducida para medir las mejoras en el clima escolar y la inclusién tanto a nivel del sitio como del sistema, vinculada a los esfuerzos ABAR (Anti-Bias, Anti-Racism) y a las estrategias de participacion redisefiadas.

En la Tabla de Actualizaciéon Anual se puede encontrar un informe de los Gastos Totales Estimados Reales para las acciones del afio pasado. En la Tabla de Actualizacion Anual de Acciones Contribuyentes se puede encontrar un informe de los Porcentajes
Reales Estimados de Servicios Mejorados para las acciones del afio pasado.

Acciones
Accién n° Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes
1.1 Capacitacion y politicas sobre equidad y El Distrito Escolar Unificado de Hayward cree que abordar las necesidades de los estudiantes mas desfavorecidos requiere un compromiso con la 398 165,00 Si
antiprejuicio/antirracismo equidad educativa. EI HUSD esta decidido a desarrollar sistemas, politicas y practicas que promuevan las oportunidades y el éxito
independientemente de la raza, el idioma, la orientacién sexual, el codigo postal o cualquier otro factor. En un esfuerzo por garantizar que este trabajo
continte enfocado y respaldado, HUSD seguira implementando las politicas de Equidad y Antiprejuicio/Antirracismo (AB/AR) adoptadas en agosto de
2020.
Anti-prejuicios/Anti-racismo (AB/AR)
El distrito mantendra al Administrador en Asignacién Especial (AOSA) para la Equidad y el Antirracismo en colaboracién con el Comité de
Supervision de la Equidad del distrito. EI AOSA trabajara con las personas influyentes de AB/AR de la escuela para profundizar en el trabajo racial y
otras formas de equidad con el fin de ayudar a los educadores y al personal a seguir desmantelando los prejuicios y creencias personales
inconscientes, desarrollar los conocimientos y habilidades para desafiarlos cuando surjan, acercandose asi a una transformacion sistémica de la
equidad.
Las sesiones de formacion profesional AB/AR pasaran a integrarse en los dias del calendario de formacién profesional del distrito y seran
impartidas por el AOSA AB/AR y personal adicional. El AOSA de AB/AR codirigira el comité de Supervisién de la Equidad del distrito, centrandose
en garantizar que los estudiantes EL/ML, los jévenes de crianza y los jévenes sin hogar tengan equidad educativa, centrandose en el acceso, las
oportunidades y la eliminacion de las barreras sistémicas que impiden su éxito académico. El comité garantizara que las voces de los comparieros
educativos, incluidos los estudiantes, los padres y los compafieros laborales, sean clave para las recomendaciones, revisiones y la implementacion
del desarrollo continuo de las politicas.
Accion Titulo Descripcién Fondos totales Contribuyente
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Formacion profesional en AB/AR

ElI AOSA de AB/AR continuara colaborando con las unidades de negociacién representadas para apoyar, desarrollar y proporcionar médulos
diferenciados de formacion profesional integrada de ABAR/distrito para todo el personal del distrito. La formacién profesional de AB/AR, el Comité de
Supervision de la Equidad y las actividades seguiran contando con el apoyo de todas las divisiones del distrito y se revisaran en funcién de las
opiniones expresadas en las sesiones, las encuestas y las opiniones de los estudiantes y la comunidad. El distrito continuara recopilando opiniones
sobre el éxito y la eficacia de la implementacion de las estrategias desarrolladas para la implementacion de las politicas de AB/AR y Estudios
Etnicos. La AOSA de AB/AR continuara liderando la implementacion de Estudios Etnicos y apoyara la programacion segura e inclusiva que apoya a
los estudiantes y al personal, garantizando la inclusién. La AOSA de AB/AR continuara proporcionando un informe de mitad y fin de afio a la Mesa
Directiva de Educacion.

1.2 Formacion profesional y liderazgo
educativo

la formacion profesional

La formacion profesional de los maestros, administradores y demas personal es fundamental para los valores fundamentales del HUSD. Estamos
comprometidos con la contratacion, retencion y formacion del personal mas cualificado.

La mejor manera de garantizar la mejora continua y mejores resultados para los estudiantes es invertir en nuestro personal. El distrito proporcionara
a los maestros y administradores del sitio tres dias de desarrollo profesional significativo para apoyar la capacidad de los educadores con
instruccion basada en estandares para fortalecer las practicas basadas en la evidencia en el salén de clases con alfabetizacion, matematicas,
proporcionando una ensefianza cultural y lingliisticamente receptiva, y experiencias de aprendizaje mas profundas que incorporen las identidades,
la cultura y el idioma de los estudiantes.

Se centraran y proporcionaran oportunidades de formacién profesional a los maestros para apoyar las estrategias de ensefianza de la
alfabetizacion, la inclusién de las matematicas y la intervencion. Se ofrecera formacién profesional en estudios étnicos de secundaria, matematicas,

alfabetizacion y cursos avanzados (AP) a

906 439,00
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maestras para desarrollar la capacidad de ofrecer a los estudiantes altos niveles de participacién académica. El distrito ofrecera desarrollo profesional
en el area de matematicas con enfoque en el nuevo plan estratégico de matematicas, incorporando practicas de instruccion basadas en la evidencia,
evaluaciones y la integracion de software para profundizar la comprension de los conceptos matematicos por parte de los estudiantes.

Maestros DLI/ELD sistematico

EI HUSD proporcionara desarrollo profesional y orientacién MLL TOSA para maestros de alumnos bilinglies, abordando la necesidad de formacién
especifica sobre las mejores practicas y estrategias basadas en la evidencia para apoyar la adquisicion de una segunda lengua. Los MLL TOSA
apoyaran el uso eficaz de materiales especificos para cada idioma y se promovera la planificacién de la transferencia interlinglistica entre el inglés
y el idioma de destino. También se ofreceran cursos de actualizacion sistematicos de desarrollo del idioma inglés (ELD) para maestros de primaria y
secundaria, y un instituto ELD sistematico para maestros de primaria y secundaria nuevos en ELD. Por otra parte, HUSD proporcionara aprendizaje
personalizado sobre andamios linglisticos para maestros nuevos en la ensefianza de ELA protegido que apoya a los EL/ML identificados con un
IEP.

Maestros en asignacién especial (TOSA)

El distrito mantendra una asignacion de TOSA centrada en SIR y asistencia diferenciada utilizando el LCAP, MLL (3 FTE), Induccion (3 FTE),
Evaluacion (2,0 FTE), Universidad y Carrera (1,0 FTE).

Los TOSA del distrito apoyaran la implementacioén y el entrenamiento de las estrategias de desarrollo profesional. Los TOSA apoyaran a los
maestros en los salones utilizando estrategias de ensefianza basadas en la evidencia, proporcionaran sesiones de aprendizaje y organizaran
oportunidades mensuales voluntarias de aprendizaje profesional sobre contenidos para colaborar con otros maestros del distrito y compartir las
mejores practicas de ensefianza.

Calificacion

El distrito alineara sus politicas de calificacion para garantizar la equidad para todos los estudiantes. El HUSD trabajara para actualizar la politica y las
préacticas de calificacién, en colaboracién con el SCC y con la contribucion de los maestros del sitio. El distrito continuara trabajando en colaboracion
con el Consejo del Curriculo Secundario (SCC), el personal, los estudiantes y las familias para revisar e identificar los estandares de contenido
esenciales y pondra a prueba practicas alternativas de calificacion.

Accioén n’
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1,3 Mejor primera instruccion

Plan estratégico de alfabetizacion

El distrito continuara implementando estrategias de alfabetizacion basadas en la evidencia y en la ciencia de la lectura, asi como practicas de
instruccion para apoyar el aumento del éxito académico y la participacion de los estudiantes que son aprendices de inglés, estudiantes con un IEP y
estudiantes de bajos ingresos. EI AOSA de Alfabetizacion del distrito basara la practica en la evidencia en el desarrollo continuo y trabajara con los
equipos SIR y CCEIS del distrito para crear evaluaciones comunes, mejorar la mejor primera instruccion para apoyar la ensefianza de la lectura y la
capacitacion en alfabetizacion para maestros, administradores y personal.

Lectura en 3.° grado

El distrito mantendra al Administrador de Alfabetizacion Primaria en Asignacion Especial (AOSA), quien continuara liderando el enfoque en la
implementacion de practicas de alfabetizaciéon basadas en la evidencia en todas las escuelas primarias. El distrito continuara exigiendo y apoyando
el uso de un Evaluador Universal siguiendo el calendario adoptado por el distrito para su administracion y avanzara en el uso de los documentos del
diagrama de flujo de evaluacién para apoyar el tratamiento de los resultados de los estudiantes, con énfasis en abordar las areas de aprendizaje
inconcluso de los estudiantes. La orientacion y la diferenciacion se incorporaran tanto en la instruccion de grupos completos como en la de grupos
pequefios en el programa de lectura escalonada para apoyar el desarrollo de las habilidades basicas de alfabetizacion, con especial atencién a las
oportunidades para los aprendices de inglés, los estudiantes de bajos ingresos, los jévenes de crianza y los jévenes sin hogar o menores no
acompafiados.

Lectura en los grados 46

Las maestras utilizaran los documentos de orientacion de alfabetizacion del distrito para los grados 4-6 para guiar su instruccion y seguir los
materiales de referencia y los calendarios de evaluacion. El distrito continuara exigiendo y apoyando el uso de una prueba de deteccion universal
siguiendo el calendario adoptado por el distrito para su administracion y seguira adelante con el uso de los documentos de evaluacion para apoyar el
tratamiento de los resultados de los estudiantes, con énfasis en las areas de aprendizaje inconcluso de los estudiantes. La orientacién y la
diferenciacién se incorporaran tanto en la ensefianza de grupos completos como en la de grupos pequefios en el programa de lectura escalonada, con

especial atencioén a las oportunidades para los aprendices de inglés, los estudiantes de bajos ingresos, los jévenes de crianza y los jévenes sin hogar

0 menores no acompafnados. Alfabetizacion para

2 445 468,00
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Los educadores proporcionaran apoyo para la intervencién/aceleracion de la alfabetizacion en los grados intermedios de la escuela primaria.

Paraeducadores de alfabetizacion

El distrito mantendra a los paraeducadores de alfabetizacion de primaria en los sitios escolares de primaria. Los paraeducadores se centraran en
los estudiantes intermedios utilizando SIPPS, UFLI u otros programas de intervencion en lectura basados en la evidencia, adoptados por el sitio y
alineados con las practicas basadas en la evidencia del distrito, alineadas con la investigacion proporcionada por la Ciencia de la Lectura. El
programa o programas proporcionaran una intervencion intensiva, en grupos pequefios y complementaria, que ha demostrado aumentar el éxito en
alfabetizacion de los lectores con dificultades, con lecciones disefiadas sistematicamente para apoyar la conciencia fonoldgica, la fonética y la
automaticidad, lo que conduce a una mejor comprension lectora.

El programa complementario, basado en la evidencia, sistematico y explicito (basado en la fonética) de lectura acelerada en espafiol para
principiantes proporcionara intervencion a los estudiantes que no cumplen con las expectativas de lectura en espafiol para su grado.

Secundaria (7-12) ELA

Durante el afio escolar 2015-2016, los maestros de la materia ELA de secundaria implementaran las mejores practicas y utilizaran los materiales de
ELA adoptados por el distrito para ensefiar el contenido y la alfabetizacién disciplinaria. Por otra parte, la materia ELA continuara desarrollando
estrategias de instruccion que apoyen la implementacion del plan de estudios y las evaluaciones basicas de HMH y desarrollara los estandares
esenciales de ELA a través del Consejo Curricular. Los maestros de ELA de secundaria continuaran implementando la evaluacién de medicion del
crecimiento de HMH siguiendo los plazos adoptados por el distrito.

Formacion profesional en alfabetizacion

Los dias de formacion profesional obligatorios del distrito incluiran sesiones de lenguaje y alfabetizacién centradas en practicas de ensefianza
basadas en la evidencia, la implementacion de los documentos de orientacion sobre el alcance y la secuencia, y la evaluacion de maestros y
administradores.

Matematicas
El distrito se centrara en la implementacién del Plan Estratégico de Matematicas recientemente adoptado, que se centra en la pedagogia instructiva

con oportunidades de desarrollo profesional en jornadas de desarrollo profesional y
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dias minimos que apoyan la ensefianza basada en estandares y el uso de estrategias de participacion para nuestros estudiantes afroamericanos e
islefios del Pacifico, aprendices de inglés, jovenes de crianza y de bajos ingresos, y jévenes sin hogar o menores no acompafiados. Se ofrecera
desarrollo profesional adicional sin costo al personal a través de la ACOE, la Iniciativa de Matematicas de Silicon Valley y asociaciones locales de
matematicas.

Plan estratégico de matematicas

El distrito creara conciencia y elaborara el plan de trabajo para la implementacién del nuevo plan estratégico de matematicas TK-12 durante el
primer afio. El distrito seguira centrandose en la preparacion para el algebra, prestando especial atencion a las matematicas basicas y ludicas de
TK-3, en colaboracion con ACOE y a través de la formacién profesional en algebra con la subvencion CAPP de la CSU. Se compraran y utilizaran
plataformas de matematicas en linea para fortalecer/profundizar la instruccién, para que todos los estudiantes, incluidos nuestros aprendices de
inglés, jovenes de crianza y jovenes sin hogar o menores no acompariados, tengan conexiones con el mundo real y para proporcionar apoyo a los
estudiantes/familias fuera del salén.

HUSD continuara con el programa complementario de enriquecimiento de matematicas en linea en espariol e inglés para proporcionar practica
adicional de matematicas a los estudiantes en programas bilinglies de espafiol. El anlisis del programa en linea proporciona datos a los maestros
para planificar la instruccion en grupos pequefios segun las necesidades de los estudiantes. Este programa en linea adicional es necesario para los
salones de clases bilinglies de espafiol, ya que esta disponible en ese idioma. Se compraran licencias en linea, Delta Math para matematicas, IXL y
Raz-Kids también se compraran para uso complementario, incluso en educacién especial.

Adopcién de libros de texto y materiales complementarios

El distrito continuara actualizando los materiales didacticos siguiendo nuestro plan de adopcién, en espera de la financiacion. En el 2025-26, el distrito
asignara tiempo de formacién profesional para que los maestros aprendan el nuevo sistema de evaluacion universal adoptado por el estado y los
contenidos adoptados. En el afio escolar 2026-27, se adquiriran licencias para materiales complementarios y tecnologia para las clases de ciencias
sociales y matematicas de secundaria, segin sea necesario. Las adopciones se pondran a prueba para garantizar que se trata de materiales

didacticos culturalmente sensibles, combinados para incluir recursos digitales y libros de texto, y que respaldan el plan de estudios complementario de

Estudios Etnicos y Cursos Avanzados.
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Implementacion de estudios étnicos

El distrito ABAR AOSA seguira apoyando la implementacion del curso de Estudios Etnicos alineado con la Historia de los Estados Unidos y el curso
de Estudios Etnicos para garantizar que se reflejen multiples perspectivas culturales y étnicas en la implementacion de los materiales y la ensefianza
de los Estudios Etnicos, incluyendo ir méas alla de la esclavitud al tratar la historia africana. Las unidades, lecciones, actividades y perspectivas
tedricas de los temas se impartiran desde una perspectiva descolonizadora y basada en los activos, arraigada y moldeada por el conocimiento y el
yo, las historias, los sistemas, los movimientos sociales y la solidaridad de nuestras comunidades. Siguiendo la politica de nuestra Mesa Directiva
para los Estudios Etnicos, el distrito se asegurara de que se reflejen las multiples perspectivas culturales y étnicas, incluyendo los Estudios
Africanos/Afroamericanos, Estudios Indigenas Americanos/Nativos de Alaska/Nativos Americanos/Indigenas, Estudios Asiatico-Americanos,
Estudios de las Islas del Pacifico, Estudios Arabe-Americanos y Estudios Chicanos/Latinos, todos ellos grupos que luchan contra el racismo, la
cultura de la supremacia blanca, la anti-negrura, la anti-indigenidad y las relaciones entre naciones dentro de una misma nacion. Se pueden asignar
horas adicionales para revisar los nuevos cursos de Estudios Etnicos utilizando la ribrica adoptada. El distrito comprara literatura diversa, cultural y
linguisticamente sensible, escrita por autores de color, y los materiales didacticos representaran diversos origenes para su uso en los nuevos cursos
de Estudios Etnicos.

Tutoria

Cada escuela primaria recibird una asignacion estandar utilizando Community Schools/ELOP para la intervencion dirigida por maestros en ELA 'y
matematicas para los estudiantes basandose en los datos. Habra orientacién sobre el tutorial que incluye datos de evaluacién previa y posterior,
materiales basados en la evidencia y estructuras para las sesiones. El distrito continuara asociandose con la biblioteca publica de Hayward, NAACP
y Chabot/TRIO para ofrecer servicios de tutoria, segtin estén disponibles, con el fin de apoyar a nuestras poblaciones estudiantiles mas afectadas:
estudiantes designados como de bajos ingresos, jévenes de crianza y aprendices de inglés.

Graduacion
Todos los estudiantes de la escuela secundaria tendran acceso a oportunidades para graduarse, incluyendo nuestros estudiantes recién llegados y

estudiantes con un IEP, jévenes de crianza y sin hogar. Los fondos del LCAP se utilizaran para (2) programas en linea de recuperacion de créditos,

Cyber High y Subject, en cada sitio escolar para garantizar que todos
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estudiantes son elegibles para graduarse cumpliendo con los requisitos A-G. En 25-26, el distrito discutira y finalizara las politicas actualizadas de
graduacion y calificacion para garantizar el acceso equitativo a la obtencién de sus diplomas de escuela secundaria. El apoyo adicional para
nuestros estudiantes con IEP sera proporcionado por la Escuela para Adultos de Hayward, la programacion y los Servicios para Estudiantes
Discapacitados de la universidad de Chabot y otros programas locales.

14 Aprendices multilinglies y adquisicién del
lenguaje

Plan Maestro para Alumnos Multilinglies

De acuerdo con las metas del Plan Maestro para Alumnos Multilingties, HUSD planificara la asignacion de secciones de Desarrollo del Idioma Inglés
(ELD) en todas las escuelas secundarias para garantizar que todos los EL/ML reciban apoyo lingtiistico. Los programas de Lenguaje Dual
continuaran trabajando para lograr su plena implementacion en las escuelas primarias participantes, incluyendo actividades académicas y culturales
apropiadas. El modelo de asignacién de idiomas (80/20) se alineara y se apoyara tanto en los programas unidireccionales como en los
bidireccionales.

Desarrollo profesional

EI HUSD proporcionara desarrollo profesional por parte de los especialistas del programa EL a los maestros de lenguaje dual para apoyar el plan de
asignacion de idiomas y la capacitacion en ELD para todos los maestros. Las medidas especificas que utilizaremos son ELPI, CAASPP ELA ELs,
CAASPP Math ELs.

Programas bilinglies

El Departamento Multilinglie proporcionara apoyo a los sitios escolares que estan en transicion a sus modelos de asignacion de idiomas 80/20. Las
medidas especificas que utilizaremos son ELPI, CAASPP ELA EL, CAASPP Math EL/ML. El distrito continuara evaluando la expansién de los
programas de lenguaje dual en las escuelas intermedias a medida que se disponga de fondos.

Apoyo a los recién llegados

HUSD continuara manteniendo su programa Casa Mundial en la Escuela Intermedia César Chavez y en la Escuela Secundaria Tennyson. Este

programa apoya a los estudiantes que han estado en los Estados Unidos durante 2 afios o menos y cuyo idioma principal no es el inglés. El

programa ofrece cursos bilinglies y de area de contenido protegido, asi como una gama completa de servicios de inglés.

7094 215,00
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Cursos de desarrollo del lenguaje (ELD), incluyendo un curso especializado para estudiantes con bajo nivel de alfabetizacion o sin alfabetizacion en su
lengua materna. El distrito continuara apoyando el tamafio de las clases contractuales en el programa Casa Mundial. Las medidas especificas que
utilizaremos son ELPI, tasa de graduacion EL/ML (para Casa Mundial).

Asistentes de ensefianza bilingiies

HUSD continuara proporcionando asistentes de instruccion bilinglies (segun la disponibilidad y la necesidad del idioma, segun lo demuestre el
numero de idiomas recién llegados que se hablan) a los sitios K-12 con altas concentraciones de estudiantes recién llegados, incluyendo Casa
Mundial. Ellos ofreceran apoyo en el idioma primario y ayudaran a los recién llegados a la escuela secundaria a cumplir con los requisitos de
graduacion.

Estudiantes de inglés a largo plazo

ElI HUSD ofrecera una intervencion especifica para los estudiantes de inglés a largo plazo con el fin de aumentar su acceso a los contenidos
basicos y aumentar su tasa de reclasificacion. A partir de 2025, el ELPI del panel de control incluird informacion especifica sobre los estudiantes de
inglés a largo plazo. Las medidas especificas que utilizaremos son el panel de control LTEL y la tasa de graduacion EL/ML.

Personal para apoyar a los aprendices multilingties
Los especialistas en EL de cada centro se centran en proporcionar apoyo académico e intervencién en grupos reducidos, asi como en el
cumplimiento y el seguimiento de los progresos. Las medidas especificas que lo evaltan son las tasas ELPI y RFEP.

Especialista en programas EL/ML del distrito

El distrito mantendra a los especialistas del programa EL (3.0 FTE) para brindar apoyo a los especialistas EL del sitio escolar, la instruccion bilinglie
y en dos idiomas, y apoyar a los administradores del sitio para garantizar que todos los EL/ML reciban ELD integrado y designado,
independientemente de la asignacion del programa. Los especialistas del programa EL apoyaran las practicas de instruccién para desarrollar la
capacidad de los maestros y apoyar el ELD integrado y designado. Coordinaran y/o proporcionaran desarrollo profesional y coordinaran la compra
de materiales complementarios basados en la evidencia, segun sea necesario.

DELAC
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El Comité Asesor para Aprendices de Inglés (DELAC) de nuestro distrito estd compuesto por padres de aprendices de inglés y es la voz de todos los
padres de EL/ML ante nuestra Mesa Directiva de Educacion. Brinda apoyo a los Comités Asesores para Aprendices de Inglés (ELAC) del sitio y
también asesora a la mesa directiva del distrito escolar sobre la implementacién del Plan Maestro para Aprendices Multilingles, lleva a cabo una
evaluacion de las necesidades de todo el distrito y recomienda programas, metas y servicios para aprendices de inglés/multilingues.

1,5 Aprendizaje personalizado Nivel de primaria: 2742 189,00 Si
Aumento de la personalizacién del aprendizaje En un esfuerzo por apoyar los resultados académicos de los aprendices de inglés, los jévenes de
crianza y sin hogar o menores no acompafados, y todos los estudiantes, las clases combinadas de la escuela primaria y la proporcién de personal por
estudiante son una prioridad para aumentar las oportunidades de aprendizaje personalizado. HUSD seguira dando prioridad al tamario de las clases y
minimizara las clases combinadas de la escuela primaria cuando sea posible.
Nivel secundario:
Mantener los programas y cursos
Dar prioridad a la captacion de estudiantes para las carreras profesionales, las artes visuales y escénicas, el teatro y el coro, en un esfuerzo por
involucrar y proporcionar a los estudiantes acceso a los programas y oportunidades para el afio escolar. Se asignaran FTE adicionales para apoyar los
programas para aprendices multilingiies en las escuelas intermedias, segun corresponda para los estudiantes recién llegados.

1 Creacion de evaluaciones comunes para Datos y uso de evaluaciones comunes 3158 107,00 Si
el distrito y basadas en datos
Personal
El distrito continuara desarrollando evaluaciones locales y comunes en colaboracion con los maestros de salén y el Consejo Curricular. El distrito
mantendra una dotacion de personal de 2,0 TOSA de evaluacion a tiempo completo (1 TOSA en primaria y 1 TOSA en secundaria) y 3,0 técnicos
de evaluacion a tiempo completo (DO, clasificados) para apoyar el andlisis de los datos de las evaluaciones y para apoyar los programas federales,
estatales
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y los mandatos locales de rendicién de cuentas. Con la orientacion y coordinacion del Director de Curriculo, Instruccién y Evaluacion, se coordinara
la implementacion diaria de los informes de datos de todo el distrito, los paneles de control semestrales del sitio y del distrito, los informes de
progreso de los estudiantes, las boletas de calificaciones y las evaluaciones de referencia trimestrales o trimestrales. Los TOSA y los técnicos
proporcionaran desarrollo profesional en el sitio sobre evaluaciones, incluyendo evaluaciones comparativas y academias sumativas de la
Evaluacién de California del Progreso y Competencia de los Estudiantes (CAASPP) y talleres sobre reclamaciones de la CAASPP. Se mantendran
los puestos y los estipendios de los maestros lideres en tecnologia (TTL) del sitio escolar para apoyar el uso de la tecnologia, la integracién de la
instruccion y el plan de implementacién de tecnologia 1:1 Chromebook del distrito.

Desarrollo de evaluaciones

El distrito identificara y adoptara evaluaciones culturalmente sensibles para la colocacion de los estudiantes y el seguimiento de su progreso
académico. Los coordinadores de grado y de materias trabajaran juntos para identificar las evaluaciones locales que seran revisadas y adoptadas por
los consejos curriculares. Los datos de las evaluaciones se utilizaran para impulsar la ensefianza, crear grupos de intervencion y acelerar el
aprendizaje de los estudiantes segln sea necesario. El plan de implementacion y desarrollo profesional se alineara con el SIR e incluira el enfoque
en el uso de datos derivados de una prueba de alfabetizacion para los grados Kinder a 6° y evaluaciones de alfabetizacién especificas para
establecer los niveles de lectura e intervenciones para el crecimiento de los niveles de alfabetizacién de los estudiantes.

En el nivel de primaria, el distrito continuara proporcionando plataformas de evaluacion, formacién profesional/orientacion y tiempo para la
administracién de pruebas con el fin de apoyar la evaluacion universal, los informes de diagndstico y el seguimiento del progreso para combinar las
pruebas adaptativas por ordenador (CAT) con las medidas basadas en el curriculo (CBM) alojadas en llluminate, el almacén de datos de los
estudiantes en linea del HUSD. Esta plataforma reforzara la capacidad del personal para identificar grupos especificos de estudiantes para el
seguimiento, el apoyo y la intervencién en las areas de lengua y literatura en inglés/espafiol, matematicas, asistencia y comportamientos
socioemocionales. El distrito financiara el costo del programa llluminate y proporcionara formacién continua para apoyar su uso.

En los grados secundarios, el distrito implementara de manera consistente las evaluaciones de Growth Measure English Language Arts. Esta

evaluacion se enfoca en los niveles de lectura y en las agrupaciones de estudiantes. Los datos de Growth Measure impulsaran

la accion n’

Titulo

Descripcion

Fondos totales

Contribucion
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Intervencién/instruccion de apoyo durante el horario escolar, asi como antes, después o durante las intervenciones del dia escolar en dos escuelas
intermedias.

En matematicas, basandose en la recomendacion proporcionada por el Plan Estratégico de Matematicas del HUSD, que incluye evaluaciones de
referencia locales, se implementaran de manera consistente en todos los grados de primaria y secundaria en 2025-26. Los datos de la evaluacion
local de los estudiantes se recopilaran y compartiran con la administracion del centro, los jefes de departamento y los equipos de liderazgo educativo
del centro en forma de un panel de control semestral vinculado a conjuntos de datos especificos de los estudiantes que figuran en el conjunto de
datos del panel de control agregado.

Evaluaciones para Aprendices Multilinglies

El distrito mantendra la financiacion del LCAP para (3) técnicos de evaluacion bilinglies a tiempo parcial que continuaran evaluando a los
aprendices de inglés que se inscriben en las escuelas publicas de California por primera vez, realizando la Evaluacién de Competencia en el Idioma
Inglés para la Evaluacién Inicial de California (ELPAC IA).

Los técnicos de evaluacion del HUB completaran tareas esenciales como: charlas programaticas con padres/tutores, evaluacion LAS y/o Pre-LAS
para estudiantes de habla hispana, comunicacion con escuelas/distritos anteriores de EL/ML, actualizacion de CALPADS.

Los fondos del LCAP continuaran para (3) especialistas del programa EL a tiempo completo (1 de primaria, 1 de secundaria y 1 de EL/Educacion para
Migrantes) que colaboraran con el departamento de ARE, los especialistas EL del sitio y los profesionales del salén para evaluar a los EL/ML en
nuestras escuelas. Esto incluye evaluaciones universales (K-6), evaluaciones comunes que pueden utilizarse como parte de los criterios de
reclasificacion, la evaluacién sumativa ELPAC y las evaluaciones de vias bilinglies.

Los especialistas del programa EL proporcionaran orientacion sobre ELD y ayudaran en el cambio al modelo DLI y apoyaran la administracion de
evaluaciones formativas comunes para los estudiantes del programa de doble idioma segun el Plan Maestro para Aprendices Multilingles. Los
resultados de las evaluaciones, junto con los de las evaluaciones estatales y un informe sobre el avance en los estandares de California para ELD, asi

como otros estandares estatales, ayudaran a determinar el progreso en inglés.

Accién n°

Titulo

Descripcion

Fondos totales

Contribucion
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Indicador de dominio del idioma de nuestros estudiantes EL/ML en programas bilinglies y programas SEI.

Aportes al LCAP

La presentacion y la encuesta de aportes al LCAP seguiran estando disponibles en el sitio web del distrito para que se puedan realizar aportes. El
distrito organizara una sesién de aportes para compartir ideas sobre cémo utilizar mejor los datos para enfocar las areas de interés. Se
implementara un enfoque enfocado en la contribucién de los estudiantes de secundaria, incluyendo incentivos para apoyar la participaciéon. Todos
los estudiantes de secundaria tendran la oportunidad de contribuir anualmente al LCAP como parte de nuestro proceso anual de Contribucién de
Compaiieros Educativos. Las diapositivas/presentacion informativa y la encuesta del LCAP estaran disponibles para que los estudiantes las
completen durante el dia escolar, en un curso, fecha y periodo determinados por la escuela.

El Departamento de Evaluacion, Investigacién y Evaluacion colaborara con otras divisiones del distrito para recopilar datos y evaluar la eficacia de
las iniciativas del distrito descritas en este LCAP, y proporcionara un informe anual.

1.7 Preparacion para la universidad y la carrera | Preparacion para la universidad y la carrera profesional 9072 370,00 Si
profesional ElI HUSD continuara con California Colleges, y cada estudiante de secundaria, incluidos los aprendices de EL/ML, los jévenes de crianza y de bajos
ingresos y los jévenes sin hogar o menores no acompafados, recibiran una base sistematica de orientacién y apoyo mientras planifican y se
preparan para la universidad y/o una carrera, lo que incluye un plan educativo que consiste en un plan de educacién postsecundaria, un plan de
carrera y un plan de ayuda financiera. Identificar las actividades clave que los estudiantes deben completar cada afio para desarrollar planes
postsecundarios significativos y haber desarrollado planes de lecciones alineados con los estandares relacionados con estas actividades.
Consejeros escolares
Los consejeros escolares continuaran apoyando la preparacion universitaria y profesional de los estudiantes mediante el apoyo a la finalizacién de los
cursos A-G y la programacion académica.
AVID y Puente
El distrito continuara financiando las cuotas del programa AVID y Puente para ofrecer a los estudiantes programas de preparacion para la universidad
que les ayuden a alcanzar sus metas universitarias.
Accién n® Titulo Descripcion Fondos totales Contribucién
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Preparacion. Avance a través de la Determinacién Individual (AVID) y Puente son programas electivos de preparacién para la universidad que apoyan
especificamente a los estudiantes de primera generacion que asisten a la universidad y conectan a los estudiantes con un consejero y tutores. Los
programas reclutaran un grupo diverso de estudiantes que incluye estudiantes calificados que son aprendices de inglés, islefios del Pacifico,
afroamericanos, jovenes de bajos ingresos y jovenes de crianza y jévenes sin hogar o menores no acompanados.

Educacién técnica profesional (CTE)

La prioridad del HUSD es proporcionar a todos los estudiantes un acceso equitativo a los programas del distrito, los servicios de apoyo y otras
oportunidades para el éxito. Las vias de CTE sirven a todos los estudiantes, abarcan la rica diversidad de nuestro distrito, en particular a aquellos que
estan mas alejados de las oportunidades, incluidos los jovenes de crianza y los jovenes sin hogar. Esta prioridad también se refleja en la politica del
distrito y en nuestra filosofia de gestién para promover la equidad y la inclusién en el distrito.

EI HUSD se centra en garantizar que nuestros estudiantes mas alejados de las oportunidades cumplan o superen los estandares y se inscriban,
participen y completen con éxito los cursos y las vias de CTE. Formamos parte de una subvencién del Programa de Fuerza Laboral Fuerte (SWP) de
K12 que proporciona gestion de casos y apoyo a nuestros estudiantes mas alejados de las oportunidades. Los estudiantes tendran acceso a un
gestor de casos que supervisara sus grados, proporcionara tutoria, recursos y otros servicios especificos.

Destination College Advising Corps (DCAC)

El distrito continuara su asociacion con el Cuerpo Asesor Universitario Destination (DCAC) y el Programa de Alcance Académico Temprano (EAOP).
DCAC/EAOP ofrece servicios intensivos de asesoramiento universitario individualizado a los estudiantes. La meta de DCAC/EAOP es aumentar la
tasa de asistencia a la universidad de los estudiantes de las escuelas y proporcionarles informacion completa sobre la universidad, tutoria, recursos,
preparacion, asesoramiento e informacion a través de los esfuerzos de dedicados asesores universitarios. DCAC/EAOP ofrece eventos y actividades
virtuales y presenciales de preparacion para la universidad a mas de 5,000 estudiantes de secundaria del HUSD, con un enfoque en apoyar a casi
1,300 estudiantes de ultimo afio, incluidos los recién llegados y los estudiantes con un IEP, a través de asesoramiento universitario directo y

especifico, el fortalecimiento de la cultura universitaria en toda la escuela y experiencias de enriquecimiento académico cultural y linglisticamente

receptivas. DCAC/EAOP se compromete a aumentar el numero de estudiantes que histéricamente han asistido a la universidad.

Accién n°

Titulo

Descripcion

Total de fondos

Contribuyentes
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Estudiantes subrepresentados, de primera generacion y de bajos ingresos que tienen acceso y éxito en opciones postsecundarias.

Apoyo para expedientes académicos

Los fondos del LCAP se utilizaran para mantener Parchment como una plataforma de gestiéon de documentos fiable que ofrece a los estudiantes un
acceso seguro y facil a sus credenciales académicas. El programa es utilizado por instituciones y empleadores de todo el mundo y permite a
nuestros estudiantes solicitar, verificar y entregar de manera eficiente expedientes académicos, diplomas y otras credenciales.

1,8 Artes visuales y escénicas (VAPA) y Plan estratégico de VAPA 6515 841,00 Si

Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y El distrito continuara implementando el Plan Estratégico de Artes Visuales y Escénicas (VAPA), asegurando que todos los estudiantes tengan la

Matematicas (STEAM) oportunidad de participar en la programaciéon VAPA, incluyendo los aprendices de inglés, los jévenes de crianza y de bajos ingresos, y los jévenes sin
hogar o menores no acompafados.
Lideres en arte en la escuela primaria
El distrito continuara apoyando la implementacién de los enfoques de Integracién del Arte que colocan a los estudiantes en el centro del proceso de
aprendizaje, proporcionan estrategias de instruccion alternativas culturalmente sensibles a través de la Integracion de las Artes y aumentan la
competencia de los maestros en los enfoques de Integracion de las Artes. Se mantendran los lideres de arte de la escuela primaria para apoyar
este trabajo en los sitios escolares.
Oferta de cursos
Oferta de cursos de primaria
Los sitios escolares ofrecen clases de preparacién musical para estudiantes de 1.° a 4.° grado en todas nuestras escuelas primarias. Se ofrece coro y
musica instrumental a todos los estudiantes de 5.° y 6.° grado. Se ofrece preparacion en ciencias para primaria en sitios especificos. Se ofrece la clase
STEAM en alfabetizacion para estudiantes de 1.° a 6.° grado en Eden Gardens. Se ofrece preparacion en ciencias para primaria en cinco escuelas
primarias.
Secundaria
Se mejorara el acceso y el éxito de los estudiantes en los cursos STEAM, de Educacion Técnica y Profesional (CTE) y VAPA para todos los
estudiantes y, en especial, para los de bajos ingresos, EL/ML y jévenes de crianza, incluidos los afroamericanos y los hispanos.

Accion Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes
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Estudiantes con necesidades especiales. Este trabajo sera dirigido por el centro y apoyado, cuando sea posible, por nuestro Pathway/CTE TOSA. Se
ofreceran aprendizaje basado en el trabajo y pasantias a los estudiantes como un método para aplicar su aprendizaje y tener experiencias fuera de
la escuela y los salones. Para cumplir con los requisitos de AB 285, habra comunidades de formacion profesional para maestros de secundaria sobre
las causas y los efectos del cambio climatico, y sobre los métodos para mitigar y adaptarse al cambio climatico, con un enfoque en el aprendizaje
basado en proyectos como un vehiculo para apoyar a los estudiantes a desarrollar soluciones al cambio climatico.

Formacion profesional en ciencias en secundaria

Se continuara con la implementacion de los estandares NGSS en todos los cursos de ciencias y en el curso de Cambio Climatico en ciencias de
secundaria. Se impartira formacion profesional durante los dias de formacion del distrito, y se prestara apoyo a las maestras durante las clases de
ciencias, con el fin de respaldar la adopcién del nuevo plan de estudios.

Cursos y programas STEAM
El distrito seguira financiando el programa Mathematics Engineering Science Achievement (MESA). MESA es un programa extraescolar coordinado en
nuestro distrito por la Universidad Estatal de California en East Bay (CSUEB) que fomenta el interés de los estudiantes por las matematicas, la
ingenieria y las ciencias.

Los estudiantes utilizaran habilidades matematicas, de ingenieria y cientificas para desarrollar proyectos (por ejemplo, construir drones) y participar en
la competencia anual de MESA. El programa continuara en Chavez, Winton y Tennyson como parte de nuestro enfoque STEAM y para involucrar a
nuestros aprendices de inglés, recién llegados y estudiantes de bajos ingresos en actividades y experiencias practicas de aprendizaje cientifico.

Educacion climatica

El distrito seguira colaborando con la Universidad Estatal de California East Bay con la ensefianza y las actividades de STEAM y Cambio Climatico
(subvencién puente CELI) y evaluara la programacion de la subvencion STEAM, incluyendo las experiencias del personal y los estudiantes. La
participacion de los maestros en las sesiones de aprendizaje y planificacion serd compensada utilizando los fondos de la subvencion del sitio.

Programa de iniciacién

Programa de iniciacién para nuevos maestros

541833

Accion
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El distrito continuara ofreciendo el programa de iniciacién para maestros en un esfuerzo por retener a maestros altamente calificados. Los Maestros
de Iniciacion en Asignacion Especial (TOSA, por sus siglas en inglés) (3.0 FTE) continuaran ofreciendo apoyo a los nuevos maestros mientras
completan sus planes de iniciacién para obtener sus credenciales. Los TOSA continuaran involucrando a los nuevos maestros para que enfocen su
instruccion a través del lente de la equidad, utilizando materiales cultural y lingliisticamente sensibles para involucrar a los estudiantes y creando
espacios seguros Yy atractivos para que los estudiantes sean vistos y valorados en sus salones. Los estudios étnicos y la pedagogia de la inclusion se
incluirdn en el programa de iniciacién y durante la incorporacion de nuevos maestros. Los candidatos también contaran con el apoyo de

mentores pagados por el distrito que ayudaran a los nuevos maestros con capacitacion sobre cémo apoyar y ensefar a la poblacion diversa de
estudiantes, incluyendo aprendices de inglés, recién llegados, estudiantes con desventajas socioecondmicas y estudiantes con un IEP, en sus salones
durante su participacion en el programa.

Se seguiran utilizando las encuestas de Sinclair Research para recopilar datos sobre el impacto y las experiencias de los candidatos, los mentores y
los administradores.

1.10

Actividades de aprendizaje profundo

Iniciativa para el Exito de los Estudiantes Afroamericanos (AASAI)

El distrito continuara ofreciendo programas innovadores para los estudiantes afroamericanos con el fin de aumentar el acceso a un aprendizaje mas
profundo a través del plan de estudios basico, y programas y oportunidades cultural y lingiiisticamente ricos para fomentar el compromiso y la
conexion con la escuela. El administrador de la AASAI seguira organizando las reuniones mensuales del distrito y dirigira la implementacion de la
AASAI 2.0, afio 3, incluyendo los proyectos escolares de los Planes de Accion para la Participacion Familiar (FEAP). Habra programas centrados en
los alumnos afroamericanos, incluyendo la Unién de Estudiantes Afroamericanos (BASU) que se ofrecera durante el afio escolar en las escuelas
primarias, intermedias y secundarias que apoyan un enfoque en la participacién y la conexion con la escuela, la preparacion para la universidad y la
tecnologia.

Educacion para alumnos superdotados y talentosos (GATE)
En el afio escolar 2025-2026, el distrito mantendré la prueba de capacidad no verbal Naglieri (NNAT) adoptada e implementara una herramienta de

evaluacion sin sesgos, cultural y linglisticamente sensible para la calificacién en el programa.

2814 067,00

Si

Accion
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El maestro GATE del sitio y el maestro lider prepararan una programacion que sea culturalmente sensible, basada en los intereses de los estudiantes
y accesible para todos los estudiantes identificados como GATE, incluidos los jévenes sin hogar y los aprendices de inglés.

Plan escolar para el éxito de los estudiantes (SPSA)

Continuar asignando fondos a los sitios escolares basados en el nimero de alumnos elegibles para proporcionar programas y servicios de
intervencion especificos, como se detalla en el Plan Escolar para el Exito Estudiantil (SPSA) y en alineacion con el Plan de Rendicion de Cuentas de
Control Local. Este plan serd monitoreado por el director del sitio, los concilios escolares y el personal de la oficina del distrito.
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Metas y acciones

meta

meta # Descripcion

Tipo de meta

2
EI HUSD trabajara en colaboracién con las familias, los compafieros de la comunidad y el personal para aumentar el acceso equitativo de los estudiantes al apoyo socioemocional y la atencién

informada sobre el trauma, en particular mediante la construccion de relaciones positivas y la integracion con el Sistema de Apoyo de Niveles Multiples del HUSD.

Meta general

Prioridades estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 3: Participacion de los padres (compromiso) Prioridad 5: Compromiso de los alumnos
(compromiso) Prioridad 6: Clima escolar (compromiso)

Una explicacion de por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

E | P o ta0) R o 0 i Aot

E I donde- i
Esta-meta-se-desarrolié-para-fomentar centradas-en-las-relaciones»;-donde-los rtes;-tas-familias-y-el-personat-se-sientan-ap -valorados-y-cone en-in 1eS-qU

del éxito académico, social y personal, la meta refleja la amplia contribucién de los comparieros educativos y el compromiso con practicas |mpulsadas por la equidad y centradas en la sanacién.

con garantizar que los estudiantes sean vistos, escuchados y empoderados para participar de manera significativa en su educacion.

Las mejoras clave y las necesidades continuas que se reflejan en nuestros datos incluyen:

L4 La asistencia diaria promedio** aument6 del 90.4 % al 92.1 %, con una meta del distrito de alcanzar el 95 %. (Informe de Infinite Campus)

. El absentismo crénico** descendi6 significativamente del 39,2 % al 28,8 %, con reducciones en los grupos de estudiantes clave. (Dataquest)

multilingiies y los estudiantes con discapacidades. (Dataquest)
° La tasa de expulsiones** se mantuvo baja (0,1 %), pero se observé un pequefio aumento entre los jévenes sin hogar. (Dataquest)

L4 Las tasas de desercion escolar** se mantuvieron en su mayoria estables, con una reduccion notable entre los jévenes de crianza (del 30,8 % al 27,3 %). (Dataquest)

Aunque se han logrado avances, estas cifras refuerzan la importancia de adoptar medidas sostenidas y especificas. Para cumplir estas necesidades, el HUSD esta invirtiendo en:

. 22 consejeros socioemocionales a tiempo completo que prestan servicios en 28 sitios escolares

| () tal-da-t e g ;o
rel-papel-fundamental-de-las-retaciones-afectivas-en-ta-promocion

Las opiniones de los estudiantes, el personal, las familias y los compafieros de la comunidad, recopiladas a través de encuestas y las contribuciones de los compafieros educativos de los padres, el personal y los estudiantes, pusieron de relieve la necesidad de un mayor compromis
apoyo socioemocional y entornos escolares inclusivos. Ademas, los datos de referencia de 2023-24 subrayaron los retos persistentes relacionados con la asistencia, la disciplina y la conexién de los estudiantes, en particular para nuestros grupos de estudiantes mas vulnerables.

El enfoque del HUSD es construir intencionalmente relaciones positivas como base para un aprendizaje mas profundo, un mejor clima escolar y resultados equitativos. El desarrollo socio-emocional tanto de los estudiantes como del personal es fundamental para esta meta, junto

L Las tasas de suspension** aumentaron ligeramente en general (del 5,1 % al 5,6 %), con incrementos entre los afroamericanos, los jovenes sin hogar y los estudiantes de bajos ingresos, aunque se observaron descensos entre los aprendices de inglés/aprendices
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L4 Especialistas en COST para coordinar los apoyos alineados con el Sistema de Apoyo Multinivel (MTSS)

L4 Especialistas en participacion familiar para capacitar y empoderar a las familias en el apoyo a las necesidades académicas y socioemocionales de los estudiantes
L4 Practicas restaurativas y atencion informada sobre el trauma para mejorar el clima y reducir la disciplina excluyente

L4 Enfermeras escolares para garantizar que se cumplan las necesidades de salud de los estudiantes para que puedan asistir y participar a diario

Al cultivar intencionadamente relaciones soélidas y basadas en la confianza en todas nuestras comunidades de aprendizaje, el HUSD pretende acabar con las desigualdades sistémicas y garantizar que todos los estudiantes, especialmente los que histéricamente han estado mas
desfavorecidos, tengan un acceso equitativo a experiencias educativas significativas, enriquecedoras y empoderadoras.

Medicion y presentacion de informes de resultados
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Objetivo para el resultado del afio 3 | Diferencia actual con respecto a la
Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
2 . L 1) 23-24 Participacion en la Universidad de 1) 1) Participacion en la Universidad para
1) Numero de padres que participan en la Padres: 14 570 (a fecha de 2/5/24) Participacion en la Universidad de Participacion en la Universidad de Padres: superada en 2027
. . . » Padres: 12 543 (a fecha de 8/4/25) Padres: 18 941
Universidad para Padres, con especial atencién
. (Se aumentara el nuevo objetivo a 20
a la captacién de padres de alumnos no
968)
duplicados
(Fuente de datos: Informe del
Departamento de 2025)
22 " i 2) 22-23 E1 96,4 % de 2) 23-24 E1 96,4 % de 2) 26-27 EI 100 % de Sitios escolares en el distrito que
2) EI 100% de los sitios escolares tendran sitios escolares del distrito tienen un ELAC. sitios escolares del Distrito tienen sitios escolares del Distrito tienen un | cuentan con un ELAC: 0 %. Sitios
. 96,5 % de los sitios escolares tienen un un ELAC. 100 % de ELAC. 100% de escolares que cuentan con un
representantes de padres en el Concilio Escolar representante de los padres en el SSC sitios escolares tienen un sitios escolares tienen un representante de los padres: 3,5 %.
» . representante de padres en el SSC representante de padres en el SSC
Escolar (SSC) y el Comité Asesor de Aprendices
de Inglés (ELAC) y celebraran elecciones para (Fuente de datos: Informe del
. Departamento 2025)

sustituir a los representantes de los padres
segun sea necesario, con un enfoque en el
reclutamiento de padres de alumnos no
duplicados.

Objetivo para el resultado del afio 3 | Diferencia actual con respecto al

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 punto de referencia
2 3) Porcentaje de alto 3) 22-23 Escuela secundaria 3) 23-24 Alto 3) 26-27 Maxima Estudiantes de

estudiantes de escuelas tasa de abandono escolar del 18,3 % escolaridad escolaridad tasa de abandono: -
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han abandonado
escuela, con un objetivo

disminucién del 1 % anual

Tasa de abandono escolar
grupos seleccionados:
Aprendices de inglés =

359

Socioeconémicamente

= en situacion de desventaja 19,6

Jovenes de crianza= 30,8 %

tasa 15,5 %

Tasa de abandono escolar por
grupos seleccionados:
Aprendices de inglés =

30,0

Socioecondmico
Desfavorecidos =

16,2

Jovenes de crianza =

27,3

(Fuente de datos:

2024 Dataquest)

tasa 15,3 %

Tasa de abandono escolar por
grupos seleccionados:
Aprendices de inglés =

32,9

Socioeconémicamente
Desfavorecidos =

16,6

Jovenes de crianza =

27,8

(Aumentara el nimero de nuevos
objetivo en una caida del

5 % para cada grupo)

28

Tasa de abandono por
grupos seleccionados:
Aprendices de inglés =
-59
Socioeconémicamente
Desfavorecidos= -

34

Jovenes de crianza=

35

Afroamericanos

=een SWD 60,1 %
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Afroamericanos =

Afroamericanos =

24 4) El porcentaje de intermedio 4) 22-23 Escuela intermedia 4) 23-24 Intermedio 4) 26-27 Intermedio 4) 23-24 Intermedio
estudiantes de tasa de abandono escolar del 0,07 % escolaridad escolar abandono escolar
han abandonado, con una tasa del 0,08 % tasa=1% tasa: 0,01 %
tasa objetivo inferior al Tasa de abandono en
1 grupos seleccionados: Tasa de abandono por Tasa de abandono por Tasa de abandono por
Aprendices de inglés = grupos seleccionados: grupos seleccionados: grupos seleccionados:
0,14 Aprendices de inglés = >1% Aprendices de inglés =
Socioecondémicamente 0,18 Aprendices de inglés = 0,04
= en situacion de desventaja 0,07 Socioeconémico >1% xml-ph-0000@deepl.internal
Jovenes de crianza= 0 Desfavorecidos = Socioeconémicamente Desfavorecidos =
0,09 Desfavorecidos = 0,02
Jovenes de crianza= 0 >1% Jovenes de crianza= No
Jovenes de crianza = cambio
(Fuente de datos: >1%
2024 CALPADS
)
25 5) 23-24 Alta 5) 26-27
5) Aumentar la tasa de graduacion de la escuela | 5) 22-23 Tasa de graduacion de la escuela Tasa de graduacion de la
secundaria en un 2-4 % para todos los secundaria: HUSD = 73,1 %. escuela secundaria: Escuela: escuela secundaria: HUSD =
estudiantes. 3.7%
Objetivo para el resultado del afio 3 | Diferencia actual con respecto a la
Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
Estudiantes no duplicados, Afroamericanos= 72,3 % HUSD= 76,8 % =es del HUSD 79,1 % Afroamericanos =

12,5
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estudiantes, estudiantes con

discapacitados, inglés

Aprendices, estudiantes con

necesidades especiales y

=oenEL/ML47,1%

SED=712%

Foster = 46,2 %

jovenes sin hogar =

84,8

SWD (=)67.4 %

=eenEL/ML: 56,9 %

SED=75,6%

783

SWD (estudiantes con necesidades
educativas especiales)=: 66,1 %

= e en inglés como lengua extranjera
(EL/ML) 53,1 %

SED(= ) 772%

SWD=7,3

=,98%

SED (= ) 44%

Acogidos = 8,3 %
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Estudiantes con acogida o 33,3 Acogida = 54,5 % Acogidos = 52,2 % Jovenes sin hogar =
Sin hogar Joévenes sin hogar = Jovenes sin hogar = 15,9
49,2 39,3
(Aumentara
(Fuente de datos: Afio objetivo 3
2024 Dataquest Tasas de graduacion
Informe) para los
siguientes grupos:
afroamericanos,
SWD, EL/ML,
jovenes de crianza)

26 6) El porcentaje de 6) 22-23 Cronicos 6) 23-24 Cronicos 6) 26-27 Cronicos Crénico
estudiantes que son Absentismo: Absentismo: Absentismo: Absentismo:
ausencia crénica (es decir, HUSD= 39,2 % =, HUSD 28,8 % =, HUSD 33,2 % HUSD=-10,4 %
han faltado el 10 % o Afroamericanos = 44,4 % Afroamericanos = Afroamericanos = Afroamericanos = -
mas dias de escuela SWD=48,4 % 39,7 38 4
durante todo el afio escolar =eenEL/ML 41,3 % =SWD 36,6 % =SWD 42,4 % =SWD -11,8 %
afio), con un objetivo Jovenes sin hogar = =e EL/ML 28,6 % =,353% =,EL/ML-12,7 %
disminucién del 2 % anual 56,6 Jovenes sin hogar = Jovenes sin hogar = Jovenes sin hogar =
para alcanzar finalmente un Foster = 60,3 % 54,1 50,6 2,5
tasa de absentismo croénico del Socioeconémicamente Acogida = 44,1 % En acogida = 54,3 % Acogida =-16,2 %
10 % o menos = es desfavorecidos 41 % Socioecondmicamente Socioeconémicamente Socioeconémicamente

Desfavorecidos Desfavorecidos = Desfavorecido=
=51,8% 35 % (Aumentara 10,8 %
los grupos de estudiantes
(Fuente de datos: que superaron los
2024 Dataquest en el afio objetivo 3 segln
el informe) el crecimiento esperado
)
Objetivo para el resultado del afio 3 | Diferencia actual con respecto al
Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 punto de referencia
27 7) Mantener un promedio 7) 23-24 ADA 90,4 % 7) 24-25 ADA 7) 26-27 ADA 95 % ADA: 1,7
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Tasa de asistencia diaria en

o superior al 95 % en todos los sitios
y como promedio general del distrito
; aumento

ADA en un 0,25 % hasta alcanzar la meta

92,1

(Fuente de datos:
2025 Infinito

Informe del campus)

estudiantes suspendidos

una o mas veces, con un
suspensiones en el distrito objetivo

porcentaje inferior al 3,6 %

Tasa

=oenUSD 51 %

Afroamericanos= 11,3 %

=esenSWD72%
EL/ML=47 %
=79%

=, en acogida 14,5 %

Socioeconémicamente

= es desfavorecidos 5,5 %

Tasa de suspension

=o0enUSD 5,6 %
Afroamericanos =
12

SWD= 6,8 %
=44%

Jovenes sin hogar =

11,0

= es en acogida 12,0 %

Tasa: menos del

3,6 % total

HUSD= &it;3,6 %
Afroamericanos =

&lt;3,6 %

= para personas con discapacidad

&lt;3,6 %
=eenEL/ML <3,6 %

Jévenes sin hogar =

&lt;3,6 %

= en acogida &lt;3,6 %

se cumple
28 8) El porcentaje de 8) 22-23 Expulsion 8) 23-24 Expulsion 8) Tasa de expulsion: Tasa de expulsion:
estudiantes expulsados, con un Tasa:* Tasa inferior al 0,09 % HUSD= No
expulsados en el distrito objetivo HUSD= 0,1 % HUSD= 0,1 % cambio
tasa inferior al 0,09 % Afroamericanos= 0,2 % Afroamericanos. = =en HUSD <0,09 % Afroamericanos= -
SWD=0,1% 0,1 Afroamericanos = 0,1
EL/ML=0,1% SWD=0,1 &lt;0,09 % SWD= Sin cambios
= para jovenes sin hogar 0,0 % =0EL/MLO0,1 % SWD= <0,09 % EL/ML= No
Acogida = 0,0 % Jovenes sin hogar = EL/ML= <0,09 % cambio
Socioeconémicamente 03 Jévenes sin hogar = Jévenes sin hogar =
Desfavorecidos= 0,1 Acogidos en hogares de acogida = 0,0 &lt;0,09 % -0,3
%
Socioeconémicamente Acogida = &lt;0,09 % Acogida = No
Desfavorecido= Socioeconémico cambio
0,1 Desfavorecido= en
&It;0,09 % Desfavorecidos =
(Fuente de datos: Sin cambios
Informe Dataquest
)
29 9) El porcentaje de 9) 22-23 Suspension 9) 23-24 9) Suspensién Tasa de suspension

= e en ddlares estadounidenses del 0,5
%

Afroamericanos =

0,7

SWD=-0,4 %

EL/ML=-0,3 %

Jovenes sin hogar =

31

Acogida = -2,5 %

En situacién socioeconémica
desfavorable

xmhph-0000@deeplintemales desfavorecidos =

04
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
Desfavorecidos socioecondémicamente Desfavorecidos socioeconémicamente
=59% =
&lt;3,6 %
(Fuente de datos: Informe Dataquest
2024)
21 10) Porcentaje de estudiantes que dicen 10) 22-23 CHKS 10) 23-24 CHKS 10) 26-27 CHKS 10) 23-24 CHKS
sentirse seguros y conectados en la escuela,
con un objetivo de aumento del 5 % anual.
Seguridad Seguridad: Seguridad Seguridad:
5.° grado: 73 5.° grado: 71 % 5.° grado: 88 % 5.° grado: -2 %
7.° grado: 54 7.° grado: 55 % 7.° grado: 69 % 7.° grado: 1%
9.° grado: 44 9.° grado: 45 % 9.° grado: 59 % 9.° grado: 1%
11.° grado: 46 % 11.° grado: 42 % 11.° grado: 61 % 11.° grado: 4 %
Conectados: Conectados: Conectados: Conectados: 5.° grado: 4 %
5.° grado: 70 % 5.° grado: 66 % 5.° grado: 85 % 7.° grado: -1 %
7.° grado: 56 % 7.° grado: 55 % 7.° grado: 71 % 9.° grado: 1%
9.° grado: 45 % 9.° grado: 46 % 9.° grado: 60 % 11.° grado: 4 %
11.° grado: 54 % 11.° grado: 50 % 11.° grado: 69 %
(Fuente de datos: Encuesta sobre la
salud de los nifios de California de
2024)
2. 11) Aumentar la participacion de los padres 11) Para el inicio de 1) Durante las 24 11) Habra Sesiones de potencia: -1

participacion en
asesoramiento comunitario
Comité y

educacion para padres
reuniones de compromiso

enun 1 % anual

el 24-25 ario escolar,

habra un minimo

de cuatro sesiones de poder

que impartiran formacién y
recursos a las familias de
Estudiantes con

de discapacidades para garantizar

los estudiantes

25 curso escolar ( como
de 4/8/25), tres

sesion de ayuntamiento
se han celebrado

con dos en otofio
semestre y una

en primavera

cuatro Power
sesiones anuales
con un minimo de
80 padres en

asistencia
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
Exito académico en la escuela. Quince familias de Hayward han
participado en las reuniones del
Comité Asesor Comunitario hasta el
20 de marzo de 2025.
(Fuente de datos: Informe del
Departamento 2025)
21 12) Aumentar el niumero 12) 7133 Datos previstos 12)7.283 Datos previstos
de padres/tutores padres/tutores 6/7/25 padres/tutores 6/7/25
que completan el han completado el completaran el
Escuela de California Escuela de California Encuesta de
encuesta de 50 padres Encuesta a los padres a fecha de Encuesta a los padres
anual 4/6/24
21 13) El nimero de sesiones de desarrollo 13) Durante el afio escolar 23-24, se ofrecieron | 13) Se han ofrecido 6 sesiones de 13) Se ofreceran 6 sesiones de 6 sesiones

profesional ofrecidas al personal enfocadas
especificamente en involucrar a las familias de
estudiantes de bajos ingresos, aprendices de
inglés o jévenes de crianza.

al personal 0 sesiones de capacitacion
profesional enfocadas especificamente en
involucrar a las familias de estudiantes de
crianza, aprendices de inglés o en desventaja
socioeconomica.

desarrollo profesional enfocadas
especificamente en involucrar a las
familias de estudiantes de bajos
recursos econoémicos, aprendices de
inglés o jévenes de crianza al
personal durante el afio escolar 24-
25.

(Fuente de datos: Informe del

Departamento 2025)

desarrollo profesional enfocadas
especificamente en involucrar a las
familias de estudiantes de inglés,
jévenes de crianza o estudiantes con
desventajas socioeconémicas al
personal durante el afio escolar
2016-2017.
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Métrica n.°

Métrica

Referencia

Resultado del afio 1

Resultado del afio 2

Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto al
punto de referencia

21

14) Numero de sesiones de capacitacion
profesional ofrecidas al personal de la
escuela enfocadas especificamente en la
colaboracion con las familias de estudiantes con
discapacidades

14) 0 sesiones de desarrollo profesional
ofrecidas al personal enfocadas
especificamente en la colaboracién con las
familias de estudiantes con discapacidades
durante el afio escolar 23-24.

14) Se ha ofrecido una sesién de
desarrollo profesional al personal
enfocada especificamente en la
colaboracion con las familias de
estudiantes con discapacidades
durante el afio escolar 24-25.

(Fuente de datos: Informe del
Departamento 2025)

14) Se ofreceran cuatro sesiones
de desarrollo profesional al personal
a nivel escolar enfocadas
especificamente en la colaboracion
con las familias de estudiantes con
discapacidades durante el afio
escolar 2026-2027.

1 sesién

2,15

15) Aumentar en un 1 % anual el nimero de
padres/tutores que indican que estan de acuerdo o
muy de acuerdo con que su hijo esta seguro en la
escuela, segun la Encuesta de Padres de Escuelas

de California.

15) Segun la Encuesta de Padres de
Callifornia 22-23, el 87 % de los padres
estaban de acuerdo o muy de acuerdo en
que sus hijos estan seguros en la escuela.

15) Segun la Encuesta de Padres de
California 23-24, el 89 % de los
padres estaban de acuerdo o muy
de acuerdo en que sus hijos estan

seguros en la escuela.

15) Mantener una

90 % o mas de respuesta de los
padres que estan de acuerdo o muy
de acuerdo en que su hijo esta
seguro en la escuela

16) Porcentaje de maestros que participan en
sesiones de desarrollo profesional enfocadas en
estrategias de intervencion para estudiantes con
discapacidades.

16) 0 % de maestros participaron en desarrollo
profesional enfocado en estrategias de
intervencioén para estudiantes con
discapacidades

15 % de las maestras han
participado en desarrollo profesional
enfocado en estrategias de
intervencion para estudiantes con
discapacidades, por otra parte,
todas las maestras han recibido
capacitacion en el uso de la

tecnologia en el aula.

16) E19 % de

maestras participaran en
desarrollo profesional enfocado
en estrategias de intervencion
para estudiantes con
discapacidades (Se

incrementara el
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Objetivo para el resultado del afio 3 | Diferencia actual con respecto a la

Métrica n° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
Personal de educacion especial con Numero de maestros participantes
formacién a tiempo completo en segun el crecimiento anual previsto. )

agosto de 2024.

(Fuente de datos: Informe del
Departamento de 2025)

Anadlisis de la meta [2024-25]

Un andlisis de como se llevo a cabo esta meta durante el afo anterior.

Una descripcion de la ejecucion general, incluidas las diferencias sustantivas entre las medidas previstas y la ejecucion real de estas medidas, asi como los retos y los éxitos pertinentes experimentados en la ejecucion.

Durante el afo escolar 2024-25, el Distrito Escolar Unificado de Hayward logré avances considerables en la implementacion de las acciones planificadas bajo la Meta 2 para apoyar al nifio en su totalidad a través de servicios coordinados, estrategias centradas en las relaciones e
intervenciones basadas en la equidad. En las nueve acciones, el Distrito avanzé en los esfuerzos para mejorar el bienestar, la participacion, la conexion y los resultados académicos de los estudiantes.

Entre los éxitos de la implementacion se incluyen un mayor acceso a los servicios de salud mental, el establecimiento de sélidos marcos MTSS en los sitios piloto, una mayor participacion de las familias y una reduccion cuantificable del absentismo crénico. Al mismo tiempo, el
distrito se enfrentd a importantes retos, entre los que destacan la escasez de personal, la limitacion de los fondos, la capacidad desigual de los centros y el cansancio de la iniciativa, que afectaron a la implementacion completa o coherente de algunas estrategias. El siguiente
analisis describe los éxitos, los retos y las modificaciones de cada accion, e identifica los casos en los que las acciones previstas no se implementaron o se implementaron de manera diferente a la descripcién original del LCAP.

2 . 1 Coordinacion de servicios para apoyar al estudiante en su totalidad

El Equipo de Coordinacion de Servicios (COST) se implementé de manera sélida, con mas de 4,000 solicitudes y 3,600 derivaciones procesadas, lo que refleja una mejora del 5 % en los tiempos de conexion del servicio. Las asociaciones con 30 organizaciones comunitarias y la
colaboracién entre mas de 20 departamentos fomentaron un sistema de apoyo mas alineado. La contratacién de consejeros socioemocionales dio lugar a mas de 300 derivaciones de estudiantes, lo que mejord el acceso a los servicios de salud mental. Los esfuerzos del MTSS,
reforzados por el modelo de Escuelas Comunitarias, dieron lugar a una disminucién del 13 % en el absentismo crénico. Todas las escuelas financiadas por CS involucraron a las partes interesadas a través de equipos basados en el sitio, mientras que la participacion familiar
mejord, con mas del 75 % de las familias informando un mayor acceso al apoyo. Los desafios incluyeron la escasez de personal, el aumento de las necesidades de los estudiantes, las barreras de acceso al idioma y las limitaciones de capacidad sistémicas, incluidos los retrasos
en la transicion a una nueva plataforma de datos.

2 2 Mejorar el desarrollo profesional y los programas en torno a estrategias escolares centradas en las relaciones
Se puso a prueba con éxito un programa basado en la equidad y centrado en el nifio en su totalidad en cinco escuelas seleccionadas, con resultados positivos iniciales para los alumnos afroamericanos en el ambito académico, el comportamiento y la asistencia. Se crearon y

formaron equipos climaticos del MTSS, con el apoyo de la adopcién de
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recursos estatales para la implementacion del MTSS. El personal extraescolar recibié formacion en practicas culturalmente sensibles y basadas en el trauma. Sin embargo, los cambios de liderazgo y las restricciones presupuestarias dificultaron la coherencia y la ampliacién. Se
inicié un cambio hacia la alineacién estratégica del MTSS, el SEL y el trabajo sobre el clima, aunque la fatiga de la iniciativa y la falta de coherencia entre los distintos sitios plantearon desafios.

2 . 3 Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje socio-emocional (SEL)

Los esfuerzos de SEL se ampliaron con la creacion de espacios de bienestar y calma, y la formacion generalizada en practicas restaurativas. También se promovio el liderazgo de los estudiantes y la participacién de las familias en torno al SEL. Sin embargo, los retos de
sostenibilidad, especialmente en materia de financiacién, capacidad de coaching y programacion de la formacién, limitaron el alcance. La iniciativa se redujo a escuelas seleccionadas debido a los recursos limitados. Algunas iniciativas previstas dirigidas por los estudiantes, como
los videos de SEL y la expansion de los Circulos de la Reina, no se llevaron a cabo.

2 4 Mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes en la escuela a través de relaciones y estructuras de apoyo

Se lograron avances significativos en todo el distrito, con la integracion de los rincones de calma, las practicas restaurativas y el SEL en la formacién y los entornos de aprendizaje. Se ampli6 el liderazgo de los estudiantes a través de los clubes climaticos. A pesar de las
limitaciones de financiacion y programacion, la implementacion especifica permitié profundizar el trabajo en determinados centros. Por otra parte, cabe destacar las sesiones de formacién de formadores del CPI para la gestion proactiva del comportamiento. Siguen existiendo
retos sistémicos para implementar de manera coherente el SEL en toda la ensefianza académica.

2 . 5 Reducir la disciplina excluyente y apoyar la conexién con la escuela
Los esfuerzos para reducir las practicas excluyentes fueron similares a los de la accién 2.4, con formacion especifica, clubes climaticos y practicas restaurativas. Persistieron los retos clave en torno a la financiacion, el coaching y la integracion coherente del SEL. Al igual que en
la accioén 2.4, los recursos limitados requirieron un enfoque mas especifico. Se impartié formaciéon CPI para mejorar la capacidad del personal para reducir la escalada y apoyar el comportamiento.

2 6 Aumentar la educacion y la participacion de los padres

El distrito fortalecié la participacion de los padres a través de diversas iniciativas como las Sesiones de Poder para Padres, Café Dad, la divulgacion comunitaria del APl y eventos enfocados en los recién llegados. Se desarrollé una nueva serie de talleres de educacién especial en
colaboracién con los padres. Los indicadores de la encuesta a los padres mostraron un crecimiento positivo en todas las areas, desde la sensacion de ser bienvenidos hasta el voluntariado. El personal recibié una amplia capacitacién en participacion culturalmente sensible y
basada en el trauma. Se redujo un evento debido a limitaciones presupuestarias y se ofrecié educacion para padres sobre el vapeo entre los jévenes en forma modificada.

2 . 7 Promover la asistencia y reducir el absentismo crénico
Las inconsistencias en la forma en que los trabajadores de extension de CWA colaboran con el personal de la escuela surgieron como un desafio clave. La variabilidad en la frecuencia de las reuniones y las expectativas poco claras limitaron el impacto. La coordinacion con la
educacion especial en torno a las notificaciones de absentismo crénico también estaba poco desarrollada. Estas cuestiones pusieron de relieve la necesidad de establecer metas, agendas y formacién mas claras.

2 8 Mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes
El equipo de Servicios de Salud llevé a cabo exdmenes, capacitacion del personal y medidas de cumplimiento segun lo planeado. La participacion en los procesos del IEP/504 y el apoyo a los estudiantes recién llegados fueron éxitos clave. Sin embargo, la inexactitud de los datos de los
estudiantes obligé a las enfermeras a verificar y rastrear manualmente los exdmenes, lo que indica la necesidad de mejorar la precision del sistema.

2 9 Estudiantes con discapacidades
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Los avances incluyeron la certificacion de los instructores de CPI, la capacitacion regular sobre el desarrollo del IEP, la formacién semanal con especialistas del programa y una auditoria del plan de estudios. Los directores recibieron capacitacion opcional sobre desescalada, pero
la falta de un mandato obligatorio limit6 su alcance. Las preocupaciones presupuestarias desviaron la atencion de la expansion a la sostenibilidad, y el cierre de la oficina de educacion especial durante varios meses desvié recursos. La formacion necesaria sobre inclusién y
disefio universal para el aprendizaje sigue pendiente.

En general, el Distrito Escolar Unificado de Hayward demostré una implementacion significativa de las acciones de su Meta 2, incluso mientras enfrentaba barreras sistémicas y estructurales. El distrito aproveché eficazmente las asociaciones comunitarias, la dotacion estratégica de
personal y el desarrollo profesional para apoyar al nifio en su totalidad y responder a las crecientes necesidades de los estudiantes, especialmente en materia de salud mental y clima escolar. Si bien se adaptaron varias acciones, ya sea que se redujo su alcance o se retrasaron
debido a limitaciones de recursos, la intencion de la Meta 2 siguié siendo fundamental para todo el trabajo en todos los departamentos y sitios escolares. Las lecciones aprendidas de este ciclo de implementacién serviran de base para la estrategia del distrito para ampliar las
practicas exitosas, alinear las iniciativas superpuestas bajo un marco MTSS unificado y garantizar el acceso equitativo a los servicios y apoyos en todas las escuelas en el afio académico 2025-26.

Una explicacion de las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.

2 . 1 Coordinacion de servicios para apoyar al estudiante en su totalidad

El Distrito Escolar Unificado de Hayward (HUSD) empleé a 28 especialistas en escuelas comunitarias (CSS), 15 de los cuales fueron financiados a través del LCAP, para garantizar el apoyo continuo a las necesidades socioemocionales y académicas de los estudiantes. Para
hacer frente a la escasez de personal y las transiciones, los miembros del equipo CSS proporcionaron hasta 5 horas adicionales a la semana para apoyar a las escuelas que no contaban con personal a tiempo completo. Esta cobertura adicional beneficié al menos a 10 sitios
escolares, manteniendo la continuidad de los servicios esenciales para los estudiantes durante las ausencias o vacantes del personal. Se eliminaron un total de 4,5 puestos debido a nuestro déficit presupuestario.

2 2 Mejorar el desarrollo profesional y los programas en torno a estrategias escolares centradas en las relaciones

Las subvenciones financiaron la puesta en marcha de programas MTSS en centros especificos, junto con el desarrollo profesional, el coaching y el fomento del liderazgo. Se implementaron programas como Lit Scholars, respaldados por CCEIS/CIM y fondos de aprendizaje
ampliado, con resultados positivos, especialmente para los estudiantes afroamericanos. También se invirtié en sistemas de datos, herramientas de participacion y estrategias de intervencion. Sin embargo, la implementacion se enfrenté a retos como la reasignacion de personal y
las limitadas inversiones de fondos generales, lo que dificulté la expansion del MTSS en todo el distrito. Algunas iniciativas, como la formacién del MTSS en todo el distrito, se retrasaron o se redujeron debido a estas limitaciones de recursos. Otro cambio, debido a los recortes
presupuestarios, es la supresion del Administrador en Misién Especial (1,0 FTE) para CCEIS y MTSS.

2 . 3 Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje socio-emocional

La subvencion del Programa de Incentivos para la Salud del Comportamiento de los Estudiantes (SBHIP) financi6 el 50 % del salario del administrador de SEL, lo que redujo la dependencia de los fondos del LCAP. Los fondos de la LCFF financiaran un TOSA para el clima el
préximo afio (en lugar de tres, debido a un cambio de personal a mitad de afio). Los TOSA apoyan una amplia gama de iniciativas SEL, incluyendo Espacios de Bienestar, Rincén de Calma, curriculo SEL (Zonas de Regulacién), Practicas Restaurativas, Lideres Estudiantiles del
Clima y circulos de mentoria para nifias de la escuela intermedia. A pesar de las transiciones de personal, los servicios mejoraron en un 50%.

2 4 Mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes en la escuela a través de relaciones y estructuras de apoyo
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las iniciativas de clima y SEL en 29 escuelas. Los servicios, reforzados por el apoyo de los TOSA y la financiacion de la subvencién, mostraron una mejora del 50 %.

2 . 5 Reducir la disciplina excluyente y apoyar la conexién con la escuela

No fue necesario recurrir a la financiacion del LCAP en esta area debido a la subvencion del SBHIP, que cubrié 108 702 ddlares, es decir, el 50 % del salario del administrador del SEL. Se eliminaran dos puestos de TOSA, y un puesto de TOSA seguira apoyando las iniciativas de
SEL en 29 escuelas. Los servicios, que van desde el plan de estudios de SEL hasta las practicas restaurativas, han continuado sin interrupcién, con una mejora del 50 % en la prestacién de los servicios, segun los informes. El TOSA de Escuelas Seguras e Inclusivas se eliminara
debido a recortes presupuestarios.

2 6 Aumentar la educacion y la participacién de los padres
Este afio, estamos reduciendo el nimero de especialistas en participacion familiar en un total de 9,5 que estan asignados a los sitios escolares debido a recortes presupuestarios.

2 . 7 Promover la asistencia y reducir el absentismo crénico
El importe contractual se estimé inicialmente en 52 000 ddlares y el coste final fue de 131 800 délares para la iniciativa K-3 A2A destinada a combatir el absentismo crénico.

2 8 Mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes
Debido a que en 2023-24 se cubrié un puesto que estaba vacante, los gastos de personal fueron inferiores a lo previsto. Por lo general, las vacantes se cubren con enfermeras contractuales de mayor costo, por lo que esta contrataciéon supuso un ahorro.

2 9 Estudiantes con discapacidades
Los costos de educacion especial excedieron las proyecciones, tal como se identifico en el informe de la FCMAT. La necesidad de utilizar personal de agencias para cubrir vacantes contribuy6 a aumentar los gastos. Sin embargo, la calidad del servicio mejoré debido a la
estabilizacion de las maestras de las agencias, tanto presenciales como virtuales, lo que ayudé a reducir las reclamaciones por servicios compensatorios.

Una descripcion de la eficacia o ineficacia de las medidas especificas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia la meta.

La subvencion del SBHIP financié de manera similar el 50 % del salario del administrador de SEL, lo que no supuso ningtn cambio en las asignaciones del LCAP. El equipo de TOSA para el clima, reducido de cuatro (un puesto estaba vacante) a uno a mediados de afio, seguira apo

yando

2.1 Coordinacion de servicios para apoyar al estudiante en su totalidad
La implementacion de estrategias para combatir el absentismo crénico en 2023-24 demostré un progreso significativo en la ampliacion del acceso equitativo a los apoyos académicos, de bienestar y socioemocionales. La tasa en todo el distrito descendié del 39,2 % al 28,8 %, con
avances notables para los jovenes de crianza, los estudiantes con discapacidades y los estudiantes EL/ML, lo que indica un fuerte impacto de las intervenciones especificas coordinadas a través de COST y las escuelas comunitarias.

Los equipos comunitarios de los sitios escolares han aumentado la participacion de los padres y tutores, promoviendo la toma de decisiones compartida, mientras que los especialistas en escuelas comunitarias (CSS) han profundizado el apoyo a través de una formacién informada
sobre el trauma y culturalmente sensible. El proceso COST en evolucion, ahora mas colaborativo y basado en datos a través de Salesforce, ha mejorado la gestion de casos y la alineacion de los servicios.

A pesar de estos avances, siguen existiendo retos a nivel del sistema. Los sistemas de datos desconectados, las limitaciones de espacio para los servicios confidenciales y la escasez de personal reducen la eficiencia. El personal de CSS ha cubierto las carencias criticas
trabajando horas adicionales, pero esto ha puesto a prueba la capacidad. La implementacién de
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un marco MTSS coherente en todo el distrito sigue siendo desigual, y es necesario mejorar la incorporacion y la comercializacién para reforzar el conocimiento y el uso de los apoyos disponibles.

El aumento del absentismo entre los estudiantes con desventajas socioecondmicas (del 41 % al 51,8 %) y los limitados avances de los estudiantes sin hogar y afroamericanos ponen de relieve las desigualdades en materia de equidad en cuanto al alcance y la eficacia. Para
abordar estas disparidades, sera necesario contar con una infraestructura mas sélida, una coordinacion mas clara de los servicios y estrategias de divulgacién mas receptivas durante el proximo afio. (Métrica 2.6)

2 2 Mejorar el desarrollo profesional y los programas en torno a estrategias escolares centradas en las relaciones

El desarrollo profesional especifico en el marco del plan CCEIS/CIM para la desproporcionalidad significativa ha sido eficaz en el apoyo a los estudiantes afroamericanos, como se refleja en las mejoras en la asistencia, los habitos académicos y las tasas de suspension cero. La
implementacion de ciclos PDSA y entrevistas de empatia con los estudiantes fomenté un compromiso mas profundo, mientras que los equipos de clima escolar apoyaron entornos inclusivos de nivel |. A pesar de estos resultados prometedores en los sitios piloto, la participacion
de las familias siguié siendo limitada y atn no se ha logrado la escalabilidad sistémica en todos los sitios escolares. La base para el MTSS basado en la equidad es soélida en las escuelas prioritarias, pero se necesita una implementacién mas amplia para mantener y ampliar el
impacto.

2 . 3 Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje socio-emocional (SEL)
Entre 2022-23 y 2023-24, los resultados de la CHKS reflejaron una mejora minima en la percepcion de los estudiantes sobre la seguridad y la conexién con la escuela. Por ejemplo, la seguridad en 5.° grado descendi6 del 73 % al 71 %, y la conexion descendid del 70 % al 66 %.
Se produjeron pequefios cambios similares en otros grados, lo que indica que la implementacion temprana de las estrategias de SEL aun no habia producido resultados consistentes.

La participacion del personal en el desarrollo profesional relacionado con el SEL ha sido solida, con capacitaciones centradas en la creacién de un clima escolar positivo, practicas restaurativas y estrategias culturalmente sensibles. Estas sesiones mejoraron las habilidades de los
educadores y se alinearon con las metas del MTSS. Sin embargo, el distrito aun no ha desarrollado herramientas consistentes para evaluar como estos esfuerzos impactan en los resultados de los estudiantes. La ausencia de un seguimiento estructurado con el personal limita la
comprensién de la fidelidad de la implementacion y la eficacia general.

Si bien se esta realizando un trabajo fundamental en materia de SEL, el distrito debe fortalecer los sistemas de evaluacion y los ciclos de retroalimentacion del personal para garantizar que la formacién profesional se traduzca en una mejora del clima escolar. Los datos del CHKS se
sirviendo de base para ajustar las estrategias y los apoyos. (Métrica 2.10)

2 4 Mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes en la escuela a través de las relaciones y las estructuras de apoyo
Para mejorar la seguridad en las escuelas y la conexién entre los estudiantes, el distrito amplié la supervisiéon de adultos y los apoyos SEL, incluida la formacién del personal en practicas restaurativas, empatia y regulacién emocional. Estos esfuerzos tenian como
objetivo garantizar que los estudiantes contaran con el apoyo de adultos de confianza y entornos escolares resilientes.

La participacion del personal en la capacitacion SEL ha sido sdlida, y el desarrollo profesional ha dotado a los educadores de herramientas para fomentar un clima escolar positivo. Sin embargo, los datos de CHKS de 2022-23 a 2023-24 mostraron avances minimos. Por ejemplo, la
seguridad en 5.° grado descendi6 del 73 % al 71 %, y la conexion del 70 % al 66 %. Se observaron descensos similares en los grados superiores, lo que indica que las experiencias de los estudiantes ain no se corresponden con la inversion del distrito.
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Al igual que con acciones similares, la falta de sistemas para evaluar los resultados a nivel de los estudiantes limita la capacidad del distrito para evaluar la eficacia o ajustar la implementacion. En el futuro, seréa fundamental mejorar el seguimiento y el control para
garantizar que las relaciones entre adultos y estudiantes contribuyan de manera constante a que las escuelas sean mas seguras y estén mas conectadas. (Métrica 2.10)

2 . 5 Reducir las medidas disciplinarias excluyentes y apoyar la conexién con la escuela

EI HUSD ha implementado estrategias de varios niveles para reducir las practicas excluyentes y mejorar el clima escolar, incluyendo el PBIS en el nivel de primaria, las Practicas Restaurativas en los sitios secundarios y el Programa de Escuelas Seguras e Inclusivas (SISP) en
todo el distrito. La capacitacion sobre intervenciones de comportamiento positivo, desescalada y practicas inclusivas ha sido bien recibida, con una participacion consistentemente alta del personal. Estos esfuerzos han mejorado la capacidad de los educadores para reducir las
suspensiones y construir la conexién escolar.

A pesar de ello, los datos de suspensiones de 2023-24 muestran aumentos en varios grupos de estudiantes: el HUSD en general aumenté del 5,1 % al 5,6 %, con un aumento de los estudiantes afroamericanos del 11,3 % al 12,0 % y de los jévenes sin hogar del 7,9 % al 11,0 %.
Los resultados del CHKS también muestran descensos en la percepcion de los estudiantes sobre la seguridad y la conexion en los grados clave. Por ejemplo, la seguridad en el 11.° grado descendi6 del 46 % al 42 %, y la conexién del 54 % al 50 %.

Al igual que con las Acciones 2.3 y 2.4, el distrito carece actualmente de la infraestructura evaluativa necesaria para evaluar como la formacién y las intervenciones se traducen en resultados medibles para los estudiantes. Sin herramientas para supervisar la reduccion de las
medidas disciplinarias excluyentes o las mejoras en el sentido de pertenencia de los estudiantes, el HUSD no puede validar o perfeccionar plenamente su enfoque.

En el futuro, el distrito dara prioridad al desarrollo de sistemas para evaluar la fidelidad de la implementacién y hacer un seguimiento de los resultados a nivel de los estudiantes. Esto permitira realizar ajustes mas adecuados y garantizara que los esfuerzos aborden
eficazmente la desproporcionalidad y mejoren el clima escolar. (Métricas 2.9y 2.10)

2 6 Aumentar la educacion y la participacién de los padres

Esta accion ha sido muy eficaz para avanzar en la meta 2. Iniciativas como las sesiones Parent Power, la serie «Mi hijo y la educacién especial» y programas culturalmente especificos como Café Dad y la Iniciativa Comunitaria API han profundizado la confianza y la colaboracién
con las familias. Estos esfuerzos han ampliado la comprension de los padres sobre el SEL, la atencién informada sobre el trauma y el apoyo académico, fomentando asociaciones mas solidas entre el hogar y la escuela. Los datos de las encuestas reflejan una mayor participacion
de los padres y un creciente sentido de asociacién. La formacion del personal en materia de participacién familiar culturalmente sensible y con conocimiento de los traumas ha contribuido ain mas a este éxito.

A partir de 2023-24, la participacion en la Universidad para Padres alcanzé los 14,570 participantes, lo que demuestra un gran interés y un amplio alcance en todo el distrito. Estos programas estan estratégicamente alineados con el marco MTSS del HUSD, ofreciendo niveles univers
intensivos de apoyo familiar.

Sin embargo, aunque las tasas de participacion y las opiniones cualitativas son sélidas, el distrito carece de mecanismos para evaluar cémo el aumento de la participaciéon familiar influye en los resultados académicos o socioemocionales de los estudiantes. Por ejemplo, los datos
de la CAASPP de 2023-24 muestran que siguen existiendo importantes diferencias de éxito entre los alumnos no duplicados, en particular los jévenes sin hogar, los jovenes de crianza y los aprendices de inglés.

Para comprender mejor el impacto y orientar el perfeccionamiento del programa, el HUSD reforzara su infraestructura de evaluacion para vincular los esfuerzos de participacion familiar con el rendimiento de los estudiantes y los resultados de conexién. Esto garantizara que los
esfuerzos continuos sean receptivos y estén orientados a los resultados. (Métricas 2.1y 1.2)

sales e
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2 . 7 Promover la asistencia y reducir el absentismo crénico
La implementacion por parte del HUSD de los protocolos de estado escolar y de intervencién temprana ha reducido significativamente el absentismo crénico, pasando del 39,2 % en 2022-23 al 28,8 % en 2023-24. Los directores han desempefiado un papel fundamental en este
progreso, liderando los esfuerzos de toda la escuela, que incluyen premios de reconocimiento, incentivos y una mayor participacion de los padres, reforzando la importancia de la asistencia diaria.

Estas estrategias dirigidas por los centros han sido especialmente eficaces para crear una cultura de asistencia, en consonancia con los objetivos del MTSS para el apoyo de nivel 1. En apoyo de estos esfuerzos, la iniciativa K-3 A2A Attend contribuyé a descensos de dos digitos
en el absentismo crénico y a mas de 26 000 ausencias menos, lo que muestra unos resultados sélidos en los primeros grados.

A pesar de estos éxitos, el absentismo sigue siendo desproporcionadamente alto entre los jévenes sin hogar (54,1 %) y los jévenes de crianza (44,1 %), lo que requiere una intervencion mas intensiva y personalizada. Por otra parte, el distrito carece de sistemas para evaluar qué
estrategias estan teniendo mayor impacto. (Métrica 2.6)

2 8 Mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes
Las enfermeras escolares acreditadas del HUSD desempefian un papel fundamental en el apoyo a la asistencia y el bienestar de los estudiantes, proporcionando atencién médica, exdmenes de salud y apoyo directo a los estudiantes con necesidades complejas.
También garantizan el cumplimiento de los IEP, los planes 504 y los requisitos de inmunizacion.

Entre 2022-23 y 2023-24, |a tasa de absentismo crénico del HUSD disminuy6 del 39,2 % al 28,8 %. Esta mejora se atribuye en parte a la aplicacion coherente de las exclusiones por inmunizacion y al fortalecimiento de las asociaciones con los proveedores de salud de la comunidad,
ha mejorado el cumplimiento de las normas sanitarias y reducido el tiempo de ausencia de la escuela.

Estos esfuerzos promueven un entorno escolar mas seguro y estan bien alineados con el MTSS al reducir las barreras relacionadas con la salud que impiden el aprendizaje, especialmente para los estudiantes de familias con acceso limitado a la atencién médica. Las enfermeras
también actuan como enlaces entre las escuelas y los proveedores médicos, ayudando a conectar a las familias con los servicios necesarios.

Sin embargo, el absentismo sigue siendo elevado en los subgrupos vulnerables, incluidos los jévenes sin hogar (54,1 %) y los jévenes de crianza (44,1 %), lo que sugiere que es necesaria una mayor integracién de los apoyos sanitarios con las intervenciones para
mejorar la asistencia. (Métrica 2.6)

2 9 Estudiantes con discapacidades
ElI HUSD ha ampliado el desarrollo profesional especifico para el personal de educacion especial, los paraprofesionales y los especialistas del programa, centrandose en el UDL, el desarrollo del IEP y la participacion de los padres. Estos esfuerzos, junto con las auditorias del plan
de estudios y la alineacioén con los Estandares Comunes, tienen como objetivo mejorar los resultados educativos de los estudiantes con discapacidades.

Entre 2022-23 y 2023-24, las tasas de graduacion aumentaron en los subgrupos clave: SWD (+7,3 %), EL/ML (+9,8 %) y jévenes sin hogar (+15,9 %), lo que refleja el impacto positivo del fortalecimiento de las practicas de instruccion y los apoyos para la transicion.

También se han logrado avances en la formacion del personal certificado en Intervencion para la Prevencion de Crisis (CPD), promoviendo practicas mas seguras y basadas en la desescalada que apoyan la inclusién y el bienestar de los estudiantes. Sin embargo, la falta de un
calendario de formacién coherente y totalmente financiado, junto con las limitaciones de personal y presupuesto, ha dificultado su aplicacién sistematica.
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A pesar de las mejoras, las tasas de graduacion de los alumnos con discapacidades (67,4 %) y los jévenes sin hogar (49,2 %) siguen estando por debajo de la media del distrito (76,8 %), lo que pone de manifiesto la necesidad de ampliar el acceso a la formacién, mantener la
financiacién y mejorar la coordinacion del sistema.

Una descripcion de cualquier cambio realizado en la meta planificada, las métricas, los resultados esperados o las acciones para el préximo afio que sea resultado de la reflexion sobre la practica anterior.

Cambios en las metas:
No se realizaron cambios en la declaracién general de la Meta 2. La meta contindia enfatizando las escuelas centradas en las relaciones y la integracion de los apoyos socioemocionales dentro del Sistema de Apoyos de Niveles Multiples (MTSS) del distrito. Este enfoque sigue
basandose en las contribuciones de las partes interesadas y esta alineado con las investigaciones sobre el impacto de las relaciones positivas en los resultados de los estudiantes.

Modificaciones de los indicadores: Para garantizar la alineacién con los datos de referencia actualizados y establecer conexiones mas claras con el enfoque de la implementacion, se han realizado los siguientes ajustes en los indicadores:
-Se revisaron los objetivos de las métricas 2.1, 2.3, 2.6, 2.9 y 2.16 basandose en los datos de referencia de 2023-24.

-La métrica 2.3, relacionada con las tasas de suspension, se actualizé utilizando DataQuest para garantizar un seguimiento preciso.

-Se reviso el objetivo de absentismo cronico para reflejar el progreso actual.

-Se siguen utilizando los indicadores de participacién familiar, con un énfasis creciente en vincular la participacion con los resultados de los estudiantes. Modificaciones de las medidas:

Accién 2.1: Coordinacién de los servicios para apoyar al estudiante en su totalidad
-Componente: Reduccién de personal del modelo COST.
-Cambio: se eliminaron 4,5 puestos de especialista COST, ya que estos puestos eran insostenibles con nuestras actuales restricciones presupuestarias; se simplificaron los protocolos de derivacion para los casos de alta prioridad.

Accion 2.2: Mejorar el desarrollo profesional y los programas en torno a estrategias escolares centradas en las relaciones
-Componente: Eliminacion de TOSA (Asistente de Ensefianza y Aprendizaje) de Escuelas Seguras e Inclusivas debido a que el puesto es insostenible por recortes presupuestarios.
-Cambio: Pasar de la implementacién del MTSS a nivel local a una implementacion centralizada utilizando un nuevo manual y la colaboracion interdepartamental.

Accidn 2.3: Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje socio-emocional (SEL)

-Componente: Reduccién de las iniciativas de SEL a nivel local.

-Cambio: Debido a los retos de sostenibilidad en la financiacion, la capacidad de coaching y la programacion de la formacién, los esfuerzos de SEL se redujeron a escuelas seleccionadas. Aunque se mantuvieron los espacios de bienestar y la formacién en practicas
restaurativas, las limitaciones de recursos impidieron la plena implementacién de iniciativas dirigidas por los estudiantes, como los videos de SEL y los Circulos de la Reina.

Accién 2.4: Mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes en la escuela a través de relaciones y estructuras de apoyo
-Componente: El apoyo del TOSA para el clima (tres ETC) se redujo como consecuencia de las restricciones presupuestarias, ya que los puestos eran insostenibles.
-Cambio: El TOSA restante se reasign6 para proporcionar una cobertura mas amplia a la escuela.
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Accién 2.5: Reducir las medidas disciplinarias excluyentes y apoyar la conexién con la escuela
-Componente: Actualizacién de los datos sobre disciplina.
-Cambio: se revisé la métrica 2.3; se perfeccionaron las herramientas de supervision para la equidad de los subgrupos con el fin de mejorar la eficacia.

Accion 2.6: Aumentar la educacion y la participacion de los padres
-Componente: Continuacion de los eventos de participacion familiar, esto es sostenible.
-Cambio: Se mantuvieron las sesiones Parent Power y Café Dad; se comenzé a desarrollar una herramienta de evaluacion.

Accién 2.7: Promover la asistencia y reducir el absentismo crénico
-Componente: Se ha afiadido la divulgacion sobre salud a la estrategia de asistencia.

Accion 2.8: Mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes
-Componente: Se ha mejorado la colaboracién con las enfermeras del centro.
-Cambio: Se enfocé la divulgacion en la reduccion de las ausencias por motivos de salud; se mejoré el acceso a la atencion en el sitio y se mejoraron los servicios para nuestros estudiantes.

Accion 2.9: Estudiantes con discapacidades
-Componente: La supervision del nivel 3 pasé a Educacion Especial.
-Cambio: Se eliminaron las métricas de Educacion Especial (SPED) de la responsabilidad de la educacion general; se incremento la capacitacién/incorporacion en Educacion Especial, lo que mejorara la eficacia.

Resultados esperados:

2 . 1 (Universidad para Padres): El objetivo se ha aumentado a 20 968 para reflejar los renovados esfuerzos de reclutamiento tras el descenso de la participacion en 2024-25.

2.3 (Tasa de desercion): Los objetivos revisados exigen una reduccion del 5 % para los aprendices de inglés, los jévenes de crianza y los estudiantes con desventajas socioeconémicas, en consonancia con las estrategias de reincorporacion especificas.
2.6 (Absentismo cronico): Los objetivos ajustados para los subgrupos reflejan el apoyo continuo a los grupos que muestran crecimiento (por ejemplo, SWD, EL/ML) y la intensificacion de los esfuerzos para los jévenes sin hogar y en acogida.

2.8 (Tasa de expulsion): El objetivo se mantiene por debajo del 0,09 %, con un mayor seguimiento de los jévenes sin hogar debido a un aumento hasta el 0,3 %.

2.9 (Tasa de suspensiones): Se revisaron los objetivos para reflejar las tendencias de los subgrupos y las brechas de equidad, con un mayor enfoque en las practicas restaurativas para los jévenes de crianza y sin hogar.

2.15 (Percepcion de la seguridad por parte de los padres): El objetivo se ha elevado al 90 %, lo que refleja un crecimiento hasta el 89 % y las inversiones continuas en el clima y la seguridad.

2.16 (Participacion en formacion en Educacion Especial): El objetivo aumenté del 0 % al 15 %, lo que respalda la formacién continua del personal docente general que trabaja con estudiantes con discapacidades.

-Cambio: Se implement¢ la divulgaciéon por mensaje de texto, llamada telefénica y correo electronico para las vacunas; se amplié la capacitacion sobre el SARB. Esta estrategia mejorara la eficacia para aumentar la asistencia y reducir el absentismo crénico.
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En la tabla de actualizacién anual se puede encontrar un informe de los gastos totales estimados reales para las acciones del afio pasado. En la tabla de actualizaciéon anual de acciones contribuyentes se puede encontrar un informe de los porcentajes reales
estimados de mejora de los servicios para las acciones del afio pasado.

Acciones

Accion n° Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes

21 Coordinacion de servicios para apoyar al El Equipo de Coordinacién de Servicios (COST) se esfuerza por conectar a los estudiantes con el apoyo y los recursos necesarios para garantizar 3832 205,00 Si
estudiante en su totalidad que vengan a la escuela todos los dias, estén en buen estado de salud, estén listos para aprender, tengan un buen rendimiento académico y
desarrollen las habilidades sociales y emocionales necesarias para tener éxito en la escuela y en la vida. Continuaremos ampliando el apoyo al
COST para la coordinacién, la colaboracion y el seguimiento en los sitios escolares. Por otra parte, continuaremos integrando datos sobre nuestras
intervenciones y resultados para informar mejor y mejorar continuamente nuestros esfuerzos.

Con el fin de mejorar el apoyo a los estudiantes y las familias, continuaremos trabajando para ampliar el nimero de escuelas comunitarias con el fin
de crear nuevas asociaciones y atraer nuevos recursos para los estudiantes.

También:

-Aumentaremos la implementacién de equipos de escuelas comunitarias y continuaremos con la organizacion de un comité directivo de escuelas
comunitarias en todo el distrito. Los equipos de los sitios se centraran en identificar y abordar las necesidades individuales de los sitios escolares
basandose en el marco de las escuelas comunitarias. El comité directivo se reunira a lo largo del afio escolar para revisar los datos de todo el
distrito y guiar la implementacién del marco de las escuelas comunitarias en HUSD.

L4 Invitaremos explicitamente y aumentaremos la participacién de los padres y los estudiantes en los foros clave de toma de
decisiones (como los grupos de trabajo que examinan y mejoran las politicas, los programas y las practicas), y recabaremos la
opinién de los estudiantes mediante el uso de encuestas en todo el distrito y grupos de discusion con el fin de realizar un
andlisis en profundidad de los datos.

L4 centrarnos en involucrar a los estudiantes que se consideran mas alejados de las oportunidades y cuyas voces estan
infrarrepresentadas; e

° integrar la atencion informada sobre el trauma en nuestro sistema de apoyo de varios niveles.

Por otra parte, los equipos de las escuelas revisaran trimestralmente los datos del COST para informar mejor y mejorar continuamente nuestros

esfuerzos. Los datos generales del COST seran

Accién n° Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyente
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compartidos trimestralmente para informar a la comunidad escolar y a los compafieros educativos.

Asegurar que existan organizaciones sin fines de lucro y memorandos de entendimiento con agencias de servicios externos segun sea necesario
para los estudiantes (por ejemplo, Turbercio Vazquez, La Familia, etc.).

22

Mejorar el desarrollo profesional y
los programas en torno a
estrategias escolares centradas en
las relaciones.

Primaria TK-Sexto grado

El marco del Sistema de Apoyo Multinivel (MTSS) basado en la equidad del distrito se desarrollara y pondra en marcha utilizando las escuelas
prioritarias del Plan de Servicios de Intervenciéon Temprana Coordinados e Integrales (CCEIS) (Cherryland, East Ave., Fairview, Park y Stonebrae)
como modelos para las practicas y estrategias aplicables. El manual del MTSS basado en la equidad del HUSD guiara el desarrollo, la promocién, la
implementacion, la evaluacion y la modificacion de los servicios por niveles para apoyar a los estudiantes con un clima y una cultura de apoyo de
nivel basico, asi como con apoyos e intervenciones por niveles. El CCEIS y los datos relacionados se revisaran al menos trimestralmente para
identificar las necesidades de los estudiantes y reflejar y revisar las intervenciones y los procesos y procedimientos del MTSS basado en la equidad.
ElI HUSD seguira trabajando con el equipo de liderazgo del MTSS para recopilar datos, identificar, desarrollar, poner a prueba y alinear estrategias y
préacticas universales, complementarias e intensificadas (niveles |, Il y lll) basadas en la evidencia, en colaboracién con las escuelas identificadas por
el CCEIS, con la intencion de promover un MTSS de California basado en la equidad en todo el distrito. Esto incluye proporcionar desarrollo
profesional al personal, asistencia técnica sobre el Marco del MTSS basado en la equidad de California y desarrollar el manual para describir todas
las practicas y estrategias aplicables. Esta alineacion tiene el resultado esperado de apoyar a los estudiantes que pueden ser clasificados
innecesariamente como Educacion Especial, Trastorno Emocional y Otras Discapacidades de Salud, al abordar las necesidades socioemocionales y
conductuales desde el principio a través de un MTSS basado en la equidad.

Por otra parte, también se disefiaran y ofreceran entre dos y cuatro veces al afio oportunidades adicionales de comunidad de practica, comparieros
educativos, formacion de formadores y/o profesionales para el personal clasificado y certificado, los comparieros educativos y las familias en las
siguientes areas, en consonancia con las principales estrategias aplicadas para las escuelas centradas en las relaciones.

196 736,00

No

Accioén n°

Titulo

Descripcion

Fondos totales

Contribuyente
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L4 Apoyar a las poblaciones estudiantiles que se consideran mas alejadas de las oportunidades (incluidos los estudiantes
identificados como jévenes sin hogar, recién llegados y estudiantes con discapacidades, aprendices de inglés y estudiantes
afroamericanos).

L4 Implementacion de intervenciones y apoyos basados en funciones y/o en comportamientos positivos
L4 Creacién de comunidades y/o relaciones culturalmente receptivas y/o practicas restaurativas.
®  Aprendizaje socio-emocional transformador (T-SEL)

L4 Lesbianas, gays, bisexuales, transgénero, queer, intersexuales, asexuales y (sin género) LGBTQIA+/Escuelas seguras e
inclusivas.

e Practicas basadas en el trauma
L4 Practicas inclusivas de educacion especial
El personal de TK-12 participara en la revision de expedientes y en la revisiéon de expedientes y empatia.

Revisién de archivos y empatia. La revision de archivos tiene como objetivo comprender mejor el recorrido de los estudiantes hacia la identificacion de
desproporciones.

23 Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje | Identificar un plan de estudios SEL basado en la evidencia para las escuelas, ofrecer apoyo en la formacioén SEL para los maestros y proporcionar 737 439,00 Si
socio-emocional lecciones y actividades SEL para su uso en el saldn de clases fortalecera la institucionalizacién de SEL en todos los sitios escolares. La
sistematizacion de estas medidas tiene por objeto impulsar los porcentajes futuros de CHKS y ayudar a mejorar las habilidades SEL de los
estudiantes, combatir el alto absentismo, las suspensiones desproporcionadas y los comportamientos disruptivos que amenazan la cultura y el clima
escolar positivo.
Las tres practicas distintivas del SEL seguiran integrandose y promoviéndose en las escuelas y los distritos como medio para sistematizar el SEL en
todo el distrito. Se ofreceran oportunidades de formacion profesional en SEL al personal.
Tres areas prioritarias del SEL:
Prioridad n.° 1: Adoptar el desarrollo integral del nifio como meta de la educacién con un compromiso con la equidad
Accion Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes
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Adoptar un enfoque sistémico para promover el aprendizaje académico, social y emocional de los estudiantes, su bienestar fisico y su preparacion
para la universidad, la carrera profesional y la vida civica. El aprendizaje socio-emocional (SEL) es esencial para garantizar el éxito de los estudiantes
en la escuela, el trabajo y la comunidad. Todos los estudiantes deben tener oportunidades para desarrollar habilidades de SEL y recibir una
experiencia educativa basada en los activos que sea personalizada, culturalmente relevante y receptiva, y que aborde de manera intencionada el
racismo y los prejuicios implicitos.

Prioridad n.° 2: Desarrollar capacidades

Desarrollar la capacidad tanto de los estudiantes como de los adultos mediante un enfoque intencional en entornos de aprendizaje centrados en las
relaciones y ofreciendo experiencias de aprendizaje basadas en la investigacion que cultiven competencias sociales y emocionales basicas al servicio
de la equidad.

Prioridad n.° 3: Colaborar con las familias y la comunidad

Maximizar los recursos de toda la comunidad escolar, incluyendo oportunidades de aprendizaje ampliadas, aprendizaje temprano y cuidado infantil.

Acciones basicas y areas prioritarias asociadas:

Prioridad n.° 1: Adoptar el desarrollo integral del nifio como meta de la educacién con un compromiso con la equidad

Prioridad n.° 2: Desarrollar capacidades

Se estableceran rincones tranquilos en algunos salones del HUSD para ayudar aiin mas a los estudiantes con sus habilidades de autorregulacion sin
tener que perder el entorno educativo.

En colaboracion con ACOE, HUSD ofrecera a 17 escuelas identificadas con grandes necesidades kits para instalar rincones tranquilos en

todos los salones, junto con un modelo de formacién de formadores para los maestros de las 17 escuelas.

Crear clubes climaticos para estudiantes en algunos sitios del HUSD. Se capacitara al personal para que apoye a un grupo de estudiantes que se
incorporaran a las clases y ofreceran estrategias mensuales breves para el manejo del estrés y la desescalada. Esto desarrollara la capacidad de
los estudiantes para ensefiar a otros estudiantes. Este enfoque a nivel escolar mejorara la cultura y el clima general de la escuela al institucionalizar
las practicas comunes y éptimas en todos los campus.

Identificar un plan de estudios SEL basado en la evidencia para su implementacion en la escuela primaria.

Prioridad n.° 3: Colaborar con las familias y la comunidad

Accioén n’

Titulo
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Continuar realizando presentaciones en eventos del distrito para familias y padres con el fin de compartir y explicar el SEL.

Acciones secundarias y areas prioritarias asociadas:

Prioridad n.° 1: Adoptar el desarrollo integral del nifio como meta de la educacién con un compromiso con la equidad.

Prioridad n.° 2: Desarrollar capacidades

Se instalaran centros de bienestar en nuestras escuelas intermedias, asi como en nuestra escuela secundaria de continuacion, para ayudar a los
estudiantes a aprender la autorregulacién como herramienta para la escuela y mas alla.

También se estableceran rincones de calma en algunos salones del HUSD para ayudar aiin mas a los estudiantes en sus esfuerzos de
autorregulacién sin tener que perder tiempo en el entorno educativo.

En colaboracién con ACOE, HUSD ofrecera a 17 escuelas identificadas con grandes necesidades kits para instalar Calm Corners (Rincones

de Calma) en todos los salones, junto con un modelo de capacitacion para maestros en las 17 escuelas.

Crear clubes climaticos para estudiantes en algunos sitios de HUSD. Se capacitara al personal para que apoye a un grupo de estudiantes que se
incorporaran a las clases y ofreceran estrategias mensuales breves para el manejo del estrés y la desescalada. Esto desarrollara la capacidad de
los estudiantes para ensefiar a otros estudiantes. Este enfoque para toda la escuela mejorara la cultura y el clima escolar en general al
institucionalizar las practicas comunes y 6ptimas en todos los campus.

Ampliar Queen's Circle a las otras dos escuelas secundarias integrales. Queen's Circle es una oportunidad de mentoria para que las alumnas de
secundaria asesoren a sus estudiantes de escuelas intermedias. Se creara una serie de circulos de construccién de relaciones de un afio de
duracion con la ayuda de adultos y la facilitacion conjunta de los estudiantes. Una parte del tiempo del circulo incluird sesiones de trabajo en grupos
para que las alumnas de secundaria asesoren a las alumnas de sus escuelas intermedias.

Prioridad n.° 3: Colaborar con las familias y la comunidad
Seguir realizando presentaciones en eventos del distrito para familias y padres con el fin de compartir y explicar el SEL.

24 Mejorar los sentimientos de las estudiantes | Todos los sitios escolares contaran con supervision regular de adultos con un enfoque intencional en construir relaciones positivas con los 7 191 576,00 Si
hacia la escuela estudiantes, ensefiar y modelar
Accion Titulo Descripcién Fondos totales Contribuyente
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Seguridad a través de las relaciones y las
estructuras de apoyo

Empatia/capacidad de adoptar perspectivas, comunicacion no violenta, habilidades para reducir la tension, reflexion y responsabilidad, y
autorregulacién emocional. Esto incluye al personal escolar clasificado y certificado (oficiales de seguridad del campus, supervisores de la sala de
detencion, supervisores del turno de mediodia, maestros, administradores, etc.).

Mantener personal de apoyo para supervisar a los estudiantes en la escuela y proporcionar capacitacion y supervision con el enfoque intencional
de promover relaciones positivas entre los estudiantes y adultos de confianza que proporcionan modelos positivos, un oido atento, instruccion
directa en habilidades y comportamientos, actividades que promueven la salud mental y el bienestar, y conexién con los servicios de salud mental
segun sea necesario dentro de un marco de desarrollo de la resiliencia. Esto incluye al personal escolar clasificado y certificado (oficiales de
seguridad del campus, supervisores de la sala de detencion, supervisores del turno del mediodia, maestros y administradores).

Ampliar el nimero de consejeros socioemocionales (segun lo permita la financiacién) en todas las escuelas con el fin de responder a las
necesidades de los estudiantes en materia de trauma, duelo y necesidades sociales y emocionales relacionadas.

Todos los estudiantes, el personal y las familias tendran oportunidades para desarrollar competencias socio-emocionales a través de la instruccion
directa, la practica y el apoyo, tal como se describe en el Plan Estratégico de Aprendizaje Socio-Emocional (SEL).

25

Reducir la disciplina excluyente y apoyar
la conexién con la escuela

El HUSD esta tomando medidas continuas, inmediatas y futuras para reducir las practicas excluyentes, como la suspension fuera de la escuela, la
suspension dentro de la escuela y la expulsion. EI HUSD ha utilizado Sistemas de Intervencion de Conducta Positiva en el nivel de primaria y
Justicia/Practicas Restaurativas en el nivel secundario durante mas de 7 afios. En 2021, el HUSD formé un grupo de trabajo de practicas
restaurativas compuesto por educadores, miembros de la comunidad, padres, estudiantes y comparieros laborales con la meta de crear una Politica
de la Mesa Directiva sobre Practicas Restaurativas, asi como un plan estratégico para implementar practicas restaurativas. Como parte de nuestro
plan estratégico, el equipo de clima escolar del HUSD, compuesto por el Director de Colocacion de Estudiantes, el Administrador de Aprendizaje

Socio-Emocional y los Maestros de Clima Escolar en Asignacion Especial, estan proporcionando capacitacion continua para

831 121,00
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maestras y administradores escolares en aprendizaje socio-emocional, practicas restaurativas, intervenciones de comportamiento positivo,
desescalada y diversas intervenciones de comportamiento de primer nivel. Todos los administradores reciben capacitacion anual sobre el debido
proceso y el uso de practicas restaurativas y otros medios de correcciéon como alternativa a las practicas de exclusion.

Escuelas primarias

En el nivel de primaria, trabajaremos para ampliar nuestra red de escuelas PBIS, asi como para ampliar el uso de practicas restaurativas y la
construccioén de relaciones a través de la capacitacion en asuntos comunitarios y el desarrollo profesional. Los equipos de clima escolar en el nivel
de primaria identificaran las areas de necesidad especificas de la escuela, los distintos grupos de edad y los subgrupos. A continuacién, el equipo
trabajara con el equipo de desarrollo profesional para proporcionar capacitacion y recursos al personal y la administracion, disefiados para abordar
esa necesidad.

Escuelas secundarias

Especificamente en nuestras escuelas intermedias y preparatorias, los equipos de clima escolar trabajaran para reemplazar las practicas
excluyentes, tales como la suspension, con otros medios correctivos restaurativos, tales como conversaciones restaurativas y conexiones con
servicios para los estudiantes a través de nuestro sistema COST. El equipo de clima escolar también identificara areas de necesidad especificas
para cada escuela y subgrupo de estudiantes. El equipo luego trabajara con el equipo de desarrollo profesional para proporcionar capacitacion y
recursos al personal y a la administracion, disefiados para abordar esa necesidad.

El HUSD continuara implementando Practicas Restaurativas (RP), Intervenciones y Apoyos para el Comportamiento Positivo (PBIS) y el Programa de
Escuelas Seguras e Inclusivas (SISP) en todas las escuelas a través de la formacion profesional continua (clasificada y certificada), la revision de
estructuras y protocolos, y la implementacién de practicas restaurativas regulares en todos los niveles para todos los estudiantes. Esta estrategia se
apoyara mediante el entrenamiento continuo y el apoyo directo a los sitios y enfatizara la atencion informada sobre el trauma en todo momento.

La implementacion de las PR promueve y fortalece las relaciones, aumenta las practicas reflexivas y la responsabilidad, y apoya el desarrollo de las
habilidades de los estudiantes y adultos con respecto a la empatia/toma de perspectiva, la comunicacioén no violenta, la desescalada y la

autorregulacién emocional. Por otra parte, se impartira formacion contra el acoso escolar. Las practicas restaurativas son esenciales en
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Un marco informativo sobre el trauma que celebra la diferencia y toma medidas para abordar los sistemas de desigualdad que dan lugar a una
disciplina excluyente desproporcionada y a la falta de conexion con la escuela para los estudiantes segun patrones de raza/etnia, identidad,
economia y diferencias de aprendizaje.

Dentro de un marco restaurativo, los TOSA del departamento de servicios estudiantiles estan colaborando con los educadores y administradores del
sitio escolar para establecer equipos de clima/disciplina escolar que desarrollaran e implementaran estructuras/protocolos en apoyo de la seguridad,
el desarrollo de un comportamiento positivo, la responsabilidad personal y comunitaria, y el autogobierno basado en las necesidades individuales de
cada escuela. Estos grupos y las estructuras que desarrollen aumentaran el liderazgo de los estudiantes, fomentaran las habilidades de
autodefensa, aumentaran la conexién con la escuela, crearan valores comunitarios compartidos y aumentaran la identidad comunitaria y la
responsabilidad compartida para lograr un entorno de aprendizaje positivo para todos los miembros de la comunidad escolar.

La implementacién del PBIS fortalece las relaciones entre los estudiantes y las habilidades prosociales, e incluye la revision periédica de los datos
de comportamiento y ciclos continuos de reflexion, evaluacién de las necesidades individuales y estructurales, ensefianza, reensefianza,
reconocimiento y celebracion en respuesta a los datos y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Actualmente estamos implementando
el PBIS en las escuelas y programas del distrito a través de la formacion profesional (clasificada y certificada), estableciendo expectativas comunes
para toda la escuela desarrolladas de manera colaborativa dentro de las comunidades escolares individuales, proporcionando instruccion directa a
los estudiantes sobre los comportamientos esperados con refuerzo positivo y celebracion del crecimiento de las habilidades, y asegurando
oportunidades repetidas para practicar las habilidades y comportamientos que crean un entorno educativo inclusivo, acogedor, solidario y atractivo
para todos los aprendices. Se ha afiadido apoyo adicional de coaching PBIS ( 1,0 FTE) para proporcionar apoyo a las escuelas que implementan el
PBIS.

El Programa de Escuelas Seguras e Inclusivas (SISP) se implementara en todas las escuelas y programas del distrito a través de la formacion
profesional (clasificada y certificada), revisando las estructuras y los protocolos para cumplir con las necesidades cambiantes de los estudiantes y
las familias en consonancia con las leyes cambiantes y las mejores practicas, aumentando la visibilidad y la representacion de las poblaciones
histéricamente marginadas a través de un plan de estudios basico y complementario, la instruccion directa con los estudiantes para promover la

inclusion, la comprension y prevenir
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y/o acoso, y una garantia de seguridad, apoyo y acogida/pertenencia para todos los miembros de la comunidad educativa y, expresamente, para los
estudiantes, las familias y el personal LGBTQIA+. La ABAR AOSA apoyara a los estudiantes y al personal en materia de inclusién. Garantizar que
los especialistas en intervencion juvenil reciban la formacién adecuada para apoyar las practicas restaurativas y/o las estrategias de intervencion
conductual positiva para apoyar a los estudiantes.

26 Aumentar la educacion y la participacion de | Implementaremos la Universidad para Padres, que ofrece un marco basado en la investigacion que se esfuerza por ayudar a los padres a navegar 802 979,00 Si
los padres por el sistema escolar mientras apoya el bienestar académico y socioemocional general de los estudiantes. Esta iniciativa ofrece una variedad de
programas, tales como Sesiones de Empoderamiento para Padres, Clases para Familias, Dias de Excelencia Académica (Regalo de Mochilas,
Conferencia Familias Unidas y Noche de Reconocimiento a los Padres), Café Dad, Iniciativa para la Comunidad Asiatica y de las Islas del Pacifico,
y Padres Embajadores para ayudar a satisfacer las diversas necesidades de las familias de Hayward. Los programas se evaltan cualitativa y
cuantitativamente cada afio y se ajustan para satisfacer las necesidades de todas las familias.
Implementaremos Sesiones de Poder para Padres de Educacion Especial y talleres para abordar temas relacionados con la navegacion por el
sistema educativo y la comprension de los IEP y los procesos basados en el sitio, asi como para proporcionar un foro para que los padres expresen
sus necesidades y preocupaciones.
Aumentaremos la divulgacion entre los padres para obtener mayores tasas de respuesta en 50 encuestas anuales para la Encuesta de Padres de
California. A través de las respuestas a la encuesta, aumentaremos el nimero de padres
que se sienten bienvenidos a participar en las escuelas del HUSD en un 1 %.
que asisten a reuniones generales de la escuela, por ejemplo, una jornada de puertas abiertas o una noche de regreso a clases, en un 1%.
-el voluntariado en el salén de sus hijos o en otras escuelas del HUSD en un 1 %.
-El' 1 % mas de padres sienten que las escuelas del HUSD solicitan su opinién antes de tomar decisiones importantes.
-sentir que las escuelas del HUSD animan a los padres a ser un compafiero activo con la escuela en la educacion de sus hijos en un 1 %.
Accion Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes
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Ampliaremos la educacion y la participacion de los padres, con énfasis en los estudiantes recién llegados, como los de Pre-K, T-K, Ky los recién
llegados, en temas clave, como la navegacion por el sistema educativo y la comprensién de los IEP y los procesos basados en el sitio.
Organizaremos al menos dos eventos «Comunidad sin Fronteras» dirigidos a familias con estudiantes recién llegados al pais en los ultimos cinco
afos. Estos eventos se centraran en reforzar la comprension de los padres y tutores sobre cémo navegar por el sistema educativo de EE. UU. y del
HUSD para mejorar el rendimiento de los estudiantes y su conexién con los servicios. Aumentaremos los esfuerzos para apoyar la participacion de
los padres en los centros ampliando el acceso a los especialistas en equidad y participacién familiar.

Aumentaremos nuestra capacidad para influir en el cambio revisando nuestra Politica de Participacion de los Padres cada dos afios y haciendo
recomendaciones segln sea necesario a la Mesa Directiva del HUSD. Por otra parte, desarrollaremos la capacidad del personal centrandonos en las
mejores practicas de participacion familiar, que pueden incluir:

. Comprender como se manifiesta la participacion en diferentes culturas y comunidades.
. Crear entornos acogedores en las escuelas.

3. Emplear estrategias adicionales para involucrar a los padres que sean cultural y linglisticamente competentes.
4 . Aumentar las oportunidades para que nuestra comunidad diversa se retina, incluyendo a los padres y al personal; y

. Contratar personal con competencias para involucrar a la comunidad.

Ofreceremos al menos 5 sesiones de desarrollo profesional al personal de participacion familiar enfocadas en cémo apoyar y servir a estudiantes de
bajos ingresos, aprendices de inglés y/o jévenes de crianza. La meta es ayudar a aumentar los servicios a nivel del sitio escolar y trabajar
intencionalmente en aumentar las tasas de participacion de familias de estudiantes no duplicados (Desarrollo Profesional - Afio 1: 5 PD, Afio 2: 6 PD,
Afio 3: 7 PD).

27

405 291,00 Si
Promover la asistencia y reducir el Todas las escuelas implementaran el software School Status (anteriormente A2A) para monitorear el absentismo excesivo y las ausencias
absentismo crénico injustificadas (absentismo escolar). School Status enviara avisos oficiales a las familias cuando los estudiantes alcancen
Accién n® Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyente
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El personal de la escuela se comunicara con los estudiantes y sus padres/tutores para intervenir temprano cuando los estudiantes tengan ausencias
excesivas o falten a clase. La comunicacién oportuna ofrecera recursos y apoyo para resolver las barreras que impiden la asistencia. El
Departamento de Bienestar Infantil y Asistencia (CWA) (4 trabajadores de CWA) apoyara al personal de la escuela con estrategias de intervencion
para la asistencia, colaborara con el personal de la escuela para utilizar los datos de ausencias e informar a las comunidades locales y del distrito
sobre los problemas de asistencia. Las tasas de absentismo cronico deben reducirse en un 2 % anual hasta que las escuelas alcancen o se sittien
por debajo del 10 %.

Colaborar con los administradores del sitio para implementar estandares que establezcan protocolos para comunicarse con los padres
(conferencias de asistencia, informacién sobre asistencia, divulgacion sobre ausencias) y determinar cuando establecer llamadas automaticas a los
padres para informar sobre la asistencia.

Las escuelas compartiran mensualmente los datos de asistencia y la informacién relacionada, reforzando la importancia de la asistencia diaria y el
impacto de las ausencias en los estudiantes, los padres y la escuela. La informacién se compartira a través de boletines informativos, sitios web, la
familia, cafés con el director y otras reuniones comunitarias. EI Departamento de CWA apoyara mensualmente al personal de la escuela para
acceder e interpretar los datos de asistencia de School Status e Infinite Campus. CWA, los secretarios de asistencia, los administradores escolares
y el personal escolar apropiado, incluyendo el Equipo de Coordinacion de Servicios y los Especialistas en Participacion Familiar, se reuniran
mensualmente para revisar los datos y la mejor manera de compartirlos con la comunidad escolar.

Los sitios escolares invitaran a los padres y al personal a participar en grupos de trabajo sobre asistencia (por ejemplo, en una reunién con el
director) para evaluar las necesidades de asistencia en el sitio y proponer los siguientes pasos. Este grupo colaborara con el ELAC del sitio, que es
responsable de asesorar a la escuela sobre las necesidades de asistencia.

Los cuatro (4) trabajadores de extension de CWA del HUSD se reuniran con el personal de asistencia de la escuela cada dos semanas para revisar
los casos de estudiantes con absentismo crénico y absentismo escolar, con el fin de apoyar la derivacion de los estudiantes a los recursos escolares y
comunitarios adecuados. La administracion de la escuela, los secretarios de asistencia y los trabajadores de extensién de CWA identificaran a los
estudiantes con absentismo crénico y absentismo escolar y apoyaran la identificacion de aquellos estudiantes para su derivacion al programa COST y

a otros recursos de apoyo pertinentes. Extensién de CWA

Accioén n’

Titulo

Descripcion

Fondos totales

Contribuyentes
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Los trabajadores participaran regularmente en las reuniones COST de la escuela para apoyar la derivacion de los estudiantes a la intervencion
adecuada. También se enviara una notificacién al personal de Educacion Especial del sitio si un estudiante con una discapacidad esta ausente de
manera cronica. El personal de apoyo de la oficina recibird capacitacion sobre el proceso SARB anualmente. Se utilizara el proceso de la Mesa
Directiva de Revision de Asistencia Escolar (SARB) para apoyar a las familias a acceder a los recursos locales y del condado para resolver las
barreras que causan el absentismo excesivo y la desercién escolar.

238

Mejorar la salud y el bienestar de los
estudiantes

Las enfermeras escolares acreditadas de Hayward son una parte integral para mantener la salud y la seguridad de nuestros estudiantes. Esto
incluye, entre otras cosas, evaluaciones de la vista y la audicion fuera de los grados obligatorios cuando se identifica una necesidad, proporcionar
capacitacion practica para procedimientos de atencién médica especializada, proporcionar atencién médica practica a los estudiantes con
necesidades médicas complejas, fomentar la autosuficiencia de los estudiantes en lo que respecta a sus necesidades de salud personal y
mantenerse al dia con la informacién y las tendencias actuales en todos los asuntos relacionados con la salud publica, tanto a nivel local como a
mayor escala. Las enfermeras escolares también actian como enlaces entre la comunidad médica y las escuelas, ayudando a mantener la salud de
los estudiantes, conectando a las familias y los estudiantes con los servicios, y asegurando que se cumplan todas las necesidades de salud. Son
expertas en todos los asuntos médicos y proporcionan una amplitud de conocimientos que no se puede obtener de otra manera.

Las enfermeras escolares acreditadas también mantienen el distrito en cumplimiento al realizar/participar en esfuerzos de identificacion de nifios, IEP,
evaluaciones iniciales y trienales para educacion especial cuando hay un componente médico, mantener el cumplimiento de las vacunas, participar
conjuntamente en los programas 504 y fomentar la salud en general, aumentando asi la asistencia a la escuela.

EI HUSD continuara aumentando el acceso a oportunidades de desarrollo profesional para brindar apoyo al personal, las familias y los estudiantes.
Continuaremos ofreciendo acceso a vias que puedan proporcionar servicios directos de salud y salud mental para los estudiantes, las familias y el
personal.

3289 402,00

Si

Accion

Titulo

Descripcion

Fondos totales
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29

Estudiantes con discapacidades

Desarrollo profesional

Fondos destinados a proporcionar a los auxiliares docentes acceso a formacion basica en Aprendizaje Universal (UDL)

Formacion especifica sobre UDL disefiada para cumplir las necesidades de los entornos de escuelas de primaria, intermedia y secundaria.

Las maestras de educacion especial participaran en la capacitacién continua sobre el desarrollo del Programa de Educacion Individualizada (IEP)
con un enfoque en la participacion de los padres y la maximizacioén de los apoyos en la educacién general. Implementacién de un menu de sesiones
de desarrollo profesional continuo para capacitaciones en el sitio.

Proporcionar desarrollo profesional a los especialistas del programa en estrategias de comunicacion y facilitaciéon para promover la participacion de
los padres. Asistencia técnica del Departamento de Educacién Especial para apoyar la implementaciéon de nuevos métodos y materiales de
formacién y educacion.

Mejorar los resultados educativos en ELA y matematicas para los estudiantes con discapacidades. Nuestros estudiantes con discapacidades que
reciben servicios son el 29,9 % de EL/ML, SED - 78,7 %, j6venes de crianza - 0,6 %.

Plan de estudios

Auditoria de las herramientas curriculares utilizadas por los maestros de primaria, intermedia y secundaria.

Alineacién de los recursos con los Estandares Comunes.

Desarrollar y proporcionar recursos digitales e impresos al personal de educacion especial. El distrito proporcionara apoyo a nuestros estudiantes
con discapacidades para que puedan pasar a programas adecuados, incluidos los programas y servicios para estudiantes discapacitados de
Chabot.

100 000

Si
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Metas y acciones

meta

meta # Descripcion Tipo de meta

3 Meta general
El HUSD creara un ambiente acogedor y experiencias y resultados positivos para nuestra comunidad diversa mediante la contratacion y retencién de personal altamente calificado y la provision de

capacitacion y apoyo para alcanzar la excelencia en el servicio.

Prioridades estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 1: Basica (Condiciones de aprendizaje)
Prioridad 7: Acceso a los cursos (condiciones de aprendizaje)

Una explicacion de por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

ISP | ; e bloeid Ade-2040) labaral-alt
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Esta-meta-se-desarrolio-para-avanzar-en-el-compromiso-det-HUSb-con-la cia-en-el-servicio;-tal-y-como-se-articula-en-el-Plan-Estratég del-distrito-(: en-enero-de-2019)-En-esencia;-esta-meta-apoya-la-contratacion-y-retencion-de-una-fuerza-taborat-altamente

calificada y diversa que refleje los antecedentes raciales, culturales y lingliisticos de los estudiantes a los que servimos. Los compafieros educativos han expresado una clara necesidad de entornos escolares que no solo sean acogedores e inclusivos, sino también eficientes y
orientados al servicio.

Para cumplir con esta vision, el HUSD esta implementando capacitacion en Excelencia en el Servicio en todos los departamentos para fomentar interacciones profesionales, empaticas y culturalmente receptivas con los estudiantes, las familias y los colegas. Las tasas de
retencion de maestros y personal serviran como indicadores clave del progreso del distrito en la creacion de entornos de trabajo solidarios y sostenibles.

Un componente critico de esta meta aborda el acceso al idioma. Segin DataQuest, el 57 % de las familias del HUSD (10,378 estudiantes) hablan un idioma distinto del inglés en casa, lo que abarca 44 idiomas diferentes. El espafiol es el mas comun, con 7,589 estudiantes EL/ML
y RFEP, seguido del tagalo (228), vietnamita (233), hindi (159), farsi (143) y punjabi (93). En consonancia con la Seccién 48985 del Coédigo de Educacion, que exige a las escuelas proporcionar traducciones cuando el 15 % o mas de las familias hablan un solo idioma, el HUSD da
prioridad a los servicios de interpretacion y traduccion al espafiol para garantizar el acceso equitativo a la informacion y la plena participacion en los eventos escolares y del distrito. Estos servicios son especialmente importantes durante las reuniones de padres y en las
comunicaciones de todo el distrito.

Por otra parte, el HUSD también esta trabajando para proporcionar apoyo adicional de traduccién e interpretacién para las familias vietnamitas, hindues, farsi y punjabi siempre que sea posible, reconociendo la importante presencia de estas comunidades lingliisticas y su
papel esencial en nuestro sistema escolar.

Para cumplir con la creciente necesidad de personal especializado, el HUSD ha implementado bonificaciones de reclutamiento y retencién para maestros bilinglies, de matematicas, ciencias y educacién especial, con un enfoque en atraer candidatos con habilidades alineadas
con las necesidades del programa (por ejemplo, inmersién en dos idiomas).
Estos esfuerzos ayudan a garantizar que todas las familias reciban el respeto, la claridad y el acceso necesarios para apoyar el éxito de los estudiantes.
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Medicion y presentacion de resultados

Métrica n.°

Métrica

Referencia

Resultado del afio 1

Resultado del afio 2

Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la
referencia

31

1) Retencion y

Contratacion de empleados diversos
que refleje nuestra

Estudiantes actuales

datos demograficos

1) 23 - 24 Acreditado

FTE

Latinos= 27,73

Indigena americano =
0,24

Afroamericano =

12,03

Asiatico= 010,93 %
Islefios del Pacifico= 1,66
= efilipino 4,48 %

= es blancos 36,86 %

= es multiples 1,54 %
Preferencia no declarada o

= e sin especificar 4,54 %

23 - 24 Clasificado

Empleados a tiempo completo

= latinos 39,27

= o de indios americanos 1,8 %
Afroamericanos =

16,9

Asiatico= 7,35

Islefios del Pacifico= 2,69
Filipinos= 5,63 %

= e blanco 21,06 %

= es multiples —

No declaran su origen o

= e no especificado 5,31 %

(Solo referencia)

23 - 24 Estudiante

Datos demogréficos

1)24-25
Con acreditacion

Empleados a tiempo completo

Latino= 29,56
Indigena americano =
0,16

Afroamericanos =
12,01

= e asiatico 12,40 %
Islefios del Pacifico =
1,98

= filipino 5,34 %

= e blanco 33,86 %

= es multiples 1,78 %
Descender a estado o
= e no especificado 2,91 %
24 - 25 Clasificados

Empleados a tiempo completo

= latinos 39,69 %
Indigenas americanos
=0,47 %
Afroamericanos =
14,86

Asiaticos= 6,15 %
Islefios del Pacifico
=2,33 %

Filipinos= 5,91 %

= blanco 14,16 %

= es multiples 11,75 %
Descender a indicar o

= es faltantes 4,67 %

(Solo referencia)

1)26-27
Con credenciales

Empleados FTE

Latinos= 37,73 %
Indigena americano =
0,24

Afroamericanos =
12,03

= es asiaticos 10,93 %
Islefios del Pacifico =
1,66

= efilipino 4,48 %

= o blanco 36,86 %

= es multiples 1,54 %
No deseo declarar o

= e no declarado 4,54 %

26 - 27 Clasificados

Empleados a tiempo completo

Latino= e 49,27 %
Indigena americano =
18%
Afroamericanos =
16,9

= es asiaticos 7,35 %
Islefios del Pacifico =
2,69

= filipino 5,63 %

= e blanco 21,06 %

= multiples —

No declaran o

= e no especificado 5,31 %

1)24-25
Personal acreditado

Empleados a tiempo completo

Latino= 1,83 %
Indigena americano =
-0,08
Afroamericanos =
-0,02

= es asiaticos 1,47 %
Islefios del Pacifico =
0,32

= filipino 0,86 %

= e blanco -3,0 %

= es multiples 0,24 %
No deseo declarar o
= e no especificado -1,63 %
24 - 25 Clasificados

Empleados a tiempo completo

=olatino 0,42 %
Indigena americano =-
1,33

Afroamericanos =
-2,04

Asiatico=-1,2 %
Islefios del Pacifico=-
0,36

= ofilipino 0,28 %

= o blanco 6,9 %

=es multiples 11,75 %
Descender a declarar o

= es no declarados -0,64 %
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto al

Mética Métrica Valor inicial Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 punto de referencia
(*Datos demograficos de los (*Datos demograficos de los
estudiantes omitidos estudiantes omitidos

Latinos = 66,3 % Indigenas americanos = 0,2 % | 24 - 25 Demografia de los intencionadamente) intencionadamente)
Afroamericanos = 7,2 % Asiaticos = = estudiantes
Asiaticos= 8,5 %
Islefios del Pacifico= 3,1 % Filipinos = 6,5 %
= es blancos 3,6 % Latinos = 66,4 % Indigenas
Multiples= 4,2 % americanos= 0,2 %
Afroamericanos= , 6,9 %
Asiaticos = 8,9 % Islefios del Pacifico=
3,0 %
Filipinos=, 6,4 %
= es blancos 3,3 %
=es multiples 4,2 %
(Fuente de datos: CBEDS 2025
Informe)
32 2) Aumentar la retencion de empleados en un 2 % | 2) Retencién de empleados 23-24: 2) 24-25 Retencion de empleados: 2) Retencion de empleados 26-27: Retencién de empleados:

en las siguientes areas: Maestras certificadas:
Administracion certificada:

Personal clasificado: Gestion clasificada:

Maestros certificados: 91,22
Personal administrativo certificado: 84,85 %

Personal clasificado: 92,41 %  Gestion

clasificada: 96,08 %

Maestros certificados: 92,06 %
Administracion certificada: 92,78 %
Personal clasificado: 93,72 %
Personal directivo no docente: 92,59 %

(Fuente de datos: Informe del
Departamento 2025)

Maestros certificados: 95,22 %
Administracion certificada: 84,85 %

Personal clasificado: 96,41 %
Gestion clasificada: 100,00 %

Maestros certificados: 0,84 %
Administracion certificada: 7,93 %
Personal clasificado: 1,31 %
Personal administrativo no
certificado: - 3,49 %
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Métrica n.°

Métrica

Referencia

Resultado del afio 1

Resultado del afio 2

Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto al
punto de referencia

3) Porcentaje de asignaciones erréneas de
maestras.

3) EI 0,2 % de los maestros fueron asignados
erréneamente durante el afio escolar 23-24.

3) El 0 % de los maestros estan
asignados  incorrectamente  al
27/111/24

(Fuente de datos: Informe del
Departamento de 2025)

3) EI 0 % de los maestros estan
asignados incorrectamente.

Maestros asignados incorrectamente:
2

34

4) El personal clasificado (no directivo) de la
agencia educativa local esta asignado
adecuadamente (METRICA DISCONTINUADA
PARA 2025-26)

4) 23-24 Personal clasificado (no directivo)
asignado adecuadamente: 100 %

4) 24-25 «Dado que

los empleados clasificados no
necesitan credenciales, lo siguiente
no se aplica a los empleados
clasificados»

(METRICA DISCONTINUADA PARA
2025-26)

4) 26-27 Personal clasificado (no
directivo) asignado adecuadamente:
100 %

(METRICA DISCONTINUADA PARA
2025-26)

(METRICA DISCONTINUADA PARA
2025-26)

35

5) Administradores certificados con las
credenciales adecuadas para su puesto

acreditados adecuadamente: 100 %

5) 23-24 Administradores certificados asignados y| 5) Administradores certificados

asignados y acreditados
adecuadamente: 100 %

(Fuente de datos: Informe del
departamento de 2025)

5) 26-27

Administradores certificados
asignados y acreditados
adecuadamente: 100 %.

Sin cambios

6) Los administradores clasificados cuentan con
las credenciales adecuadas para su puesto

6) 23-24 Administradores clasificados asignados
adecuadamente: 100 %

6) 24-25 «Como

los clasificados no requieren
credenciales, lo siguiente no se aplica
a los clasificados»

6) 26-27 Administradores clasificados
asignados adecuadamente: 100 %

(METRICA DISCONTINUADA PARA
2025-26)
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

promedio (ADA) igual o superior al 95 % en
todos los centros y como promedio general del
distrito; aumentar la ADA en un 0,25 % hasta
cumplir la meta.

ADA entre poblaciones seleccionadas:
Aprendices de inglés= 90,5
Desfavorecidos socioecondmicamente= 90
Jovenes de crianza= 85,3

ADA entre poblaciones seleccionadas:
Aprendices de inglés= 92,2 %
Desfavorecidos socioecondmicamente
=92,0%

Jovenes de crianza= 86,9

(Fuente de datos: Informe Infinite

Campus 2025)

ADA entre poblaciones seleccionadas:
Aprendices de inglés= 95
Desfavorecidos socioeconémicamente
=95%

Jovenes de crianza= 95

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
(METRICA DISCONTINUADA PARA 2025- (METRICA DESCONTINUADA PARA (METRICA DESCONTINUADA PARA
2025-26) 2025-26)

3 7) El porcentaje de grupos de estudiantes 7) 22-23 Tasa de graduacion de la escuela 7) 23-24 7) 26-27 Alto 7) 23-24 Alto
seleccionados no duplicados que se graduaron secundaria en un plazo de 5 afios: Tasa de graduacion de la escuela en Tasa de graduacioén escolar en 5 Tasa de graduacion escolar en 5
de la escuela secundaria en un plazo de 5 afios: SWD=751% 5 afos: afos: afos:

Estudiantes con discapacidades (SWD), =:63,5% =SWD 63,2 % SWD=81,1% SWD=:-119%
estudiantes con desventajas socioeconémicas LI=815% =een EL/ML: 58,1 % EL/ML= 69,5 % =:54%
(SED), aprendices de inglés/estudiantes =,afio fiscal Datos suprimidos para proteger la LI=748 % SED=¢e87,5% LI (=)-6,7 % Afo fiscal =
multilinglies (EL/ML) y jévenes de crianza (FY). privacidad de los estudiantes FY=571% FY =** -
(METRICA DESCONTINUADA PARA 2025- (Fuente de datos: Dataquest 2024)
26)
338 8) Tasa de asistencia del distrito, con la meta 8) 23-24 ADA 90,4 % 24-25 ADA 92,1 % 8) 26-27 ADA = ADA: 1,7 %
de mantener una tasa de asistencia diaria 95

ADA entre poblaciones seleccionadas:
Aprendices de inglés= 1,7
Desfavorecidos socioecondmicamente
=20%

Jovenes de crianza= 1,6
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto al
valor de referencia

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2
39 9) Tasa de vacantes para el personal a tiempo 9) Tasa de vacantes 24-25: (Esta es una nueva métrica para 2025- 9) 26-27 Tasa de vacantes: (Esta es una nueva métrica para 2025-
completo de maestros de BCLAD, maestros de 26) 26)
educacion especial, maestros de matematicas y
maestros de ciencias. Maestros de BCLAD: 4,55 Maestros de BCLAD: 2,55
Maestros de educacion especial: Maestros de educacion especial:
717 5,17 % Maestros de matematicas:
Maestros de matematicas: 5,14 % Maestros de 3,14 %
ciencias: 0,35 % Maestros de ciencias: 0
3 10) El porcentaje de sitios escolares que 10) 24-25 Porcentaje de centros que cuentan (Esta es una nueva métrica para 2025- 10) 26-27 El (Esta es una nueva métrica para 2025-
cumplen con el umbral del 15 % de traduccion con un gerente de oficina, un empleado de 26) porcentaje de centros que 26)
tiene al menos un gerente de oficina, empleado asistencia o un secretario administrativo cuentan con un director de oficina,
de asistencia o secretario administrativo que es bilingle: un responsable de asistencia o un
bilingtie. secretario administrativo bilinglie:
Escuela primaria: 52,6
Escuela intermedia: 100 Escuela primaria: 100 %
Escuela secundaria: 75 Escuela intermedia: 100 %
Escuela secundaria: 100 %
3.1 11) El porcentaje de reuniones del PAC, DELACy | 100 % (2023-2024) (Esta es una nueva métrica para 2025- 11) 100 (Esta es una nueva métrica para 2025-

DAC
y boletines semanales traducidos o interpretados
en los idiomas maternos de las familias

participantes

26)

26)
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Anadlisis de la meta [2024-25]

Anadlisis de como se llevo a cabo esta meta durante el afio anterior.

Descripcion de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia sustancial entre las acciones planificadas y la implementacion real de estas, asi como cualquier desafio y éxito relevante experimentado durante la implementacion.

3. 1 En general, el HUSD ha logrado avances significativos en la implementacion de los componentes clave de la Meta 3. El distrito ejecuté la mayoria de las acciones planificadas relacionadas con la contratacion y retencién de personal, los servicios de traduccion y la
incorporacion. En particular, el aumento salarial del 8,5 % en 2023-24 contribuyd a nuestros esfuerzos continuos por seguir siendo competitivos en la region, lo que elevé el aumento total del programa salarial actual al 35,10 % en la tltima década. (Accion 3.1)

32 EI HUSD mantuvo las bonificaciones por contratacion para puestos dificiles de cubrir, incluyendo maestros de educacién especial y bilinglies, y continué proporcionando estipendios para apoyar la retencion. Ampliamos el alcance de la contratacion a través de ferias de
empleo virtuales y aprovechamos las asociaciones con instituciones de educacioén superior para apoyar la contratacion de pasantes y las vias de acreditacion, especialmente en educacién especial y educacion bilinglie. Se implementaron programas de mentoria en todas las
clasificaciones de empleados, con un enfoque en el apoyo temprano a los nuevos empleados. Este afio, pudimos contratar a ocho maestros de educacion especial de Filipinas. Sin embargo, surgieron algunos desafios en la implementacion. La contrataciéon en areas con escasez
critica (matematicas, ciencias y educacion especial) sigue siendo dificil a pesar de los incentivos financieros. La contratacién de pasantes ha ayudado a llenar algunos vacios, pero sigue habiendo escasez, especialmente de asistentes de instruccion bilinglies y maestros de
educacion especial con credenciales. Otro desafio ha sido garantizar una capacitacion consistente en servicio al cliente en todos los departamentos debido a las limitaciones de tiempo y personal. (Accion 3.2)

3. 3 Esta medida no se implementé debido a restricciones presupuestarias. El puesto no se financié y no se realizaron gastos. Dado el alto costo de la divulgacion y la continua disminucién de la inscripcion, el distrito determiné que este enfoque no era financieramente viable.
En el futuro se podrian explorar estrategias alternativas de menor costo, por lo que se suspendera esta medida.

34 Los servicios de traduccion siguieron siendo una parte fundamental de la implementacion. El distrito apoyé a 2,0 traductores de espariol a tiempo completo, y se afiadié al LCAP un puesto de 0,5 tiempo completo para la traduccion al farsi/dari. Aunque esta sigue siendo un
area de aportacion de los comparfieros educativos, no pudimos contratar a nadie para este puesto debido a los recortes presupuestarios. Por otra parte, los sitios escolares y los equipos de la oficina central continuaron financiando el apoyo de traduccion ad hoc para reuniones y
comunicaciones en varios idiomas, incluyendo chino, tagalo, vietnamita, arabe e hindi/punjabi, lo que garantizé que las familias de todos los grupos lingliisticos tuvieran acceso a la informacion y a las oportunidades de participacion. ( Accion 3.4)

3. 5 Esta accion se implemento en su totalidad. En 2023-24, 19 administradores recibieron capacitacion y orientacion profesional especifica para fortalecer el liderazgo educativo y la gestion de los centros. Todos los administradores certificados fueron asignados y acreditados
adecuadamente, manteniendo el 100 % de cumplimiento, segun lo confirmado por el Informe del Departamento de 2025. Como resultado, suspenderemos la accion.

36 Esta accion no se implementé. Durante el afio no se llevo a cabo la capacitacion para los departamentos de servicios y el personal de primera linea, ni se desarrollaron metas de estandares de servicio y orientacién para la incorporacion. Como resultado de las
limitaciones presupuestarias y la falta de implementacion, esta acciéon se suspendera.

3. 7 Esta accién no se implement. El distrito no pudo contratar a un especialista en participacién familiar para apoyar a las familias que hablan farsi/dari debido a restricciones presupuestarias. Por otra parte, el puesto de especialista en participacion familiar a nivel de distrito
de la Oficina del Superintendente, creado originalmente
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creado durante la pandemia para ayudar a las familias con la tecnologia y la navegacién— se eliminé este afio como parte de una reduccién presupuestaria mas amplia. Como consecuencia de las limitaciones presupuestarias y la falta de implementacion, esta medida se
suspendera.

Explicacion de las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.

Una descripcion de la eficacia o ineficacia de las acciones especificas llevadas a cabo hasta la fecha para avanzar hacia la meta.

|"HUbo diferencias materiales minimas entre 10 gastos presupuestados y 105 gastos reales para esta meta. Los aumentos salariales, 1as bonificaciones y 10s estipendios se presupuestaron y se implementaron segun 10 previsto. Sin embargo, no e gasto 1a asignacion total para |
servicios de traduccién adicionales debido a retrasos en la contratacion de traductores calificados para ciertos grupos linglisticos. Se afiadi6 al LCAP un puesto de 0,5 FTE para traduccion de farsi/dari. Aunque esto sigue siendo un area de aportacién de los comparieros
educativos, no pudimos contratar a nadie para este puesto debido a recortes presupuestarios. Como resultado, los gastos reales estimados fueron ligeramente inferiores a los previstos en esta area, pero los fondos del centro y la remuneracion por hora del personal bilingtie
ayudaron a mitigar estas diferencias.

Los porcentajes previstos de mejora de los servicios, en particular los destinados a estudiantes no duplicados mediante un mayor acceso a la traduccién y la contratacion de personal bilinglie, se cumplieron en la mayoria de las esferas. Las deficiencias observadas (por ejemplo, en
el acceso a la interpretacion en farsi/dari en todas las reuniones) se estan subsanando mediante planes de dotacién de personal para el préximo afio.

3. 1 ElI HUSD ha realizado esfuerzos continuos para mejorar la contratacion y retencion del personal mediante una remuneraciéon competitiva, apoyo para la incorporacién, tutoria y contratacién especifica para la diversidad. Desde 2013-14, el distrito ha implementado

aumentos salariales acumulativos por un total del 35,1 %, incluido un aumento del 8,5 % en 2023-24. Estos compromisos financieros han ayudado a atraer y retener a los educadores, especialmente en puestos dificiles de cubrir y de gran necesidad. (Métrica 3.1)

La diversidad del personal sigue mejorando gradualmente. Entre 2023-24 y 2024-25, el porcentaje de personal latino con credenciales aumenté del 27,73 % al 29,56 %, y el de personal asiatico, del 10,93 % al 12,40 %. Se produjeron avances similares entre el personal
clasificado, incluido un aumento de la representacion de filipinos e islefios del Pacifico. Estos cambios acercan la demografia del personal a la de los estudiantes, lo que favorece entornos de aprendizaje culturalmente sensibles. (Métrica 3.1)

A pesar de los avances, siguen existiendo brechas, especialmente para el personal latino, que representa el 29.56 % de los empleados acreditados, pero el 66.4 % de la poblacion estudiantil. Las barreras para una implementacién consistente incluyen la financiacion limitada para
el desarrollo profesional y las restricciones en torno al tiempo negociado para la incorporacién y la tutoria. (Métrica 3.1)

32 EI HUSD ha implementado estrategias especificas para atraer y retener al personal en areas criticas, incluyendo puestos bilinglies, de educacion especial, matematicas y ciencias. Estas han incluido eventos de reclutamiento, contratacién de pasantes, estipendios
para bilinglies y educacion especial, y asociaciones con universidades para apoyar las vias de acreditacion.

A pesar de estos esfuerzos, las tasas de vacantes siguen siendo elevadas en 2024-25: educacion especial (7,17 %), matematicas (5,14 %) y puestos BCLAD (4,55 %), lo que refleja los continuos retos para cubrir puestos dificiles de cubrir. Las vacantes en ciencias son
comparativamente bajas, con un 0,35 %. (Métrica 3.9)

33 Esta medida no se implementd; por lo tanto, no se obtuvieron resultados. Si bien el descenso en la inscripcién sigue siendo un problema importante, la estrategia de divulgacion prevista no se llevé a cabo debido a preocupaciones relacionadas con los costos. Como
resultado, el distrito no pudo evaluar su eficacia potencial.
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Los esfuerzos futuros se centraran en identificar formas mas rentables de comprender las necesidades de las familias y promover los programas del distrito. Hemos determinado que es mejor suspender esta accion para el afio escolar 2025-2026.

34 EI HUSD ha dado prioridad a la participacion equitativa de las familias proporcionando servicios de traduccion e interpretacion en todas las reuniones y comunicaciones. En 2023-24, el 100 % de las reuniones del PAC, DELAC y DAC, asi como los boletines
semanales, se tradujeron o interpretaron a los idiomas maternos de las familias participantes, lo que demuestra una sélida implementacion de practicas de comunicacion inclusivas. (Métrica 3.11)
El distrito actualmente cuenta con el apoyo de 2.0 traductores de espafiol a tiempo completo, con apoyo adicional de traduccion financiado de manera centralizada, en los sitios escolares y dentro del departamento de Educacion Especial para las reuniones del IEP. Se propone

0.50 FTE para traduccion al farsi/dari y se ampliaran las oportunidades de horas extras con el fin de cumplir mejor con las necesidades de la diversa comunidad linglistica de Hayward. (Métrica 3.11)

35 En 2023-24, 19 administradores recibieron formacién profesional y orientacion centrada en el liderazgo educativo y la gestion de los centros. Este apoyo contribuyé a que el distrito mantuviera el 100 % de los administradores certificados, debidamente asignados y
acreditados, lo que demuestra el cumplimiento de los requisitos estatales y las normas del distrito en materia de liderazgo. La orientaciéon ayudé a desarrollar la capacidad administrativa en areas como la orientacion educativa, el liderazgo operativo y el apoyo al personal. Si bien
la medida fue eficaz para mantener el cumplimiento de las credenciales y la estabilidad del liderazgo, otras medidas de resultados, como el clima escolar o la retencién del personal, podrian aportar mas informacién sobre el impacto de los esfuerzos de desarrollo de los
administradores. No podemos financiar esta medida y, por lo tanto, hemos determinado que es mejor suspenderla para el afio escolar 2025-2026. (Métrica 3.5)

36 Esta accion no se implementé y se esta eliminando debido a restricciones presupuestarias. Dado que no se llevé a cabo ninguna formacién ni se desarrollaron estandares de servicio, no hay resultados que evaluar. El distrito determiné que, dados los recursos limitados,
esta iniciativa no podia ser prioritaria en este momento. No podemos financiar esta accién y, como resultado, hemos determinado que lo mejor es suspenderla para el afio escolar 2025-2026. (Métrica 3.2)

37 Esta medida se implementd parcialmente, ya que el distrito no pudo contratar a un especialista en participacion familiar para apoyar a las familias de habla farsi/dari debido a restricciones presupuestarias. Por otra parte, el puesto de especialista en participacion
familiar a nivel de distrito de la Oficina del Superintendente, creado originalmente durante la pandemia para apoyar a las familias con la tecnologia y la navegacion, se eliminé este afio como parte de una reduccion presupuestaria mas amplia. No podemos financiar esta accion y,
por lo tanto, hemos determinado que es mejor suspenderla para el afio escolar 2025-2026.

Una descripcion de cualquier cambio realizado en la meta planificada, las métricas, los resultados esperados o las acciones para el proximo afio como resultado de las reflexiones sobre la practica anterior.

En respuesta a las reducciones presupuestarias y a las opiniones de los comparieros educativos, se realizaron varios ajustes estratégicos a la Meta 3 para el LCAP 2024-25:
Acciones eliminadas debido a recortes presupuestarios y/o impacto limitado:

-Accion 3.3 (Marketing) La accion 3.3 ha cambiado de titulo con respecto al afio pasado.

-Accion 3.5 (Crecimiento profesional para administradores de escuelas y distritos)

-Accion 3.6 (Formacion en excelencia en el servicio)

-Accion 3.7 (Defensa de la familia y fomento de experiencias positivas en respuesta a las preocupaciones)
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Revision de la métrica 3.1:

-Los datos demograficos de los estudiantes se han reubicado al final de la métrica como referencia de base Gnicamente. Ahora, la atencién se centra en supervisar los esfuerzos de contratacion y retencién del personal certificado.
Nuevas métricas anadidas:

-Métrica 3.1: se aumento el porcentaje de empleados latinos en el «Objetivo para el resultado del afio 3» a fin de reflejar el crecimiento deseado.

-Las métricas 3.4 y 3.6 se eliminaran porque, cuando se contrata personal clasificado, este debe cumplir los requisitos y los gestores clasificados no estan acreditados.

-Se han introducido las métricas 3.9, 3.10 y 3.11 para reflejar mejor el alcance ampliado y el enfoque refinado de esta meta.

En la tabla de actualizacién anual se puede encontrar un informe de los gastos totales estimados reales para las acciones del afio pasado. En la tabla de actualizaciéon anual de acciones contribuyentes se puede encontrar un informe de los porcentajes reales
estimados de mejora de los servicios para las acciones del afio pasado.

Acciones
Accion n° Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes
31 Contratacion y retencién de maestras Negociar una remuneracion competitiva para atraer y retener a los empleados del HUSD. Por otra parte, ademas de la remuneracién, proporcionar 22215 876,00 Si

altamente calificadas. formacién inicial para la incorporacion y también implementar e informar sobre los motivos por los que el personal del HUSD abandona el distrito.

Crear y continuar desarrollando un sélido programa de apoyo y mentoria en las diferentes clasificaciones para apoyar al personal nuevo.

Promover el empleo y la retencién de maestros y personal cuya diversidad racial refleje la demografia estudiantil de la comunidad y que puedan
reconocer, interrumpir, desmantelar y eliminar el racismo sistémico.

Garantizar que nuestros estudiantes y familias tengan acceso a personal altamente cualificado y formado. Aumentar nuestros esfuerzos de
contratacion en puestos dificiles de cubrir y garantizar que contamos con apoyo para nuestro personal.

Ampliar las estrategias creativas de reclutamiento: organizar/asistir a ferias virtuales de empleo a lo largo del afio, ofrecer contratos contingentes,
apoyar a los maestros con permisos para que obtengan la acreditacion completa a través de programas de residencia de educacion superior.
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Accion Titulo

Descripcion

Fondos totales

Contribuyentes

Aumentos compensatorios:

2013-14 Aumento del 5,50 %

, 2014-15: aumento del 2,00 %
2015-16  Aumento del 5,00 %
2016-17  Aumento del 3,25 %

2017-18: aumento del 3,10 %.

2018-19: aumento del 3,25 %
2019-20 : aumento del 4,00 %
2020-21 :aumento del 2,00 %
2021-22  Aumento del 7,00 %
2022-23  Aumento del 2,00 %
2023-24. Aumento del 8,50 %
Aumento nominal total del 35,10 % en el calendario salarial vigente

3 Atraer y retener personal bilinglie y en
campos especializados

Continuar atrayendo, contratando y reteniendo personal, lo que incluye, entre otros, auxiliares de educacion, orientadores y otras clasificaciones
adicionales seguin sea necesario. Por otra parte, incluir la contratacién de becarios al contratar y retener personal/maestros.

Implementar bonificaciones adicionales por contratacion para atraer a maestros altamente calificados y con credenciales completas para puestos
dificiles de cubrir y retener. Estos puestos incluyen maestros bilinglies certificados y maestros de educacién especial.

Centrarse en programas educativos que ofrezcan acreditacion bilinglie y/o en educacién especial.
Aumentar en un 5 % los eventos de reclutamiento de personal bilingiie clasificado.

Aprovechar las asociaciones con universidades para ofrecer oportunidades de aprendizaje post-licenciatura en areas de certificacion bilingle.

Por otra parte, centrarse en programas educativos que ofrezcan credenciales bilingties y/o de educacién especial. Continuar con la implementacion
de eventos de reclutamiento para personal clasificado y bilinglie. Aprovechar las asociaciones con universidades para ofrecer oportunidades de
aprendizaje de posgrado en areas de certificacion bilingtie.

363 605,00

Si
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Accion

Titulo

Descripcion

Fondos totales

Contribucion

Continuar ofreciendo estipendios bilinglies y de educacién especial a las maestras que mantengan su acreditacion en estas areas con el fin de
retener personal altamente calificado.

Esto incluye tanto al personal certificado como al clasificado. Existe una gran necesidad de asistentes de instruccion bilinglies, asi como de
especialistas bilinglies en participacion familiar y equidad en espafiol.

En el programa Casa Mundial, seguimos contratando y apoyando a recién llegados con servicios de traduccién e interpretacion en espafiol, farsi/dari,
hindi/punjabi, tagalo, vietnamita, chino, arabe y otros idiomas, segtin las necesidades de los estudiantes que acaban de llegar al pais.

Por otra parte, es necesario contratar y retener a maestros en campos dificiles de encontrar, como matematicas, ciencias y educacién especial.

33

ACCION DISCONTINUADA PARA 2025-
2026

Fortalecer los esfuerzos de inscripcion y
comercializacion

ACCION DISCONTINUADA PARA 2025-26.

ElI HUSD ha experimentado un descenso en la matriculacién durante la ultima década. El distrito pierde aproximadamente 10 000 ddlares en
ingresos por cada estudiante que abandona el distrito. Un analisis de los datos indica que aproximadamente entre un tercio y la mitad de los
estudiantes que se marchan buscan una experiencia educativa

y/o social diferente. Un miembro del personal trabajara para comprender mejor las razones especificas por las que las familias se van, apoyara los
esfuerzos de mercadeo y divulgacién para aumentar la inscripcion, y daré a conocer los programas y oportunidades que ofrece el HUSD.

No

34

Servicios de traduccién/interpretacion

Proporcionar servicios de traduccion/interpretacion a nuestros padres y a la comunidad (2.0 FTE Traductores de Espafiol). Nuestra poblacion
estudiantil es muy diversa, el idioma mas comiunmente hablado en el Distrito Escolar de Hayward es el espafiol. Necesitamos asegurar que la
interpretacion en un idioma primario se produzca en las reuniones, asi como en nuestra comunicacion con los padres. Implementar un .50 FTE para
la traduccién de Farsi/Dari. Estamos proponiendo un aumento en los servicios de traduccién disponibles a través del aumento del nimero de

traductores disponibles como

976 808,00

Si

Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas 2025-26 para el Distrito Escolar Unificado de Hayward

Pagina101 de 180




Accion

Titulo

Descripcion

Fondos totales

Contribucion

asi como acceso a una variedad de idiomas. Actualmente, ofrecemos horas extras para los miembros del personal que estén dispuestos a trabajar
mas horas. Los sitios escolares utilizan sus fondos para pagar las traducciones, y hay apoyo de la Oficina Central, asi como traductores contratados
para el departamento de Educacién Especial para traducir las reuniones del Plan de Educacion Individualizada (IEP).

35

ACCION DISCONTINUADA PARA 2025-

ACCION DISCONTINUADA PARA 2025-26.

2025-2026 Defensa de las familias
y fomento de experiencias positivas
en respuesta a las preocupaciones

ElI HUSD se esfuerza por responder a los padres que tienen inquietudes cuando los problemas no se han resuelto a su satisfaccién en los centros. A
veces, los padres/tutores necesitan el apoyo del distrito para resolver sus inquietudes. En estas condiciones, asignaremos un especialista en
participacion familiar a nivel de distrito de la oficina del superintendente para escuchar las inquietudes, ayudarles a navegar por el sistema y ponerse
en contacto con el personal de la oficina del distrito necesario para trabajar en pos de una resolucion positiva. Por otra parte, un especialista en
participacion familiar prestara apoyo a los estudiantes y las familias que hablan farsi/dari. El especialista en participacion familiar también prestara
apoyo a las familias que hablan farsi/dari y ofrecera talleres a los padres para ayudarles a aprender a navegar por el sistema.

0

2026:

Proporcionar crecimiento profesional a los | Continuar proporcionando crecimiento profesional y orientacion a los administradores en la gestion y el crecimiento educativo de una escuela o un
distrito.

administradores de la escuela y del distrito

3 ACCION DISCONTINUADA PARA 2025- ACCION DISCONTINUADA PARA 2025-2026

2026: Formar a los departamentos de servicio y al «personal de primera linea» en la prestacién de un servicio de atencién al cliente de calidad, acogedor y

Proporcionar crecimiento profesional a los | servicial para todos.

administradores escolares y del distrito. Solicitar a los departamentos de servicio que identifiquen tres metas principales en materia de estandares de servicio y que establezcan y
comuniquen un calendario centrado en el cliente para los servicios mas importantes.
Los nuevos empleados recibiran una orientacién al incorporarse a su nuevo puesto.

3.7 DISCONTINUADO para
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Metas y acciones

meta

meta # Descripcion Tipo de meta

4 Meta general
Objetivo 4: Sostenibilidad operativa: EI HUSD creara e implementara planes integrales de instalaciones, seguridad y tecnologia que garanticen mejoras equitativas y sostenibles.

Prioridades estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 1: Basica (Condiciones de aprendizaje)
Prioridad 8: Otros resultados de los alumnos (resultados de los alumnos)

Una explicacion de por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

S : Fo HHHSD

Meta-generat:-Mejorar-ta-sostenibit operativa-y-ta-equidad-Como-parte-de-nuestro-compromiso-con-et-Plan-Estr -et-HUSD-reconoce-et-papet fundamentat que-desempefan-tos-entornos-de-aprendizaje-propicios-en-et fomento-de-a partici ion-de-los-estudiantes-y-tas
familias. Reconociendo que las instalaciones obsoletas y la infraestructura tecnoldgica inadecuada pueden obstaculizar esta participacion, nuestro distrito se dedica a implementar sistemas, programas y procesos sélidos para garantizar el acceso equnatlvo a las oportunidades
para todos los estudiantes, tanto ahora como en el futuro. Aprovechar eficazmente nuestros recursos limitados es fundamental para alcanzar esta meta, al tiempo que nos alineamos con los objetivos de nuestra Mesa Directiva. Operando dentro de un marco de responsabilidad
fiscal y con un compromiso inquebrantable con los principios de Antiprejuicio/Antirracismo (AB/AR), el HUSD dara prioridad a la equidad en todos los procesos de toma de decisiones. Las areas urbanas a menudo enfrentan desafios con instalaciones escolares antiguas, y el
HUSD no es una excepcion. Priorizaremos estratégicamente el uso de las instalaciones para maximizar la eficiencia, especialmente cuando los estudiantes regresen a la escuela en otofio. Se optimizaran los espacios al aire libre para la ensefianza y el aprendizaje, mejorando la
experiencia educativa general tanto para los estudiantes como para el personal. Ademas, es fundamental garantizar el acceso equitativo a la tecnologia. Estamos dedicados a proporcionar a los estudiantes, maestros y personal las herramientas y la capacitaciéon necesarias para
aprovechar eficazmente la tecnologia educativa. Esto incluye optimizar el acceso a la tecnologia, proporcionar capacitacion relevante y garantizar la disponibilidad de software adecuado. Para evaluar nuestro progreso hacia la sostenibilidad operativa y la equidad, realizaremos
evaluaciones exhaustivas de nuestras instalaciones, capacidades de inscripcién y programas. Por otra parte, se evaluaran las necesidades de infraestructura tecnolégica mediante encuestas y andlisis, lo que garantizara que nuestros esfuerzos se basen en datos y estén
alineados con nuestras metas generales.

edicion y presentacion de informes de resultados

Objetivo para el resultado del afio 3 | Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
4 Porcentaje de estudiantes 1) 23-24 100 % de 1) 24-25 100 % de 1) 100 % de Sin cambios
que tienen un dispositivo 1:1 estudiantes tienen 1:1 estudiantes tienen 1:1 estudiantes tienen 1:1
acceso acceso a un dispositivo del distrito acceso a un acceso a un
dispositivo proporcionado proporcionado por el distrito proporcionado por el distrito
dispositivo qISposItive

Objetivo para el resultado del afio 3 Diferencia actual con respecto a la
Métrico n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia

(Fuente de datos: Informe del
Departamento de 2025)

4 El porcentaje de escuelas calificadas en 2) 23-24 Instalaciones escolares mantenidas . i 4
condiciones «buenas» o «ejemplares» se en condiciones «buenas» o «ejemplares»: 36 2) 24-25 Instalaciones escolares 2) 26-27 Instalaciones escolares
incrementara en un 7 % anual. %. . . o

mantenidas en «buen» o mantenidas en condiciones
«ejemplar» estado: 32 %. «buenas» o «ejemplares»: 57 %
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(revision)

Mantener el porcentaje de escuelas calificadas
en «buenas» o «ejemplares» condiciones en no
menos del 32 %.

(Fuente de datos: Informe FIT 2025)

(revision)

26-27 Instalaciones escolares
mantenidas en condiciones
«buenas» o «ejemplares»: 32
%.

Analisis de la meta [2024-25]

Andlisis de como se llevo a cabo esta meta durante el afio anterior.

Descripcion de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia sustancial entre las acciones planificadas y la implementacion real de estas, asi como cualquier desafio y éxito relevante experimentado durante la implementacion.

En 2023-24, el HUSD avanzé de manera constante hacia la implementacién de los componentes clave de su plan de sostenibilidad operativa, con un enfoque en las mejoras equitativas de las instalaciones, la ampliacién del acceso a la tecnologia y la mejora de los sistemas de
seguridad en todo el distrito. El distrito cumplié su meta de mantener una proporcién de 1:1 entre estudiantes y dispositivos, garantizando que el 100 % de los estudiantes tengan acceso a un Chromebook proporcionado por el distrito. Las mejoras en la infraestructura tecnoldgica,
incluida la actualizacién de los puntos de acceso inaldmbrico y la ampliacién del soporte para la gestion de dispositivos, se implementaron segtin lo previsto, con opiniones positivas tanto de los estudiantes como del personal.

Sin embargo, la implementacion de mejoras relacionadas con las instalaciones encontré algunos retrasos y desafios. Si bien la meta original era aumentar en un 7 % el porcentaje de escuelas calificadas como «Buenas» o «Ejemplares» en la Herramienta de Inspeccién de
Instalaciones (FIT), el porcentaje real disminuyé del 36 % al 32 %. Este descenso se debi6 en parte a la escasez de personal de mantenimiento y conserjeria, al envejecimiento de las infraestructuras y al gran volumen de necesidades de mantenimiento aplazadas en todos los
centros. Aunque se actualizaron los calendarios de mantenimiento y las rutas de conserijeria, la inconsistencia en los niveles de personal limit6 su eficacia.
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Entre los logros de este afio se incluyen el desarrollo de un plan de instalaciones basado en las necesidades, el aumento de la contratacion de personal de conserjeria, la ampliacion de la preparacion para emergencias a través del Comité de Seguridad del Distrito y las mejoras
en la infraestructura de seguridad fisica, como la actualizacién de las alarmas contra incendios y las camaras de seguridad. Se afiadié 0,5 FTE para mejorar la coordinacién de la planificacion de la seguridad y la formacién del personal. El distrito también mejoré las opciones de
transporte para los estudiantes que participan en programas extracurriculares y realizé un analisis de la matricula, la demanda de programas y la capacidad de las instalaciones como parte de una revision de sostenibilidad a largo plazo.

Explicacion de las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.

Una descripcion de la eficacia o ineficacia de las acciones especificas llevadas a cabo hasta la fecha para avanzar hacia la meta.

istrito gasto menos de [0 presupuestado originalmente en algunas mejoras de nstalaciones planiicadas debido a retrasos de los contratistas, falta de personal y pro emas en la cadena de sUministro. ESto contribu o a @ reduccion del porcentaje de centros que obfuvieron 1a
LafReERNSI RBLONGHRSEIBMRbRGSESA 8 iR fsrnelegia Vde g9uigsddHrBINIAABEAGRT B LR BhTHBHOIR SN SXBRHIATY GPRLFIOR (B hd ﬂ%ﬁ%&%ﬁ%"@é FRIRRIES teasipRlPIEPmdRtaRiaRRITURHAS RIadiRR 54 HREMSQBEIETL AU EBINSHSPINAR B AHftS habia

BrAIRAFIENTSGRRIRE IR 7RANA ARG B SidFALNAa E HeRRRRIZeS A PRFORITRI AR Briad-LHRETISNCIHARARIRA AR RIS Buts fuiday @M@y{ﬂﬂg@é,@ﬁagtlsfacuon de Ios estudiantes y el personal. Esta accion ha demostrado su eficacia, tal y como se indica en la métrica
4.1:'el 100 % de nuestros estudiantes tienen acceso 1:1 a un dispositivo proporcionado por el distrito.

Por el contrario, los gastos en infraestructura tecnoldgica se mantuweron dentro de lo previsto, y las inversiones en personal para tecnologia educativa y acceso a dispositivos cumplieron o suPeraron las expectativas. El personal de apoyo tecnolégico para las familias se implementé
S GaRRIe, 158 mﬁ@méﬁm@ﬁ%ﬁm |§ 9 a5 OePRIemSNiAeSkbier sggUimos siendo un distrito que mantiene reparaciones «buénas» o «ejemplares» en nuestras instalaciones, hubo una caida del 4 % con respecto a la linea de base inicial, que situaba las
alaciones del'HUSD enun36"% segunia " bie eesta evando a cabo esfuerzos de planifi on estratégica; uidoeldesarrolfodeunpla aestrode alacionesalargo plazoyunana de pCio apacidad; e pactodeestasa onesad 0

se ha traducido en mejores calificaciones FIT. La eflcama de las medidas relacionadas con la seguridad, como Ias mejoras en los sistemas de comunicacién de emergencia y el trabajo continuo del Comité de Seguridad del Distrito, ha sido positiva, aunque algunas
implementaciones, como identificar rutas seguras a la escuela y aumentar el acceso a bafos neutros en cuanto al género, siguen en curso.
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Una descripcion de cualquier cambio realizado en la meta, los parametros, los resultados esperados o las medidas previstas para el proximo afio como resultado de la reflexion sobre la practica anterior.

Basandose en las reflexiones y los resultados de 2024-25, el HUSD ajustara los plazos de implementacion y los objetivos para las mejoras relacionadas con las instalaciones. Reconociendo la complejidad de abordar el envejecimiento de la infraestructura en todo el distrito, se
modificara la meta de mejora de la calificacion FIT para reflejar una tasa de progreso mas gradual, junto con un mayor énfasis en la dotacion de personal y el mantenimiento preventivo.

Para 2025-26, el distrito:

Dara prioridad a los proyectos que repercuten directamente en los entornos de aprendizaje de los estudiantes, como la mejora de los sistemas de climatizacion, la iluminacion de los salones y la seguridad de los espacios al aire libre.

Fortalecer la coordinacién con los administradores del sitio para optimizar la incorporacién de la tecnologia y garantizar un acceso rapido a las herramientas y plataformas tanto para el personal nuevo como para los estudiantes.

Alinear las evaluaciones de las rutas de autobus con el acceso a los programas, especialmente para iniciativas como Casa Mundial, a fin de garantizar que la participacion después de la escuela sea factible para los recién llegados y los estudiantes de programas
especializados.

Por otra parte, el HUSD continuara su andlisis demografico y de las instalaciones, con la posibilidad de futuras recomendaciones relacionadas con ajustes de limites, consolidacién de programas o cierre de escuelas para garantizar la sostenibilidad a largo plazo y la mejora de los en
de aprendizaje.
En resumen, aunque la equidad tecnoldgica ha sido un punto positivo en la implementacion, las mejoras en las instalaciones requieren mas tiempo y una inversion especifica.

En la Tabla de Actualizacion Anual se puede encontrar un informe de los Gastos Totales Estimados Reales para las acciones del afio pasado. En la Tabla de Actualizacion Anual de Acciones Contribuyentes se puede encontrar un informe de los Porcentajes
Reales Estimados de Servicios Mejorados para las acciones del afio pasado.

lornos

cciones
Accion n° Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes
41 El Distrito Escolar de Hayward 1 . . " . . 7 500 000,00 No
implementara un plan de instalaciones ) Crear un plan de instalaciones equitativo basado en las necesidades que incluya:
equitativo, normas y plazos para apoyar * . - I . . N
la limpieza, la tecnologia y las mejoras ) tMlant_ener equipos de mantenimiento y jardineria dedicados para comprender y apoyar mejor las necesidades de sus
basicas de seguridad en todos los instalaciones.
*
campus-y Establecer, colaborar y comunicar los horarios de mantenimiento y jardineria para responder a las necesidades urgentes de Tos cenfros
y abordarlas de forma proactiva.
*
Establecer, colaborar y comunicar las rutas de conserjeria para desarrollar un nivel estandar de limpieza en todos los centros.
*
Contratacioén de conserjes adicionales, desarrollo de capacitaciones periédicas y compra de equipos adicionales para apoyar al personal
a cumplir con los estandares establecidos.
2) Crear un plan tecnolégico equitativo basado en las necesidades que incluya:
* Implementar una proporcién de un Chromebook por estudiante.
Accion Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes
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Garantizar el progreso en la adicién/mejora de la conectividad de la red, la infraestructura tecnoldgica y los dispositivos adicionales para las
escuelas.

Aumentar el personal del Departamento de Tecnologia de la Informacién Educativa para mejorar la capacidad de respuesta y el apoyo en
el mantenimiento de la infraestructura tecnolégica y los dispositivos.

*
Afadir un equipo de tecnologia de apoyo a las familias para proporcionar apoyo tecnolégico dedicado, coherente y proactivo a los
estudiantes y sus familias.

Utilizar las estructuras existentes (Toma de Decisiones Basada en el Sitio (SBDM), Consejo Curricular Local (LCC), Comité de Seguridad del Distrito,
etc.) para ayudar a recopilar contribuciones y proporcionar opiniones para aumentar/mejorar:

L4 el acceso a la conectividad de red en todos los salones y espacios de ensefianza y aprendizaje;
L4 la configuracién para que los estudiantes y el personal recién inscritos reciban la tecnologia;

L4 el proceso de incorporacién de los empleados y proporcionar formacion, acceso y apoyo para que los empleados conozcan
mas rapidamente los sistemas del distrito en funcién de los objetivos del puesto;

L4 procesos y protocolos para comunicar las necesidades del personal certificado y clasificado a nivel del sitio escolar;
y

L4 prioridades, capacidad de respuesta y conocimiento del estado y la finalizacién de las érdenes de trabajo relacionadas
con las instalaciones.

4.2 Utilizar los recursos, incluidas las Realizar un andlisis exhaustivo de las instalaciones, la capacidad y los programas (por ejemplo, los programas bilinglies) en comparacion con las 0,00 No

instalaciones, de manera eficiente y eficaz | tendencias de inscripcion para servir mejor a nuestra propia comunidad educativa.

para apoyar a nuestra propia comunidad

educativa.
A través de este andlisis, se desarrollaran recomendaciones que pueden conducir a cambios en la politica, los programas, los limites y/o el cierre
de escuelas.
El distrito tiene 19,000 estudiantes, se prevé que descendera a 17,000 en seis afios, y viene de un maximo de 24,000 estudiantes hace 20
afios. Las disminuciones en la matricula experimentadas y previstas estan relacionadas con:
-Descenso de la tasa de natalidad en la zona.
-Familias que se mudan fuera del Area de la Bahia a otros condados y otros estados; y
-Traslado de familias a otras escuelas locales (privadas, publicas o concertadas).

Accion n° Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyente
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La meta de esta estrategia es mejorar las condiciones de manera tal que las familias elijan el Distrito Escolar de Hayward para recibir una
educacion éptima. La mejora incluye el mantenimiento regular de nuestras instalaciones escolares.

Priorizar los salones e instalaciones en general para las necesidades de los estudiantes, incluyendo, pero sin limitarse a, salones para clases mas
pequefas.

Evaluar la capacidad para afadir rutas de autobus adicionales o alternativas que den soporte a programas educativos como Casa Mundial, con el fin
de garantizar el acceso a programas y servicios de apoyo extraescolares.

43

Las escuelas y los distritos contaran con
un plan estandar de operaciones de
emergencia, un plan integral de seguridad
del sitio y estrategias de apoyo para la
seguridad general de la escuela.

El Comité de Seguridad del Distrito se reine de manera continua para revisar y aprobar un Plan de Operaciones de Emergencia y una plantilla del
Plan Integral de Seguridad del Sitio. EI Comité de Seguridad del Distrito estd compuesto por miembros de cada Equipo de Seguridad del Sitio Escolar
y Administradores de la Oficina del Distrito. Con el desarrollo de un EOP y un CSSP.

El Comité de Seguridad del Distrito se reunira periédicamente para colaborar, revisar los planes y establecer capacitaciones de seguridad en caso de
emergencia.

Para garantizar la seguridad de nuestros estudiantes y personal en todos los sitios escolares, proporcionar y/o mejorar:

L4 acceso a formacion sobre protocolos de seguridad, incluyendo, entre otros, nuestro sistema de comunicacién de emergencias
(Share911);

®  aspectos de seguridad del entorno fisico;

. camaras de vigilancia en nuestras escuelas;

L4 sistemas de alarma contra incendios y megafonia;
. aseos neutros en todas las instalaciones;

L4 transporte para los estudiantes que deseen asistir a actividades extracurriculares; e

L4 identificacion de rutas seguras a la escuela.

5000,00

No
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Metas y acciones

meta

meta # Descripcion Tipo de meta

5 . . . X . X . . . . . . Meta de enfoque del multiplicador de equidad
En un plazo de tres afios, todos los estudiantes de la Escuela de Continuacion Brenkwitz, especialmente los estudiantes con desventajas socioecondmicas, los jévenes de crianza, los aprendices de

inglés y los estudiantes de inglés a largo plazo, cumpliran todos los objetivos del multiplicador de equidad y demostraran un progreso medible en CAASPP ELA y Matematicas, mejores resultados en el

Indicador de Carrera/Universitaria (CCl), mayores tasas de graduacion y un mayor éxito en los estandares académicos de su grado.

Prioridades estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 4: Exito de los alumnos (resultados de los alumnos) Prioridad 5: Participacion de los
alumnos (participacion) Prioridad 7: Acceso a los cursos (condiciones de aprendizaje)

Explicacion de por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

sl | o i dn-de-190-unidad

La-Faeuela-de-Conti : Sr-RBrenkwitz-atiend
Ea-Escuela-de-Continuacion-Brenkwitz-atiende-a

" o] S afin ; la-obt : Al Aclite 1 dead,
Hes-que;-en-su-mayoria;-tienen-deficiencias-en-la-obtencion-de-creditos-al-ingresar-desde-

secundarias-tradicionales-y-siguen-una-trayectoria-alternativa-de-gr rde-190-ur entrada-en-la-reincorporacion
y la preparacioén para la universidad o una carrera profesional. La escuela sigue reuniendo los requisitos para ser considerada un sitio multiplicador de equidad en 2024-25 y 2025-2026, con un 89,58 % de estudiantes identificados como socioeconémicamente desfavorecidos y una
tasa de inestabilidad del 67,57 %. Gracias al aumento de la tasa de graduacion del 62,4 % al 70,5 % en 2023-24, Brenkwitz sali6 con éxito del programa de apoyo y mejora integral (CSlI).

En 2024-25, Brenkwitz recibié 311 573 dolares y esta previsto que en 2025-2026 reciba 243 214 ddlares adicionales a la financiacion que recibié el afio pasado, en concepto de financiacién del Multiplicador de Equidad para dar prioridad a los servicios destinados a los aprendices

de inglés/aprendices multilinglies (EL/ML) y aprendices de inglés a largo plazo (LTEL), que siguen en la banda de rendimiento Roja (Muy Baja) en el California Dashboard a pesar de los importantes avances: los EL/ML pasaron del 53,2 % al 60,0 %, y los LTEL del 51,9 % al 60,9
%.

Para abordar estos retos y apoyar el crecimiento continuo, Brenkwitz implementara varias iniciativas estratégicas. Estas incluyen la contratacion de paraprofesionales enfocados en EL/ML, la ampliacién de las oportunidades de recuperacion de créditos y desarrollo
profesional para mejorar las tasas de graduacion, y la mejora de los servicios de consejeria y gestion de casos para fortalecer los resultados educativos de todos los estudiantes.

Medicion y presentacion de informes de resultados
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Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto al

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 punto de referencia
5 1) Tasa de graduacion para 1) Dataquest 22-23 1) 23-24 1) 26-27 Tasa de graduacion:
Aprendices de inglés, largo Tasa de graduacion: 62,4 % Tasa de graduacion: Tasa de graduacion: 8,1
Aprendices de inglés por trimestre, 70,5 77,4
Estudiantes latinos y Graduacion EL/ML Graduacion EL/ML
Estudiantes con :53,2% Graduacion EL/ML Graduacion EL/ML Tasa: 6,8
Desfavorecidos Graduacion de latinos Tasa: 60,0 Tasa: 68,2 % latino
162,1% Graduacién LTEL Graduacion LTEL Tasa de graduacion:
Socioecondémicamente Tasa: 60,9 % (Nuevos :70,9 % 9
Desfavorecidos ) latino Desfavorecidos
Tasa de graduacion: 61,8 % latino Tasa de graduacion: Desfavorecidos
Tasa de graduacion: 771 Tasa de graduacion:
71 Desfavorecidos 8,8
Socioeconémico Desfavorecidos
Desfavorecidos Tasa de graduacion:
Tasa de graduacion: 76,8
70,6 %
(Fuente de datos:
2024 CA
Panel de control)
52 2) Rendimiento de los estudiantes 2) 22-23 CAASPP ELA: 2) CAASPP 23-24 2) 26-27 CAASPP CAASPP ELA: -
en CAASPP ELA -219,2 ELA: -283,7 ELA: -189,2 64,5

distancia respecto al estandar
para aprendices de inglés,
Inglés a largo plazo
Aprendices, latinos
Estudiantes y
socioeconémicos

Estudiantes

Aprendices de inglés: -
2423

Inglés a largo plazo
aprendices: Datos
reprimida para proteger
estudiantes de inglés
Latinos: -221
socioeconémicamente

Desfavorecidos: -218

Aprendices de inglés:

Datos no disponibles

para proteger a los estudiantes

privacidad

Latinos: -286,5
Socioeconémicamente
Desfavorecidos: -

283,8

(Fuente de datos:

Panel de control de 2024)

Aprendices de inglés: -
212

Latinos: -191
Socioeconémicamente
Desfavorecidos: -

188

Aprendices de inglés:
Datos suprimidos

para proteger a los estudiantes
privacidad

Inglés a largo plazo
Aprendices: Datos
suprimidos a

proteger a los estudiantes
privacidad

Latinos: -65,5
Desfavorecidos
desfavorecidos: -

65
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Métrica n.°

Métrica

Referencia

Resultado del afio 1

Resultado del afio 2

Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto al
punto de referencia

3) Rendimiento de los estudiantes
en matematicas CAASPP
Distancia respecto al estandar
para aprendices de inglés,

Inglés a largo plazo

Aprendices, latinos

Estudiantes y
Socioeconémicamente

Desfavorecido

3) 22-23 CAASPP

Matematicas: -258,9

Aprendices de inglés: -
269,5

Inglés a largo plazo
aprendices: Datos
suprimidos para proteger

privacidad del estudiante

Latinos: -260,9
Socioeconémico

Desfavorecidos: -261,3

3) 23-24 CAASPP

Matematicas: -313,8

Aprendices de inglés: -
308,2

Inglés a largo plazo
Aprendices: Datos
suprimidos para
proteger la privacidad de los
estudiantes

privacidad

Latinos: -313,2
Socioeconémico
Desfavorecidos: -

319,5

(Fuente de datos:

Panel de control 2024)

3) 26-27 CAASPP

Matematicas: -234,9

Aprendices de inglés: -
2455

Latinos: -236,9
Estudiantes y
Desfavorecidos: -

237.3

3) 23-24 CAASPP

Matematicas: -54,9

Aprendices de inglés: -
38

Inglés a largo plazo
Aprendices: Datos
oprimidos para

proteger al estudiante

privacidad
Latinos: -52,3
Socioeconémico
Desfavorecidos: -

58,2
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5 4) Porcentaje de estudiantes preparados que
estan listos para la universidad y una carrera
profesional, segun lo indicado en el indicador de
universidad y carrera profesional.

Aprendices de inglés Estudiantes de
inglés a largo plazo
Latinos con desventajas socioeconédmicas

4) Indicador universitario y profesional 22-23

Todos los estudiantes: 1,6 % (preparados)
EL/ML: 0 % (preparados)

Latinos: 0,7 % (preparados) Estandar
socioeconémico desfavorecido: 1,7 %
(preparados)

4) Indicador universitario y
profesional 23-24

Todos los estudiantes: 7,9 %
(preparados) EL/ML: 7,5 %
(Preparados)

Estudiantes de inglés a largo plazo:
8,2 % (Preparados) (Base establecida
en 24-

25)

Latinos: 9,5 % (preparados)

Desfavorecidos socioeconémicamente:

7,6 % (preparados)

Indicador de carrera universitaria
Todos los estudiantes: 4,6 %
(preparados) EL/ML: 3 %
(Preparados)

Estudiantes de inglés a largo plazo:
10,2 % (Preparado) Latinos: 3,7 %
(Preparado) Estudiantes con
desventajas socioeconomicas: 4,7 %
(Preparado)

Indicador universitario y
profesional

Todos los estudiantes: 6,3 %
(preparados) EL/ML: 7,5
(Preparados) Latinos: 8,8 %
(Preparados) Desfavorecidos
socioeconémicamente: 5,9 %
(Preparados)

Objetivo para el resultado del afio 3

Diferencia actual con respecto a la

Métrica n.° Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 referencia
(Fuente de datos: Panel de control
de 2024)
5 5) Suspension de estudiantes 5) 22-23 Suspensiones 5)23-24 5) 26-27 Mantener Tasa de suspension:
Tasa Tasa: Tasa de suspension: una tasa de suspension

Estudiantes con discapacidades
latino

Aprendices de inglés

Inglés a largo plazo

Aprendices

Estudiantes con
Discapacitados: 11,4 %
Estudiantes latinos:

25

Aprendices de inglés: 2,5
Inglés a largo plazo

Aprendices: 2,9

Estudiantes con

Discapacidades: 2,1 %
Estudiantes latinos:

2,0

Aprendices de inglés:

31

Estudiantes de inglés a largo plazo
Aprendices: 3,3 %

(Fuente de datos:

2024 Dashboard)

igual o inferior al 3,6 %:

Estudiantes con

Discapacitados: >=

3,6

Estudiantes latinos:

>=3,6

Aprendices de inglés:

>=3,6

Cuadro de mando de inglés a largo
plazo

Aprendices:>= 3,6

Estudiantes con
discapacitados: -9,3 %
Estudiantes latinos:
-0,5

Aprendices de inglés:
0

Inglés a largo plazo

Aprendices: 0,4 %
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Andlisis de la meta [2024-25]

Anadlisis de como se llevd a cabo esta meta durante el afio anterior.
Descripcion de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia sustancial entre las acciones planificadas y la implementacion real de estas, asi como cualquier desafio y éxito relevante experimentado durante la implementacion.

En Brenkwitz, se implementaron una serie de acciones especificas para mejorar los resultados de graduacion y apoyar el éxito de los estudiantes. Las iniciativas clave incluyeron la gestion de casos especificos para estudiantes de ultimo afio con déficit de créditos, la ampliacion

del acceso a programas de recuperacion de créditos y la colaboracién con la Escuela para Adultos de Hayward, que cre6 vias alternativas para que los estudiantes completaran los requisitos de graduacion. La escuela también fortalecio la participacion familiar y formé un equipo

de intervencion basado en datos para garantizar la identificacion y el apoyo oportunos de los estudiantes en riesgo. Estas estrategias contribuyeron a un aumento de casi el 10 % en las tasas de graduacion y respaldaron la salida exitosa de la escuela del estatus de mejora del
programa, lo que refleja una mejora notable en el rendimiento académico y la conexién con la escuela.

Sin embargo, no todas las medidas previstas se llevaron a cabo en su totalidad. Especificamente, la escuela no pudo contratar a un asistente de maestro de 0,50 FTE ni a un consejero de 0,50 FTE debido a las dificultades para encontrar candidatos calificados. Estos puestos eran
esenciales para brindar apoyo directo a los estudiantes y ampliar los servicios de intervencion. En respuesta, Brenkwitz reorientara sus estrategias de contratacion y fortalecera los esfuerzos de divulgacion durante el proximo afio para garantizar que se cubran estos puestos criticos,

lo que permitird a la escuela implementar plenamente los apoyos disefiados para los estudiantes con mayores necesidades.
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Explicacion de las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.

Uno de los principales retos a los que se enfrentaba la Brenkwitz Continuation School era la imposibilidad de cubrir puestos clave financiados a través del multiplicador de equidad, concretamente un asistente docente a tiempo completo equivalente a 0,50 y un consejero a tiempo
completo equivalente a 0,50. Estas funciones eran esenciales para ampliar los servicios de apoyo e intervencion a los estudiantes. Como resultado, una parte de los 311 573 délares asignados el afio anterior quedo sin gastar.

A pesar de estos desafios de personal, Brenkwitz ha recibido $243,214 adicionales en fondos del Multiplicador de Equidad para el afio actual. Con esta asignacion adicional, la escuela esta renovando sus esfuerzos de reclutamiento y divulgacion para llenar los puestos vacantes e
implementar el alcance completo de los apoyos especificos descritos en el plan del Multiplicador de Equidad. Estos esfuerzos tienen como objetivo garantizar que los estudiantes con las mayores necesidades reciban los servicios necesarios para mejorar sus resultados académicos
y su conexion con la escuela.

Una descripcion de la eficacia o ineficacia de las medidas especificas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia la meta.

Brenkwitz ha logrado avances claros en la Accion 5.1 en la mejora de las tasas de graduacion y la preparacion para la universidad o una carrera profesional de los aprendices de inglés/aprendices multilingties (EL/ML), los estudiantes de inglés a largo plazo (LTEL), los
estudiantes latinos y los estudiantes con desventajas socioecondémicas. La ampliacion de la recuperacion de créditos, las practicas, el control de la asistencia y el apoyo académico bilingiie contribuyeron a logros significativos:

Las tasas de graduacion aumentaron del 62,4 % al 70,5 %, con una fuerte mejora entre los estudiantes EL/ML (+6,8), latinos (+9,0) y con desventajas socioeconémicas (+8,8). (Métrica 5.1)

Las puntuaciones de los indicadores universitarios y profesionales aumentaron en todos los grupos, con un aumento de los estudiantes EL/ML del 0 % al 7,5 % y de los estudiantes latinos del 0,7 % al 9,5 %. (Métrica 5.4)

Sin embargo, las puntuaciones de CAASPP en ELA y matematicas descendieron, especialmente entre los estudiantes latinos y en desventaja socioeconémica. Estos resultados subrayan la necesidad de un apoyo académico mas especifico, especialmente en alfabetizacion y
aritmética basicas. (Métricas 5.2, 5.3)

En resumen, aunque los estudiantes se graduian y acceden a vias de educacion postsecundaria en proporciones cada vez mayores, es necesario trabajar mas para mejorar la competencia académica basica mediante estrategias especificas de ELD, apoyos para la
reclasificacion y una ensefianza culturalmente sensible.

Una descripcion de cualquier cambio realizado en la meta planificada, las métricas, los resultados esperados o las acciones para el proximo afo que sea resultado de las reflexiones sobre la practica anterior.

En el afio escolar 2025-2026, la Escuela de Continuacion Brenkwitz implementara puestos clave que anteriormente estaban vacantes, incluyendo un asistente de educacion especial con 0,50 FTE y un consejero con 0,50 FTE, para proporcionar un mayor apoyo académico y
socioemocional. Una parte de los nuevos fondos del Multiplicador de Equidad también se destinara a un programa de escuela de verano enfocado en las artes del lenguaje en inglés, las matematicas y la recuperacion de créditos.
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Las metas principales —aumentar las tasas de graduacion y mejorar la preparacién para la universidad y la carrera profesional— permanecen sin cambios. Sin embargo, con una mayor asignacién de fondos, Brenkwitz estd ampliando la Accion 5.1 para incluir apoyos
adicionales dirigidos especificamente a los estudiantes en la banda de rendimiento Rojo, incluidos los aprendices de inglés y los estudiantes de inglés a largo plazo (LTEL). Estas nuevas acciones tienen como objetivo acelerar el progreso académico y cerrar las brechas de
éxito persistentes a través de intervenciones especificas y basadas en la evidencia.

En la Tabla de Actualizaciéon Anual se puede encontrar un informe de los Gastos Totales Estimados Reales para las acciones del afio pasado. En la Tabla de Actualizacion Anual de Acciones Contribuyentes se puede encontrar un informe de los Porcentajes
Reales Estimados de Servicios Mejorados para las acciones del afio pasado.

Acciones
Accién n° Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyentes
5.1 Aumentar las tasas de graduacion en -Aumentar la asistencia y el seguimiento de los estudiantes. 150 000,00 No
Brenkwitz -Aumentar las oportunidades de recuperacion de créditos dirigidas por maestros, las oportunidades de escuela de verano y las disponibles a través

de plataformas en linea.
-Aumentar las oportunidades de practicas y aprendizajes.
-Aumentar el apoyo académico con un paraeducador bilinglie a tiempo parcial. El paraeducador ayudara en todas las materias y en la recuperacion
de créditos, reforzando las lecciones impartidas por los maestros. Actuarad como traductor para los estudiantes, los padres y el personal, tanto en la
comunicacion oral como escrita, lo que conducira a una mejora de la relacion entre los adultos y los estudiantes y de la conexién con la escuela.
Metas de los Aprendices de Inglés: Aumentar el dominio del inglés
-Garantizar una ensefianza integrada del inglés como segunda lengua (ELD) en todo el plan de estudios.
-Proporcionar desarrollo profesional sobre estrategias de adquisicion del lenguaje para el personal.
-Utilizar datos para informar la ensefianza y supervisar regularmente el progreso de EL/ML.
-Ofrecer planes de estudio cultural y lingiiisticamente inclusivos.
Metas de los aprendices de inglés a largo plazo: Aumentar la tasa de reclasificacion de «  » (aprendices de inglés)
-Analizar los criterios de reclasificacion y garantizar que el apoyo a los estudiantes se ajuste a los requisitos.
- Involucrar a los padres en la reclasificacion y ofrecer talleres de orientacion.
-Desarrollar planes de apoyo individualizados para los LTEL.

Accion n? Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyente
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52

Aumentar el apoyo académico a los
estudiantes una vez que asisten a
Brenkwitz.

Mejorar y aumentar el apoyo a través de asambleas y consejeria de aprendizaje socio-emocional.

Aumentar la gestion de casos académicos para los estudiantes con el fin de prepararlos para la graduacién y para que estén listos para la
universidad y una carrera profesional mediante la contrataciéon de un consejero a tiempo parcial que apoyara la gestion de casos. Este puesto
proporcionara sesiones de consejeria directa, sesiones de consejeria individual o en grupo, y apoyara las necesidades académicas,
socioemocionales y lingiisticas de los estudiantes que estan aprendiendo inglés (EL) y los que estan aprendiendo espafiol (ML). Este puesto
supervisara el progreso a través de la asistencia, los informes de progreso y las boletas de calificaciones, y ofrecera talleres para fortalecer la
participacion de las familias.

161 573,00

No

Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas 2025-26 para el Distrito Escolar Unificado de Hayward

Pagina117 de 180




Aumento o mejora de los servicios para jévenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos [2025-26]

Total previsto de subvenciones complementarias y/o de concentraciéon LCFF

Subvencién adicional prevista del 15 % de LCFF para concentraciéon

63 601 292

7691548

Porcentaje necesario para aumentar o mejorar los servicios para el afio del LCAP

Porcentaje proyectado para aumentar o mejorar los servicios para el

. _ I Traspaso de LCFF: porcentaje
préximo afio escolar

Traspaso LCFF — Délares

Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios para el

préximo afio escolar

34,739 0

0 34,739

Los gastos presup )s para las

Descripciones requeridas

Acciones a nivel de la escuela y de toda la escuela

Para cada accion que se proporcione a toda una escuela o LEA, proporcione una explicacion de (1) las necesidades Unicas identificadas del grupo o grupos de estudiantes no duplicados a los que se dirige principalmente la accion, (2) como se ha disefiado la accién para abordar las

identificadas como contribuyentes se pueden encontrar en la tabla de acciones contribuyentes.

necesidades identificadas y por qué se esta proporcionando a toda la escuela o a la LEA, y (3) las métricas utilizadas para medir la eficacia de la accién en la mejora de los resultados del grupo o grupos de estudiantes no duplicados.

Meta y accién n.°
Necesidad(es) identificada(s)

Como abordan las medidas las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia

1. Accioén
Formacion y politicas sobre equidad y antiprejuicio/antirracismo

Necesidad:

Segun el California Dashboard 2023, nuestros jévenes de crianza se encuentran en el nivel
naranja con una tasa de absentismo crénico del 50 %, mientras que nuestros estudiantes
con desventajas socioecondmicas y nuestros aprendices de inglés se encuentran en el

nivel amarillo. Especificamente, los estudiantes con desventajas socioecondémicas

Esta accion apoya las necesidades de los alumnos no duplicados (aprendices de inglés, jévenes de
crianza y estudiantes de bajos ingresos) al continuar con el compromiso del HUSD con las practicas
de equidad y antiprejuicio/antirracismo (AB/AR). El administrador en misién especial para la equidad
ayuda al personal a reconocer y reducir los prejuicios que pueden afectar la forma en que se apoya
a los estudiantes, lo cual es especialmente importante para los estudiantes que a menudo enfrentan
barreras para participar y tener éxito. EI Comité de Supervisién de la Equidad también trabaja para

garantizar que estos estudiantes tengan acceso

Absentismo crénico (métrica 1.24)

Meta y accién n.°
Necesidad(es) identificada(s)

Como las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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Los estudiantes desfavorecidos tienen una tasa de absentismo crénico del 41,6 %y los
aprendices de inglés tienen una tasa de absentismo crénico del 40,2 %.

Ambito
En toda la escuela

a los recursos y se sienten conectados con la escuela. Una forma de medir el impacto de este
trabajo es monitoreando las tasas de absentismo crénico, especialmente entre nuestros estudiantes
no duplicados. Cuando las escuelas son mas inclusivas y receptivas, los estudiantes son mas
propensos a asistir de manera constante. Reducir el absentismo crénico nos ayuda a saber si
estamos mejorando los servicios y creando un entorno escolar mas acogedor y solidario para todos

los estudiantes.

1.2 Accion Esta accién en toda la escuela aborda las necesidades unicas de los estudiantes no duplicados al Distancia con respecto al estandar para todos los
Formacion profesional y liderazgo educativo equipar a los educadores con desarrollo profesional especifico y basado en la evidencia en estudiantes, CAASPP en ELA y matematicas (métrica
alfabetizacion, matematicas, ensefianza cultural y lingliisticamente receptiva y estrategias de ELD. La | 1.2)
capacitacion enfocada para maestros de inmersion en dos idiomas (DLI) y ELD, con el apoyo de MLL
Necesidad: TOSA, desarrolla la capacidad para apoyar la adquisicion del idioma y el éxito académico de los
Segun el California Dashboard 2023, nuestros jéovenes de crianza, aprendices de inglés y aprendices de inglés. Los TOSA y las practicas de calificacion revisadas garantizan ain mas la
estudiantes sin hogar estan en rojo en artes del lenguaje inglés con puntuaciones de - equidad y la coherencia en la instruccion.
115,8, -84,8 y -135,2, respectivamente. Estos tres grupos también estan en rojo en
matematicas, con los jévenes de crianza con una puntuacién de -145,3, los aprendices de
inglés con una puntuacion de -119 y los estudiantes sin hogar con una puntuacion de -
168,2.
Ambito de aplicacion:
En toda la escuela
13 Accion Resultados anuales del CAASPP (métrica 1.2) y tasas

Mejor instruccién inicial

Necesidad
En general, segun el California Dashaboard, 2023, muchos de nuestros estudiantes
actualmente no cumplen con los estandares de su grado segun los Estandares Estatales

CAASPP. Nuestra

Esta accion integral, que abarca toda la escuela, aborda las necesidades académicas y de
desarrollo del lenguaje de grupos de estudiantes no duplicados (aprendices de inglés, estudiantes
de bajos ingresos, jovenes de crianza y sin hogar) mediante la implementacion de un plan
estratégico de alfabetizacién y matematicas basado en practicas probadas, que incluye la Ciencia de

la Lectura y el nuevo Plan Estratégico de Matematicas. Formacion profesional, universal

de reclasificacion (métrica 1.4)

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Coémo abordan las medidas las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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Los estudiantes con desventajas socioeconémicas estan obteniendo resultados en ELA y
matematicas, respectivamente. (-56,1, -98,9). Nuestros aprendices de inglés estan
obteniendo resultados en las areas de ELA y matematicas, respectivamente. (-84,8, -119).
Nuestros jovenes de crianza estan obteniendo resultados en ELA y matematicas,
respectivamente. (-115,8, -145,3)

Ambito
En toda la escuela

Los evaluadores, la instruccion diferenciada, el apoyo de los paraeducadores y los materiales
culturalmente sensibles estan disefiados estratégicamente para cerrar las brechas de éxito y acelerar
las habilidades fundamentales. Los apoyos especializados, como el coaching bilingiie y centrado en
el ELD, la implementacion de estudios étnicos y la tutoria especifica, garantizan que la instruccion
sea sensible a los antecedentes culturales y linguisticos de los estudiantes.

14 Accion o . . . o o . El porcentaje de estudiantes EL/ML reclasificados
Aprendices multilinglies y adquisicion del lenguaje Programas bilingties (incluidos los programas de inmersion lingtiistica bidireccionales y como competentes en inglés (métrica 1.4)
unidireccionales), nuestro programa para recién llegados (Casa Mundial) y nuestros programas para
Necesidad . o . . o
Los aprendices de inglés, que incluyen a los estudiantes de inglés a largo plazo, los recién aprendices de inglés en todos los centros, incluidos los programas de desarrollo del inglés (ELD)
llegados y los estudiantes de inglés que avanzan al ritmo normal, constituyen el 30,3 % de la . . i B . .
poblacién estudiantil del HUSD. (Panel de control de 2023) designados e integrados, mediante formacién y dotacién de personal. Al continuar
apoyando a los maestros de lenguaje dual y ELD, los estudiantes de EL/ML veran una mejora en su
Ambito rendimiento en el ELPAC y un aumento en la tasa de reclasificacion. Por otra parte, con la dotacién
En toda la escuela . - . N
continua de personal especializado en EL en cada centro, los estudiantes de EL/ML se beneficiaran
de contar con apoyo directo en los estandares de ELD de California, demostrando un rendimiento
acorde con su grado o siendo emparejados con intervenciones/aceleraciones segln sea necesario.
1,5 Accion El porcentaje de estudiantes no duplicados que

Aprendizaje personalizado

Necesidad

Una proporcion menor de estudiantes por maestra para garantizar que los estudiantes
tengan una experiencia de aprendizaje mas individualizada, especialmente para nuestros
estudiantes que son aprendices de inglés, jovenes de crianza y estudiantes con desventajas

socioeconomicas.

Para abordar las necesidades de todos nuestros alumnos no duplicados, HUSD esta trabajando
para garantizar que haya la menor cantidad posible de clases combinadas en el nivel de primaria, al
tiempo que se ofrecen tantas opciones de cursos como sea posible para los estudiantes de los
grados secundarios. Estos esfuerzos estan disefiados para maximizar el acceso de los estudiantes
al contenido de su grado y beneficiaran especialmente a nuestros estudiantes con desventajas

socioeconémicas, EL/ML y jévenes de crianza que necesitan mas

progresan en el CAASPP. (Métrica 1.2).
También analizaremos la tasa de graduacion en
Dataquest para supervisar el rendimiento de nuestro

meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Coémo las acciones abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en
toda la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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Dataquest afirma que el 73,7 % de nuestros estudiantes se encuentran en desventaja
socioeconomica, el 30,5 % son EL/ML y el 0,26 % son jévenes de crianza. En general,
nuestros estudiantes obtienen un rendimiento en el CAASPP de 47,9 en ELA y de -91,1 en
matematicas. Nuestros estudiantes en desventaja socioecondémica obtienen un rendimiento
en ELA y matematicas, respectivamente. (-56,1, -98,9). Nuestros aprendices de inglés estan
actualmente rindiendo en las areas de ELA y matematicas, respectivamente. ( -84,8, -119).
Nuestros jévenes de crianza estan actualmente rindiendo en ELA y matematicas,
respectivamente. (-115,8, -145,3) Nuestra tasa de
graduacién general es del 73,1 % y la de los alumnos con desventajas socioecondmicas es
del 71,2 %, la de los aprendices de inglés es del 47,1 % y la de los jévenes de crianza es del
46,2 %.

atencion especializada, al tiempo que beneficia a todos los estudiantes del distrito. Al reducir las
clases combinadas y mantener las opciones de cursos para los estudiantes de secundaria, todos los
estudiantes tendran un mayor acceso al contenido de su grado.

Estudiantes no duplicados. (Métrica 2.5)

Necesidad(es) identificada(s)

la escuela

Ambito:
Escuela
1,6 Accion: . X . El porcentaje de estudiantes no duplicados que

Crear evaluaciones comunes para el distrito y basadas en datos Para abordar las necesidades de todos nuestros alumnos no duplicados, HUSD continta progresan en el CAASPP. (Métrica 1.2).
desarrollando nuevas evaluaciones y utilizando las existentes (por ejemplo, CAASPP y ELPAC) de

Necesidad: . . . . " :

Es necesario desarrollar evaluaciones locales e implementar un alcance, manera que tengan un impacto significativo en la instruccion y aumenten el acceso al contenido del

una secuencia y guias de ritmo. " - - ”

Nuestros estudiantes con desventajas socioecondmicas estan teniendo un rendimiento grado. Esta accion fue el resultado de las opiniones recibidas en el Informe de Instruccién

deficiente en ELA y matematicas, respectivamente. N . . . -
Sistémica. Por otra parte, hay contribuciones de los comparieros educativos que indican un alto

(-56,1, -98,9). Nuestros estudiantes de inglés estan actualmente rindiendo en las areas de X . ) »
apoyo a la lectura, y las evaluaciones locales son una parte integral de la instruccién. Los datos

ELA y matematicas, respectivamente. (-84,8, -119). Nuestros jévenes de crianza estan . . " . .
impulsan la ensefianza de la lectura, las matematicas y otras materias. Al proporcionar a los

actualmente rindiendo en ELA y matematicas, respectivamente (-115,8, -145,3). En . . L L .. e
maestros y estudiantes oportunidades de evaluacion significativas, el distrito podra identificar las
necesidades de los estudiantes no duplicados para

Meta y Accion # Como las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda | Métricas para supervisar la eficacia
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Al comparar estos resultados con todos nuestros estudiantes, actualmente estamos
obteniendo los siguientes resultados en el CAASPP para ELA (-47,9) y para matematicas (-
91,1).

Ambito
En toda la escuela

Maximizar las oportunidades de crecimiento académico por niveles, segun lo medido en CAASPP
ylo ELPAC.

1.7

Accion

Preparacion para la universidad y la carrera profesional

Necesidad

Actualmente, nuestra tasa de graduacion ajustada a cuatro afios para nuestros estudiantes
en todo el distrito es del 73,1 % segun Dataquest. Necesitamos aumentar el nimero de
aprendices de inglés/ML, jévenes de crianza y estudiantes con desventajas
socioecondmicas que estén preparados para la universidad y una carrera profesional. El
panel de control de 2023 indica que el 10,7 % de los aprendices de inglés, el 7,7 % de los
jovenes de crianza y el 32,2 % de los estudiantes con desventajas socioeconémicas estan

preparados.

Ambito
En toda la escuela

HUSD se compromete a preparar a todos los estudiantes para el éxito universitario y profesional
ampliando el acceso a programas de educacion técnica profesional (CTE) de alta calidad en las
cuatro escuelas secundarias. Estos programas estan disefiados para involucrar a los estudiantes en
experiencias de aprendizaje practicas y del mundo real que desarrollan habilidades académicas y de
preparacion profesional.

Las ofertas actuales de CTE incluyen la trayectoria multimedia en las escuelas secundarias Mt. Eden
y Tennyson, programas de fotografia en Hayward, Mt. Eden y Tennyson, una trayectoria de medicina
deportiva disponible en Hayward, Mt. Eden y Tennyson, y la trayectoria de fabricacién avanzada en
Brenkwitz.

Para garantizar la equidad en el acceso, el HUSD ha disefiado intencionadamente estos programas
para que estén disponibles durante la jornada escolar regular, de modo que los estudiantes de bajos
ingresos, los aprendices de inglés y los jévenes de crianza —nuestros estudiantes no duplicados—
puedan participar sin barreras relacionadas con el transporte o los horarios después de la escuela.
Por otra parte, los maestros de CTE reciben formacion en estrategias de diferenciacion, lo que les
permite apoyar mejor a los estudiantes con diversas necesidades de aprendizaje, incluyendo el
desarrollo del idioma inglés y practicas informadas sobre el trauma para los estudiantes que se
enfrentan a la adversidad.

Graduacion con cursos A-G (métrica 1.10)
,Graduados que completaron una trayectoria CTE
(Métrica 1.23) y aumento de las tasas de graduacién
(Métrica 2.5)

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Como las acciones abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en
toda la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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Al alinear la programacion de CTE con las necesidades de los estudiantes no duplicados, HUSD
esta proporcionando vias significativas hacia la preparacion para la universidad y la carrera
profesional que empoderan a los estudiantes con las habilidades, la confianza y la experiencia para
buscar oportunidades postsecundarias. Estos esfuerzos reflejan el compromiso mas amplio del
distrito con la equidad, el acceso y las oportunidades para todos los aprendices.

18

Accion
Artes visuales y escénicas (VAPA) y Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas
(STEAM)

Necesidad

Mayor acceso a VAPA para nuestros estudiantes no duplicados, socioecondmicamente
desfavorecidos (73 %), aprendices de inglés (30 %)

y jovenes de crianza (0,26 %). (Datos de Dataquest de 2023)

Los aprendices de inglés representaron el 12,07 % de los estudiantes que participaron en al
menos un curso STEM, mientras que los estudiantes con desventajas socioeconémicas
representaron el 72,52 % y los jévenes de crianza representaron el 0,42 % de los
participantes.

Los aprendices de inglés constituyeron el 17,4 % de los estudiantes que participaron en al
menos un curso de VAPA, mientras que los estudiantes en desventaja socioeconémica
representaron el 75,3 % y los jévenes de crianza representaron el 0,97 % de los participantes.

El 2,66 % de los aprendices de inglés participaron en cursos STEM, mientras que el 10,64
% de los jovenes de crianza y el 6,56 % de los estudiantes con desventajas

socioeconémicas participaron. En secundaria, el 9,5 % de los aprendices de inglés

El Distrito Escolar Unificado de Hayward (HUSD) se compromete a garantizar que todos los
estudiantes, incluidos los no duplicados (en desventaja socioeconémica, jévenes de crianza y
aprendices de inglés), tengan acceso a una educacion de alta calidad en artes visuales y escénicas
(VAPA) y en ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas (STEAM). Con mas del 70% de los
estudiantes identificados como socioecondmicamente desfavorecidos y el 30% como aprendices de
inglés/aprendices multilinglies, estos programas son esenciales para promover la equidad, la
creatividad y el compromiso académico.

EI HUSD ofrece una amplia gama de programas artisticos y de enriquecimiento en todos los sitios
escolares. Estos incluyen clases de musica, coro, teatro y artes visuales, asi como oportunidades
de aprendizaje basadas en STEAM que integran la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas a través de la exploracién practica y creativa.

Los estudiantes participan en soélidos programas artisticos dentro de la escuela, como «El arte es
educacion», que también ofrece desarrollo profesional a los maestros para desarrollar su capacidad
en la integracion de las artes y la ensefianza culturalmente sensible. Esta formacién ayuda a
garantizar que todos los estudiantes, incluidos los aprendices de inglés y aquellos que han sufrido
traumas

Seguimiento del porcentaje de estudiantes que
cumplen los requisitos A-G y completan una
trayectoria CTE (métrica 1.8)

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Como las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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participaron en cursos VAPA, mientras que el 61,7 % de los jovenes de crianza y el 17,1 % de
los estudiantes con desventajas socioeconémicas participaron.

o inestables pueden participar de manera significativa en el aprendizaje basado en las artes.

Al integrar estos programas en la jornada escolar habitual, el HUSD elimina las barreras de acceso
habituales, como el transporte y los conflictos de horarios, que a menudo afectan a los estudiantes
no duplicados. Ademas, estos programas fomentan la voz, la expresion y la identidad de los
estudiantes, que son fundamentales para su participacion y su éxito general.

Ambito
Escuela
A través de VAPA y STEAM, el HUSD esta ampliando activamente el acceso a experiencias de
aprendizaje culturalmente relevantes y de gran interés que no solo despiertan la creatividad, sino
que también ayudan a los estudiantes a desarrollar habilidades de colaboracién, comunicacion y
resolucién de problemas, esenciales para la universidad, la carrera profesional y la vida.
19 Accion: El programa de iniciacion requiere que los maestros participantes centren la instruccién en grupos de | Desarrollo profesional en todo el distrito (métrica

Programa de iniciaciéon

Necesidad

Mayor necesidad de formar nuevos maestros, esta necesidad surgié de la contribucion de
nuestro compafiero educativo en 2022-2023. En la meta 3, tenemos una accién de
reclutamiento y retencién, que forma parte del apoyo al trabajo.

Ambito de aplicacion:
En toda la escuela

estudiantes no duplicados, incluidos los estudiantes de bajos ingresos, los aprendices de
inglés/aprendices multilinglies (EL/ML) y los jévenes de crianza, con énfasis en el desarrollo del
idioma inglés y las estrategias de diferenciacion. Segun los resultados de CAASPP, estos grupos
demuestran una necesidad académica significativa:

-Estudiantes de bajos ingresos: -56,1 (ELA), -91,1 (matematicas)

-Aprendices de inglés: -84,8 (ELA), -119 (matematicas)

- Jovenes de crianza: -115,8 (ELA), -145,3 (matematicas)

A través de un apoyo especifico, la meta es aumentar el éxito académico de estos estudiantes en
los salones dirigidos por los participantes del programa de induccién. (Panel de control de California
2022-2023)

1.20), datos de retencion
(Métrica 3.2)

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Coémo las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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1.10

Accion
Actividades de aprendizaje profundo

Necesidad

Necesidad de mejorar las tasas de asistencia y el acceso académico para los estudiantes con
desventajas socioecondmicas (88,0 %), los aprendices de inglés (88,3 %) y los jovenes de
crianza (85,1 %).

(Fuente de datos: Informe CALPADS 22-23, 14.2)

Ambito
En toda la escuela

Para abordar las necesidades académicas y de participacion de los estudiantes no duplicados,
especificamente los estudiantes con desventajas socioeconémicas, los aprendices de inglés y los
jovenes de crianza, el HUSD esta implementando una amplia gama de actividades de aprendizaje
mas profundo que promueven el acceso equitativo a una instruccion de alta calidad y practicas
culturalmente receptivas. Estas actividades estan disefiadas para mejorar los resultados de los
estudiantes en las areas académicas basicas, con un enfoque en aumentar el éxito medido por el
rendimiento de CAASPP.

El distrito esta financiando programas cultural y lingliisticamente sensibles que celebran y afirman la
identidad de los estudiantes a través de eventos en toda la escuela y en los salones centrados en la
historia, las contribuciones y las culturas de los estudiantes afroamericanos, latinos y asiaticos e
islefios del Pacifico. Estas actividades incluyen asambleas multiculturales, celebraciones del
patrimonio, proyectos dirigidos por estudiantes y enriquecimiento del plan de estudios alineado con
la pedagogia cultural y lingiiisticamente relevante.

Por otra parte, el HUSD asigna fondos suplementarios a nivel escolar, descritos en cada Plan
Escolar para el Exito Estudiantil (SPSA), con el fin de proporcionar apoyo especifico a los alumnos
no duplicados. Estos apoyos incluyen tutoria, mentoria, instruccién en grupos pequefos y
programas de enriquecimiento académico que profundizan la participaciéon en ELA, matematicas y
otras areas de contenido basico.

A través de estas estrategias intencionales, el distrito se asegura de que los estudiantes no

duplicados reciban una educacion culturalmente afirmativa y académicamente rigurosa.

Seguimiento del porcentaje de estudiantes que
cumplen los requisitos A-G (Métrica 1.10)

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Como las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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Experiencias de aprendizaje disefiadas para acelerar el crecimiento y reducir las brechas de
oportunidades.

Institucionalizar un énfasis en el aprendizaje socio-emocional.

Necesidad

EI HUSD se compromete a cultivar el desarrollo integral del nifio mediante la implementacion
continua del desarrollo socioemocional para todos los estudiantes. El HUSD se centra en los
estudiantes no duplicados para: mejorar los resultados académicos, mejorar las habilidades

socioemocionales de los estudiantes, mejorar el sentido de conexién de los estudiantes.

21 Accion La promocién de la participacion de los estudiantes, la seguridad y los servicios del Equipo de Absentismo crénico (métrica 2.6)
Coordinacion de servicios para apoyar al estudiante en su totalidad Coordinacion de Servicios (COST) en nuestros sitios escolares apoyaran a nuestras poblaciones
estudiantiles mas vulnerables (EL/ML, socioecondmicamente desfavorecidos y jévenes de crianza)
que suelen tener una mayor necesidad de estos servicios. Al invertir en COST, el distrito se asegura
Necesidad: de que los estudiantes que necesitan intervenciones socioemocionales y académicas adicionales las
Apoyo a estudiantes con necesidades socioemocionales y académicas: esto se basa en las reciban de manera oportuna. Las intervenciones proporcionaran la estabilidad necesaria para que los
opiniones de nuestros comparferos educativos. Nuestros estudiantes no duplicados tienen el | estudiantes puedan concentrarse en lo académico y alcanzar los estandares de su grado.
siguiente rendimiento:
-Estudiantes de bajos ingresos: -56,1 (ELA), -91,1 (matematicas)
4 Aprendices de inglés: -84,8 (ELA), -119 (matematicas)
- Jévenes de crianza: -115,8 (ELA), -145,3 (matematicas) Nuestros estudiantes necesitan
apoyo en esta area. Las contribuciones de nuestros comparieros educativos indican que
todos los tipos de intervenciones disponibles estan dirigidos a nuestros estudiantes para
garantizar que tengan el apoyo necesario para progresar.
(Panel de control de California 2022-2023)
Ambito
En toda la escuela
23 Accion Encuesta California Healthy Kids (Métrica 2.10)

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Coémo las acciones abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en
toda la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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Aumentar la sensacion de seguridad y conexion con la escuela de los estudiantes, tal y
como se indica en la Encuesta de Nifios Saludables de California. Los comparieros
educativos han indicado claramente que la seguridad en la escuela es un area prioritaria
para ellos.

Ambito
En toda la escuela

para su comunidad escolar y mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes. El aprendizaje
académico esta fuertemente vinculado con el aprendizaje socio-emocional (SEL). El campo en
evolucion de la neurociencia continta afirmando los vinculos esenciales entre el aprendizaje socio-
emocional (SEL), el rendimiento académico y el desarrollo saludable de los estudiantes.

La ensefianza y el aprendizaje son procesos altamente dinamicos, exigentes y sociales, por lo que
los estudiantes necesitan entornos de aprendizaje seguros, inclusivos, culturalmente receptivos,
académicamente atractivos y equitativos, en los que puedan desarrollar sus competencias SEL,
entre las que se incluyen: una mayor identidad y conciencia de si mismos, una interaccion
productiva con los demas, la toma de decisiones responsables, la adquisicion de habilidades de
autogestion para toda la vida y el cultivo de la capacidad de actuar ante nuevos retos. Estas metas
se refuerzan cuando se implementan las practicas del nivel 1 del MTSS.

El éxito de los estudiantes en estos indicadores de desarrollo es particularmente relevante para
nuestros estudiantes no duplicados e histéricamente marginados, que corren un mayor riesgo de
sentirse inseguros o desconectados de la escuela. Cuando los estudiantes perciben que no son
aceptados, vistos o bienvenidos, el impacto se manifiesta en forma de absentismo escolar o
comportamientos que interrumpen su propio entorno de aprendizaje y el de los demas. El alto
absentismo y los comportamientos disruptivos debidos a traumas y otras influencias repercuten
negativamente en las tasas generales de graduacion del distrito. Esto es especialmente
preocupante, ya que un numero desproporcionado de estudiantes no duplicados necesitan mas

apoyo social, emocional y conductual, y tienen tasas de suspension mas altas que sus compafieros.

Apoyo al SEL de los estudiantes

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Como las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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El crecimiento de las habilidades ofrece un remedio para mantener a los estudiantes en la escuela,
sintiéndose seguros y conectados, asi como experimentando sentimientos positivos sobre si

mismos. CHKS - Sentirse seguro en la escuela CHKS Sentirse:
Sentirse mas conectado

SY 23 SY 24

SY 23 SY 24
5°73% 5°71%
5°71% 5.°67 %
7°54% 7.°55%
7.°57% 7.°55%
9.°44% 9.045%
9.°42% 9.°45%
11.246 % 11.°42%
11.244 % 11.°44 %

24

Accién
Mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes en la escuela a través de relaciones y
estructuras de apoyo.

Necesidad

Aumentar la sensacién de seguridad y conexion con la escuela de los estudiantes, tal y
como se indica en la Encuesta de Nifios Sanos de California. Los comparieros educativos
han indicado claramente que la seguridad en la escuela es una prioridad para ellos. Por
otra parte, continuar implementando relaciones positivas con los estudiantes y el personal.

Ambito
En toda la escuela.

HUSD se compromete a proporcionar a nuestros estudiantes acceso a adultos comprensivos que
hayan recibido formacién completa en practicas de aprendizaje socio-emocional en cada escuela,
con especial énfasis en los estudiantes que no estan duplicados y que pueden necesitar un mayor
acceso a adultos comprensivos para sentirse exitosos. Al dotar a nuestras escuelas de adultos
comprensivos que hayan recibido formacién completa en practicas y estrategias de SEL, nuestros
estudiantes no duplicados se sentiran mas seguros en la escuela y, por lo tanto, estaran mas
capacitados para participar y acceder al contenido académico. Los adultos a los que se hace
referencia aqui en el sitio escolar incluyen, entre otros, los oficiales de seguridad del campus, los
supervisores de la sala de detencion y los supervisores del turno del mediodia. En las opiniones del
LCAP de este afio, varios estudiantes expresaron su preocupacion por la seguridad en la escuela.
En nuestro distrito, no contamos con oficiales de recursos escolares, por lo que cuando tenemos

conflictos fisicos en el nivel secundario, la seguridad del campus

Encuesta California Healthy Kids (Métrica 2.10)

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Coémo las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela
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Los oficiales proporcionan un mayor nivel de seguridad fisica y apoyo emocional a nuestros
estudiantes y personal. En nuestro distrito, los supervisores de la sala de detencién trabajan con
los estudiantes de multiples maneras en los sitios escolares. En uno de nuestros sitios, un
supervisor de la sala de detencion entra en los salones donde los estudiantes pueden tener
dificultades para autorregularse y los apoya dentro y fuera del salén. Los supervisores del turno del
mediodia han sido fundamentales para promover la seguridad de nuestros estudiantes

de multiples maneras, incluso durante la pandemia. Los supervisores del turno del mediodia
brindaron apoyo clave en los procesos requeridos para los estudiantes en torno al distanciamiento
social cuando no habia otro personal disponible. Dado que estuvieron presentes de manera
constante en los sitios escolares, ahora son una parte integral para brindar a los estudiantes acceso
a un adulto que los cuida.

25

Accion:
Reducir la disciplina excluyente y apoyar la conexién con la escuela

Necesidad

Disminuir las altas tasas de suspension de nuestros grupos de estudiantes en rojo en el
panel de control de California para 2023. Los siguientes grupos de estudiantes fueron
colocados en rojo debido a un aumento en su tasa de suspension: afroamericanos (11,32
%), indios americanos (13,2 %), jévenes de crianza (15,4 %) y blancos (5,1 %). Actualmente,
nuestros aprendices de inglés se encuentran en un 4,8 % y los estudiantes con desventajas
socioeconémicas se encuentran en un 5,5 %. La tasa de suspensiones de todos los
estudiantes es del 5,1 %.

Ambito:

La creacién de un equipo de clima escolar en cada escuela aumentara el acceso a la capacitacion
sobre Servicios de Intervencion de Conducta Positiva, Practicas Restaurativas, instruccion
informada sobre el trauma y Aprendizaje Socio-Emocional a nivel del sitio escolar, lo que a su vez
reducira las tasas de suspension y proporcionara un ambiente de aprendizaje positivo para
nuestros estudiantes.

Tasas de suspension (métrica 2.9), Encuesta California
Healthy Kids (métrica 2.10)

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Coémo las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia

Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas 2025-26 para el Distrito Escolar Unificado de Hayward

Pagina129 de 180




En toda la escuela

26 Accion En respuesta a las opiniones de los Compafieros Educativos, HUSD continda con su compromiso CAASPP (Métrica 1.2)

Aumentar la educacion y la participacion de los padres de involucrar a las familias, aunque con menos personal de tiempo completo (FTE) en cada Participacion de los padres en la Universidad para
escuela. Lo esta haciendo ampliando las oportunidades de capacitacion disefiadas especificamente Padres (Métrica 2.1)
para apoyar a las familias de estudiantes no duplicados: estudiantes con desventajas

Necesidad socioeconémicas, aprendices de inglés y jévenes de crianza.

Las contribuciones de los comparieros educativos indicaron claramente que la participacion Los compaiieros enfatizaron la importancia de equipar a las familias con las herramientas

de los padres es un area prioritaria. Por otra parte, las investigaciones indican claramente que | necesarias para apoyar mejor el éxito académico en el hogar.

fomentar la participacién de los padres en el trabajo escolar de sus estudiantes y apoyar sus

expectativas contribuye a la mejora de los estudiantes en las areas académicas. El California

Dashboard 2022-2023 indica claramente que es necesario mejorar: Para cumplir con esta necesidad, el distrito continuara proporcionando especialistas en participacion

-Estudiantes de bajos ingresos: -56,1 (ELA), -91,1 (matematicas) familiar en cada sitio escolar para que sirvan como enlaces de confianza entre el hogar y la escuela.

. . - Estos especialistas ofrecen apoyo directo a las familias, facilitan talleres culturalmente relevantes y
4 Aprendices de inglés: -84,8 (ELA), -119 (matematicas) PR ¥ ? . Y
. . , o lingliisticamente accesibles, y ayudan a navegar las expectativas académicas en todos los grados.

- Jovenes de crianza: -115,8 (ELA), -145,3 (matematicas) 9 yay 9 p 9
Los talleres para padres, ofrecidos en varios idiomas, se centraran en ayudar a las familias a
comprender los estandares de grado en Lengua Inglesa y Matematicas. También proporcionaran
estrategias practicas basadas en investigaciones que los padres pueden utilizar en casa para

Ambito reforzar el aprendizaje académico y las expectativas del salon.

En toda la escuela
Estos esfuerzos se basan en la creencia de que las asociaciones sdlidas entre la familia y la escuela
son esenciales para el éxito de los estudiantes. Al actuar sobre las prioridades identificadas a través
de la participacién de los comparieros educativos, HUSD
Meta y Accién # Como las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda | Métricas para supervisar la eficacia

Necesidad(es) identificada(s)

la escuela
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Empoderar a las familias para que participen de forma mas activa y segura en la educacién de sus
hijos.

27 Accion: El distrito estad promoviendo la concienciacién sobre la asistencia en los sitios escolares, evaluando Tasa de absentismo crénico (métrica 2.6)
Promover la asistencia y reducir el absentismo crénico los datos y proporcionando apoyo directo a las familias para ayudarles a superar las barreras que
provocan el absentismo. Al aumentar la asistencia (y la concienciacioén sobre la asistencia) al 95 % o
mas, los estudiantes estan presentes para participar y recibir la instruccién de las lecciones, lo que se
Necesidad traduce en un mayor éxito académico.
Segun la contribucion de los comparieros educativos, es necesario continuar centrandose
en reducir el absentismo crénico de todos los estudiantes, especialmente los estudiantes
con desventajas socioecondmicas, los aprendices de inglés y los jovenes de crianza.
Dataquest indica que las tasas de absentismo cronico en los niveles K-12 son del 41,0 %
para los estudiantes con desventajas socioeconémicas, del 41,3 % para los aprendices de
inglés y del 60,3 % para los jévenes de crianza durante el afio escolar 22-23.
Ambito
En toda la escuela
2 Accion Los estudiantes no duplicados reciben acceso adicional a las enfermeras de la escuela. Las Absentismo cronico (métrica 2.6), exdmenes de vision

Mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes

Necesidad

Los estudiantes necesitan apoyo sanitario, supervision y acceso a la atencién médica. Esta
necesidad surge de las condiciones de salud de nuestros estudiantes, que han sido
compartidas por las familias. Las enfermeras estan trabajando con los proveedores
médicos para garantizar que proporcionamos la atencién adecuada para que los
estudiantes puedan acceder a la educacion.

Ambito

enfermeras pueden conectar a los estudiantes y las familias con la atencion y los servicios.

Las enfermeras trabajan con las familias y el personal de la escuela para identificar y garantizar que
los estudiantes y el personal cuenten con el apoyo general necesario para el cuerpo estudiantil y el
personal de la escuela. Es importante que los estudiantes puedan mantenerse saludables y asistir a
la escuela con regularidad.

y audicién, cumplimiento de la vacunacion.

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Coémo las acciones abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en
toda la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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En toda la escuela

29

Accién
Estudiantes con discapacidades

Necesidad

Rendimiento académico, tasa de graduacion y suspensiones de los estudiantes con
discapacidades. En el afio escolar 2022-2023, la tasa de graduacion de los estudiantes con
discapacidades que también son socioeconémicamente desfavorecidos es del 53,1 %, la de
los que también son EL/ML es del 50,0 % y la de los jévenes de crianza es del 20,0 %. La
tasa de suspensiones para los estudiantes con discapacidades que también son
socioeconémicamente desfavorecidos es del 6,4 %, que son EL/ML es del 7,8 % y que son
jovenes de crianza es del 18,2 %. El porcentaje actual del nimero total de estudiantes con
discapacidades que se encuentran en desventaja socioeconémica es del 73,9 %, los EL/ML
son el 25 % L y los jévenes de crianza son el 1,1 %. (Matriculacién acumulada de
CALPADS)

Ambito
En toda la escuela

En agosto de 2023, HUSD adopt¢ la politica de la Mesa Directiva 0415.5 Educacion Inclusiva,
reconociendo que este enfoque ha surgido como un modelo eficaz basado en la evidencia para
apoyar a los aprendices diversos y optimizar el rendimiento de los estudiantes. Con su énfasis en
valorar la diversidad, maximizar el acceso y el potencial de los estudiantes, y ver las diferencias
como un activo y una fuente de creatividad y fortaleza, la Educacion Inclusiva puede ayudar a
preparar a los aprendices diversos para un lugar de trabajo y un mundo cada vez mas diversos.
Para mejorar los bajos indices de rendimiento tanto en lengua y literatura inglesas como en
matematicas y en las tasas de graduacion, el HUSD llevara a cabo un desarrollo profesional
sistémico para todo el personal del distrito que prepare al personal para apoyar el aprendizaje de

todos los estudiantes y mantenga sus esfuerzos continuos para crear un entorno educativo inclusivo.

Nuestros estudiantes con discapacidades que reciben servicios representan el 29.9 % de EL/ML,
SED - 78.7 %, jévenes de crianza - 0.6 %. Para abordar ain mas el bajo rendimiento crénico de los
SWD en las medidas estatales, es necesario que el Distrito realice un inventario y una auditoria de
las herramientas complementarias a las que tienen acceso las maestras de educacion especial. El
Distrito debe identificar las herramientas esenciales de nivel 3 y reforzar el uso de estas
intervenciones basadas en la evidencia por parte de los educadores.

En consonancia con las medidas previas descritas en el presente documento, el distrito impartira
formacién sobre desescalada a todo el personal. Ademas, el distrito formara a un grupo de
formadores para que impartan formacion en intervencion y prevencion de crisis (CPI) a los equipos
de los centros. Al reforzar las habilidades del personal para hacer frente a los excesos de

comportamiento, se reducira el nimero de suspensiones de los alumnos con necesidades

especiales.

Aumentar |a tasa de graduacion al 85 %. (Métrica

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Como abordan las medidas las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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Accién
Reclutar y retener maestras altamente calificadas

Necesidad

Reclutar y retener maestros y personal altamente calificados. Esta necesidad se identifico
con base en las opiniones de los compafieros educativos, quienes enfatizaron la importancia
de contar con educadores estables y bien preparados para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes. Por otra parte, las contribuciones de los compafieros educativos resaltaron la
necesidad de una mayor diversidad y representacion del personal, particularmente entre los
maestros y el personal de apoyo, que reflejen los antecedentes culturales, linguisticos y
raciales de nuestra poblacién estudiantil. Estas opiniones subrayan la importancia de las
préacticas de contratacion inclusivas y las estrategias de reclutamiento especificas para
garantizar que todos los estudiantes se vean reflejados en los adultos que les prestan
servicios.

Ambito de aplicacion:
En toda la escuela

Nuestra meta es, en ultima instancia, aumentar los servicios para los estudiantes y las familias, al
tiempo que se retiene personal altamente calificado para trabajar directamente con nuestros
estudiantes no duplicados y sus familias.

Los maestros proporcionaran un enfoque centrado en la instruccion de grupos de estudiantes no
duplicados, incluyendo estudiantes de bajos ingresos, aprendices de inglés/aprendices multilinglies
(EL/ML) y jévenes de crianza, con énfasis en el desarrollo del idioma inglés y estrategias de
diferenciacion. Junto con la diferenciacion, nuestros maestros reciben pedagogia culturalmente
relevante. Por otra parte, Recursos Humanos se pone en contacto con programas bilingiies para
maestros con el fin de publicitar y reclutar maestros, y se ofrece un incentivo en forma de un
estipendio monetario adicional para atraer a maestros bilinglies y maestros en otras areas dificiles
de cubrir.

Segun los resultados del CAASPP, estos grupos demuestran una necesidad académica
significativa:

-Estudiantes de bajos ingresos: -56,1 (ELA), -91,1 (matematicas)

-Aprendices de inglés: -84,8 (ELA), -119 (matematicas)

- Jovenes de crianza: -115,8 (ELA), -145,3 (matematicas)

A través de un apoyo especifico, la meta es aumentar el éxito académico de estos estudiantes en
los salones dirigidos por participantes del programa de induccién. (Panel de control de CA 2022-
2023)

Anadimos dos métricas a la Meta 3 con el fin de medir con mayor precisiéon el impacto de las
maestras altamente calificadas en nuestros estudiantes no duplicados.

Tasas de contratacion y retencion (métrica 3.1), tasas
de graduacién (métrica 2.5)

Accién

Para apoyar mejor a nuestros Aprendices de Inglés y Multilinglies (EL/ML), el distrito esta priorizando

los siguientes esfuerzos

Tasas de contratacion, reclutamiento y retencién

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Coémo las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia
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Atraer y retener personal bilinglie y en campos especializados

Necesidad

En el panel de control de 2023, el porcentaje de aprendices de inglés era del 30,3 %.
Segun el informe Dataquest de 2022-2023, el nimero de aprendices de inglés cuya lengua
materna es el espafiol es de 4572. farsi/dari: 156, hindi: 60, punjabi: 82, tagalo: 124,
vietnamita: 136, chino mandarin: 22, cantonés: 46 y arabe: 50.

Segun las opiniones de los comparfieros educativos (PAC), se solicité apoyo para las
familias y los estudiantes.

Ambito
En toda la escuela

Aumentar el acceso a educadores acreditados y bilinglies. Una estrategia clave se centra en
contratar y retener a maestros que posean la certificacion BCLAD (Bilingtie, Intercultural, Desarrollo
Académico y del Lenguaje). Estos maestros estan especificamente capacitados para impartir una
ensefianza eficaz a estudiantes cuyo idioma principal no es el inglés, garantizando el acceso al
contenido del grado de una manera linglisticamente receptiva.

Actualmente, nuestra tasa de vacantes de maestros con BCLAD es del 4.55%, lo que subraya la
necesidad de una contratacion estratégica. Para abordar esto, estamos fortaleciendo las
asociaciones con las universidades para establecer una fuente de candidatos a maestros bilinglies y
ampliando nuestro alcance mediante presentaciones en la conferencia de la Asociacion de
California para la Educacion Bilinglie (CABE) y foros similares.

Por otra parte, el personal clasificado bilinglie seguird desempefiando un papel fundamental en la
participacion de las familias cuyo idioma principal no es el inglés. Estos miembros del personal
proporcionan apoyo en materia de traduccién y comunicacion, lo que fomenta unas relaciones mas
sélidas entre el hogar y la escuela y garantiza que las familias puedan participar plenamente en la
educacion de sus hijos. En conjunto, estas medidas estan disefiadas para mejorar el acceso
académico y los resultados de nuestra poblacién de aprendices de inglés.

para maestros y personal bilingiie (Métrica 3.9)

34

Accion

Servicios de traduccién/interpretacion

Necesidad:

En el Panel de Control de 2023, el porcentaje de aprendices de inglés era del 30,3 %.
Segun el informe Dataquest de 2022-2023, el nimero de aprendices de inglés cuya lengua

materna es el espafiol:

Estos servicios estan disefiados para garantizar que todas las familias tengan acceso a las
comunicaciones y reuniones del distrito, tanto orales como escritas. Esto ayuda a impulsar la
participacion de las familias en los servicios del distrito. Al aumentar el acceso a los servicios de
traduccién, tanto los padres como los estudiantes se benefician de una comprensién compartida de

las expectativas de la escuela y el rendimiento de los estudiantes.

Métrica 3.11 El porcentaje de PAC, DELAC y DAC
y boletines semanales traducidos o interpretados en
los idiomas maternos de las familias participantes

Meta y accién n.°

Necesidad(es) identificada(s)

Como las medidas abordan las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda
la escuela

Métricas para supervisar la eficacia

Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas 2025-26 para el Distrito Escolar Unificado de Hayward

Pagina134 de 180




4.572 Farsi/Dari: 156. Segun las opiniones de los comparieros educativos (PAC), solicitaron
apoyo para las familias y los estudiantes.

Ambito
En toda la escuela

Acciones limitadas

Para cada accion que se proporcione exclusivamente a uno o mas grupos de estudiantes no duplicados, proporcione una explicacion de (1) las necesidades unicas identificadas del grupo o grupos de estudiantes no duplicados a los que se presta el servicio, (2) cémo se ha disefiado

la accion para abordar las necesidades identificadas, y (3) como se medira la eficacia de la accién para mejorar los resultados del grupo o grupos de estudiantes no duplicados.

Meta y accioén n.°
Necesidad(es) identificada(s)

Coémo se han disefiado las medidas para abordar las necesidades

Métricas para supervisar la eficacia

Para cualquier accion limitada que contribuya a cumplir con el requisito de aumento o mejora de los servicios asociado con un Porcentaje Planificado de Servicios Mejorados en la Tabla Resumen de Contribuciones, en lugar de un gasto de fondos LCFF, describa la metodologia

utilizada para determinar la contribucién de la accién al porcentaje proporcional, segun corresponda.

Financiacion adicional de la subvencion por concentracion

Todas nuestras acciones limitadas utilizan un gasto de fondos LCFF y no utilizan un porcentaje previsto de servicios mejorados. Por lo tanto, esta pregunta no es aplicable.

Una descripcion del plan sobre como se utilizaran los fondos adicionales de la subvencién de concentracion identificados anteriormente para aumentar el numero de personal que presta servicios directos a los estudiantes en las escuelas que tienen una alta concentracion (por encima

del 55 por ciento) de jévenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos, segun corresponda.

Estos puestos proporcionan servicios directos, incluyendo intervencién en lectura, para los estudiantes.

Nuestro programa Casa Mundial atiende a una de nuestras poblaciones mas necesitadas de Aprendices de Inglés/Aprendices Multilinglies (EL/ML): los recién llegados en los grados 7-12. Como se describe en la Accién 4 de la Meta 1, el HUSD proporciona asignaciones de
personal adicionales a este programa a través de personal certificado (maestras adicionales para mantener el tamafio de las clases pequefio, asi como una asignacion adicional de especialistas en inglés como segundo idioma) y personal no certificado (asistentes de instruccion
bilinglies dedicados a proporcionar traducciones del idioma primario a los estudiantes en el salén). Por otra parte, como se describe en la Meta 1, el HUSD proporciona especialistas en EL en el sitio. Estos puestos se incrementan en funcién del nimero de EL/ML en los sitios.
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Nuestros especialistas del Equipo de Coordinacion de Servicios (COST) brindan servicios directos a estudiantes de bajos ingresos, jévenes de crianza y estudiantes EL/ML que han sufrido traumas y/o requieren apoyo con necesidades basicas. Como se describe en la Meta 2,
Accién 1, nuestros especialistas COST estan asignados a todos los sitios para brindar apoyo directo a estos estudiantes.

Como se describe en la Meta 1 Accién 3, nuestro Comité de Alfabetizacion continuara implementando el nuevo Plan de Alfabetizacién, que apoyara a todos los estudiantes no duplicados a alcanzar el grado de alfabetizacion en las areas de contenido basico. Estos esfuerzos
incluyen capacitacion de verano con el Proyecto de Lectura y Literatura de California (CRLP). Por otra parte, el préximo afio de implementacion del Plan de Alfabetizacion incluira un enfoque en la incorporacion de una soélida instruccion e intervenciones de Nivel 2 y Nivel 3 (que
incluye maestros de intervencion en lectura y paraeducadores) para los estudiantes. Finalmente, estamos implementando desarrollo profesional adicional para los maestros de matematicas con el fin de proporcionar apoyo especifico a los estudiantes.

Proporcion de personal por estudiante segtin el tipo
i . Escuelas con una concentracion de estudiantes del 55 por ciento o menos Escuelas con una concentracion de estudiantes superior al 55 por ciento
de escuela y la concentracion de estudiantes no

duplicados

N/A 1
Proporcion de personal clasificado que presta servicios

directos a los estudiantes

N/A 1
Proporcién de personal certificado que presta servicios

directos a los estudiantes
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Tabla de gastos totales previstos para 2025-26

3. Porcentaje proyectado para aumentar o mejorar Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios
2. Subvenciones complementarias y/o de los servicios para el préximo Transferencia de LCFF — para el préximo afo escolar
1. Subvencion basica prevista del LCFF concentracion LCFF previstas (importe de la Porcentaje (porcentaje de
(Importe de la contribucién) contribucién) (2 dividido por 1) contribucién del
Ao del LCAP ao anterior)

(3 % del remanente de la+ )

Totales 183 085 661 63 601292 34,739 0 34,739

Totales Fondos LCFF Otros fondos estatales Fondos locales Fondos federales Fondos totales Total de personal Total no destinado a personal

Totales 63 601 292,00 5857 523,00 7 656 276,00 7333 214,00 84 448 305,00 76 702 228,00 7746 077,00

Titulo de la accion Grupo(s) de estudiantes Grupo(s) de estudiantes no Periodo Personal total Total no personal Fondos LCFF Otros fondos estatales Fondos locales Fondos Total de
¢Contribuye al aumento o la duplicados federales fondos Porcentaje previsto de

mejora de los servicios? mejora de los servicios

1 1 Capacitacion y politicas sobre equidad y Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso $246,865.00 151 300 398 165 398 165
antiprejuicio/antirracismo crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
ingresos
1 1 Formacién profesional y liderazgo educativo Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 906 439,00 0 906 439 0 0 0 906 439
crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas 3
ingresos
1 1 Mejor primera instruccion Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 990 021,00 1455 447 1553 532 760211,0 131 725,00 2445 468,00
crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas
ingresos
1 14 Aprendices de inglés Si escuela- Aprendices de Todas las En curso 6484 511 609 704 3570414 360 903,00 3162898 7.094,2 15,00 0
Plan Maestro para Aprendices Multilingiies y Amplia inglés escuelas ) 0

Adaquisicién del Idioma

1 15 Aprendizaje personalizado Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 2742189 0 2742189 2742 189,00 0
crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
ingresos
1 1,6 Evaluaciones comunes del distrito de Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 2203 508 954 599 2720875 88 875,00 348 357,00 3158 107,00
construccion y datos basados en crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
ingresos
1 1 Preparacion para la universidad y la carrera Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 8459 189 613 181 7 338 804 1498 680,00 189 889,00 44 997,00 9072,370,00 0
profesional crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
ingresos
1 18 . . Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 6503 841 12 000 5972734 131 198,00 411909,00 6.515,841,00 0
Artes visuales y escénicas (VAPA) y crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
ingresos

Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y

Matematicas (STEAM)
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Titulo de la accion Grupo(s) de estudiantes Grupos de estudiantes no Periodo Personal total Total no personal Fondos LCFF Otros fondos estatales Fondos locales Fondos Total de

¢Contribuyendo a aumentar duplicados federales fondos

Porcentaje previsto de

o mejorar los servicios?

mejora de los servicios

1 1 Programa de iniciacion Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso $484,483.00 57 350 523 833,00 18 000 541 833 0
crianza Bajos ingresos Amplio Jovenes de crianza Bajos escuelas 5
ingresos
1 1,10 Actividades de aprendizaje Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 1985 422 828 645 1253 883 90 078,00 1470 106 2814 067,00 0
profundo crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas . 0
ingresos
2 21 Coordinacion de servicios para apoyar al estudiante Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 2889705 942 500 1170 282 2027 973,00 188 500,00 445 450,00 3832 205,00 0
en su totalidad crianza Bajos ingresos toda Jovenes de crianza Bajos escuelas 5
ingresos
2 2 Mejorar el desarrollo profesional y los Todos No Escuelas En curso 196 736,00 0 0 196 736,00 196 736
programas en torno a estrategias escolares especificas: East .
centradas en las relaciones Avenue, Cherryland,
Fairview, Park,
Stonebrae
2 2 Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje socio- ~Aprendices de inglés Jévenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso $497,439.00 240 000 622 128 115 311,00 737 439
emocional crianza Amplia Jovenes de crianza escuelas .
2 2 i » X Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 7191576 0 6 655 297 151 736,00 245 667,00 138 876,00 7 191,576
Mejorar la sensacion de seguridad de los crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
ingresos
estudiantes en la escuela a través de
relaciones y estructuras de apoyo.
2 2 Reducir las medidas disciplinarias excluyentes. Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso $814,460.00 16 661,00 831121 $ 831121
y apoyar la conexion con la escuela crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
ingresos
2 26 Aumentar la educacién y la Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 761 065,00 41 914,00 362 509,00 353 504,00 86 966,00 802 979 0
participacion de los padres crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas 0
ingresos
2 27 Promover la asistencia y reducir el absentismo Aprendices de inglés Jovenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso $0,00 405291 405 291 0 405 291 0
cronico crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
ingresos
2 28 Mejorar la salud y el bienestar de los Aprendices de inglés Jévenes de Si escuela- Aprendices de inglés Todas las En curso 2663 189 626 213 3289402 3.289.402,00 0
estudiantes crianza Bajos ingresos Amplia Jovenes de crianza Bajos escuelas .
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Accion n?®

Titulo de la accién

Grupo(s) de estudiantes

¢Contribuye al aumento o la

mejora de los servicios?

Ambito  Ubicacién no duplicada

Grupo(s) de estudiantes

Periodo

Personal total

Total no destinado a
personal

Fondos LCFF

Otros fondos estatales

Fondos locales Fondos Total de
federales fondos

Porcentaje previsto de

mejora de los servicios

2 2
3 31
3 3
3 3
3 3
3 35
3 36
3 3
4 41
4 4

Estudiantes con discapacidades Aprendices de inglés

Contratar y retener a maestras altamente
calificadas

Atraer y retener personal bilingiie y en campos
especializados

ACCION DISCONTINUADA PARA

Jovenes de crianza de
bajos ingresos

Aprendices de inglés Jévenes de
crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés con bajos
ingresos

Todos

2025-2026 Fortalecer los esfuerzos de

inscripcién y marketing

Traduccién/Interpretacion Servicios para Aprendices de Inglés Jévenes de crianza
Baijos ingresos

ACCION DISCONTINUADA PARA
2025-2026: Proporcionar crecimiento profesional a los

administradores de escuelas y distritos

ACCION DISCONTINUADA PARA
2025-2026: Proporcionar crecimiento profesional a los

administradores de escuelas y distritos

DISCONTINUADA para
2025-2026 Defensa de las familias y fomento de

experiencias positivas en respuesta a las

preocupaciones

El Distrito Escolar de Hayward Todos

implementara un plan equitativo Estudiantes con
I i plan de ir iones, normas y plazos para apoyar

la limpieza, la tecnologia y las mejoras basicas

de seguridad en todos los campus y centros.

Utilizar todos los recursos, incluidas todas las
instalaciones, de manera eficiente y eficaz para apoyar
nuestra propia comunidad educativa.

comunidad.
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Si

No

escuela-
Amplia

escuela-
Amplia

escuela-

Amplia

escuela-
Amplia

Aprendices de inglés
Jovenes de crianza Bajos
ingresos

Aprendices de inglés
Jovenes de crianza Bajos
ingresos

Aprendices de inglés
Bajos ingresos

Aprendices de inglés
Jovenes de crianza Bajos
ingresos

Todas las
escuelas

Todas las
escuelas

Todas las

escuelas

Todas las
escuelas

Todas las
escuelas

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

100 000,00

$22,215,87 6.00

$233,906.0

976 808,00

7000 000
.00

$0,00

$0

129 699,00

500 000

100 000

22 215,87

129 699,00

838 819

0,00

64 792,00

100 000
22 215,876
0 169 114,00 363 605
137 989,00 976 808
0
6 500 000,00 1000 000 7 500 000,00
0,00 0,00 0
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Titulo de la accién

Grupo(s) de estudiantes

Ambito  Ubicacién no duplicada Periodo Personal total

¢Contribuye a aumentar o Grupo(s) de estudiantes

mejorar los servicios?

Total no personal

Fondos LCFF

Otros fondos estatales

Fondos locales Fondos
federales

Fondos previstos
Porcentaje

de servicios mejorados

4 43 Todos
Los sitios escolares y distritales contaran con un

plan estandar de operaciones de emergencia, un
plan integral de seguridad del sitio y estrategias de

apoyo para la seguridad general de la escuela.

Aumentar las tasas de graduacion en Todos
Brenkwitz

Aumentar el apoyo académico a los estudiantes

una vez que asisten a Brenkwitz.
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No Todas las En curso 5000
escuelas

No Todas las En curso 150 000,00
escuelas

No Todas las En curso 0
escuelas

0,00

$0,00

161 573,00

150 000

161573

5000

5000,00

150 000

161573
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Tabla de acciones contribuyentes para 2025-26

1. Base LCFF prevista 2. Subvenciones LCFF 3. Porcentaje previsto LCFF Porcentaje total para 4. Total 5. Total Porcentaje previsto para
subvencion Subvenciones para Traspaso — Porcentaje aumentar o mejorar los previsto i aumentar o mejorar los
complementarias y/o de aumentar o mejorar los (porcentaje del afio anterior) servicios para el préximo Gastos contributivos ji servicios para el préximo
concentracion servicios para el préximo afo escolar (3+ Remanente (fondos LCFF) mejorados afio escolar (4 dividido por
afio escolar (2 dividido %) ( 1, mas 5)

por
1)

Totales por tipo Total de fondos LCFF

183 085 661 63 601 292 34,739 0 34,739 0 34,739
63 601 292,0 Total 63601292,0

Total de la escuela: 63601 292,00
Total limitado: 0
Total de la escuela: 0

¢Contribuye a aumentar o mejorar Gastos previstos para las acciones Porcentaje previsto de mejora de
los servicios? los servicios (%)
Grupo(s) de estudiantes no de contribucién (fondos LCFF)
Titulo de la accion duplicados

1 1 Si En toda la escuela Todas las escuelas 398 165,00
Capacitacion y politicas sobre equidad y Aprendices de inglés Jovenes de
antiprejuicio/antirracismo crianza Bajos ingresos

1 1 Formacién profesional y liderazgo educativo Si En toda la escuela Todas las escuelas 906 439,00

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

1 1 Mejor primera instruccién Si Escuela Todas las escuelas 1553 532,00
Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

1 14 Si En toda la escuela Aprendices de inglés Todas las escuelas 3570 414,00 0
Plan Maestro para Aprendices Multilingiies y Adquisicién
del Idioma
1 1 Aprendizaje personalizado Si En toda la escuela Todas las escuelas 2742 189,00 0
Aprendices de inglés Jovenes de
crianza Bajos ingresos
1 1 Si Escuela Todas las escuelas 2720 875,00
Evaluaciones comunes del distrito escolar y basadas en Aprendices de inglés Jovenes de
datos crianza Bajos ingresos
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1

1 1
1 1
1 1,10
2 2
2 2
2 2
2 25
2 2
2 27
2 28
2 2

¢Contribuye a aumentar o mejorar

Titulo

Preparacion para la universidad y la carrera profesional

Artes visuales y escénicas (VAPA) y Ciencias,

Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas (STEAM)

Programa de iniciacion

Actividades de aprendizaje profundo

Coordinacion de servicios para apoyar al estudiante en su
totalidad

Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje socio-

emocional

Mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes en

la escuela a través de relaciones y estructuras de apoyo

Reducir la disciplina excluyente y apoyar la

conexion con la escuela

Aumentar la educacion y la participacion de los padres

Promueva la asistencia y reduzca el absentismo crénico

Mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes

Estudiantes con discapacidades
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los servicios?

Si

Si

Si

Si

Si

Si

En toda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

Entoda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

Grupo(s) de estudiantes no
duplicados

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de
crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de
crianza

Aprendices de inglés Jovenes de
crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jévenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Todas las escuelas

Gastos previstos para las acciones Porcentaje previsto de mejora de
los servicios (%)

de contribucién (fondos LCFF)

7 338 804,00 0
5972 734,00 0
523 833,00 0
1253 883,00 0
1170 282,00 0
622 128,00
6655 297,00
831 121,00
362 509 0
405 291,00 0
3289 402,00 0
100 000
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¢Contribuye a aumentar o mejorar
los servicios?

Titulo

Ambito

Grupo(s) de estudiantes no
duplicados

Gastos previstos para las acciones

de contribucién (fondos LCFF)

Porcentaje previsto de mejora de
los servicios (%)

3 3 Contratar y retener a maestras altamente calificadas Si

Atraer y retener personal bilinglie y en campos

especializados

3 3 Servicios de traduccion/interpretacion Si
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En toda la escuela

En toda la escuela

En toda la escuela

3 o Todas las escuelas
Aprendices de inglés Jovenes de

crianza Bajos ingresos

Aprendices de inglés Bajos Todas las escuelas
ingresos

: o Todas las escuelas
Aprendices de Inglés Jévenes de

Crianza Bajos Ingresos

22215 876,00

129 699,00

838 819,00
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Tabla de actualizacion anual 2024-25

Total de gastos previstos Total de gastos estimados
(fondos totales)

Totales para el afio pasado (fondos

totales)

Totales 83 299 070,00 105421 141

Meta del afio pasado Accién del afio pasado n° i ¢Contribuy6 al aumento o la mejora de los
n.e servicios? Gastos previstos para el afio pasado Gastos reales estimados

(fondos totales) (contribucion total de fondos)

1 1 Capacitacion y politicas sobre equidad y antiprejuicio/antirracismo Si 402 448 398 165

1 1 Formacién profesional y liderazgo educativo Si 3042 598 920 033

1 1 Mejor primera instruccion Si 5.320.767 3259 641
1 14 Aprendices multilinglies y adquisicién del lenguaje Si 6622 324 7319115
1 1 Aprendizaje personalizado Si 2 685 369,00 2742189
1 1 Evaluaciones comunes del distrito de edificios y basadas en datos Si 1826 608 3724249
1 1.7 Preparacion para la universidad y la carrera profesional Si 6 866 948,00 9198 681
1 1 Si 3230000 7 447 376

Artes visuales y escénicas (VAPA) y Ciencias, Tecnologia, Ingenieria,

Artes y Matematicas (STEAM)

1 1 Programa de iniciacion Si 1038 997,00 618 671

1 1,10 Actividades de aprendizaje profundo Si 4452 237 3750 588
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Meta del aiio pasado Accion del aiio pasado n? Titulo de la accién/servicio anterior ¢Contribuy6 al aumento o la mejora de los ) _ )
n.e servicios? Gastos previstos para el afio pasado Gastos reales estimados

(fondos totales) (contribucién total de fondos)

2 2 Coordinacion de servicios para apoyar al estudiante en su totalidad Si 2035000 4 500 882

2 2 No 400 000 565 504
Mejorar el desarrollo profesional y los programas en torno a estrategias

escolares centradas en las relaciones.

2 2 Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje socio-emocional Si 700 000 1072720

2 2 Si 3000 000 7 283 325
Mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes en la escuela a

través de las relaciones y las estructuras de apoyo

2 25 Reducir las medidas disciplinarias excluyentes y apoyar la conexion con Si 400 000 1002 880
la escuela

2 2 Aumentar la educacién y la participacion de los padres Si 2759 240 4 153 546
2 2 Promover la asistencia y reducir el absentismo crénico Si 575 000 665 722
2 2 Mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes Si 2361182 3463 474
2 2 Estudiantes con discapacidades Si 300 000 0

B3 3 Contratar y retener a maestras altamente calificadas. Si 26 183 702 33193 362
3 3 Atraer y retener personal bilingiie y en campos especializados Si 630077 1216 493
3 3 g\;ignaciones incorrectas de maestros - DISCONTINUADO PARA 2025- No 0 0

3 3 Servicios de traduccion/interpretacion Si 650 000 1107 952
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Meta del afio pasado Accion del afio pasado Accion/servicio anterior n.° ¢Contribuy6 a aumentar o mejorar los servicios?
#

Gastos previstos para el afio pasado Gastos reales estimados

(fondos totales) (contribucion total de fondos)

3 Certificacion de administradores certificados: suspendida para
2025-26
3 No $ 0
3 Acreditacion de administradores clasificados -

DISCONTINUADO PARA 2025-26

3 Defensa de la familia/Fomento de experiencias positivas en respuesta

a preocupaciones -Suspenso para 2025-26

4 No 7 500 000 7 500 000
4 El Distrito Escolar de Hayward implementara un plan de instalaciones

equitativo, normas y plazos para apoyar la limpieza, la tecnologia y

las mejoras basicas de seguridad en todos los campus/centros.

4 Utilizar los recursos, incluidas las instalaciones, de manera eficiente y

eficaz para apoyar a nuestra propia comunidad educativa.

4 No 5000 5
43 Los sitios escolares y del distrito tendran un plan estandar de

operaciones de emergencia, un plan integral de seguridad del sitio y

estrategias de apoyo para la seguridad general de la escuela.

5 5 Aumentar las tasas de graduacion en Brenkwitz No 150 000,00 150 000

5 No 161573 161573
5 Aumentar el apoyo académico para los estudiantes una vez

que asisten a Brenkwitz.
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2024-25 Tabla de actualizacién anual de acciones contribuyentes

6. Estimacion de LCFF 7. Total estimado de gastos para Diferencia entre los gastos 5. Porcentaje total previsto de Diferencia entre el porcentaje
Subvenciones acciones de contribucién previstos y estimados para las servicios mejorados previsto y el porcentaje estimado
suplementarias y/o de (fondos LCFF) acciones de contribucion (restar 7 (%) de servicios mejorados (restar 5 de
concentracion de 8. Porcentaje total estimado de
4. Total de gastos contributivos servicios mejorados 8)
(Importe en délares de la contribucién) previstos (fondos LCFF) (%)

4)

61126 897 $60 360 167,35 61661 885,00 ($1.301.717,65) 0 0 0

Gastos reales estimados para las
Gastos previstos el afio pasado para acciones contribuyentes Porcentaje estimado real de
Meta del Accion del afio ¢Contribuye al aumento o la mejora de " Porcentaje previsto de mejora de los servicios mejorados (porcentaje de
afio pasado pasado n® los servicios? las acciones contribuyentes (fondos (Contribucion de fondos LCFF) servicios contribucién)
n° Accién/servicio anterior

LCFF)

1 1 Si 402 448,80 398 165
Capacitacion y politicas sobre equidad y

antiprejuicio/antirracismo

1 1 Si 2950 042,80 175
Formacioén profesional y liderazgo educativo

1 1 Mejor primera instruccion Si 2641891,58 1662 831

1 14 Si 6265 324 3650 238
Aprendices multilinglies y adquisicion del lenguaje

1 1 Aprendizaje personalizado Si 2551101,03 2742189
1 1,6 Si 1.826.608,39 2602 068
Evaluaciones comunes del distrito de edificios y basadas en
datos
1 1 Preparacion para la universidad y la carrera profesional Si 5.129.153 2231017
1 1 Si 30000 3852648

Artes visuales y escénicas (VAPA) y Ciencias, Tecnologia,

Ingenieria, Artes y Matematicas (STEAM)

1 1 Programa de iniciacién Si 888 997,20 116 188
1 1,10 Actividades de aprendizaje profundo Si 2033076 1850 668
2 2 Si 834 350 1403 500
Coordinacion de servicios para apoyar al estudiante en su
totalidad
2 23 Si 700 000 618 346

Institucionalizar el énfasis en el aprendizaje socio-emocional
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Gastos reales estimados para las
Gastos previstos el afio pasado para acciones contribuyentes Porcentaje real estimado de
Meta del Accién del afio ¢Contribuye al aumento o la mejora de Porcentaje previsto de mejora de los servicios mejorados (porcentaje de
afio pasado pasado n® los servicios? las acciones contribuyentes (fondos (Contribucién de fondos LCFF) servicios contribucién)
n° Accién/servicio anterior

LCFF)

2 2 Si 2000 000 3294 495
Mejorar la sensacion de seguridad de los estudiantes en la

escuela a través de relaciones y estructuras de apoyo

2 25 Si 100 000 627 024
Reducir las medidas disciplinarias excluyentes y apoyar la

conexion con la escuela

2 26 Si 1407 212,73 595 726
Aumentar la educacién y la participacién de los padres.

2 2,7 Si 475000 405 291
Promover la asistencia y reducir el absentismo crénico

2 2 Si 2361182,09 1374 066
Mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes

2 2 Estudiantes con discapacidades Si 300 000 0

3 31 Si 26 183 702 33 193 362
Contratar y retener a maestras altamente calificadas

3 3 Si 630 077,73 129 699
Atraer y retener personal bilingiie y en campos especializados

3 3 Si 650 000 914 189
Servicios de traduccién/interpretacion
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Tabla de traspasos LCFF 2024-25

6. Estimacién real de
subvenciones
suplementarias

ylo de concentracién LCFF

9. Subvencién base
LCFF real estimada Transferencia LCFF
— Porcentaje (porcentaje del

afio anterior)

(contribucién en délares

183171578 61126 897 0
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10. Porcentaje total
para
aumentar o mejorar los
servicios para el afio escolar
actual

(6 dividido por 9 + % de

transferencia)

33,371

7. Total estimado
gastos reales para las acciones
contribuyentes
(fondos LCFF)

61661885

8. Total estimado
Porcentaje real de mejora de los
servicios
(%)

11. Estimado Real
porcentaje de aumento o mejora
servicios

33,663

12. LCFF

— Importe en délares (restar 11

multi

de10y
icar por 9)

13. LCFF
Traspaso —
Porcentaje (12 dividido por

0,000

Pagina149 de 180



Instrucciones del Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas
Resumen del plan

Participacion de los compafieros educativos Metas y acciones

Aumento o mejora de los servicios para jévenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos

Si tiene preguntas adicionales o necesita asistencia técnica relacionada con la cumplimentacién de la plantilla del Plan de Control Local y Rendicién de Cuentas (LCAP), péngase en contacto con la oficina de educacion del condado (COE) local o con la Oficina de Apoyo a los
Sistemas de Agencias Locales del Departamento de Educacién de California (CDE), por teléfono al 916-319-0809 o por correo electrénico aLCFF@cde.ca.gov .

Introduccion e instrucciones

La Férmula de Financiamiento de Control Local (LCFF) requiere que las agencias educativas locales (LEA) involucren a sus comparieros educativos locales en un proceso de planificacion anual para evaluar su progreso dentro de ocho areas prioritarias estatales que abarcan todas
las métricas estatutarias (los COE tienen 10 prioridades estatales). Las LEA documentan los resultados de este proceso de planificacion en el LCAP utilizando la plantilla adoptada por la Mesa Directiva de Educacion del Estado.

El proceso de elaboracién del LCAP cumple tres funciones distintas, pero relacionadas entre si:

L4 Planificacion estratégica integral: El proceso de desarrollo y actualizacion anual del LCAP apoya la planificacion estratégica integral, en particular para abordar y reducir las disparidades en las oportunidades y los resultados entre los grupos de estudiantes indicados por el California
School Dashboard (Codigo de Educacion de California [EC], seccion 52064[e][1]). La planificacion estratégica integral conecta las decisiones presupuestarias con los datos sobre el rendimiento de la ensefianza y el aprendizaje. Las escuelas deben evaluar continuamente las dificiles
decisiones que toman sobre el uso de los recursos limitados para cumplir con las necesidades de los estudiantes y la comunidad, a fin de garantizar que se mejoren las oportunidades y los resultados para todos los estudiantes.

° Participacion significativa de los compafieros educativos: El proceso de desarrollo del LCAP debe dar como resultado un LCAP que refleje las decisiones tomadas a través de una participacion significativa (Seccion 52064[e][1] del Cédigo de Educacion). Los compafieros educativos locales
poseen perspectivas y conocimientos valiosos sobre los programas y servicios de una escuela. Una planificacion estratégica eficaz incorporara estas perspectivas y conocimientos con el fin de identificar posibles metas y acciones que se incluiran en el LCAP.

L R bilidad y ct imi EI LCAP cumple una importante funcién de rendicién de cuentas porque la naturaleza de algunas secciones de la plantilla del LCAP exige que las escuelas demuestren que han cumplido con diversos requisitos especificados en los estatutos y
reglamentos de la LCFF, entre los que destacan:

O Demostrar que las escuelas estan aumentando o mejorando los servicios para los jévenes de crianza, los aprendices de inglés, incluidos los aprendices de inglés a largo plazo, y los estudiantes de bajos ingresos en proporcién a la cantidad de fondos adicionales que esos
estudiantes generan en virtud de la LCFF (Seccion 52064[b][4-6] del EC).

O Establecer metas, respaldadas por acciones y gastos relacionados, que aborden las areas prioritarias y los parametros legales (Secciones 52064[b][1] y [2] del Cddigo de Educacion).

- NOTA: Segun se especifica en la seccién 62064(b)(1) del EC, el LCAP debe proporcionar una descripcion de las metas anuales, para todos los alumnos y cada subgrupo de alumnos identificados de conformidad con la seccién 52052 del EC, que se deben

alcanzar para cada una de las prioridades estatales. A partir de 2023-24, la seccion 52064(b)(1) del EC
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identifica a los aprendices de inglés a largo plazo como un subgrupo de alumnos separado y distinto con una importancia numérica de 15 estudiantes.

O Revisar y actualizar anualmente el LCAP para reflejar el progreso hacia las metas (EC Seccién 52064[b][7]).

O Asegurar que todos los aumentos atribuibles a los calculos de las subvenciones suplementarias y de concentracion, incluyendo la financiacién adicional de las subvenciones de concentracion y/o el remanente de la LCFF, se reflejen en el LCAP (Secciones 52064[b][6], [8] y
[11] del EC).

La plantilla del LCAP, al igual que el LCAP final adoptado por cada escuela, es un documento, no un proceso. Las escuelas deben utilizar la plantilla para conmemorar el resultado de su proceso de desarrollo del LCAP, que debe: (a) reflejar una planificacién estratégica integral, en
particular para abordar y reducir las disparidades en las oportunidades y los resultados entre los grupos de estudiantes indicados por el California School Dashboard (Dashboard), (b) a través de una participacion significativa con los compafieros educativos que (c) cumpla con los
requisitos legales, tal y como se refleja en el LCAP final aprobado. Las secciones incluidas en la plantilla del LCAP no reflejan ni pueden reflejar el proceso de desarrollo completo, al igual que la plantilla del LCAP en si misma no pretende ser una herramienta para involucrar a los
comparieros educativos.

Si un superintendente de escuelas del condado tiene jurisdiccién sobre un solo distrito escolar, la Mesa Directiva de Educacion del condado y la junta directiva del distrito escolar pueden adoptar y presentar para su revision y aprobacién un unico LCAP que cumpla con los requisitos de
las secciones 52060, 52062, 52066, 52068 y 52070 del EC. EI LCAP debe indicar claramente a qué presupuesto (del distrito escolar o del superintendente de escuelas del condado) corresponden todos los gastos presupuestados y reales.

La plantilla revisada del LCAP para los afios escolares 2024-25, 2025-26 y 2026-27 refleja los cambios legales introducidos por el proyecto de ley del Senado 114 (Comité de Presupuesto y Revision Fiscal), capitulo 48, Estatutos de 2023, y el proyecto de ley del Senado 153, capitulo 38,
Estatutos de 2024.

En su forma més basica, el LCAP adoptado debe intentar destilar no solo lo que la escuela esta haciendo por los estudiantes desde el jardin de infancia de transicién hasta el grado doce (TK-12), sino también permitir que los comparfieros educativos comprendan por qué y si esas
estrategias estan conduciendo a mejores oportunidades y resultados para los estudiantes. Se recomienda encarecidamente a las escuelas que utilicen un lenguaje y un nivel de detalle en sus LCAP adoptados que sean significativos y accesibles para los diversos compafieros
educativos de la escuela y el publico en general.

Al desarrollar y finalizar el LCAP para su adopcion, se anima a las escuelas a mantener el siguiente marco general en primer plano de las funciones de planificacién estratégica y participacion de los compafieros educativos:

Dado el rendimiento actual en las prioridades estatales y en los indicadores del Panel de Control, ;cémo esta utilizando la escuela sus recursos presupuestarios para responder a las necesidades de los estudiantes y la comunidad de TK-12, y abordar cualquier brecha
de rendimiento, incluyendo el cumplimiento de su obligacién de aumentar o mejorar los servicios para los jévenes de crianza, los aprendices de inglés y los estudiantes de bajos ingresos?

Se anima a las escuelas a enfocarse en un conjunto de métricas y acciones que, basandose en la investigacion, la experiencia y la contribucién de los compafieros educativos, la escuela cree que tendran el mayor impacto en nombre de sus estudiantes de TK-12.

Estas instrucciones abordan los requisitos de cada seccién del LCAP, pero pueden incluir informacién sobre practicas eficaces a la hora de desarrollar el LCAP y completar el documento LCAP. Por otra parte, al comienzo de cada seccién de la plantilla se incluye informacion que
destaca la finalidad de dicha secci6n.
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Resumen del plan

Propésito

Una seccion de Resumen del Plan bien desarrollada proporciona un contexto significativo para el LCAP. Esta seccion proporciona informacion sobre la comunidad de la escuela, asi como informacion relevante sobre las necesidades y el rendimiento de los estudiantes. Con el fin de
presentar un contexto significativo para el resto del LCAP, el contenido de esta seccion debe estar clara y significativamente relacionado con el contenido incluido en cada seccion posterior del LCAP.

Requisitos e instrucciones

Informacion general

Una descripcion de la escuela, sus escuelas y sus estudiantes en los grados de kinder de transicion a 12, seguin corresponda a la escuela. Las escuelas también pueden proporcionar informacion sobre su plan estratégico, vision, etc.

Describa brevemente la LEA, sus escuelas y sus estudiantes en los grados TK-12, segun corresponda a la LEA.

L Por ejemplo, la informacién sobre una escuela en términos de geografia, inscripcién, empleo, el nimero y tamafio de escuelas especificas, los retos recientes de la comunidad, y otra informacion similar que la escuela desee incluir puede permitir al lector comprender mejor el LCAP de la
escuela.

L Las escuelas también pueden proporcionar informacion sobre su plan estratégico, vision, etc.

L Como parte de esta respuesta, identifique todas las escuelas dentro de la escuela que reciben fondos del Multiplicador de Equidad.

Reflexiones: Rendimiento anual

Una reflexion sobre el rendimiento anual basada en una revision del California School Dashboard (Dashboard) y los datos locales.

Reflexione sobre el rendimiento anual de la escuela en el Panel de control y los datos locales. Esto puede incluir tanto los éxitos como los retos identificados por la escuela durante el proceso de desarrollo.
Se anima a las escuelas a destacar como estan abordando las necesidades identificadas de los grupos de estudiantes y/o escuelas dentro del LCAP como parte de esta respuesta.

Como parte de esta respuesta, la escuela debe identificar lo siguiente, que permanecera sin cambios durante el ciclo de tres afios del LCAP:
° Cualquier escuela dentro de la escuela que haya recibido el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales en el Panel de Control de 2023;
° Cualquier grupo de estudiantes dentro de la escuela que haya recibido el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales en el Panel de Control de 2023; y/o

L4 Cualquier grupo de estudiantes dentro de una escuela dentro de la escuela que haya recibido el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales en el Panel de Control de 2023.
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La Seccion 52064.4 del EC exige que una escuela que tenga fondos no gastados del Bloque de Subvenciones de Emergencia para la Recuperacion del Aprendizaje (LREBG) incluya una o mas acciones financiadas con fondos del LREBG dentro de los LCAP 2025-26, 2026-27 y 2027-28,
segun corresponda a la escuela. Para implementar los requisitos de la Seccién 52064 .4 del EC, todas las escuelas deben hacer lo siguiente:

° Para los afios LCAP 2025-26, 2026-27 y 2027-28, identificar si la escuela tiene o no fondos LREBG no gastados para el afio LCAP correspondiente.

(@] Si la escuela tiene fondos LREBG no gastados, debe proporcionar lo siguiente:

- La meta y el nimero de accion para cada accién que sera financiada, ya sea en su totalidad o en parte, con fondos LREBG; y
" Una explicacion de los motivos por los que se ha seleccionado cada accién financiada con fondos LREBG. Esta explicacion debe incluir:
L4 Una explicacion de cdmo la accion se ajusta a los usos permitidos de los fondos identificados en la seccién 32526(c)(2) del EC; y

° Una explicacion de cdmo se espera que la accion aborde las areas de necesidad de los estudiantes y las escuelas identificadas en la evaluacién de necesidades requerida por la Seccion 32526(d) del EC.

O Para obtener informacion relacionada con los usos permitidos de los fondos y la evaluacién de necesidades requerida, consulte la pestafia Informacién del programa en la pagina web de informacion del
programa LREBG.

L4 Las medidas pueden agruparse a efectos de estas explicaciones.

° La escuela puede proporcionar estas explicaciones como parte de la descripcion de la accién en lugar de como parte de las Reflexiones: Rendimiento anual.

(@] Si la escuela no tiene fondos LREBG sin gastar, no esta obligada a realizar la evaluacion de necesidades exigida por la seccion 32526(d) del EC, a proporcionar la informacion identificada anteriormente ni a incluir medidas financiadas con fondos LREBG
en los LCAP de 2025-26, 2026-27 y 2027-28.

Reflexiones: Asistencia técnica
Segun corresponda, un resumen del trabajo en curso como parte de la asistencia técnica.

Identifique anualmente la(s) razdn(es) por la(s) que la escuela es elegible o ha solicitado asistencia técnica de conformidad con las secciones 47607.3, 52071, 52071.5, 52072 o0 52072.5 del EC, y proporcione un resumen del trabajo en curso como parte de la recepcién de asistencia
técnica. La forma mas comun de esta asistencia técnica se conoce con frecuencia como Asistencia Diferenciada, sin embargo, también incluye a las escuelas que han solicitado asistencia técnica a su COE.

L Si la escuela no es elegible para recibir asistencia técnica o no la esta recibiendo, puede responder a esta pregunta con «No aplicable».
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Apoyo integral y mejora
Una LEA con una escuela o escuelas identificadas para recibir apoyo integral y mejora (CSI) en virtud de la Ley Every Student Succeeds Act debe responder a las siguientes preguntas:

Escuelas identificadas
Una lista de las escuelas de la LEA que son elegibles para recibir apoyo y mejora integral.

L Identificar las escuelas dentro de la escuela que han sido identificadas para CSI.

Apoyo a las escuelas identificadas
Una descripcion de como la escuela ha apoyado o apoyara a sus escuelas elegibles en el desarrollo de planes integrales de apoyo y mejora.

L Describa como la escuela ha apoyado o apoyara a las escuelas identificadas en el desarrollo de planes CSI que incluyan una evaluacion de las necesidades a nivel escolar, intervenciones basadas en la evidencia y la identificacién de cualquier desigualdad en los recursos que deba
abordarse mediante la implementacion del plan CSI.

Supervisién y evaluacion de la eficacia
Una descripcién de cdmo la escuela supervisara y evaluara el plan para apoyar la mejora de los estudiantes y la escuela.

L Describa como la escuela supervisara y evaluara la implementacion y eficacia del plan CSI para apoyar la mejora de los estudiantes y la escuela.

Participacion de los compaiieros educativos
Objetivo

La participacion significativa y con propésito de los padres, estudiantes, educadores y otros comparieros educativos, incluyendo aquellos que representan a los grupos de estudiantes identificados por la LCFF, es fundamental para el desarrollo del LCAP y el proceso presupuestario.

De conformidad con la ley, dicha participacion debe apoyar la planificacion estratégica integral, en particular para abordar y reducir las disparidades en las oportunidades y los resultados entre los grupos de estudiantes indicados por el Cuadro de Mando, la rendicién de cuentas y la
mejora en las prioridades estatales y las prioridades identificadas localmente (EC Seccién 52064[e][1]). La participacion de los compafieros educativos es un proceso continuo y anual.

Esta seccion esta disefiada para reflejar como la participacion de los comparfieros educativos influyé en las decisiones reflejadas en el LCAP adoptado. La meta es permitir que los compafieros educativos que participaron en el proceso de desarrollo del LCAP y el publico en general
comprendan cémo la escuela involucré a los compafieros educativos y el impacto de esa participacion. Se anima a las escuelas a mantener esta meta en primer plano al completar esta seccion.

Requisitos
Requisitos

Los distritos escolares y los COE: La seccién 52060(q) del EC y la seccién 52066(qg) del EC especifican los comparieros educativos que deben ser consultados al desarrollar el LCAP:

L4 Maestras,
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®  directores,

L4 Administradores

L Otro personal escolar,
L] Unidades de negociacion local de la escuela,
° Padres y

° Estudiantes

Un distrito escolar o COE que reciba fondos del Multiplicador de Equidad también debe consultar con los comparieros educativos de las escuelas que generan fondos del Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la meta de enfoque
requerida para cada escuela aplicable.

Antes de adoptar el LCAP, los distritos escolares y los COE deben compartirlo con los comités correspondientes, tal y como se identifica a continuacién en Requisitos e instrucciones. El superintendente esta obligado por ley a responder por escrito a los comentarios recibidos de estos
comités. Los distritos escolares y los COE también deben consultar con los administradores del area del plan local de educacién especial al desarrollar el LCAP.

Escuelas autonomas: La seccién 47606.5(d) del EC exige que se consulte a los siguientes comparieros educativos al desarrollar el LCAP:

L4 Maestras,

L Directores,

L4 Administradores

° Otro personal escolar
®  Ppadres

®  estudiantes

Una escuela auténoma que reciba fondos del Multiplicador de Equidad también debe consultar con los comparieros educativos de la escuela que genera los fondos del Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la meta de enfoque
requerida para la escuela.

EI LCAP también debe compartirse con los grupos asesores a nivel escolar, segun corresponda (por ejemplo, consejos escolares, consejos asesores de aprendices de inglés, grupos asesores de estudiantes, etc.), y las escuelas deben solicitar sus aportes para facilitar la alineacion entre las
metas a nivel escolar y a nivel de distrito. La informacién y los recursos que apoyan la participacion efectiva, definen la consulta a los estudiantes y proporcionan los requisitos para la composicién de los grupos asesores se pueden encontrar en la seccién Recursos de |a pagina web del LCAP
del CDE.

Antes de que la junta directiva/érgano rector de una escuela considere la adopcién del LCAP, la escuela debe cumplir los siguientes requisitos legales:

° Para los distritos escolares, véase la seccién 52062 del Cddigo de Educacion;

O Nota: Las escuelas auténomas que utilizan el LCAP como Plan Escolar para el Exito Estudiantil deben cumplir con los requisitos de la Seccién 52062(a) del EC.

L Para los COE, véase la seccion 52068 del Cédigo de Educacion; y

° Para las escuelas autdnomas, consulte la Seccién 47606.5 del Codigo de Educacion.
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° NOTA: Como recordatorio, el superintendente de un distrito escolar o COE debe responder, por escrito, a los comentarios recibidos por los comités correspondientes identificados en las secciones del Cédigo de Educacién enumeradas anteriormente. Esto incluye al

comité asesor de padres y puede incluir al comité asesor de padres de aprendices de inglés y, a partir del 1 de julio de 2024, al comité asesor de estudiantes, segun corresponda.
Instrucciones

Responda a las preguntas como se indica a continuacion:

Un resumen del proceso utilizado para involucrar a los comparieros educativos en el desarrollo del LCAP.
Los distritos escolares y las oficinas de educacién del condado deben, como minimo, consultar con maestros, directores, administradores, otro personal escolar, unidades de negociacién locales, padres y estudiantes en el desarrollo del LCAP.
Las escuelas autbnomas deben, como minimo, consultar con maestros, directores, administradores, otro personal escolar, padres y estudiantes en el desarrollo del LCAP.

Una escuela que recibe fondos del Multiplicador de Equidad también debe consultar con los comparieros educativos en las escuelas que generan fondos del Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la meta de enfoque requerida para cada
escuela aplicable.
Complete la tabla de la siguiente manera:

Comparieros educativos
Identifique los compafieros educativos o grupos aplicables que participaron en el desarrollo del LCAP.

Proceso de participacion

Describa el proceso de participacion utilizado por la escuela para involucrar a los compafieros educativos identificados en el desarrollo del LCAP. Como minimo, la escuela debe describir cémo cumplié con su obligacion de consultar con todos los compafieros educativos requeridos por
ley, segun corresponda al tipo de escuela.

Una respuesta suficiente a esta pregunta debe incluir informacion general sobre el calendario del proceso y las reuniones u otras estrategias de participacion con los comparieros educativos. La respuesta también puede incluir informacién sobre el enfoque filoséfico
de la escuela para involucrar a sus comparfieros educativos.

Una LEA que reciba fondos del Multiplicador de Equidad también debe incluir un resumen de cémo consulté con los compafieros educativos en las escuelas que generan fondos del Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el
desarrollo de la meta de enfoque requerida para cada escuela aplicable.

Una descripcién de cémo la opinién proporcionada por los comparieros educativos influyé en el LCAP adoptado.

Describa cualquier meta, métrica, accion o gasto presupuestado en el LCAP que haya sido influenciado por las opiniones de los comparieros educativos o desarrollado en respuesta a ellas.
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° Una respuesta adecuada a esta pregunta proporcionara a los comparieros educativos y al publico informacion clara y especifica sobre como el proceso de participacion influyé en el desarrollo del LCAP. Esto puede incluir una descripcién de cémo la escuela
priorizé las solicitudes de los comparieros educativos en el contexto de los recursos presupuestarios disponibles o de otras areas prioritarias dentro del LCAP.

L4 Una escuela que reciba fondos del Multiplicador de Equidad debe incluir una descripcion de cémo la consulta con los comparieros educativos en las escuelas que generan fondos del Multiplicador de Equidad influyé en el desarrollo del LCAP adoptado.

L4 A los efectos de esta pregunta, esto también puede incluir, entre otros:

L4 La inclusién de una meta o decisién de perseguir una meta de enfoque (como se describe a continuacion)

L4 La inclusiéon de métricas distintas de las exigidas por la ley

° Determinacion del resultado objetivo en uno o mas indicadores

° Inclusién de la actuacién de uno o mas grupos de estudiantes en la subseccién Medicion y presentacion de resultados
° Inclusién de una o varias medidas o un conjunto de medidas

L4 Eliminacién de una o varias medidas o de un grupo de medidas

L4 Cambios en el nivel de gastos propuestos para una o mas acciones

L4 Inclusién de acciones que contribuyen a aumentar o mejorar los servicios para estudiantes no duplicados

° Andlisis de la eficacia de las acciones especificas para alcanzar la meta

° Andlisis de las diferencias significativas en los gastos

° Andlisis de los cambios realizados en una meta para el afio siguiente del LCAP basandose en el proceso de actualizacion anual.

° Andlisis de los retos o éxitos en la implementacion de las acciones

Metas y acciones
Finalidad

Las metas bien desarrolladas comunicaran claramente a los compaferos educativos lo que la LEA planea lograr, lo que la LEA planea hacer para lograr la meta y cémo la LEA sabra cuando ha logrado la meta. La declaracion de la meta, las medidas asociadas y los resultados

esperados, asi como las acciones incluidas en la meta, deben estar alineados. La explicacién de por qué la escuela incluyé una meta es una oportunidad para que las escuelas comuniquen claramente a los compafieros educativos y al publico por qué, entre las diversas fortalezas y
areas de mejora destacadas por los datos de rendimiento y las estrategias y acciones que podrian llevarse a cabo, la escuela decidié perseguir esta meta y las medidas, los resultados esperados, las acciones y los gastos relacionados.

Una meta bien desarrollada puede centrarse en el rendimiento relativo a una o varias métricas para todos los estudiantes, un grupo o grupos especificos de estudiantes, la reduccién de las diferencias de rendimiento o la implementacién de programas o estrategias que se espera que tengan
un impacto en los resultados. Las escuelas deben evaluar el rendimiento de sus grupos de estudiantes al desarrollar las metas y las acciones relacionadas para alcanzarlas.

Requisitos e instrucciones

Las escuelas deben priorizar las metas, las acciones especificas y los gastos relacionados incluidos en el LCAP dentro de una o mas prioridades estatales. Las escuelas deben considerar el rendimiento en los indicadores estatales y locales, incluidos los datos recopilados y
comunicados a nivel local para los indicadores locales que se incluyen en el panel de control, a la hora de determinar si se priorizan sus metas dentro del LCAP y cémo hacerlo. Como se ha indicado anteriormente, la planificacion estratégica que
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es integral conecta las decisiones presupuestarias con los datos sobre el rendimiento de la ensefianza y el aprendizaje. Las escuelas deben evaluar continuamente las decisiones dificiles que toman sobre el uso de los recursos limitados para cumplir con las necesidades de los
estudiantes y la comunidad, a fin de garantizar que se mejoren las oportunidades y los resultados para todos los estudiantes, y para abordar y reducir las disparidades en las oportunidades y los resultados entre los grupos de estudiantes indicados por el Panel de Control.

Con el fin de apoyar la priorizacién de las metas, la plantilla del LCAP ofrece a las escuelas la opcion de desarrollar tres tipos diferentes de metas:

° Meta enfocada: Una meta enfocada es relativamente mas concentrada en su alcance y puede centrarse en un nimero menor de métricas para medir la mejora. Una declaracion de meta enfocada tendra un plazo determinado y dejara claro como
se medira la meta.

O Todas las metas del multiplicador de equidad deben desarrollarse como metas especificas. Para obtener informacion adicional, consulte las metas especificas requeridas para las escuelas que reciben fondos del multiplicador de equidad a
continuacion.

L4 Meta general: Una meta general es relativamente menos concentrada en su alcance y puede centrarse en mejorar el rendimiento en una amplia gama de métricas.

° Meta de mantenimiento del progreso: Una meta de mantenimiento del progreso incluye acciones que pueden estar en curso sin cambios significativos y permite a una escuela realizar un seguimiento del rendimiento en cualquier métrica no abordada en las otras metas
del LCAP.

Requisito de abordar las prioridades estatales de la LCFF

Como minimo, el LCAP debe abordar todas las prioridades de la LCFF y las métricas asociadas articuladas en las secciones 52060(d) y 52066(d) del EC, segln corresponda a la escuela. El Resumen de las prioridades estatales de la LCFF proporciona un resumen de las secciones
52060(d) y 52066(d) del EC para ayudar en el desarrollo del LCAP.

Responda a las siguientes preguntas, segun corresponda:

Meta(s) principal(es)
Descripcion

La descripcion proporcionada para una meta principal debe ser especifica, medible y con un plazo determinado.

o Una escuela desarrolla una meta de enfoque para abordar areas de necesidad que pueden requerir o beneficiarse de un enfoque mas especifico y con mayor intensidad de datos.

L4 La meta especifica puede hacer referencia explicita a la métrica o métricas con las que se medira el éxito de la meta y al plazo en el que la escuela espera alcanzarla.

Tipo de meta
Identifique el tipo de meta que se esta implementando como meta especifica.

Prioridades estatales abordadas por esta meta.
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Identifique cada una de las prioridades estatales que esta meta pretende abordar.

Explique por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

Explique por qué la escuela ha decidido dar prioridad a esta meta.

° La explicacion debe basarse en los datos del panel de control u otros datos recopilados localmente.
° Las escuelas deben describir como identificaron esta meta para la atencién enfocada, incluyendo consultas relevantes con compafieros educativos.
[}

Se anima a las escuelas a promover la transparencia y la comprensién en torno a la decisién de perseguir una meta de enfoque.

Metas de enfoque requeridas para las escuelas que reciben fondos multiplicadores de equidad

Descripcion

Las escuelas que reciben fondos del programa Equity Multiplier deben incluir una o mas metas especificas para cada escuela que genere fondos del programa. Por otra parte, ademas de cumplir con los requisitos de las metas especificas descritos anteriormente, las escuelas
deben cumplir con los siguientes requisitos.

Las metas especificas para las escuelas que reciben fondos del multiplicador de equidad deben abordar lo siguiente:
(A) Todos los grupos de estudiantes que tienen el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales del Dashboard, y

(B) Cualquier problema subyacente en la acreditacion, la preparacién en la materia y la retencién de los educadores de la escuela, si procede.

L4 Las metas especificas para cada escuela multiplicadora de equidad deben identificar métricas especificas para cada grupo de estudiantes identificado, segtn corresponda.

° Una escuela puede crear una meta Unica para multiples escuelas multiplicadoras de equidad si esas escuelas tienen los mismos grupos de estudiantes con el nivel de rendimiento méas bajo en uno o mas indicadores estatales del Panel de control o si experimentan

problemas similares en la acreditacién, la preparacion en las materias y la retencion de los educadores de la escuela.
O Al crear una meta Unica para multiples escuelas multiplicadoras de equidad, la meta debe identificar los grupos de estudiantes y los niveles de rendimiento en el Panel de control que aborda la meta de enfoque; o bien

O Los problemas comunes que experimentan las escuelas en materia de acreditacion, preparacion de las materias y retencion de los educadores de la escuela, si procede.

Tipo de meta
Identifique el tipo de meta que se esta implementando como meta de enfoque multiplicador de equidad.

Prioridades estatales abordadas por esta meta.
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Identifique cada una de las prioridades estatales que esta meta pretende abordar.

Explique por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

Explique por qué la escuela ha decidido dar prioridad a esta meta.

° La explicacion debe basarse en los datos del panel de control u otros datos recopilados a nivel local.

° Las escuelas deben describir como identificaron esta meta para centrar la atencién, incluyendo las consultas pertinentes con los comparieros educativos.

° Se anima a las escuelas a promover la transparencia y la comprensién en torno a la decisién de perseguir una meta especifica.

L4 Por otra parte, la escuela también debe identificar:

O La escuela o escuelas a las que se aplica la meta

Se anima a las escuelas a abordar una meta de multiplicador de equidad desde un punto de vista holistico, considerando cémo la meta podria maximizar los resultados de los estudiantes mediante el uso de LCFF y otros fondos, ademas de los fondos del multiplicador de equidad.

° Los fondos del Multiplicador de Equidad deben utilizarse para complementar, no sustituir, los fondos proporcionados a las escuelas del Multiplicador de Equidad para los fines de la LCFF, el Programa de Oportunidades de Aprendizaje Ampliado (ELO-P), el
Programa de Subvenciones para Instructores de Alfabetizacion y Especialistas en Lectura (LCRS) y/o el Programa de Asociacion de Escuelas Comunitarias de California (CCSPP).

° Esto significa que los fondos del Multiplicador de Equidad no deben utilizarse para sustituir los fondos que una escuela del Multiplicador de Equidad recibiria de otro modo para implementar las acciones de toda la escuela identificadas en el LCAP o que
una escuela del Multiplicador de Equidad recibiria de otro modo para implementar las disposiciones del ELO-P, el LCRS y/o el CCSPP.

Nota: La seccion 42238.024(b)(1) del EC exige que los fondos del Multiplicador de Equidad se utilicen para la prestacion de servicios y apoyos basados en la evidencia para los estudiantes. Los servicios y apoyos basados en la evidencia se basan en evidencia objetiva que ha informado el
disefio del servicio o apoyo y/o guia la modificacion de esos servicios y apoyos. Los apoyos y estrategias basados en la evidencia se basan mas comiunmente en la investigacion educativa y/o en métricas de la escuela, la LEA y/o el rendimiento de los estudiantes.

Meta general
Descripcién

Describa lo que la escuela planea lograr a través de las acciones incluidas en la meta.

° La descripcion de una meta amplia estara claramente alineada con los resultados medibles esperados incluidos para la meta.
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L4 La descripcion de la meta organiza las acciones y los resultados esperados de manera coherente y consistente.

L4 La descripcion de una meta es lo suficientemente especifica como para ser medible en términos cuantitativos o cualitativos. Una meta amplia no es tan especifica como una meta enfocada. Si bien es lo suficientemente especifica como para ser medible, existen

muchas métricas diferentes para medir el progreso hacia la meta.

Tipo de meta

Identifique el tipo de meta que se esta implementando como meta general.

Indique las prioridades estatales que aborda esta meta.

Identifique cada una de las prioridades estatales que esta meta pretende abordar.

Explique por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

Explique por qué la escuela desarrollé esta meta y cémo las acciones y métricas agrupadas ayudaran a alcanzar la meta.
Meta de mantenimiento del progreso

Descripcion

Describa como la LEA pretende mantener el progreso logrado en las Prioridades Estatales de la LCFF que no se abordan en otras metas del LCAP.

L4 Utilice este tipo de meta para abordar las prioridades estatales y las métricas aplicables que no se abordan en las demas metas del LCAP.

L4 Las prioridades y métricas estatales que se deben abordar en esta seccién son aquellas para las que la escuela, en consulta con los compaferos educativos, ha determinado mantener las acciones y supervisar el progreso mientras se centran los esfuerzos de

implementacién en las acciones cubiertas por otras metas del LCAP.

Tipo de meta

Identifique el tipo de meta que se esta implementando como una meta de mantenimiento del progreso.
Prioridades estatales abordadas por esta meta.

Identifique cada una de las prioridades estatales que esta meta pretende abordar.

Explicacion de por qué la escuela ha desarrollado esta meta.

Explique cémo las acciones mantendran el progreso ejemplificado por las métricas relacionadas.

Medicion y presentacion de informes de resultados:
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Para cada afio del LCAP, identifique la métrica o métricas que la escuela utilizara para realizar un seguimiento del progreso hacia los resultados esperados.

L4 Las escuelas deben identificar métricas para grupos especificos de estudiantes, segun corresponda, incluyendo los resultados esperados que aborden y reduzcan las disparidades en los resultados entre los grupos de estudiantes.

° Las métricas pueden ser cuantitativas o cualitativas; pero, como minimo, el LCAP de una escuela debe incluir metas que se midan utilizando todas las métricas aplicables para las prioridades estatales relacionadas, en cada afio del LCAP, seguln corresponda al
tipo de escuela.

L4 En la medida en que una prioridad estatal no especifique uno o mas indicadores (por ejemplo, la implementacion de estandares estatales de contenido académico y rendimiento), la escuela debe identificar un indicador para utilizar dentro del LCAP. Para estas
prioridades estatales, se anima a las escuelas a utilizar indicadores basados en las herramientas de autorreflexion de indicadores locales pertinentes dentro del Dashboard o informados a través de ellas.

° Métricas requeridas para las acciones de toda la LEA: Para cada accién identificada como 1) que contribuye al requisito de aumentar o mejorar los servicios para jévenes de crianza, aprendices de inglés, incluidos los aprendices de inglés a largo plazo, y
estudiantes de bajos ingresos, y 2) que se proporciona en toda la LEA, la LEA debe identificar una o mas métricas para supervisar la eficacia de la accién y sus gastos presupuestados.

O Estas métricas requeridas pueden identificarse dentro de la descripcion de la accion o en la primera indicacion de la seccién de servicios aumentados o mejorados; sin embargo, la descripcion debe identificar claramente la(s) métrica(s) que se utiliza(n)
para supervisar la eficacia de la accion y la(s) accién(es) a la(s) que se aplica(n) la(s) métrica(s).

L4 Métricas requeridas para las metas del multiplicador de equidad: Para cada meta del multiplicador de equidad, la escuela debe identificar:

(@] Las métricas especificas para cada grupo de estudiantes identificado en cada escuela especifica, segun corresponda, para medir el progreso hacia la meta, y/o

O Las métricas especificas utilizadas para medir el progreso en el cumplimiento de la meta relacionada con la acreditacion, la preparacién en la materia o la retencion de educadores en cada escuela especifica.

° Métricas requeridas para las acciones financiadas con fondos LREBG: Para implementar los requisitos de la Seccion 52064.4 del EC, las escuelas con fondos LREBG no gastados deben incluir al menos una métrica para supervisar el impacto de cada accién
financiada con fondos LREBG incluidos en la meta.

O No es necesario que las métricas utilizadas para supervisar el impacto de cada accion financiada con fondos LREBG sean nuevas; pueden ser métricas que ya se estén utilizando para medir el progreso hacia las metas y acciones incluidas en el LCAP.
Complete la tabla de la siguiente manera:

Métrica n.°

° Introduzca el nimero de métrica.

Métrica
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o Identifique la norma de medicion que se utiliza para determinar el progreso hacia la meta y/o para medir la eficacia de una o méas acciones asociadas con la meta.
Referencia

L4 Introduzca la referencia al completar el LCAP para 2024-25.

(@] Utilice los datos mas recientes asociados con la métrica disponibles en el momento de la adopcién del LCAP para el primer afio del plan trienal. Las escuelas pueden utilizar los datos reportados en el Panel de Control 2023 como referencia para una
métrica solo si esos datos representan los datos mas recientes disponibles (por ejemplo, la tasa de graduacion de la escuela secundaria).

O El uso de los datos mas recientes disponibles puede implicar la revision de los datos que la escuela esta preparando para enviar al Sistema Longitudinal de Datos sobre el Rendimiento Académico de los Alumnos de California (CALPADS) o los datos que la
escuela ha enviado recientemente al CALPADS.

O Indique el afio escolar al que se aplican los datos de referencia.

(@] Los datos de referencia deben permanecer sin cambios durante los tres afios del LCAP.

Este requisito no tiene por objeto impedir que las escuelas revisen los datos de referencia si es necesario hacerlo. Por ejemplo, si una escuela identifica que sus practicas de recopilaciéon de datos para una métrica en particular estan dando
lugar a datos inexactos y revisa su practica para obtener datos precisos, también seria apropiado que la escuela revisara los datos de referencia para alinearlos con el proceso de datos mas preciso e informara de sus resultados utilizando los
datos precisos.

Si una escuela decide revisar sus datos de referencia, entonces, como minimo, debe identificar claramente el cambio como parte de su respuesta a la descripcion de los cambios solicitados en el Analisis de Metas para la meta. También se
recomienda encarecidamente a las escuelas que involucren a sus comparieros educativos en la decision de revisar o no una referencia y que comuniquen el cambio propuesto a sus comparieros educativos.

O Nota para las escuelas auténomas: Las escuelas auténomas que desarrollan un LCAP de uno o dos afios pueden identificar una nueva linea de base cada afio, seguin corresponda.

Resultado del afio 1

° Al completar el LCAP para 2025-26, introduzca los datos mas recientes disponibles. Indique el afio escolar al que se refieren los datos.

(@] Nota para las escuelas autdnomas: Las escuelas auténomas que elaboren un LCAP de un afio pueden proporcionar los resultados del afio 1 al completar el LCAP tanto para 2025-26 como para 2026-27, o pueden proporcionar los resultados del afio 1 para
2025-26 y los resultados del afio 2 para 2026-27.
Resultado del afio 2

L4 Al completar el LCAP para 2026-27, ingrese los datos mas recientes disponibles. Indique el afio escolar al que se refieren los datos.

Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas 2025-26 para el Distrito Escolar Unificado de Hayward Pagina163 de 180



(@] Nota para las escuelas autéonomas: Las escuelas autonomas que desarrollen un LCAP de un afio pueden identificar el resultado del afio 2 como no aplicable al completar el LCAP para 2026-27 o pueden proporcionar el resultado del afio 2 para 2026-27.

Objetivo para el resultado del afio 3

° Al completar el primer afio del LCAP, introduzca el resultado objetivo para la métrica pertinente que la escuela espera alcanzar al final del ciclo LCAP de tres afios.

O Nota para las escuelas auténomas: Las escuelas auténomas que desarrollan un LCAP de uno o dos afios pueden identificar un objetivo para el afio 1 o un objetivo para el afio 2, seguin corresponda.

Diferencia actual con respecto al valor de referencia

L4 Al completar el LCAP para 2025-26 y 2026-27, introduzca la diferencia actual entre la referencia y el resultado anual, segun corresponda.

(@] Nota para las escuelas auténomas: Las escuelas auténomas que elaboren un LCAP de uno o dos afios identificaran la diferencia actual entre la referencia y el resultado anual para el afio 1 y/o la diferencia actual entre la referencia y el resultado anual para el
afo 2, segun corresponda.

Cronograma para que los distritos escolares y las COE completen la parte «Medicién y presentacion de informes de resultados» de la meta.

Métrica

Introduzca la informacién en
este cuadro cuando
al completar el LCAP

para 2024-25 o cuando

afiadiendo una nueva métrica.

Analisis de la meta:

Introduzca el afio del LCAP.

Referencia

Introducir informacion en
este cuadro cuando
al completar el LCAP

para 2024-25 o cuando

afiadir una nueva métrica.

Resultado del afio 1

Introducir informacion en
esta casilla cuando
al completar el LCAP

para 2025-26. Salir

Dejar en blanco hasta entonces.

Resultado del afio 2

Introducir informacion en
esta casilla cuando
al completar el LCAP

para 2026-27. Salir

Dejar en blanco hasta entonces.

Objetivo para el afo 3

Resultado

Introduzca la informacién en
esta caja cuando
al completar el LCAP

para 2024-25 o cuando
afiadir una nueva métrica.

Diferencia actual

Desde la linea de base

Introduzca la informacién en este cuadro al
completar el LCAP para 2025-26 y
2026-27. Déjelo en blanco

hasta entonces.

Utilizando datos reales y medibles de resultados anuales, incluidos los datos del panel de control, analice si las acciones planificadas fueron eficaces para alcanzar la meta. «Eficaz» significa el grado en que las acciones planificadas tuvieron éxito en producir el resultado deseado. Responda

a las preguntas segun las instrucciones.

Nota: Al completar el LCAP 2024-25, utilice la plantilla de Actualizacién Anual del Plan de Control Local y Rendicién de Cuentas 2023-24 para completar el Analisis de Metas e identifique las indicaciones del Analisis de Metas en el LCAP 2024-25 como «No aplicable».
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Una descripcion de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia sustancial entre las acciones planificadas y la implementacion real de estas acciones, asi como cualquier desafio y éxito relevante experimentado durante la implementacion.
[ ] Describa la implementacién general de las acciones para alcanzar la meta articulada, incluyendo los retos y éxitos relevantes experimentados con la implementacion.

o

Incluya un analisis de los retos y logros relevantes experimentados durante el proceso de implementacion.

(@] Este analisis debe incluir cualquier caso en el que la escuela no haya implementado una accién planificada o haya implementado una accion planificada de manera sustancialmente diferente a como se describié en el LCAP adoptado.

Explicacion de las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.
[ J

Explique las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados, y entre los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los porcentajes reales estimados de mejora de los servicios, segtn corresponda. No es necesario abordar
las variaciones menores en los gastos o porcentajes, ni se requiere una contabilidad délar por délar.

Una descripcion de la eficacia o ineficacia de las medidas especificas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia la meta.

Describa la eficacia o ineficacia de las acciones especificas llevadas a cabo hasta la fecha para avanzar hacia la meta. «Eficacia» significa el grado en que las acciones tuvieron éxito en producir el resultado deseado, e «ineficacia» significa que las acciones no
produjeron ningun resultado significativo o deseado.

@)

En algunos casos, no todas las acciones de una meta estaran destinadas a mejorar el rendimiento en todos los indicadores asociados a la meta.

O Al responder a esta pregunta, las escuelas pueden evaluar la eficacia de una sola accién o de un grupo de acciones dentro de la meta en el contexto del rendimiento en una sola métrica o en un grupo de métricas especificas dentro de la meta que sean
aplicables a la accion o acciones. Agrupar las acciones con métricas permitira un analisis mas solido de si la estrategia que la escuela esta utilizando para impactar en un conjunto especifico de métricas esta funcionando y aumentara la transparencia para los
compafieros educativos. Se anima a las escuelas a utilizar este enfoque cuando las metas incluyan multiples acciones y métricas que no estén estrechamente relacionadas.

@)

A partir del desarrollo del LCAP 2024-25, la escuela debe cambiar las acciones que no hayan demostrado su eficacia durante un periodo de tres afios.

Una descripcion de cualquier cambio realizado en la meta planificada, las métricas, los resultados esperados o las acciones para el proximo afio que sea resultado de la reflexion sobre la practica anterior.
[ J

Describa cualquier cambio realizado en esta meta, los resultados esperados, las métricas o las acciones para alcanzar esta meta como resultado de este analisis y del analisis de los datos proporcionados en el Panel de control u otros datos locales, segun
corresponda.

O

Como se ha sefialado anteriormente, a partir del desarrollo del LCAP 2024-25, |a escuela debe cambiar las medidas que no hayan demostrado su eficacia durante un periodo de tres afos. En el caso de las medidas que se hayan identificado como
ineficaces, la escuela debe identificar la medida ineficaz e incluir una descripcion de lo siguiente:
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" Las razones de la ineficacia, y

Medidas:

Complete la tabla como se indica a continuacion. Afiada filas adicionales segun sea necesario.

Accién n°

° Introduzca el nimero de accién.

Titulo

L4 Proporcione un titulo breve para la accion. Este titulo también aparecera en las tablas de acciones.

Descripcion

° Proporcione una breve descripcion de la accién.

(@] Para las acciones que contribuyen a cumplir con el requisito de aumento o mejora de los servicios, la escuela puede incluir una explicacién de como cada accién esta dirigida principalmente y es eficaz para cumplir con las metas de la escuela para los
estudiantes no duplicados, tal como se describe en las instrucciones de la secciéon Aumento o mejora de los servicios para jévenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos.

(@] Como se ha sefialado anteriormente, para cada accion identificada como 1) que contribuye al requisito de aumentar o mejorar los servicios para jévenes de crianza, aprendices de inglés, incluidos los aprendices de inglés a largo plazo, y estudiantes de bajos
ingresos, y 2) que se proporciona en toda la escuela, la escuela debe identificar una 0 mas métricas para supervisar la eficacia de la accién y sus gastos presupuestados.

Como los cambios en la medida daran lugar a un enfoque nuevo o reforzado.

(@] Las métricas requeridas pueden identificarse en la descripcion de la accion o en la primera indicacién de la seccién de servicios aumentados o mejorados; sin embargo, la descripcién debe identificar claramente la(s) métrica(s) que se utiliza(n) para

supervisar la eficacia de la accion y la(s) accion(es) a la(s) que se aplica(n) la(s) métrica(s).

Fondos totales

° Introduzca el importe total de los gastos asociados a esta accion. Los gastos presupuestados procedentes de fuentes de financiacion especificas se indicaran en las tablas de acciones.

Contribuyentes

° Indique si la accién contribuye a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios tal y como se describe en la secciéon Aumento o mejora de los servicios utilizando una «Y» para Si o una «N» para No.

(@] Nota: para cada una de estas acciones contribuyentes, la escuela debera proporcionar informacion adicional en la seccion «Aumento o mejora de los servicios» para cumplir los requisitos del Cédigo de Regulaciones de California, Titulo 5 [5 CCR], seccion

15496, en la seccién «Aumento o mejora de los servicios» del LCAP.
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Acciones para jovenes de crianza: Se anima a los distritos escolares, COE y escuelas auténomas que tengan un subgrupo numéricamente significativo de estudiantes jévenes de crianza a incluir en el LCAP acciones especificas disefiadas para cumplir con las necesidades especificas de
los estudiantes jovenes de crianza.

Acciones requeridas
Para aprendices de inglés y estudiantes de inglés a largo plazo

L4 Las escuelas con 30 o mas aprendices de inglés y/o 15 o mas aprendices de inglés a largo plazo deben incluir acciones especificas en el LCAP relacionadas, como minimo, con:

O Programas de adquisicion del idioma, tal y como se definen en la Seccién 306 del EC, proporcionados a los estudiantes, y
(@] Desarrollo profesional para maestros.

O

Si una escuela tiene 30 o mas aprendices de inglés y 15 0 mas aprendices de inglés a largo plazo, la escuela debe incluir medidas tanto para los aprendices de inglés como para los aprendices de inglés a largo plazo.

Para asistencia técnica

Las escuelas elegibles para recibir asistencia técnica de conformidad con las secciones 47607.3, 52071, 52071.5, 52072 o0 52072.5 del EC deben incluir en el LCAP medidas especificas relacionadas con la implementacién del trabajo en curso como parte de la
asistencia técnica. La forma mas comun de esta asistencia técnica se conoce con frecuencia como «asistencia diferenciada».

Para los indicadores del panel de control con peor rendimiento

Las escuelas que tienen indicadores rojos en el panel de control para (1) una escuela dentro de la LEA, (2) un grupo de estudiantes dentro de la LEA, y/o (3) un grupo de estudiantes dentro de cualquier escuela dentro de la LEA deben incluir una o mas acciones
especificas dentro del LCAP:

O

Las medidas especificas deben estar dirigidas al grupo o grupos de estudiantes y/o a la escuela o escuelas identificados y deben abordar los indicadores estatales identificados para los que el grupo de estudiantes o la escuela obtuvieron el nivel de
rendimiento mas bajo en el Panel de Control de 2023. Cada grupo de estudiantes y/o escuela que obtenga el nivel de rendimiento mas bajo en el Panel de Control de 2023 debe ser objeto de una o mas medidas.

O Estas medidas obligatorias seran efectivas durante el ciclo trienal del LCAP.
Para las escuelas con fondos LREBG no gastados

° Para implementar los requisitos de la Seccién 52064.4 del EC, las escuelas con fondos LREBG no gastados deben incluir una o mas acciones financiadas con fondos LREBG dentro de los LCAP 2025-26, 2026-27 y 2027-28, segun corresponda a la escuela. Las
acciones financiadas con fondos LREBG deben permanecer en el LCAP hasta que la escuela haya gastado el resto de sus fondos LREBG, momento en el que las acciones podran eliminarse del LCAP.

O

Antes de identificar las acciones incluidas en el LCAP, la escuela debe realizar una evaluacién de necesidades de conformidad con la Seccion 32526(d) del Codigo de Educacion. Para obtener informacion relacionada con la evaluacion de necesidades
requerida, consulte la pestafia Informacién del programa en la pagina web de Informacién del programa LREBG.
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Informacién del programa. Por otra parte, puede encontrar informacién adicional sobre la evaluacién de necesidades y recursos basados en la evidencia para el LREBG en la pagina web del Sistema Estatal de Apoyo de California, Recursos del LREBG. La
evaluacion de necesidades requerida por el LREBG puede formar parte de la evaluacion de necesidades regular de las escuelas para el LCAP si cumple con los requisitos de la seccion 32526(d) del EC.

(@] Se anima a los distritos escolares que reciben asistencia técnica y a los COE que proporcionan asistencia técnica a utilizar el proceso de asistencia técnica para ayudar al distrito escolar a realizar la evaluacion de necesidades requerida, la seleccion de las
medidas financiadas por el LREBG y/o la evaluacién de la implementacion de las medidas requeridas como parte del proceso de actualizacion anual del LCAP.

(@] Como recordatorio, los fondos LREBG deben utilizarse para implementar uno o més de los propdsitos articulados en la Seccién 32526(c)(2) del EC.

(@] Las escuelas con fondos LREBG no utilizados deben incluir una o mas acciones financiadas con fondos LREBG en el LCAP. Para cada accién financiada con fondos LREBG, la descripcién de la accién debe:

- Identificar la accién como una accién LREBG;

- Incluir una explicacion de cdmo la investigacion respalda la accién seleccionada;

- Identificar la métrica o métricas que se utilizan para supervisar el impacto de la accion; e
-

Identificar la cantidad de fondos LREBG que se estan utilizando para apoyar la accion.

Aumento o mejora de los servicios para jovenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos

Objetivo

Una seccién bien redactada sobre el aumento o la mejora de los servicios proporciona a los comparieros educativos una descripcién completa, en una Unica seccion dedicada a ello, de cémo una escuela planea aumentar o mejorar los servicios para sus estudiantes no duplicados, tal
y como se define en la seccién 42238.02 del EC, en los grados TK-12 en comparacion con todos los estudiantes de los grados TK-12, seguin corresponda, y cdmo las acciones identificadas para este fin en toda la escuela o en toda la LEA cumplen los requisitos reglamentarios. Las

descripciones proporcionadas deben incluir detalles suficientes, pero ser lo suficientemente concisas como para promover una comprension mas amplia de los compafieros educativos y facilitar su capacidad para aportar su contribucién. La descripcion de una escuela en esta seccion
debe estar en consonancia con las medidas incluidas en la seccién «Metas y medidas» como contribuyentes.

Tenga en cuenta: Con el fin de cumplir con el requisito de Aumento o Mejora de los Servicios y de conformidad con la Seccién 42238.02 del EC, los estudiantes de inglés a largo plazo se incluyen en el grupo de estudiantes de inglés.
Requisitos legales

Una escuela debe demostrar en su LCAP como estad aumentando o mejorando los servicios para sus estudiantes que son jovenes de crianza, aprendices de inglés y/o de bajos ingresos, colectivamente referidos como estudiantes no duplicados, en comparacion con los servicios
proporcionados a todos los estudiantes en proporcion al aumento de la financiacion que recibe en funcién del nimero y la concentracion de estudiantes no duplicados en la escuela (EC Seccion 42238.07[a][1], EC
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Seccion 52064[b][8][B]; 5 CCR Seccién 15496[a]). Este porcentaje de proporcionalidad también se conoce como «porcentaje minimo de proporcionalidad» o «MPP». La manera en que una escuela demuestra que estd cumpliendo con su MPP es doble: (1) a través del gasto de los fondos
LCFF o a través de la identificacion de un Porcentaje Planificado de Servicios Mejorados como se documenta en la Tabla de Acciones Contribuyentes, y (2) a través de las explicaciones proporcionadas en la seccion Servicios Aumentados o Mejorados para Jovenes de Crianza, Aprendices
de Inglés y Estudiantes de Bajos Ingresos.

Mejorar los servicios significa aumentar la calidad de los mismos, y aumentar los servicios significa incrementar su cantidad. Los servicios se aumentan o mejoran mediante aquellas acciones del LCAP que se identifican en la seccién Metas y Acciones como contribuyentes al requisito de
aumento o mejora de los servicios, ya sea que se presten en toda la LEA (accién a nivel de la LEA), en toda una escuela (accion a nivel de la escuela) o Unicamente a uno o mas grupos de estudiantes no duplicados (accion limitada).

Por lo tanto, para cualquier accion que contribuya a cumplir con el requisito de aumento o mejora de los servicios, la escuela debe incluir una explicacion de:

° Coémo la accién estd aumentando o mejorando los servicios para el grupo o grupos de estudiantes no duplicados (Necesidades identificadas y disefio de la accién), y

° Coémo la accién cumple las metas de la escuela para sus alumnos no duplicados en el estado y en cualquier area de prioridad local (Medida de la eficacia).

Acciones a nivel de la escuela y de toda la escuela

Por otra parte, ademas de las explicaciones requeridas anteriormente, las escuelas deben proporcionar una justificacion de por qué se esta proporcionando una accién en toda la escuela o en toda la escuela a todos los estudiantes y como se pretende que la accién mejore los
resultados de los grupos de estudiantes no duplicados en comparacion con todos los estudiantes.

° No son suficientes las declaraciones concluyentes de que un servicio ayudara a alcanzar un resultado esperado para la meta, sin una conexién explicita o una explicacién mas detallada de cémo se lograra.
L4 Ademas, el simple hecho de afirmar que una escuela tiene un alto porcentaje de matriculacién de un grupo o grupos especificos de estudiantes no cumple con el estandar de aumento o mejora de los servicios, ya que inscribir a los estudiantes no es lo mismo que
atenderlos.

Solo para distritos escolares
Las medidas proporcionadas a nivel de toda la escuela en los distritos escolares con un porcentaje de alumnos no duplicados inferior al 55 % también deben incluir una descripcién de cémo las medidas son el uso mas eficaz de los fondos para cumplir las metas del distrito para

sus alumnos no duplicados en el estado y en cualquier area prioritaria local. La descripcién debe proporcionar la base para esta determinacion, incluyendo cualquier alternativa considerada, investigaciéon de apoyo, experiencia o teoria educativa.

Las acciones proporcionadas a nivel escolar para las escuelas con menos del 40 por ciento de alumnos no duplicados inscritos también deben incluir una descripcion de cémo estas acciones son el uso mas eficaz de los fondos para cumplir las metas del distrito para sus
alumnos no duplicados en el estado y en cualquier area de prioridad local. La descripcién debe proporcionar la base para esta determinacion, incluyendo cualquier alternativa considerada, investigacién de apoyo, experiencia o teoria educativa.

Requisitos e instrucciones

Complete las tablas de la siguiente manera:

Total previsto de subvenciones complementarias y/o de concentracion de la LCFF
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Especifique la cantidad de fondos de subvenciones suplementarias y de concentracion de LCFF que la escuela estima que recibira el préximo afio con base en el nimero y la concentracion de jévenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos.
Esta cantidad incluye el 15 por ciento adicional de la subvencion de concentracién de LCFF.

Subvencién adicional del 15 % de la LCFF por concentracion prevista

° Especifique la cantidad de fondos adicionales de la subvencion de concentracion LCFF, tal y como se describe en la seccion 42238.02 del EC, que la escuela estima que recibira el préximo afo.
Porcentaje proyectado para aumentar o mejorar los servicios para el préximo afio escolar

° Especifique el porcentaje estimado en que deben aumentarse o mejorarse los servicios para los alumnos no duplicados en comparacién con los servicios prestados a todos los estudiantes en el afio del LCAP, calculado de conformidad con la secciéon 5 CCR 15496(a)(7).
Traspaso de LCFF: porcentaje

° Especifique el Traspaso LCFF: porcentaje identificado en la Tabla de traspasos LCFF. Si no se identifica un porcentaje de traspaso en la Tabla de traspasos LCFF, especifique un porcentaje de cero (0,00 %).
Transferencia LCFF: délares

° Especifique el traspaso LCFF: importe en ddlares identificado en la tabla de traspasos LCFF. Si no se identifica ningun importe de traspaso en la tabla de traspasos LCFF, especifique un importe de cero ($0).
Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios para el préximo afo escolar

° Afada el porcentaje proyectado para aumentar o mejorar los servicios para el proximo afio escolar y el porcentaje proporcional de transferencia requerido por la LCFF, y especifique el porcentaje. Este es el porcentaje de la escuela por el que deben aumentarse o

mejorarse los servicios para los alumnos no duplicados en comparacion con los servicios prestados a todos los estudiantes en el afio del LCAP, calculado de conformidad con la seccién 15496(a)(7) del titulo 5 del CCR.
Descripciones requeridas:

Acciones en toda la escuela y en toda la escuela

Para cada accion que se proporcione a toda una LEA o escuela, proporcione una explicacion de (1) las necesidades Unicas identificadas del grupo o grupos de estudiantes no duplicados a los que se dirige principalmente la accion, (2) como se ha disefiado la medida para abordar las
necesidades identificadas y por qué se esta proporcionando a nivel de la LEA o de toda la escuela, y (3) las métricas utilizadas para medir la eficacia de la medida en la mejora de los resultados del grupo o grupos de estudiantes no duplicados.

Si la LEA ha proporcionado esta descripcion requerida en las Descripciones de las medidas, indiquelo en la tabla. Complete la tabla de la siguiente manera:

Necesidad(es) identificada(s)

Proporcione una explicacion de las necesidades Unicas identificadas del grupo o grupos de estudiantes no duplicados de la escuela a los que se dirige principalmente la accion.
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Una escuela demuestra cémo una accion esta dirigida principalmente a uno o varios grupos de estudiantes no duplicados cuando explica las necesidades, condiciones o circunstancias de dichos grupos identificados mediante una evaluacion de necesidades y como la accién aborda
dichas necesidades. Una evaluacion de necesidades significativa incluye, como minimo, un analisis de los datos de rendimiento de los estudiantes aplicables y las opiniones de los compaferos educativos.

Como se diseian las medidas para abordar las necesidades y por qué se proporcionan en toda la escuela o en toda la escuela

Proporcione una explicaciéon de como la accién, tal y como esta disefiada, abordara las necesidades Unicas identificadas de los grupos de estudiantes no duplicados de la escuela para los que se dirige principalmente la accién y la justificacion de por qué se proporciona la accién en toda la
escuela o en toda la escuela.

° Como se ha indicado anteriormente, no basta con afirmar de manera concluyente que un servicio ayudara a alcanzar un resultado esperado para la meta, sin establecer una conexién explicita o dar mas explicaciones sobre como se lograra.

L4 Ademas, el simple hecho de afirmar que una escuela tiene un alto porcentaje de matriculaciéon de un grupo o grupos especificos de estudiantes no cumple con el estandar de aumento o mejora de los servicios, ya que inscribir a los estudiantes no es lo mismo que

atenderlos.
Métricas para supervisar la eficacia
Identifique la(s) métrica(s) que se utiliza(n) para medir el progreso y la eficacia de la(s) accién(es).
Nota para COE y escuelas auténomas: En el caso de COE y escuelas auténomas, se considera que «en toda la escuela» y «en toda la escuela» son sinénimos.
Acci

nes li das

Para cada accién que se proporcione exclusivamente a uno o mas grupos de estudiantes no duplicados, proporcione una explicacién de (1) las necesidades Unicas identificadas del grupo o grupos de estudiantes no duplicados a los que se presta el servicio, (2) cémo se ha disefiado la
accion para abordar las necesidades identificadas, y (3) como se medira la eficacia de la accién para mejorar los resultados del grupo o grupos de estudiantes no duplicados.

Si la escuela ha proporcionado las descripciones requeridas en las Descripciones de las medidas, indiquelo. Complete la tabla de la siguiente manera:

Necesidad(es) identificada(s)

Proporcione una explicacion de las necesidades Unicas del grupo o grupos de estudiantes no duplicados a los que se presta servicio, identificadas a través de la evaluacién de necesidades de la escuela. Una evaluacion significativa de las necesidades incluye, como minimo, el andlisis de
los datos aplicables sobre el éxito de los estudiantes y las opiniones de los comparfieros educativos.

Como se han disefiado las acciones para abordar las necesidades

Proporcione una explicacion de cémo se ha disefiado la accion para abordar las necesidades Unicas identificadas del grupo o grupos de estudiantes no duplicados a los que se presta servicio.
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Métricas para supervisar la eficacia
Identifique la(s) métrica(s) que se utiliza(n) para medir el progreso y la eficacia de la(s) accién(es).

Para cualquier accién limitada que contribuya a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios asociado a un porcentaje previsto de mejora de los servicios en la tabla resumen de contribuciones, en lugar de a un gasto de los fondos LCFF, describa la metodologia utilizada
para determinar la contribucion de la accién al porcentaje proporcional, segun corresponda.

o Para cada accion con un porcentaje planificado de servicios mejorados identificado, identifique la meta y el nimero de accién y describa la metodologia utilizada.

L4 Al identificar un Porcentaje Planificado de Servicios Mejorados, la LEA debe describir la metodologia que utilizé para determinar la contribucién de la accion al porcentaje proporcional. El porcentaje de servicios mejorados para una accion corresponde a la cantidad
de fondos LCFF que la LEA estima que gastaria para implementar la accién si se financiara.

° Por ejemplo, una escuela determina que es necesario analizar datos para garantizar que los asistentes de instruccion y los proveedores de aprendizaje ampliado sepan qué apoyos especificos deben proporcionar a los estudiantes que son jévenes de crianza. La escuela
podria implementar esta accion contratando personal adicional para recopilar y analizar datos y coordinar los apoyos para los estudiantes, lo que, segun la escala salarial actual de la escuela, se estima que costaria $165,000. En su lugar, la LEA decide utilizar una parte
del tiempo del personal existente para analizar los datos relacionados con los estudiantes que son jévenes de crianza. Este analisis se compartira con los directores de los centros, que utilizaran los datos para coordinar los servicios prestados por los asistentes de
instruccion y los proveedores de aprendizaje ampliado para orientar el apoyo a los estudiantes. En este ejemplo, la LEA dividiria el costo estimado de
165 000 ddlares por el importe de la financiacion LCFF identificada en la tabla de gastos totales previstos y, a continuacién, convertir el cociente en un porcentaje. Este porcentaje es el porcentaje previsto de mejora de los servicios para la accién.

Financiacion adicional de la subvencion por concentracion

Una descripcion del plan sobre como se utilizara la subvencion adicional por concentracion identificada anteriormente para aumentar el nimero de personal que presta servicios directos a los estudiantes en las escuelas que tienen una alta concentracion (por encima del 55 %) de
jovenes de crianza, aprendices de inglés y estudiantes de bajos ingresos, segun corresponda.

Una escuela que reciba la subvencion adicional por concentracion descrita en la seccién 42238.02 debe demostrar como esta utilizando estos fondos para aumentar el nimero de personal que presta servicios directos a los estudiantes en escuelas con una matricula de estudiantes no
duplicados que es superior al 55 por ciento en comparacion con el nimero de personal que presta servicios directos a los estudiantes en escuelas con una matricula de estudiantes no duplicados que es igual o inferior al 55 por ciento. El personal que presta servicios directos a los
estudiantes debe ser personal certificado y/o personal clasificado empleado por la escuela; el personal clasificado incluye al personal de conserjeria.

Proporcione las siguientes descripciones, segun corresponda a la escuela:

° Una escuela que no reciba una subvencion por concentraciéon o el complemento de la subvencion por concentracion debe indicar que no es aplicable una respuesta a esta pregunta.
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° Identifique la meta y los nimeros de las acciones del LCAP que la LEA estd implementando para cumplir con el requisito de aumentar el nimero de personal que brinda servicios directos a los estudiantes en escuelas con una matricula de estudiantes no
duplicados que es mayor al 55 por ciento.

L4 Una escuela que no tenga escuelas de comparacion a partir de las cuales describir como esta utilizando los fondos adicionales de la subvencion por concentracion, como una escuela Unica o una escuela que solo tenga escuelas con una matricula de estudiantes no
duplicados superior al 55 %, debe describir como esta utilizando los fondos para aumentar el nimero de personal acreditado, del personal clasificado, o de ambos, incluido el personal de conserjeria, que prestan servicios directos a los estudiantes en escuelas
seleccionadas, y los criterios utilizados para determinar qué escuelas requieren apoyo adicional de personal.

° En caso de que una subvencion adicional por concentracion no sea suficiente para aumentar el personal que presta servicios directos a los estudiantes en una escuela con una matricula de estudiantes no duplicados superior al 55 por ciento, la LEA debe describir
como esta utilizando los fondos para retener al personal que presta servicios directos a los estudiantes en una escuela con una matricula de estudiantes no duplicados superior al 55 por ciento.

Complete la tabla de la siguiente manera:

° Proporcione la proporcion de personal clasificado que presta servicios directos a estudiantes con una concentracién de estudiantes no duplicados que sea del 55 % o menos y la proporcién de personal clasificado que presta servicios directos a estudiantes en escuelas
con una concentracién de estudiantes no duplicados que sea superior al 55 %, segun corresponda a la LEA.

(@] La escuela puede agrupar sus escuelas por grado (escuela primaria, intermedia y secundaria), segun corresponda a la escuela.

O La proporcion de personal por estudiante debe basarse en el nimero de personal equivalente a tiempo completo (FTE) y el nimero de estudiantes matriculados, segln se cuenten el primer miércoles de octubre de cada afio.

° Proporcione la proporcion de personal certificado que presta servicios directos a los estudiantes en las escuelas con una concentracion de estudiantes no duplicados que sea del 55 % o menos, y la proporcién de personal certificado que presta servicios directos a los
estudiantes en las escuelas con una concentracion de estudiantes no duplicados que sea superior al 55 %, segun corresponda a la LEA.

O La escuela puede agrupar sus escuelas por grado (escuela primaria, intermedia y secundaria), segun corresponda a la escuela.
(@] La proporcion de personal por estudiante debe basarse en el nimero de personal FTE y el nimero de estudiantes matriculados segun se contabilizan el primer miércoles de octubre de cada afio.

Tablas de acciones

Complete la tabla de gastos totales previstos para cada accién del LCAP. La informacién introducida en esta tabla se completara automaticamente en las demas tablas de acciones. La informacién solo se introduce en la tabla de gastos totales previstos, la tabla de actualizacion
anual, la tabla de actualizacién anual de acciones contribuyentes y la tabla de traspasos del LCFF. Se ha afiadido la palabra «contribucién» a los encabezados de las columnas para ayudar a identificar las columnas en las que se introducira la informacién. No se introduce informacién
en las demas tablas de acciones.

Las siguientes tablas deben incluirse como parte del LCAP adoptado por la Mesa Directiva o el 6rgano rector local:
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L4 Tabla 1: Tabla de gastos totales previstos (para el proximo afio del LCAP)

L4 Tabla 2: Tabla de acciones contribuyentes (para el préximo afo del LCAP)

° Tabla 3: Tabla de actualizacion anual (para el afio actual del LCAP)

o Tabla 4: Tabla de actualizacion anual de acciones contribuyentes (para el afio LCAP actual)

L4 Tabla 5: Tabla de traspasos del LCFF (para el afio actual del LCAP)

Nota: El proximo afio LCAP es el afio para el que se esta planificando, mientras que el afio LCAP actual es el afio actual de implementacion. Por ejemplo, al desarrollar el LCAP 2024-25, 2024-25 sera el préximo afio LCAP y 2023-24 sera el afio LCAP actual.

Tabla de gastos totales previstos

En la tabla Total de gastos previstos, introduzca la siguiente informacién para cada accién del LCAP correspondiente al afo LCAP aplicable:

° Ao del LCAP: Identifique el afio del LCAP correspondiente.

° 1. Subvencion base LCFF proyectada: Proporcione el monto total estimado de los derechos LCFF para el proximo afio escolar, excluyendo las subvenciones suplementarias y de concentracién y los complementos para el programa de Subvencién en Bloque para la
Mejora de la Instruccion Dirigida, el antiguo programa de Transporte de Hogar a la Escuela y el programa de Transporte para Distritos Escolares Pequefios, de conformidad con la seccién 15496(a)(8) del titulo 5 de/ CCR. Tenga en cuenta que la subvencién basica LCFF
a efectos del LCAP también incluye las asignaciones necesarias para escuelas pequefias y para la recuperacién econémica de los distritos escolares, asi como la subvencién para operaciones del condado para los COE.

Véanse las secciones 2574 (para COE) y 42238.02 (para distritos escolares y escuelas auténomas) del EC, segun corresponda, para los célculos de los derechos de la LCFF.

o 2. Subvenciones suplementarias y/o de concentracion LCFF previstas: Indique el importe total de las subvenciones suplementarias y de concentracién LCFF estimadas sobre la base del nimero y la concentracién de estudiantes no duplicados para el préximo
afo escolar.

° 3. Porcentaje proyectado para aumentar o mejorar los servicios para el proximo afo escolar: Este porcentaje no se ingresara; se calcula con base en la Subvencién Base LCFF proyectada y las Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion LCFF
proyectadas, de conformidad con la Seccion 15496(a)(8) del Titulo 5 de/ CCR. Este es el porcentaje en que deben aumentarse o mejorarse los servicios para los alumnos no duplicados en comparacién con los servicios prestados a todos los estudiantes en el préximo
afio del LCAP.

° Traspaso LCFF — Porcentaje: Especifique el Traspaso LCFF — Porcentaje identificado en la Tabla de Traspasos LCFF del afio LCAP anterior. Si no se identifica un porcentaje de traspaso en la Tabla de Traspasos LCFF, especifique un porcentaje de cero (0,00 %).

° Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios para el préximo afio escolar: Este porcentaje no se ingresara; se calcula con base en el Porcentaje proyectado para aumentar o mejorar los servicios para el proximo afio escolar y el Traspaso de la LCFF —
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Porcentaje. Este es el porcentaje en que la escuela debe aumentar o mejorar los servicios para los al. os no duplicados en paracion con los servicios prestados a todos los estudiantes en el préximo afio del LCAP.

° Meta n.°: Introduzca el niumero de la meta del LCAP para la accién.

° Accion n.% Introduzca el nimero de la accion tal y como se indica en la meta del LCAP.

L4 Titulo de la accion: Proporcione un titulo para la accion.

° Grupo(s) de estudiantes: Indique el grupo o grupos de estudiantes que seran los principales beneficiarios de la accion introduciendo «Todos» o indicando un grupo o grupos especificos de estudiantes.

° ¢Contribuye al aumento o la mejora de los servicios?: Escriba «Si» si la accion se incluye como contribucién al cumplimiento del requisito de aumento o mejora de los servicios; O bien, escriba «No» si la accién no se incluye como contribucién al cumplimiento del
requisito de aumento o mejora de los servicios.

* Si se escribe «Si» en la columna «Contribucién», complete las siguientes columnas:

O Alcance: El alcance de una accién puede ser a nivel de la escuela (es decir, en todo el distrito, en todo el condado o en toda la escuela auténoma), a nivel de la escuela o limitado. Una accién que tiene un alcance a nivel de la escuela mejora todo el programa
educativo de la escuela. Una accion que tiene un alcance limitado es una accién que solo beneficia a uno o mas grupos de estudiantes no duplicados.

O Grupo(s) de estudiantes no duplicados: Independientemente del alcance, las acciones contribuyentes sirven a uno o mas grupos de estudiantes no duplicados. Indique uno o mas grupos de estudiantes no duplicados para los que se estan
aumentando o mejorando los servicios en comparacion con lo que reciben todos los estudiantes.

(@] Ubicacion: Identifique la ubicacion donde se proporcionara la accion. Si la accién se proporciona a todas las escuelas dentro de la LEA, la LEA debe indicar «Todas las escuelas». Si la accién se proporciona a escuelas especificas dentro de la escuela o a
grados especificos, la escuela debe ingresar «Escuelas especificas» o «Grados especificos». Identifique la escuela individual o un subconjunto de escuelas o grados (por ejemplo, todas las escuelas secundarias o los grados de jardin de infancia de
transicion hasta el quinto grado), segun corresponda.

L4 Duracioén: Introduzca «en curso» si la accion se llevara a cabo durante un periodo de tiempo indeterminado. De lo contrario, indique el periodo de tiempo durante el cual se llevara a cabo la accion. Por ejemplo, una escuela podria introducir «1 afio», «2 afios» o «6
meses».

° Personal total: Introduzca el importe total de los gastos de personal utilizados para implementar esta accién.

° Total no relacionado con el personal: este importe se calculara automaticamente a partir de la informacion proporcionada en las columnas «Personal total» y «Fondos totales».
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° Fondos LCFF: Introduzca el importe total de los fondos LCFF utilizados para implementar esta accion, si los hay. Los fondos LCFF incluyen todos los fondos que componen el objetivo LCFF total de una escuela (es decir, subvencion basica, ajuste por grado,

subvencién suplementaria, subvencién de concentracion, subvencién en bloque para la mejora de la ensefianza especifica y transporte entre el hogar y la escuela).

(@] Nota: Para que una accion contribuya a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios, debe incluir alguna medida de financiacién LCFF. La accién también puede incluir financiacion de otras fuentes, sin embargo, la medida en que una accién
contribuye a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios se basa en la financiacion LCFF que se utiliza para implementar la accién.

° Otros fondos estatales: Introduzca el importe total de otros fondos estatales utilizados para implementar esta accion, si los hay.

(@] Nota: Los fondos del multiplicador de equidad deben incluirse en la categoria «Otros fondos estatales», no en la categoria «Fondos LCFF». Como recordatorio, los fondos del multiplicador de equidad deben utilizarse para complementar, no sustituir, los
fondos proporcionados a los centros escolares del multiplicador de equidad para los fines de la LCFF, el ELO-P, el LCRS y/o el CCSPP. Esto significa que los fondos del multiplicador de equidad no deben utilizarse para sustituir los fondos que un centro
escolar con multiplicador de equidad recibiria de otro modo para implementar las medidas de la escuela identificadas en el LCAP de la escuela, o que un centro escolar con multiplicador de equidad recibiria de otro modo para implementar las disposiciones
del ELO-P, el LCRS y/o el CCSPP.

° Fondos locales: Introduzca el importe total de los fondos locales utilizados para implementar esta accion, si los hay.

° Fondos federales: Introduzca el importe total de los fondos federales utilizados para implementar esta accion, si los hay.

L4 Fondos totales: Este importe se calcula automaticamente en funcién de los importes introducidos en las cuatro columnas anteriores.
[}

Porcentaje Planificado de Servicios Mejorados: Para cualquier accién identificada como contribuyente, que se provee de manera limitada a estudiantes no duplicados, y que no tiene financiamiento asociado con la accién, ingrese la mejora de calidad planificada
anticipada para la accién como un porcentaje redondeado a la centésima mas cercana (0.00%). Una accién limitada es una accién que solo sirve a jévenes de crianza, aprendices de inglés, y/o estudiantes de bajos ingresos.

O Como se indica en las instrucciones de la seccion Aumento o mejora de los servicios, al identificar un porcentaje previsto de servicios mejorados, la escuela debe describir la metodologia que ha utilizado para determinar la contribucién de la accion al
porcentaje proporcional. El porcentaje de servicios mejorados para una accién corresponde a la cantidad de financiacion LCFF que la escuela estima que gastaria para implementar la accién si se financiara.

Por ejemplo, una escuela determina que es necesario analizar datos para garantizar que los asistentes de instruccién y los proveedores de aprendizaje ampliado sepan qué apoyos especificos deben proporcionar a los estudiantes que son jévenes de crianza.
La escuela podria implementar esta accion contratando personal adicional para recopilar y analizar datos y coordinar los apoyos para los estudiantes, lo que, segun la escala salarial actual de la escuela, se estima que costaria $165,000. En su lugar, la LEA
decide utilizar una parte del tiempo del personal existente para analizar los datos relacionados con los estudiantes que son jévenes de crianza. Este analisis se compartira con los directores de los centros, que utilizaran los datos para coordinar los servicios
prestados por los asistentes de instruccion y los proveedores de aprendizaje ampliado para orientar el apoyo a los estudiantes. En este ejemplo, la LEA dividiria el costo estimado de $165,000 por la cantidad de fondos LCFF identificados en la Tabla de
Entrada de Datos y luego convertiria el cociente en un porcentaje. Este porcentaje es el Porcentaje Planificado de Servicios Mejorados para la accién.
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Tabla de acciones contribuyentes

Como se ha indicado anteriormente, la informacién no se introducira en la tabla de acciones contribuyentes; sin embargo, debera marcarse la columna «¢ Contribuye al aumento o la mejora de los servicios?» para garantizar que solo se muestran las acciones con un «Si». Si se
muestran acciones con un «No» o si las acciones que contribuyen no se muestran en la columna, utilice el menu desplegable del encabezado de la columna para filtrar solo las respuestas «Si».

Tabla de actualizacién anual

En la tabla de actualizacién anual, proporcione la siguiente informacion para cada accion del LCAP correspondiente al afio del LCAP:

L4 Gastos reales estimados: introduzca el total de los gastos reales estimados para implementar esta accion, si los hay.

Tabla de actualizacién anual de acciones contribuyentes

En la tabla de actualizacién anual de acciones contribuyentes, marque la columna «¢ Contribuye al aumento o la mejora de los servicios?» para asegurarse de que solo se muestran las acciones con un «Si». Si se muestran acciones con un «No» o si las acciones que contribuyen no se
muestran en la columna, utilice el menu desplegable en el encabezado de la columna para filtrar solo las respuestas «Si». Proporcione la siguiente informacién para cada accion que contribuye en el LCAP para el afio LCAP correspondiente:

° 6. Estimacion de los subsidios suplementarios y/o de concentracion LCFF reales: Proporcione el monto total de los subsidios suplementarios y de concentracion LCFF estimados en funcion del nimero y la concentracion de estudiantes no
duplicados en el afio escolar actual.

° Gastos reales estimados para las acciones contribuyentes: Introduzca el gasto real total estimado de los fondos LCFF utilizados para implementar esta accién, si los hay.

L4 Porcentaje real estimado de servicios mejorados: Para cualquier accion identificada como contribuyente, que se proporcione de forma limitada solo a estudiantes no duplicados y que no tenga financiacion asociada a la accién, introduzca la mejora real total
estimada de la calidad prevista para la accién como un porcentaje redondeado a la centésima mas cercana (0,00 %).

(@] Basandose en el ejemplo proporcionado anteriormente para calcular el porcentaje planificado de servicios mejorados, la LEA del ejemplo implementa la accién. Como parte del proceso de actualizacion anual, la LEA revisa los datos de implementacion
y los resultados de los estudiantes y determina que la accion se implementé con fidelidad y que los resultados de los estudiantes jovenes de crianza mejoraron. La LEA revisa el costo estimado original de la accién y determina que, si hubiera
contratado personal adicional para recopilar y analizar datos y coordinar los apoyos para los estudiantes, el costo real estimado habria sido de $169,500 debido a un ajuste por el costo de vida. La LEA dividiria el costo real estimado de $169,500 por el
monto de los fondos LCFF identificados en la Tabla de Entrada de Datos y luego convertiria el cociente en un porcentaje. Este porcentaje es el Porcentaje Real Estimado de Servicios Mejorados para la accion.

Tabla de traspasos de la LCFF

o 9. Subvencion base LCFF real estimada: Indique el importe total de la asignacion LCFF estimada para el afio escolar actual, excluyendo las subvenciones suplementarias y de concentracion y los complementos para el programa de subvenciones en bloque para la
mejora de la ensefianza especifica,
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el antiguo programa de transporte entre el hogar y la escuela y el programa de transporte para distritos escolares pequefios, de conformidad con la seccién 15496(a)(8) del titulo 5 de/ CCR. Tenga en cuenta que la subvencion base LCFF a efectos del LCAP también
incluye las asignaciones necesarias para escuelas pequefias y para la recuperacion econémica de los distritos escolares, asi como la subvencién para operaciones del condado para los COE. Véanse las secciones 2574 (para COE) y 42238.02 (para distritos escolares
y escuelas auténomas) del EC, segun corresponda, para los calculos de los derechos de la LCFF.

° 10. Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios para el aiio escolar actual: No se ingresara este porcentaje. El porcentaje se calcula con base en los montos de la Subvencién Base LCFF Real Estimada (9) y las Subvenciones Suplementarias y/o de
Concentracion LCFF Reales Estimadas (6), de conformidad con la seccion 15496(a)(8) del titulo 5 de/ CCR, mas el Traspaso LCFF: Porcentaje del afio anterior. Este es el porcentaje en que deben aumentarse o mejorarse los servicios para los alumnos no duplicados en
comparacion con los servicios prestados a todos los estudiantes en el afo actual del LCAP.

Caélculos en las tablas de medidas

Para reducir la duplicacion de esfuerzos de las escuelas, las Tablas de Accién incluyen funcionalidades tales como el pre-llenado de campos y celdas basados en la informacién proporcionada en la Tabla de Entrada de Datos, la Tabla Resumen de Actualizacion Anual y la Tabla de Acciones
Contribuyentes. Para mayor transparencia, a continuacién se proporcionan la funcionalidad y los calculos utilizados.

Tabla de acciones contribuyentes

° 4. Total de gastos contributivos previstos (fondos LCFF)

(@] Este importe es el total de la columna Gastos previstos para acciones contribuyentes (fondos LCFF).

° 5. Porcentaje total previsto de mejora de los servicios

O Este porcentaje es el total de la columna Porcentaje previsto de servicios mejorados.

L4 Porcentaje previsto para aumentar o mejorar los servicios para el préximo afio escolar (4 dividido por 1, mas 5)

@] Este porcentaje se calcula dividiendo el total de gastos previstos (4) entre la subvencion basica prevista en la LCFF (1), convirtiendo el cociente en porcentaje y sumandolo al porcentaje total previsto de mejora de los servicios (5).
Tabla de actualizacion anual de acciones contribuyentes
De conformidad con la seccion 42238.07(c)(2) del Cédigo de Educacion de California, si el total de gastos contributivos previstos (4) es inferior al total estimado de subvenciones suplementarias y de concentracién LCFF (6), la escuela debe calcular la diferencia entre el porcentaje total

previsto de servicios mejorados (5) y el porcentaje total estimado de servicios mejorados (7). Si el Total de Gastos Contribuyentes Planificados (4) es igual o superior a las Subvenciones Suplementarias y de Concentraciéon LCFF Estimadas Reales (6), la Diferencia entre el Porcentaje
Planificado y el Porcentaje Estimado Real de Servicios Mejorados mostrara «No requerido».

° 6. Subvenciones suplementarias y de concentracion LCFF reales estimadas
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(@] Este es el monto total de las subvenciones suplementarias y de concentracion de la LCFF que la escuela estima que recibira realmente en funcion del nimero y la concentracion de estudiantes no duplicados en el afio escolar actual.

° 4. Total de gastos previstos (fondos LCFF)

(@] Este importe es el total de los gastos previstos del afio pasado para acciones de contribucion (fondos LCFF).

L4 7. Total de gastos reales estimados para acciones de contribucién

(@] Esta cantidad es el total de los gastos reales estimados para acciones de contribucién (fondos LCFF).
° Diferencia entre los gastos previstos y los gastos reales estimados para las acciones de contribucién (restar 7 de 4)

(@] Este importe es el total de los gastos reales estimados para las acciones de contribucion (7) restado del total de los gastos previstos para las contribuciones (4).
°

5. Porcentaje total previsto de mejora de los servicios (%)

O Este importe es el total de la columna Porcentaje previsto de servicios mejorados.

° 8. Porcentaje real estimado total de servicios mejorados (%)

(@] Este importe es el total de la columna «Porcentaje real estimado de servicios mejorados».

Diferencia entre el porcentaje real estimado y el porcentaje real previsto de servicios mejorados (resta 5 de 8)

(@] Esta cantidad es el porcentaje total previsto de servicios mejorados (5) restado del porcentaje total estimado real de servicios mejorados (8).
Tabla de traspasos de la LCFF

° 10. Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios para el afio escolar actual (6 dividido por 9 mas el % de traspaso)

(@] Este porcentaje es el total estimado de subvenciones suplementarias y/o de concentracion LCFF (6) dividido por el total estimado de la subvencion base LCFF (9) mas el remanente LCFF del afio anterior.

11. Porcentaje real estimado de aumento o mejora de los servicios (7 dividido por 9, mas 8)

(@] Este porcentaje es el total de gastos reales estimados para las acciones contribuyentes (7) dividido por la financiacion LCFF (9), convirtiendo luego el cociente en un porcentaje y afiadiendo el porcentaje real estimado total de servicios mejorados (8).

L4 12. Traspaso LCFF: importe en délares del traspaso LCFF (restar 11 de 10 y multiplicar por 9)
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(@] Si el Porcentaje Real Estimado de Aumento o Mejora de los Servicios (11) es menor que el Porcentaje Real Estimado para Aumentar o Mejorar los Servicios (10), la escuela debe transferir los fondos LCFF.

El monto de los fondos LCFF se calcula restando el Porcentaje real estimado de aumento o mejora de los servicios (11) del Porcentaje real estimado de aumento o mejora de los servicios (10) y multiplicando luego por la Subvencion base LCFF real estimada
(9). Este monto es el monto de los fondos LCFF que se debe transferir al afio siguiente.

° 13. Traspaso de la LCFF: porcentaje (12 dividido por 9)

(@] Este porcentaje es la parte no cubierta del Porcentaje para Aumentar o Mejorar los Servicios que la escuela debe transferir al proximo afio del LCAP. El porcentaje se calcula dividiendo la Transferencia de LCFF (12) entre los Fondos de LCFF (9).

Departamento de Educacion de California, noviembre de 2024.
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