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 پلان ستراتیژیک 
الهام بخشیدن  موزش دادنآ •  رورش دادنپ •   

As of May 8, 2025 



  ارزش های اساسی
 

 

دهیم، در تمام کارهایی که انجام می ACPS وتربیهتعلیم جامعه 

 .های اصلی را زنده نگه داردارزشکند تا این تلاش می

 

 خوشامدگویی
 إحساس ACPS ما اقدامات فعال را انجام میدهیم تا اطمینان حاصل کنیم که تمام ذینفعان در 

 آمدید میکنند. ما هر کسی را که از دروازه ما می آید در آغوش می گیریم وخوشمصؤنیت  

 .استو به تفاوت های ما احترام می گذاریم زیرا ما باور داریم که تنوع ما بزرگترین قدرت ما  

 

 متمرکز بر مساوات
 .ما فعالانه برای از بین بردن موانع دسترسی به آموزش کار میکنیم

 
 
 
 

 
  ماموریت ما

ما هر شاگرد را برای موفقیت پرورش، آموزش و 

.الهام میبخشیم
 
 

 

 توانمند سازی
 .را تشویق میکنیم تا به بهترین توانایی های خود رشد کنند وکارمندما هر محصل 

 

 

 ابتکاری
 ما برای حل مشکلات در صنف و در سراسر

 .سیستم ابتکار عمل را به دست میگیریم 

 
 
 

 

 نتایج محور
  ودستیابیما اهداف بلندپروازانه را برای یادگیری، رشد 

.به سطوح بالا تعیین می کنیم

 دید ما

تا در  میشودهر محصل آماده 

 .کالج، مسلک و جامعه رشد کند

 
 

 
2 |  
 
 
 
 
 مکاتب عمومی شهر الکزاندریه



 

 
 فهرست مطالب

 4 ........................................................................ یک پیام از مدیر عمومی

 5 .................................................................... یک پیام از هیت مدیره مکاتب

 6 ..................................................... (ACPS) در مورد مکاتب عمومی شهر الکزاندریه

 8 ........................................................... رویکرد ما برای برنامه ریزی استراتیژیک

 9 ................................................................... ستراتیژیکپروسه برنامه ریزی 

 11 ............................................................................. نظارت به پیشرفت

 12 ............................................................................ پلان استراتیژیک ما

 13 ..................................................................................... کلتور ما

 15 .................................................................................... اهداف ما

 22 ................................................................................. تشکر از شما

 23 .................................................  با  مکاتب عمومی شهر الکزاندریه وصل برقرا زکنید

 24 ..................................................................................... ضمیمه

 
 
 
 

 
 مکاتب عمومی شهر الکزاندریه
1340 Braddock Place • Alexandria, VA 22314 

Tel: 703-619-8000 

Web: acps.k12.va.us 

 

Follow us: 

acpsk12 acpsk12 acpstv 
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 مدیر عمومی مکاتب شهر الکزاندریه

عمومی مدیر از پیام یک   

 وجامعه، خانواده ها ACPSکارمندان محترم 

که کار ما    وتمرکز به محصلینیک دید جسورانه  –( را اعلام میکنم ACPS) لکزاندریهشهر ا عمومیجدید مکاتب  30-2025من هیجان زده ام که راه اندازی پلان ستراتیژیک 

 وبرایپلان ستراتیژیک قبلی ما، تعهد مشترک تمام جامعه ما را برای اطمینان از اینکه هر محصل پرورش یافته، آموزش دیده   را در جریان پنج سال آینده هدایت خواهد کرد.

ن پلااین یک فراخوان برای عمل است. این بر اساس  –این پلان ستراتیژیک چیزی بیشتر از یک سند است  الهام میگیرد را منعکس میسازد. وزندگیرشد در کالج، مسلک 

 ما را برای اطمینان از اینکه هر دانش آموز، بدون در نظر داشت پیشینه، به آموزش عالی دسترسی دارد، تأیید می کند. وتعهدما استوار است   مساوات برای همه  2025

میکند. این پلان تمرکز ما را روی چیزی که بیشتر مهم است بی نظیر بیان  وشرایطما با رسیدگی به نیازها  وکارمندانشاگردان  وظرفیتاین تعهد ما را برای پرورش استعداد 

 رشد میکنند. وکارمندانجاییکه تمام شاگردان  وابتکاری: تقویت یک محیط یادگیری خوش آمدید، توانمند کننده تاکید دارد

زبان مختلف صحبت می کنند، خدمت می  127کشور آمده و به  118که از  متعلمین 16,300که در حال حاضر به  ACPSمکتب،  ومتنوع وجوشبه عنوان یک بخش پر جنب 

فرهنگی غنی و تعهد قوی ما به آموزش  تنوعیک برنامه استراتژیک که منعکس کننده  وترویجبرای همه دانش آموزان  وحمایویکند، به تقویت یک محیط آموزشی فراگیر 

 عمومی است، اختصاص داده شده است.

 یک تلاش مشترک

جامعه ما شکل گرفته است. من میخواهم عمیق ترین سپاسگزاری خود را  واعضایشاگردان، خانواده ها، کارمندان  نظریه های که بر اساس ACPS 2025-30پلان ستراتیژیک  

که برای ایجاد این  –جامعه  ونمایندگان، خانواده ها تبابشمول مربیان، شاگردان، اعضای هیئت مدیره مک –فرد متعهد  65از  وبیشتر( SPCبه کمیته برنامه ریزی ستراتیژیک )

جامعه مکتب ما را منعکس میسازد، ارزشمند بوده  وآرزوهایشما در اطمینان از اینکه این پلان واقعاً نیازها  وتعهددید خستگی ناپذیر کار کرده اند، ابراز کنم. علاقه، بینش ها 

 است.
 

یک  وکمکبا حمایت  ریزی استراتژیک اصلاح کردیم.شده توسط کمیته برنامهآوریخود را بر اساس بازخوردهای جمع ورویکردگرفتیم در طول این فرآیند، ما گوش دادیم، یاد 

تأثیرات مثبت  ترینمومههایی را که بیشترین هم همکاری کردیم تا اولویت وباکردیم، در گفتگوهای عمیق شرکت کردیم  وتحلیلها را تجزیه شده، دادهای شناختهآژانس مشاوره

های آینده ما را در سال هایگذاریوسرمایهاست که تصمیمات  وپویانتیجه، یک برنامه زنده، در حال تکامل درخواهند داشت، شناسایی کنیم.  وکارکنان شاگردانرا بر موفقیت 

 هدایت خواهد کرد.

 

 مداوم یبهبود جریان یک تعهد به

تعدیلات لازم در طول  وهرگونهاصلاحات  وایجادپلان ستراتیژیک ما فقط به اندازه تطبیق آن قوی است. ما متعهد به ردیابی پیشرفت خود، اندازه گیری تاثیر  

روز رسانی ها را با جامعه به اشتراک میگذارد تا شفافیت  وبه( را ارزیابی میکند KPIsراه هستیم. تیم رهبری ما بشکل منظم شاخص های کلیدی عملکرد )

 را اطمینان دهد. وپاسخگویی

 ACPSدر نتیجه  های شما، وکمکها نظریه جامعه ما. تشکر از  وهمکاران استادانشاگردان، خانواده ها،  –ما است  ACPSاین پلان گواه تلاش های جمعی جامعه 

 .بوده است وابتکارییک بخش مکتب قوی تر، منصفانه تر  رهنمایی عملی براییک  ایجادقادر به 

 

با هم،  مشترک ما برای آینده ابراز کنم. ودید ACPS وکارمندانبی وقفه شما به شاگردان  وتعهدصادقانه خود را برای حمایت  وقدردانیمن میخواهم سپاسگزاری 

کامل خود را داشته باشد. من باور  امکاناتبه  ورسیدنادامه خواهیم داد جاییکه هر طفل فرصت یادگیری، رشد، موفقیت  مکاتب هایاز بخش وحمایت ایجادما به 

 با ما برای تحقق اهداف آن انجام شده است قدردانی خواهید کرد. وهمکاریدارم که شما از کار که در ایجاد این پلان 

 

 بااحترام،

 .Ed.D وایت،-لانی کییم

 عمومی مکاتب عمومی شهر الکزاندریهمدیر 

 

 

  



A MESSAGE FROM THE 
 

 

 

 هیت مدیره مکاتب عمومی شهر الکزاندریه
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 جوان شاگرد پنج یادبود بنا این .نمود افتتاح الکزاندریه شهر لیسه در است، شده مدرن اخیرا   که هاوارد مینی پردیس در جدید تاریخی نشانگر یک از ما شهر امسال، اوایل
 راه الکزاندریه در عمومی تربیه و تعلیم وعده تحقق در ما .کردند ادغام بود سفیدپوست تماما   قبلا   که را هاوارد مینی ابتدایی درمکتب 1960 سال در که است پوستسیاه

 ما شاگردان مصنوعی، هوش تا گرفته اقلیمی تغییرات از. کنند تصور توانستندنمی هرگز ما اجداد که رسندمی بلوغ به دنیایی در امروزی جوانان .ایمپیموده را درازی
 و هامهارت راهنمایی، ارائه خطیر مسئولیت الکزاندریه. شوند روبرو انگیزیهیجان هایفرصت با حال عین در و کنند مقابله پیچیده و جدید هایچالش با دارند وظیفه

 اندازچشم تحقق به را خود و کنیم تأیید مجددا   را خود اصلی هایارزش کنیم، بنا خود پیشرفت بر بیایید. دارد عهده بر را موقعیت این با مواجهه برای آنها به لازم پشتیبانی
  .کنیم متعهد مشترکمان

 احترام، با
    ریف میشل دکتر
 مکاتب مدیره هیئت رئیس
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به عنوان یک شهر ضروری است. ما به تعهد خود به اطفال خود افتخار میکنیم، که ما از طریق سرمایه گذاری در  الکزاندریهاطمینان از اینکه جوانان ما رشد میکنند برای موفقیت  

. ما یک جامعه هستیم که آستین های خود را بالا میکنیم، کار اختصاص میدهیمخود را  وانرژیبرعلاوه سرمایه گذاری دالر های خود، ما وقت  خود آنرا تصدیق میکنیم. عمومیمکاتب 

همه ما متکی در اعمال ما  وشاگردانر بر میگیرد با کیفیت بالا یک جامعه را د عمومی یک سیستم مکتب دولتی وحفظاعمار  های سخت را روی دست میگیریم. وچالشمیکنیم، 

 عمومی، مدیر، شاگرد، والدین، سرپرست، رضاکار، مالیه دهنده، هیئت مدیره مکتب یا عضو شورای شهر باشید، شما بخشی از تیم مکاتب سرویسراننده چه شما یک معلم،  .میباشند

ما اهمیت  ومکاتبدهد که شما به فرزندان صرف وقت برای مطالعه این طرح استراتژیک نشان می یک از ما نقش مهمی را بازی می کنیم. وهر( هستید ACPS) لکزاندریهشهر ا

 دهید. متشکرم.می

های بهبود این بخش را ینهها و بازخورد جامعه شروع کردیم تا نقاط قوت و زمما در رویکرد خود برای تدوین این طرح، هدفمند بودیم. ما با بررسی عمیق داده

و جامعه را که در جریان چندین ماه ملاقات کردند تا در مورد اینکه ما منحیث یک بخش مکتب کجا  ACPSبعد، ما یک گروه وسیع از نمایندگان  ارزیابی کنیم.

ها، ما، راهنمای سیاست مکتبه به عنوان ستاره قطبی بخش سفر یادگیری ما در این سند زنده به اوج خود رسید ک بوده ایم و کجا میخواهیم برویم، تامل کنیم.

های قابل هر یک از اهداف بلندپروازانه این طرح در قالب اقدامات مشخص و شاخص های آینده خواهد بود.ای و عملیاتی در سالبودجه، تصمیمات برنامه

کنیم، کجا باید مسیر را اصلاح کنیم و چگونه کند تا بداند ما برای چه چیزی تلاش میاین ساختار برای جامعه شفافیت ایجاد می گیری عملیاتی شده است.اندازه

از کمیته  های منظمی در مورد پیشرفت ما دریافت خواهد کرد.روزرسانیرسیم. همزمان با اجرای طرح، جامعه بهتوانیم بفهمیم چه زمانی به آن هدف میمی

 کنیم.می یانداز، مأموریت و اهدافمان، صمیمانه تشکرتر اسکندریه به خاطر همکاری با ما برای اصلاح چشمعو جامعه وسی ACPSریزی استراتژیک برنامه

ن هر هدف را با پلان جدید ما عمل محور است و شیوه های کلیدی را تشریح میکند که ما میتوانیم برای زندگی کردن ارزش های اصلی خود دنبال کنیم. این پلا

 ( که ما از آن برای پاسخگو بودن خود استفاده خواهیم کرد همسو میسازد.KPIsاخص های کلیدی عملکرد )ستراتیژی ها و ش
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شهر  عمومیدر مورد مکاتب 

 (ACPS) لکزاندریه ا

یک بخش مکتب پر جنب و جوش  (ACPS) لکزاندریهشهر ا عمومیمکاتب 

فراگیر و حمایوی برای تمام  تحصیلو متنوع است که به تقویت یک محیط 

 16,300با خدمت به بیش از   ACPS .شاگردان اختصاص داده شده است

آن از بیش از  شاگردان، به ملیله غنی فرهنگی خود افتخار می کند که متعلم

 .زبان مختلف صحبت می کنند 127و به  ندآمده اکشور  118

 
 
 

 
2024 

متعلمین ماجمعیت    
 عمومیمکاتب  شاگردان)مجموع  2024اعداد ثبت نام تا سپتمبر 

ابتدایی ومکتبلیسه، مکتب متوسطه  الکزاندریه در بخض هایشهر ) 

 
 
 

 

جمع در تمام 
 3,432 بخش ها

مکتب 
 متوسطه
6-8) 
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7,861 
 مکتب ابتدایی
PreK-5) 

 
 (12-9 لیسه 

16,335 



 

 

ABOUT ACPS 

 

 

 نفوس مجموع شاگردان 2024-25
 

 تعداد شاگردان تعداد شاگردان به أساس نژاد و قومیت

 1,058 آسیایی 

 3,817 سیاه

 6,198 اسپانوی

 4,394 سفید 

 55 بومی هاوایی/جزیره نشین اقیانوس آرام 

 26 بومی امریکایی/الاسکا 

 787 چند نژادی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کنند، در طول سال شناسایی شده و در گزارش پایان سال شدند( شرکت مینامیده می وتیزهوشکه در مطالعات آکادمیک پیشرفته )که قبلاً با استعداد شاگردانی 

شاگرد فعال که در گزارش ایالتی پایان سال که  16,425شاگرد در مطالعات پیشرفته اکادمیک از  1,965، 24-2023 تعلیمیبرای سال  .شوندایالتی گزارش می

 ده بودند، شناسایی شده بودند.% مجموع نفوس را تشکیل میدهد گزارش داده ش12

.3% 
.2% 

4.8% 
6.5% 

26.9% 

 
16,335 

23.4% 

37.9% 

 
کشورهای محل 

  تولد
 

47% 

واجد شرایط برای غذاهای شاگردان 
 رایگان/با قیمت کاهش یافته

 

آموزان زبان
 انگلیسی

 

آموزان دارای دانش
 معلولیت
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 رویکرد ما برای برنامه ریزی استراتژیک
 

 واولویتدارد. هر تصمیم  وعملمساوات، تمرکز، سازگاری ، پروسه برنامه ریزی ستراتیژیک ما ریشه در تعهد به الکزاندریهشهر ا عمومیدر مکاتب 

خود ساخته ایم  2025عالی است، و ما بر اساس پلان مساوات برای همه  تخصیلشکل میگیرد که هرمحصل سزاوار دسترسی به یک  این عقیده ماتوسط 

 .را برای آینده ترسیم کنیم مسیرتا یک 

در مورد بودجه  وتصامیم تب عمل خواهد کردامدیره مک وهیئتپلان ستراتیژیک مکاتب عمومی شهر االکزاندریه منحیث یک سند راهنما برای بخش مکتب 

 ابتکارات جدید را شکل خواهد داد. وانتخاببندی، تخصیص منابع 

از اینکه تمام تلاش ها با دید مشترک ما برای موفقیت دانش آموزان همسو  واطمینانین یک چارچوب واضح را برای تعیین اولویت ها، ارزیابی پیشرفت ا

های ذکر شده در پلان ستراتیژیک ارتباط  وستراتیژیهای سرتاسر بخش مستقیماً با اهداف  وپلان مکاتبسطح  ی درپلان های بهبوداست، فراهم خواهد کرد. 

 ما کمک میکند تا روی چیزی که مهم است متمرکز بمانیم. وبهخواهد داشت، که در سراسر سیستم انسجام ایجاد میکند 

  

  

اصلوق صاحبان سهام در قح   
در جایی که آنها هستند و فعالانه کار برای از بین بردن موانع دسترسی آموزشی" شاگردان  به توجهمساوات را به عنوان " الکزاندریهعمومی شهر  مکاتب

حمایت و فرصت های مورد نیاز برای رشد را —بدون در نظر داشت پیشینه، توانایی یا شرایط—. این اصل رهنمودی تضمین میکند که هر محصلتعریف می کند

 .اردد

روی پیشرفت ما بنا   

 الکزاندریه شهر عمومی مکاتب . ما پیشرفت های کهاستوار است 2025پلان مساوات برای همه  وابتکاراتاین پلان از صفر آغاز نمیشود؛ این بر اساس تعهدات 

 .آن پیشرفت هستیم وحفظبه عمیق ساختن  ومتعهدقبلاً انجام داده است را تشخیص میدهیم 

 

بندی آنچه بیشترین اهمیت را دارداولویت   

 ه ایم،برنامه ریزی ستراتیژیک نیاز به تمرکز دارد. ما مهمترین ساحات را که بیشترین تاثیر را بالای موفقیت شاگردان خواهد داشت شناسایی کرد

 .را نخست به سمت آن ساحات هدایت میکنیم وانرژیحاصل میکنیم که ما منابع  واطمینان

 

وفرهنگریزی برای تغییر استراتژی برنامه  

 

، بلکه همچنان در دارد. این پلان نه تنها ستراتیژی های کلیدی برای بهبود در سراسر بخش را طرح ریزی میکند وکلتورتغییر پایدار نیاز به تمرکز روی سیستم ها 

 .های کار مشترک را که از دید ما برای آینده حمایت میکند، پرورش میدهیم وشیوهنظر میگیرد که چگونه ما یک طرز فکر، ارزش ها 

 

 تمرکز روی تطبیق و بهبود مداوم

 

متعهد است تا ستراتیژی را به عمل تبدیل کند، پیشرفت را ردیابی کند و شیوه  مکاتب عمومی شهر الکزاندریه .یک پلان فقط به اندازه اجرای آن قوی است 

 .اطمینان حاصل میکند که ما به نیازهای شاگردان، کارمندان و جامعه پاسخگو میمانیم—طوریکه ما یاد میگیریم اصلاح کندخود را 

فراخوانی برای اقدام است تا اطمینان حاصل شود که ما به ماموریت خود برای پرورش،  -این طرح استراتژیک چیزی بیش از یک نقشه راه است 

 یابیم.دست می الکزاندریه شهر عمومی مکاتب متعلمه هر بخشیدن ب والهامآموزش 
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پروسه برنامه ریزی ستراتیژیک   
 

یک پروسه چند مرحله یی و همکاری بود که  مکاتب عمومی شهر الکزاندریه توسعه پلان ستراتیژیک

ساخت تا اطمینان حاصل شود که این پلان نیازها و اهداف تمام جامعه ها را دخیل نظریه طیف وسیعی از 

 :مکتب را منعکس میسازد. در جریان این پروسه، ما به چند ارزش کلیدی متعهد بودیم

 

 

Focus on student, family and staff voice 

 

 

 

و اطمینان حاصل کردیم که این  در اولویت قرار دادیماند ما گوش دادن به کسانی که مستقیماً تحت تأثیر کار ما قرار گرفته 

 .کنیمای دارد که به آن خدمت میجامعه ونیازهایها، تجربیات در واقعیت مبنیطرح 

 

 

 

 

 
مکاتب  یکی که در کنار مکاتب، شاگردان و جامعه ما تکامل خواهد یافت تا اطمینان حاصل شود که—با حفظ این ارزش ها، ما یک پلان زنده ایجاد کرده ایم

 .جام میدهدبه رشد خود ادامه میدهد و ماموریت خود را ان عمومی شهر الکزاندریه 
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1 

2 
منظم  وتنظیمتکرار    

ریزی استراتژیک یک رویداد یکباره نیست، بلکه فرآیندی مداوم است که دانیم که برنامهما می

 .جدید است هایوفرصتها به سازگاری با چالش وتمایلپذیری، تأمل نیازمند انعطاف

 
معلوماتدر نظر گرفتن   

ناسایی چالش ما این پلان را روی یک اساس قوی معلومات با استفاده از شواهد برای ش

گیری آگاهانه که منجر به پیشرفت های معنی دار  وتصمیمها، اندازه گیری پیشرفت 

ایجاد نمودیم.خواهد شد،  . 

دهیمبه یادگیری به بازخوردها پاسخ  وتعهدبا ذهنی باز   

 4
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ها واستراتژیمرحله سوم: اصلاح اهداف 

 وتقویتاصلاح  یبرا کیژیسترات یزیبرنامه ر تهی، کم2024دسمبر  در

 فیجلسه داد. اهداف تعر لیدوباره تشک یشنهادیپ یها وستراتیژیاهداف 

بدست  خواهدیرا م یزیچه چ مکاتب عمومی شهر الکزاندریه که کندیم

 یزیکه چگونه بخش برنامه ر کندیم حیها تشر یژیسترات کهیدر حال اورد،یب

 یجمع آور یرا برا نپلا کیهمچنان  تهی. کماوردیتا آنها را بدست ب کندیم

 .جامعه گسترده تر بوجود آورد اتینظر

کارمندان  عمومی شهر الکزاندریهمکاتب  یپروسه، رهبر نیا انیجر در

رهبران بخش که معلومات،  یها مند وگروههدف یها میت قیرا از طر یداخل

 یرا برا کیژیسترات یزیبرنامه ر تهیکم یها وتوصیهابتکارات موجود 

 لیبخش مرور کردند، دخ وظرفیتها  وهیش نیبا بهتر ییاز همسو نانیاطم

نقش  کی می شهر الکزاندریهمکاتب عمو رهیمد ئتیساخت. برعلاوه، ه

 یها هیانیشکل دادن ب یورکشاپ ها برا ودرکرد  یرا باز ریناپذ ییجدا

بازخورد  کیژیمورد جهت پلان سترات ودراشتراک کرد  ودید تیمامور

 ارائه کرد.

 

 یساز ونهاییجامعه  وسهمگیری رحله چهارم: دخالتم

تلاش  کی الکزاندریهمکاتب عمومی شهر ، 2025 وفبروری یجنور نیب

گروه متمرکز و  20 با  یتقر جامعه را انجام داد، بشمول اشتراکگسترده 

پاسخ را از کارمندان،  240از  شتریکه ب ونظرسنجی بازخورد هفورم کی

کمک کرد تا اهداف  نظریات نیکرد. ا یجمع آور وشاگردانخانواده ها 

 تهی، کم2025 یبخشد. در فبرور وبهبود واضحپلان را  یها وستراتیژی

 نفعانیادغام بازخورد ذ یخود را برا ییجلسه نها کیژیسترات یزیبرنامه ر

 .مناسب برگزار کرد لاتیدتع وانجام

کار متمرکز بر کلتور را  مکاتب عمومی شهر الکزاندریهزمان،  نیع در

 نیادامه داد. ا رانیمد ودستیار رانی(، مدSLT) مکتب ارشد یرهبر میبا ت

 ورفتارهایها  وهیش وشناسایی یاصل یارزش ها فیتعر یکار رو

 

 یزیریپ: 1مرحله 

و  وشاگردانمعلومات، بازخورد از کارمندان، خانواده ها  قیمرور عم کیپروسه با  نیا

 یبرا وساحات مکاتب عمومی شهر الکزاندریه نقاط قوت یابیارز یبرا یدیاسناد بخش کل

و آگاه  کیژیسترات وهیش کی یرا برا نهیکمک کرد تا زم یکار اساس نیبهبود آغاز شد. ا

 لیرا تشک یاصل یزیبرنامه ر میت کیفراهم سازد. ما  یزیبرنامه ر یاز معلومات برا

را با  یزیمکتب بودند که پروسه برنامه ر یدیکل یکه متشکل از رهبران بخش ها میداد

 .کردندیم یتب رهبرامک رهیمد وهیئت مدیر عمومی یهمکار

پروسه درخواست را  کیما  ،یزیگسترده در پروسه برنامه ر یندگیاز نما نانیاطم یبرا

ی . ما از سراسر بخش علاقه قومیآغاز کرد (SPC) کیژیسترات یزیبرنامه ر تهیکم یبرا

 دادیقرار م تیپروسه انتخاب که تنوع را در اولو کیرا با استفاده از  دریافت کردیم ولیست

( و ساحه محتوا ولیسهمتوسط  ،ییسطح مکتب )ابتدا ،ینژاد ،یویتخصص جغرافاز  –

 انتخاب شدند، بشمول کارمندان از تمام سطوح أعضاء کیتهپروسه،  نی. از امیکرد تحلیل

 .رهیمد ئتیه واعضای، خانواده ها، شاگردان مکاتب

 یعلت اصل وتحلیل یینای: ب2 مرحله

 جادیا یبرا 2024بار نخست در اکتوبر  یبرا کیژیسترات یزیبرنامه ر تهیکم  

 وتحلیل مکاتب عمومی شهر الکزاندریهشاگردان  ندهیآ یمشترک برا دید کی

، 2024برگزار شد. در نومبر  تحلیلدانستن نقطه شروع  یبرا یمعلومات فعل

 یدیکل یچالش ها یعوامل اساس یبررس یرا برا یعلت اصل لیتحل کی تهیکم

 ندهیپنج سال آ یها را برا وستراتیژی اهدافانکشاف  ما  یمستق لیتحل نیانجام داد. ا

 ساخت.روشن 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و   مشارکت جامعه

سازینهایی  
اصلاح اهداف و 

هااستراتژی  

بینایی و تحلیل 

 علت اصلی
گذاری پایه     



 

 

 
 کمک ستراتیژیک پلان موثریت به که روزمره ورفتارهای ها شیوه وشناسایی

 مکاتب وستراتیژی، کلتور بین همسویی از اطمینان با. بود متمرکز کرد خواهد
 .میگذارد را مؤفق تطبیق اساس الکزاندریه شهر عمومی
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 نظارت بر پیشرفت

 

 

 

 

 

زمانیکه ما طرح وپلان را تکمیل کردیم، کار تطبیق آن آغاز 

میگردد. پیشرفت در مقابل شاخص های کلیدی عملکرد در طول 

وسال به سال گزارش داده خواهد شد. ما زمان نظارت خواهد شد 

متعهد به گفتگوها وارتباطات منظم در مورد پیشرفت هستیم که به 

ما اجازه میدهد تا پیشرفت را بررسی کنیم، موانعی را که با آن 

روبرو هستیم ارزیابی کنیم، مشکلات را حل کنیم واصلاحات 

ها" به لازم را برای پیشرفت شناسایی کنیم. این "انبارگیری 

صورت منظم بین رهبران هر ساحه هدف ومدیر عمومی اتفاق 

خواهد افتید. ما همچنین به طور منظم در مورد پیشرفت خود از 

ها ونحوه اجرای آن، به هیئت مدیره وعموم مردم نظر نتایج داده

.ها ارائه خواهیم دادروزرسانیبه   
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 چه

 پلان استراتژیک ما
 

را در شکل  وکلتورستراتیژی  امر، پلان ما اهمیت هر دو

ما توسط  .ما تشخیص میدهدمکاتب بخش  رهنماییدادن 
 یهاهیانیخود، که توسط ب "  چرا" یعنیخود،  یهدف کل
 تیهدا شود،یم فیانداز ما تعرو چشم تیمامور

 ندهیدر پنج سال آ دیاهداف ما آنچه را که با .میشویم
انداز انجام و چشم تیبه سمت آن مامور شرفتیپ یبرا
 یامجموعه قی. هر هدف از طرکنندیم انیب م،یده

 یریگعملکرد اندازه یدیکل یهااخصمتمرکز از ش
 یریگیپ یهستند که ما برا ییسطح بالا جیکه نتا شودیم
 میخود در هر حوزه هدف از آنها استفاده خواه شرفتیپ

که چگونه  کنندیم فیما تعر یهایسپس، استراتژکرد. 
در نحوه کار  راتییمتمرکز از تغ یامجموعه قیاز طر

 هایاستراتژ نی. اافتیم یاهداف دست خواه نیخود به ا
 میتقس یبه اقدامات یهدف به صورت داخل یهامیتوسط ت

 میهستند که ت یاابتکارات گسسته ایها که پروژه شوندیم
حال،  نیاجرا خواهد کرد. در ع ندهیدر طول پنج سال آ

تا فرهنگ خود را به عنوان  میما عمدا  در تلاش هست
ما  یاصل یها. ارزشمیده رییطرح تغ نیاز ا یبخش

ما را  و نحوه رفتار میآنچه را که به آن متعهد هست
فرهنگ با ما، به عنوان کارکنان، آغاز . کنندیم فیتعر

رفتار خود  رییتغ یما ابتدا بر چگونگ نیبنابرا شود،یم
. هر ارزش میشویها متمرکز مارزش نیا یدر راستا

 حیکه تشر یدیکل یها وهیسلسله ش کی قیاز طر یاصل
ارزش ها را هر روز نشان  نیا میتوانیچگونه م کندیم
 نیما امکاتب   . در داخلاجرا درمیاوردبه  م،یده
قابل  یبه رفتارها شتریب یحترا  یاصل یهاوهیش

ما  یهاستمیکه در س میاکرده میتقس یمشخص یمشاهده
 هیاز کارکنان تعب یو قدردان یابیاستخدام، ارز یبرا

 خواهند شد.
 

 

   

 
 
 
 

 

STR ATEGY  
 
 
 
 
 

 
اهداف و شاخص های 

 کلیدی عملکرد
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ستراتیژی ها

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 اقدامات

 

 
WH AT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
H OW  

 
 
 
 

 
CU LT URE  

 
 
 
 
 

 
 ارزشهای اساسی

 
 
 
 
 
 
 
 

 
و عملکرد ها هاشیوه  
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دیدار -ماموریت  
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هنگ و کلتور مافر   

کند. برای های اصلی ما، اعتقادات بنیادی مکاتب عمومی شهر الکزاندریه را مشخص میارزش

در کلتور ما، ما یک سلسله شیوه های کلیدی را شناسایی کرده ایم که جاسازی این ارزش ها 

راهنمایی را در مورد اینکه چگونه تمام کارمندان باید این ارزش ها را به صورت روزانه نشان 

دهند فراهم میسازد.. در داخل، ما همچنان در حال توسعه رفتارهای همسو هستیم که برای کارمندان 

.است ومشاهدهقابل اندازه گیری  . 

 

 

 متمرکز بر مساوات:
 ما فعالانه برای از بین بردن موانع دسترسی به آموزش کار میکنیم.
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 خوشامدگویی
احساس امنیت  الکزاندریه شهر عمومی مکاتب آموزشی داریم تا اطمینان حاصل کنیم که همه ذینفعان درهای فعالی برمیما گام

گذاریم، زیرا معتقدیم تنوع ما هایمان احترام میتفاوت وبهپذیریم شود، میکنند. ما هر کسی را که از درهای ما وارد میمی واستقبال

                                                                                                       ماست.بزرگترین نقطه قوت 

 

 

• 

 .مآنها احترام بگذاری وبه شناختهمتنوع همه افراد جامعه را به رسمیت وتجربیاتها، نقاط قوت پیشینهتجلیل از هویت: •

 



 

 

 فرهنگ ما
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 توانمند سازی

 
 

 

 

 
ونوآوری ابتکاری  

 

  .سراسر سیستم روی دست میگیریم ودرما ابتکار عمل را برای حل مشکلات در صنف 
 

 

 

 

 

 
یینتیجه گرا  

 

 

 

 که همه یک دید  میکنیم، اطمینان حاصل میکنیم وتفهیم: اهداف را واضحاً تعیین گراهدف 

 صادقانه از پیشرفت دارند.برای 

 .میکنیم واستفادهرا در تمام تصامیم مرور  ها وداده : بشکل متداوم معلوماتمعلومات آگاهانه

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 اهداف ما

 
  .ما در تعقیب ماموریت و دید خود روی ساحات ذیل تمرکز میکنیم
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OUR GOALS 
 

 

فراگیر یک محیط مکتب مصون، مراقب و ایجاد 
شاگردان احساس ارتباط، حمایت و احترام  جاییکه

 کنند 
 

ما متعهد هستیم تا اطمینان حاصل کنیم که هر شاگرد : چیزیچه 

از نظر  وهمدر محیط مکتب خود احساس مصؤنیت میکند، هم از نظر فزیکی 

عاطفی، فراهم ساختن  وسلامتاحساسی. این به معنی پرورش یک کلتور تعلق 

برای ایجاد  ووقتکردن کارمندان با وسایل  وتجهیزرفتاری  واضحتوقعات 

  .روابط قوی با شاگردان است

رشد میکنند، آنها قادر به یادگیری و  وارتباطانیکه شاگردان احساس امنیت زم چرا: 

هستند. اما، معلومات نشان میدهد که تمام شاگردان در مکتب از نظر  بهتر

فزیکی یا احساسی احساس امنیت نمیکنند. با اولویت بندی روابط قوی، شیوه 

 وسلامتهای واضح رفتاری، ما یک اساس برای موفقیت  وحمایتراگیر های ف

. اکادمیک ایجاد میکنیم  

 

 

 معارف ویرجینیا(از ریاست )اطلاعات  مزمن غیر حاضریکاهش  

  با "من در جریان مکتب احساس امنیت میکنم" )سروی شاگردان(  هستند که موافقلیسه فیصدی شاگردان افزایش گزارش   

 مثلاً، جنگ ها/حملات، اسلحه، تهدیدات( )مرور معلومات ایمنی مکتب(کاهش حوادث ایمنی دانش آموزان ) 

 

 

 

 .مورد اعتماد وبزرگسالاناز طریق ایجاد روابط مثبت با همسالان  شاگردان وعاطفیبرای رفاه اجتماعی های یکپارچه حمایتی تقویت سیستم

 کنید.عاطفی هر دانش آموز حمایت می -واجتماعیدر حالیکه از نیازهای منحصر به فرد علمی کنید  وحفظتوقعات رفتاری واضح را ایجاد 
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هر روز هر شاگرد را برای دستیابی به تعالی  
.چالش بکشید وبهدخیل  وتحصیل اکادمیک  

 

دقیق، جذاب  وتحصیل آموزش متعلم  ما تضمین خواهیم کرد که هر چه چیزی: 

کامل  امکاناتبه  ورسیدنرا تجربه کند که او را برای تفکر انتقادی  ومتمایزی

آنها در مدیریت  وتواناییاش آماده کند. این شامل توسعه تفکر انتقادی تحصیلی

 نحصلآمدن با دیگران مطابق با مشخصات یک  وکناراحساسات، ایجاد اعتماد به نفس 

.شودمی الکزاندریهشهر  عمومی مکاتبدر   

ز آنها برای برآورده ما باور داریم که داشتن توقعات بالا از تمام شاگردان و حمایت اچرا: 

ساختن آنها برای موفقیت آنها ضروری است. معلومات ما نشان میدهد که ما به تمام 

شاگردان خود خوب خدمت نمیکنیم، مخصوصاً شاگردان ما که از جمعیت های سنتی کم 

خدمت مانند شاگردان رنگین پوست، شاگردان محروم اقتصادی، یادگیرندگان انگلیسی و 

ی معلولیت هستند. تحقیق نشان میدهد که آموزش جذاب و دقیق برای بستن شاگردان دارا

. ها و کمک کردن به تمام شاگردان برای موفقیت ضروری است خالیگاهاین   

  

 

 

 

 ( خواندن(MAPهای پیشرفت اکادمیک )فیصدی شاگردان که رشد پیش بینی شده را برآورده یا از آن فراتر میرود )سنجش فزایش ا               

  (AP MathM ریاضی)یصدی شاگردان که رشد پیش بینی شده را برآورده یا از آن فراتر میروند ففزایش ا  

 (DOEV)اطلاعات  (OLSبرای معیارهای یادگیری خواندن ) لیکیزان موفقیت مفزایش ا  

 (DOEV)معلومات  OLSکلی برای ریاضیات  وفقتممیزان  فزایشا 

 (APMاند )مطالعه خود دست نیافته نفصکه به انتظارات سطح  اگردانیشرعت بخشیدن به رشد س  

 آموزشی در سطح جهانی( ارزیابیویصدی یادگیرندگان انگلیسی که اهداف رشد مهارت انگلیسی را برآورده میسازد )طراحی ففزایش ا  

 گیری در حال انجام()اندازه اگرد مکاتب عمومی شهر الکزاندریهشر راستای پروفایل یک دتعلم ماختیاروق اظهار نظر حفزایش ا  

 

 

 

که کلتور های متنوع شاگردان را منعکس میسازد، از رشد اجتماعی و عاطفی آنها حمایت میکند  میشودهای تدریس استفاده  وشیوهاز مواد یادگیری با کیفیت بالا 

 .که هر شاگرد چیزی را که برای موفقیت نیاز دارد بدست میاورد شودحاصل  واطمینان

تا به عنوان مربیان و مشاوران آموزشی قوی برای  میسازآموزشی( را توانمند  ومربیان)مدیران، معاونان مدیران  مکتبتیم رهبری آموزشی مستقر در 

 .عمل کنند استادان
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، تیمی متنوع از ورشد نمابا ایجاد یک محیط کاری حمایتی 
میکندمتخصصان بااستعداد را استخدام، توسعه و حفظ   

 

ما هستند شاگردان با کیفیت بالا را که منعکس کننده جمعیت متنوع  وکارمندان استادانما : چیز چه

خواهیم کرد. این شامل فراهم  وحفظنقش های خود احساس ارزش دارند، جذب، توسعه  ودر

های حمایتی  وسیستممسلکی مداوم، فرصت های رهبری، غرامت رقابتی  تعلیم وآموزش ساختن

  .معنی دار برای اطمینان از رشد هر کارمند میگردد

 

ماً بر نتایج دانش آموزان تأثیر می آنها مستقی وموفقیتکارمندان ما قلب مکاتب ما هستند چرا: 

گذارد. مگر، حفظ کارمندان یک چالش باقی مانده است، مخصوصاً در نقش های مهم. با 

میکنند، ما توانایی خود را در ارائه  وتوانمندیاحساس حمایت  استادانایجاد یک محیط جاییکه 

  .آموزش با کیفیت بالا برای تمام شاگردان تقویت میبخشیم

 

 

 یصدی کاندیدان ترجیحی که در حقیقت یک قرارداد را امضاء میکنند )اطلاعات استخدام(ف فزایشا  

  (etention DataRمیزان حفظ کارمندان دارای جواز ) فزایشا 

 فرصت های را برای رشد مسلکی ]آنها[ فراهم میسازد" )سروی کارمندان( کاتب عمومی شهر الکزاندریهمر گزارش کارمندان که "د فزایشا  

 

 

 

 .رقابتی معاش از پرداخت واطمینانهای آنها، حمایت از سلامتی آنها، ارائه فرصت های رهبری  واتحادیهبا همکاری با آنها  حفظ مسلکی های با استعداد

 .آموزان محروم، با تمرکز بر تجهیز کارکنان برای برآوردن نیازهای دانشاستادانبرای  ومتمایزترهای یادگیری متمرکزتر فراهم کردن فرصت

 
 .آنها وهماهنگیبا محیط کار برای افزایش اثربخشی  وآشنایی فرآیندهای استخدام سازیوسادهبهبود 
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 وارتباطاعتماد را با دخیل ساختن  پرورش و توسعه 
   واضح با جامعه ما برای بدست آوردن دید ما 

 

گسترده اسکندریه از طریق  وجامعهها را با شاگردان، خانواده ها  وهمکاریچه: ما اعتماد 

 وپاسخگوروی خدمات به موقع  وتمرکزدو طرفه، تعامل معنی دار  وثابتارتباطات واضح 

.تقویت خواهیم کرد   

چرا: ما باور داریم که جامعه متنوع ما قوت ما است. معلومات ما نشان میدهد که ما در ایجاد اعتماد و 

به  فراهم ساختن فرصت های منظم برای ارتباط با جامعه ما جای برای رشد داریم. با اولویت دادن

شفافیت، توانمند سازی خانواده ها به عنوان همکاران در آموزش اطفال شان و فراهم ساختن راه های 

متعدد برای ارتباط، ما اطمینان میدهیم که تمام شاگردان حمایت جمعی را که برای موفقیت نیاز دارند 

 .دریافت میکنند
 

 

 هرش مومیع        کاتبمتضمین میکند که بازخورد از خانواده ها در پروسه تصمیم گیری  کاتب عمومی شهر الکزاندریهمیصدی خانواده های که موافق اند ف فزایشا 

 گذاری شده است" )سروی خانواده( وارزششامل  الکزاندریه

 شکل موثر با خانواده ها ارتباط برقرار میکند" )سروی خانواده(بیصدی خانواده های که موافق اند مکاتب عمومی شهر الکزاندریه ف فزایشا  

 

 

 

 .نماییمدار حمایت  ومعنیدر ایجاد همکاری های قوی با تمام خانواده ها از طریق تلاش های تعامل عمدی  از مکاتب

 .کنیمدر مورد تصامیم بخش ایجاد  وکارمنداندو طرفه معنی دار را با شاگردان، خانواده ها  ومکالمات گذاشتهرا به اشتراک  موقع وبهمعلومات واضح 

 .مدر سراسر بخش بهبود بخشی وحمایویبا فراهم ساختن خدمات پاسخگو، کمک کننده  وکارمندانرا برای شاگردان، خانواده ها  تجربه روزمره

 .معمومی ما دخیل سازی ودیدرا در حمایت از شاگردان  الکزاندریهجامعه گسترده 
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لازم برای دانشگاه،  وپشتیبانیها با ارائه راهنمایی، مهارت 
را برای زندگی پس  شاگرداهداف آینده، هر  وسایرشغل 

  نماییم.آماده  مکتب لیسهاز 
 

لازم برای انتقال مطمئن به دانشگاه،  وپشتیبانیها، دانش چه: ما با ارائه مهارت

آموز کمک خواهیم کرد تا ، به هر دانشلیسههای پس از فرصت وسایرمشاغل 

التحصیل که فارغ شاگردانید. ما همچنین بر نآماده شو لیسهبرای زندگی پس از 

در دموکراسی ما باشند، تمرکز  ومولدتا شهروندانی فعال  اندوآمادهشوند می

، وارزیابیخواهیم کرد. این شامل گسترش رویکردهای دنیای واقعی به یادگیری 

لیسه ریزی پس از حداکثر رساندن منابع برنامه وبهتقویت مسیرهای شغلی 

  شودمی

آموزان به التحصیلی فقط آغاز راه است. برای پیشرفت در آینده، دانشچرا: فارغ

های در مورد گزینه وراهنماییهای آمادگی شغلی پیشینه تحصیلی قوی، مهارت

آموز به آمادگی با تحصیلات تکمیلی خود نیاز دارند. اطمینان از اینکه هر دانش

دنبال را  وموفقای معنادار سازد تا آیندهکیفیت بالا دسترسی دارد، آنها را قادر می

 .کنند

 

 

 

 

 (یاست معارف ورجینیارساله )اطلاعات  4میزان فارغ التحصیلی گروه  (GIFاخص فارغ التحصیلی فدرال )ش فزایشا  

 (یاست معارف ورجینیارساله برای گروه های شاگردان کمتر خدمت شده )اطلاعات  4گروه  (GIFاخص فارغ التحصیلی فدرال )شفزایش ا  

تعریف دفتر  بقطرتقاضا، پکه همچنین یک مدرک معتبر صنعتی مورد تایید ایالت را در یک زمینه  (TEC) ایحرفهو حنیکیتالتحصیلان آموزش تعداد فارغ فزایشا  

   نمایند( کسب Data VDOEویرجینیا ) ریاست معارباقتصاد 

  رکز ملی تبادلات دانشجویی(م)ده شکمتر خدمت  اگردانشرای گروه های بیسه لیزان ثبت نام بعد از مفزایش ا   

 

 

 مهیا شود. در هر پایه تحصیلی های عملی برای سنجش پیشرفت استفاده از تجربیات دنیای واقعی و روشاز طریق  معنادارتر شاگردانبرای را  تعلیم وتربیه

 

 .تا نیازهای جامعه ما را برآورده کند داده میشودادامه الکزاندریه ها در شهر به اصلاح مدل آکادمی

 
 .شاگردان بعد از لیسهبالا برای حمایت از انتقال گسترش دسترسی به مشاوره تحصیلی و شغلی با کیفیت 
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برای دستیابی به تمام —های همسو وسیستممانند عملیات موثر، کلتور همکاری، —شرایط قوی داخلی

 وکارمنداهداف ستراتیژیک ما ضروری است. این حمایت های پشت پرده اطمینان میدهد که هر مکتب 

    ، مهیا میباشد.دنشاگردان نیاز دارآن را که برای  تخصص

 

 شرایط بخشهای مکتب برای موفقیت
 

به طور  الکزاندریهمکاتب عمومی شهر  : ما اطمینان حاصل خواهیم کرد کهچه

لازم را برای  وفرهنگها ، سیستمومنابعکند عمل می وعادلانه مشارکتیکارآمد، 

قرار  ومکاتبدر اختیار کارکنان  مستمروبهبود آموزان حمایت از موفقیت دانش

  .دهدمی

یکی که همکاری را تقویت میبخشد، —سازمان خوب فعالیت کننده چرا: یک

برای دستیابی به —مردم خود سرمایه گذاری میکند ودرعملیات را ساده میسازد 

منابع،  وتخصیصدید ما ضروری است. با تقویت سیستم های داخلی، ارتباطات 

 .ایجاد میکنیم وکارمندانما شرایط لازم را برای موفقیت تمام شاگردان 

 

 

  

 

 

سراسر بخش های مکتب جاییکه همه با هم کار میکنند  در وهمکاریبرای ایجاد یک کلتور مثبت 

 .موفقیت پاسخگو باشند وبرای

 .سازدتر اطلاعات مهم را آسان ومدیریتگذاری  واشتراکتا کارایی را بهبود بخشیده  عملیاتی شفافی هایورویهها ستمسی ایجاد

 .شودبه دستیابی به ماموریت ما استفاده  وکمکبرای پیشبرد نوآوری، حمایت از موثریت  از تکنالوژی به صورت مناسب

 را برای حمایت از بهبود مداوم. ها وروالسیستم ها ایجاد 

 را به بهترین وجه برآورده سازد. وجامعهتا نیازهای شاگردان  داده شوددر سراسر بخش های مکتب اختصاص  منابع را به صورت منصفانه

 دسترسی دارند. تحصیل و تعلیمپایدار برای حمایت از  وزیربناهایکه شاگردان به تسهیلات  شوداطمینان حاصل 
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Thank you اعضای کمیته 
 

We extend our deepest gratitude to the Strategic 

Planning Committee (SPC) and all the individuals 

who contributed their time, expertise and passion to 

shaping this plan. Your commitment to our students, 

families and schools has ensured that this vision 

reflects the values and aspirations of our entire ACPS 

community. 

We are also immensely grateful to the educators, 

school leaders and staff who bring this plan to life 

every day. Your dedication, hard work and belief in 

our students make the difference. This strategic plan 

is more than a roadmap—it is a shared commitment 

to the future of Alexandria City Public Schools. 

Thank you for your unwavering efforts to create 

safe, engaging and equitable learning environments 

where each student can thrive. 

Unified Planning Process 

Alexandria prides itself on being a concerned, caring 

and engaged community — one which works 

collaboratively for the benefit of those who live here 

and the larger public interests. Alexandrians view 

themselves individually but also, as part of this larger 

collective wishing to improve the lives of all who live 

in the City. 

The last ACPS strategic plan was developed in 

2019 along with the Department of Community 

and Human Services’ Children and Youth Master 

Plan (CYMP)and the Alexandria Health Department 

and the Partnership for a Healthier Alexandria’s 

Community Health Improvement Plan (CHIP). Since 

then, these organizations established a Unified 

Planning Team and found partnering to develop 

their plans collectively provided added value to 

each 

through the opportunity to maximize collective 

community engagement, use and focus on the most 

important data and focus on shared outcomes. The 

result of working together, instead of in isolation, 

should prove beneficial to all in Alexandria and serve 

as a model for future efforts in our community. 

While developing these plans is important, 

implementing them successfully is even more 

important. As a result, the Unified Planning Team will 

continue the partnership during implementation of 

these plans over the next five years 

SPC Members 

  اع تشکر از شما اعضا



 

 

SPC Members 
Lameis Abdelgawad 
Deborah Akinyele 
Dr. Laura Baker 
Tyron Barnes 

Shashank Bharadwaj 
Meredith Boylan 

Thank you Members 

 
 

SPC Members 
• Lameis Abdelgawad 
• Deborah Akinyele 
• Dr. Laura Baker 
• Tyron Barnes 
• Shashank Bharadwaj 
• Meredith Boylan 
• Dr. Persephone Brown 
• Eden Buba 
• Aliyah Bufford 
• Michael Burch 
• Julia Burgos, APR 
• Bibi Burhani 
• Noraine Buttar 
• Carmen Canales 
• Sindy Carballo Garcia 
• Melkite Dawit 
• Rachel Dixon 
• Caroline Doughty 
• Nancy Drane 
• Nicolas Dussaillant Aguado 
• Dr. Jim Egenrieder 
• Janet Eissenstat 
• Yanela Ferrer 
• Dr. Pierrette Finney 
• Pam Gilchrist 
• Rachael Gold-Brown 
• Angela Green 
• Christopher Harris 
• Dr. Alicia Hart 
• Josue Hernandez 
• Suzanne Hess 
• Jessica Hillery 
• Dr. Elizabeth Hoover 
• Dr. Marcia Jackson 
  
 
 
• Sana Kawoon 
• Vanessa King 
• Dr. Ebere Leandre 
• Ginette Lebron 
• Heather Lindsey 
• Brandon Lopez 
• Dawn Lucas 
• Quinn MacBride 
• Dr. Amber McEnturff 
• Desiree McNutt 
• Salma Naqshbandi 
• Farah Nichols-Peterson 
Heber Pacheco 

Ryan Reyna 

 (SPC) ما عمیق ترین سپاسگزاری خود را به کمیته برنامه ریزی ستراتیژیک

این پلان کمک و تمام افرادی که وقت، تخصص و علاقه خود را در شکل دادن 

کرده اند، ابراز میکنیم. تعهد شما به شاگردان، خانواده ها و مکاتب ما تضمین 

مکاتب عمومی شهر  کرده است که این دید ارزش ها و آرزوهای تمام جامعه

 .ما را منعکس میسازدالکزاندریه 

ما همچنان از مربیان، رهبران مکتب و کارمندان که این پلان را هر روز به 

میاورند بی نهایت سپاسگزار هستیم. تعهد، کار سخت و باور شما به  زندگی

شاگردان ما تفاوت را ایجاد میکند. این پلان ستراتیژیک چیزی بیشتر از یک نقشه 

است.  مکاتب عمومی شهر الکزاندریهاین یک تعهد مشترک به آینده —راه است

یری مصون، جذاب و تشکر از تلاش های بی وقفه تان برای ایجاد محیط های یادگ

 .منصفانه جاییکه هر شاگرد بتواند رشد کند

 

 پروسه برنامه ریزی واحد

به خود افتخار میکند که یک جامعه نگران، مراقب و دخیل است  الکزاندریهشهر 

جامعه که به نفع آنهاییکه اینجا زندگی میکنند و منافع بزرگتر عامه بشکل  –

خود را بشکل انفرادی میبینند مگر  الکزاندریهباشندگان همکاری کار میکند. 

همچنان منحیث بخش از این جمع بزرگتر که میخواهند زندگی تمام کسانیکه در 

 ..شهر زندگی میکنند را بهبود بخشد

با پلان اصلی  2019در  مکاتب عمومی شهر الکزاندریهآخرین پلان ستراتیژیک 

صحت  دیپارتمنتو  (CYMP) جامعه و خدمات بشری دیپارتمنتاطفال و جوانان 

 جامعه صحتمند الکزاندریهو همکاری برای یک پلان بهبود صحت  لکزاندریها

بوجود آمد. از آن زمان، این سازمان ها یک تیم برنامه ریزی  (CHIP)باشندگان 

ند متحد را ایجاد کردند و همکاری برای توسعه برنامه های خود را به طور جمعی یافت

 .که به هر کدام ارزش افزوده فراهم می کرد

از طریق فرصت برای حداکثر کردن دخالت جمعی جامعه، استفاده و تمرکز روی 

مهمترین معلومات و تمرکز روی نتایج مشترک. نتیجه کار کردن با هم، به عوض 

مفید ثابت شود و منحیث یک مدل برای تلاش  الکزاندریهانزوا، باید برای همه در 

درحالیکه توسعه این پلان ها مهم است، تطبیق  ای آینده در جامعه ما عمل کند.ه

مؤفقانه آنها حتی مهمتر است. در نتیجه، تیم برنامه ریزی متحد همکاری را در 

جریان تطبیق این پلان ها در جریان پنج سال آینده ادامه خواهد داد و در صورت 

الت جمعی جامعه، استفاده از معلومات و امکان به اطمینان از هماهنگی اقدامات، دخ

  اشتراک منابع ادامه خواهد داد.

 متشکرم. فراگیر تر میسازیم.تر و قوی  مکاتب عمومی شهر الکزاندریهبا هم، ما یک 

 

 ÷ 
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شهر  عمومیبه مکاتب  

وصل شوید الکزاندریه   
 

 :دنبال کنید 2030ستراتیژیک  بیشتر ببینید و به روز رسانی ها را در ویب سایت پلان

www.acps.k12.va.us/about-us/acps-2030-strategic-plan 
 

 

 

 

Follow ACPS on Twitter, 

Facebook and Instagram: 

@ACPSk12 
 

 

 

 
 :اجتماعی دنبال کنیدمکاتب ما را در شبکه های 

www.acps.k12.va.us/socialmedia 
 

 

 

 
، خبرنامه های مکتب و هفته نامه اکسپرس مکاتب عمومی شهر الکزاندریه برای

 :هشدارهای اضطراری ثبت نام کنید

www.acps.k12.va.us/lists 

تحت رهبری ذیل طرح  2025این پلان در ماه می 

  :شد وتصویب

 

 

ALEXANDRIA 

CITY SCHOOL BOARD 

DISTRICT A 

Tim Beaty 

Ryan Reyna 

Dr. Michelle Rief (Chair) 

DISTRICT B 

Kelly Carmichael Booz (Vice Chair) 

Alexander Crider Scioscia 

Dr. Ashley Simpson Baird 

DISTRICT C 

Abdulahi Abdalla 

Christopher Harris 

Dr. Donna Kenley 

 

 

SUPERINTENDENT OF SCHOOLS 

Dr. Melanie Kay-Wyatt 
 
 

 

Alexandria 

City Public Schools 

1340 Braddock Place 

Alexandria, VA 22314 

703-619-8000 

www.acps.k12.va.us 
 
 
 

 
2030 Strategic Plan | As of May 8, 2025 | 23 

https://www.acps.k12.va.us/about-us/acps-2030-strategic-plan
http://www.acps.k12.va.us/socialmedia
http://www.acps.k12.va.us/lists
http://www.acps.k12.va.us/


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Appendix 
 

 

 

24 | Alexandria City Public Schools 



APPENDIX 
 

 

اقدامات ستراتیژیپیش نویس   
 

 

 

 

در حالیکه از  نموده وحفظ: توقعات واضح رفتاری را ایجاد 2ستراتیژی 

 .میشودعاطفی هر محصل حمایت -واجتماعینیازهای بی نظیر اکادمیک 

شاگردان را به  وحقوقتوقعات رفتاری )کود رفتار شاگردان(  •

با خانواده ها به زبان های متعدد تفهیم  وهمکاریشاگردان 

 .شود وتدریس

)از جمله زمان  واز نموده ونظارتها را ترویج، اجرا سیستم •

کافی( برای بزرگسالان جهت ایجاد روابط واقعی با 

 .شودحمایت  شاگردان

یک اندازه گیری مکرر تعلق داشتن شاگردان را  •

 )مثلاً، سروی سه ماهه شاگردان(. شودتطبیق 

های مربیگری برای بهتر فرصت وهماهنگیافزایش  •

تأثیر )با تمرکز بر  وسنجشآموزان با نتایج واضح دانش

 (.شاگردان ثانوی

عاطفی تحصیلی -افزایش زمان یادگیری اجتماعی •

(SEALبا ،) آموزان، به عنوان مکانیسمی مشارکت دانش

 .برای تقویت روابط همسالان

: تقویت سیستم های یکپارچه حمایت برای سلامت اجتماعی 1ستراتیژی 

 وبزرگسالانشاگردان از طریق ایجاد روابط مثبت با همتایان  وعاطفی

 .مورد اعتماد

بلند بردن صدای شاگردان به روش های معنی دار برای آگاهی دادن  •

 .موثر به نگرانی های شاگردان ورسیدگیبه تصامیم سطح مکتب 

)بشمول وقت کافی( برای  وحمایتسیستم ها  ونظارتترویج، تطبیق  •

 .بزرگسالان تا روابط معتبر را با شاگردان ایجاد کنند

شاگردان )مثلاً، سروی سه ماهه یک اندازه گیری مکرر تعلق داشتن  •

 .شاگردان(

بهتر فرصت های راهنمایی برای شاگردان با نتایج  وهماهنگیافزایش  •

 .(ثانویگیری تاثیر )تمرکز روی شاگردان  واندازهواضح 

را در  (SEAL) عاطفی-اکادمیک اجتماعی تعلیممان بهبودی ز •

ابط همکاری با شاگردان به عنوان یک میکانیزم برای تقویت رو

  همتایان.
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 .کنند واحترامجاییکه شاگردان احساس ارتباط، حمایت  وفراگیرایجاد یک محیط مکتب مصون، مراقب : هدف 
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پیش نویس اقدامات ستراتیژی ...ادامه  

 

 

 

 

: توانمند ساختن تیم رهبری آموزشی مبتنی بر مکتب )مدیران، 2ستراتیژی 

آموزشی( تا به عنوان مربیان و مربیان آموزشی قوی  ومربیاندستیار مدیران، 

 .خدمت کنند استادانبرای 

برای انجام بازدیدهای مؤثر  مکتباز رهبران آموزشی مستقر در  •

های از انجمن گیریوبهره)از جمله ارائه بازخورد معنادار( 

( به عنوان ابزاری برای بهبود آموزش، PLCای )یادگیری حرفه

 حمایت کنید.

همکاری بین مکاتب را در مورد شیوه های موثر از طریق جلسات  •

داده اشتراک گذاری دانش برای رهبران مکتب ترویج  وبهموثرتر 

 شود.

از معلمان برای  وپشتیبانیایجاد ظرفیت در رهبران برای هدایت  •

از آموزش  الکزاندریه شهر عمومی مکاتبدستیابی به تعریف 

 .بسیار مؤثر وتربیه وتعلیم

 

 شودهای تدریس استفاده  وشیوهبا کیفیت بالا  تعلیمی: از مواد 1ستراتیژی 

که کلتور های متنوع شاگردان را منعکس میسازد، از رشد اجتماعی 

حاصل میکند که هر شاگرد چیزی را  واطمینانآنها حمایت میکند،  وعاطفی

 که برای موفقیت نیاز دارد بدست میاورد.

ً تعریف  شود واجتماعیاصلاح   چارچوب آموزشی  • تا واضحا

عمومی شهر  مکاتببسیار موثر در  وتعلیمشود که تدریس 

 چگونه به نظر میرسد. الکزاندریه

عاطفی -تا یادگیری اجتماعی شود بهبودهمراه  وموادنصاب  •

 های یادگیری منصفانه را شامل شود. وشیوهمرتبط 

، وتدریس ومساوات شاگردانترویج همکاری معمول بین خدمات   •

عاطفی با -برای ادغام یادگیری اجتماعی ورهبرییادگیری 

 .1آموزش های علمی سطح 

حمایت از معلمان در استفاده از نصاب در مطابقت با معیار های   •

 ایالتی.
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ستراتیژی اقدامات نویس پیش ...ادامه   

 

 

 

برای  ومتمایزبیشتر متمرکز  تعلیمی: فراهم ساختن فرصت های 2ستراتیژی 

کارمندان برای برآورده ساختن نیازهای  مجهز نمودن، با تمرکز روی استادان

 شده اسن. خدمت تر برایشانکم ی کهشاگردان

یادگیری  وارزیابیدر طرح، تطبیق  وکارمنداندخیل ساختن معلمان  •

مسلکی در سطح بخش که با معیار های یادگیری مسلکی، نصاب 

 .پلان ستراتیژیک همسو باشد. واهداف

بهتر را برای کارمندان بدون جواز )بشمول دستیاران  وتوسعهحمایت  •

 .شود( فراهم وجانشینانآموزشی 

را برای تدریس در جامعه بی نظیر شهری ما ایجاد  استادانظرفیت  •

ما های بدن متنوع دانش آموزان  واستعدادها  ومهارت نموده

 .داده شود تشخیص

ای به عنوان سازوکاری برای حرفه تعلیمیهای تقویت انجمن •

 ها برای پیشبرد بهبود آموزشی.از داده واستفادههمکاری سازنده 

 

سازی پروسه های استخدام و جهت  وساده: بهبود 3ستراتیژی 

 سازد. وهماهنگگیری تا آنها را بیشتر موثر 

 

برای پروسه کامل استخدام،  وثابتایجاد یک شیوه بیشتر همکاری  •

 وجدولدر مورد پروسه  وکاندیدانبشمول شفافیت با رهبری 

 زمانی.

، مانند همکاری با وهدفمندهای استخدامی خلاقانه از استراتژی •

 هاوکالجتبارها المللی، اسپانیاییرسانی محلی، بینمؤسسات خدمات

رآموزی، های کادوره وارائهپوستان تاریخی سیاه هایودانشگاه

 .شوداستفاده 

استخدام را برای تمام  وپروسهپسند  وکاربریک جهت گیری موثرتر  •

 وتطبیقکارمندان در جریان سه ماه اول استخدام شان اصلاح 

 .گردد

 سرویس.های منابع انسانی سلف سیستمایجاد بیشتر •

های آنها، حمایت از  واتحادیه: حفظ مسلکی های با استعداد با همکاری با آنها 1ستراتیژی 

 .رقابتی معاش از پرداخت واطمینانسلامتی آنها، ارائه فرصت های رهبری 

تا میکانیزم های قوی برای بازخورد  شودبا کارمندان همکاری • 

، بشمول ادغام معنی دار صدای کارمندان در نمودهایجاد  وهمکاری

 .پروسه های تصمیم گیری.

را برای تقویت حفظ  عمومی شهر الکزاندریه مکاتبمربی برنامه • 

 .داده شودمعلمان گسترش  ورشد

های رفاهی های رفاهی، از جمله گسترش برنامهافزایش حمایت• 

زمان بیشتر تا بندی وظایف غیر ضروری اولویت غیراز وپشتیبانی

 گردد.فراهم  برای تمرکز بر وظایف آموزشی

، از استادانی برای های توسعه رهبرفرصت وگسترشتقویت • 

درس صنف جمله کسانی که مایل به رهبری در حین حضور در 

 .هستند

 رایگانای از طریق آموزش مداوم افزایش حمایت از رشد حرفه• 

 های بازخوردسیستم وبهبود

، شامل حقوق رقابتی ومنسجمشفاف  ودستمزدیک فلسفه حقوق • 

های استخدام پاداش وپتانسیلبرای کارمندان ساعتی غیر قراردادی 

 .گردد وابلاغکارکنان، ایجاد  وحفظ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2030 Strategic Plan | As of May 8, 2025 | 27 

هدف: استخدام، توسعه و حفظ یک تیم متنوع از متخصصین با استعداد با 
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ستراتیژی اقدامات نویس پیش ...ادامه   

 

 

 

با  وکارمندان: بهبود تجربه روزمره برای شاگردان، خانواده ها 3ستراتیژی 

های در سراسر بخش وحمایویفراهم ساختن خدمات پاسخگو، کمک کننده 

 مکاتب.

 معیار تا نمود همکاری کارمندانو ها خانواده شاگردان، با •

 طریق از بخش سراسر در خدمات برای را واضح های

 م.کنی تطبیقو ایجاد پاسخگویی از حمایتو آموزش

را در سراسر بخش تجلیل کنید، نظریات  ای خدمات نمونه •

 .مرا بدست بیاوری وکارمندانشاگردان، خانواده ها 

 

 

را در حمایت از شاگردان و دید عمومی ما  لکزاندریه: جامعه گسترده ا4ستراتیژی 

 م.دخیل سازی

استفاده از یک مدل مشارکت چندلایه با شرکای اجتماعی  •

شهر  لیسه هایوآکادمیبرای حمایت از بخش  وتجاری

 زاندریهالک

گذاری دانش در مورد امکانات مشارکت تقویت اشتراک •

 اجتماعی

رضاکارانه را برای خدمات فرصت های متنوع تری  •

در مکاتب بتوانند تا بشکل منظم  شوداعضای جامعه فراهم 

 خدمات ارایه نمایند. 

رویکرد خود را در قبال مشارکت با رهبران شهر تقویت  •

 کنیم.

: حمایت از مکاتب در ایجاد همکاری های قوی با تمام خانواده ها 1ستراتیژی 

 .از طریق تلاش های تعامل عمدی و معنی دار

 را عمل های پلان تا نموده همکاری مکتب کارمندانو ها خانواده با •

 خانواده که شود حاصل واطمینان کنیم، ایجاد خانواده دخالت برای

 در—میشوند خدمت کم مرسوم بصورت آنهاییکه مخصوصاً —ها

 برآورده را آنها های اولویتو نیازها که های ستراتیژی دادن شکل

 .ونظریه های شان شنیده میشود صدا میسازد

مداوم از ارتباطات  وحمایتاز طریق یادگیری مسلکی  •

دوزبانه خانواده، ظرفیت کارمندان را برای ایجاد روابط 

که خانواده ها را به عنوان  نمودهمبتنی بر اعتماد ایجاد 

 سازد.همکاران فعال در آموزش فرزندان شان توانمند 

فرصت های اضافی را برای رضاکاران خانواده بررسی •  •

 .نمود

 .ومعلماشتراک در کنفرانس های والدین  هتقوی •

دو  ومکالماتگذاشته : معلومات واضح و به موقع را به اشتراک 2ستراتیژی 

طرفه معنی دار را با شاگردان، خانواده ها و کارمندان در مورد تصامیم بخش 

 شود.ایجاد 

با فراهم  وکارمندانارتباطات را با شاگردان، خانواده ها  •

موقع در مورد  وبهساختن به روز رسانی های واضح 

عملیات بخش از طریق ترکیبی از قالب های حضوری، 

 .شودتقویت  وچاپیدیجیتلی 

 که صدا نمودفرصت های تعامل دو طرفه معنی دار را ایجاد  •

را به طور مداوم  وکارمندان، خانواده شاگردان ونظریات

ودخیل تصمیم گیری دعوت  ، در صورت امکان، بهوفعالانه

 سازد.

با اطمینان از حمایت زبانی، معلومات واضح رویداد  •

ارتباطی آسان برای پیمایش، از جمله پیشرفت  وابزارهای

های مداوم ویب سایت بخش برای بهبود تجربه کاربر، 

  را بهبود بخشد. وشمولیتدسترسی 

خگویی خود گیری، پاستصمیم ومنطقبا به اشتراک گذاشتن بازخوردها  •

ها تا جامعه بفهمد که چگونه نظرات آنها تصمیمات بخش مرا نشان دهی

  دهد.را شکل می
 
 

 هدف: با دخیل ساختن وارتباط واضح با جامعه ما برای بدست آوردن دید ما، تا اعتماد را پرورش دهیم .
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شغلی را برای  ومشاورهدسترسی به کالج با کیفیت بالا  : گسترش3ستراتیژی 

  حمایت از انتقال شاگردان 

آموزان که توسط دانش لیسههای آمادگی پس ازاز برنامه •

ً شوند هدایت می  .شودشوند، استفاده روزرسانی میبه ومرتبا

یک به  ومشاورهظرفیت برای راهنمایی  توسعه وگسترش •

 وکمکیک که روی اکتشاف شغلی، درخواست های کالج 

مالی متمرکز است، به ویژه برای دانش آموزان بین المللی، 

ابی در سیستم تحصیلات اول برای جهت ی ونسلتازه وارد 

 عالی.

به عنوان یک فرصت برای اکتشاف   دوره های مشاوره از  •

 وآمادهشغلی معنی دار، ایجاد مهارت های آمادگی محل کار 

 .شودشدن برای زندگی پس از متوسطه استفاده 

  

. 

های عملی برای اندازه گیری  وروش: با استفاده از تجارب دنیای واقعی 1ستراتیژی 

 .بسازیمرا برای شاگردان معنی دار تر  تحصیلپیشرفت آنها در هر سطح صنف، 

 مبتنی بر پروژه در تمام سطوح صنف تعلیم و تدریستطبیق  •

 .ها

پیش از فرصت های متنوع شغلی و تخنیکی را برای شاگردان  •

تا در معرض قرار گرفتن  مگسترش دهی 12کودکستان تا صنف

 ه حداکثر برسد.ب

از یادگیری مبتنی بر صلاحیت برای اندازه گیری بهتر تسلط  •

 .شودبر مفاهیم استفاده  شاگردان

میدهیم ادامه  لکزاندریه: به اصلاح مدل اکادمی ها در شهر ا2ستراتیژی 

 تا نیازهای جامعه ما را برآورده سازد.

مکتب متوسطه شروع میکنند در مورد  ازبه شاگردان که  •

ساختار، مسیرها و گزینه های اکادمی راهنمایی واضح فراهم 

 .مسازی

تا انعطاف پذیری  ممسیرها و مدل اکادمی ها را اصلاح کنی •

مناسب دانش آموزان و فرصت اکتشاف علایق متنوع را فراهم 

 .سازد

 اطمینان از حمایت منصفانه برای شاگردان تا با موفقیت •

 کورس های پیشرفته را تکمیل نمایند.

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وحمایتبا فراهم ساختن راهنمایی، مهارت ها لیسه هر شاگرد را برای زندگی بعد از مکتب هدف:  
 .سازیم، مسلک ها و دیگر اهداف آینده نیاز دارند آماده دانشگاهکه آنها برای 
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ستراتیژی اقدامات نویس پیش ...ادامه   

 

 

 

: سیستم ها و روال ها را برای حمایت از بهبود مداوم 4شرط 

 .ایجاد شود

 

بررسی پروسه برای تمویل و پایان دادن به پروگرام  •

ها از طریق ایجاد یک میکانیزم برای محاسبه بازده 

 سرمایه گذاری

گیری که در مورد تبادل منابع، ایجاد فرآیندهای تصمیم •

 باشند. تروشفاففراگیرتر 

 

: تخصیص منصفانه منابع در سراسر بخش برای 5شرط 

 وجامعهبرآورده ساختن بهترین نیازهای دانش آموزان 

از شیوه  وکارمندانکه خانواده ها  شوداطمینان حاصل  •

 تخصیص منابع بر اساس نیاز آگاهی دارند.

تا اطمینان  گردد واصلاح ارزیابیما مدل کارمندان  •

حاصل شود که ما حمایت کافی را در مکاتب با 

 بالاترین نیازها فراهم می کنیم.

 

که شاگردان به تسهیلات  شود: اطمینان حاصل 6شرط 

 پایدار برای حمایت از یادگیری دسترسی دارند. وزیربناهای

 

همچنان بر پایداری در توسعه تأسیسات خود تمرکز  •

 کنیم.

در بین  ودارایی امکانات زابهتر اسنفادهترویج  •

 .شاگردان

تا  وهمکاری با جامعه  انتظارات تنظیم ومدیریت  •

 وتخصصپذیر است چه چیزی امکان درک شود که

 .شودکارکنان تقویت 

در سراسر بخش  ومشارکتیشرط اول: ایجاد یک فرهنگ مثبت  •

پذیر کنند و برای موفقیت مسئولیتکه در آن همه با هم کار می

 .هستند

روشن ساختن و ابلاغ کردن نقش هر دیپارتمنت و وظیفه در  •

 رسیدن به ماموریت ما

که مبتنی  شودسازی ایجاد هایی برای ایجاد روابط و فرهنگفرصت •

 بر جلسات نباشند.

و روی بازخورد به عنوان یک   یک طرز فکر رشد را پرورش  •

در  )مثلا ، از طریق آموزش مدیران شودمیکانیزم برای رشد تمرکز 

 مورد دادن و دریافت بازخورد(.

ارتباطات داخلی را بهبود بخشید تا اطمینان حاصل شود که تمام  •

ذینفعان معلومات واضح و به موقع در مورد ستراتیژی و تصامیم 

 بخش دریافت میکنند.

شرط دوم: ایجاد سیستم ها و پروسیجر های واضح عملیاتی برای 

 و مدیریت معلومات مهم.بهبود موثریت و آسان ساختن اشتراک 

های عملیاتی استاندارد را تدوین و به طور ها و رویهسیستم •

 .شودها حمایت فعال از پایبندی به سیستم

: استفاده مناسب از تکنالوژی برای هدایت نوآوری، حمایت از 3شرط 

 موثریت و کمک به دستیابی به ماموریت ما.

( و سایر AIکه هوش مصنوعی ) نمودهایی را شناسایی حوزه •

وری پشتیبانی توانند در آنها از بهرههای نوظهور میفناوری

 کنند.

سازی ای و راهنمایی مداوم در مورد پیادهارائه آموزش حرفه •

 هوش مصنوعی.

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مکتبشرایط موفقیت در بخش   
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 لغتنامه اصطلاحات کلیدی

 

 

را در حفظ  وکارکناندهیم. ما دانشجویان شهروندی متفکر آموزش می وبرایداریم. ما دانشجویان را برای زندگی های خود، استانداردها را بالا نگه میما در تمام فعالیت تعالی علمی:

 .تر هستندها مهمانتقادی از انطباق با مقررات یا نمرات آزمون وتفکرسازیم. محتوا، عمق توانمند می وفرهنگشانهویت 

 

 کمک کنند. های مکتب هاگیری برای بخشبه افراد در تصمیم توانندومیکنند . این اصول راهنما، رفتار را تعیین میمکاتب عمومی شهر الکزاندریهباورهای اساسی : های اصلیارزش

 

 این تغییرات مشخص است که ما متعهد به انجام آن در داخل بخش هستیم تا از دستیابی به اهداف عمومی حمایت کنیم.: شرایط بخش های مکتب برای موفقیت

 

 فعال برای رفع موانع دسترسی به آموزش. وتلاشآموزان در جایی که هستند ملاقات با دانش :ومساوات برابری

 

را قادر میسازد تا  وبخشند پنج عنصر که شیوه بخش را برای دستیابی به دید ما تشکیل میدهد، کار بخش را در برآورده ساختن شاخص های کلیدی عملکرد چارچوب بندی میک اهداف:

ها برای اینکه  وفعالیتهمچنان شامل یک تعداد ستراتیژی ها  پیشرفت تطبیق را ردیابی کند. هر هدف شامل اقدامات است که تعریف میکند چگونه تطبیق هدف تعیین خواهد شد. هر هدف

 چگونه هدف بدست خواهد آمد میگردد.

 

اقدامات با برنامه های بهبود این پروژه های اولویت دار در هر استراتژی اقداماتی را مشخص می کند که هدف آن کمک به دستیابی به هر هدف قابل اندازه گیری است. این اقدامات: 

 تطبیق را نیز مشخص میکند، همسو است. واقداماتکه پروسه ها  ودیپارتمنت مکتب

 

تلاش میکند تا بدست بیاورد و برای ارزیابی موفقیت نهایی بخش استفاده مکاتب عمومی شهر الکزاندریه (: نتایج عملکرد عمومی دانش آموزان که KPIs) شاخص های کلیدی عملکرد

 میشود.

 

عملی که ارزش های اصلی ما را در کار روزمره به زندگی میاورد. آنها راهنمایی واضح را در مورد اینکه چگونه کارمندان باید برای  وقابلستراتیژی های گسترده  شیوه های کلیدی:

 .فعالیت کنند، فراهم میسازد وموثرایجاد یک کلتور مثبت 

 

 "برای مردم عامه. این به پرسش پاسخ میدهد، "چرا ما وجود داریم؟ وهمهم برای آنهاییکه در بخش هستند  الکزاندریه شهر عمومی مکاتب یک توضیح مختصر هدف اساسی ماموریت:

 

وژه های دارای د. در هر ستراتیژی اقدامات شناسایی شده اند که پرنبرنامه ریزی میکند تا هر هدف را بدست بیاور های مکاتب: اقدامات سطح بالا برای اینکه چگونه بخشستراتیژی ها

 .اولویت مشخص هستند که در دستیابی به هر هدف قابل اندازه گیری کمک می کنند

 

 یک بیانیه واضح که توضیح میدهد مکاتب عمومی شهر الکزاندریه در آینده چه چیزی را تلاش میکند تا بدست بیاورد: چشم انداز
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