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Mision

En la Escuela Primaria Rodolfo “Rudy” Silva tenemos la mision de capacitar al nifio en su totalidad, proporcionando
una instruccion académica rigurosa e inculcando hébitos fisicos y sociales saludables, ademéas de ofrecer

oportunidades para el pensamiento innovador.

Vision

Nuestra vision es capacitar a cada estudiante con las habilidades, la independencia y la preparacion necesarias para
el éxito en la universidad, la carrera profesional y el servicio militar. A través de una instruccion individualizada y
de alta calidad, junto con la participacion activa de la comunidad, proyectamos un futuro donde todos los estudiantes

prosperaran en un ambiente inclusivo y de apoyo.

Lema

“Where Champions are Made™*

! “Donde se educan los campeones”.



Evaluacion Integral de las Necesidades

Revisado y aprobado: 2 de septiembre de 2024

Estadisticas Demograficas
Sumario sobre Estadisticas Demogréficas

La Escuela Primaria Silva es una de las 10 escuelas primarias que componen el Distrito Escolar Independiente de Weslaco (WISD). Esta ubicada en el
condado de Hidalgo, Texas. En 2024, la escuela cuenta con 627 estudiantes matriculados. Ademas, ha incrementado la matricula en aproximadamente
100 estudiantes desde el ciclo lectivo 2022-2023. Al inicio del afio escolar 2023-2024, la composicion del estudiantado era la siguiente: 83% en
‘Desventaja Economica’, 18% Bilingiies Emergentes, 15% recibian servicios de Educacion Especial, 29% ‘en Riesgo’, 4% GT?, 3% Migrante, y 1.9%
recibian provisiones del Plan 504. De acuerdo con el tltimo informe TAPR? de 2022-2023, el 91% de los maestros que sirven al campus son Hispanos.
No hay maestros nuevos en el campus. Los maestros que cuentan con 1 a 5 afios de experiencia representan el 4.1% de la totalidad del cuerpo docente,
quienes tienen de 6 a 9 afios representan el 13.2%, los maestros de 11 a 20 afios representan el 28.2%, aquellos con mas de 20 afios de experiencia
representan el 51.6%, y los maestros con mas de 30 afios representan el 2.9%. EIl promedio general de afios de experiencia es de 19.1, mientras que el
promedio de afios de experiencia dentro del distrito es de 15.9. Para el afio escolar 2023-2024, la Escuela Primaria Silva cuenta con dos administradores,
un consejero, un bibliotecario, un entrenador de instruccion, un logopeda, un diagnosticador, 35 maestros, dos enfermeras, cinco miembros del personal
no docente, seis asistentes de instruccion y cuatro conserjes. Actualmente, somos un campus/distrito de matricula abierta. Hemos matriculado a 606
estudiantes desde el 1 de septiembre de 2023.

Fortalezas Demograficas

1. Desde el afio lectivo 2021-2022, la Escuela Primaria Silva ha aumentado la matricula en mas de 100 estudiantes.
2. El campus emplea a personal experimentado que, en promedio, cuenta con 20 afios de experiencia en la docencia.
3. El campus cuenta con 27 maestros de educacion general, 85% de los cuales son Bilingles Certificados.

4. El campus cuenta con 17 maestros de Jardin infantil a 3°" grado, 93% de los cuales han completado su formacion en las Academias de Lectura de
Texas.

5. El campus tiene un fuerte sentido de comunidad, incluyendo un gran nimero de padres que sirven como voluntarios activamente en varios comités
de toda la escuela.

2 Dotados y Talentosos (Gified and Talented).
3 Informe de Rendimiento Académico de Texas (Texas Academice Performance Reports).



Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades Demograficas

Planteamiento del problema 1: En la primavera de 2024, el 34% de los estudiantes de tercero a quinto grado no alcanzo el nivel de desempefio al
nivel de grado en las evaluaciones STAAR* de Lectura. Causa raiz: Los estudiantes contintian experimentando una brecha en el aprendizaje y los
maestros necesitan capacitacion adicional continua en la internalizacion del curriculo en Lectura, Matematicas y Ciencias. La capacitacion incluira la
nivelacion DOK®,

# Evaluacion de Preparacion Académica del Estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness).
5> Profundidad de Pensamiento Académico (Depth of knowledge).



Estadisticas Demograéficas

Sumario sobre Estadisticas Demograficas

La Escuela Primaria Silva es una de las 10 escuelas primarias del Distrito Escolar Independiente de Weslaco (WISD). Esté ubicada en el condado de
Hidalgo, Texas.

En 2024, la escuela cuenta con 626 estudiantes matriculados. Ademas, ha incrementado la matricula en aproximadamente 100 estudiantes desde el afio
escolar 2022-2023.

Al inicio del ciclo lectivo 2023-2024, 1a composicion del estudiantado era la siguiente: 84% en ‘Desventaja Econémica’, 17% EB®, 13% recibian
servicios de Educacion Especial, 27% ‘en Riesgo’, 4% GT, 2% Migrante, y 1.6% recibian provisiones del Plan 504.

De acuerdo con el ltimo informe TAPR de 2022-2023, el 91% de los maestros que sirven al campus son Hispanos. No hay maestros nuevos en el
campus. Los maestros que cuentan con 1 a 5 afios de experiencia representan el 14.4 % de la totalidad del cuerpo docente, quienes tienen de 6 a 10
anos representan el 8.6%, los maestros de 11 a 20 afios representan el 30.8%, aquellos con més de 20 afios de experiencia representan el 31.7%, y los
maestros con mas de 30 afios representan el 14.4%. EI promedio general de experiencia es de 19 afios, mientras que el promedio de afios de experiencia
dentro del distrito es de 16.2.

Para el afio escolar 2023-2024, la Escuela Primaria Silva cuenta con dos administradores, un consejero, un bibliotecario, un entrenador de instruccion,
un logopeda, un diagnosticador, 35 maestros, dos enfermeras, cinco miembros del personal no docente, seis asistentes de instruccidn y cuatro conserjes.

Actualmente, somos un campus/distrito de matricula abierta. Desde el 1 de septiembre de 2023, hemos matriculado a 689 estudiantes.

Fortalezas Demograficas

1. Desde el afio lectivo 2021-2022, la Escuela Primaria Silva ha aumentado la matricula en mas de 150 estudiantes.

2. El campus emplea a personal experimentado que, en promedio, cuenta con 20 afios de experiencia en la docencia.
3. El campus cuenta con 27 maestros de educacién general, 85% de los cuales son Bilinglies Certificados.
4

El campus cuenta con 17 maestros de Jardin infantil a 3°" grado, 93% de los cuales han completado su formacion en las Academias de Lectura
de Texas.

5. EI campus tiene un fuerte sentido de comunidad, incluyendo al gran nimero de padres que sirven como voluntarios activamente en varios
comités de toda la escuela.

® Bilingiie Emergente (Emergent Bilingual).



Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades Demograficas

Planteamiento del problema 1: Para la primavera de 2024, el 39% de los estudiantes de tercero a quinto grado no alcanzé el nivel de desempefio del
grado en las evaluaciones STAAR de Lectura. Causa raiz: Los estudiantes contintan experimentando una brecha en el aprendizaje y los maestros
necesitan capacitacion adicional continua en la internalizacion del curriculo en Lectura. Esta capacitacion debe incluir técnicas de cuestionamiento que
aumenten las habilidades de pensamiento de orden superior y el compromiso de los estudiantes.

Planteamiento del problema 2: Para la primavera de 2024, el 34% de los estudiantes de Jardin Infantil y el 41% de los estudiantes de primer grado
no leia al nivel del grado al final del afio escolar. Causa raiz: Un gran nimero de estudiantes no asistieron a Preescolar o Jardin Infantil debido a la
pandemia de COVID, por lo que tuvieron menos tiempo para aprender y practicar habilidades fundamentales de lectura.

Planteamiento del problema 3: Para la primavera de 2024, los estudiantes de Educacion Especial y los Bilinglies Emergentes no alcanzaron las metas
de Matematicas en el Dominio Cierre de Brechas. Causa raiz: Los estudiantes necesitan una instruccién diferenciada y enfoques de instruccion variados
para satisfacer sus diferencias de aprendizaje y necesidades linglisticas.

Planteamiento del problema 4: Durante el afio escolar 2023-2024, la Escuela Primaria Silva alcanz6 una ADA’ de 91.09%, pero no logrd la meta
propuesta de 96% Causa raiz: Se observa una transicion de los estudiantes y los padres hacia un mundo post-COVID donde las practicas precedentes,
COmo permanecer en casa, se han convertido en la alternativa a enviar a los nifios a la escuela.

Planteamiento del problema 5: Para la primavera de 2024, el 39% de los estudiantes de tercero a quinto grado no alcanzé el nivel de desempefio del
grado en las evaluaciones STAAR de Matematicas. Causa raiz: Los estudiantes contintan experimentando una brecha en el aprendizaje y los maestros
necesitan capacitacion adicional continua en la internalizacion del curriculo en Matematicas. Esta capacitacion debe incluir técnicas de cuestionamiento
que aumenten las habilidades de pensamiento de orden superior, la resolucién de problemas y el compromiso de los estudiantes.

7 Asistencia Diaria Promedio (Average Daily Attendance).



Aprendizaje Estudiantil

Sumario sobre Aprendizaje Estudiantil

Los estudiantes de 4° y 5° grado implementaran el Tiempo de Intervencion en el cronograma diario a partir del primer dia de clases, 19 de agosto de
2024, para garantizar que todos reciban apoyo focalizado de acuerdo con la ley HB43168,

Fortalezas del Aprendizaje Estudiantil

e En laprimavera de 2023, 123 estudiantes de 3° a 5° grado mostraron un crecimiento académico en las evaluaciones STAAR de Lectura.

e Los estudiantes Bilinglies Emergentes y de Educacion Especial alcanzaron las metas de Lectura en el Dominio Cierre de Brechas.

Planteamiento de Problemas que Identifican las Necesidades de Aprendizaje Estudiantil

Planteamiento del problema 1: Para la primavera de 2023, s6lo el 55% de los estudiantes de 1°" grado leia al nivel del grado al final del afio escolar.
Causa raiz: Un gran nimero de estudiantes no asistié a Jardin Infantil.

Planteamiento del problema 2: Para la primavera de 2024, el 39% de los estudiantes de tercero a quinto grado no alcanzo el nivel de desempefio del
grado en las evaluaciones STAAR de Lectura. Causa raiz: Los estudiantes contintan experimentando una brecha en el aprendizaje y los maestros
necesitan capacitacion adicional continua en la internalizacion del curriculo en Lectura. Esta capacitacion debe incluir técnicas de cuestionamiento que
aumenten las habilidades de pensamiento de orden superior y el compromiso de los estudiantes.

8 Ley de Diputados 4316 (House Bill 4316).



Procesos y Programas Escolares

Sumario de Procesos y Programas Escolares

La Escuela Primaria Silva cuenta con un Comité de Toma de Decisiones in situ. Antes del inicio de cada ciclo lectivo, todo el personal se retne para
discutir los programas del campus y su estructura. En esta Reunion de Evaluacion de las Necesidades del campus, debatimos las posibles mejoras para
nuestros sistemas y hacemos recomendaciones para abordar los cambios. Utilizamos datos histdricos y actuales. El personal analiza estos datos y
proporciona retroalimentacion constructiva junto con recomendaciones a nuestro Comité de Toma de Decisiones in situ.

Estrategias: La escuela sigue diversas estrategias de reforma. Cada seis semanas, los maestros y el personal desarrollan estrategias para asegurarse de
que todos los estudiantes califiquen al nivel de rendimiento ‘Alcanza’ o ‘Domina’. Estas se basan en datos analizados en quintiles y desglosados por
subgrupo. En primer lugar, las estrategias son identificadas, implementadas y modificadas, segun sea necesario, para abordar las necesidades especificas
de cada estudiante. Ademas, aquellas que se implementan durante el afio escolar se comparten durante las reuniones de nivel de grado, de PLC® y otras
sesiones de desarrollo profesional. Estas estrategias incluyen: diferenciacion, lectura diaria, aprendizaje mixto, y desglose de datos a través de carpetas
de datos. Como equipo de liderazgo, utilizamos el sistema de Entrenamiento de Impacto de TTESS!?, Rondas Instructivas, y conferencias con los
maestros para asegurar la implementacion efectiva de las estrategias.

Personal altamente calificado: La Escuela Primaria Silva tiene un bajo indice de rotacién de maestros. Ellos trabajan juntos para construir
competencias en todas las areas de contenido a través de la participacion en las PLC. Cuando se contratan nuevos docentes, un mentor de maestros
trabaja con ellos para asegurar la transicion, la efectividad del maestro, y el éxito del estudiante. Los maestros también tienen la oportunidad de asistir
a cursos de formacion. La administracion supervisa la eficacia del desempefio docente a través del uso de recorridas, observaciones, y entrenamiento
con retroalimentacion constructiva.

Contratacion: A la hora de contratar personal profesional y auxiliar, el comité de contratacion, formado por administradores, maestros y auxiliares,
entrevistara al personal calificado, seguin determine el departamento de Recursos Humanos.

Involucracion de los padres: Todos estan invitados a formar parte de nuestro centro de padres y tienen la oportunidad de participar de los diferentes
eventos comunitarios.

Ambientes positivos de aprendizaje: A medida que los estudiantes pasan de grado, o incluso si asisten por primera vez a la escuela, como en el caso
de los estudiantes de Preescolar, todo el personal trabaja en estrecha colaboracién con los padres para asegurar una transicion positiva y una asociacién
sumamente eficaz entre la escuela y el hogar. Esto asegura que los filtros afectivos de los estudiantes estén en sintonia con el aspecto académico para
asegurar el éxito. Realizamos asambleas de seis semanas, celebramos a los ganadores de la asistencia perfecta cada semana/seis semanas, organizamos
reuniones de padres por nivel de grado y la noche de alfabetizacion para promover una cultura positiva.

® Comunidades de Aprendizaje Profesional (Professional Learning Communities).
10 Sistema de Evaluacion y Apoyo de Maestros de Texas (Texas Teacher Evaluation and Support System).



Cierre de brechas: Los estudiantes que constantemente tienen dificultades para calificar ‘Aproxima’ o ‘Domina’ el contenido del nivel de grado son
monitoreados a través de la Respuesta a la Intervencion, las recomendaciones del comité LPAC!, la intervencion del maestro y la asistencia
proporcionada a traves de la jornada extendida y tutorias. Los maestros se retnen con los estudiantes y los padres durante cada periodo de calificacion.
Ademas, los docentes y la administracion se relinen con los padres para identificar a los estudiantes en el programa de Respuesta a la Intervencion. Los
maestros proporcionan apoyos designados y adaptaciones a todos los estudiantes que requieren estos servicios (Rt1*2, EL®, SPED*, Plan 504, Migrante,
y otros ‘en Riesgo’).

Fortalezas de los Procesos y Programas Escolares

o Bajatasa de rotacion de maestros.

e Afios de servicio docente: el promedio de afios de experiencia en el campus es de 15.
e Varios maestros poseen titulos de posgrado.

e Maestros formados en LIAG™.

e Maestros formados en GT Core.

e Maestros certificados por Tecnologia de Google.

e EI 100% de los maestros estan preparados para el aprendizaje a distancia.

e EI 100% de los maestros tiene su propio sitio de Google.

Planteamiento de Problemas que Identifican las Necesidades de los Procesos y Programas Escolares

Planteamiento del problema 1: El horario de primaria no permite la planificacion vertical en equipo semanalmente y, en su lugar, se limita a una vez
cada seis semanas durante los dias de PLC. Causa raiz: La administracion del distrito y del campus necesitan formacion sobre como desarrollar
horarios innovadores que permitan la planificacién vertical.

Planteamiento del problema 2: Para la primavera de 2024, el 39% de los estudiantes de tercero a quinto grado no alcanzé el nivel de desempefio del
grado en las evaluaciones STAAR de Lectura. Causa raiz: Los estudiantes continGan experimentando una brecha en el aprendizaje y los maestros
necesitan capacitacion adicional continua en la internalizacion del curriculo en Lectura. Esta capacitacion debe incluir técnicas de cuestionamiento que
aumenten las habilidades de pensamiento de orden superior y el compromiso de los estudiantes.

11 Comité de Evaluacion de Habilidades del Lenguaje (Language Proficiency Assessment Committee).
12 Respuesta a la Intervencion (Response to Intervention).

13 Aprendices de Inglés (English Learners).

1% Educacion Especial (Special Education).

15 Guia de Alineacion de la Instruccion lingiiistica (Linguistic Instructional Alignment Guide).



Percepciones

Sumario sobre Percepciones
El personal utiliza con los estudiantes el lenguaje del programa Lider en Mi (Leader in Me) para garantizar un entorno de aprendizaje positivo.

Este afio, para mejorar el clima escolar del campus, tendremos varios eventos y presentaciones escolares para nuestros estudiantes, personal y padres.
Durante la reunion de Evaluacion de las Necesidades del Campus, el personal propuso varias ideas e iniciativas que podriamos implementar para hacer
de nuestra institucion una gran escuela.

Las iniciativas son:

e Establecer relaciones calidas y acogedoras entre estudiantes, padres, personal y administracion.

e Reexaminar el edificio en busca de sitios con mala calidad del aire 0 moho.

e Asignar dinero para recursos curriculares solidos como Sharon Wells, SIPPS'®, ABYDOS y recursos de Mentoring Minds.
e Noche de la alfabetizacion.

e Diade las Carreras.

e Celebraciones/reconocimientos AR’ con insignias de colores.

e Festivales escolares familiares (Festival de Otofio, Donuts con los papas, Fiesta Silva, Noche de la Alfabetizacion).
e Mejor planificacion de eventos, calendarios, citas e itinerarios.

o Exito de los estudiantes debido al énfasis en la alfabetizacion.

e Actividades que fomenten el trabajo en equipo.

e Incluir a los miembros del personal en el desarrollo del liderazgo.

18 Instruccién Sistematica de Concienciacion Fonologica, Fonemas y Palabras a la Vista (Systematic Instruction in Phonological Awareness, Phonics, and Sight Words).
17 Lector Acelerado (Accelerated Reader).



Fortalezas de las Percepciones

e Alta moral de los maestros y del personal.

e Estrecha colaboracion con organizaciones comunitarias y empresas como HEB, Chick Fil-A, Golden Corral, Academy, Sonic y Wal-Mart.
e Club Boys and Girls - curriculo Smart Moves.

e Ellenguaje y la percepcion mejoran con el uso del programa Lider en Mi (Leader in Me).

e Los padres participan mas en los actos escolares y el aprendizaje de sus hijos.

Planteamiento de Problemas que Identifican las Necesidades de las Percepciones

Planteamiento del problema 1: El cuerpo docente y el personal estan actualmente adaptandose a un nuevo Equipo de Liderazgo del Campus. Causa
raiz: Los miembros de la administracion anterior, incluyendo al Director de la Escuela, Vicedirector y Consejero Escolar, fueron reasignados por la
administracion distrital.

Planteamiento del problema 2: Para la primavera de 2024, el 39% de los estudiantes de tercero a quinto grado no alcanzé el nivel de desempefio del
grado en las evaluaciones STAAR de Lectura. Causa raiz: Los estudiantes continGan experimentando una brecha en el aprendizaje y los maestros
necesitan capacitacion adicional continua en la internalizacion del curriculo en Lectura. Esta capacitacion debe incluir técnicas de cuestionamiento que
aumenten las habilidades de pensamiento de orden superior y el compromiso de los estudiantes.



Documentacion de los Datos de la Evaluacion Integral de las
Necesidades

Se utilizaron los siguientes datos para verificar el analisis de la evaluacion integral de las necesidades:
Datos de Planificacion de Mejoras

e Metas del distrito.

e Metas del campus.

e Metas HB3 de Lecturay Matematicas para Preescolar a 3° grado.
e Planes de mejora del campus/distrito (afio actual y anteriores).

o Factores de Covid-19 y/o exenciones para evaluaciones, rendicion de cuentas, ley ESSA8, dias escolares perdidos, evaluaciones de educadores,
etc.

e Datos de las reuniones de los comités de planificacion y toma de decisiones.
e Requisitos de planificacién estatales y federales.

Datos de Rendicion de Cuentas

e Datos de TAPR.

e Dominio Rendimiento Estudiantil.

e Dominio Progreso Estudiantil.

e Dominio Cierre de Brechas.

e Datos del Marco de Escuelas Efectivas.

e Datos de Identificacion de Apoyo Integral, Focalizado y/o Focalizado Adicional.
e Distinciones de Rendicion de Cuentas.

o Datos de RDA®,

18 Ley Cada Estudiante Triunfa (Every Student Succeeds Act).
19 Rendicién de Cuentas Basada en Resultados (Results Driven Accountability).



Datos del Estudiante: Evaluaciones

e Informacidn de las evaluaciones requeridas por el gobierno estatal y federal.

e Resultados actuales y longitudinales de STAAR, incluidas todas las versiones.
e Preguntas publicadas de la evaluacion STAAR.

e Datos de la medida de progreso STAAR para estudiantes Bilinglies Emergentes.
e Resultados de TELPAS?’ y TELPAS Alternate.

e Resultados de los Reportes de Seguimiento (Running Records).

e Herramienta de autoevaluacion para Preescolar.

o Datos de las evaluaciones de Preescolar a 2° grado, aprobadas por Texas.

e Datos de las evaluaciones de Preescolar y Jardin Infantil aprobadas por Texas.
o Datos de otras evaluaciones de Preescolar a 2° grado.

e Evaluaciones interinas en linea elaboradas por el Estado.

e Calificaciones que miden el desempefio estudiantil en base a los TEKS?L,

Datos del Estudiante: Grupos de Estudiantes

o Datos sobre raza y etnia, incluyendo: nimero de estudiantes, rendimiento académico, disciplina, asistencia y tasas de progreso entre grupos.

o Datos sobre programas especiales, incluyendo: nimero de estudiantes, rendimiento académico, disciplina, asistencia y tasas de progreso para
cada grupo de estudiantes.

o Datos sobre estudiantes con/sin Desventaja Econdmica, incluyendo: rendimiento y tasa de participacion.

o Datos sobre estudiantes de Educacion Especial/No-Educacion Especial, incluyendo: disciplina, progreso y tasa de participacion.
o Datos sobre estudiantes Migrantes/No-Migrantes, incluyendo: rendimiento, progreso, disciplina, asistencia y tasa de movilidad.
e Datos sobre estudiantes En Riesgo/No-En Riesgo, incluyendo: rendimiento, progreso, disciplina, asistencia y movilidad.

e Datos sobre estudiantes EB/No-EB, incluyendo: rendimiento academico, progreso, necesidades de apoyo y adaptaciones, raza, etnia, género,
etc.

e Datos del Plan 504.
e Datos sobre estudiantes GT.

2 Sistema de Evaluacion del Dominio del Idioma Inglés de Texas (Texas English Language Proficiency Assessment System).
21 Conocimientos y Habilidades Esenciales de Texas (Texas Essential Knowledge and Skills).



e Datos sobre estudiantes con dislexia.
e Datos sobre rendimiento estudiantil en el marco de Rtl.

Datos del Estudiante: Comportamiento y Otros Indicadores

e Datos sobre asistencia.

e Tasa de movilidad, incluyendo datos longitudinales.

e Expedientes disciplinarios.

e Encuestas a los estudiantes y/u otras fuentes de comentarios.
e Tamafio promedio de las clases por grado y por materia.

e Tendencias de matriculacion.

Datos de los Empleados

e Datos sobre PLC.

e Encuestas al personal y/u otras fuentes de retroalimentacion.

e Proporcion estudiantes/maestro.

e Datos del personal altamente calificado y/o certificado por el estado.

e Datos sobre liderazgo del campus.

e Datos de las reuniones y deliberaciones del departamento o cuerpo docente del campus.
e Datos de la evaluacién de las necesidades de desarrollo profesional.

e Evaluacion(es) de la implementacion e impacto de las actividades de desarrollo profesional.
e Datos de equidad.

e Datos de T-TESS.

e Datos de T-PESS?.

22 Sistema de Evaluacion y Apoyo a los Directores de Texas (Texas Principal Evaluation and Support System).



Datos sobre los Padres y la Comunidad

e Encuestas a los padres y/u otras fuentes de comentarios.
e Tasa de participacion de los padres.
e Encuestas comunitarias y otras fuentes de comentarios.

Sistemas de Apoyo y Otros Datos

e Datos sobre la estructura organizativa.

e Procesos y procedimientos para la ensefianza y el aprendizaje, incluyendo la implementacion de los programas.
e Datos sobre comunicaciones.

e Datos sobre capacidad y recursos.

e Datos sobre presupuestos/subvenciones y gastos.

e Estudio de mejores précticas.

e Resultados de la investigacion de accion.



Metas

Meta 1: EXITO ESTUDIANTIL/ENFOQUE EN LA ALFABETIZACION: Proporcionar programas de alta calidad, atractivos e innovadores que
desarrollen lideres preparados para la universidad, carrera o servicio militar.

Objetivo de rendimiento 1: El 80%, o mas, de los estudiantes de la Escuela Primaria Silva demostrara un desempefio al nivel ‘Aproxima’, el 50%,
0 mas, demostrara un desempeno al nivel ‘Alcanza’ y un minimo del 20% demostrara un desempefio al nivel ‘Domina’. en las evaluaciones STAAR
de Lectura y Matematicas.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Resultados de STAAR.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Implementar la Lectura Guiada/Alfabetizacion Equilibrada en los grados Jardin Infantil a 5°. Los maestros de Jardin Infantil a 2° grado
leeran con los estudiantes diariamente. Ademas, los maestros de 3° a 5° grado leeran con los estudiantes de un nivel inferior diariamente. *Lectura
en voz alta *Lectura compartida *Lectura independiente *Escritura modelada *Lectura guiada

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumentaré el nivel de lectura y la comprension lectora de los estudiantes.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros, Bibliotecario.
Titulo 1: 2.4,25, 2.6




Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Instruccion diferenciada para todo el grupo *Contenido y preguntas que atiendan las necesidades de los diversos niveles académicos
de los estudiantes en el aula.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cierre de brechas del rendimiento académico estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros.

Prioridades de TEAZ: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF?*: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Instruccion focalizada en pequefios grupos *Diferenciar el nivel de complejidad de los contenidos para cerrar la brecha de rendimiento
académico estudiantil.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cierre de brechas del rendimiento académico estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros.

Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

23 Agencia de Educacion de Texas (Texas Education Agency).
24 Marco de Escuelas Efectivas (Effective Schools Framework).



Meta 1: EXITO ESTUDIANTIL/ENFOQUE EN LA ALFABETIZACION: Proporcionar programas de alta calidad, atractivos e innovadores que
desarrollen lideres preparados para la universidad, carrera o servicio militar.

Objetivo de rendimiento 2: Para la primavera del afio escolar 2024, todos los estudiantes bilinglies emergentes mejoraran al menos 1 nivel de
competencia en los resultados de TELPAS Composite.

Alta prioridad

Fuentes de los datos de evaluacion: Resultados de TELPAS 2022 y 2023.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Aplicar estrategias del modelo CBL?® para ayudar a los estudiantes ELL2%. *Discusion en grupos pequefios *Tutoria entre comparieros
*Uso de organizadores graficos *Instruccién de vocabulario *Técnicas de preguntas *Lecciones impartidas en el laboratorio *Técnicas de andamiaje.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejora en la evaluacion TELPAS de Lectura.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros, Maestros Bilinges.
Titulo 1: 24,25, 2.6

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar sélidos. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

2 Aprendizaje Basado en Resolucion de Situaciones (Challenge Based Learning).
2 Aprendices del Idioma Inglés (English Language Learners).



Meta 1: EXITO ESTUDIANTIL/ENFOQUE EN LA ALFABETIZACION: Proporcionar programas de alta calidad, atractivos e innovadores que
desarrollen lideres preparados para la universidad, carrera o servicio militar.

Objetivo de rendimiento 3: Todos los estudiantes recibiran una educacion de alta calidad mediante el uso de programas eficaces, lo que les permitira

completar la escuela primaria y estar preparados para la escuela media /secundaria gracias a una instruccion focalizada y diferenciada. Esto mejorara
los resultados del Dominio 111 Cierre de Brechas para cumplir con las metas designadas.

Alta prioridad
HB3

Fuentes de datos de evaluacion: Evaluacion STAAR.
Cierre de brechas del rendimiento académico.
Datos de evaluaciones de sondeo sobre crecimiento académico.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Se preparard a los estudiantes para la universidad supervisandolos de cerca a través de Respuesta a la Intervencion y creando
conexiones con CCRS?.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejora en los resultados MAP?® de NWEA?, evaluaciones de sondeo, STAAR, CCRS.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros, Consejero, Padres.

27 Estandares de Preparacion para la Universidad y la Carrera (College and Career Readiness Standards).
2 Medidas de Crecimiento Académico (Measures of Academic Progress).
2 Asociacion de Evaluaciones del Noroeste (Northwest Evaluation Association).



Meta 1: EXITO ESTUDIANTIL/ENFOQUE EN LA ALFABETIZACION: Proporcionar programas de alta calidad, atractivos e innovadores que
desarrollen lideres preparados para la universidad, carrera o servicio militar.

Objetivo de rendimiento 4: Para el final del afio escolar 2024-2025, el ochenta por ciento de todos los estudiantes de la Escuela Primaria Silva
tendra un nivel de lectura equivalente a un medio del nivel de grado.

Alta prioridad

HB3

Fuentes de datos de evaluacion: Evaluaciones IRIC.
AR.
Recursos en linea A-Z.
SIPPS.
Evaluaciones de sondeo de lectura de fin de afio.
MAP Growth & MAP Fluency.
Informes AR.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Implementacion de bibliotecas bilingles en las aulas en funcion del interés de los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejora en los niveles de lectura, en los resultados MAP de NWEA, en los resultados de STAAR,
y en los resultados de EOY?! Istation.

Personal Encargado del Monitoreo: Bibliotecario, Maestros, Administracion, Entrenador de Instruccion.
Titulo 1:2.4,2.5,2.6,4.1
Prioridades de TEA: Construir cimientos solidos en Lectura y Matematicas.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

%0 Inventario de Lectura Informal (Informal Reading Inventory).
31 Fin de afio (End-of-Year).



Meta 1: EXITO ESTUDIANTIL/ENFOQUE EN LA ALFABETIZACION: Proporcionar programas de alta calidad, atractivos e innovadores que
desarrollen lideres preparados para la universidad, carrera o servicio militar.

Objetivo de rendimiento 5: Para la primavera del 2025, todos los estudiantes de 4° y 5° grado, que hayan rendido la evaluacion STAAR en el 2024,
obtendran el progreso académico esperado en las areas de Lectura y Matematicas.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Dominio Il Parte A'y Dominio I11 Cierre de Brechas para las evaluaciones STAAR.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Los maestros participaran en capacitacion profesional sobre: el Sistema de Rendicion de Cuentas, MAP Growth de NWEA, rondas de
instruccion, y diferenciacion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Progreso de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros.
Titulo 1: 2.4,25

Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos.




Meta 2: Garantizar entornos de aprendizaje atractivos que sean innovadores, acogedores, seguros, protegidos, libres de drogas, ricos en tecnologia y
que promuevan un alto rendimiento.

Objetivo de rendimiento 1: El personal de la Escuela Primaria Silva involucrara a los estudiantes mediante el aprendizaje personalizado y modelos
de aprendizaje mixto que sean apropiados para el desarrollo de todos los nifios, incluyendo a los nuevos estudiantes de Preescolar.

Fuentes de datos de evaluacion: Observaciones en el aula.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Los estudiantes dispondran de dispositivos para participar en experiencias innovadoras de aprendizaje tecnologico y de asientos
flexibles que les permitan trabajar y comunicarse de forma abierta y colaborativa, fomentando al mismo tiempo la creatividad y las habilidades de
pensamiento critico.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mayor conocimiento de la tecnologia y de los asientos flexibles para mejorar el aprendizaje en
todas las areas de contenido.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros.
Titulo 1: 2.4, 25, 2.6

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Los maestros dispondran de equipos tecnoldgicos para ofrecer a los estudiantes experiencias de aprendizaje innovadoras.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la eficacia del cuerpo docente y del tiempo de aprendizaje.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros.

Titulo I: 2.5

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar sélidos.




Meta 2: Garantizar entornos de aprendizaje atractivos que sean innovadores, acogedores, seguros, protegidos, libres de drogas, ricos en tecnologia y
que promuevan un alto rendimiento.

Objetivo de rendimiento 2: Durante el afio escolar 2024-2025, los estudiantes tendran la oportunidad de formar parte de una gran variedad de clubes
y de participar en celebraciones escolares y excursiones.

Fuentes de datos de evaluacion: Encuestas a maestros.

Evaluacion sumativa: Se registraron algunos avances hacia el cumplimiento del objetivo.



Meta 2: Garantizar entornos de aprendizaje atractivos que sean innovadores, acogedores, seguros, protegidos, libres de drogas, ricos en tecnologia y
que promuevan un alto rendimiento.

Objetivo de rendimiento 3: Los estudiantes y el personal recibiran formacion e implementaran préacticas de seguridad y proteccion.
Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Comité de Evaluacion de Amenazas.
Video Stop the Prop.
Formacion en procedimientos BOY 2,

Evaluacion sumativa: Se registraron algunos avances hacia el cumplimiento del objetivo.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: EI Departamento de consejeros ayudara a establecer, implementar y administrar programas que beneficien a todos los estudiantes y
promuevan un ambiente seguro y enriquecedor.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Crear un ambiente libre de acoso escolar ofreciendo oportunidades de desarrollo para el personal y proporcionando programas de
concientizacion para los estudiantes. Proporcionar lecciones de orientacion a los estudiantes de Jardin Infantil a 5° grado para enfatizar las habilidades
sociales.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Los estudiantes participaran en la formacion del caracter.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Curriculo del programa Lider en Mi (Leader in Me).
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Entrenador de Instruccion, Maestros.

32 Comienzo de afio (Beginning-of-Year).



Meta 2: Garantizar entornos de aprendizaje atractivos que sean innovadores, acogedores, seguros, protegidos, libres de drogas, ricos en tecnologia y
que promuevan un alto rendimiento.

Obijetivo de rendimiento 4: Para junio de 2025, el campus implementara estrategias SEL>® de alta efectividad que satisfagan las necesidades de los
estudiantes, del personal y de la comunidad.

Alta prioridad
Fuentes de datos de evaluacion: Encuestas Panorama al personal y a los estudiantes.

Evaluacion sumativa: Se registraron algunos avances hacia el cumplimiento del objetivo.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: El consejero proporcionard SEL a través de clases de asesoramiento y el uso de Ripple Effects.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes seran capaces de autorregularse cuando surja un malestar, estrés y/o conflictos
externos.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejero, Administracion.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Los maestros proporcionaran estrategias SEL durante las lecciones en el aula, que estaran sustentadas a través del programa Lider en
Mi (Leader in Me).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes seran capaces de autorregularse cuando surja un malestar, estrés y/o conflictos
externos.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Consejero, Administracion.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

3 Aprendizaje Social y Emocional (Social Emotional Learning).



Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Se apoyara a los maestros en su salud mental y bienestar mediante la creacion de una sala para relajarse, mantenida por el consejero.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los maestros podran descansar, relajarse y recargar las pilas.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejero, Administracion.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.




Meta 3: ASOCIACIONES CON LOS PADRES, LA COMUNIDAD, LOS NEGOCIOS Y LA INDUSTRIA - Fomentar un servicio excepcional a
la comunidad, una comunicacion abierta y una colaboracion positiva, para el éxito de los estudiantes.

Objetivo de rendimiento 1: Reforzar y aumentar en un 8%, 0 mas, la participacion de los padres y la involucracion de la comunidad, a lo largo del
afio.

HB3

Fuentes de datos de evaluacion: Reuniones de padres en el campus.
Involucracion de los padres.
Planillas de asistencia.
Eventos del distrito y del campus.
Formulario de la conferencia anual de padres, maestros y estudiantes.
Informes de seis semanas del campus.
Evaluaciones de los padres.
Consejo Asesor de Padres.
Consejo Asesor de Salud Escolar.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Con el fin de aumentar la comunicacion entre el campus y el hogar, la escuela utilizara diversas formas de contacto: llamadas
telefonicas, School Messenger, correos electronicos, gacetillas del campus, volantes enviados a las casas (cuando corresponda), redes sociales (Class
Dojo, Facebook, Twitter), diferentes plataformas utilizadas por los maestros, conferencia de padres y maestros, reuniones entre la escuela y los
padres, marquesina y visitas a domicilio.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La involucracion de los padres y su participacion en la vida escolar de sus hijos, (eventos y
actividades del campus) hara que aumente el rendimiento de los estudiantes. Cuanto més participen los padres en la educacion de sus hijos, mayor
sera la motivacion, lo que hard que mejoren el comportamiento y las notas de toda la clase.

Personal Encargado del Monitoreo: Director del campus y administracion, Entrenador de Instruccion, Jefe de Nivel de Grado, Maestros,
Bibliotecario, Especialista en padres, Consejero, ACE3*, Coordinador del campus.

Titulo 1: 4.1, 4.2

3 Centros Extraescolares para la Educacion (Afierschool Centers for Education).



Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Proporcionar reuniones de padres que fomenten la participacion y la asistencia para aumentar la colaboracion entre el hogar y la
escuela, y también para apoyar la involucracion de los padres y el rendimiento de los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la colaboracion entre el hogar y la escuela para apoyar la involucracion de los padres
y el rendimiento de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Especialista en Padres.
Titulo 14.1,4.2
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos.




Meta 3: ASOCIACIONES CON LOS PADRES, LA COMUNIDAD, LOS NEGOCIOS Y LA INDUSTRIA - Fomentar un servicio excepcional a
la comunidad, una comunicacion abierta y una colaboracion positiva, para el éxito de los estudiantes.

Objetivo de rendimiento 2: Se llevaran a cabo celebraciones de los estudiantes para reconocer los diferentes logros alcanzados, incluyendo el
progreso académico y la asistencia, entre otros.

Fuentes de datos de evaluacidn: Registros de asistencia.
Libro de notas.
Informes de AR.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Los estudiantes participaran en asambleas de entrega de premios y celebraciones por el 97% de asistencia a los clubes, cada seis
semanas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Asambleas presenciales durante el 1*"y 5° periodo de seis semanas y asambleas de EOY. Aumento
de la asistencia y del rendimiento estudiantil.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestro, Director, Vicedirector, Entrenador de Instruccién, Especialista en Padres, Auxiliar de Medios,
Secretario de Asistencia.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar sélidos.

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Se recompensara a los estudiantes por alcanzar las metas de lectura.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes leeran todos los dias, utilizaran diarios de lectura, habra un contrato de lectura
entre maestros y estudiantes, aumentara el rendimiento estudiantil.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestro, Director, Vicedirector, Bibliotecario.
Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.




Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Se recompensara a los estudiantes por alcanzar las metas de Matematicas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes trabajardn con Saavas y con otros programas de Matematicas. Realizaran ejercicios
de repaso a diario, aumentara el rendimiento estudiantil.

Personal Encargado del Monitoreo: Director, Vicedirector, Entrenador de Instruccién, Maestros.




Meta 3: ASOCIACIONES CON LOS PADRES, LA COMUNIDAD, LOS NEGOCIOS Y LA INDUSTRIA - Fomentar un servicio excepcional a
la comunidad, una comunicacion abierta y una colaboracion positiva, para el éxito de los estudiantes.

Objetivo de rendimiento 3: Proporcionarles a los padres formacion y recursos alineados con el distrito, asi como también eventos familiares.

Fuentes de datos de evaluacion: Encuestas a los padres.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: La administracion del campus, el especialista en padres, los entrenadores de instruccion y los maestros participaran en debates
periddicos en los que propondran temas para las presentaciones e ideas para aumentar la asistencia, el rendimiento estudiantil, etc.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la asistencia y del rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Especialista en Padres.




Meta 4. CRECIMIENTO PROFESIONAL / DESARROLLO DEL LIDERAZGO: Implementar un desarrollo profesional de alta calidad basado en
la investigacion y el apoyo a todos los empleados.

Objetivo de rendimiento 1: Ofrecer oportunidades a los maestros para que formen parte de diversos comités destinados a satisfacer las necesidades
de nuestra comunidad escolar.

Fuentes de datos de evaluacion: Encuestas a maestros.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Los jefes de nivel de grado reclutaran miembros del personal para que formen parte de diversos comités.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Variedad y diversidad de los maestros que participan de los comites.
Personal Encargado del Monitoreo: Director, Vicedirector.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.




Meta 4. CRECIMIENTO PROFESIONAL / DESARROLLO DEL LIDERAZGO: Implementar un desarrollo profesional de alta calidad basado en
la investigacion y el apoyo a todos los empleados.

Objetivo de rendimiento 2: El cuerpo docente trabajard de forma colaborativa, como una comunidad de aprendizaje profesional, para mejorar el
rendimiento académico.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Transformacion de la sala de datos.
Observaciones del equipo de liderazgo del campus.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Cada nivel de grado llevara a cabo una PLC especifica para el nivel de grado, planificara y entregara las actas, y luego la administracion
supervisara los resultados.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mayor rendimiento estudiantil, planificacién y colaboracion.
Personal Encargado del Monitoreo: Director, Vicedirector, Entrenador de Instruccion.
Titulo I: 2.4

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos.




Meta 4: CRECIMIENTO PROFESIONAL/DESARROLLO DEL LIDERAZGO: Implementar un desarrollo profesional de alta calidad basado en
la investigacion y el apoyo a todos los empleados.

Objetivo de rendimiento 3: EIl cuerpo docente participara en el aprendizaje profesional relacionado con el progreso académico y los programas
escolares, como el de Lenguaje Dual.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: MAP de Lectura, Matematicas y Ciencias.
Istation.
i-Ready.
SUMMIT K2.
Fountas and Pinnel.
IRI.
Evaluaciones del distrito.
Evaluaciones STAAR.
Evaluaciones formativas.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: El equipo de liderazgo del campus trabajara de forma colaborativa para planificar experiencias innovadoras de aprendizaje profesional
y reclutar consultores potenciales para dirigir la transicién hacia una Academia Bilingue.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.




Meta 5: FORTALEZA FINANCIERA: Facilitar la planificacion estratégica, la gestion, la rendicion de cuentas y la administracion financiera
transparente, a fin de optimizar la financiacion federal, estatal y local.

Objetivo de rendimiento 1: Las asignaciones presupuestarias del campus estaran estratégicamente relacionadas con la transicion hacia una Academia
Bilingue.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Presupuesto del campus.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Reunirse con la secretaria del campus para elaborar el presupuesto.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: No habrd modificaciones presupuestarias que requieran la aprobacién de la junta directiva.

Personal Encargado del Monitoreo: Director.




Meta 5: FORTALEZA FINANCIERA: Facilitar la planificacion estratégica, la gestion, la rendicion de cuentas y la administracion financiera
transparente, a fin de optimizar la financiacion federal, estatal y local.

Obijetivo de rendimiento 2: Las decisiones que afecten a todo el campus se tomaran a través del Comité SBDM®,

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacidn: Agendas del SBDM.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Abrir lineas de comunicacion, a través de reuniones, para todas las partes interesadas.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Vision y mision en comdn.

Personal Encargado del Monitoreo: Director.

3 Comité de Tomas de Decisiones In Situ (Site-Based Decision-Making).



Personal del Titulo |

Nombre

Posicion

Programa

FTE®

Ana L. Garcés

LVN®

Titulo | Parte A

Deborah W. Rodriguez

Auxiliar de Laboratorio Informatico

Titulo | Parte A

Josephine Espinoza

Auxiliar de Instruccién

Titulo | Parte A

Leticia Caballero

Especialista en Padres

Titulo | Parte A

Moisés Serrano

Auxiliar de Biblioteca

Titulo | Parte A

Ruth Leal

Maestra de clase reducida

Titulo Il Parte A

Sandra Maldonado

Auxiliar de Medios de Comunicacién

Titulo | Parte A

Vacante

Auxiliar de Instruccién de Educacion Especial

Titulo | Parte A

Vacante

Auxiliar de Instruccién

Titulo | Parte A

3% Empleado a Tiempo Completo (Full-Time Equivalent).
37 Enfermera Profesional Titulada (Licensed Vocational Nurse).




