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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 
ϊ ²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ  

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ 
ϊ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ  

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όLD/{9ύ 
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#/.4%.43 
 

мύ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LD/{9 
 

нύ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 
   
 оύ ²Ƙȅ ŀǊŜ Ƴȅ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

 

 пύ /ŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

 рύ vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 
 

 сύ IŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘΧ 
 

 тύ ¢ƘŜ LD/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
 

 уύ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 
 

 ϊ 9ƴƎƭƛǎƘ 
 ϊ 9ǎǇŀƷƻƭ tǊƛƳŜǊŀ [ŜƴƎǳŀ 
 ϊ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ 
 ϊ {ǇŀƴƛǎƘ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 ϊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 ϊ {ŎƛŜƴŎŜ 
 ϊ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 ϊ t{I99 
 
 фύ ¢ƘŜ hǇǝƻƴǎΥ 
 

 ϊ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
 ϊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
 ϊ 5ǊŀƳŀ 
 ϊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
 ϊ CǊŜƴŎƘ ƻǊ DŜǊƳŀƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 ϊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
 Φ IƛǎǘƻǊȅ 
 Φ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
 ϊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ 
 ϊ aǳǎƛŎ 
 ϊ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ 
 

 млύ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
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н 



 о 

 

5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ LD/{9 hǇǝƻƴǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ƛǎ ŬƴŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 
LD/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ LD/{9ǎΦ bƻǿ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ           

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ Řƻƴϥǘ ǇŀƴƛŎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 
 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ ммΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ п t/¢ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ŜŀǊ ммΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ LD/{9 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪΦ 
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с bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
 

¸ŜŀǊ ф LD/{9 hǇǝƻƴǎ !ǎǎŜƳōƭȅΥ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
 

мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
 
¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 
 

мт aŀǊŎƘ нлнр 
 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊƳΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

 
 
 

! ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ  
 

tŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ƻŦ нлнтΦ 

п 
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¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ LΩƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ  
 

CƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ - ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴŜǎΦ   

wŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ LD/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ 
ǝƳŜ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ ммΚ 

 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ     
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƧǳǎǝŎŜ - ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ LD/{9 ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ - ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ȅƻǳ 
²hwYΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ twL59 ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΥ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ 
ƭŀǊƎŜΦ 

 

LŦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ǿƘŜƴ L ŀƳ мсΣ Řƻ L 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎΚ 

 

¢ŀƪƛƴƎ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ŜƴƎǳŀ ȅ   
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀŘƻ Ŝƴ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
Ǉƻǎǘ мсκмсҌ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ό±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎύΦ  

р 



 с 
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¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ    
ƻǇǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 
ȅƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ           
.ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀΣ !-[ŜǾŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ 
мсҌΣ ŀƴŘ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ муҌΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ōŜ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻǊ !-[ŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ LD/{9 ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘΥ  

¶ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ п ƎǊŀŘŜ Ψпκ/Ω ǊŜǎǳƭǘǎ όƻǊ 
ŀōƻǾŜύ ŀǘ LD/{9 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ р ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ   
DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ 

¶ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ {ǇŀƴƛǎƘ CƛǊǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ŀǎ hǇǝƻƴ 
/ƘƻƛŎŜǎ 

 

!ƭƻƘŀ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǊōŜƭƭŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ {L· ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜ пκ/ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƻƴŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ DǊŀŘŜǎ сκ. ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ I[ {ǳōƧŜŎǘǎ Φ 

 
 

!ǘ !ƭƻƘŀ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǊōŜƭƭŀ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ ƛǎ {L· ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜ пκ/ ƻǊ 

ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ сκ. ƎǊŀŘŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ! [ŜǾŜƭΦ  
 

²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ  
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀǘ Y{п ƭŜǾŜƭΦ  
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ό¦/[ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ wǳǎǎŜƭƭ 
DǊƻǳǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ  
ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŀǘ ƎǊŀŘŜ п ŀǘ ƭŜŀǎǘύ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎπ
ŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƎǊŀŘŜ т ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  
 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  
{ŎƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ 
ƛƴ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  
 

CƻǊ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ƻƊŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ т ƛƴ 
aŀǘƘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ aŀǘƘǎ ŦƻǊ ! [ŜǾŜƭ ƻǊ L. IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ 
ƎǊŀŘŜ п ƛƴ ǘƘŜƛǊ LD/{9 aŀǘƘǎΦ  
 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ  

с 



 т 
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¶ IŀǾŜ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ L 
ƳƛƎƘǘ ƭŀǘŜǊ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΚ 

 

¶ IŀǾŜ L ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀũΚ 

 

¶ IŀǾŜ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΚ 
 

¶ IŀǾŜ L ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘŀǘ L ŦŜŜƭ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘΚ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ   

¶ bŜǾŜǊ ŀǾƻƛŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

¶ 5ƻƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ς ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎΦ  

ΨɊ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔȢȢȢ 

Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎΗ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘΚ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ LD/{9 όŀƴŘ L.ύ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘπ
ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

¸Ŝǎ bƻ 

ϊ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀ н-ȅŜŀǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
  ŎƻǳǊǎŜΚ  
ϊ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘΚ  
ϊ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ    
  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΚ 
ϊ !ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ  
   ŎƭƻǎŜ ƻũ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀǊŜŀǎΚ  

¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻΥ 
  - ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ Y{о 
  - ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ Y{п 
  - ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ Y{р 
  - ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
  - /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ 
  - ¢ƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
  - ̧ƻǳǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ 
  - ̧ƻǳǊ {ǳōƧŜŎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
  - {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ Y{п  
  - ̧ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ   

¢ƘŜƴ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ 

т 



 у 
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¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ όLD/{9ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƭƭ мсҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ϧ 
²ŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ LD/{9 ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ 
 
±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ DǊŀŘŜ пκ/ ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ р ƻǊ с LD/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ƭƻƘŀ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǊōŜƭƭŀ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
у-мл ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ LD/{9Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ с ƎǊŀŘŜ пǎκ /ǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 
¸ŜŀǊ мнΦ  
 
¢ƘŜ LD/{9 ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 
ǇŀǇŜǊǎΦ  Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ н ƭŜǾŜƭǎ ς Ψ/ƻǊŜΩ ƻǊ Ψ9ȄǘŜƴŘŜŘΩΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ŎƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƎǊŀŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ όǳǇ ǘƻ 
фκ!ϝύ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŎƻǊŜ 
ǇŀǇŜǊǎ όǳǇ ǘƻ ƎǊŀŘŜ рκ/ ƻƴƭȅύΦ 
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǇŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ǎƛǘ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŀǘŀΣ 
ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ  
 
¢ƘŜ LD/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ - ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

ΩɊ 4ÈÅ )'#3% %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 

т у 



 ф 
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/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƴǘŜƴǘ 
¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όLD/{9ύ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ CƛǊǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ 
{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΤ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ CƛǊǎǘ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 

CƛǊǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LD/{9 ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
 

¢ƘŜ LD/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŎǊŀƊΦ 
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

* tŀǇŜǊ м ƻŦ ǘƘŜ LD/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ǿǊƛǝƴƎ όрл҈ύΦ 

 

* tŀǇŜǊ н ό5ƛǊŜŎǘŜŘ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ 
ǘŜǎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎ όрл҈ύΦ 

 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ƛƴ ǿŀȅǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ CƛǊǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ 
ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜπ
ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ 
όŀƭōŜƛǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜǇǘƘύ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 
 

* /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ н ƘƻǳǊǎΣ 
рл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƎǊŀŘŜ  

* /ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ рл ƳƛƴǳǘŜǎΣ нр҈ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭΦ 

 

* /ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ мл-мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ нр҈ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭΦ  

 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴπ
ǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΣ ǇǊƻǎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǳƴǎŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ     
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

* tŀǇŜǊ м Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ н ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ н ǘŜȄǘǎΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ƛǎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 

* tŀǇŜǊ о Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ м ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ŘǊŀƳŀ 
ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻƻƪ ǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΦ  

 

* tŀǇŜǊ п Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ м ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ 
ǳƴǎŜŜƴ ǇƻŜƳ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƛǎ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΦ  

 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LD/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9{h[ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ C/9 όCƛǊǎǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘύΣ /!9 
ό/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘύ ŀƴŘ /t9 ό/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ƻŦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘύ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ          
ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
¸ŜŀǊǎ мл-моΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄŀƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŜȄǘǊŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

ΪɊ 4ÈÅ #ÏÍÐÕÌÓÏÒÙ 3ÕÂÊÅÃÔÓ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл ϧ мм ŀǊŜΥ 

9ƴƎƭƛǎƘ  ϊ  {ǇŀƴƛǎƘ  ϊ  DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ϊ  aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  ϊ  {ŎƛŜƴŎŜ  ϊ  t9  ϊ  t{I99 

ф 



 мл 
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  %30!p/, 02)-%2! ,%.'5!Ⱦ,)4%2!452! 
 
9ǎǘŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ   
9ǎǇŀƷƻƭΣ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ   
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǳ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳƛǊ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ  
ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 
 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ¸ŜŀǊ 
мл ȅ ммΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ оȏ ȅ пȏ ŘŜ 9{hΦ {Ŝ ŎƻƳōƛƴŀƴ 
ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŘŜ 
[ŜƴƎǳŀ ȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷƻƭ tǊƛπ
ƳŜǊŀ [ŜƴƎǳŀ ȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ LD/{9Φ 
 

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 9{h όDŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ Iƛǎǘƻπ
Ǌƛŀύ Ŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻ 9ǎǇŀƷƻƭΦ [ŀ ŘŜ ƭƻǎ LD/{9 Ŝǎ ŜȄǘŜǊƴŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀƴ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ 
 

9ǎǇŀƷƻƭ tǊƛƳŜǊŀ [ŜƴƎǳŀΥ 
 

* tŀǇŜǊ мΥ tǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ȅ 
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ о ǘŜȄǘƻǎΦ  

 

* tŀǇŜǊ нΥ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ȅ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŎǊŜŀǝǾŀΦ   

 [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΥ 
* tŀǇŜǊ мΥ tǊƻǎŀ ȅ ŘǊŀƳŀΦ 

 [ƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Řƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ 

ǎƻōǊŜ ǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΦ  

* tŀǇŜǊ нΥ tƻŜǎƝŀ ȅ ǘŜȄǘƻ ƴƻ ǾƛǎǘƻΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ Řƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΣ 

ǳƴŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎƛƽƴΦ 

9ǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƭŜŀƴ ƻōǊŀǎ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀǎ 
ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ όƴƻǾŜƭŀǎΣ ǊŜƭŀǘƻǎΣ ǘŜŀǘǊƻ ƻ ǇƻŜǎƝŀύ 
ƴƻ ǎƽƭƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻŘŜŀΦ LƎǳŀƭ ŎŀōŜ ŘŜŎƛǊ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ȅ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
9ǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ȅ 
ǾŀǊƛŀŘƻΣ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ 
ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ƻǊŀƭ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǊǎǳŀǎƛƽƴ ȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘłƴŘƻƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴπ
Řƻ ǎƻōǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΦ 

  30!.)3( &/2%)'. ,!.'5!'% 
 
{ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ LD/{9 ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƴƻƴ-{ǇŀƴƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
.ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мн ϧ моΦ  ²ƘƛƭŜ 
ƴŀǝǾŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ CƛǊǎǘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ CƛǊǎǘ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǎƛǘ ǘƘŜ LD/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōŜǧŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ƛǘ 
ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ  !ƴ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǊƛŎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛπ
ǝƻƴΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǇŀƛƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇƻǊǘǎΣ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 
ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ  

 
 
 
ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƳπ
ƳŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎΦ 
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΥ 
 

мΦ   [ƛǎǘŜƴƛƴƎτпр ƳƛƴǳǘŜǎ 
нΦ   wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘŜŘ ²ǊƛǝƴƎτм ƘƻǳǊ 
оΦ   {ǇŜŀƪƛƴƎτмр ƳƛƴǳǘŜǎ 
пΦ   /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ²ǊƛǝƴƎτм ƘƻǳǊ 
 

59[9 ό5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ŀ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜύ 
 

¢ƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ŀ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 59[9 
ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƳŀǎǘŜǊȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ŜǊǾŀƴπ
ǘŜǎΦ 
¢ƘŜ 59[9 5ƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅǎ ǇǊŜǎǝƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ałƭŀƎŀΦ 

мл 



 мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)'#3% 02/'2!--%                                                                         нлнр 9Řƛǝƻƴ 

'%/'2!&^! % ()34/2)! ɉΥΞ Ù ΦΞ %3/Ɋ 
 

{ǇŀƴƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ŀǘ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ DŜƻπ
ƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ DǊŀŘǳŀŘƻ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ млΣ ǘƘŜ 9{h ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ !ƴŘŀπ
ƭǳǎƛŀΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŘŀƭǳǎƛŀΦ Lƴ 
¸ŜŀǊ ммΣ ǘƘŜ 9{h ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ IƛǎǘƻǊȅΦ !ǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΣ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭΦ tƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9{h ŎƻǳǊǎŜ 
ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ t/¢ǎΦ ! ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƳŀǊƪ ƻǳǘ ƻŦ млΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 9ǎǇŀƷƻƭ tǊƛƳŜǊŀ [ŜƴƎǳŀΣ  ŎƘƻƻǎƛƴƎ       
DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀŘƻ Ŝƴ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мм 



 мн 
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  -!4(%-!4)#3 
 

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όLD/{9ύ ƛƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ IƛƎƘŜǊ ƻǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ LD/{9 ƛƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ с ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 
ф ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ IƛƎƘŜǊΦ ! Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ /ƻƴǘŜƴǘ 
 

¢ƘŜ LD/{9 aŀǘƘǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 
 

bǳƳōŜǊΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ 
Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜǊǊƻǊǎΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳΦ 
IƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘŜŎƛπ
ƳŀƭǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ōƻǳƴŘǎΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǊŘǎΦ 
 

!ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ DǊŀǇƘǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀŜΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 
ƎǊŀǇƘǎΣ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΦ 
IƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻƴ 
ƎǊŀǇƘǎΣ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻƻŦΦ 
 

DŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΥ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΣ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎΩ ¢ƘŜƻǊŜƳ ŀƴŘ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ƛƴ ŀ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
IƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǇƘǎΣ о5 ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎΣ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜƻǊŜƳǎΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǾŜŎǘƻǊǎΦ 
 

tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΥ CƛƴŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘǊŜŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎǘŀπ
ǝǎǝŎŀƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 
IƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇŜŘ 
ŘŀǘŀΦ 
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŜȄŀƳǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ     
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ƴƻƴ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ  
 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ   
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 
LD/{9 ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ    
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ           
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŜŀƪŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛǎ ŀ рΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 

CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ 
 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ у ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ф ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ LD/{9 ƛƴ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ LD/{9 ŀƴŘ L. ƻǊ ! ƭŜǾŜƭ aŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳπ
ƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ǉǳƻǝŜƴǘ ǊǳƭŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ I[ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŦƻǊ L.Σ ƻǊ ! ƭŜǾŜƭ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦΦ 

мн 



 мо 
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3#)%.#% 
 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ 
пΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǘǳŘȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ   

  
tǳǇƛƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ мл ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜƛǘƘŜǊ tƘȅǎƛŎǎ 
ƻǊ .ƛƻƭƻƎȅ ƛƴ hǇǝƻƴ .ƭƻŎƪ мΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ŎƘƻƻǎŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
 
!ƭƭ LD/{9 ǎȅƭƭŀōƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ψ{ŎƛŜƴǝŬŎ aŜǘƘƻŘΩΦ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
.ƛƻƭƻƎȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ  

м /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
н hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 
о aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ 
п .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 
р 9ƴȊȅƳŜǎ 
с tƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
т IǳƳŀƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
у ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ 
ф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 
мл 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ 
мм Dŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ 
мн wŜǎǇƛǊŀǝƻƴ 
мо 9ȄŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ 
мп /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
мр 5ǊǳƎǎ 
мс wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
мт LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 
му ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
мф hǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
нл IǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
нм .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
 
tƘȅǎƛŎǎ ¢ƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ 
м aƻǝƻƴΣ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ  
н ¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ  
о ²ŀǾŜǎ  
п 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎƳ  
р bǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎ  
с {ǇŀŎŜ ǇƘȅǎƛŎǎ 
 
 
 
 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ¢ƻǇƛŎǎ {ǘǳŘƛŜŘ 
м {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ 
н !ǘƻƳǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 
о {ǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ 
п 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
р /ƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎǎ 
с /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
т !ŎƛŘǎΣ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘǎ 
у ¢ƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎ ¢ŀōƭŜ 
ф aŜǘŀƭǎ 
мл /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
мм hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
мн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
!ƭƭ {ŎƛŜƴŎŜ LD/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳ 
ǇŀǇŜǊǎΥ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǇŀǇŜǊΣ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳΦ 
 
tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΥ 
LD/{9 {ŎƛŜƴŎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻƭƛŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ L. ƻǊ ! [ŜǾπ
ŜƭǎΦ 
 
¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƘƻƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ LD/{9Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘǿƻ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ L. ƻǊ !-[ŜǾŜƭΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅπ
ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǳƴǿƛǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

мо 



 мп 

 )'#3% 02/'2!--%                                                                         нлнр 9Řƛǝƻƴ 

  0(93)#!, %$5#!4)/. 
 

ό! ƴƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘύ 
 
¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ ммΥ  
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉǳπ
Ǉƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭƻƘŀ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǊōŜƭƭŀΦ 
 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΥ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ-
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜƭŀǘŜŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳπ
ǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŜƳΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŘŀƴŎŜΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ LƴǘŜǊ-
{ŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ƻǇǘ ŦƻǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀƴŎŜΣ IƻŎƪŜȅΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ¢ŀπ
ōƭŜ-ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ aƛȄŜŘ {ƻŎŎŜǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΥ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 5ŀƴŎŜΣ /ǊƛŎƪπ
ŜǘΣ {ƻƊōŀƭƭΣ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ  

  0%23/.!,ȟ 3/#)!,ȟ (%!,4( !.$ 
   %-/4)/.!, %$5#!4)/. ɉ03(%%Ɋ 
 

ό! ƴƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘύ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ - ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀ ǿŜŜƪ - ƛǎ        
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭΣ IŜŀƭǘƘΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƛƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƴƻ 
ƎǊŀŘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   
 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΩ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ LD/{9Φ 

мп 



 мр 

 )'#3% 02/'2!--%                                                                         нлнр 9Řƛǝƻƴ 

  !24 !.$ $%3)'. 
 
ά!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀƴŘ ǘŀŎǝƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ  ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦέ ό¢ƘŜ D/{9 bŀǝƻƴŀƭ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴύ 
 
 

¢ƘŜ LD/{9 !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛπ
ǘȅΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀπ
ƭȅǝŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǘŀŎǝƭŜ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ Y{оΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ΨǘŀǎǘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻǇŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŜƭŦ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ tǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 
/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ όрл҈ύΥ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜΦ  
 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 
5ŜǎƛƎƴ ƻǊ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ - hōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭκLƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ  
!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όрл҈ύΥ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘΣ ǘŜƴ-ƘƻǳǊ ǝƳŜŘ ŜȄŀƳ ǿƛǘƘ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǘǿƻ- ƻǊ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜƴǎ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ΫɊ 4ÈÅ /ÐÔÉÏÎÓ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀǊŜΥ 

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ϊ  .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ  ϊ  5ǊŀƳŀ  ϊ  9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  ϊ  CǊŜƴŎƘ ƻǊ DŜǊƳŀƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ  ϊ  IƛǎǘƻǊȅ ϊ  DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ  ϊ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ   

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϊ aǳǎƛŎ  ϊ  {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ 

мр 


