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É~É?Ш9ExE7Å ÑEÉШ7x 9uШcfÉÑ§ÅòШ~§ ÑcШ 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÏÕÒ 3-3$ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÔÏÏË ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÉÎ ÈÏÎÏÒÉÎÇ "ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ 

-ÏÎÔÈ ×ÉÔÈ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ "ÌÁÃË 

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÙȢ  3ÔÁǟÏÒÄ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔȤ

ÉÎÇ "ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ ÉÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈȤ

ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ  -ÓȢ (ÏÌÍÅÓȟ ÔÈÅ 3%3 ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒȟ ÒÅÁÄ 

"ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ &ÁÃÔÓ ÄÁÉÌÙ ÖÉÁ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Á ÄÏÏÒ 

ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÂÒÏÕÇÈÔ ÅØÔÒÁ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁǟ ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÙ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ "ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÌÅÄ ÂÙ -ÒȢ -ÁÒȤ

ÔÉÎȟ ÔÉÔÌÅÄ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ Ȱ/ÕÒ 3ÔÏÒÙȢȱ 4ÈÅ ÍÏÎÔÈȭÓ ÅÖÅÎÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÏÎ Á ÃÁÐÔÉÖÁÔÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ 

ÍÕÓÉÃ ÇÅÎÒÅÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ǢÇÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ËÅÙ ÅÖÅÎÔÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÓÐÅÅÃÈȤ

ÅÓ ÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ǢÇÕÒÅÓȟ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÄÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÁÎÇ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÏÎÇÓȢ  4ÅÁÃÈȤ

ÅÒÓ ÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÔÔÉÒÅȟ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ 3-3$ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ΣΫΡΡÓ ×ÈÉÌÅ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÔ ÙÅÁÒȟ ΤΡΤΧȢ #ÁÍÐÕÓ ÆÏÙÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÒÔ×ÏÒËȟ  !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÙ-ÃÏÌÏÒÅÄ ÆÁÎÓȟ  ÁÎÄ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ǢÇÕÒÅÓ ÐÏÓÔÅÒÓȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 3ÔÁǟÏÒÄ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

×ÁÔÃÈ Á ÐÌÁÙ ÁÂÏÕÔ ΤΣÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÂÌÁÃË ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÂÙ ÔÈÅ #ÅÒÔÉǢÅÄ 3ÐÁÒÔÁÎ 3ÔÅÐÐÁÓȟ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÓÔÅÐÐÉÎÇȢ 



?A(55 +6(A $ &(5H#($85(?6 A.86 22H$(>A.*.(&Ų 

? O Ø×-ØÛ ÉƓƖŔŰŊШ7ƖĲċť 

LO ØÛ 7ŸċƖĬШ~ĲĲƣŔŰŊ 

LO Øß  ]ŸŸĬШ[ƖŔĬċǃШcŸũŔĬċǃ 

? ` à EċƖũǃШ?ŔƚůŔƚƚċũ 

? ` ØÙ 7ŸċƖĬШ~ĲĲƣŔŰŊ 

? ` ÙÚ EċƖũǃШ?ŔƚůŔƚƚċũ 

? ` ÙÝ ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃШcŸũŔĬċǃ 

? ` ÙÞ-Ùà [ŔŰċũƚоEċƖũǃШ?ŔƚůŔƚƚċũШыÉcÉЯШÉ~ÉЯШÉ~ ь 

? ` Ú× xċƚƣШ?ċǃШŸŉШÉĦőŸŸũоEċƖũǃШ?ŔƚůŔƚƚċũ 

? ` ÚØ ]ƖċĬƨċƣŔŸŰШ9ĲƖĲůŸŰǃ 

7Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ 3ÔÁǟÏÒÄ 34%- -ÁÇÎÅÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÈÁÓ ÏǣÃÉÁÌÌÙ 

ÂÅÃÏÍÅ Á .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙ #ÅÒÔÉǢÅÄ 34%- #ÁÍÐÕÓȦ 4ÈÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÙÅÁÒ-ÌÏÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ×ÉÔÈ ÓÉØ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

34%- #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 

34%- ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ "ÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÁÌÌɂÓÉØ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄȤ

ÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÅÔÔÅÒÍÁÎ ÊÁÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ΦȢΡ '0!Ȧ 4ÈÅÉÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ 34%- $ÉÒÅÃÔÏÒ $ÒȢ ,ÁËÅÎÙÁ 0ÅÒÒÙ-!ÌÌÅÎȟ -ÓȢ 'ÉÎÎÙ ,ÉÁÎÇ ɉ0ÒÉÎÃÉÐÁÌɊ 

ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÏÆ 33-! ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÅÒÔÉǢÅÄ 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓɂÙÏÕ ÍÁËÅ ÕÓ 3ÔÁǟÏÒÄ 0ÒÏÕÄȦ 

aǎΦ Dƛƴƴȅ [ƛŀƴƎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘ {¢9a aŀƎƴŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ό{{a!ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŀƳŜŘ wŜƎƛƻƴ п tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΗ aǎΦ [ƛŀƴƎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴ Ϧ!Ϧ      

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ǘƘŜ {{a! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ Ін ƛƴ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Іп ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ όǇŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ wƛǎƪ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎύΦ aǎΦ [ƛŀƴƎϥǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {a{5Φ 

               

7Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 33-! ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ !Ô 2ÉÓË ÁÓ Á ÔÏÐ-ÒÁÔÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÍÉÄÄÌÅ 

ÓÃÈÏÏÌȦ 4ÈÉÓ ÈÏÎÏÒ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ 34%--ÆÏÃÕÓÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÈÁÒÄ×ÏÒËȤ

ÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÉÔÈ ÈÁÎÄÓ-ÏÎȟ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 

ÉÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ Á ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ 34%- ÁÔ 3-3$Ȧ 

 

,ŨĖøī×ƄĻď×ƄĀŨĖį3ÔÁǟÏÒÄ 34%- -ÁÇÎÅÔ !ÃÁÄÅÍÙȦ  



                                                                                                                           

!Ô 3ÔÁǟÏÒÄ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÅÎÔÅÒ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÍÅ ÁÌÉÖÅȟ ÁÎÄ 

×ÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔ ÔÈÁÎ ÂÙ ËÉÃËÉÎÇ Ïǟ 2ÏÄÅÏ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ×ÅÅË ÆÕÌÌ ÏÆ 

ÆÕÎȟ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȦ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÃÕÒÒÉÃȤ

ÕÌÕÍ-ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÁÒÍ ÌÉÆÅȟ 4ÅØÁÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ "ÌÁÃË ÈÉÓÔÏÒÙȟ 

ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÁÙȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ (ÏÕÓÔÏÎ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 3ÈÏ× Ǫ 2ÏÄÅÏ ÖÉÓÉÔÅÄ ÃÁÍÐÕÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ 

!ÇÖÅÎÔÕÒÅȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ 4ÅØÁÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÏÄÅÏȭÓ ÂÅÌÏÖÅÄ ÃÏ×ȟ -ÉÓÓ -ÏÏȢ 

.Ï 4ÅØÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȦ 

/ÕÒ #ÈÉÌÉ #ÏÏË-/ǟ ÈÁÄ ÓÔÁǟ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ǨÁÖÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÎÅ 3ÔÁÒ 3ÔÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅË ×ÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÅÁÓÔ -ÏÄÅ 4ÒÁÉÌ 2ÉÄÅÒÓȟ 

×ÈÏ ÇÁÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ-ÅÖÅÒ ÈÏÒÓÅÂÁÃË ÒÉÄÅÓȦ &ÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ 

×ÁÓ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÓÅÅÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏÒÓÅÓ ÕÐ ÃÌÏÓÅȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÍÅÍȤ

ÏÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÉÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ 4ÅØÁÓ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ       

ÁÎÄ "ÌÁÃË ÃÏ×ÂÏÙ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

ÅF99 oŗĖšƨ ¤ŀŀ ¿ŹģĭŹ ÅĭúƨŹů ǔŗƸŔ ÍĭǕúƨ Yǈůľ 

?ºJ]­³T (J³ӁÉ $­ӁӁXzX ƛ ;-AXN| , z| ?N|­­Ӂ ?ºÄTX«º´ (ÈNXӁ Jº ?¦ ӁӁ´C? $­ª°X♫♫­« 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 3ÔÁǟÏÒÄ %ÁÒÌÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 0-4ÅÃÈ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÅØȤ

ÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ 3ËÉÌÌÓ53! ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÂÒÉÎÇȤ

ÉÎÇ ÈÏÍÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÄÁÌÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÃÏÎÔÅÓÔȢ 4ÈÅ 

3ÔÁÔÅ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ !ÐÒÉÌ Τ-Χȟ ΤΡΤΧȟ ÉÎ #ÏÒÐÕÓ #ÈÒÉÓÔÉɂ×ÉÔÈ ×ÉÎÎÅÒÓ 

ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 3ËÉÌÌÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÌÁÔÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

3ÔÁǟÏÒÄ %ÁÒÌÙ #ÏÌÌÅÇÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌͻÓ 3ËÉÌÌÓ53! ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÁÄÖÉȤ

ÓÏÒÓȡ -ÒȢ !ÌÄÅÒÅÔÅȟ -ÒȢ #ÒÕÚȟ -ÓȢ 'ÒÅÅÎȟ -ÒȢ *ÏÓÅÐÈȟ -ÒÓȢ -ÁÃ#ÒÉÍÍÏÎȟ #ÈÅÆ -ÁÒȤ

ÔÉÎÏ ÁÎÄ #ÈÅÆ -ÏÒÁȟ -ÓȢ 2ÅÙÎÁȟ -ÒÓȢ 4ÉÍÓȟ -ÒȢ 6ÉÖÁÒ ÁÎÄ -ÓȢ 7ÁÌÌÁÃÅȟ ÓÁ× ÒÅÍÁÒËȤ

ÁÂÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌͻÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 

#ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÏ 

ÓÔÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 

ͼ7Å ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓͻ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟͼ ÓÁÉÄ -ÓȢ .ÏÒÄÔȟ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

3ÔÁǟÏÒÄ %ÁÒÌÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 0-4ÅÃÈ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ ͼ4ÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ Á ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ 

×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 3ËÉÌÌÓ53! ÁÄÖÉÓÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ    

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢͼ 



  

¢ƘŜ {a{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ {ŎŀǊŎŜƭƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘŀũƻǊŘƳǎŘΦƻǊƎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ  ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘΦ 

Manuel Hinojosa   Ash Hamirani    Jacqueline Jean-Baptiste 
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ    .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ   .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

Joyce Wilkins    Suzette Thompson    Patricia Soza-Montelongo     Adam Sanchez 
¢ǊǳǎǘŜŜ      ¢ǊǳǎǘŜŜ     ¢ǊǳǎǘŜŜ           ¢ǊǳǎǘŜŜ 

?5?& #8 >& 8* 
A>C?A((? 

ÉÑ [[§Å?ШE ÅxòШ9cfx?c§§?Ш9E ÑEÅШxE ?EÅÉcfÂШÉcf EÉШÑШÑ 7ÉE 

4ÈÅ 3%## ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ΦΡÔÈ 4ÅØÁÓ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÆ "ÌÁÃË 

3ÃÈÏÏÌ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ɉ4!"3%Ɋ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 'ÁÌÖÅÓÔÏÎȟ 48Ȣ 4ÈÅÉÒ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ͼ#ÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒȤ

ÓÈÉÐÓȟͼ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÐÒÏÕÄÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 3%## ÁÎÄ 3-3$ ×ÈÉÌÅ 

ÁÌÓÏ ÆÏÒÇÉÎÇ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅǢÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 

"ÅÙÏÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ 

ÈÏÎÏÒÉÎÇ $ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ "ÏÓÔÉÃȟ ÎÁÍÅÄ 4!"3% 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȟ Á ×ÅÌÌ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÒÅÃÏÇȤ

ÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎÁÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ 

×ÉÔÎÅÓÓÅÄ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÍÏÍÅÎÔ ÁÓ $ÒȢ $Á×Î $Õ"ÏÓÅ ×ÁÓ Ó×ÏÒÎ ÉÎ ÁÓ 4!"3% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȢ 

 !ÄÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȟ &ÏØΤΨ .Å×Ó ÒÅÐÏÒÔÅÒ $ÁÍÁÌÉ +ÅÉÔÈ 

ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÍÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 4!"3% 

ÉÎ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ 3-3$ ÓÔÁǟ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÓÔÁÔÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 

(ÙÎÅÓȟ !Ȣ !ÔËÉÎÓÏÎȟ #Ȣ "ÕÔÌÅÒȟ 4Ȣ &ÏÎÄÁÌȟ ÁÎÄ +Ȣ 'ÒÁÎÔȢ 4!"3% ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎǨÕÅÎÃÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÁÄÖÏȤ

ÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

 



$ÉÓÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏǟÅÒÓɂÍÏÄÅÒÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÓÉÚÅÓ ÁÎÄ ÖÅÒÓÁÔÉÌÅ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÅÖÅÎÔȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕͻÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

Á ÂÁÂÙ ÓÈÏ×ÅÒȟ Á ÓÍÁÌÌ ×ÅÄÄÉÎÇȟ Á ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÐÁÒÔÙȟ ÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ 

ÌÅÔȭÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÁÎÄ ÂÏÏË ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÏÄÁÙȦ  
 

&ÏÒ ÒÏÏÍ ÒÅÎÔÁÌ ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÍÁÉÌ ÏÕÒ ÃÅÎÔÅÒ ÍÁÎȤ
ÁÇÅÒÓȟ !ÄÒÉÁÎ (ÅÒÒÅÒÁ ɉ!ÌÕÍÎÉɊ ÁÎÄ -ÒÓȢ -ÏÁË ɉ2ÅÔÉÒÅÄ 3-3$ 
ÔÅÁÃÈÅÒɊ ÁÔ ÓÍÓÄÃÏÍÍÕÎÉÔÙÃÅÎÔÅÒÍÁÎÁÇÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ÖÉÓÉÔ 
×××ȢÓÔÁǟÏÒÄÍÓÄȢÏÒÇȾÍÅÅÔ-ÓÔÁǟÏÒÄȾÓÔÁǟÏÒÄ-ÍÓÄ-ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-
ÃÅÎÔÅÒ 

*~~y ®rk N®^pp~ªi +~{{¯|s®· +k|®kªÓ 

$ÒȢ $Á×Î $Õ"ÏÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ 3-3$ #ÈÉÅÆ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ψ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 

ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ΥΥ ÙÅÁÒÓȢ (ÅÒ ÐÒÉÏÒ ÒÏÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ ÉÎ 

(ÏÕÓÔÏÎ )3$ȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÁÒÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÒȟ !ÓÓÔȢ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ #ÏÕÎÓÅȤ

ÌÏÒ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÈÅÒ ÒÏÌÅ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ Ô×Ï-×ÁÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓɂ

$ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÓȟ !ÔÈÌÅÔÉÃÓȟ &ÉÎÅ !ÒÔÓȟ #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ     

%ØÔÅÎÄÅÄ $ÁÙȟ #ÏÕÎÓÅÌÏÒÓȟ  ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈȾ-ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÃÈÏÏÌ .ÕÒÓÅÓɂÆÏÒ ÅǟÅÃȤ

ÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  3ÈÅ ×ÏÒËÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ $ÒȢ $Õ"ÏÓÅȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÓ 

ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 3ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÏÒËÓ 

×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ǢÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 
 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ $ÒȢ $Õ"ÏÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÉÔÙ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÁÎÄ ǢÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅȢ (ÅÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÅÁÒÎȤ

ÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÏ ÈÅÒ ÃÈÁÉÒÉÎÇ ËÅÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 3ÃÈÏÏÌ (ÅÁÌÔÈ !ÄȤ

ÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ-7ÉÄÅ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ   3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÓ ÓÕÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÓȡ 

&ÁÍÉÌÙ &ÒÉÅÎÄÌÙ 3ÃÈÏÏÌÓȟ 6)03 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ-7ÉÄÅ "Ï×ÔÉÅÓ ÁÎÄ 

0ÅÁÒÌÓ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ %ÖÅÎÔ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ $ÒȢ $Õ"ÏÓÅȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÔÙÌÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 5ÎÄÅÒ $ÒȢ $Õ"ÏÓÅȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ 3ÔÁǟÏÒÄ -3$ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÏÉÓÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÔÓ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÂÕÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ   

mailto:smsdcommunitycentermanager@gmail.com
https://www.staffordmsd.org/meet-stafford/stafford-msd-community-center
https://www.staffordmsd.org/meet-stafford/stafford-msd-community-center


3ÔÁǟÏÒÄ -3$ ÐÒÏÕÄÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÓÅÖÅÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 3ÔÁǟÏÒÄ %ÁÒÌÙ #ÏÌȤ

ÌÅÇÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ×ÈÏ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 4!&% ÁÒÅÁ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ /ÌÉÖÉÁ 'ÅÏÒÇÅ 

ɉΣΣɊȟ ,ÁÎÄÒÙ 7ÁÌÌÁÃÅ ɉΣΡɊȟ *ÏÓÈÕÁ "ÏÌÄÅÎ ɉΣΡɊȟ -ÁËÁÙÌÁ "ÒÏ×Î ɉΣΡɊȟ !ÎÎÁ "ÕÒÄÅÎ ɉΣΤɊȟ 

-ÁÄÅÌÉÎÅ ,ÅÈÒ ɉΣΣɊȟ ÁÎÄ $ÁÍÁÒÉÓ :ÕÎÉÇÁ ɉΣΣɊȢ 4ÈÅÉÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÅØÅÍÐÌÉÆÙ 

ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÉÎ 4ÅØÁÓȢ 

7Å ÅØÔÅÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÁÄÅÌÉÎÅ ,ÅÈÒ ÁÎÄ ,ÁÎÄÒÙ 7ÁÌÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÍȤ

ÐÒÅÓÓÉÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 4!&% 4ÅÁÃÈ 4ÏÍÏÒÒÏ× 3ÕÍÍÉÔ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÅÌÄ ÉÎ 

'ÁÌÖÅÓÔÏÎ ÔÈÉÓ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ "ÏÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ΣΡ ÉÎ ÔÈÅ 6ÁÒÓÉÔÙ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

"ÕÌÌÅÔÉÎ "ÏÁÒÄ ÃÏÎÔÅÓÔȟ ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ 

%ÄÕÃÁÔÏÒÓ 2ÉÓÉÎÇ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ *ÕÎÅ ÉÎ /ÒÌÁÎÄÏȟ &ÌÏÒÉÄÁȢ 

7Å ÃÏÍÍÅÎÄ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ Ȱ) ÁÍ ÅØȤ

ÔÒÅÍÅÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÄ-×ÏÒËȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÔÈÅÓÅ ÏÕÔȤ

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÈÁÖÅ ÐÏÕÒÅÄ ÉÎÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓȦȱ ͯ-ÓȢ 

#ÁÔÈÅÒÉÎÅ 7ÁÌÌÁÃÅȟ 4!&% 4ÅÁÃÈÅÒ ,ÅÁÄÅÒ 

N®^pp~ªi /^ªz· +rszir~~i +k|®kª 

N|^§«r~® 
N®~ªsk« 

{9// ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 5ŀπ

ǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ wŜƎƛƻƴ L±  

hǳǊ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !Y! aǳ YŀǇǇŀ hƳŜƎŀ 

/ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ 

hǳǊ ƭƛǧƭŜ {¢9aƛǎǘǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

{¢9a /ŀǊŜŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻƴǘƘ-

/ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

²ŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǊπ

ǾŜǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ {9// DŀǊŘŜƴΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ YŀǊȅƴ tŀǊǎƻƴǎ όIƛƭƭŀǊȅ-

CǊŜǎƘ tǊƛƴŎŜύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {I{ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 



?A **8>& 5C6.$.; 2 ?$,882 &.?A>.$A 
ΝΣΟΟШÉÑ [[§Å?ÉcfÅEШÅ§ ? 
ÉÑ [[§Å?ЯШÑEñ ÉШΤΤΠΤΤШ 
 
ìììЮÉÑ [[§Å?~É?Ю§Å] 
 

* $(#881Ÿ$85Ƅ?5?&ӅǏ 

?X³Æ NX &JÉ Jº ?ºJ]­³T (J³ӃÉ $| ӃT|­­T $X«ºX³ŷ 
|ý×ĖČ ŎŨĻ ,ĀƄŎrĀįíƮ ƈ×ãČ oŨŇíīƄŎ ×Ėé BĀīď vãŨĻƄįƲ 
&ÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ $ÁÙȟ 'ÉÒÌ 3ÃÏÕÔ 4ÒÏÏÐ ΠΣΧΪΫΫΦȟ #ÉÔÙ 2ÉÓÅ ÁÎÄ !ÔÔÁÃË 0ÏÖÅÒÔÙ 

ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÅÁÕÔÉÆÙ ÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓȢ &ÒÏÍ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÏÕÒ 

2ÅÁÄÉÎÇ 'ÁÒÄÅÎ ÔÏ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇȟ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ÄÁÙ ÁÔ 3%##Ȣ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ Á ÒÅÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÓÅÒÖÁÎÔ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ 

×ÉÌÌÉÎÇ ÈÁÎÄÓȢ 9ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓ ÄÏ ÎÏÔ ÇÏ 

ÕÎÎÏÔÉÃÅÄɂÙÏÕÒ ÁÃÔÓ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÃÒÅÁÔÅ ÌÁÓÔÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅȦ 7Å ÌÏÖÅ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ 

3-3$ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ 3ÏÌÅ ,ÏÖÅÄȟ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÄÉȤ

ÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÈÏÅÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 4ÈÅ 3ÔÁǟÏÒÄ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄȤ

ÈÏÏÄ #ÅÎÔÅÒ ɉ3%##Ɋ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÄÄÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 

4ÈÅ &ÏÒÔ "ÅÎÄ #ÈÕÒÃÈ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÆÁÍÉÌÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ

ÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ,ÏÖÉÎÇ (ÏÕÓÔÏÎȟ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÆÏÓÔÅÒ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈ-ÂÁÓÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÍȤ

ÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÁÓ 

×Å ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȦ 


