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Descripcion general del programa vision

Las siglas RPM en

inglés significan Principales procesos de negocio

Modernizacion de _
Planificacion de Cé

Recu rsos Presupuesto/Finanzas Recursos Cadena de suministros
Humanos/Nomina

Objetivo Presupuesto @ Reclutamiento Abastecimiento
Contabilidad Incorporacion Compras
Modernizar los sistemas Planificacion de Transferencias Contratos
centrales de Negocio del capital Nomina Recepcion
Gestion de activos Beneficios Bodega
LBUSD con un paquete de Gestion del orden de Viajesy gastos Distribucion

servicios digita|es integrados trabajo Jubilacién Cuentas por pagar
7 . . Informes financieros
y estandar de la industria




Descripcion general del programa

Estado actual de la arquitectura

I mm|m|mm
31 Q mm|m|mm
zoom it 31

= ]

ssssssssssssssssss

_O_
I} Office @%
3 Hle 3ozl Slnile L3 )

QP

Q
b
@ perfectforms | |
(‘;j} InformedKI2 @E

r N 1 I [
I\ Adobe L

o= o




Descripcion general del programa:
;Por quée?

Argumentos a favor del cambio s Banch liif ol Rk Blntihe
« Sistemas anticuados S

* Apoyo comercial limitado o nulo nquiries (patis)
* Complejidad de los procesos de negocio oy e

* Procesos de trabajo manuales e et

. emote Tim r (PFK)
*Entrada de datos duplicados (o1
« Toma de decisiones con base en datos

DCM)

at 16:34:01 on 04/25/2024.

limitados
*Velocidad ands: E G X mmans
* Experiencia del cliente
* Riesgo de continuidad del negocio &Cﬂ”%”
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Descripcion General del Programa

Arquitectura del estado a futuro
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Lienzo del proyecto

Propdsito Patrocinio Partes Entregables
~ - Interesadas , TRES DOMINIOS
|
i \ - © CQ . del proyecto
,Comoy
LQuién es e candose | » Personas del proyecto
,Por que bl :Quiénes se ¢S llevara a .,
¢ responsable
estamos del proyecto? beneficiaran y c?)rr?s(izﬁlrl:’o cabo el * Creacion del proyecto
haciendo el quiénes seran entreqara el trabajo?
proyecto? afectados por proygecto’?
Recursos el proyecto? ' Cambio
AR ]
3 &®
;,Cémo vamos a Haryard
Z’?Uién getstionar’é Ci’nvolucrar alas Bus!“ess
ehzr;?i/ggdoeys/ gge partes interesadas Review
necesitan para y ge_St'O”a;'OS Project Management
llevarlo a cabo? resgos: Handbook
Inversién Beneficios L S S o |
/\/ How to Launch,
6 Al Lead, and Sponsor
. Qué beneficios y efectos generara el Sllecellitels

¢,Cuanto costara el proyecto? proyecto, y como sabremos que el
proyecto es exitoso?




Lienzo del proyecto RPM - Base

CREACION

BASE PERSONAS

Partes
Interesadas

win ¥

Propdsito Patrocinio Entregables

©)

" R

¢;Cémoy

e By ; cuando se
- ¢Quién ‘ZS ¢ Quiénes se ¢Qué llevara a
& responsable beneficiaran [l producira, cabo el
es_tamos del proyecto? y quiénes construira o i0?

haciendo el ; : trabajo’

seran entregara el

?
proyecto? afectados por
Recursos el proyecto?

® ®

¢,Como vamos a
involucrar a las
partes interesadas
y gestionar los
riesgos?

proyecto?

¢ Quién gestionara

el proyecto y qué
habilidades se
necesitan para
llevarlo a cabo?

Beneficios

il
¢ Qué beneficios y efectos generara el

proyecto, y como sabremos que el
provecto es exitoso?

Inversion
aQ

¢, Cuanto costara el proyecto?

Propésito: Optimizar las operaciones
comerciales, mejorar su eficiencia, integrar
datos y mejorar la toma de decisiones.

Inversion: $31.3-542.6 millones de ddlares a
lo largo de cuatro periodos fiscales. Periodo
de recuperacion de la inversion de mas de
12 anos.

Beneficios:

* Reemplazar sistemas anticuados

* Abordar los problemas de seguridad de
datos

* Mejorar la eficiencia operativa

« Atraery retener talento

* Acelerar el apoyo a las escuelas

» Habilitar decisiones basadaﬁwﬂ%x
« Ahorrar dinero f!ﬂ‘{é"qm'lg_



Lienzo del proyecto RPM - Creacion
BASE PERSONAS

Propdsito Patrocinio
A -
) ¢ Quién es
¢Por que responsable

estamos del proyecto?
haciendo el

proyecto?
Recursos

¢ Quién gestionara

el proyecto y qué
habilidades se
necesitan para
llevarlo a cabo?

Inversion

¢ Cuanto costara el proyecto?

Interesadas

b

cuando se
llevara a
cabo el
trabajo?

¢ Quiénes se
beneficiaran producira,
y quiénes construira o
seran entregara el
afectados por | proyecto?
el proyecto?

¢ Como vamos a
involucrar a las
partes interesadas
y gestionar los
riesgos?

Beneficios
il
¢ Qué beneficios y efectos generara el
proyecto, y como sabremos que el
provecto es exitoso?

Entregables: Paquete Digital Integrado de
Negocios adaptado a las necesidades
operativas del LBUSD. Documentacion.
Capacitacién y apoyo para el usuario final.

Plan: El nuevo sistema se disenar3,
configurarg, probard e implementara para
el personal del Distrito y los socios
vendedores en tres fases durante
aproximadamente 36 meses.

Cambio: Posibles efectis en el cambio:
» Transformacion de procesos

» Adaptacion de la fuerza laboral
 (Gobernanza de datos

« Cambios culturales &dlﬂw
 Servicios tecnologicos ,’,,;‘/‘&u;-%!



Lienzo del proyecto RPM - Personas

BASE PERSONAS CREACION
r
Propdsito Patrocmlo Partes
<D,
o %

A \
;Comoy

cuando se
llevara a
cabo el
trabajo?

¢ Quién es
¢Por qué responsable

estamos del proyecto?
haciendo el

proyecto?

¢Quiénes se ;Qué
beneficiaran producira,
y quiénes construird o
seran entregara el
afectados por 8 proyecto?
el proyecto?

Cambio

&

¢,Como vamos a
involucrar a las
partes interesadas
y gestionar los
riesgos?

¢ Quién gestionara
el proyecto y qué
habilidades se
necesitan para
llevarlo a cabo?

Beneficios
P 4
il
¢ Qué beneficios y efectos generara el
proyecto, y como sabremos que el
proyecto es exitoso?

Inversion

¢ Cuanto costara el proyecto?

Patrocinio:
Patrocinadores ejecutivos: Kelly An, Yumi Takahashi

Comité directivo: Shawn Bartschi, Steve Bui, Kim
Dalton, Susan Ginder, Lieling Hwang, Brian Jackson, Jack
Kelanic, Margaret Lam, Susan Leaming, Juan Rivera,
John Tamura, David Van Westerhuyzen

Partes interesadas:

* Lideres ejecutivos

* Departamentos de negocio

* TI, Finanzas, Recursos Humanos - Certificados y
Clasificados

* Departamento de compras

* Personal de oficinas escolares

* Empleados del distrito

* Vendedores

* Proveedores de beneficios

+ LACOE, CalSTRS, CALPERS

Recursos: Estrategia de recursos de cuatro partes
que incluye proveedor de software, integrador de
sistemas, asesores y personal del Distrito. 10



Estrategia de Recursos

O O
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000000

Abogacia
Presupuesto del
proyecto

Diseno de soluciones
Fase de prueba
Validacién de datos

Integracion de
sistemas

Capacitacion
Apoyo

Plataforma digital
Apoyo comercial
Nueva funcionalidad
Inteligencia artificial
Alojamiento en la nube

Seguridad y
cumplimiento

o--o

-0

Recursos
en el distrito

roveedo
de
Software

Asesores de
gestion
de proyectos

Integrador
de sistemas

| I

-9 .

[ I

Planificacion

Gestidon de proyectos
Gestion de recursos
Gestion de riesgos

Fase de prueba

I [ R Y

Capacitacion
Cambio en la organizacién
Comunicaciones

Apoyo
o Asociacion ejecutiva
o Gestidn de proyectos
o Gestion de recursos
---@® g Consejos de Mejores

Practicas

Configuracion del software
Conversion de datos
Integracion de sistemas
Elaboracion de informes
Fase de prueba

Apoyo



Proceso de seleccion de fuentes

A

I_O_J

ESTADO ACTUAL

d Procesos de negocio actuales
O Politicas y procedimientos
O Cumplimiento

.-

o

| Bl

ESTADO FUTURO

1 Capacidades de sistema deseadas
4 Procesos de negocio optimizados
d Investigacion de mercados (RFI)

RESUMEN DE REQUISITOS

d Requisitos ponderados del sistema
[ Servicios de implementacion

(2
RFP - PROPUESTAS DE VENDEDOR

d Respuesta a requisitos del LBUSD

d Analisis detallado de la adaptacion a
los requisitos

d Evaluacion de los precios

|§_j_

RFP - DEMOSTRACIONES DE VENDEDORES

Lista vendedores finalistas
Demostraciones de Software de guion
Comprobaciones de referencias y visitas a
clientes

+ nosotros estamos aqui

D%C

SELECCION FINAL

d Planificacién de la implementacion
O Negociaciones de contratos
4 Autorizaciones de la Mesa Directiva

12



Cronograma del Proyecto

2025 2026 2027 2028

Fase 1
Graficas de Cuentas
Presupuesto y Planificacion

Fase 2
Finanzas / Cadena de
suministros

Fase 3
HCM/Némina

Restricciones

* Lanzamiento previsto en: julio de 2025

« Ellanzamiento de la financiacion se alinea con el ano fiscal

« Ellanzamiento de HCM/Ndmina se alinea con el ano fiscal

» Borrador de las mejores practicas basadas en el cronograma y sujetas a
cambios, segun el vendedor seleccionado y el lanzamiento del proyecto

13
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Creando un meJor futuro Juntos

Departamentos | ' ol Flujos de

E 1 3 incluidos

18 150

meses

ACORTADO
DE 2.5
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PROPUESTAS

INICIALES DE

VENDEDORES |

EH12
SEMANAS

PARA HORAS DE DEMOSTRACIONES |
EVALUAR DE SOFTWARE =




Proximos pasos

» Visitas a planteles

» Seleccion de
integradores de
software y sistemas

= Negociaciones
contractuales

» Accionde laMesa
Directiva

» Seleccién de Consultor de » Disefo del sistema
Gestion de Proyectos = Desarrollo

» Accién de la Mesa = Fase de prueba
Directiva

* Lanzamiento del proyecto

= Lanzamiento
de la Fase 1

marzo a junio de 2025

julio a diciembre de 2025 enero a junio de 2026

julio a diciembre de 2026
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