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Estimada comunidad del Distrito Escolar Consolidado de Kennett (KCSD):

Con gran entusiasmo y un profundo sentido de orgullo comparto con ustedes el Informe
del Plan de ingreso Escuchar, aprender y liderar. Este documento refleja el espíritu
vibrante y los esfuerzos colectivos de nuestra increíble comunidad. 

Durante los últimos meses, nos hemos reunido para evaluar el estado de nuestro
Distrito, que tiene casi un siglo de existencia, celebrar nuestras numerosas fortalezas e
identificar las oportunidades que guiarán nuestro crecimiento en los próximos años.
Este informe no es solo una instantánea de dónde estamos hoy, sino también una base
para el futuro brillante que estamos construyendo juntos para nuestros estudiantes.

Nuestro Distrito tiene una rica historia, arraigada en la tradición, la diversidad y un
compromiso inquebrantable con la excelencia en la educación. Nuestros educadores,
familias y socios comunitarios han demostrado una extraordinaria dedicación al éxito de
nuestros estudiantes, y me han inspirado profundamente las historias, aspiraciones e
ideas que han compartido conmigo. Una cosa está muy clara: todos compartimos una
visión común de un distrito donde cada estudiante tenga la oportunidad de prosperar,
cada voz sea escuchada y cada potencial se haga realidad.

Este informe refleja esa visión. Celebra las fortalezas que hacen que KCSD sea único:
nuestra diversidad cultural, nuestro personal apasionado y nuestros programas
integrales. Al mismo tiempo, reconoce los desafíos que tenemos por delante, como
garantizar oportunidades para todos los estudiantes, mejorar la comunicación y
desarrollar un enfoque estratégico para el crecimiento continuo. Más importante aún,
describe recomendaciones para guiar nuestro camino hacia adelante, basadas en la
creencia de que cuando trabajamos juntos, no hay límites a lo que podemos lograr.
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Ahora es el momento de unirnos como comunidad y centrarnos en los resultados que
más importan: brindar una educación excepcional a todos los niños. Para lograr este
objetivo será necesario un diálogo abierto, confianza mutua y un compromiso compartido
con la mejora continua. Juntos, podemos honrar el rico legado de KCSD y, al mismo
tiempo, abrazar un futuro innovador, inclusivo y definido por la excelencia.

Es un verdadero honor servir como su superintendente y caminar junto a ustedes
mientras emprendemos este viaje. A medida que avanzamos, los invito a unirse a
nosotros para crear un futuro más brillante y prometedor para todos los estudiantes de
KCSD. Juntos, podemos asegurar que nuestras escuelas sean lugares donde cada
estudiante se sienta visto, apoyado y capacitado para alcanzar su máximo potencial.

Con profunda gratitud y entusiasmo por el viaje que nos espera,

Kimberly Rizzo Saunders, Doctora en Educación.
Superintendente del Distrito Escolar Consolidado de Kennett

Carta a la Comunidad



Resumen ejecutivo
El Distrito Escolar Consolidado de Kennett (KCSD) se destaca como una comunidad educativa
próspera profundamente arraigada en una tradición de excelencia, resiliencia y orgullo cívico.
Durante casi un siglo, KCSD ha demostrado un compromiso inquebrantable con el fomento de
la participación comunitaria, la promoción de la diversidad y la garantía de la responsabilidad
fiscal. En mi primer día como superintendente en 2024, me comprometí a escuchar y aprender
de todas las partes interesadas: padres, estudiantes, personal, miembros de la comunidad y
líderes por igual. Este informe refleja ese compromiso y sintetiza los conocimientos
recopilados durante los últimos meses. Si bien escuchar seguirá siendo fundamental para mi
liderazgo, este informe marca la base de un plan de acción integral destinado a abordar las
necesidades críticas e impulsar resultados significativos para cada estudiante.

El Distrito ha sido reconocido durante mucho tiempo por su capacidad de adaptarse y
prosperar, incluso en medio de desafíos. A medida que entramos en una nueva era, el distrito
enfrenta varios desafíos urgentes, en particular en torno a las oportunidades, la comunicación,
la alineación de políticas y la asignación de recursos. Estos desafíos surgen en medio de
profundos cambios demográficos y culturales que exigen innovación estratégica. Basado en
extensas entrevistas con las partes interesadas, grupos de discusión, datos financieros,
evaluaciones académicas y una revisión cuidadosa del contexto histórico del distrito, este
informe identifica tanto las fortalezas centrales del distrito como los obstáculos clave que
debemos superar. Ofrece recomendaciones claras para abordar estos desafíos y garantizar que
KCSD continúe prosperando en un panorama educativo que cambia rápidamente.
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Resumen Ejecutivo

Este informe no es solo una herramienta de diagnóstico, sino un llamado a la acción: una guía
integral para ayudar a todos los miembros de la comunidad de KCSD (estudiantes, personal y
familias) a construir sobre nuestra sólida base y, al mismo tiempo, enfrentar las barreras
sistémicas. Al adoptar una visión de crecimiento, oportunidad y excelencia, podemos posicionar
a KCSD para satisfacer las diversas necesidades de todos los estudiantes y lograr un éxito
sostenido para las generaciones futuras.

El KCSD está bien posicionado para crecer. Nuestro distrito se beneficia de una comunidad
sólida y comprometida, un personal talentoso y dedicado, y programas extracurriculares
celebrados que enriquecen la vida de los estudiantes. Además, el KCSD ha tomado medidas
significativas para priorizar la inclusión y la innovación, lo que indica un compromiso con la
satisfacción de las demandas cambiantes de la educación. Un elemento central de nuestro éxito
son las asociaciones que hemos fomentado con familias, organizaciones locales y líderes
cívicos, todo lo cual contribuye a una cultura de colaboración y responsabilidad compartida para
el éxito de los estudiantes.

Las principales conclusiones de este informe destacan las áreas que necesitan atención
inmediata. Las disparidades en el rendimiento académico persisten, y los estudiantes
económicamente desfavorecidos y los estudiantes que aprenden inglés (EL) enfrentan los
mayores desafíos. Las partes interesadas también expresaron su preocupación por la
comunicación inconsistente y la necesidad de una distribución más equitativa de los recursos en
todo el distrito. Estas disparidades deben abordarse de frente para garantizar que todos los
estudiantes tengan el apoyo que necesitan para prosperar.
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Resumen ejecutivo
Recomendaciones estratégicas

En respuesta a estos hallazgos, este informe recomienda el desarrollo de un plan estratégico
integral basado en datos, elaborado con aportes de todas las partes interesadas, que se centre en
las siguientes prioridades:

Desarrollar e implementar un plan estratégico integral
Realizar una auditoría de oportunidades
Desarrollar un currículo garantizado y viable
Mejorar la equidad en las oportunidades académicas
Invierta en un desarrollo profesional constante
Mejorar la comunicación y la transparencia
Fortalecer sistemas, políticas y procedimientos
Ampliar programas de inmersión cultural y bilingüe
Abordar las disparidades en las instalaciones
Mejorar los sistemas de apoyo a la salud mental y conductual
Apoyar a los estudiantes de “nivel medio”
Aprovechar las asociaciones comunitarias

El KCSD se encuentra en una encrucijada crucial en su historia. Tenemos la oportunidad de honrar
nuestras tradiciones y al mismo tiempo adoptar las innovaciones necesarias para crear un entorno
inclusivo y académicamente riguroso para todos los estudiantes. Este informe, basado en los
conocimientos obtenidos a partir de nuestro plan de ingreso Listen, Learn, Lead, proporciona un
camino claro hacia adelante. Al amplificar las voces diversas, alinear los recursos con las
necesidades de los estudiantes y reimaginar nuestras políticas y estructuras, el KCSD está
preparado para liderar el camino hacia su próximo siglo de excelencia educativa.
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Introducción
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Este informe integral evalúa el estado actual del Distrito Escolar Consolidado de Kennett
(KCSD), basándose en datos recopilados a través de diversos canales, incluidas entrevistas,
grupos de discusión y encuestas, junto con datos financieros, históricos y académicos. Los
objetivos principales de este análisis son evaluar las percepciones de la comunidad, identificar
temas recurrentes a partir de las experiencias de las partes interesadas y desarrollar
estrategias viables adaptadas a las metas y aspiraciones del distrito. Al reconocer las diversas
necesidades del distrito, este informe hace especial hincapié en contextualizar los desafíos
dentro de los cambios demográficos y culturales más amplios que se están produciendo en el
KCSD.

La metodología refleja un compromiso con la inclusión, asegurando que todas las voces
(padres, estudiantes, educadores y administradores) sean fundamentales para dar forma a la
trayectoria del distrito. La transparencia sigue siendo fundamental para este proceso, ya que
las estrategias están diseñadas para equilibrar las necesidades inmediatas con el crecimiento
sostenible. Además, el análisis subraya la naturaleza interconectada de la participación
comunitaria, los resultados académicos y las mejoras sistémicas, haciendo hincapié en que el
progreso en un área fomenta el avance en otras.

El informe comienza con una descripción de las metodologías y los tipos de información
utilizados para desarrollar una comprensión integral del Distrito, destaca las áreas generales
de fortaleza, crecimiento y oportunidades; luego comparte los hallazgos y el análisis de los
datos, describe las recomendaciones y brinda un mensaje final sobre la importancia de la toma
de decisiones compartida y la colaboración tanto dentro del Distrito como con la comunidad. 
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Utilizando el marco de trabajo descrito en Listen, Learn, Lead, este informe utilizó un enfoque de
métodos mixtos de datos tanto cualitativos como cuantitativos. Los datos cualitativos incluyeron,
entre otros: aportes de las partes interesadas de más de 70 entrevistas individuales, 102
participantes de grupos focales, reuniones con grupos clave, reuniones con los últimos 4
superintendentes, visitas prolongadas a las escuelas en los seis edificios y asistencia y
observación en una cantidad significativa de eventos comunitarios y del Distrito. Los datos
cuantitativos incluyeron, entre otros, más de 3000 páginas de informes y documentos que fueron
clave para comprender el desempeño académico, las evaluaciones de infraestructura y la salud
financiera del Distrito, así como una encuesta (N=+1000) de las partes interesadas.  

Todas las entrevistas y grabaciones de grupos de discusión fueron transcritas e ingresadas en un
software llamado MAXQDA. Este software está diseñado para gestionar y organizar las grandes
cantidades de información que se utilizan para los enfoques cualitativos y de métodos mixtos. Es
ampliamente utilizado por profesionales de diversas disciplinas, incluidas las ciencias sociales, la
educación, los negocios y la atención médica, para analizar e interpretar datos cualitativos y
cuantitativos. La información ingresada fue luego codificada para desarrollar temas en las
entrevistas y grupos de discusión, así como para aclarar las relaciones entre la información
cualitativa y cuantitativa. 

Esto proporciona varios beneficios: amplía la cantidad de información que se puede revisar,
disminuye la cantidad de tiempo necesario para encontrar comparaciones y temas en diferentes
tipos de información y proporciona un sistema de control y equilibrio contra el sesgo de
confirmación. 

Las fuentes de datos incluyeron lo siguiente:
 1. Aportaciones de las partes interesadas:

Estudiantes: Los grupos focales y las entrevistas capturaron las aspiraciones y los desafíos de
los estudiantes en todos los niveles de grado. 
Padres: Las reuniones con diversas familias revelaron esperanzas compartidas de una
educación equitativa y de calidad. 
Educadores: Los docentes enfatizaron las necesidades de desarrollo profesional y el deseo de
una mejor comunicación. 
Líderes comunitarios: Las conversaciones con organizaciones locales, grupos religiosos y
empresas enriquecieron los datos.

Metodología
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2. Datos cuantitativos:
Rendimiento académico: los puntajes de las pruebas estandarizadas, las tasas de participación
en AP y las métricas de crecimiento proporcionaron información cuantitativa sobre las
disparidades.
Información demográfica: Tendencias de matriculación y tasas de asistencia por grupo
demográfico.
Encuesta comunitaria: Percepciones de la comunidad en todos los aspectos del Distrito
Documentos Financieros: Prioridades y salud fiscal del Distrito
Evaluaciones de infraestructura

3. Análisis histórico:
Marco de trabajo Escuchar Aprender Liderar: Objetivos del cuadro de mando integral, horarios
escolares, manuales para estudiantes, políticas, sistemas y estructuras/procedimientos y
protocolos, comunicaciones, etc. 
Datos históricos: Los planes estratégicos anteriores fundamentaron el análisis de las prioridades
cambiantes del KCSD.

Este enfoque riguroso garantiza que los hallazgos y las recomendaciones no solo se basen en
datos, sino que también resuenen profundamente con las experiencias vividas, las perspectivas y
las aspiraciones de la comunidad del Distrito. Al incorporar diversos aportes a través de entrevistas,
grupos de discusión, encuestas y análisis históricos, el proceso captó los matices de varios grupos
de partes interesadas, incluidos estudiantes, padres, educadores y líderes comunitarios. Esta
inclusión garantiza que los desafíos, las fortalezas y las oportunidades identificadas en el informe
reflejen la realidad multifacética del Distrito.

Además, el enfoque se alinea con la visión a largo plazo del KCSD al basar las recomendaciones
tanto en el contexto histórico del distrito como en las aspiraciones futuras. Al integrar métricas
cuantitativas con perspectivas cualitativas, el plan ofrece una perspectiva equilibrada que destaca
estrategias viables para abordar las brechas de equidad, mejorar la comunicación y optimizar los
recursos. Esto garantiza que las recomendaciones no solo estén basadas en datos, sino que
también sean cultural y contextualmente relevantes, fomentando la confianza y el compromiso entre
las partes interesadas.

En última instancia, esta metodología integral posiciona a KCSD para lograr un progreso
significativo al aprovechar la voz colectiva de su comunidad y al mismo tiempo mantenerse fiel a su
misión. 

Metodología
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A continuación, se presenta un resumen de las
fortalezas, los desafíos y las oportunidades que se
encontraron a través del análisis de la información. Si
bien se comparte una sola cita para cada área, todas
fueron respaldadas por múltiples puntos de
información provenientes de grupos focales,
entrevistas, observaciones, documentos y resultados
de encuestas. Este aporte proporcionó una
comprensión matizada de las fortalezas, los desafíos y
las oportunidades de KCSD. 

Fortalezas, desafíos y oportunidades



Nuestros profesores son el corazón de este distrito.

Los educadores siempre van más allá de lo esperado. Un padre afirmó:

Educadores comprometidos y padres solidarios

Kennett es el centro de la vida social de la ciudad... no se trata solo de
partidos de fútbol los viernes por la noche. El orgullo que sentimos por

nuestros estudiantes, ya sea en el ámbito deportivo o artístico, es un sello
distintivo de nuestra comunidad.

Se celebraron programas extracurriculares, incluidos deportes y artes.

Los programas de arte, atletismo y ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas
(STEM) ofrecen a los estudiantes diversas oportunidades. Un miembro de la

comunidad comentó:

Las tradiciones de KCSD son el pegamento que nos mantiene unidos.

Eventos como el Festival de los Hongos y las graduaciones de la escuela
secundaria fortalecen los lazos comunitarios. Un exalumno reflexionó:

Fuertes tradiciones, orgullo comunitario y diversidad celebrada

12

Fortalezas



El fuerte sentido de orgullo comunitario incluye asociaciones con
organizaciones como la YMCA y la biblioteca pública, que mejoran los

recursos disponibles para nuestros estudiantes.
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Asociaciones vibrantes con organizaciones locales.  

El centro de jardín de infancia 

El centro de jardín de infantes tiene una base lúdica y crea un fuerte
sentido de comunidad entre los estudiantes y el personal. Es un primer

paso fundamental en su trayectoria educativa.

Funciona como un centro acogedor para la educación temprana y establece una
base sólida para los estudiantes más pequeños. Un padre explicó:

Salud fiscal

Procedimientos fiscales sólidos, controles y contrapesos y reservas operativas
adecuadas. Un miembro del Consejo señaló: 

Nuestros procedimientos financieros, respaldados por un liderazgo de larga
data en la oficina comercial, han garantizado constantemente la responsabilidad

y la estabilidad fiscal.

Un administrador reflexionó:



Variabilidad en la calidad de las instalaciones y el acceso a oportunidades
académicas avanzadas entre escuelas.

Necesitamos edificios modernos y seguros para todos nuestros niños.

La inversión desigual genera desigualdades entre las escuelas. Un miembro de la
comunidad destacó:

La rotación constante en el liderazgo perturba la continuidad y la confianza.
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Desafíos

A veces parece que sólo ciertos niños tienen las mejores oportunidades.

Brechas de equidad en el rendimiento académico, la distribución de
recursos y el acceso a programas.

Persisten importantes disparidades en el acceso a programas avanzados,
actividades extracurriculares y recursos. Un estudiante compartió:

Tasas de rotación de personal en puestos clave.

Rotación de personal que altera la continuidad de la programación y de
departamentos específicos. Un docente afirmó: 



Carecemos de recursos suficientes para la salud conductual, lo que deja a los
docentes sin las herramientas que necesitan para apoyar a los estudiantes con

dificultades.

Atender las necesidades de la clase media.

Los estudiantes de nivel medio a menudo quedan rezagados porque los
recursos y la atención se dirigen frecuentemente a los de mayor

rendimiento o a aquellos con mayores necesidades.

A menudo se pasa por alto a los estudiantes que están en el medio. Un padre
comentó:

Necesitamos un currículo garantizado y viable y mejores sistemas de
armonización entre los grados. Las brechas actuales en la estructura están

afectando los resultados.
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Apoyo sistémico insuficiente para las necesidades de salud mental y
comportamiento de los estudiantes.

Falta de un sistema MTSS conductual claro. Un miembro del personal afirmó:

Falta de un currículo garantizado y viable.

Falta de alineación horizontal y vertical del currículo. Un docente señaló:



Invertimos en nuestras escuelas, pero parece que las decisiones se toman
sin nosotros.
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Kennett es reactivo en lugar de proactivo y carece de las políticas y procedimientos
documentados necesarios para garantizar la alineación y la eficiencia.

Políticas obsoletas y falta de procedimientos, protocolos, sistemas y
estructuras.

Las políticas no se han actualizado de manera sistemática. Un administrador
explicó:

Comunicación

Las actualizaciones inconsistentes y los mensajes poco claros erosionan la
confianza. Un padre observó:
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Oportunidades

La educación bilingüe es un puente para muchas familias.

Programas bilingües y promoción de iniciativas de inmersión cultural.

Mejorar los recursos lingüísticos para satisfacer las necesidades de los
estudiantes de inglés. Un padre comentó:

Aprovechar las asociaciones comunitarias 

Colaborar con organizaciones locales para mejorar la disponibilidad de recursos,
la oferta de programas y enriquecer las experiencias de los estudiantes.

Una mejor instrucción en alfabetización y una pedagogía culturalmente
relevante son áreas críticas para el desarrollo.

Fortalecer la alineación a nivel distrital en políticas y desarrollo
profesional.

Invertir en la ciencia de la lectura, mejorar las estrategias de enseñanza
para lograr variedad, capacitación que tenga en cuenta las diferencias

culturales y una pedagogía innovadora. Un miembro del personal explicó:



Necesitamos una comunicación y una responsabilidad más fuertes para
generar confianza dentro de la comunidad y el personal.

Un enfoque estructurado y limitado en el tiempo para la mejora en todo el
distrito garantizará resultados mensurables y la alineación con los valores de la

comunidad.
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Greenwood y otras instalaciones necesitan mejoras equitativas para estar
a la altura de los recursos y la moral de las escuelas con mejor apoyo.

Invertir en mejoras equitativas en todas las escuelas 

Abordar las disparidades, tanto reales como percibidas, en las distintas escuelas.
Un padre comentó:

Mejorar la transparencia

 Generar confianza mediante una comunicación abierta, rendición de cuentas y
toma de decisiones compartida. Un miembro del personal comentó:

Planificación estratégica

Aprovechar las fortalezas del Distrito para reconocer y planificar los desafíos y
mejorar los resultados de una manera estructurada, con plazos determinados y

mesurada. Un administrador comentó:



Hallazgos y análisis: puntos fuertes
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Fuertes tradiciones, orgullo comunitario y diversidad celebrada

En múltiples documentos, entrevistas y grupos focales, un tema estuvo presente en casi todos los
aspectos del Distrito: el Distrito Escolar Consolidado de Kennett (KCSD) ejemplifica los principios
de tradiciones fuertes, orgullo comunitario y diversidad celebrada. 

Como distrito profundamente arraigado en la excelencia académica y las prácticas inclusivas, su
sólida participación comunitaria refleja un compromiso colectivo de fomentar entornos donde los
estudiantes prosperen. Este compromiso es evidente en el cuerpo estudiantil diverso del Distrito,
donde los programas priorizan la oferta de oportunidades equitativas y apoyo para todos los
estudiantes, independientemente de sus antecedentes o habilidades. 

El Distrito también mantiene una tradición de excelencia al mantener altos estándares académicos
y ampliar las oportunidades de innovación en STEM, artes y alfabetización temprana. Estos valores
posicionan al distrito como líder en el cultivo de un panorama educativo culturalmente rico y
solidario. 

La dedicación del Distrito a una sólida participación comunitaria refleja un compromiso colectivo
de fomentar entornos en los que los estudiantes prosperen. El KCSD se enorgullece enormemente
de su vibrante comunidad, donde un compromiso compartido con la excelencia educativa y el
apoyo mutuo fomentan un sentido de pertenencia. Preparados para acoger a su comunidad, los
miembros desean tener la integración de una variedad de antecedentes culturales, idiomas y
experiencias. Esta diversidad enriquecería el entorno educativo, alentando a los estudiantes y las
familias a aprender unos de otros y desarrollar una perspectiva global. Juntos, estos atributos
pueden crear una atmósfera dinámica e inclusiva que fortalezca la identidad del KCSD y garantice
su éxito continuo.
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Educadores comprometidos y padres solidarios

La información recopilada, particularmente en la encuesta, donde muchas respuestas
abordaron el compromiso de los educadores y el apoyo de los padres, encontró que una
enorme fortaleza del Distrito son los educadores y el personal que están altamente
comprometidos tanto con los niños como con la comunidad. 

La participación de los padres surgió como un área clave, y las respuestas enfatizaron la
importancia de crear entornos acogedores e inclusivos para las familias, especialmente
aquellas de diversos orígenes culturales. Si bien se señalaron desafíos como las barreras del
idioma y los horarios como obstáculos potenciales, los padres y el personal señalaron
regularmente que los padres apoyaban los esfuerzos y en la mayoría de los edificios
colaboraban con el personal en beneficio de los estudiantes. 

Si bien hubo indicios de que esto no sucede de manera uniforme en todos los edificios y
niveles de grado, fue un tema destacado. La mayoría de los padres confían en los educadores
que trabajan con sus hijos y la mayoría de los educadores quieren asociarse con los padres
para el beneficio de los estudiantes. En general, los datos subrayan una base sólida de
dedicación entre los educadores y una voluntad de los padres de participar, al tiempo que
destacan las oportunidades para mejorar la accesibilidad y la inclusión.

Hallazgos y análisis: puntos fuertes

Excelencia reconocida en programas extracurriculares, incluidos deportes y artes. 

La información recopilada en la encuesta incluyó preguntas sobre programas
extracurriculares, incluidos deportes competitivos, artes y actividades cocurriculares. Las
observaciones iniciales revelan respuestas que reflejan distintos grados de participación y
calidad percibida. El análisis de los datos destaca distintas percepciones de la excelencia en
los programas extracurriculares, incluidos los deportes y las artes. 

Los participantes calificaron sus experiencias con estos programas en categorías como
"Excelente" y "Por encima del promedio", lo que demuestra que la mayoría expresó
satisfacción con estos programas. Todas las fuentes de datos reflejan el reconocimiento del
valor de estos programas. En general, los hallazgos sugieren una apreciación por las ofertas
extracurriculares y que KCSD ha demostrado un fuerte compromiso con la excelencia en los
programas extracurriculares. 
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Los comentarios de las partes interesadas destacan estos programas como componentes vitales de la
identidad del Distrito, que fomentan la conexión con la comunidad y la participación de los estudiantes.
Las familias valoran la disponibilidad de diversas oportunidades extracurriculares, como las artes
escénicas y los deportes, que no solo complementan el desarrollo académico, sino que también
contribuyen al crecimiento socioemocional y al sentido de pertenencia.

Las partes interesadas destacan con frecuencia los logros del Distrito en estas áreas, como la exitosa
banda de música, las vibrantes artes escénicas y los programas deportivos que brindan a los
estudiantes diversas oportunidades para sobresalir. Los padres y los estudiantes valoran la capacidad
del Distrito para integrar estas actividades en la experiencia educativa más amplia, enriqueciendo las
vidas de los estudiantes y construyendo un fuerte sentido de identidad dentro de la comunidad. Estos
programas no son solo actividades, sino que se consideran pilares que sostienen el legado del Distrito
y su dedicación a una educación integral.

Hallazgos y análisis: puntos fuertes

Alianzas vibrantes con organizaciones locales

Los encuestados reconocen de manera abrumadora la importancia de las alianzas comunitarias en la
educación, y hay un fuerte consenso en que las escuelas se benefician de la colaboración con los
proveedores de servicios locales para los estudiantes y el personal. Muchos también creen que es vital
para el KCSD crear y mantener estas alianzas. Esto pone de relieve tanto el reconocimiento del valor de
las alianzas como la necesidad de enfoques estratégicos para aprovechar al máximo estas relaciones a
la hora de apoyar las necesidades de los estudiantes y las familias.

El tema de las asociaciones dinámicas con organizaciones locales se refleja constantemente en las
entrevistas y los grupos de discusión del KCSD. El distrito se beneficia de un fuerte espíritu comunitario
y de conexiones históricas que han fomentado las asociaciones con las partes interesadas locales,
como Longwood Gardens y la comunidad agrícola. Estas relaciones son esenciales para crear
oportunidades para los estudiantes, ya sea a través de excursiones, exposición profesional o
colaboración académica. 

También se reconoce la necesidad de fortalecer los vínculos con los segmentos de la comunidad
subrepresentados, en particular dentro de la población hispana, para garantizar la equidad en el acceso
a los recursos y la participación. Los esfuerzos del Distrito por incluir las voces de la comunidad, por
ejemplo a través de iniciativas como Café en Familia, resaltan su dedicación a la participación. Este
enfoque en las asociaciones subraya el compromiso del Distrito de aprovechar su entorno local diverso
y rico en recursos para el beneficio de todos los estudiantes y su visión de una comunidad cohesionada
que trabaja en conjunto para dar forma a un futuro educativo próspero.
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Centro de guardería infantil Mary D. Lang

El centro de jardín de infantes se describe constantemente como un entorno enriquecedor, colaborativo
y fundamental para los estudiantes jóvenes. Este centro hace hincapié en fomentar relaciones sólidas
entre los estudiantes, el personal y las familias. Los miembros del personal se destacan por su
dedicación y voluntad de innovar, lo que prepara el terreno para el éxito futuro de los estudiantes a
través de un enfoque educativo divertido y orientado a la comunidad. 

Los elementos clave incluyen las relaciones positivas y estrechas entre el personal y los estudiantes, la
cultura de entusiasmo y alegría en torno al aprendizaje y el papel fundamental del centro en el
establecimiento de fuertes vínculos entre pares. Estos aspectos se consideran fundamentales para
apoyar el desarrollo social y emocional de los estudiantes, en particular durante la transición a otras
escuelas dentro del distrito. El Centro de Kindergarten es ampliamente visto como un modelo de
mejores prácticas. A nivel mundial, su preservación y mejora es una prioridad para las partes
interesadas y existe una fuerte creencia en la importancia de mantenerlo, ya que se considera que
proporciona a los estudiantes una base sólida para la educación temprana.

Hallazgos y análisis: puntos fuertes

Salud fiscal

El Distrito Escolar Consolidado de Kennett (KCSD) demuestra una sólida salud fiscal a través de una
combinación de ingresos confiables, un servicio de deuda prudente, una gestión eficaz de los activos y
controles financieros disciplinados. Las fuentes constantes de ingresos del Distrito proporcionan una
base financiera estable, lo que garantiza que pueda satisfacer las necesidades operativas y las
obligaciones a largo plazo. La capacidad de Kennett para pagar la deuda se ve reforzada por una carga
de deuda manejable y condiciones de interés favorables, lo que refleja una planificación financiera
sólida. 

Además, el distrito se destaca en la gestión de activos, aprovechando los recursos para respaldar las
prioridades educativas y manteniendo la infraestructura. Se han implementado controles rigurosos
sobre las compras y los procesos presupuestarios con el objetivo de minimizar el desperdicio y
maximizar la eficiencia. Además, KCSD mantiene reservas adecuadas, lo que proporciona una red de
seguridad fundamental para circunstancias imprevistas y demuestra un enfoque con visión de futuro
en materia de sostenibilidad fiscal. En conjunto, estos factores posicionan a KCSD como una
institución financieramente sólida y administrada de manera responsable. 
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Curiosamente, en las entrevistas y en la encuesta, la salud fiscal de KCSD surgió como un
tema multifacético en varios debates, lo que refleja desafíos y oportunidades. En las áreas de
responsabilidad fiscal, transparencia financiera y asignación de prioridades financieras, la
mayoría de las partes interesadas expresaron una posible incertidumbre o falta de opiniones
firmes sobre estos asuntos. 

Los niveles de acuerdo fueron relativamente modestos, y algunos coincidieron firmemente en
que el Distrito es fiscalmente responsable o transparente. Cabe destacar que el sitio web no
fue visto como una fuente de información financiera. Estos datos sugieren oportunidades para
que el KCSD mejore la comunicación y la transparencia en torno a la gestión financiera para
generar confianza entre las partes interesadas. 

Además, las inquietudes de la comunidad sobre las ineficiencias e inequidades percibidas
estaban relacionadas con la rotación administrativa y la integración de nuevos roles de
liderazgo que afectan la toma de decisiones fiscales y la coherencia, como la discontinuidad de
programas, la adopción de nuevos programas y las limitaciones de recursos en educación
especial. En general, las percepciones de la salud fiscal de KCSD dependen de su capacidad
para alinear los recursos financieros con sus objetivos estratégicos, adaptarse a la evolución
demográfica y fomentar un enfoque unificado para la adopción de recursos y la planificación
operativa.

Hallazgos y análisis: puntos fuertes



Brechas de equidad en el desempeño académico, la distribución de recursos y el acceso a
programas

El Distrito Escolar Consolidado de Kennett (KCSD) enfrenta desafíos para lograr resultados académicos
equitativos para todos los estudiantes, en particular para los estudiantes económicamente
desfavorecidos y los estudiantes de inglés (EL). Los datos de desempeño académico revelan
disparidades, ya que solo el 34 % de los estudiantes económicamente desfavorecidos logran el dominio
de las artes del idioma inglés (ELA), en comparación con el 82 % de sus compañeros. De manera similar,
los EL tienen dificultades con índices de dominio de las matemáticas por debajo del 30 %, lo que subraya
la necesidad de intervenciones específicas. Los factores que contribuyen incluyen el acceso limitado a
una educación temprana de calidad, recursos de instrucción bilingües inadecuados y una capacitación
docente insuficiente para apoyar a los estudiantes diversos. 

Si bien las tasas de asistencia del KCSD superan el 90 %, persisten los desafíos de participación para
subgrupos como los estudiantes económicamente desfavorecidos y los estudiantes de inglés. Barreras
como las dificultades de transporte, los problemas de salud y las presiones económicas contribuyen a la
asistencia y participación inconsistentes. Las estrategias actuales, que incluyen asistencia para el
transporte y exámenes de salud, solo han abordado parcialmente estos problemas. 

Las disparidades en la asignación de recursos exacerban aún más los problemas de equidad. La
inscripción en el programa de Colocación Avanzada (AP) entre los estudiantes económicamente
desfavorecidos es un 15% menor que en los distritos similares, y la participación en actividades
extracurriculares sigue siendo limitada para los grupos subrepresentados debido a conflictos de
transporte y horarios. Además, las desigualdades en los programas de Desarrollo del Idioma Inglés
(ELD) obstaculizan una instrucción eficaz. 

Hallazgos y análisis: desafíos
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Los comentarios de las encuestas y los grupos de discusión ponen de relieve otras
preocupaciones, como el acceso desigual a los recursos y la falta de uniformidad en los
estándares curriculares. Cabe destacar que los padres expresaron con frecuencia su
preocupación por las desigualdades en el acceso a los programas y la asignación de recursos.
Los docentes destacaron la necesidad de un desarrollo profesional específico, especialmente
en materia de estrategias de equidad e inclusión. Si bien los estudiantes compartieron sus
perspectivas sobre el acceso variable a cursos avanzados y oportunidades extracurriculares,
abordar estas brechas requerirá inversiones específicas en personal, instalaciones y
expansión de programas, junto con esfuerzos sistémicos para fomentar la inclusión y la
distribución equitativa de los recursos en todas las escuelas.

Hallazgos y análisis: desafíos

Variabilidad en la calidad de las instalaciones y el acceso a oportunidades
académicas avanzadas en las distintas escuelas

El Distrito muestra una variabilidad notable tanto en la calidad de las instalaciones como en el
acceso a oportunidades académicas avanzadas en todas sus escuelas. Las condiciones de las
instalaciones y los recursos educativos son inconsistentes, y algunas escuelas requieren
mejoras de infraestructura y personal de apoyo adicional, como lo indican las revisiones de
cumplimiento de la educación especial y las proyecciones de inscripción. 

Los temas clave que se destacan en los comentarios de las partes interesadas incluyen que las
escuelas más antiguas, como Greenwood y New Garden, se describen como abarrotadas y
obsoletas, lo que refleja la clara necesidad de mejoras de infraestructura que ahora se están
llevando a cabo. Si bien algunos encuestados reconocen un acceso adecuado a la tecnología y
los recursos de enriquecimiento, otros destacan las disparidades en las oportunidades
académicas para los estudiantes con dificultades y los avanzados. Las declaraciones que
abordan la calidad y la idoneidad de los recursos físicos y tecnológicos indican una mezcla de
satisfacción y preocupaciones sobre la coherencia en las diferentes escuelas. 
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Tasas de rotación de personal en puestos clave

Si bien la rotación de personal en el Distrito es constante y ligeramente inferior a la de otras escuelas
de Pensilvania y a la educación pública en general, el análisis de las tasas de rotación de personal en
puestos clave revela desafíos que afectan la estabilidad y la calidad de la educación en el Distrito. Entre
los problemas clave se incluyen las dificultades para retener a los paraeducadores y a los maestros de
ELD. Además, las entrevistas y encuestas con las partes interesadas destacan la fluctuación de la
satisfacción laboral. 

La rotación de personal en puestos clave en el KCSD ha tenido un impacto notable en la estabilidad y
las operaciones del Distrito. Los cambios frecuentes en el liderazgo han creado una sensación de
continuidad interrumpida. Esto ha generado una presión adicional sobre el personal restante, que a
menudo soporta mayores cargas de trabajo mientras intenta llenar los vacíos que dejan los colegas que
se van. La falta de una planificación institucionalizada de la sucesión y de transferencia de
conocimientos complica aún más las transiciones, incluso cuando algunos miembros del personal
desarrollan sistemas personales para abordar estos desafíos. 

A pesar de la diversidad demográfica del distrito y la necesidad apremiante de contar con educadores y
personal de apoyo culturalmente alineados, los esfuerzos de contratación de personal, en particular de
personal bilingüe y perteneciente a minorías, no han tenido éxito. Además, la rotación en el nivel de
liderazgo del distrito ha contribuido a generar inconsistencias en la visión estratégica y ha erosionado
la confianza entre el personal y los miembros de la comunidad. La estabilidad en el liderazgo será
esencial para fomentar la confianza y avanzar en los objetivos a largo plazo del distrito.

Hallazgos y análisis: desafíos

Apoyo sistémico insuficiente para las necesidades de salud mental y
comportamiento de los estudiantes

Los maestros y el personal han notado un aumento en los problemas de conducta de los
estudiantes, en particular como consecuencia de la pandemia de COVID-19. Muchos se sienten
poco preparados para afrontar estos desafíos debido a la falta de capacitación y recursos. Si
bien algunas escuelas son elogiadas por sus sistemas estructurados, otras tienen problemas
con mecanismos de apoyo inconsistentes. Esta inconsistencia crea experiencias desiguales
para los estudiantes con necesidades de salud mental y de conducta en todos los objetivos del
distrito.
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Si bien se han introducido programas de aprendizaje socioemocional (SEL), las partes interesadas informan
una falta de coherencia y profundidad en todo el distrito. Las observaciones apuntan a brechas en la
disponibilidad de consejeros y un desarrollo profesional insuficiente para abordar desafíos
socioemocionales complejos.

Además, se han identificado brechas sistémicas en la integración de los programas de aprendizaje
socioemocional. Algunas escuelas cuentan con sólidas estrategias de apoyo, mientras que otras carecen
de enfoques cohesivos para abordar la regulación emocional de los estudiantes y las interacciones con sus
pares.

Los consejeros describen una gran cantidad de casos y una dotación insuficiente de personal, lo que
dificulta su capacidad de brindar apoyo específico en materia de salud mental. Si bien algunas escuelas
han logrado avances en la creación de entornos de apoyo, se necesita un enfoque unificado en todo el
distrito para garantizar la coherencia en la atención de las necesidades de salud mental y conductual de
todos los estudiantes.

Hallazgos y análisis: desafíos

Atender las necesidades de la clase media

Los grupos de discusión que abordaron las necesidades de los estudiantes de nivel medio (aquellos que
tienen un rendimiento promedio) se convirtieron en un desafío crítico. Los comentarios de las partes
interesadas y los datos de desempeño del distrito destacan las oportunidades para atender mejor a estos
estudiantes a través de estrategias intencionales, alineación sistémica y asignación equitativa de recursos. 

Las encuestas comunitarias revelan un fuerte énfasis en los itinerarios de aprendizaje personalizados y
basados ​​en intereses y en los métodos de enseñanza innovadores como elementos vitales para mejorar los
resultados educativos. Los encuestados destacaron la importancia de adaptar la instrucción a las
necesidades individuales de los estudiantes y adoptar pedagogías basadas en la evidencia. Sin embargo,
las opiniones sobre la idoneidad de los recursos actuales fueron variadas. Si bien algunas partes
interesadas consideraron que los recursos para los estudiantes con dificultades y los de alto rendimiento
eran suficientes, otras expresaron inquietudes sobre las brechas en el apoyo a los estudiantes de nivel
medio. 

Los datos de desempeño subrayan aún más la necesidad de intervenciones específicas. Los estudiantes
de nivel medio comprenden una porción significativa de la población estudiantil de KCSD. Por ejemplo, el
43,7 % de los estudiantes de tercer grado y el 41,1 % de los estudiantes de quinto grado tienen un
desempeño en el rango "promedio" en las evaluaciones de alfabetización y comprensión lectora. Si bien
estos estudiantes generalmente demuestran competencias fundamentales, a menudo carecen de acceso a
oportunidades de enriquecimiento y desarrollo de habilidades específicas. Los maestros también han
identificado la implementación inconsistente del plan de estudios y la diferenciación insuficiente como
barreras para desafiar y comprometer de manera efectiva a los estudiantes de nivel medio.
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Los comentarios de los educadores y los padres subrayan la necesidad de una diferenciación y de
enfoques pedagógicos innovadores. Las partes interesadas abogaron por estrategias como el
aprendizaje basado en proyectos, la enseñanza interdisciplinaria y la integración de la tecnología para
involucrar mejor a los estudiantes de nivel medio. Sin embargo, las disparidades en la programación,
incluido el acceso a excursiones y actividades de enriquecimiento, siguen siendo una preocupación en
las escuelas. Los educadores también expresaron la necesidad de un desarrollo profesional
estructurado para equiparlos con las herramientas necesarias para implementar una instrucción eficaz
y diferenciada.

Hallazgos y análisis: desafíos

Falta de un currículo garantizado y viable

El análisis de los datos del KCSD revela desafíos persistentes para mantener un currículo garantizado y
viable en todos los niveles de grado y áreas de contenido. Las evaluaciones de todo el distrito y los
comentarios de la comunidad indican inconsistencias y brechas en el rigor académico. Por ejemplo, los
datos de desempeño de los puntos de referencia de alfabetización y lectura temprana (grados K-5)
muestran una cantidad significativa de estudiantes que se desempeñan por debajo del promedio o corren
el riesgo de no alcanzar las metas de fin de año. Estos hallazgos sugieren una implementación desigual
de oportunidades de instrucción efectivas y resaltan la necesidad urgente de un currículo estandarizado
que brinde acceso equitativo a una educación de alta calidad.

Los maestros y el personal a menudo denuncian desajustes en el plan de estudios, en particular durante
las transiciones clave entre la escuela primaria y la secundaria. Estas brechas afectan negativamente la
continuidad del aprendizaje, ya que las habilidades fundamentales a menudo se abordan de manera
inconsistente. Los educadores también han expresado su preocupación por la falta de aportes de los
maestros del distrito durante la adopción del programa, lo que ha provocado una baja aceptación y
desafíos en la implementación. Muchos creen que la capacitación y el seguimiento insuficientes de las
nuevas iniciativas dan como resultado esfuerzos fragmentados que no logran mejorar los resultados
educativos.

La rigidez de los programas seleccionados exacerba aún más estos problemas. Los docentes han
señalado que a menudo no tienen en cuenta las diversas necesidades de los estudiantes, en particular
entre los estudiantes de inglés y los estudiantes en programas de educación especial. A esto se suma el
apoyo inconsistente que se brinda a los docentes para adaptar los materiales a fin de satisfacer las
distintas trayectorias de aprendizaje.
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Los comentarios de la comunidad reflejan una frustración compartida por la falta de transparencia en
las decisiones curriculares. Las partes interesadas, incluidos los maestros y los padres, informan que
los nuevos planes de estudio a menudo se adoptan sin una prueba piloto o justificación adecuadas, lo
que conduce a una pérdida de confianza. El desarrollo profesional inadecuado complica aún más el
proceso de implementación, ya que los maestros luchan por adaptarse a los cambios curriculares sin lo
que creen que son la capacitación o los recursos suficientes. 

Muchos participantes destacaron la importancia de brindar a los miembros de la comunidad acceso a
los esquemas curriculares para mejorar la comprensión de lo que se enseña. Garantizar que el plan de
estudios sea integral y esté en consonancia con las expectativas de la comunidad sigue siendo una
prioridad clave.

Hallazgos y análisis: desafíos

Políticas obsoletas y falta de procedimientos, protocolos, sistemas y estructuras

El análisis revela percepciones mixtas sobre la eficacia de los sistemas actuales y la presencia de
estructuras que respalden los objetivos operativos y educativos del Distrito. Las partes interesadas
destacaron áreas específicas en las que los protocolos y sistemas existentes se perciben como
ineficaces o insuficientes, en particular en lo que respecta a fomentar un comportamiento positivo y
crear un entorno inclusivo. Las respuestas abiertas y la retroalimentación opcional enfatizaron aún más
las preocupaciones recurrentes sobre la idoneidad de la implementación de las políticas y la claridad de
los procedimientos. 

Un análisis más profundo de los sistemas y prácticas de KCSD revela varios desafíos críticos que tienen
su raíz en políticas obsoletas y procedimientos fragmentados. La toma de decisiones basada en datos
dentro de KCSD se ve limitada por la ausencia de sistemas consistentes para monitorear y responder a
métricas de desempeño. 

El Distrito también enfrenta desafíos derivados de la falta de procedimientos estructurados y de
alineación entre las operaciones. El personal describió con frecuencia al KCSD como reactivo en lugar
de proactivo, con una documentación mínima formalizada de las políticas y una capacitación
insuficiente para los nuevos empleados. Muchos empleados informaron que se les dejaba que
navegaran por los sistemas de forma independiente, lo que refleja ineficiencias más amplias. Además, la
ausencia de procedimientos centralizados ha creado confusión en áreas como la prueba piloto del plan
de estudios y la toma de decisiones, que se describieron como inconsistentes y poco claras.
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Comunicación

La comunicación dentro del Distrito Escolar Consolidado de Kennett (KCSD) se ha identificado
como un área crítica de enfoque. La evidencia de las encuestas y los comentarios de la
comunidad revela fortalezas en el mantenimiento de una comunicación constante a través de
boletines informativos, actualizaciones por correo electrónico y mensajes del superintendente,
que se valoran por su frecuencia y accesibilidad; aunque estos a menudo aumentan la
confusión sobre dónde acceder a la información. 

Algunas partes interesadas indicaron que la comunicación era demasiado frecuente. Persisten
los desafíos, incluidas las inconsistencias entre las escuelas en el uso de la plataforma y las
interacciones entre padres y maestros, lo que pone de relieve la necesidad de prácticas de
comunicación unificadas y expectativas más claras. 

Las brechas de comunicación, tanto dentro de los departamentos como entre el distrito y las
partes interesadas externas, exacerban estos desafíos. Se reconoce que la comunicación es un
elemento fundamental que afecta la confianza, la colaboración y la eficacia en todo el distrito.
Sin embargo, las preocupaciones recurrentes apuntan a inconsistencias en la claridad y el
seguimiento de la comunicación en varios niveles, desde la dirección del distrito hasta las
escuelas individuales. 

Por ejemplo, si bien se han elogiado iniciativas como los memorandos semanales y las
interacciones transparentes de los líderes, el personal y los maestros a menudo expresan su
frustración por la falta de orientación práctica y una dirección inconexa en lo que respecta al
desarrollo profesional. El personal informa con frecuencia que recibe mensajes
contradictorios, lo que genera confusión y frustración. Además, las brechas de comunicación
son particularmente pronunciadas para involucrar a poblaciones diversas, especialmente a las
familias hispanas, donde las barreras lingüísticas y las diferencias culturales exacerban el
problema. 

Hallazgos y análisis: desafíos



Programas bilingües y promoción de iniciativas de inmersión cultural

Las respuestas de las partes interesadas, tanto en la encuesta como en el grupo de discusión, revelan
oportunidades significativas para mejorar los programas bilingües y promover iniciativas de inmersión
cultural. Muchos participantes destacaron el valor de dichos programas para mejorar la participación de
los estudiantes y fomentar la inclusión en la comunidad. Entre las sugerencias se incluyen la ampliación
de los recursos bilingües y la integración de actividades culturales en el plan de estudios para crear un
entorno más inclusivo. Estas iniciativas podrían fortalecer los esfuerzos del distrito por celebrar su
diversidad lingüística y cultural y, al mismo tiempo, abordar las brechas educativas y sociales. Sin
embargo, también se señalaron desafíos como las limitaciones logísticas y la necesidad de una mayor
concienciación de la comunidad.

La composición demográfica única del KCSD, que incluye un alto porcentaje de estudiantes hispanos y
una cantidad notable de estudiantes que aprenden inglés (EL), subraya la importancia de estos
esfuerzos. Al aprovechar sus fortalezas multiculturales, el KCSD puede crear programas que no solo
mejoren los resultados académicos, sino que también generen un sentido de pertenencia y unidad entre
los estudiantes y las familias. 

Los comentarios de las partes interesadas destacan la necesidad urgente de contar con más
educadores bilingües y de una formación adaptada a las necesidades culturales del personal para
apoyar mejor a los estudiantes de inglés. Además, los programas de inmersión cultural podrían ayudar a
superar las brechas entre los grupos de estudiantes que a menudo se segregan según criterios
culturales o lingüísticos durante momentos no estructurados, como el almuerzo o las excursiones
escolares. Se sugirieron aulas bilingües, eventos culturales temáticos e iniciativas de participación
familiar como estrategias para fomentar la apreciación e interacción interculturales. Tales esfuerzos
profundizarían las conexiones comunitarias y promoverían un entendimiento compartido entre los
diversos grupos dentro del distrito.

Hallazgos y análisis: oportunidades
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Para alcanzar estos objetivos, el KCSD tendría que hacer inversiones estratégicas, como desarrollar
alianzas con organizaciones culturales locales, mejorar los materiales curriculares con contenido
multicultural y ofrecer oportunidades de desarrollo profesional para una enseñanza que tenga en cuenta
las diferencias culturales. Al ampliar la educación bilingüe y las iniciativas de inmersión cultural, el KCSD
puede aprovechar sus activos lingüísticos y culturales para crear un entorno de aprendizaje más inclusivo
y dinámico. Estos programas no solo respaldarían los logros académicos, sino que también fomentarían
la unidad y el entendimiento intercultural, lo que beneficiaría tanto a los estudiantes como a la comunidad
en general.

Hallazgos y análisis: oportunidades

Aprovechar las asociaciones comunitarias

El KCSD tiene importantes oportunidades para profundizar la colaboración con las partes interesadas
locales, mejorar la inclusión y apoyar el éxito de los estudiantes. Los temas que surgen de los datos
enfatizan la importancia de crear y mantener asociaciones, colaborar con los proveedores de servicios
locales y fomentar la participación de las familias en la comunidad escolar. Esto destaca un área en la
que una mayor exploración y la participación de las partes interesadas podrían generar información útil.

Las fortalezas existentes del KCSD proporcionan una base sólida para aprovechar las alianzas
comunitarias. El distrito se beneficia de su diversidad, de sus estrechos vínculos comunitarios y de un
compromiso compartido con el rendimiento estudiantil. Las sólidas relaciones históricas con
organizaciones locales, como empresas y organizaciones sin fines de lucro, posicionan al distrito como
un centro central de colaboración. Estas alianzas podrían ampliarse aún más para abordar las
necesidades académicas, sociales y emocionales. 

Por ejemplo, las empresas locales y las organizaciones cívicas podrían desempeñar un papel
fundamental en la mejora de los programas de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM) y de
arte, alineando el aprendizaje de los estudiantes con las tendencias de la fuerza laboral. De manera
similar, las colaboraciones con los servicios de salud mental y las organizaciones culturales podrían
brindar apoyo específico a poblaciones estudiantiles diversas, abordando las desigualdades en el
acceso a los recursos y fomentando la inclusión.

Escuelas como el Kindergarten Center ya son reconocidas como centros vitales de participación, y
ampliar su alcance a través de programas de tutoría, pasantías y proyectos de colaboración con
industrias locales (como las importantes granjas de hongos de la región) podría enriquecer aún más las
experiencias de los estudiantes y, al mismo tiempo, fortalecer los lazos comunitarios.
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A pesar de estas fortalezas, persisten los desafíos. La cantidad limitada de personal bilingüe, la escasa
representación en los puestos de liderazgo y las deficiencias en la participación familiar destacan las
áreas que necesitan esfuerzos específicos. Las partes interesadas han abogado por revitalizar
iniciativas como Café en Familia y mejorar las asociaciones con empresas locales, organizaciones sin
fines de lucro y organizaciones culturales para mejorar la equidad y el acceso para todos los
estudiantes.

Hallazgos y análisis: oportunidades

Fortalecimiento de la alineación distrital en políticas y desarrollo profesional

Las partes interesadas creen que el KCSD tiene oportunidades significativas para mejorar la alineación de
políticas y desarrollo profesional en todo el distrito. Las inconsistencias actuales en la entrega del plan de
estudios, las oportunidades de instrucción y el aprendizaje profesional obstaculizan las experiencias de
aprendizaje equitativas, en particular para los estudiantes de inglés y las poblaciones de educación
especial. 

Los educadores expresaron un fuerte deseo de un aprendizaje profesional colaborativo y dirigido por los
docentes, adaptado a las necesidades específicas del distrito, pero los sistemas obsoletos y la falta de
una estrategia cohesiva han impedido estos esfuerzos. Es esencial una estrategia de desarrollo
profesional unificada que enfatice estándares consistentes, enseñanza basada en evidencia y enfoques
centrados en la equidad. Incorporar el aprendizaje socioemocional en la instrucción y aumentar la
capacitación sobre diversidad y capacidad de respuesta cultural puede mejorar aún más la inclusión y la
participación de los estudiantes. Además, fomentar la colaboración interdepartamental, la responsabilidad
compartida y las revisiones periódicas basadas en datos garantizará un progreso y una alineación
sistémicos.

Invertir en mejoras equitativas en todas las escuelas 

La equidad en los recursos y las instalaciones sigue siendo una preocupación apremiante para el KCSD,
con disparidades en la infraestructura, las oportunidades de enriquecimiento y los programas de apoyo
especializados en las escuelas. El hacinamiento, las instalaciones obsoletas y el acceso inconsistente a
los servicios de educación especial y para superdotados exacerban las desigualdades, lo que afecta los
resultados de los estudiantes. Para abordar estas brechas se requiere un plan estratégico para la
asignación equitativa de recursos, la colaboración continua entre las partes interesadas y el
aprovechamiento de la experiencia interna para un desarrollo profesional rentable. Al priorizar la
alineación, la inclusión y la equidad de recursos, el KCSD puede construir un marco educativo cohesivo
que satisfaga las diversas necesidades de sus estudiantes y la comunidad.
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Mejorar la transparencia

La transparencia surgió como una preocupación central en las conversaciones con las partes
interesadas. Los participantes señalaron que la comunicación inconsistente y el seguimiento
inadecuado de las iniciativas han afectado negativamente la confianza y la participación dentro del
distrito. Los desafíos específicos incluyen mensajes desalineados entre departamentos, falta de
claridad en la toma de decisiones y comunicación insuficiente de los planes de todo el distrito. Estos
problemas han fomentado una percepción de que las aportaciones de las partes interesadas se
subestiman o se ignoran, lo que conduce a la desvinculación del personal y los miembros de la
comunidad. Abordar estas deficiencias es fundamental para fomentar una cultura de inclusión y
colaboración.

Además, si bien la toma de decisiones centrada en los estudiantes es una prioridad del distrito, las
partes interesadas observaron que los procesos actuales a menudo favorecen la conveniencia
administrativa o las prácticas heredadas por sobre la inclusión y la transparencia. Estas
preocupaciones subrayan la importancia de crear sistemas que reflejen genuinamente las voces y
necesidades de la diversa comunidad del distrito.

Los comentarios sugieren que para abordar la transparencia es necesario establecer sistemas de
comunicación bidireccionales sólidos, estructuras de rendición de cuentas claras y una interacción
proactiva con el personal, los estudiantes y las familias. Estas medidas fomentarán una cultura de
apertura, generarán confianza y garantizarán la propiedad compartida de los objetivos del distrito. 

Persisten las preocupaciones sobre la comunicación y la confianza. La falta de coherencia en los
mensajes de los líderes y los departamentos ha creado confusión y ha obstaculizado los esfuerzos por
generar confianza. Esta falta de cohesión, sumada a la percepción de una participación superficial de
las partes interesadas, ha erosionado la confianza en la capacidad del distrito para lograr cambios
significativos. Las partes interesadas describieron esto como una "ilusión de aportes", donde los
esfuerzos por recopilar comentarios a menudo parecen performativos en lugar de genuinos.

Además, la falta de un seguimiento sostenido de las iniciativas ha disminuido aún más la confianza en
el liderazgo. Si bien el KCSD celebra su diversidad, las partes interesadas señalaron la necesidad de
mecanismos más inclusivos para amplificar las voces subrepresentadas, en particular dentro de las
comunidades que no hablan inglés. Los esfuerzos actuales para involucrar a las familias y al personal a
menudo se consideran insuficientemente impactantes o culturalmente sensibles, lo que hace que
algunos miembros de la comunidad se sientan excluidos.

Hallazgos y análisis: oportunidades
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Para abordar estos desafíos, el KCSD debe implementar foros genuinos de colaboración, como grupos de
discusión o comités asesores, que puedan facilitar la participación significativa desde diversas
perspectivas. Establecer puntos de referencia claros para las iniciativas del distrito y dar a conocer
regularmente los avances mejorará la rendición de cuentas y la credibilidad. Además, fortalecer los
esfuerzos de divulgación culturalmente sensibles y fomentar la participación familiar constante
promoverá la confianza y la inclusión en todo el distrito. Al priorizar la transparencia, el KCSD puede
reforzar sus vínculos comunitarios, reconstruir la confianza entre las partes interesadas y posicionarse
para el éxito a largo plazo.

Hallazgos y análisis: oportunidades

Planificación estratégica

El KCSD presenta oportunidades significativas para la planificación estratégica, en particular en lo que
respecta a la equidad académica, la infraestructura y la toma de decisiones basada en datos. Las
tendencias de inscripción indican un crecimiento estancado en todos los niveles de grado, lo que
resalta la necesidad de gestionar de manera proactiva los recursos para adaptarse a los cambios
demográficos. El análisis del desempeño de los estudiantes revela disparidades en alfabetización y
aritmética. Abordar estas brechas requiere un enfoque estratégico en intervenciones tempranas, una
implementación consistente del plan de estudios y el desarrollo profesional de los educadores. 

Además, las partes interesadas creen que la equidad y la inclusión, en particular para las comunidades
desatendidas y las mejoras de infraestructura en curso, son necesarias para satisfacer las demandas
educativas modernas. A través de esfuerzos colaborativos, KCSD puede implementar un plan
estratégico cohesivo para garantizar que sus programas sean inclusivos, efectivos y estén alineados
con los objetivos a largo plazo, fomentando la excelencia académica para todos los estudiantes. 

A través de este análisis surgieron varios temas clave relacionados con la planificación estratégica del
Distrito. Una fortaleza central radica en el sentido de orgullo comunitario del distrito, que muchas
partes interesadas valoran como una característica única y enriquecedora y creen que se puede
aprovechar para desarrollar e implementar un plan estratégico colaborativo que aborde los desafíos del
KCSD. Sin embargo, desafíos como la participación desigual de los estudiantes, la eficacia variable de
los docentes y las disparidades en los recursos y las oportunidades en las escuelas presentan
oportunidades para la planificación y la mejora estratégicas.



Desarrollar e implementar un plan estratégico integral
Crear un plan estratégico para todo el distrito que se alinee con los objetivos de equidad, inclusión
y excelencia académica del KCSD. Esto debe incluir aportes de diversas partes interesadas y
establecer puntos de referencia mensurables para el progreso en el rendimiento académico, la
asignación de recursos y las mejoras de infraestructura.

Realizar una auditoría de oportunidades
Realizar una auditoría integral de oportunidades para identificar disparidades en los resultados
académicos, la asignación de recursos y el acceso a los programas. Utilizar los hallazgos para
desarrollar estrategias viables que aborden las desigualdades sistémicas y creen un entorno de
aprendizaje más inclusivo.

Desarrollar un currículo garantizado y viable
Crear un currículo alineado horizontal y verticalmente para garantizar la coherencia y la equidad en
las oportunidades de aprendizaje en todos los grados y escuelas. Incluir las aportaciones de los
docentes en el proceso de desarrollo y proporcionar una formación integral para una
implementación eficaz.

Mejorar la equidad en las oportunidades académicas
Abordar las disparidades en los programas académicos avanzados y el acceso a actividades
extracurriculares aumentando los recursos para los grupos subrepresentados, como los
estudiantes económicamente desfavorecidos y los estudiantes de inglés. Implementar
intervenciones específicas para mejorar la alfabetización y la aritmética de estos subgrupos.

Recomendaciones
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Invierta en un desarrollo profesional constante
Ofrecer desarrollo profesional dirigido por docentes en todo el distrito y centrado en la equidad, la
ciencia de la lectura, la respuesta cultural y la instrucción diferenciada para apoyar a diversos
estudiantes de manera eficaz.

Mejorar la comunicación y la transparencia
Estandarizar las prácticas de comunicación en todas las escuelas y plataformas. Establecer
actualizaciones periódicas sobre las iniciativas del distrito, informes de progreso e información
accesible para las familias que no hablan inglés para generar confianza y compromiso.

Fortalecer sistemas, políticas y procedimientos
Actualizar las políticas obsoletas y crear procedimientos estandarizados para mejorar la coherencia y la
eficiencia. Establecer protocolos claros para la adopción de planes de estudio, sistemas de apoyo
conductual y procesos de toma de decisiones.

Ampliar programas de inmersión cultural y bilingüe
Invertir en educación bilingüe e iniciativas de inmersión cultural para cerrar las brechas lingüísticas y
promover la inclusión. Contratar educadores bilingües y desarrollar programas que celebren la
diversidad cultural del KCSD.

Abordar las disparidades en las instalaciones
Priorizar las mejoras de infraestructura para modernizar las escuelas obsoletas y garantizar
instalaciones equitativas en todo el distrito. Incluir la participación de la comunidad para abordar las
desigualdades percibidas y reales.
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Mejorar los sistemas de apoyo a la salud mental y conductual
Implementar un sistema de apoyo de múltiples niveles (MTSS) para la salud conductual y el
aprendizaje socioemocional en todo el distrito. Aumentar la dotación de personal de consejeros y
brindar capacitación profesional sobre intervenciones de salud mental.

Centrarse en los estudiantes de “nivel medio”
Desarrollar estrategias para involucrar y apoyar a los estudiantes que se desempeñan en niveles
promedio ofreciendo instrucción diferenciada, oportunidades de aprendizaje basadas en proyectos y
rutas de aprendizaje personalizadas para evitar que sean pasados ​​por alto.

Aprovechar las asociaciones comunitarias
Profundizar la colaboración con organizaciones locales, empresas y organizaciones sin fines de
lucro para mejorar los recursos destinados a programas de STEM, artes y preparación profesional.
Ampliar las alianzas para apoyar a las poblaciones estudiantiles desfavorecidas y aumentar la
participación de la comunidad.
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Conclusión

Desde el comienzo de mi mandato, he tenido el privilegio de escuchar y aprender
de la comunidad del Distrito Escolar Consolidado de Kennett (KCSD). Me ha
inspirado su pasión y compromiso para garantizar que nuestros niños no solo
reciban la educación que necesitan, sino también los recursos que requieren para
prosperar verdaderamente. Juntos, hemos identificado las fortalezas, los desafíos
y las oportunidades que darán forma al plan estratégico para nuestro futuro.

Este informe no es solo un documento, sino una hoja de ruta hacia la comunidad
educativa que todos aspiramos a construir. Para lograr esta visión, será necesaria
su confianza constante y su participación activa. Ya hemos dado el primer paso
para reconocer tanto nuestras áreas de mejora como los recursos que podemos
aprovechar para alcanzar los estándares más altos. Me comprometo a fomentar la
transparencia y la comunicación abierta a lo largo de este proceso, asegurándome
de que colaboramos de manera eficaz en cada paso del camino.

En las próximas semanas y meses, tendrá numerosas oportunidades de
contribuir. Ya sea a través de subcomités centrados en áreas como instalaciones,
recursos humanos, comunicación y currículo, o mediante encuestas y grupos de
discusión, su voz seguirá dando forma a la dirección de nuestro plan estratégico
que se finalizará este otoño.



Su participación en el ámbito escolar también es crucial. Los aliento a que
apoyen a nuestros maestros y administradores como voluntarios, se unan a la
Asociación de Padres y Maestros (PTO) o simplemente sigan participando en la
experiencia educativa de sus hijos. Cada parte del tiempo y el esfuerzo que
aporten nos acerca a superar los desafíos y crear nuevas oportunidades para el
éxito.

Ahora estamos educando a quienes se graduarán en 2032, lo que marca el
centenario del edificio que alguna vez albergó a todos los estudiantes de nuestro
distrito. Así como los graduados del pasado ayudaron a dar forma al crecimiento
de nuestra nación, espero celebrar nuestro progreso colectivo y la búsqueda
continua de la excelencia a medida que avanzamos. Juntos, nos aseguraremos
de que los estudiantes de hoy y de mañana reciban la educación y las
oportunidades que merecen.

Con entusiasmo,

Kimberly Rizzo Saunders, Doctora en Educación.
Superintendente
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