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خطة المشاركة المجتمعیة
)ینایر(مدخلات المجتمع : 1المرحلة •

•EDDMإعلام والتشاور: طیف المشاركة
د فھم وجھات نظر مجتمعنا وأفكاره حول طرق تقلیل الإنفاق وتولید الإیرادات وتحدی: الغرض•

أولویات المفاضلات
جلسات الاستماع، ومجموعات التركیز، والاستطلاع: یتضمن•

)مارس-فبرایر (مرحلة التعلیق : 2المرحلة •
•EDDMإعلام والتشاور: طیف المشاركة
فبرایر6ي إتاحة الفرصة لمجتمعنا للتعلیق على اقتراح خفض الإنفاق الذي تم اقتراحھ ف: الغرض•
المسح، ومجموعات التركیز، وفرصة التعلیق العام: یتضمن•



الجدول الزمني

المدخلات المجتمعیة
جلسات الاستماع•
مجموعات التركیز•
الدراسة الاستقصائیة•

2025ینایر 23
دورة دراسة المجلس

2025فبرایر 6
اقتراح إلى المجلس

-فبرایر /شباط
2025مارس /آذار

مرحلة التعلیق

مارس /آذار6
2025

امافتح التعلیق الع

مارس /آذار13
2025

قرار المجلس



Comment Phase-مرحلة التعليق 

Chinookمجموعة الق�ادة الطلاب�ة •
الطلاب�ة الاستشار�ةBSDمجموعة •
Tillicumمجموعات الق�ادة الطلاب�ة •
لسودني��ورت المدرسة الثان��ة اتحاد الطلاب ا•

الطلابتوع�ة التواصل العائ�ي والمجتم�ي 

ن الآباء والأمهات اللات(ها�لاند كاف�سيتو • )ينيني
موقف س�ارات آمن•
مكان ماري•

�دالمسح ي وال�ب
وين الإل��ت

اير28إ� 10مفت�ح من • ف�ب



رحلات طیران رئیسیة5
.والحاجة إلى إجراء تخفیضات في الإنفاقوضعنا المالي أعضاء مجتمعنا یدرك 1.

)  معالطالب والموظفین والأسر والمجت(إلى حد ما اعتمادا على الدور ردود الفعل على الاقتراح تختلف 2.
).على سبیل المثال الابتدائیة والمتوسطة والمرتفعة(والمنظور 

.  للاقتراحیشعر موظفونا بالأثر الأكبر 3.

.  التأثیر على تعلم الطلاب والصحة العقلیةیرید الناس من المقاطعة معالجة 4.

.في التواصلاستمرار الشفافیة یشجع المجتمع على 5.



التعلیق على الاستقصاء

إجابة 539



أسئلة المسح
في المقاطعةدورك•

التي یمكن أن تنشأ إذا حدثت ھذه التخفیضات المقترحة؟التحدیات ما ھي •

أوجدتھا ھذه التخفیضات المقترحة؟تخفیف التحدیات التي ما الذي یمكن أن یساعد في •

الإیجابیات، إن وجدت، التي تراھا مع ھذه التخفیضات المقترحة؟ما ھي •
التي لدیك لخفض الإنفاق أو زیادة التسجیل أو الإیرادات؟الأفكار الأخرى ما ھي •

تود أن یفكر فیھ قادة المناطق وأعضاء مجلس الإدارة قبل اتخاذ القرارات النھائیة؟ما الذي •



من أجاب؟-نتائج الاستطلاع 

إجابة كاملة539
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نتائج 
:  الاستقصاء

التحدیات

أكبرحجم الطبقة•
الصحة العقلیةانخفاض الدعم مثل •
إلى المواردالجودة والوصول انخفاض •
فجوات الإنجاززیادة •

م التأثیر على تعل
الطلاب والصحة 

العقلیة

والاحتفاظ بالمعلمالأمن الوظیفي •
عبء العملزیادة •
الدعم الإداريانخفاض •
القضایا السلوكیةزیادة محتملة في •

تأثیر انخفاض 
مستویات التوظیف

اللامنھجیةتقلیل الفرص•
رفاھیة الطلابالتأثیر على •
المشاركة المجتمعیةانخفاض •
برامج الإثراءمحدودیة الوصول إلى •

توافر الأنشطة 
اللامنھجیة 

ةوالخدمات المجتمعی



التحدیات التي
تم تحدیدھا

حسب 
المجموعة

الأنشطة اللامنھجیةالقلق من فقدان •
الصحة العقلیةالقلق بشأن فقدان الدعم مثل•
الطلابالدعم الفرديالقلق من انخفاض •

التعلیم والرفاهالقلق بشأن جودة •
السلوكالطلاب ودعمسلامة القلق بشأن •
)APSمثل (الموظفین المھمین القلق بشأن فقدان •
التعلیم الخاصالقلق بشأن التأثیر على طلاب•

الآباء وأفراد 
الأسرة

الأمن الوظیفيالقلق بشأن •
ي التمیز فوالقدرة على الحفاظ على نفس المستوى من عبء العملمخاوف بشأن •

الموظفونالتدریس والدعم

الصحة المالیة والسمعة العامةالقلق بشأن •
الخدمات المجتمعیة والشراكاتمخاوف بشأن •

أعضاء 
يالمجتمع المحل



ف أفكار للتخفی
من حدة 
التحدیات

التشریعیةالدعوة•
المنح، جمع الأموال، الشراكات، تأجیر العقارات•

البحث عن مصادر 
تمویل بدیلة

النفقات الإداریة وتبسیط البیروقراطیةخفض •
)مثل النقل(أوجھ الكفاءةتنفیذ •
بشكل خلاق الموظفینتحسین •

خفض التكالیف

بشكل معتدل، وضمان بقاء نسبأحجام الفصول الدراسیة ضبط •
الطلاب إلى المعلمین فعالة 

غیر المسجلةدمج أو القضاء على البرامج والدورات الدراسیة•

تحسین التوظیف
والبرامج

الشركاء المجتمعیینالتعاون مع •
مشاركة المتطوعین زیادة •

تعزیز الشراكات 
المجتمعیة

لابوالشراكة مع الآباء والموظفین والطتحسین الشفافیة مواصلة •
تحسین التواصل

والشراكة



الإیجابیات
حول الخطة

زیادة الكفاءةوترفع النفقات الإداریةتبسطعملیات•

عیةتشجیع الشراكة المجتمموارد المجتمعیمكن الاستفادة من •

لویة ویعطي الأویحافظ على الخدمات التعلیمیة الأساسیة •
للدعم الذي یواجھ الطلاب

التركیز على الخدمات 
الأساسیة

تشجیع الابتكارلحل المشكلات والابتكار الإبداعيیوفر فرصا •

الشروط مثل(اتخاذ تدابیر أكثر صرامة في المستقبل یمنع•
ةاستقرار أوضاعنا المالی)الملزمة

ذي یبني اللتحسین الشفافیة والتواصل نقدر جھود المقاطعة •
الثقة

تحسین الشفافیة 
والاتصالات



أفكار 
أخرى

الرفیعة المستوىالإداریةتقلیل عدد المناصب•
الطاقة الشمسیة استكشاف خیارات •
المناطق المجاورةتقاسم الخدمات مع •
iPadأجھزة الكمبیوتر المحمولة وأجھزة الحد من استخدام •

للطلاب الأصغر سنا

اتخاذ تدابیر لخفض 
التكالیف

لتوفیر الفوائدالمعلمین غیر المتفرغین تقلیل عدد •
جعل كفاءة الموظفینعبر المبانيتوزیع الموظفین •



ماذا 
أخرى؟

معةسالتأثیر طویل الأجل لخفض المیزانیة على النظر في•
، والالتحاق بھا، والتمویل المستقبليالمقاطعة

أزمات المیزانیة المماثلة في المستقبلتجنب•

ل التخطیط طوی
الأجل 

والاستدامة

ب على ضمان ألا تؤثر تخفیضات المیزانیة بشكل غیر متناس•
المحرومة والأسر الطلاب 

وضمان حصولھا الأسر ذات الدخل المنخفض مواصلة دعم •
على الموارد والخدمات اللازمة

الإنصاف 
والإدماج

)ردود فعل مختلطة(إغلاق المدارس •
أكبر رتأثیإعطاء الأولویة لتمویل البرامج والمبادرات التي لھا •

على نتائج الطلاب

اقتراحات 
وشواغل محددة



المواضیع: ردود البرید الإلكتروني
• أثار الآباء مخاوف بشأن خدمات : دعم الصحة العقلیة MHAT . ، خاصة في المدارس الثانویة

وكالات ما ھي الخطة حول زیادة الاعتماد على ال. تدھور الصحة العقلیة للأطفال ھو اتجاه بیئي. خفض تمویل الصحة العقلیة أمر مثیر للقلق•
المجتمعیة لدعم الطلاب؟

.یعبر الآباء والمعلمون عن مخاوفھم بشأن أحجام الفصول الأكبر: أحجام الفصول والموظفین•
.طالبا21طالبا كفصل من 28أنا ببساطة لست مدرسا فعالا مع فصل من •

ین شارك الآباء والأمھات، وخاصة في مدارس برنامج الممارسات الشاملة، المخاوف بشأن تأثیر خفض عدد الموظف: دعم الممارسات الشاملة•
.على جودة التعلیم الشامل

.النموذج الشامل في العام المقبل+ أنا قلق للغایة بشأن ما ستكون علیھ المدرسة مع تغییرات المیزانیة •

.بتدائیةكان ھناك العدید من رسائل البرید الإلكتروني التي تعبر عن الدعم لمدراء المدارس المساعدین ودورھم في المدارس الا: الإداريالدعم أ•
.یلعب مدراء المدارس المساعدین دورا حاسما في إدارة سلوك الطلاب ودعم الموظفین، وقد یكون للقضاء علیھم عواقب سلبیة كبیرة•

أعرب عدد من الطلاب وأولیاء الأمور عن دعمھم لبرنامج القمة في المدارس الثانویة: برنامج القمة في المدارس الثانویة•
.رجأعتقد حقا أنھ بدونھا لن أكون في مكان للتخ. لقد غیرت القمة وجھة نظري لیس فقط حول المدرسة ولكن طرق النظر إلى الحیاة نفسھا•



التوعیة المستھدفة 
ومجموعات التركیز



مشاكل: الأسرة والمجتمع
یمكن أن تنشأ إذا تم تنفیذ التخفیضات المقترحة؟المشاكل التيما ھي 

• نقص دعم الصحة العقلیة، وانخفاض دعم مشاركة : انخفاض دعم الطلاب والأسرة
. الأسرة، والتأثیر السلبي المحتمل على النتائج الأكادیمیة للطلاب

• یمكن أن تعوق أحجام الفصول : زیادة أحجام الفصول الدراسیة، وانخفاض التعلم
الدراسیة الأكبر تعلم الطلاب ومشاركتھم، خاصة بالنسبة لأولئك الأحدث في البلاد

.ویحتاجون إلى تعلم اللغة الإنجلیزیة

• ھناك مخاوف بشأن زیادة المعارك في :  السلامةبشأنالمزید من المخاوف  
المدارس المتوسطة والثانویة ونقص الموظفین لدعم الطلاب

التواصل العائ�ي والمجتم�ي 

ن الآباء والأمهات ال(ها�لاند كاف�سيتو • )  لاتينيني

موقف س�ارات آمن•
مكان مریم•



التخفیف: الأسرة والمجتمع

الناجمة عن ھذه التخفیضات المقترحة؟یساعد في الحد من المشاكل ما الذي یمكن أن 

• .تحسین التواصل مع المعلمین والمجتمع. زیادة مشاركة المتطوعین من الآباء والمجتمع: زیادة الدعم المجتمعي والتطوعي

• استئجار المباني غیر المستخدمة، والحد من عدد الاجتماعات وجھا لوجھ، والحصول على مزید من السیطرة على : تحسین الموارد
.تحلیل وتخفیض المناصب التنفیذیة العلیا وضمان استخدام الموظفین المتبقین بفعالیة. النفایات الغذائیة

• على تنفیذ تدابیر مثل فرض رسوم على أجھزة الكمبیوتر المعطلة، وجمع الكتب المفقودة، والتعاقد من الباطن: تعزیز الكفاءة المالیة
.خدمات النقل

• إبقاء الأسر على علم جید بكیفیة توزیع الموارد واتخاذ القرارات:  الشفافیة والتواصل



الإیجابیات: الأسرة والمجتمع
التي تراھا في ھذه التخفیضات المقترحة؟الإیجابیة ما ھي الجوانب

• .وكفاءةفرصة للآباء والمعلمین والمدارس للعمل معا بشكل أكثر فعالیة: العمل الجماعي والكفاءة

• .فرصة للتفكیر في الأدوار والخدمات الأساسیة: التركیز على الخدمات الأساسیة

• .التقدیر لجھود التوعیة والإدماج في صنع القرار:  التوعیة المجتمعیة

التي لدیك لتقلیل النفقات أو زیادة التسجیل أو الإیرادات؟الأفكار الأخرى ما ھي 

• .زیادة جمع التبرعات وإیجاد طرق مبتكرة لجمع الأموال: المشاركة المجتمعیة وجمع الأموال

• . ولكن لا تقم بإزالة مراكز الاتصال العائلیةاجعل الموظفین أكثر كفاءة: إدارة الموارد

• في لإبقاء الأسر) الإسكان المیسور التكلفة(خفض عدد الامتحانات، والدعوة إلى تخفیض إیجارات المساكن : تدابیر توفیر التكالیف
المنطقة وزیادة الالتحاق بالمدارس



ماذا بعد؟: الأسرة والمجتمع

قبل اتخاذ القرارات النھائیة؟مجلس الإدارةترغب في أن یفكر فیھ قادة المناطق وأعضاء ما الذي 

• . تحدید أولویات احتیاجات الطلاب وضمان دعم جمیع الطلاب: القرارات التي تركز على الطالب

• التواصل مع الأسر من أصل إسباني وتوفیر المزید من التعلیمات حول فھم النظام المدرسيتحسین: التواصل والإدماج



أفراد الأسرة والمجتمع یقتبس

عو إلى ویمكن للمنطقة التعلیمیة أن تد"
أن تكون إیجارات الشقق والمنازل 
أرخص حتى لا ینتقل الناس خارج 

".بلفیو

ھ إن.  مركز الاتصال مھم جدا للعائلات"
" .أمر لا غنى عنھ

الأسر من أصل إسباني شجاعة ولدیھا "
مات صوت، لكننا بحاجة إلى مزید من التعلی
تمكن حول كیفیة فھم النظام المدرسي حتى ن

. "من التعاون أكثر

اركة إن فقدان المتخصصین في المش"
تكون العائلیة سیكون صادما للغایة، وس

العلاقة بین المجتمع والمدرسة 
".مفقودة



مشاكل: الطلاب
یمكن أن تنشأ إذا تم تنفیذ التخفیضات المقترحة؟المشاكل التيما ھي 

• قد یؤدي قطع مستشاري : المستشارون المثقلون بالأعباء MHAT . إلى مستشارین مثقلین بالأعباء

• یمكن أن تساعد الشراكة مع منظمات مثل : الحواجز التي تحول دون دعم الصحة العقلیة YES ،
.ولكن ھناك مخاوف بشأن العوائق التي تحول دون الخروج للحصول على الدعم

• في بیئات عالیة الإجھاد، وجود المستشارین : الإجھاد في بیئات صارمة MHAT المتاحة أمر بالغ
.الأھمیة لرفاھیة الطلاب

• ینظر إلى مستشاري الإدارة و : التمثیل والدعوة MHAT على أنھم أفضل الموارد لتمثیل طلاب
.الأقلیات والتواصل مع الاتجاھات داخل المدرسة أو المقاطعة

• برامج مثل : الدروس القیمة والدعم SOS ذات قیمة، وھناك حاجة للاحتفاظ بالموظفین الذین یمثلون
.ویساعدون الطلاب والموظفین في المجتمع

Chinookمجموعة الق�ادة الطلاب�ة •
مجموعة استشار�ة طلاب�ة•
Tillicumمجموعات الق�ادة الطلاب�ة •
حاد ني��ورت المدرسة الثان��ة مجموعة ات•

الطلاب السود

الطلابتوع�ة



التخفیف: الطلاب
الناجمة عن ھذه التخفیضات المقترحة؟یساعد في الحد من المشاكل ما الذي یمكن أن 

• .الأفارقة/ إن الإداریین والمستشارین والمربین السود لا تقدر بثمن للطلاب الأمریكیین السود :مسائل التمثیل

• استغل ھذه الفرصة لتدریب المزید من المعلمین والموظفین على المشورة الأساسیة، وتصبح أكثر : التركیز على المرونة والرحمة
.تعاطفا مع الطلاب، ومساعدة الطلاب على بناء المرونة

• للفرق النقل استخدام الحافلات المدرسیة داخل المنطقة بدلا من حافلات): وغیرھا من الكفاءات التشغیلیة(تحسین كفاءة النقل 
.الریاضیة لتوفیر الأموال للصحة العقلیة والخدمات الأخرى

• شرح تدابیر توفیر التكالیف لمدیري ألعاب القوى، : خفض التكالیف على مستوى المدرسة ASB والإداریین للمساعدة في تقلیل ،
.مستوى المدرسةالإنفاق على



الإیجابیات: الطلاب

التي تراھا في ھذه التخفیضات المقترحة؟الإیجابیةما ھي الجوانب

• .فرصة لإعادة تقییم الإنفاق، وإعادة تنظیم الموارد، واتخاذ قرارات أكثر ذكاء: إعادة التقییم والكفاءة

• ة تسمح التخفیضات للمنطقة بالحفاظ على الموارد الأكثر تأثیرا وتعزیز الكفاءة بدلا من مجرد إزال: التركیز على الموارد المؤثرة
.الموارد

التي لدیك لتقلیل النفقات أو زیادة التسجیل أو الإیرادات؟الأفكار الأخرى ما ھي 

• .الاستثمار في التوعیة التسویقیة لجذب الطلاب من خارج المنطقة: التسویق والتوعیة



ماذا بعد؟: الطلاب

ترغب في أن یفكر فیھ قادة المناطق وأعضاء مجلس الإدارة قبل اتخاذ القرارات النھائیة؟ما الذي 

• یجب على القادة النظر في عواقب أفعالھم، مثل التأثیر على معنویات المعلمین وجودة التعلیم في الفصول : النظر في العواقب
.الدراسیة

• تم الإبلاغ عن أزمة المیزانیة في وقت متأخر، وھناك حاجة لتحسین التواصل مع أولیاء الأمور والطلاب : تحسین التواصل
.والمدرسین والموظفین والمجتمع حول الوضع وتأثیره



طالب یقتبس

إلى یكافح الطلاب بالفعل للوصول"
في المدارس، MHATمستشاري 

دة وستكون عقبة أكبر فقط لمساع
الطلاب على الحصول على موارد 
الصحة العقلیة الضروریة خارج 

".منطقة المدرسة

".ھاأنا سعید حقا لأن مستخرجاتنا لا یتم قطع"

یمكن للمسؤولین تمثیل طلاب "
رة ؛ الأقلیات، خاصة في الغرف الكبی
ن في إعادة تقییم المسؤولین المناسبی
".الأماكن المناسبة أمر مھم

یشعر.  القادة السود لا یقدرون بثمن"
راحة الأفارقة ب/ الطلاب الأمریكیون السود 

ایا أكبر في الذھاب إلیھم، خاصة في القض
.المحیطة بالعرق

MHATما �جعل مستشاري "
�ن هو أنهم �عرفون ما �مر ب ف ه مم�ي

ي الوقت الحا�ي 
ف بخلا(الطلاب �ف

، و�جب عليهم الحصول ع�)ذلك
، ، والنقل، وما إ� ذلكالوالدينإذن

"وقد �كون ذلك عائقا

أمر الانفتاح مع الطلاب حول سبب إجراء ھذه التخفیضات"
".مھم



الجدول الزمني

المدخلات المجتمعیة
جلسات الاستماع•
مجموعات التركیز•
الدراسة الاستقصائیة•

2025ینایر 23
دورة دراسة المجلس

2025فبرایر 6
اقتراح إلى المجلس

-فبرایر /شباط
2025مارس /آذار

مرحلة التعلیق

مارس /آذار6
2025

امافتح التعلیق الع

مارس /آذار13
2025

قرار المجلس
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