Revision de Educacion Especial

Bedford Central School District

Febrero 2025

] PUBLIC

CONSULTING GROUP




Hoed ! | |
! | It |

TABLA DE CONTENIDOS

TABLA DE EXPOSICIONES numero arabigo

Yo. INTRODUCCION Y METODOLOGIA.............ccomminrrrriiimnnnnereesmneessseessssssssessssssesssessssssssssesssses 4
PropoiSito eI @STUTIO.........c.oiiiiiiiiieeee ettt ettt ettt et et e b seete s b e b eseeseeb e b esseseesessesseseesensas 4
Y11 (oo (o] [0 o | £- TN OO U USRS SUUSUU SRRSO USURRURON 4
Enfoque fundamental e PCG............c.oouiiioieeee ettt ettt sttt sseseeae s et esseaeeen 7
Dominios de Efectividad de la EAUCACION ESPECIAL.............c.coeviuiiiiieiicieeeeeeeeeee et 9
TEIMINOIOGIA. ...ttt ettt sttt et s b et s e s e b et e st e s e e s e s e st ebesbenseseebeebenseseesesseneeneesensensenenns 9

Il. ANTECEDENTES Y PUNTOS CLAVE............ccoooiiiieeet et 11
PUNTOS CIAVE......c.oiiiiiicc ettt ettt 13

1. PLAN ESTATAL DE DESEMPENO (SPP)/RENDICION DE CUENTAS BASADA EN RESULTADOS (RDA)

Y LAS ALTAS EXPECTATIVAS . ... ..ottt ettt 18
Demografia de Educacion Especial de BCSD...........cccoouoiiiiiieieieeeeeeetee ettt 20
Estudiantes en edad escolar: identificacion, 10gros y colocacion..............c.ccocvevveieieiiiiieieeeeceiens 22
Rendimiento ACAAEMICO...........coiiiiiiiiiiiiice ettt s 29
Entorno educativo para el aprendizaje: estudiantes en edad €SCOIar.............cccoooveiiviieiiicieicee s 35
RESUMEN € IMPIICACIONES........ccvieieeieeieeeeeeeteee ettt ettt et ettt ettt s st et essesseasesserseaeareas 38

IV. ENTORNO DE APRENDIZAJE Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS...................ooooovvvovvvovvvevveeeeeeee 39
VISION QENEIAL.......oiiiiiiiiieiectietee ettt ettt ettt b ettt ettt e st et e b esbess et e ebe s essebesbesseseebesbesseseebesbessessesessansaseas 39
Sistemas de SOPOrte de VAriOS NIVEIES............cc.ciiviuiiiiieiiceeeeeeeee ettt ettt ettt st seete b ss s easetesbensenan 41
Procesos de Referencia y Elegibilidad..............oooioiiieieiiieeeeet et 51
Desarrollo de programas de educacion individualizada (IEP, POr SUS SIgIas €N iNGIES)...............cocccecrroeeeerrrssseeeerssesseeeersssseessess e 54
Continuidad de Servicios de BOSD............cccciiiiiricccettrre ettt ettt 73
Estructuras de Ensefianza ColaboratiVa..................cooiiiiiiiiiiice e 84
ReSUMEN € IMPIICACIONES.........ceoovieeeeteeeete ettt ettt e te e ete et e eaeeeaeereeeteereeereeneens 92

V. CAPITAL HUMANO Y LIDERAZGO.........ccoooeiiiiieieieeeeeiee ettt 94
VISION GENETAL ...ttt sttt et st et es e e b e b et e st esessenbeneebesbenseseebesbenseseesensenseneesensanseneas 94
Férmulas de Dotacion de Personal de Educacion Especial y Analisis de Cas0s..........ccooivueueiririeieinieieireieeeeieeeeee e eeeene 95
Relaciones con los profesores y aprendizaje profesional de alta calidad.................ccoccoovviieiiiiiiceeeeee, 105
LIAEIAZGO.....uiiiieiieiiciieieietet ettt ettt ettt v et et et e b esbesb e st essess e s s eseesaeseeseeseebeebe b e s b esbe st essesbestesaesaeseeneereas 107
ReSUMEN € IMPIICACIONES. .......ocuieiieeeeceee ettt ettt et ettt e ts et e et e ete et e ereeeeereeanas 113

VL. SISTEMAS Y ESTRUCTURAS.........coooiiiiiirteree et Articulo 115
VISION QENEIAL........ceiiiiitiicieeeeteee ettt ettt ettt et ettt e s e et e b e st eteebe e b e st ete et et estessese s essessesessenserseressens 115
POlItiCas ¥ ProCediMIENTOS. ........cooiiiiieieieeeee ettt ettt sttt b et e sb e b et eseesassensesaeseesenes 116

ResUMEN € IMPIICACIONES. ........c.oooiiiieiiceee ettt et ettt e e e teetseeteesbeereesseeseessesaeennas 127



VII. PARTICIPACION FAMILIARY COMUNITARIA.............oooiooroireeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Articulo 128

VISION GENETAL ...ttt ettt sttt e e b e b e st esa e s e sesseseeb e b essesesbassesaeseesesseneesaesessansesensensans 128
Voz de los padres, colaboracion y CONfIANZA...........cccuoieueiiriieiee ettt b e eseen 129
AcCCeSIDIlIAAA INGUISTICA. ......ccioieieietiiee ettt ettt bttt et b et eneeseeseseneesens 133
Capacitacion Y rECUISOS PAra PAAIES...........ccoouivieviiierietiieteeiereetet ettt tetete e se s e b esessessesessessesessesesseseeseseesesseseeseseesesnas 134
ReSUMEN € IMPIICACIONES. .......ocvieiieeeeeceeeeeeee ettt et ettt ettt te et e ereeteeteeeeeaeennas 135
VIII. RECOMENDACIONES............ooiiiiee ettt ettt b e s et b st b e st ene s Articulo 137
De la estrategia @ 1@ ©JECUCION...........ciieieiiice ettt sttt et ettt et e s e s eseesessenseseesessenes 144
IX: APENDICE ... Articulo 146
Marco de hilO AOTAdO..........couieieieeeeeeee ettt ettt et te et e eaeennas 146

TABLA DE EXPOSICIONES

Gréfico 1. BCSD Resumen de la busqueda de la inclusién 12
Grafico 2. Porcentaje de estudiantes de BCSD (grados K-12) con IEP en comparacion con el estado y el pais
Tasas de incidencia (de 6 a 21 afios), 2019-20 a 2023-24 20
Grafico 3. Numero de estudiantes con IEP por grado, grados K-12, 2023-24 21
Grafico 4. Numero y Clasificacion de Estudiantes (Grados K-12) Desclasificados de Educacion Especial,
diciembre de 2023 a enero de 2024 21
Grafico 5. Porcentaje de SWD de BCSD por area de discapacidad en comparacion con el estado y la nacion (de 6 a 21 afos), 2022-
23 22
Gréfico 6. Porcentaje de estudiantes de BCSD con IEP (de 6 a 21 afios) por raza/etnia, 2023-24 23
Grafico 7. Ecuacion General de Riesgo 24
Anexo 8. Cocientes de riesgo por raza/etnia y discapacidad, 2023-24 26
Anexo 9. Porcentaje de estudiantes de BCSD de 6 a 21 afios por estado de ELL, 2023-24 26
Anexo 10. Porcentaje de estudiantes de BCSD con IEP por estado de ELL en el area de discapacidad, 2023-24 27
Anexo 11. Porcentaje de estudiantes con discapacidades por género (de 6 a 21 afios), 2023-24 27
Anexo 12. Porcentaje de estudiantes femeninos vs. masculinos de BCSD por SWD vs. SWOD, 2023-2024 28
Anexo 13. Porcentaje de estudiantes de BCSD elegibles para almuerzo gratis/reducido por elegibilidad para discapacidades, (edades 6-
21), 2023-24 29
Anexo 14. ELA de Grado 4, 2017-18 a 2022-23 30

Anexo 15. ELA de Grado 8, 2017-18 a 2022-23 30

Anexo 16. Regentes de HS ELA, 2017-18 a 2022-23 31

Anexo 17. Matematicas de 4° grado, 2017-18 a 2022-23 32
Anexo 18. Matematicas de 8° grado, 2017-18 a 2022-23 33
Anexo 19. Regentes de Algebra I, 2017-18 a 2022-23 33

Anexo 20. Porcentaje de estudiantes de BCSD con IEP que se gradian en comparacion con los promedios estatales, 2020-2023
. 34
Anexo 21. Tasa de desercion escolar de los estudiantes con IEP en comparacién con los promedios estatales, 2020-2023 35
Anexo 22. Porcentaje de estudiantes (de 5 afios de edad en K-21) por entorno educativo para BCSD y SPP
estatal Objetivos, 2020-21 a 2022-23 36

Anexo 23. Porcentaje de estudiantes de BCSD (de 6 a 21 afios) por area de discapacidad y entorno educativo,
2023- 24 37
Anexo 24. Marco MTSS: Alineando la Instruccién Académica, Conductual y Socioemocional y

Intervenciones para estudiantes con las discapacidades cognitivas mas significativas 44

Anexo 25. Estructura Organizacional BCSD MTSS 45



Anexo 26. Estructura de personal de BCSD MTSS, 2024-25 46

Anexo 27. Resumen de los apoyos a los que pueden acceder los estudiantes de secundaria 48
Anexo 28. Procesos de Referencia Inicial de BCSD 53
Anexo 29. Estudiantes desclasificados desde el afio escolar 2021-22 hasta el afio escolar 2023-2024 67
Anexo 30. Continuo del IEP dirigido por el estudiante 71
Anexo 31. Descripciones del programa de la continuidad de servicios de BCSD para K-12 76
Anexo 32. Continuidad Elemental de Servicios 77
Anexo 33. Continuidad de Servicios de la Escuela Intermedia 82
Anexo 34. Continuidad de Servicios de la Escuela Secundaria. 82
Anexo 35. Marco de Intervencion Terapéutica en Crisis para Escuelas 90
Anexo 36. Tipo de servicio de aula del NYSED y capacidad maxima de los estudiantes 97
Anexo 37. NYSED Regulation 8 CRR-NY 200.6 Proporciones de personal para clases especiales. 98
Anexo 38. Proporciéon de casos de maestros de escuela primaria 99
Anexo 39. Tasas de casos en la escuela intermedia 99
Anexo 40. Tasas de casos en la escuela secundaria 100
Prueba 41. 2024-25 Proporciones de estudiantes por maestro de educacion especial 101
Anexo 42. 2024-25 Proporcion de estudiantes a paraprofesionales 101
Anexo 43. 2024-25 Proporcion de estudiantes de primaria a proveedores de servicios relacionados 102
Anexo 44. 2024-25 Proporcion de estudiantes de secundaria por proveedor de servicios relacionados 103
Anexo 45. 2024-25 Proporcion de estudiantes por psicologo/trabajador social 103
Anexo 46. Comparacion 2023-24 entre los distritos de NY: maestros y maestros de educacion especial
Asistentes. 104
Anexo 47. Organigrama del Departamento de Educacién Especial 2023-24 108
Anexo 48. 2024-25 Director de Educacién Especial y Asistente del Director de Educacion Especial Rol
Comparacion. 109
Anexo 49. 2024-25 MS/HS Coordinador de Educaciéon Especial, Coordinador de Primaria de Educacion Especial
Educacion y Comparacion de Roles del Presidente de CPSE de las Descripciones de Puestos 110
Anexo 50. Plan de Accion de Educacion Especial de BCSD SY2023 116
Prueba 51. Comparaciones de gastos de educacion especial 2022-23. 123
Prueba documental 52. Montos de liquidacion para educacién especial 2019-22 a 2023-24 125
Prueba documental 53. Capacitaciones para Padres y Comunicaciones de BCSD 135
Prueba documental 54. Proceso de Ejecucion de Estrategia de PCG 145
Anexo 55. Marco de trabajo del hilo dorado de PCG 146

Anexo 56. Rubrica de Evidencia del Hilo Dorado de PCG 147



I.INTRODUCCION Y METODOLOGIA
PROPOSITO DEL ESTUDIO

En julio de 2024, el Distrito Escolar Central de Bedford (BCSD, por sus siglas en inglés) se comprometio
con Public Consulting Group (PCG) para realizar una revision independiente de su programa y servicios
de educacion especial. Este informe describe el estado actual del programa de educacion especial en
BCSD vy esta disefiado para guiar al Distrito hacia la mejora continua.

Este estudio examiné las siguientes preguntas orientadoras de investigacion:

Ambiente de Aprendizaje y Servicios Especializados

. ¢ Hasta qué punto se emplea el Sistema de Apoyos de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas
en inglés) para apoyar a los estudiantes que requieren intervencion académica y/o conductual?

. ¢,Como se organiza la continuidad de los servicios para apoyar una Educacion Publica Gratuita y Apropiada
(FAPE, por sus siglas en inglés) y el Entorno Menos Restrictivo (LRE, por sus siglas en inglés)?

» ¢ Existe un "hilo dorado" consistente, o un cuerpo de evidencia de respaldo, que conecte la
discapacidad del estudiante con los niveles actuales, las caracteristicas del aprendiz, las metas,
el progreso, la ubicacion y las adaptaciones seleccionadas para la instruccion y la evaluacién?

Altas expectativas

¢ Como se desempefia BCSD en los resultados y la transicion de los estudiantes con discapacidades?
Capital Humano y Liderazgo

¢ Como utiliza y organiza el BCSD sus recursos de capital humano?

+  ;Como apoya BCSD la pedagogia docente y el aprendizaje profesional?

¢ Como se establecen las mejores practicas para el desarrollo profesional de los maestros de
educacion general a fin de apoyar mejor a los estudiantes clasificados y promover la
inclusion?

Sistemas y Estructuras

. ¢ Los procedimientos y practicas actuales de asignacion de personal permiten que el personal de
educacion especial satisfaga adecuadamente las necesidades de los estudiantes con discapacidades en
BCSD?

. ¢,Cémo asigna BCSD los recursos de una manera que facilite el maximo retorno de la inversién del distrito?
¢,Cémo se lleva a cabo la gestion del presupuesto? ; Como se accede y se utilizan los fondos de las
subvenciones?

Participacion familiar y comunitaria

* ¢ Hasta qué punto los padres de nifios con IEP estan satisfechos con el programa educativo de sus hijos?
+ ¢ Como funcionan las relaciones comunitarias y el servicio al cliente especificos de las siguientes areas?

METODOLOGIA

PCG llevo a cabo un estudio de métodos mixtos del programa de educacion especial en BCSD. Los
hallazgos y recomendaciones relacionados con programas, politicas y practicas fueron el resultado de una
revision exhaustiva de varias fuentes de datos. Las fuentes incluyeron: 1) Analisis de datos y documentos,
incluida una revisién independiente del IEP; 2) Grupos Focales/Entrevistas Organizacionales; 3)
Encuestas al personal, a los padres y a los estudiantes; y 4) Observaciones en el aula. Estos
componentes se extrajeron de la literatura de investigacion y practica para informar los hallazgos y
recomendaciones. PCG utilizé informacion financiera y de logros disponible publicamente para comparar
las estadisticas clave de BCSD con datos locales, distritales, estatales y nacionales. El método y las
fuentes de datos se triangularon para aumentar la validez de las conclusiones con respecto a la
implementacién del programa, la identificacion de brechas en los servicios y la programacién, y las
recomendaciones para la mejora continua de los programas de educacién especial de BCSD y la
continuidad de los servicios.



A continuacién se incluyen los detalles de cada fuente de datos.

Analisis de Tendencias Poblacionales, Programas y Resultados de Logros

PCG analizo las tendencias, los programas y los resultados de rendimiento de la poblacion de educacion especial.
A través del andlisis de datos de evaluacion, datos de entornos educativos y otros indicadores, el equipo comparé
las tasas de identificacion de los estudiantes y los resultados por discapacidad, etnia, género y otras variables
demograficas. Los datos incluidos en el informe también compararon a los estudiantes con IEP con sus comparieros
de educacion general.

Revision de documentos

PCG analiz6 mas de 100 documentos en busca de informacién relacionada con las estructuras, programas,
politicas y practicas del distrito y la escuela. Los documentos se codificaron para temas que se alineaban con los
hallazgos del grupo focal y la entrevista. Los documentos revisados pertenecian a las siguientes categorias:

*  Estructura organizativa, dotacion de personal y asignacién de recursos

*  Descripcion de los programas, servicios, intervenciones y actividades académicas
¢ Documentos relacionados con la instruccion y el aprendizaje profesional

*  Procedimientos y guias distritales

*  Quejas de cumplimiento y debido proceso

* Informacioén fiscal, incluidos los documentos presupuestarios

Revision Independiente de Archivos

PCG llevo a cabo una revision independiente y virtual de los expedientes de los estudiantes del IEP. El protocolo
utilizado para esta revision se basé en el protocolo Golden Thread de PCG, que conecta la discapacidad del
estudiante con los niveles actuales, las caracteristicas del aprendizaje, las metas, el progreso, las necesidades de
inclusion y las adaptaciones seleccionadas para la instruccion y la evaluacion. En total, se revisaron veinticinco
expedientes de estudiantes utilizando este protocolo, con selecciones aleatorias para representar a los estudiantes
de todos los niveles de grado, varios entornos de colocacion y estudiantes del idioma inglés (ELL). La revision se
centrd en los niveles actuales, las metas, los servicios y la colocacion, y el progreso de los estudiantes. Puede
encontrar informacion adicional sobre la estructura del protocolo Golden Thread mas adelante en el informe en

Anexo 55.

Para esta revision del IEP, establecimos un intervalo de confianza (IC) del 80-90% y un margen de error (MOE)
inferior al 20% segun el tamafio del Distrito. Esto fue para identificar tendencias mas amplias y areas de mejora
potencial en la calidad de los IEP en lugar de capturar una lista exhaustiva de cada IEP individual. El MOE para
esta muestra es del 16,1 % con un IC del 90 %, que se encuentra dentro del objetivo de MOE del 20 %
establecido para esta muestra del IEP. Con este MOE, la muestra de 25 |IEP permite a nuestro equipo detectar
de manera confiable patrones y tendencias generales utilizando nuestra rubrica Golden Thread.

Grupos Focales/Entrevistas Organizacionales

Para entender cémo operan los programas de educacion especial dentro del Distrito, se disefiaron grupos de
enfoque organizacional y entrevistas para incluir a una variedad de partes interesadas. Estos grupos de enfoque
incluyeron una variedad de personal de la oficina central, personal de la escuela y participantes familiares. PCG
trabajo en estrecha colaboracion con el liderazgo de BCSD para determinar los mejores métodos de divulgacion y
comunicacion para los grupos focales y la participacion en entrevistas, confirmando que la seleccion fue voluntaria
e imparcial. PCG proporcioné un cronograma de muestra y una lista de puestos para participar en estos grupos al
equipo de liderazgo de BCSD para confirmar que todas las partes interesadas estaban incluidas. En general, PCG
llevd a cabo grupos focales con una variedad de partes interesadas.

Los grupos focales constaron de entre 2 y 10 participantes, mientras que las entrevistas se realizaron uno a uno con los

participantes. En ultima instancia, hubo una muestra representativa del personal que particip6 en grupos focales para
proporcionar una muestra sélida del personal en BCSD tanto a nivel de distrito como a nivel de edificio. Como parte de esta



revision, los supervisores no participaron en los mismos grupos focales o sesiones de entrevistas con los miembros del
personal que supervisaban para permitir que todo el personal hablara con franqueza y honestidad.

Después de recibir comentarios de los grupos de enfoque en el lugar en septiembre, PCG realizé un cuarto grupo de
enfoque virtual en octubre, priorizando a los padres bilinglies. En total, se llevaron a cabo cuatro grupos focales de padres.

Encuestas al personal, a los padres y a los estudiantes

Se implemento un proceso de encuesta en linea para recopilar datos sobre las percepciones de las partes
interesadas sobre la calidad y efectividad de los servicios de educacién especial de BCSD. PCG colaboré con BCSD
para revisar los elementos de la encuesta y difundir tres encuestas opcionales: una para los padres de los estudiantes
con |EP, otra para los estudiantes en los grados 8-12 que reciben servicios con IEP y otra para el personal.

Elementos de la encuesta

Los items de la encuesta se extrajeron de la literatura de investigacion y practica en educacion especial y se
agruparon para obtener datos de cada grupo de partes interesadas con respecto al grado en que estos
grupos percibian que las politicas y practicas mostradas en la literatura apoyan la programacion efectiva, la
participacion de los padres y los resultados positivos para los estudiantes con discapacidades en BCSD.

BCSD reviso los items de la encuesta para verificar su relevancia para este alcance de trabajo. La encuesta
incorporo escalas de calificacion de cinco puntos, preguntas de si/no e incluyé areas de texto abiertas. A efectos de
la presentacion de informes, la escala de valoracion de cinco puntos se consolido en tres categorias: de acuerdo
(que incluye totalmente de acuerdo y de acuerdo), en desacuerdo (que incluye totalmente en desacuerdo y en
desacuerdo) y no sabe o no es aplicable (cuando se proporciond esta opcion a los encuestados).

Proceso y analisis de encuestas

PCG trabajé en colaboracion con BCSD para facilitar un proceso de encuesta que resultaria en la tasa
de retorno mas alta posible para tres grupos de partes interesadas. PCG mantuvo las encuestas
abiertas de tres a cinco semanas para maximizar esta tasa de respuesta.

Las encuestas son una herramienta fundamental para recopilar datos y comprender las perspectivas de las partes
interesadas. Para obtener resultados confiables, es importante lograr una muestra representativa que refleje la
diversidad y composicion de la poblacion que se esta estudiando. Nuestro equipo se esfuerza por lograr una tasa de
respuesta del 20%, lo que generalmente se considera un fuerte indicador de representatividad en entornos educativos.
Sin embargo, incluso con una tasa de respuesta del 15%, se pueden obtener informacién valiosa, especialmente
cuando los resultados de la encuesta se analizan junto con los temas recurrentes identificados en los grupos focales y
las entrevistas. Este enfoque apoya una comprensién completa de las necesidades y experiencias de las partes
interesadas.

Para fomentar la participacioén, se informé a todos los padres de estudiantes con un IEP sobre el propésito de la
encuesta para padres y se les proporcionaron instrucciones para acceder a través de ParentSquare a través de una
lista de correo electrénico especifica. Tanto esta comunicacion como la encuesta se proporcionaron en inglés y
espariol. Un total de 116 (aproximadamente 15.4%) padres que recibieron la encuesta en linea la completaron o la
completaron parcialmente, y 18 padres respondieron en espafiol. Esta es una tasa de respuesta relativamente baja
de los padres; por lo tanto, los resultados de la encuesta deben interpretarse con cierta precaucion y pueden no
representar las experiencias o percepciones de todos los padres en la comunidad de BCSD.

PCG también trabajo con BCSD para determinar un proceso de exclusién voluntaria para la encuesta estudiantil. Los padres de los
estudiantes con |IEP fueron notificados de la encuesta estudiantil y proporcionaron una copia de las preguntas de la encuesta para
revisar. PCG pas6 un formulario de Google que BCSD distribuyé para que los padres indicaron que su hijo no estaba de acuerdo
con que su hijo participara en la encuesta estudiantil. Luego, BCSD eliminé a los estudiantes cuyos padres indicaron que no
estaban de acuerdo con una lista de correo electrénico, y se compartieron enlaces con los estudiantes cuyos padres no habian
optado por no participar dentro de un periodo de una semana. Ademas, se proporcion6 al personal informacion sobre la encuesta
estudiantil y se le animé a reservar 15 minutos de tiempo para que sus estudiantes la completaran. La encuesta estudiantil se
realizé en inglés y espafiol. Un total de 57 (aproximadamente 22.7%) estudiantes que recibieron la encuesta en linea la completaron
o la completaron parcialmente. Esta tasa de respuesta de los estudiantes es mucho mas alta que lo que nuestro equipo ha
observado en la mayoria de los distritos, sin embargo, aun recomendamos que los resultados de esta encuesta se



interpretan con cierta precaucion, ya que es posible que no representen completamente las experiencias o percepciones de
todos los estudiantes en BCSD.

PCG se asoci6 con BCSD para enviar una comunicacion sobre la encuesta al personal, que se envi6 al personal a
través de una lista de correo electronico. La encuesta fue accesible a través de ParentSquare para todo el personal
de la escuela. Un total de 189 (aproximadamente el 23%) empleados completaron o completaron parcialmente la
encuesta en linea. Las respuestas de la encuesta del personal incluyeron los siguientes grupos:

*  Maestros de educacién especial

*  Maestros de educacion general

*  Profesores especiales/optativos

*  Proveedores de servicios relacionados (OT, PT, Logopedia, etc.)

*  Servicios de apoyo al estudiante (Psicéloga, Enfermera, Consejera, BCBA, Trabajadora Social, etc.)
*  Paraprofesionales (p. €j., asistentes de ensefianza/ayudantes de maestros)

¢ Administradores de edificios escolares

* Coordinadores, facilitadores, entrenadores

e Otros miembros del personal de la escuela

Observaciones en el aula

En septiembre de 2024, PCG visité ocho escuelas en BCSD durante tres dias, observando aproximadamente 34
aulas. Durante estas visitas, las clases se observaron de 20-30 minutos dependiendo de la tematica y la
programacion. Para respaldar una muestra representativa, PCG solicit una lista de aulas que incluian estudiantes
con |EP, junto con informacién sobre el nivel de grado, el area tematica y la designacién de ubicacion. A
continuacién, se seleccionaron aleatoriamente las aulas de esta lista para las visitas. La intencién era confirmar que
todos los entornos de colocacion estuvieran representados en todas las escuelas y niveles de grado.

El protocolo de Observacion Escolar de PCG fue disefiado para recopilar informacioén cualitativa sobre el edificio
escolar y las aulas individuales, no esta disefiado para evaluar a los maestros. Se centrd en varias areas clave:
1) Dotacién de personal en el aula, 2) Entorno en el aula, 3) Instruccidn especialmente disefiada y 4)
Métodos de recopilacién de datos. PCG observo todos los entornos de instruccion/prestacion de servicios (p. €j.,
Co-Ensefianza Integrada (TIC), Maestro Consultor (CT), instruccion especializada en lectura, programas de
apoyo terapéutico, clases de sala de recursos y Clases Especiales) en una amplia representacién de grados.

Los datos resultantes de todas las visitas escolares se categorizan y agregan para informar las
impresiones del sistema de educacion especial en todo el distrito e indicar las areas en las que se puede
considerar el aprendizaje profesional en las practicas de educacion especial. El uso de datos agregados a
nivel de aula y tipo se adhiere al acuerdo de no identificar escuelas o personal especificos. Ademas, esta
informacion se utiliza principalmente como otro conjunto de datos para la triangulaciéon general.

ENFOQUE FUNDAMENTAL DE PCG

El enfoque de PCG para su trabajo con organizaciones estatales, del condado y del distrito es como un
socio de pensamiento. Es decir, actuamos como un agente externo, con una perspectiva objetiva, que
trabaja junto a las entidades educativas para identificar retos y proporcionar recomendaciones de mejora.’
Seguimos un modelo de evaluacién de programas colaborativos de método mixto que es sistémico,
basado en métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos, y produce datos creibles y validos que
informan de manera proactiva la implementacion del programa, determinan las brechas y ofrecen
recomendaciones para la mejora continua del sistema. Valoramos la importancia de desarrollar la
confianza, la comunicacion abierta y fomentar la colaboracion entre el equipo de revision y el personal del
programa.

" Donnis-Keller, C., Meltzer, J., & Chmielewski, E. (2013, febrero). El poder de la evaluacion colaborativa
de programas. https://www.publicconsultinagroup.com/media/1272/pca_collaborative_evaluation.pdf


https://www.publicconsultinggroup.com/media/1272/pcg_collaborative_evaluation.pdf

Nuestra filosofia para mejorar los resultados de los estudiantes en las escuelas y distritos esta
impulsada por la estructura de Responsabilidad Impulsada por Resultados (RDA) del Departamento de
Educacion de EE. UU. y se basa en nuestro marco de Dominios de Efectividad de la Educacién
Especial.

En la ley, el Congreso establece:

“La discapacidad es una parte natural de la experiencia humana y de ninguna manera
disminuye el derecho de las personas a participar en la sociedad o contribuir a ella. Mejorar los
resultados educativos de los nifios con discapacidades es un elemento esencial de nuestra
politica nacional para garantizar la igualdad de oportunidades, la plena participacion, la vida
independiente y la autosuficiencia econémica para las personas con discapacidades", "imer arabigo

Uno de los propositos de la Ley de Educacion para Personas con Discapacidades de 2004 (IDEA, por sus siglas en
inglés) es evaluar y garantizar la eficacia de los esfuerzos para educar a los nifios con discapacidades. Esto se hace a
través de medidas de responsabilidad establecidas tanto por la Oficina Federal de Programas de Educacién Especial
(OSEP) como por las agencias estatales de educacion especial y, a veces, la jurisprudencia de educacion especial.

Si bien los indicadores de cumplimiento siguen siendo importantes, bajo el marco de RDA, OSEP ha agudizado su
enfoque en lo que sucede en el aula para promover el beneficio educativo y mejorar los resultados para los
estudiantes con discapacidades.® Este cambio se baso en datos que muestran que los resultados educativos de los
nifios y jévenes con discapacidades de los Estados Unidos no han mejorado como se esperaba, a pesar de los
importantes esfuerzos federales para cerrar la brecha de rendimiento. El sistema de rendicion de cuentas que existia
antes del nuevo ponia un énfasis sustancial en el cumplimiento de los procedimientos, pero a menudo no consideraba
como los requisitos afectaban los resultados de aprendizaje de los estudiantes.* Este cambio esta teniendo un gran
impacto en las prioridades de los sistemas de educacion especial en todo el pais, incluso en BCSD. Los distritos de
todo el pais estan trabajando para elevar el nivel y el acceso al rigor en el aula y generar una cultura de optimismo
académico. °

La importancia de estos temas fue resaltada por la decision de la Corte Suprema de los Estados Unidos el
22 de marzo de 2017, en el caso Endrew F. v. Douglas County School District.® En este caso histérico, la
Corte reviso su estandar anterior para evaluar si un distrito escolar esta proporcionando una educacion
adecuada para estudiantes con discapacidades. El fallo enfatizé la necesidad de establecer metas
ambiciosas y desafiantes que permitan a cada estudiante alcanzar el progreso académico y funcional y
avanzar de un grado a otro. Para los estudiantes con discapacidades, incluidos aquellos que siguen
estandares alternativos de rendimiento académico, el progreso debe ser apropiado a la luz de sus
circunstancias unicas. La Corte también aclaré que el progreso anual debe exceder el estandar
"simplemente mas que de minimis" que algunos tribunales inferiores habian aplicado anteriormente. El fallo
subray6 que la IDEA requiere mas que un progreso minimo. La decisiéon de Endrew logré un equilibrio
entre el estdndar mas bajo utilizado por el 10° Circuito y otros tribunales ("mas que de minimis") y el
estandar mas alto defendido por los padres de Endrew, que buscaba brindar a los estudiantes con
discapacidades oportunidades para el éxito académico, la autosuficiencia y contribuciones sociales
significativas similares a las disponibles para los nifios sin discapacidades. El impacto mas significativo de
la decision de Endrew en el aula se observa en: (1) el disefio y desarrollo de rigurosos Programas de
Educacion Individualizada (IEP); (2) la implementacion fiel de estos IEP; y (3) un mayor seguimiento del
progreso hacia las metas del IEP.

2 Acerca de IDEA. Ley de Educacion para Personas con Discapacidades (s.f.). https://sites.ed.gov/idea/about-idea/

3 Pagina de inicio del Programa de Responsabilidad Impulsada por Resultados de la Oficina de Educacion Especial. Departamento de
Educacién de EE. UU. (2024).
https://www.ed.gov/about/ed-offices/osers/osep/office-of-special-education-programs-results-driven-accountability-home-page

4 Ibid.

5 Hoy, W.K., Tarter, C.J., & Woolfolk Hoy, A. (2006). Optimismo académico de las escuelas: Una fuerza para el rendimiento de
los estudiantes. Documento de trabajo. La Universidad Estatal de Ohio.

http://www.waynekhoy.com/school- mic-optimism

8 Endrew F. v. Distrito Escolar del Condado de Douglas RE- 1, 580 U.S. (2017)


http://www.ed.gov/about/ed-offices/osers/osep/office-of-special-education-programs-results-driven-accountability-home-page
http://www.waynekhoy.com/school-academic-optimism/

DOMINIOS DE EFECTIVIDAD DE LA EDUCACION ESPECIAL

Sobre la base de una extensa investigacion y nuestra experiencia colectiva y conocimientos al servicio de los
distritos escolares y los departamentos estatales de educacion en todo el pais, PCG ha desarrollado este marco de
Efectividad de la Educacion Especial para ayudar a los distritos escolares a catalizar conversaciones

y revisar y mejorar la calidad de sus programas de educacion
especial .® Esta disefiado para proporcionar a los lideres de los
Leadership Human Capital distritos escolares un conjunto de practicas para fortalecer los
servicios y apoyos de educacion especial, para resaltar la naturaleza
multidisciplinaria e integrada de la mejora sistémica y para establecer
claramente un camino para que los distritos avancen hacia la
realizacion tanto del cumplimiento como de los resultados. Un enfoque
intencional en mejorar los resultados para los estudiantes con
discapacidades conduce a mejores resultados para TODOS los

< estudiantes.
Familyand y . . e
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seis dominios de nuestro marco de Efectividad de la Educacion Especial

ayudan a los superintendentes y lideres del distrito a mejorar los resultados
educativos y funcionales para los estudiantes con discapacidades.

Special
Education
Effectiveness
Domains

Los hallazgos y recomendaciones proporcionados en este informe estan organizados en torno a
estos dominios y estan orientados a ampliar el enfoque de BCSD en los resultados para los
estudiantes con discapacidades.

TERMINOLOGIA

Hay varios términos utilizados a lo largo de este informe que requieren definicion y aclaracion dentro
del contexto de BCSD. Se incluyo terminologia adicional de los documentos revisados para reflejar
mejor el lenguaje utilizado en el Distrito.

Comité de Educacion Especial (CSE). El CSE es un equipo multidisciplinario autorizado para identificar
a los estudiantes que necesitan servicios determinando la elegibilidad, desarrollando un Programa de
Educacion Individualizado (IEP) y colocando al estudiante en el entorno menos restrictivo en el que pueda
tener éxito al proporcionar instruccion especialmente disefiada (SDI) y ayudas y servicios complementarios
para satisfacer las necesidades educativas del nifio. El equipo se reune al menos una vez al afio para
revisar el IEP de un nifio y determinar la programacion a partir de ese momento.

Comité de Educacién Especial Preescolar (CPSE). El CPSE es un equipo multidisciplinario que
determina la elegibilidad y el nivel apropiado de servicios para nifios en edad preescolar de 3 a 5 afios de
edad. El CPSE lleva a cabo reuniones para desarrollar, revisar o revisar el Programa de Educacién
Individualizado (IEP, por sus siglas en inglés) de un estudiante preescolar con una discapacidad.

Servicios de Profesor Consultor (CT). Los servicios de maestro consultor son servicios directos o
indirectos proporcionados por un maestro de educacion especial para ayudar a los estudiantes con
discapacidades en las clases de educacion general. Estos servicios estan destinados a ayudar a
los estudiantes a acceder al curriculo de educacion general y alcanzar sus metas del IEP.

Distrito. A lo largo de este informe, el término "Distrito" se usa indistintamente con BCSD y se refiere a
todo el sistema escolar, incluida la educacion general, la educacion especial, el liderazgo escolar y del
distrito, los educadores y el personal de apoyo. No se pretende referirse Unicamente al departamento de
educacion especial, sino mas bien a la responsabilidad colectiva de todo el distrito de apoyar una
experiencia educativa efectiva e inclusiva. Esta distincion es importante, ya que muchos de los hallazgos y
recomendaciones descritos en este informe requieren la colaboracién de todos los departamentos, niveles
de liderazgo y equipos de instruccién, en lugar de ser la Unica responsabilidad del personal de educacién
especial. .



Inglés como Nuevo Idioma (ENL). Programacién en Nueva York que brinda instruccién especializada para
apoyar a los estudiantes multilingties (MLL)/aprendices del idioma inglés (ELL) en el desarrollo del dominio
del idioma inglés mientras acceden al contenido del nivel de grado. La instruccion de ENL es impartida por
maestros certificados e incorpora clases independientes enfocadas en la adquisicion del idioma y ensefianza
conjunta integrada con aulas de area de contenido. El programa enfatiza el desarrollo de habilidades para
hablar, escuchar, leer y escribir en inglés, al tiempo que fomenta el éxito académico y la inclusién cultural.

Co-Enseinanza Integrada (TIC). La co-ensefianza integrada involucra a un maestro de educacion general y un
maestro de educacién especial que trabajan juntos para brindar instruccién a un grupo mixto de estudiantes con y
sin discapacidades en un entorno de educacion general. El objetivo es apoyar a los estudiantes con
discapacidades en el acceso al plan de estudios de educacion general junto con sus compafieros.

Especialista en Aprendizaje. Titulo utilizado en BSCD para Maestros de Educacién Especial,
estos titulos se usan indistintamente en todo el informe.

Sistemas de soporte de miiltiples niveles (MTSS). MTSS es un marco para brindar intervenciones
académicas, conductuales y socioemocionales basadas en evidencia adaptadas a las necesidades de
todos los estudiantes. MTSS utiliza un enfoque proactivo y basado en datos para identificar y apoyar a los
estudiantes a través de una serie de servicios organizados en tres niveles:

1. Nivel 1 (Apoyos Universales): Instruccién e intervenciones de alta calidad proporcionadas
a todos los estudiantes en el entorno de educacién general.

2. Nivel 2 (Apoyos Dirigidos): Intervenciones en grupos pequefios para estudiantes que
necesitan apoyo adicional mas alla de lo que se proporciona universalmente.

3. Nivel 3 (Apoyos Intensivos): Intervenciones individualizadas para estudiantes con
necesidades significativas o persistentes

Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (NYSED): La agencia estatal responsable de
supervisar la educacién publica en Nueva York, incluida la implementacion de las politicas educativas
estatales, la administracién de evaluaciones estandarizadas y la administracién de los servicios de
educacién especial.

Paraprofesional. A lo largo de este informe, el término paraprofesional se refiere a cualquier miembro del
personal que brinda servicios de instruccion o apoyo a los estudiantes, pero que no tiene una credencial
de ensefianza. Esto incluye tanto a los asistentes de ensefianza como a los asistentes de maestros, que
desempefian un papel fundamental en el apoyo al aprendizaje de los estudiantes, ayudan con la gestion
del aula y facilitan el acceso a las actividades educativas bajo la direccion de maestros certificados u
otros profesionales de la escuela.

Ayudante. En los roles de Asistente de Maestro y Asistente de Ensefianza de BCSD difieren, los
Asistentes de Ensefianza anteriormente se llamaban Asistentes de Instruccion (I1A) y deben tener una
licenciatura para este rol. Este es un requisito de BCSD y no un requisito estatal. Los asistentes de
ensefanza pueden apoyar de varias maneras, pero a menudo apoyan en una capacidad educativa.

Ayudantes de maestros. Los Ayudantes de Maestros actuan en la misma capacidad que los paraprofesionales y
no se requiere que tengan un titulo de Licenciatura como lo es para los Asistentes de Ensefianza en el Distrito. Los
términos Ayudantes de Maestros y Paraprofesionales se usaran indistintamente a lo largo de este informe.

SWD. Acronimo de Estudiantes con Discapacidades que se utiliza en todo el informe.

SWOD. Acronimo de Estudiantes sin Discapacidades que se utiliza en todo el informe.



Il. ANTECEDENTES Y PUNTOS CLAVE

Bedford, una ciudad histérica ubicada en el condado de Westchester, Nueva York, tiene un rico legado que se
remonta a su fundacién en 1680, cuando originalmente formaba parte de Connecticut. En 1700, Bedford se convirtio
oficialmente en parte de Nueva York. La ciudad es conocida por su rica historia, sus fincas rurales, sus senderos
pintorescos, su prospera comunidad artistica y su excepcional educacion. La dedicacion de Bedford a la educacioén
se remonta a finales de 1700 con la primera escritura de una escuela registrada en la década de 1790. La primera
escuela formal de la ciudad, Bedford Academy, se establecio el 19 de enero de 1807 7

A partir del afio escolar 2023-2024, el Distrito Escolar Central de Bedford (BCSD) atiende a aproximadamente 3,500
estudiantes en 59 millas cuadradas. El presupuesto del Distrito para este afio académico es de $164,544,458.

8 Segun el boletin de calificaciones del Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (NYSED), el
cuerpo estudiantil esta compuesto por un 51 por ciento de estudiantes hombres y un 49 por ciento de mujeres.
La mayoria de los estudiantes son blancos (50%), y los estudiantes hispanos o latinos constituyen el segundo
grupo demografico mas grande con un 41%. Los estudiantes multirraciales, asiaticos, nativos de Hawai o de las
islas del Pacifico y negros o afroamericanos representan menos del 5% de la poblacién estudiantil. °

El cuerpo estudiantil de BCSD es diverso en sus necesidades y origenes, con un 18 por ciento de estudiantes
identificados como aprendices del idioma inglés y el 17% como estudiantes con discapacidades. Ademas, el
39% de todos los estudiantes en BCSD estan clasificados como econdmicamente desfavorecidos. Dentro de
estos subgrupos, el 11% de los hombres y el 6% de las mujeres se identificaron como estudiantes con
discapacidades. De los estudiantes con discapacidades, el 9% son hispanos o latinos, y el 7% son blancos. La
matricula total de K-12 del Distrito es de 3,498 estudiantes para el afio escolar 2023-2024. '°

El Distrito tiene una impresionante tasa de asistencia del 95% y una tasa de suspensién minima del 2%. La clase
que se gradud en 2023 tenia un total de 283 estudiantes, y de ellos, el 88% estaba destinado a la universidad. Entre
esos estudiantes, el 85% asistira a universidades de cuatro afios, mientras que el 15% planea seguir una educacion
universitaria de dos afios. Estos datos destacan el compromiso de BCSD de preparar a sus estudiantes para su
futuro.

BCSD esta comprometido a construir relaciones sélidas con sus comunidades circundantes. El Distrito
valora las voces de los padres y las organizaciones comunitarias que contribuyen al crecimiento y
desarrollo de los estudiantes. La misién de BCSD es la siguiente:

"Reconocemos a cada nifio como un individuo con el potencial de lograr lo mejor de si mismo.
Estamos comprometidos a guiar a nuestros estudiantes en sus viajes educativos unicos
fomentando sus habilidades y fomentando una mentalidad de crecimiento, al tiempo que
desafiamos y apoyamos su desarrollo académico y fomentamos su bienestar socioemocional
y fisico. Celebramos la diversidad, un entorno de aprendizaje inclusivo y el respeto por los
demas como componentes importantes en el desarrollo de ciudadanos globales”.

El enfoque de BCSD en la creacién de entornos de aprendizaje inclusivos se destacé durante el
afo escolar 2017-18 bajo el equipo de liderazgo de educacién especial anterior, con "The Inclusion
Quest". La "Busqueda de Inclusién" fue una iniciativa de varios afios en todo el distrito entre el
Distrito y las partes interesadas para identificar las practicas inclusivas fundamentales que ocurren
y priorizar estratégicamente la implementacion de prioridades de inclusion mas amplias. La
creacion de un comité directivo a nivel del distrito para identificar recursos para apoyar a todos los
estudiantes a través de la continuidad de servicios sirvié como principio fundamental de la
"Busqueda de Inclusion”. Se prestd especial atencion al desarrollo profesional y al asesoramiento
de las mejores practicas basadas en la investigacion, como el Disefio Universal para el

Aprendizaje (DUA), el Diseno Aumentativo y el Disefio Universal.

" Sociedad Historica de Bedford. (s.f.). La historia de Bedford. https://www.bedfordhistoricalsociety.org/bedfords-history
8 Distrito Escolar Central de Bedford. (s.f.). Perfil del distrito. httgs: www.bcsdny.org/about-besd/district-profile

° Datos extraidos de: https://data.nysed.qov/profile.php?instid=

'° Datos extraidos de: Boletin de calificaciones del NYSED: Datos de inscripcién del CSD de Bedford 2023-24



https://www.bedfordhistoricalsociety.org/bedfords-history
https://www.bcsdny.org/about-bcsd/district-profile
https://data.nysed.gov/profile.php?instid=800000035721
https://statics.teams.cdn.office.net/evergreen-assets/safelinks/1/atp-safelinks.html

Comunicacion Alternativa (CAA) y Tecnologia de Asistencia (AT). BCSD investigé y adopto la
implementacion del Modelo de Apoyo Flexible para Terapeutas del Habla, Ocupacionales y
Fisicos, que se explora con mayor detalle a lo largo de este informe.

El Distrito ha continuado priorizando la expansion de las practicas inclusivas mas alla del trabajo de la
iniciativa "The Inclusion Quest". Las practicas inclusivas y el DUA se identificaron como posibles focos
para el Consejo Curricular 2022-2023 SY. Los lideres del distrito han implementado una practica de
incluir a los estudiantes con discapacidades en ubicaciones autbnomas en la lista de su salon de clases
de educacioén general de nivel de grado correspondiente. Este enfoque promueve el acceso a la
instruccion a nivel de grado y la participacion en actividades no académicas. La creacion del Equipo de
Accesibilidad ha permitido que los eventos en todo el distrito sean mas inclusivos y accesibles para los
estudiantes con discapacidades y sus familias. BCSD, en asociacion con la Organizacion de Padres y
Maestros de Educacién Especial (SEPTO, por sus siglas en inglés), ha implementado el Club de los
Mejores Amigos, un programa reconocido a nivel nacional destinado a construir amistades entre
estudiantes con y sin discapacidades intelectuales y del desarrollo, en la Escuela Secundaria Fox Lane.
Se han llevado a cabo varios eventos desde el inicio del programa, incluida la decoracion de galletas,
proyectos de arte y el Buddy Bowl, un evento inclusivo en todo el distrito para crear conciencia sobre el
programa durante el juego de futbol americano Varsity. Ademas, el Distrito ha llevado a cabo dos
revisiones programaticas de educacion especial en los ultimos afios que incluyeron un andlisis de
practicas inclusivas.

GRAFICO 1. BCSD LA BUSQUEDA DE LA INCLUSION RESUMEN ™
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La frecuencia y la calidad de las oportunidades inclusivas durante y fuera del dia escolar para los
estudiantes con discapacidades y sus familias en BCSD ha crecido considerablemente en los ultimos
anos. Esto se puede atribuir a los esfuerzos de la comunidad y los defensores de los padres, junto con los
lideres del Distrito y los miembros de la Junta de Educacion que reconocen el valor de la inclusion
significativa. La prioridad para BCSD en el futuro es crear una vision sostenible para la inclusiéon y una
cultura que apoye esa vision en todo el Distrito. Proporcionar instruccién basica de alta calidad e
instruccion especialmente disenada para estudiantes con discapacidades en entornos de educacion
general son dos resultados tangibles de esta vision. Ademas, BCSD debe continuar ampliando y
mejorando las oportunidades para que los estudiantes en entornos mas restrictivos se relacionen de
manera significativa con sus compafieros sin discapacidades, basandose en las practicas inclusivas
existentes y brindando a todos los estudiantes acceso a experiencias enriquecedoras.

" Presentacion de BCSD "Actualizacion de Educacion Especial”, noviembre de 2019



El personal de BCSD, los padres, los miembros de la Junta y los defensores de la comunidad comparten un
interés personal en el éxito de los estudiantes con discapacidades en todo el Distrito. Existe la oportunidad de
continuar priorizando la colaboracion entre el personal de educacion general y especial para establecer
expectativas compartidas para los estudiantes con discapacidades en BCSD. Las recomendaciones de este
informe sirven como punto de partida para facilitar estas conversaciones colaborativas.

Auditorias y revisiones anteriores

Al comienzo de este proyecto, se informé a PCG que BCSD se habia sometido a varias revisiones previas de su
programacién de educacion especial. Si bien PCG reconoce la existencia y el valor de estos informes anteriores, fue
intencional no incorporar los hallazgos en este analisis. Esta decisién se tomé para apoyar una evaluacion objetiva e
imparcial de las practicas actuales de educacion especial del Distrito, sin que se vean emparfadas por hallazgos o
recomendaciones anteriores. EI compromiso de PCG fue llevar a cabo una revision que reflejara de manera auténtica
las fortalezas, los desafios y las oportunidades de crecimiento actuales del Distrito, sobre la base de los datos, las
perspectivas y los comentarios de las partes interesadas recopilados durante este proceso.

Al abordar este trabajo con una nueva perspectiva, PCG tuvo como objetivo honrar el progreso y los
esfuerzos que se han realizado, al tiempo que se centré en pasos practicos para el futuro. PCG espera
que los hallazgos y recomendaciones de este informe sirvan como catalizador para la colaboracioén entre
BCSD y su comunidad, fomentando una vision y direccion compartidas para mejorar los resultados de los
estudiantes con discapacidades. A través de este enfoque, PCG busca contribuir a construir una base
para mejoras sostenibles que prioricen la equidad, el acceso y el éxito para todos los estudiantes.

PUNTOS CLAVE

Un programa de educacioén especial de alta calidad es tan fuerte como la base de educacién general
sobre la que se construye. Nuestra revision comienza con este entendimiento fundamental: la
efectividad de la educacién especial no es solo responsabilidad del departamento de educacién especial
o de su personal. En cambio, es un compromiso compartido que requiere alineacion, colaboracién y
apropiacion en todo el Distrito, incluidos los maestros de educacion general, los lideres escolares y del
Distrito, los miembros de la Junta, las familias y la comunidad en general.

Este informe no es una evaluacién Unica, sino un paso en un proceso continuo de mejora continua. Las
recomendaciones descritas aqui estan disefiadas para mejorar la capacidad de BCSD para satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes mediante el fortalecimiento de practicas inclusivas, el refuerzo de la
responsabilidad compartida y el acceso de cada estudiante a una experiencia educativa rigurosa y de apoyo. La
implementacion de estos cambios requerira un compromiso de todo el distrito, y este informe sirve como guia
para ese esfuerzo de colaboracion. Nuestro objetivo es apoyar al Distrito en el desarrollo de capacidades en
todos los niveles para que los servicios de educacion especial se integren sin problemas en una experiencia
educativa de alta calidad para todos los estudiantes. Si bien PCG ayudara en la planificacién de acciones, el
cambio duradero requerira un compromiso y liderazgo sostenidos del Distrito para impulsar estos esfuerzos
hacia mejoras significativas para todos los estudiantes.

Los siguientes puntos clave se han identificado como prioridades de alto nivel que BCSD debe considerar
al comenzar la planificacion de acciones y desarrollar una hoja de ruta para impulsar una mejora
significativa. Estas prioridades reflejan areas criticas de enfoque que abordan los desafios actuales y
aprovechan las oportunidades para fortalecer los sistemas, las estructuras y las practicas. Proporcionan
una base para construir una vision unificada de apoyo para todos los estudiantes, fortalecer las practicas
inclusivas y alinear los recursos para promover la implementacién efectiva y sostenible de las iniciativas
del Distrito. Al enfocarse en estas prioridades, BCSD puede preparar el escenario para pasos accionables
que promuevan la colaboracion, la propiedad compartida de los resultados de los estudiantes y la mejora
continua en todos los niveles de la organizacion.



Cerrar la brecha entre los equipos de educacion general y especial es esencial para crear una propiedad compartida
de los resultados de los estudiantes e incorporar practicas inclusivas en la cultura de BCSD. Actualmente, los
estudiantes con discapacidades a menudo son vistos como la Unica responsabilidad del personal de educacion
especial, lo que limita la capacidad del Distrito para implementar completamente un marco efectivo del Sistema de
Apoyos de Mdltiples Niveles (MTSS) y evita que las practicas inclusivas se conviertan en parte integral de la
programacion educativa. Para abordar estos desafios, BCSD debe priorizar el establecimiento de estructuras de
colaboracion claras y viables que optimicen el tiempo y los esfuerzos de los maestros para apoyar los servicios
educativos inclusivos. El Distrito ha logrado avances significativos en la integracion de soélidas practicas de
intervencion de Nivel 1 dentro de un marco mas amplio de MTSS. Este compromiso es evidente en la creacion de
estructuras para apoyar la implementacion del MTSS. Sin embargo, en el nivel elemental se ha creado una gran
cantidad de estructuras de personal y orientacion, lo que ha dado lugar a corrientes de apoyo superpuestas. Es
fundamental que el marco del MTSS esté documentado para destacar la integracion del personal (es decir, los
profesores de apoyo escalonados frente al equipo de resolucion de problemas de RTI) y las estrategias de
implementacion. Varios participantes del estudio percibieron que el BCSD tiene un dia de instrucciéon mas corto, lo que
reconocieron como un desafio para los estudiantes que intentan acceder a multiples tipos de intervencion.
Actualmente, el tiempo de instruccion en las escuelas de BCSD oscila entre 6 y 6.5 horas por dia, dependiendo de los
tiempos de transicion, lo que esta ligeramente por debajo del promedio nacional de 6.8 horas.'? Si bien existe esta
percepcion, PCG no recomienda extender el dia de instruccion mas alla del horario actual para los estudiantes y el
personal de BCSD. El factor critico que debe tenerse en cuenta es como seguir maximizando el impacto de los
actuales planes de mediano plazo y de las practicas de intervencién dentro de la estructura existente, incluida la
prestacion conjunta.

Las acciones clave incluyen la definiciéon y comunicacién de estandares claros para la ensefianza colaborativa y
la planificacion conjunta para promover la consistencia y la eficacia en todo el Distrito. Los docentes deben
disponer de tiempo dedicado y protegido dentro de sus horarios para participar en la planificacién conjunta, la
colaboracion y el aprendizaje profesional centrado en la inclusion. Las oportunidades conjuntas de desarrollo
profesional deben centrarse en estrategias de ensefianza inclusivas, disefio de planes de estudio accesibles y
modelos de ensefianza conjunta, equipando al personal de educacion general y especial con las herramientas
necesarias para satisfacer las necesidades de los alumnos diversos.

Se deben formar equipos interdepartamentales para identificar y abordar las barreras sistémicas a la
inclusién, como los conflictos de programacion, la desalineacion del plan de estudios o las brechas de
recursos, lo que permite a los docentes participar plenamente en la colaboracion sin obstaculos
innecesarios. La evaluacion regular del impacto de estos esfuerzos de colaboracion en los resultados de
los estudiantes debe guiar la mejora continua, respaldada por la recopilacion y el analisis de datos.
Celebrar los ejemplos exitosos de colaboracion reforzara aun mas una cultura de responsabilidad
compartida y motivara el compromiso continuo.

Al implementar estas estrategias y establecer las estructuras de colaboracién necesarias, BCSD puede
hacer de las practicas inclusivas una responsabilidad compartida y una piedra angular de su cultura. Estos
esfuerzos mejoraran la entrega de instruccion de alta calidad, integraran completamente MTSS e
impulsaran mejores resultados para todos los estudiantes, especialmente aquellos con discapacidades.

BCSD esté trabajando para abordar los desafios en la dotacién de personal, la programacion y los
modelos de apoyo para satisfacer eficazmente las necesidades de los estudiantes con IEP. Para apoyar
este esfuerzo, el liderazgo del Distrito ha contratado a un experto en la materia en programacion maestra
para guiar e implementar los cambios necesarios. Sin embargo, como estos ajustes ain estan en
progreso, algunos miembros del personal del Distrito pueden continuar percibiendo la programacién y la
prestacion de servicios para los estudiantes con discapacidades como un desafio continuo. Actualmente,
el 33% deTos encuestados por €l personal

"2 Centro Nacional de Estadisticas de Educacion. (2021). Encuesta del Universo de la Escuela Privada (PSS), 2021-22.

Departamento de Educacion de los Estados Unidos, Instituto de Ciencias de la Educacién. Obtenido de
https://nces.ed.qov/surveys/pss/tables/ TABLE19fl2122.asp
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Creo que hay suficiente personal para apoyar adecuadamente a los estudiantes con discapacidades, una creencia
compartida también en los grupos focales, lo que pone de manifiesto la percepcion de falta de personal. Sin embargo,
el analisis de la carga de trabajo indica que BCSD cumple o esta por debajo de los requisitos del NYSED para la
dotacioén de personal para estudiantes con discapacidades. Como parte de este estudio, se llevé a cabo un analisis
adicional de la dotacion de personal y la asignacion de recursos. BCSD cuenta con el personal adecuado en todas las
funciones relacionadas con la provision de educacion especial y servicios relacionados. Esta discrepancia sugiere la
necesidad de un analisis mas exhaustivo de la carga de trabajo para comprender mejor como se asignan el tiempo y
los recursos del personal, identificar las ineficiencias y abordar las preocupaciones sobre la equidad de la carga de
trabajo, ya que segun un analisis de la carga de trabajo, BCSD tiene el personal que necesita para apoyar la
educacion especial.

El Modelo de Apoyo Flexible (FSM, por sus siglas en inglés), disefiado para proporcionar servicios estudiantiles
adaptables, es otra area de preocupacion. Muchos miembros del personal informan que el FSM no es efectivo, a pesar
de los esfuerzos del Distrito para proporcionar orientacion. Es necesaria una evaluacién detallada del FSM, que incluya
un analisis de la carga de trabajo y un muestreo de tiempo durante la Semana Flexible, para determinar si esta logrando
sus objetivos o si seria mas eficaz una transicién a un modelo de servicio basado en minutos completos o en sesiones.
Las observaciones y comentarios del personal deben guiar estos ajustes para que el modelo satisfaga eficazmente las
necesidades tanto de los estudiantes como del personal.

En el momento de redactar este informe, la programacion maestra también plantea desafios, ya que el personal
sefald dificultades para equilibrar las prioridades que compiten entre si, como la instruccién basica con el nuevo
plan de estudios de Bookworms, la implementaciéon de MTSS, la instruccién especialmente disefiada, los servicios
de inglés como nuevo idioma (ENL) y los servicios relacionados. Estas demandas competitivas a menudo resultan
en ineficiencias y potencialmente servicios perdidos para los estudiantes. Una auditoria exhaustiva de los
cronogramas maestros en todo el Distrito, informada por los comentarios de las partes interesadas, puede identificar
problemas sistémicos e informar mejoras. Proporcionar capacitacion y recursos continuos para los lideres y el
personal escolar sera fundamental para implementar practicas de programacion consistentes y efectivas que
prioricen la prestacion equitativa y oportuna de servicios.

Para abordar estos desafios interconectados, BCSD deberia:

. Llevar a cabo un analisis exhaustivo de la carga de trabajo para evaluar las responsabilidades del personal
mas alla del nUmero de casos, involucrando a los docentes y a los proveedores de servicios relacionados para
recopilar informacion procesable.

. Evaluar la efectividad del FSM a través del muestreo de tiempo y la retroalimentacién del
personal, utilizando los hallazgos para determinar si se necesitan ajustes al modelo para mejorar
los resultados para los estudiantes y el personal.

+  Continuar auditando y refinando las practicas maestras de programacion con un experto
en la materia para abordar las barreras sistémicas, permitiendo que los horarios apoyen la
instruccion y los servicios de alta calidad para los estudiantes con discapacidades mientras se
equilibran eficazmente las diversas prioridades.

Estos esfuerzos permitiran a BCSD alinear los modelos de personal, programacién y apoyo con las
necesidades de los estudiantes, permitiendo que los recursos se utilicen de manera efectiva y equitativa
mientras se promueven resultados positivos para los estudiantes con discapacidades.

BCSD tiene una oportunidad significativa para fortalecer su continuidad de servicios al abordar las brechas
en la programacion inclusiva y el apoyo conductual en el nivel primario. En la actualidad, la Co-Ensefianza
Integrada (TIC) y los programas especializados en conducta, como los Programas de Apoyo Terapéutico
(TSP), se ofrecen exclusivamente en el nivel secundario. Esta ausencia de programas similares en el nivel
primario ha creado una brecha en el continuo del Entorno Menos Restrictivo (LRE, por sus siglas en
inglés), lo que limita el acceso a la ensenanza colaborativa e inclusiva, asi como al apoyo conductual
necesario para los estudiantes mas jévenes. Abordar estas brechas es esencial para brindar
oportunidades educativas equitativas y de alta calidad para todos los estudiantes, incluidos aquellos con
desafios conductuales, sociales o emocionales.



Nuestros datos de las observaciones del aula, los comentarios del personal y las respuestas a las encuestas
indican que, en algunos casos, los especialistas en aprendizaje funcionan mas como asistentes de ensefianza
dentro de los modelos de profesor consultor (CT) y coensefianza integrada (TIC) debido a las oportunidades
limitadas de colaboracion y planificacion significativa con el personal. Los datos de la encuesta respaldan aun
mas esta preocupacion, ya que solo el 38% del personal esta de acuerdo en que BCSD ha establecido
estandares para brindar ensefianza conjunta e instruccién colaborativa, y solo el 34% esta de acuerdo en que
los maestros de educacion general y especial tienen tiempo de planificacion colaborativa para prepararse para
una instruccion efectiva para los estudiantes con |IEP. Esta iniciativa podria ayudar a crear las condiciones para
que los especialistas en aprendizaje aprovechen plenamente su experiencia en la imparticion de una
ensefianza especifica e inclusiva junto con los docentes de educacién general.

El Distrito debe comenzar por llevar a cabo una evaluacion integral de las necesidades para identificar
las escuelas y los niveles de grado mas adecuados para poner a prueba el modelo de TIC. Después
de esto, se debe desarrollar un plan piloto detallado, que describa cronogramas claros, objetivos y
criterios para seleccionar las aulas. El desarrollo profesional de los docentes debe centrarse en
estrategias de co-ensefianza, planificacion colaborativa y practicas de instruccion inclusivas. Para
apoyar el éxito, se debe establecer una colaboracién dedicada y tiempo de planificacion para los
codocentes, y la implementacién debe ser monitoreada de cerca. Se deben recopilar datos sobre el
progreso de los estudiantes y la retroalimentacion de los maestros para evaluar el impacto del
proyecto piloto de TIC y perfeccionar el enfoque antes de ampliar las TIC a otras escuelas primarias.

Ademas de las TIC, el Distrito debe abordar la ausencia de programas conductuales especializados en el
nivel elemental. El desarrollo de programas similares al TSP de nivel secundario proporcionaria apoyos
esenciales para los estudiantes con necesidades conductuales, sociales y emocionales. Este esfuerzo
debe incluir el establecimiento de sistemas de intervencion escalonados u otros apoyos especializados
adaptados al entorno de la primaria. La capacitaciéon del personal en estrategias conductuales basadas en
evidencia es crucial, junto con el mantenimiento de niveles suficientes de personal y el suministro de
personal altamente capacitado para apoyar estos programas de manera efectiva. Sera necesaria una
evaluacion de la capacidad actual de personal y la asignacion de recursos para determinar la mejor
manera de satisfacer las necesidades de esta poblacion estudiantil.

Al expandir las TIC y la programacion conductual al nivel elemental, BCSD puede construir un continuo de
servicios mas cohesivo y completo. Estas mejoras ayudaran a todos los estudiantes, independientemente
de su edad o necesidad, a acceder a entornos de aprendizaje inclusivos y de apoyo que promuevan su
crecimiento académico y socioemocional. Este trabajo requerira una planificacion reflexiva, alineacion de
recursos y evaluacion continua, pero representa un paso critico hacia adelante para lograr resultados
equitativos para todos los estudiantes.

La relacion entre BCSD y sus familias ha enfrentado desafios a lo largo de los afios, particularmente en
torno a la educacién especial, donde los problemas del pasado han dejado una desconfianza y
escepticismo persistentes entre algunas familias. Si bien el nuevo liderazgo ha tomado medidas
significativas para reconstruir la confianza, involucrando a las familias a través de sesiones de escucha,
planificacién accionable, colaboracién con SEPTO vy la creacion de un subcomité de Educacién Especial,
persisten desafios que dificultan que todas las partes trabajen juntas de manera efectiva. Cerrar esta
brecha es esencial, ya que el éxito de cualquier sistema educativo depende de una fuerte asociacién entre
las familias y los distritos, basada en el respeto mutuo, la colaboracién y el compromiso compartido de
apoyar a todos los estudiantes.

Es fundamental que las familias y BCSD se unan y se concentren en seguir adelante porque el bienestar y
el éxito de los estudiantes estan en el centro de esta asociacion. Si bien es natural que los sistemas
enfrenten desafios a medida que evolucionan y se adaptan, la voluntad de colaborar y respetar las
experiencias, percepciones y puntos de vista de los demas puede crear una base para la mejora continua.
Las familias aportan informacion invaluable sobre las necesidades de sus hijos, mientras que el Distrito
ofrece experiencia profesional y recursos para satisfacer esas necesidades. Cuando estas perspectivas
estan alineadas, los resultados para los estudiantes son exponencialmente mas fuertes.



El cambio rara vez es un proceso fluido, especialmente cuando implica abordar desafios sistémicos y
agravios histéricos. Sin duda, habra momentos de tensién y desacuerdo, pero estos momentos pueden
servir como oportunidades para el crecimiento y la resolucién de problemas cuando se abordan con
respeto y un propésito compartido. Reconocer que todas las partes interesadas pueden tener experiencias
y percepciones diferentes es clave para fomentar la comprension y la confianza. Para BCSD, esto significa
continuar escuchando activamente, ser transparente sobre los procesos y comunicar constantemente su
compromiso de poner a los estudiantes en primer lugar. Para las familias, significa permanecer abiertas a
los esfuerzos del Distrito, participar de buena fe y reconocer que el progreso a menudo requiere tiempo,
paciencia y flexibilidad.

Una solida asociacion entre las familias y BCSD también apoya una toma de decisiones mas inclusiva que
refleje las diversas necesidades de la comunidad. Al trabajar juntos para desarrollar soluciones y adoptar
un espiritu de colaboracidn, el Distrito y las familias pueden superar los desafios con un enfoque en lograr
los mejores resultados posibles para todos los estudiantes. Las historias de éxito y los hitos deben
celebrarse como recordatorios de lo que es posible cuando se prioriza la confianza y la colaboracion,
inspirando un compromiso continuo de todas las partes.

En dltima instancia, la capacidad de unirse y superar los agravios del pasado no significa ignorar u olvidar
los desafios del pasado; mas bien, significa aprender de ellos para construir un futuro mejor. El enfoque
debe permanecer en el presente y el futuro, en la creacién de sistemas y apoyos que realmente satisfagan
las necesidades de cada estudiante. La confianza no se reconstruira de la noche a la mafiana, y habra
desafios en el camino, pero a través del respeto mutuo, la transparencia y una vision compartida para el
éxito estudiantil, BCSD y sus familias pueden forjar una asociacién que beneficie no solo a sus estudiantes
sino a toda la comunidad.

Los padres, el liderazgo de BCSD y el personal se hicieron eco de la importancia de un liderazgo
estabilizado en la educacion especial y prioridades claras para crear expectativas compartidas. Sin
embargo, la variabilidad actual de las perspectivas relacionadas con la prestacion de servicios de
educacion especial ha afectado la construccion de relaciones significativas y de confianza. En la medida
de lo posible, todas las personas con un interés personal en el éxito de los estudiantes con discapacidades
en BCSD deben apoyar la estabilizacion del liderazgo de la educacién especial. Esto incluye aceptar las
prioridades, comunicarlas y utilizar estructuras para compartir aportes de manera intencionada.

Las inversiones realizadas en todo el Distrito para apoyar el crecimiento acelerado de todos los
estudiantes, particularmente los estudiantes con discapacidades, no pueden ser subrayadas. A medida
que BCSD hace la transicidn a esta nueva era de instruccion, es fundamental que los sistemas cambien y
que la administracion evolucione con mayor responsabilidad y consistencia durante la implementacion.
PCG cree que BCSD tiene muchas fortalezas sobre las cuales construir y puede lograr una programacion
de alta calidad para todos los estudiantes, especialmente aquellos con discapacidades, que PCG sabe
que busca.

El Superintendente y los altos mandos de BCSD han expresado publicamente su compromiso de hacer los
cambios necesarios. La llegada de un nuevo Director de Educacion Especial es un catalizador para el
cambio en la creacion de resultados positivos para los estudiantes con discapacidades. Iniciar este tipo de
cambio requiere atencion, una vision sélida del Superintendente y la Junta de Educacion que sea
promulgada por el personal de liderazgo superior, y medidas de responsabilidad claras y no negociables.
PCG alienta encarecidamente a BCSD a desarrollar un plan de implementacion audaz, creativo y
transparente del que se haga responsable, y que se base en los aportes de una amplia gama de partes
interesadas de la comunidad. Hacerlo posicionara a BCSD para su trayectoria ascendente en los proximos
afos.



PLAN DE DESE]VIPENO ESTATAL
(SPP)/RENDICION DE CUENTAS ORIENTADA A
RESULTADOS (RDA) Y ALTAS EXPECTATIVAS

La pregunta esencial que respondemos en este capitulo y en las siguientes de este informe es:

\

éﬁ‘f

iComo se desempena BCSD con respecto a los resultados estudiantiles y
la transicion para los estudiantes con discapacidades?

A continuacion se presentan las fortalezas y oportunidades generales dentro de los datos revisados
sobre el Plan de Desempefio Estatal (SPP) de BCSD y la Responsabilidad Impulsada por Resultados.

Fortalezas Oportunidades de mejora

Entorno educativo. De los estudiantes que
reciben su educacion en el Distrito, el 72.9%
de los estudiantes con IEP pasan el 80% o
mas de su dia en el entorno de educacion
general

Tasa de clasificacion. La tasa a la que
BCSD clasifica a los estudiantes con
discapacidades (17%) es mas baja que el
promedio estatal (19%).

Tasa de graduacion. La tasa de graduacion
de BCSD para estudiantes con discapacidades
(80%) supera el objetivo estatal (68%).

Tasa de desercion escolar de los SWD. La
tasa de desercion escolar de BCSD para
estudiantes con discapacidades (5%) es mas
baja que el promedio estatal (8%).

Grado 8 ELA y Competencia en Matematicas
par SWDs. La competencia de ELA de grado 8
para los SWD aumento significativamente del 6%
en 2021-22 al 26% en 2022-23, una mejora de 2(
puntos porcentuales, superando el objetivo estate
del 22% para 2022-23. De manera similar, la
competencia en matematicas del grado 8 para los
SWD aumento drasticamente del 4% en 2021-22
al 33% en 2022-23, un aumento de 29 puntos
porcentuales, superando el objetivo estatal de
2022-23 del 17%.

Competencia de ELA de los Regentes de la
Escuela Secundaria par SWDs. Regentes de Iz
escuela secundaria EL

a

Brecha de rendimiento. Continda habiendo
una brecha sustancial para los estudiantes con
discapacidades en comparacion con todos los
estudiantes del Distrito en todas las areas
tematicas en las evaluaciones estatales.

Puntaje ELA de grado 4 para SWD. El ELA
de grado 4 para SWD (13% competente) es
marcadamente mas bajo que SWoD (61%
competente) y mas bajo que el promedio
estatal para SWD (20% competente).

Desproporcionalidad. Los estudiantes
multirraciales tienen siete veces mas
probabilidades de ser identificados con
discapacidades multiples, los estudiantes
asiaticos tienen mas del doble de probabilidades
de ser identificados con autismo, los estudiantes
negros/afroamericanos con una discapacidad
emocional y los estudiantes hispanos con una
discapacidad del habla/lenguaje en comparacion
con otros grupos raciales/étnicos.

Disparidad de género. El 33% de los
estudiantes con discapacidad son mujeres y el
67% son hombres.

Tasa de desercion escolar por las
tendencias de SWD. La tasa de desercion
escolar de BCSD para estudiantes con
discapacidades se ha mantenido

constantemente por debajo del objetivo estatal
durante los ultimos cuatro anos, pero ha
aumentado constantemente: 2020 (0%), 2021
0%), 2022 (5%),

023 (5%).



La competencia para los SWD en
2022-23 alcanzé el 56%, superando el
objetivo estatal del 51%.

+ Competencia de Regentes de Matematicas
y Algebra de la Escuela Secundaria de 4°
grado para SWD. En 2022-23, el dominio de
las matematicas de 4° grado para los SWD fue
del 40%, superando el promedio estatal del
25% en 15 puntos porcentuales. El dominio de
los regentes de algebra de la escuela
secundaria para los SWD en 2022-23 fue del
64%, superando el promedio estatal del 36%
en 28 puntos porcentuales.

* Oportunidades inclusivas para estudiantes
IEP. Entre los estudiantes con IEP en los
grados 8-12 que respondieron a la
encuesta (75%) informan un acceso
constante a las actividades
extracurriculares, lo que destaca el
compromiso de BCSD de fomentar la
inclusion y la participacion mas alla del
aula.

La Oficina de Apoyo a la Educacion Especial del Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (NYSED, por sus siglas
en inglés) esta obligada por la Oficina de Programas de Educacién Especial (OSEP, por sus siglas en inglés) del Departamento de
Educacion del Estado de Nueva York (NYSED, por sus siglas en inglés) a tomar determinaciones anualmente con respecto al
rendimiento de los estudiantes con discapacidades para cada agencia educativa local (LEA, por sus siglas en inglés) utilizando
una de las siguientes cuatro categorias de determinacién: "Cumple con los requisitos”, "Necesita asistencia, " "Necesita
intervencion” o "Necesita una intervencién sustancial".'*'* La Oficina de Educacion Especial utiliza una rtbrica de determinacion
para indicadores a fin de evaluar el desempefio de cada LEA en el cumplimiento de las metas identificadas por el Estado. Los
indicadores evaluados estan representados en el grafico correspondiente.

El andlisis a continuacion proporciona a BCSD tendencias de datos que se pueden utilizar en una capacidad formativa y
direccional. Se utilizaron diversas fuentes de datos para compilar los graficos de este capitulo. Entre ellos se encuentran:

* Instantanea de datos del afio escolar 2023-24 proporcionada por el Distrito, incluidos
los datos a nivel estudiantil para estudiantes con IEP.

»  Datos nacionales obtenidos del National Center for Education Statistics Digest of
Education Statistics

» Datos estatales y datos longitudinales obtenidos de la Plataforma de Informes
de Datos del Departamento de Educacién del Estado de Nueva York '°

. Datos adicionales de la tasa de incidencia de discapacidad para Nueva York y la nacidon obtenidos de la
pagina web de la Recopilacién de Datos Estatales IDEA del Departamento de Educacion de EE. UU. '®

3 En Nueva York, las LEA son responsables de 14 de los 17 indicadores.

434 CFR §§300.600 y 300.604
'® Datos obtenidos del Departamento de Educacién del Estado de Nueva York: https:/data.nysed.qgov/

6 IDEA Seccion 618 Productos de datos: Archivos de datos a nivel estatal disponibles en:
https://www2.ed.qov/programs/osepidea/618-data/state- level-data-files/index.html
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+  Datos de evaluacion desagregados del Plan Distrital BCSD 2024-27.

IDEA Part B Indicators
« Indicator 1: Graduation Rate
« Indicator 2: Dropout Rate

* Indicator 3: Assessment (Participation
and Performance)

« [Indicator 4: Rates of Suspension

e Indicator 5: Least Restrictive
Environment (LRE), Age 6-21

+ Indicator 6: Preschool LRE, Age 3-5
¢ Indicator 7: Preschool Outcomes
¢ Indicator 8: Parent Involvement

* Indicators 9, 10: Disproportionate
Representation Due to Inappropriate
Identification

e Indicator 11: Timely Initial Evaluations
« Indicator 12: Early Childhood Transition
* Indicator 13: Secondary Transition

* Indicator 14: Post-School Outcomes

« Indicators 15, 16: Dispute Resolution

* Indicator 17: State Systemic
Improvement Plan

DATOS DEMOGRAFICOS DE
EDUCACION ESPECIAL DE BCSD

La siguiente seccion incluye un analisis de los datos
demograficos de educacion especial de BCSD
desglosados por grupos de poblacion estudiantil
relevantes. Cuando corresponde, se incluye un analisis
comparativo de los datos estatales y nacionales.

De 2019-2020 a 2022-2023, entre el 15y el 16% de los
estudiantes en edad escolar de BCSD tenian un IEP. Esto
fue mas bajo que el promedio estatal, que oscilo entre el
17 y el 19%. El promedio nacional durante este mismo
periodo oscil6 entre el 13,9 y el 15%. Entre 2023-2024, el
porcentaje de estudiantes de BCSD que tenian un IEP
aumento en 1 punto porcentual a 17%. Desde una
perspectiva puramente numérica, estas cifras sugieren que
BCSD generalmente clasifica a los estudiantes con
discapacidades en tasas que se alinean con las tendencias
estatales y nacionales. Sin embargo, esto no tiene en
cuenta las experiencias individuales ni los matices del
proceso de elegibilidad.

GRAFICO 2. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE BCSD (GRADOS K-12) coN IEP EN COMPARACION CON LAS
TAsAs DE INCIDENCIA ESTATALES Y NACIONALES (DE 6 A 21 ANOS), 2019-20 A 2023-24'7181°
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e BECSD e Estado Macian

7 Datos distritales y estatales obtenidos del Portal de Datos del Estado de Nueva York: https://data.nysed.gov/.
'8 datos del Distrito 18 para 2023-24 fueron proporcionados por BCSD en el otofio de 2021

' Datos nacionales obtenidos del National Center for Education Statistics Digest of Education Statistics:

https://nces.ed.gov/programs/digest/,


https://data.nysed.gov/
https://nces.ed.gov/programs/digest/
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GRAFICO 3. NUMERO pE ESTUDIANTES coN IEP POR GRADO, GRADOS K-12, 2023-24 2
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Durante el afio escolar 2023-24, el nimero de estudiantes con IEP desde el jardin de infantes hasta el octavo grado se
mantuvo estable. Sin embargo, hubo un aumento notable en el nimero de estudiantes con IEP en los grados noveno y
décimo, con un salto especialmente significativo de 21 estudiantes entre los grados octavo y noveno. Este aumento inusual
amerita un andlisis mas profundo por parte del Distrito para comprender sus causas subyacentes. Los factores potenciales
podrian incluir un nimero mas alto de lo habitual de estudiantes que se identifican recientemente como elegibles para
servicios de educacion especial en grados posteriores, lo cual es poco comun en esta etapa de la educacion.
Alternativamente, este aumento podria estar relacionado con la retencion de estudiantes en el 9° grado o con el aumento
de las transferencias de estudiantes de otros distritos. Sin embargo, sera importante explorar los procesos de derivacion y
evaluacion en el® grado para descartar cualquier inconsistencia en las practicas.

GRAFICO 4. NUMERO Y CLASIFICACION pe ESTUDIANTES (GRADOS K-12)
DESCLASIFICADOS pe EDUCACION ESPECIAL, DICIEMBRE DE 2023 A ENERO DE 2024 '
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Entre diciembre de 2023 y enero de 2024, 28 estudiantes fueron desclasificados de educacion especial. Solo los
estudiantes con clasificaciones de Discapacidad de Aprendizaje, OHI y Discapacidad del Habla o del Lenguaje fueron

2 |nstantanea de datos proporcionada por BCSD en otofio de 2024.
2! Ibid.



Desclasificado. De esos estudiantes, el 39% se clasifico bajo OHI, el 25% se clasificé como
Impedimento del habla o lenguaje y el 36% se clasific6 como Discapacidad de aprendizaje. De estos
estudiantes, cuatro hicieron la transicién a un Plan de la Seccién 504.

ESTUDIANTES EN EDAD ESCOLAR: IDENTIFICACION, LOGRO Y
COLOCACION

BCSD tiene un porcentaje mas alto de estudiantes con otros impedimentos de salud (27.4%) en comparacion
con el estado (17.0%) y la nacion (15.0%). Para los estudiantes identificados con una discapacidad de
aprendizaje, BCSD tiene un porcentaje mas alto de estudiantes identificados (38.1%) en comparacién con el
estado (30.8%) y la nacién (32.0%). Para los estudiantes con autismo, BCSD tiene un porcentaje mas bajo
(8.8%) de estudiantes identificados que el estado (12.3%) y la nacién (13.0%). El porcentaje de estudiantes con
impedimentos del habla y el lenguaje (29.7%) en el estado es considerablemente mas alto que el BCSD
(16.9%) y la nacion (19.0%). BCSD tiene dos estudiantes clasificados con una discapacidad intelectual que
estan siendo atendidos en colocaciones fuera del distrito. Si bien no tenemos porcentajes directamente
comparables, para contextualizar, el 2.2% de los estudiantes en todo el estado y el 6% de los estudiantes en

todo el pais estan clasificados bajo esta categoria de discapacidad.
Grafico 5. Porcentaje de SWD de BCSD por area de discapacidad en comparacion con el estado y la nacion (de 6 a 21
afnos), 2022- 23
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m BCSD 8.8% 4.8% 0.0% 2.5% 27.4% 38.1% 16.9%
Estado 12.3% 3.4% 2.2% 2.6% 17.0% 30.8% 29.7%
Nacion 13.0% 4.0% 6.0% 2.0% 15.0% 32.0% 19.0%

El siguiente grafico muestra la composicion de cada grupo racial/étnico de estudiantes identificados en
funcién de las inscripciones de cada grupo demografico. Cuando se comparé con el desglose
demografico del Distrito por raza/etnia, el porcentaje de estudiantes con IEP en cada grupo demografico
se alined con el porcentaje de todos los estudiantes en cada grupo demografico en el Distrito. Los
estudiantes hispanos representan el 41% de los

2 Datos de incidencia de BCSD obtenidos de la Recopilacion, Analisis e Informes de Datos de Educacion Especial de Nueva
York (SEDCAR): hitps://www.p12.nysed.gov/sedcar/state html; Datos nacionales obtenidos del National Center for Education
Statistics Digest of Education Statistics: https://www.p12.nysed.gov/sedcar/state.html; Datos de Estado/Nacién recuperados de:

htt%s://wwwzed .gov/programs/osepidea/618-data/static-tables/index.html.
atos distritales y estatales obtenidos del Portal de Datos del Estado de Nueva York: hitps://data.nysed.gov/


https://www.p12.nysed.gov/sedcar/state.html
https://www.p12.nysed.gov/sedcar/state.html
https://www2.ed.gov/programs/osepidea/618-data/static-tables/index.html
https://data.nysed.gov/

todos los estudiantes en el Distrito y el 49.9% de los estudiantes con IEP en el Distrito. Los estudiantes blancos
representan el 49.5% de todos los estudiantes en el Distrito y el 40.1% de los estudiantes con IEP en el Distrito.
Para los estudiantes hispanos, los estudiantes negros y los estudiantes asiaticos o nativos de Hawai o de las
islas del Pacifico, el porcentaje de estudiantes de estas razas/etnias con IEP es ligeramente mas alto de lo que
se esperaria dada su representacion general en la poblacién estudiantil de BCSD. Por el contrario, para los
estudiantes blancos y los estudiantes de dos o0 mas razas, el porcentaje de estudiantes con IEP es ligeramente
mas bajo de lo que se esperaria dada su representacion general en la poblacion estudiantil del Distrito.
Comparar el desglose demografico de los estudiantes con IEP con todos los estudiantes en el Distrito es

un método preliminar util para el monitoreo continuo para prevenir la sobreidentificacion de cualquier
subgrupo especifico de raza o etnia para los servicios de educacion especial.

GRAFICO 6. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE BCSD coN IEP (DE 6 A 21 ANOS) PorR RAZA/ETNIA, 2023-24 %
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Uno de los métodos mas utiles, informativos y proactivos utilizados para calcular la desproporcionalidad "es la razén
de riesgo, que compara el riesgo de un grupo racial/étnico de recibir educacion especial y servicios relacionados con
el de todos los demas estudiantes".? El cociente de riesgo se puede utilizar para calcular la desproporcionalidad tanto
a nivel estatal como distrital. El analisis a continuacion tiene como objetivo proporcionar a BCSD una herramienta para
calcular los indices de riesgo para monitorear las tendencias e identificar areas de preocupacion.

La herramienta de razon de riesgo le dice al personal de la escuela como se compara el riesgo de un
grupo racial/étnico con el riesgo de un grupo de comparacién.?® Se puede utilizar para evaluar:

* ¢ Cuanto mas probable es que los estudiantes de una raza o grupo étnico sean
clasificados con una discapacidad en comparacion con todos los demas estudiantes?

* ¢ Cuanto mas probable es que los estudiantes con discapacidades de una raza o
grupo étnico sean suspendidos por mas de 10 dias en comparacion con todos los
demas estudiantes?

24 Datos del estado de Nueva York recuperados de: https:/data.nysed.gov/enrollment.php?instid=800000035721&year=2024: Los datos presentados no
incluyen CPSE (Preescolares con discapacidades y SWD identificados en el grado "GED").

% Bollmer, J. Bethel, et al. (2007). Uso de la razén de riesgo para evaluar la desproporcionalidad racial/étnica en la educacion

especial a nivel de distrito escolar. Revista de Educacion Especial, Vol 41, Numero 3, pp. 186 — 198.

% QOficina de Educacion Especial y Servicios de Rehabilitacion, Departamento de Educacion de EE. UU. (2016, febrero).

Disparidades raciales y étnicas en la educacion especial: un analisis de desproporcionalidad de varios afios por estado,

categoria de analisis y raza/etnia. https./files.eric.ed.qov/fulltext/ED576130.pdf



https://data.nysed.gov/enrollment.php?instid=800000035721&year=2024
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED576130.pdf

»  Cual es la probabilidad de que un estudiante de un grupo racial o étnico en particular sea
clasificado con una discapacidad, se le otorgue una clasificacion de discapacidad especifica o
se le coloque en un entorno mas restrictivo;

*  Cual es la probabilidad de que un estudiante con una discapacidad de un grupo racial o étnico
en particular sea suspendido por mas de 10 dias.

Como concepto, el "riesgo" analiza los datos generales de matricula para cada grupo racial junto con el
numero de estudiantes de ese grupo que fueron identificados para una categoria especifica y calcula la
probabilidad de que un estudiante de ese grupo racial se encuentre en esa categoria en particular. La
ecuacion general del riesgo es la siguiente: %/

GRAFICO 7. ECUACION GENERAL DE RIESGO

o Number of children from racial/ethnic group in disability category .
isk = X
Number of enrolled children from racial/ethnic group

Como se muestra a continuacion, un cociente de riesgo superior a 2,0 de un grupo racial/étnico indica un mayor
riesgo de sobrerrepresentacion, mientras que un cociente de riesgo inferior a 1,0 indica un mayor riesgo de
infrarrepresentacion. Para el estado de Nueva York, el umbral para la identificacion de una desproporcionalidad
significativa para los estudiantes en funcién de la clasificacion de raza/etnia y discapacidad es 4.0. 8

En la educacion, los cocientes de riesgo se usan comunmente para evaluar la desproporcionalidad en la educacion especial,
particularmente en areas como la identificacion, la colocacion y la disciplina de los estudiantes por raza/etnia o estado de discapacidad. 2

El umbral mas apropiado para interpretar la desproporcionalidad depende del contexto, pero las
mejores practicas generalmente sugieren umbrales de razén de riesgo mas bajos que los que
suelen establecer los Estados. Practicas comunes vs. mejores practicas:

. Pautas federales y estatales: Segun IDEA, los estados deben monitorear la desproporcionalidad, y muchos estados
definen la desproporcionalidad significativa con una relacién de riesgo de 3.0 a 4.0. Esto significa que se considera que un
grupo se ve afectado de manera desproporcionada si tiene de tres a cuatro veces mas probabilidades que el grupo de
referencia de experimentar un resultado particular (por ejemplo, identificacion para la educacion especial).

. Mejores practicas: Los marcos de investigacion y centrados en la renta variable a menudo argumentan que una relacién de riesgo mas cercana a

2.0 es una medida mas sensible y justa de la desproporcionalidad. Este umbral mas bajo reconoce las

disparidades antes e incita a la intervencion antes de que las disparidades se vuelvan mas pronunciadas.
30

Por qué a menudo se recomienda la version 2.0: 3!

1. Consideraciones de equidad: Un indice de riesgo de 3.0 o mas puede pasar por alto
disparidades menos extremas pero aun preocupantes que afectan negativamente a
poblaciones mas pequefias 0 grupos marginados.

27 PCG analiz6 poblaciones estudiantiles con al menos 10 estudiantes en un grupo de raza/etnia en particular con un IEP y al menos
5 estudiantes con una clasificacion de discapacidad especifica.
28 2020-21 Criterios para la notificacion de desproporcionalidad. Servicio de Impuestos Internos (IRS, por sus siglas en inglés). (s.f.).

https://www.p12.nysed.gov/sedcar/forms/instructions/spp_criteria/sigdispro2021.html
epartamento de Educacion de los Estados Unidos. (s.f.) Monitoreo de OSEP: informes de desproporcionalidad significativa bajo la Parte B de IDEA.

https://www.ed.gov/laws-and-policy/students-disabilities-laws-and-policy/osep-monitoring--significant-disproportionality-reporting-
under-idea-parte-b

30 Bollmer, J., Bethel, J., Garrison-Mogren, R., & Brauen, M. (2007). Uso del cociente de riesgo para evaluar la desproporcionalidad
racial/étnica en la educacion especial a nivel de distrito escolar [revision del uso del cociente de riesgo para evaluar la desproporcionalidad
racial/étnica en la educacion especial a nivel de distrito escolar]. Revista de Educacién Especial, 41(3), 186— 198.

3 Ibid.



http://www.p12.nysed.gov/sedcar/forms/instructions/spp_criteria/sigdispro2021.html
https://www.ed.gov/laws-and-policy/students-disabilities-laws-and-policy/osep-monitoring--significant-disproportionality-reporting-under-idea-part-b
https://www.ed.gov/laws-and-policy/students-disabilities-laws-and-policy/osep-monitoring--significant-disproportionality-reporting-under-idea-part-b

2. Enfoque en la prevencion: Los umbrales mas bajos permiten a los distritos intervenir antes,
reduciendo los efectos a largo plazo de la desproporcionalidad en los resultados de los
estudiantes.

3. Alineacion de la investigacion: Los estudios han demostrado que los indices de riesgo por encima de 2.0 ya
sefalan inequidades significativas en el acceso a los servicios, las practicas disciplinarias o la colocacion
en entornos restrictivos. Ejemplo de aplicacion: Si los estudiantes negros tienen un indice de riesgo de 3.5
para ser identificados con un trastorno emocional en comparacién con los estudiantes blancos, esto
cumplira con los umbrales de muchos estados, pero es posible que no aborde las desigualdades
subyacentes si se aplicaran las mejores practicas de 2.0. Por el contrario, identificar y abordar la
desproporcionalidad en un umbral de ratio de riesgo 2.0 permite respuestas programaticas o de politica
mas tempranas.

Si bien umbrales como 3.0 0 4.0 se alinean con los requisitos federales y las practicas estatales, la adopcién de un
umbral de relacién de riesgo 2.0 se alinea mejor con los enfoques proactivos y equitativos para abordar la
desproporcionalidad. Los distritos que buscan mejorar los resultados para todos los estudiantes pueden
beneficiarse de la adopcion de umbrales mas bajos en sus sistemas de monitoreo de datos e iniciativas de equidad.

Para mas informacién, consulte fuentes como:
+  Normativa de IDEA sobre el control de la desproporcionalidad 2

»  Estudios de investigacion sobre los indices de riesgo y la equidad, incluido el trabajo
del Centro Nacional para Sistemas Educativos Culturalmente Sensibles (NCCREST). 3

PCG llevd a cabo un andlisis de la razon de riesgo de los datos de BCSD para identificar areas donde puede estar
ocurriendo una identificacion excesiva de estudiantes con discapacidades en funcién de la discapacidad, la raza, el

entorno educativo y la disciplina. El coeficiente de riesgo calculado no esta disefiado para replicar el proceso de
presentacion de informes sobre la desproporcionalidad significativa de Nueva York. La intencién de este calculo es
proporcionar un punto de datos formativo para evaluar el grado en que la tasa de identificacion y las decisiones de

ubicacién educativa y comportamiento se ven afectadas por la raza/etnia de los estudiantes. Esta herramienta se puede
utilizar para informar el analisis y el monitoreo continuos.

Como se muestra en la prueba a continuacion, los estudiantes multirraciales tienen siete veces mas
probabilidades de ser identificados con discapacidades multiples en comparacién con otros grupos
raciales / étnicos. Los estudiantes asiaticos tienen mas del doble de probabilidades de ser identificados
con autismo en comparacion con otros grupos de raza/etnia. Ademas, los estudiantes negros o
afroamericanos tienen mas del doble de probabilidades de ser identificados con una discapacidad
emocional en comparacién con otros grupos raciales/étnicos. Ademas, los estudiantes hispanos tienen
mas del doble de probabilidades de ser identificados como con un impedimento del habla/lenguaje en
comparacion con otros grupos de raza/etnia. Los datos de estos tres subgrupos de estudiantes indican un
mayor riesgo de sobreidentificacién debido a que tienen cocientes de riesgo superiores a 2,0. Ademas, los
estudiantes blancos tienen mas de 1.73 veces mas probabilidades de ser identificados bajo "Otros
impedimentos de salud" en comparacion con otros grupos de raza/etnia que se acercan a un mayor riesgo
de sobreidentificacion.

32 Departamento de Educacion de los Estados Unidos. (s.f.) Monitoreo de OSEP: informes de desproporcionalidad significativa bajo la Parte B de IDEA.
https://www.ed.qov/laws-and-policy/students-disabilities-laws-and-policy/osep-monitoring--significant-disproportionality-reporting-

under-idea-parte-b
35" Centro Nacional para Sistemas Educativos Culturalmente Sensibles. (s.f.). NCCRES. https:/nccrest.edreform.net/
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ANEXO 8. COCIENTES DE RIESGO PoR RAZA/ETNIA Y DISCAPACIDAD, 2023-24 34
.00
7.00
6.00
5.00
Mayor riesgo - Mas de
4.00 identificacion 3. 00 s e o —-—-—-—— -— - — o — —

Menor/Sin Riesgo 2 00

“ZE it bbb e

Asiatico, Africano, Hispano, Multirracial, Blanco, Amerncano Autismo 2.38 0.00 0.61 0.87 1.67 Discapacidad
Emacional 0.00 2.46 0.94 0.00 1,05 Discapacidad Intelectual 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 Discapacidades
Multiples 2.08 0.00 1.15 6.98 0.54 Otras Deficiencias de Salud Discapacidades Especificas de Aprendizaje

]
-
- 1.49 1.67 0.47 1.13 1.70
o 0.78 0.87 1.26 0.80 0.84
B Discapacidad del habla/lenguaje 0.29 0.65 2.19 0.91 0.51

Elegibilidad por estado de aprendiz de inglés

En BCSD, el 17.6% de los estudiantes son aprendices del idioma inglés (ELL). De los estudiantes con IEP,
el 29% son ELL. Estos datos demuestran que hay una superposicion notable entre los estudiantes del
idioma inglés y los estudiantes con necesidades educativas especiales en BCSD. Esta interseccion resalta
el potencial de sobreidentificacion de los estudiantes ELL con discapacidades.

ANEXO 9. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE BCSD DE 6 A 21 A0S POR ESTADO ELL, 2023-24 3%
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3 |Instantanea de datos proporcionada por BCSD en otofio de 2024
% bid.
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De los estudiantes con IEP, el 52% de los estudiantes elegibles para los servicios bajo el Impedimento del
Habla y el Lenguaje son ELL, el 37.5% de los estudiantes que son elegibles bajo Otros*y el 31.3% de los
estudiantes con una Discapacidad del Aprendizaje son ELL. Estas categorias fueron mas altas que el
porcentaje general de estudiantes con un IEP que también son ELL (29%). Estos datos demuestran la
notable proporcion de estudiantes ELL clasificados con un impedimento del habla y el lenguaje y resaltan
la posible sobreidentificacion de los estudiantes ELL con esta clasificacion de discapacidad.

GRAFICO 10. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE BCSD coN IEP POR ESTADO ELL DEL AREA DE DISCAPACIDAD, 2023-24 %
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En BCSD, el 33% de los estudiantes con IEP son mujeres y el 67% son hombres.

GRAFICO 11. PORCENTAJE pE ESTUDIANTES con DISCAPACIDADES porR GENERO (DE 6 A 21 ANOS), 2023-24

u
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% |a discapacidad ortopédica, la lesion cerebral traumatica, la discapacidad auditiva y la discapacidad visual se combinaron en la
categoria "otros" representada debido al pequefio numero de estudiantes en cada clasificacion de discapacidad.

37 Instantanea de datos proporcionada por BCSD en otofio de 2024

3 Ibid.
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ANEXO 12. PORCENTAJE DE MUJERES BCSD vs. ESTUDIANTES VARONES POR SWD vs. SWOD, 2023-2024 *°
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De todas las estudiantes mujeres en BCSD, el 11.9% son estudiantes con IEP. De todos los estudiantes varones
en BCSD, el 22% son estudiantes con IEP. En conjunto, estos puntos de datos demuestran que la mayoria de la
poblacion de estudiantes con discapacidades en BCSD son hombres (67%), y que un mayor porcentaje de
estudiantes hombres (22%) que estudiantes mujeres (11.9%) tienen discapacidades en BCSD.

Elegibilidad por el estado de precio de almuerzo gratis o reducido

En BCSD, el 38.9% de todos los estudiantes califican para almuerzo gratuito o a precio reducido (FRPL), mientras que
el 53% de los estudiantes con IEP son elegibles para FRPL, lo que indica una mayor concentracion de estudiantes
econémicamente desfavorecidos en educacion especial. Esta discrepancia genera preocupaciones sobre posibles
desigualdades en el proceso de identificacion, ya que factores externos como la pobreza, el acceso limitado a
intervenciones tempranas o el trauma pueden contribuir a tasas mas altas de referencias para servicios de educacién
especial entre los estudiantes de bajos ingresos.

Si bien no es raro que los estudiantes econdmicamente desfavorecidos estén sobrerrepresentados en la
educacion especial, esta tendencia merece un examen mas profundo. El Distrito debe explorar si los
problemas sistémicos, como las practicas de referencia inequitativas o los apoyos insuficientes de
educacion general, estan contribuyendo a este patréon. Abordar estas preguntas es fundamental para
identificar y apoyar adecuadamente a los estudiantes sin sesgos ni identificaciones erréneas.

% |Instantanea de datos proporcionada por BCSD en otofio de 2024



ANEXO 13. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE BCSD ELEGIBLES pPARA ALMUERZO
GRATIS/REDUCIDO POR ELEGIBILIDAD PARA DISCAPACIDAD, (6-21 ANOS), 2023-24 4°

47.0%
e 61.1%

odos los estudiantes

mElegible para FiR Mo elegible para F/RL

RENDIMIENTO ACADEMICO

Esta seccidn proporciona un analisis longitudinal de los resultados para los estudiantes en edad escolar y
aquellos que reciben servicios de educacion especial basado en lo siguiente: Programa de Pruebas del
Estado de Nueva York (NYSTP), tasas de graduacion y tasas de desercidn escolar.

Se analizaron los resultados de la evaluacion de Artes del Lenguaje en Inglés (ELA) y Matematicas de
2017-2018 a 2022-23 para estudiantes con y sin discapacidades para comprender hasta qué punto

existen

brechas de rendimiento. Se analizé el porcentaje de estudiantes que obtuvieron un puntaje competente para los
siguientes tres niveles de grado: regentes de cuarto, octavo y bachillerato (ELA y Algebra I).

Es importante tener en cuenta que algunas de las disminuciones observadas en los datos a continuacion se alinean
con el impacto generalizado de la pandemia de COVID-19, que interrumpié el aprendizaje en todo el pais. El cambio
al aprendizaje remoto afecté de manera desproporcionada a los estudiantes con discapacidades, muchos de los
cuales dependen de apoyos estructurados, instruccion especializada y servicios presenciales para acceder al plan
de estudios de manera efectiva. Ademas, las brechas en el acceso a la tecnologia, los desafios con la prestacion
virtual de servicios de educacion especial y las menores oportunidades de intervencion temprana probablemente
agravaron las pérdidas de aprendizaje para los estudiantes en BCSD. Estos factores, junto con las tendencias
nacionales en la recuperacion académica tardia de los estudiantes con discapacidades, podrian explicar la
disminucion de las tasas de competencia durante y después de la pandemia.

Artes del Lenguaje Inglés

Las tasas de competencia de BCSD para los SWD en ELA de Grado 4 mostraron una disminucion a lo
largo de los afios, en contraste con la tendencia de mejora del estado. A partir del 22 por ciento en
2017-18 (en comparacion con el 16 por ciento del estado), los puntajes de BCSD mejoraron ligeramente al
27 por ciento en 2018-19 (el estado se mantuvo en el 16%). Sin embargo, después de este pico, hubo una
caida al 15 por ciento en 2021-22 (el estado al 13 por ciento), seguido de una nueva disminucién al 13 por
ciento en 2022-23, mientras que el estado mejoré al 20 por ciento. Al final del periodo, el rendimiento de
BCSD cayo por debajo del promedio estatal para estudiantes con discapacidades.

40 Ibid.



GRAFICO 14. GRADO 4 ELA, 2017-18 A 2022-23 '

2017-18 2018-19 2021-22 2022-23
___ Competente en el Estado - Todos los Estudiantt 540%) 54% 42% 49%)
= Competente del Estado - SWI 16% 16% 13% 20%
=== Competente en BCSD - SWOI 65% 66% 55% 61%
= Competente en BCSD - SWD 22% 27% 15% 13%

Las tasas de competencia para los estudiantes con discapacidades en el Grado 8 de Lectura en BCSD mostraron
una variacion significativa, mientras que la competencia de los estudiantes en todo el estado demostré una mejora
constante. Los puntajes de BCSD comenzaron en 13% en 2017-18 (en comparacion con el 14% del estado) y
bajaron ligeramente a 11% en 2018-19 (el estado se mantuvo en 14%). En 2021-22 se produjo una disminucion en
el dominio, y el dominio del BCSD cay6 a solo el 6% (el estado mejoré al 16%). Sin embargo, BCSD experimentd
una notable mejora en 2022-23, con tasas de competencia que aumentaron al 26%, superando la tasa mejorada del
estado del 22%.

ANEXO 15. GRADO 8 ELA, 2017-18 A 2022-23 #?

— —

2017-18 2018-19 2021-22 2022-23
____ Competente en el Estado - Todos los Estudiant 55% 55% 50% 55%
== Competente del Estado - SWI 14% 14% 16% 22%
=== Competente en BCSD - SWOI 61% 66% 64% 66%
=== Competente en BCSD - SWD 13% 1% 6% 26%

Las tasas de competencia de los Regentes de HS ELA para los estudiantes con discapacidades en
BCSD mostraron cambios notables a lo largo del tiempo, generalmente superando a los estudiantes con
discapacidades en el estado. El dominio de BCSD comenzé en 50% en 2017-18 (estado en 51%) y
aumento significativamente a 82% en 2018-19 (estado en 60%). Sin embargo, este punto algido

41 Datos extraidos del Portal de Datos del Estado de Nueva York: https://data.nysed.qgov/.
42 Los datos se obtuvieron del Portal de Datos del Estado de Nueva York: hitps://data.nysed.gov/.
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fue seguido por una disminucion al 50% en 2021-22 (el estado al 54%). En el afio mas reciente, los puntajes
de BCSD mejoraron ligeramente a 56%, mientras que el estado disminuyé a 51%. A pesar de estas
variaciones en las tasas de competencia, BCSD mantuvo tasas mas altas que el estado durante los Ultimos
tres afios.

ANEXO 16. REGENTES DE HS ELA, 2017-18 A 2022-23 4

0%
40%,
30%,
20%,
10%
v 2017-18 2018-19 2021-22 2022-23
______ Competente en el Estado - Todos los Estudiantt 84% 89% 81 % 77%
=== Competente del Estado - SWI 51% 60% 54% 51%
=== Competente en BCSD - SWOI 96% 97% 93% 92%
= Competente en BCSD - SWD 50% 82% 50% 56%

4 bid.



Matematicas

Las tasas de competencia de BCSD para los estudiantes con discapacidades en matematicas de 4° grado mostraron
una tendencia ascendente con el tiempo, superando constantemente las tasas de estudiantes con discapacidades en
todo el estado. Comenzando con el 21% en 2017-18 (el estado con el 17%), hubo una ligera caida al 18% en
2018-19 (el estado con el 20%). A partir de ahi, las tasas de competencia de BCSD mejoraron significativamente,
aumentando al 31% en 2021-22 (el estado al 17%) y aumentando aun mas al 40% en 2022-23, mientras que el
estado mejoro al 25 por ciento. La mejora de BCSD fue mas pronunciada que la del estado durante este periodo. Es
probable que la pandemia de COVID-19 haya afectado los puntajes durante el afio escolar 2021-22.

ANEXO 17. MATEMATICAS GRADO 4, 2017-18 A 2022-23 4

2017-18 2018-19 2021-22 2022-23
__ Competente en el Estado - Todos los Estudiantt 54%) 57% 430/0 54!%)
w==_Competente del Estado - SWI 17% 20% 17% 25%
=== Competente en BCSD - SWOI 69% 65% 63% 71%
== Competente en BCSD - SWD 21% 18% 31% 40%

Las tasas de competencia en matematicas del grado 8 para los estudiantes con discapacidades en BCSD siguieron una tendencia en forma de U,
terminando mas altas que las tasas de estudiantes con discapacidades en todo el estado. Los puntajes de BCSD comenzaron en 10% en 2017-

18 (estado en 8%) pero bajo a solo 4% tanto en 2018-19 como en 2021-22 (estado en 10% y 6%
respectivamente). Sin embargo, BCSD experimentd un aumento en 2022-23, con tasas de competencia
que pasaron al 33%, casi duplicando la tasa mejorada del estado del 17%.

4 Los datos se obtuvieron del Portal de Datos del Estado de Nueva York: https://data.nysed.gov/.
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ANEXO 18. MATEMATICAS GRADO 8, 2017-18 A 2022-23 4

100%
Q0%
B0%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% ———
. 2017-18 2018-19 2021-22 2022-23
___ Competente en el Estado - Todos los Estudiantt 36%) 39% 24% 41 OAJ
= Competente del Estado - SWI 8% 10% 6% 17%
=== Competente en BCSD - SWOI 36% 39% 22% 46%
= Competente en BCSD - SWD 10% 4% 4% 33%

Las tasas de competencia de Algebra | Regents para estudiantes con discapacidades en BCSD superaron
consistentemente a los estudiantes con discapacidades en todo el estado, a pesar de las fluctuaciones. A partir del 68
% en 2017-18 (el estado en el 39 %), los puntajes de BCSD cayeron al 57 % en 2018-19 (el estado en el 42 %) y
disminuyeron aun mas al 54 % en 2021-22 (el estado en el 34 %). Sin embargo, hubo una recuperacioén al 64% de
competencia para 2022-23, mientras que el estado mejoro al 36%. Es probable que la pandemia de COVID-19 haya
afectado la caida en los puntajes para el afio escolar 2021-22.

ANEXO 19. REGENTES DE ALGEBRA |, 2017-18 A 2022-23

100%

B0%

T0%
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40% —

30%

20%

10%

2017-18 2018-19 2021-22 2022-23

_ Competente en el Estado - Todos los Estudiant 77% 78% 66% 65%

= Competente del Estado - SWI 39% 42% 34% 36%
=== Competente en BCSD - SWOI 95% 92% 84% 88%
== Competente en BCSD - SWD 68% 57% 54% 64%

4 bid.
8 Ibid.



Se analizaron los datos de graduacion y desercién escolar entre 2020 y 2023 para los estudiantes con
discapacidades y los que no las tienen, tanto dentro de BCSD como en todo el estado.

Tasas de graduacion

En comparacion con la tasa de graduacioén estatal para estudiantes con discapacidades, BCSD fue notablemente
mas alto que el estado con un 80% (con el promedio estatal en 68%). La tasa de graduacion de BCSD para
estudiantes con discapacidades ha sido notablemente mas alta que la del estado a lo largo de los afios. Sin
embargo, los estudiantes con discapacidades continian graduandose a tasas mas bajas que sus companieros sin
discapacidades en el Distrito, con un 90% para los compafieros sin discapacidades (en comparacion con el 80% para
los estudiantes con discapacidades).

En el estado de Nueva York, los estudiantes pueden graduarse a través de multiples caminos hacia la graduacion, lo
que permite a los estudiantes usar un puntaje aprobatorio en una evaluaciéon de camino aprobada o completar con
éxito los requisitos del programa para la credencial de Desarrollo Profesional y Estudios Ocupacionales (CDOS) para
cumplir con los requisitos de evaluacion para la graduacion. En cuanto a los afios escolares 2022-23, 2021-22,
2020-21 y 2019-20, solo cuatro estudiantes con discapacidades han obtenido la credencial CDOS. +

ANEXO 20. PORCENTAJE pE ESTUDIANTES DE BCSD con IEP QUE SE GRADUAN EN COMPARACION CON Los PROMEDIOS ESTATALES,
2020-2023 48

T?: — — --.ﬁh‘"""-‘
| —
:i : ..-__-_-_______-___'_______.--—-----...

4% 2020 2021 2022 2023
Tasq Estatal. de Graduacion - 89.0% 91.0% 91.0% 90.0%
No Discapacitados
=@ Tasa Estatal de Graduacion - SW 62.0% 64.0% 69.0% 68.0%
== Tasa de graduacion de 87.0% 91.0% 91.0% 84.0%
BCSD - No discapacitados
=@= Tasa de graduacion de BCSD - SW 77.0% 70.0% 75.0% 80.0%

Tasas de desercién escolar

Entre 2020 y 2023, la tasa de desercion escolar de los estudiantes con discapacidades en BCSD fue
consistentemente mas baja que la tasa de desercién escolar de los estudiantes sin discapacidades en el
Distrito y la tasa estatal de estudiantes con discapacidades. Sin embargo, en los ultimos dos afios, la tasa
de desercién escolar de los estudiantes con discapacidad aument6 del 0% al 5%. Debido a la pequena
poblacién estudiantil en BCSD, incluso un solo estudiante que abandona la escuela tiene un impacto
significativo en este porcentaje. Por ejemplo, como se muestra en el Gréfico 2, solo habia 30 estudiantes
en 12° grado durante el afio escolar 2023-24. Si un estudiante abandonara la escuela, la tasa de desercion
aumentaria sustancialmente, lo que pone de manifiesto como los pequefios cambios en las cifras pueden
afectar desproporcionadamente a los datos.

47 Bedford CSD Graduation Pathways Datos disponibles en: https:/data.nysed.gov/pathways.php?year=2023&instid=800000035721;

https://data.nysed.gov/pathways. php’?year—2022&|nst|d 800000035721;

https://data.nvsed.gov/pathways.ph ? \r=2020&instid= 721
“8 Los datos se obtuvieron del Portal de Datos del Estado de Nueva York: https://data.nysed.qov/.
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4 . .
0% 2020 2021 2022 2023
m=@e= T35 de desercion escolar en todo el estado - 4_00/0 4_00/0 4_00/0 4_00/0
SWOD

+ Tasa de desercion escolar en todo el estado - SWD 80/0 70/0 80/0 80/0

Tasa de desgrcién 9scolar de 5.0% 4.0% 6.0% 9.0%
BCSD - No discapacitados

=== Tasa de desercién escolar de BCSD - SWD 0.0% 0.0% 5.0% 5.0%

ENTORNO EDUCATIVO PARA EL APRENDIZAJE: ESTUDIANTES EN
EDAD ESCOLAR

Los datos de esta seccion reflejan las tasas de entorno educativo de todos los estudiantes en edad escolar de
BCSD identificados para educacion especial. Las cifras también se muestran por areas de discapacidad y por
razaletnia.®® Ademas, los datos del BCSD se comparan con los datos estatales y nacionales, y los objetivos del
Plan Estatal de Desempefio (SPP) para las tres categorias de entornos educativos monitoreadas por la OSEP y
el NYSED para estudiantes de 6 a 21 afios®! EI ED requiere que cada estado monitoree y establezca objetivos
en su SPP para los entornos educativos en los que se educa a los estudiantes identificados.

Los datos longitudinales de 2020-21 a 2022-23 indicaron que los estudiantes con discapacidades de BCSD fueron
educados cada vez mas a menudo en un entorno de educacion general inclusiva® En 2021-2022 y 2022-23, BCSD
cumplié progresivamente con los objetivos estatales para los estudiantes que pasaban el 80% o mas de su dia escolar
en educacion general. Durante los ultimos tres afios de datos analizados, BCSD cumplié con el objetivo estatal de
educar a los estudiantes menos del 40% del tiempo en el entorno de educacién general y en entornos separados.

*  Educacioén general: Entorno mas del 80% del tiempo. Desde 2020-21, el porcentaje de
estudiantes en este entorno disminuyé en 2.3 puntos porcentuales. Si bien este porcentaje ha
disminuido ligeramente, BCSD cumplié consistentemente con el objetivo estatal para este
entorno durante los ultimos tres afios de datos analizados.

4 |bid.

% El Plan de Desempefio Estatal de NYSDE sigue esta guia federal sobre como reportar a los estudiantes por entorno educativo:
Porcentaje de nifios con IEP de 6 a 21 afios de edad atendidos: A. Dentro de la clase regular el 80% o mas del dia; B. Dentro de la clase
regular menos del 40% del dia; y C. En escuelas separadas, instalaciones residenciales o ubicaciones en el hogar/hospitales. (20 U.S.C.
1416(a)(3)(A))

5! Datos nacionales extraidos del National Center for Education Statistics Digest of Education Statistics:

Q Satos estatales y distritales ogtenidos del Perfil de Datos del Distrito Escolar de Educacion Especial disponible en:

http://data.nysed.qgov/lists.php?type=district. Los datos de LRE no estan disponibles para 2019-20.


https://nces.ed.gov/programs/digest/
http://data.nysed.gov/lists.php?type=district

*  Educacion General Entorno menos del 40% del tiempo. Desde 2020-21, el porcentaje
de estudiantes en este entorno aumento en 0.6 puntos porcentuales. BCSD cumplié con el
objetivo estatal para este entorno durante los ultimos tres afios de datos analizados.

*  Ajuste separado. Desde 2020-21, el porcentaje de estudiantes en este entorno aumento en 2.3
puntos porcentuales. BCSD cumplié con este objetivo estatal para este entorno durante los afos
escolares 2020-21 y 2021-22. En el afio de datos mas reciente (2022-23), BCSD se ubicé justo por
encima del objetivo estatal, y el porcentaje de estudiantes en un entorno separado cay6 0.4 puntos
porcentuales por encima del objetivo estatal. El porcentaje de estudiantes en entornos separados
aumenté un 2.5 por ciento desde 2021-21, lo que presenta un aumento notable en el patron
observado en los ultimos tres afios.

ANEXO 22. PORCENTAJE pe ESTUDIANTES (DE 5 ANOS EN K-21) POR ENTORNO EDUCATIVO PARA
LOS OBJETIVOS DE BCSD Y SPP ESTATALES, 2020-21 A 2022-23 =

80%
Objetivo estal: Lol etivo estata Objetivo &
2020-21 2021 ; 022-23
4 1 A I. -.I :’1 .I L} = '-_.. | 1]
m Menos del 40% 7.8 180 8.0% 8 0" 8.4% g
m 80% o mas 1 &0.0 6.5 58,1 64.8 8.8
m 80% 0 mas m Menos del 40 nifig 3 arada

La tabla a continuacion proporciona datos sobre los estudiantes de BCSD por area de discapacidad primaria y entorno
educativo. En 2023-24, de los estudiantes que reciben su educacion en el Distrito, el 72.9% de los estudiantes con IEP
pasaron el 80% o mas de su dia en el entorno de educacion general, el 19.7% paso entre el 40 y el 79% de su dia en el
entorno de educacién general y el 7.4% pasé menos del 40% de su dia en el entorno de educacion general.

+  Educacién general: El 80% o mas del tiempo. Los estudiantes identificados en las
siguientes categorias de discapacidad fueron incluidos en el entorno de educacién general
en una tasa mas alta que el promedio del Distrito de 72.9%: Discapacidad Emocional (92%),
Otras Deficiencias de Salud (82.1%) y Discapacidad de Aprendizaje (78.3%).

+  Educacién general: Entorno entre el 79 y el 40% del tiempo. Los estudiantes en las
siguientes categorias pasaron tiempo en el entorno de educacién general con mas frecuencia
que el promedio del Distrito de 19.7%: Discapacidades Multiples (53.3%), Impedimento del
Habla y Lenguaje (24.8%) y Otros (22.2%).

% Ibid.
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* Educacion General menos del 40% del tiempo. Los estudiantes en las siguientes categorias
pasaron tiempo en el entorno de educacién general menos del 40% del tiempo y en tasas mas
altas que el promedio del Distrito de 7.4%: Autismo (44.2%) y Discapacidades Multiples
(33.3%).

ANEXO 23. PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE BCSD (DE 6 A 21 AROS) POR AREA DE DISCAPACIDAD Y ENTORNO EDUCATIVO,
2023-24% %

1'-.] o

g0
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B0%
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409
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. Emocional Aprendizaje Multiple O“’Os servicios de Dlscurso/
Autismo Discapacidad ~ Discapacidad  discapacidad . Otro =" Idioma
_ s Menoscabo = Menoscabo
: <40% 44.2% 4.0% 0.9% 33.3% 11.1% 3.7% 5.9%
: 40-79% 19.2% 4.0% 20.9% 53.3% 22.2% 14.2% 24.8%
2> 80% 36.5% 92.0% 78.3% 13.3% 66.7% 82.1% 69.3%

Un numero relativamente pequefo de estudiantes con discapacidades fueron suspendidos durante el afio escolar
2023-24. En total, 21 estudiantes fueron suspendidos, en su mayoria de la escuela secundaria. Cuatro
estudiantes negros, nueve estudiantes hispanos, dos estudiantes asiaticos y seis estudiantes blancos fueron
suspendidos.

OTRAS MEDIDAS DE EXITO

La encuesta estudiantil, administrada a los estudiantes de BCSD con IEP en los grados 8-12, ofrece
informacion valiosa sobre sus experiencias y medidas de éxito que van mas alla de las métricas académicas
tradicionales. Los resultados destacan las areas en las que los esfuerzos del Distrito estan impactando
positivamente la vida de los estudiantes y fomentando un ambiente inclusivo que apoya el crecimiento
académico y personal.

Un notable 75% de los estudiantes encuestados con IEP informaron que constantemente tienen oportunidades de
participar en actividades extracurriculares, como clubes y deportes. De estos, el 61% dijo que "siempre" tiene esta
oportunidad, mientras que el 14% informé tenerla "la mayor parte del tiempo". Este nivel de acceso destaca el
compromiso de BCSD de apoyar a los estudiantes con IEP para que se involucren plenamente con la comunidad
escolar en general, enriquezcan sus experiencias educativas y promuevan un sentido de pertenencia.

Los maestros también juegan un papel fundamental para ayudar a los estudiantes a identificar y aprovechar
sus fortalezas para el aprendizaje. Segun la encuesta, el 61% de los estudiantes encuestados indicaron que
sus profesores los apoyan utilizando un enfoque basado en las fortalezas "siempre" (33%) o "la mayor parte
del tiempo" (28%). Este hallazgo subraya la importancia de la atencion individualizada y las practicas de

ensefianza basadas en fortalezas para fomentar la confianza y el crecimiento entre los estudiantes con IEP.

El sentido de comunidad dentro de las escuelas de BCSD también surgié como una fortaleza. Un
ambiente escolar acogedor y respetuoso fue percibido positivamente por el 69% de los estudiantes
encuestados, con un 43% que "siempre" se siente valorado y un 26% que se siente asi "la mayor parte del
tiempo". Esto demuestra el progreso en la creacion de la escuela

54 Datos proporcionados por BCSD en otofio de 2024
% Nota: No se representan todas las configuraciones de LRE del conjunto de datos; los estudiantes en configuraciones separadas no estan incluidos.



culturas que abrazan la inclusion y el respeto por todos los estudiantes, contribuyendo a un
ambiente de aprendizaje positivo.

Ademas, el 64% de los estudiantes encuestados informaron que las metas de su IEP apoyan efectivamente
sus necesidades de aprendizaje, con un 17% que afirma que "siempre" se siente asi y un 47% que esta de
acuerdo "la mayor parte del tiempo". Esto sugiere que muchos estudiantes ven valor en sus planes
individualizados y reconocen como las metas de su IEP se alinean con sus necesidades educativas.

Estos hallazgos reflejan un progreso alentador en areas criticas para el éxito y el bienestar de los estudiantes. Si
bien todavia hay margen de mejora, particularmente para hacer que estas experiencias positivas sean consistentes
para todos los estudiantes, los resultados de la encuesta proporcionan una base soélida para que BCSD construya a
medida que continda refinando sus practicas y sistemas de apoyo para los estudiantes con IEP.

Los datos estudiantiles también muestran tendencias positivas para los estudiantes que se graduaron el afio
escolar pasado. Los resultados postsecundarios de los estudiantes con discapacidades que se graduaron en
el afio escolar 2023-2024 representan otro indicador de éxito. De los 29 estudiantes que se graduaron en la
primavera de 2024, 25 estudiantes (86%) estaban involucrados en diversas oportunidades postsecundarias
que van desde el empleo, la obtencién de una licenciatura o un titulo asociado, o la asistencia a una
educacion profesional o escuela de oficios. Los resultados postsecundarios de dos de los 29 estudiantes no
pudieron ser determinados.

RESUMEN E IMPLICACIONES

El fuerte compromiso de BCSD con la educacion inclusiva se ha manifestado en un alto porcentaje de estudiantes con
Programas de Educacion Individualizada (IEP, por sus siglas en inglés) que pasan el 80% o mas de su dia en el entorno de
educacion general. El éxito del Distrito se destaca aun mas por su tasa de graduacién para estudiantes con discapacidades,
que supera a la de los estudiantes con discapacidades en todo el estado por 12 puntos porcentuales, y una tasa de
desercion que fue 3 puntos porcentuales mas baja que el promedio estatal para estudiantes con discapacidades. Sin
embargo, dado el pequefio tamafio de la muestra, incluso un estudiante que abandone la escuela puede tener un impacto
significativo en la tasa de desercion escolar en BCSD, que ha aumentado al 5 por ciento desde 2020, probablemente
influenciada por la pandemia de COVID-19. El Distrito debe examinar los factores que contribuyen a la desercién escolar y
trabajar para fortalecer los sistemas de apoyo que ayudan a los estudiantes con discapacidades a mantenerse
comprometidos y encaminados hacia la graduacion. Los datos sobre la tasa de clasificacion de estudiantes con
discapacidades muestran que la tasa es 2 puntos porcentuales mas baja que el promedio estatal, lo que no plantea
preocupaciones explicitas sobre las practicas de clasificacion en el Distrito en este momento.

Sin embargo, estos indicadores positivos se ven atenuados por los persistentes desafios en el rendimiento
académico y la equidad. Si bien el Distrito ha logrado un progreso notable en ciertas areas, como el aumento
significativo en el dominio de ELA del Grado 8 para los estudiantes con discapacidades, que aumento del 6% en
2021-22 al 26% en 2022-23, y la mejora dramatica en el dominio de las matematicas del Grado 8 del 4% al 33%
durante el mismo periodo, las brechas de rendimiento siguen siendo una preocupacién. Por ejemplo, en las
evaluaciones estatales en el Grado 4 ELA, la tasa de competencia para los estudiantes con discapacidades es 48
puntos porcentuales mas baja que la de sus compafieros no discapacitados en BCSD y 7 puntos porcentuales mas
baja que el promedio estatal para los estudiantes con discapacidades. Estas disparidades ponen de manifiesto que,
si bien la inclusion y las mejoras especificas estan dando algunos resultados, no son suficientes por si solas para
abordar y cerrar plenamente las brechas de rendimiento de larga data.

También existen diferencias en las clasificaciones de discapacidad entre los grupos raciales y étnicos, ya
que los estudiantes multirraciales tienen mas probabilidades de ser identificados con discapacidades
multiples, los estudiantes asiaticos tienen mas probabilidades de ser identificados con autismo, los
estudiantes negros/afroamericanos se clasifican desproporcionadamente con discapacidades
emocionales, y los estudiantes hispanos y ELL tienen tasas mas altas de clasificaciones de
discapacidades del habla/lenguaje. También existe una marcada disparidad en la distribucion de género de
los estudiantes con discapacidades, con un porcentaje mucho mayor de hombres que de mujeres. La
identificacion desproporcionada por raza y género puede indicar la necesidad de fortalecer los Sistemas
de Apoyo de Multiples Niveles en el Distrito y examinar y abordar las creencias culturales y los prejuicios
que pueden afectar potencialmente los procesos de identificacion de educacién especial.



IV. ENTORNO DE APRENDIZAJE Y
SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Visién general

Dentro del Marco de Efectividad de la Educacion Especial de PCG, el Entorno de Aprendizaje y los Servicios
Especializados son una parte del desarrollo de un sistema de educacién especial efectivo. Los sistemas de
educacioén especial de alto rendimiento brindan instruccién e intervenciones dentro de un marco inclusivo y con
fidelidad al Programa de Educacion Individualizado (IEP). Esto conduce a un mayor acceso y progreso en los
estandares de aprendizaje a nivel de grado y una menor desproporcionalidad en la educacién especial.

Los principales componentes dentro de esta parte del marco incluyen:

* Acceso al Curriculo General y al Sistema de Apoyos de Multiples Niveles (MTSS)
*  Continuidad de servicios

*  Desarrollo del Programa de Educacién Individualizado (IEP)

*  Apoyos individualizados

»  Coordinacién de actividades de transicion

Estas cinco areas son clave para desarrollar un entorno de aprendizaje y servicios especializados que
apoyen a los estudiantes con discapacidades de una manera significativa y proactiva. La revision de PCG
de los sistemas de educacion especial de BCSD en relacion con esta area del marco exploré las siguientes
preguntas de investigacion:

iHasta qué punto se emplean los Sistemas de Apoyo de Miltiples Miveles (MTSS, por sus siglas en
nglés) para apoyar a los estudiantes con inlervenciones académicas y'o conduciuales?

—
II:'-
.
L Chmo s& organiza la continuidad de los servicios en la educacion especial para apoyar
|
una Educacidn Publica Gratuita y Apropiada (FAPE, por sus siglas en inghés) y el Entorno
Menos Restrictivo (LRE, por sus siglas en inglés)?
—4

4 Existe un "hila dorada” consistenta o un cuerpo de evidencia de apoyo gue conecle la
discapacidad del estudiante con los niveles acluales, las caracteristicas de aprendizaje, las
mealas, el progreso, la ubicacian y las adaplacionas seleccionadas para la instruccion v la
evaluacion’?

J—

A continuacién se presentan las fortalezas y oportunidades generales dentro del dominio del Entorno de
Aprendizaje y Servicios Especializados del marco de Efectividad de la Educacién Especial.

Fortalezas Oportunidades de mejora

J Marco de MTSS a nivel distrital. BCSD ha + Apoyos Conductuales en el Marco
priorizado la expansion de su enfoque de MTSS. La expansion preliminar del marco
estrategias especificas, como las practicas de del MTSS no ha abordado explicitamente

UDL, a un MTSS integral en todo el distrito las estrategias de comportamiento o




Marco de referencia. Este enfoque mejorado
integra apoyos académicos, conductuales y
socioemocionales dentro de un sistema
cohesivo para servir mejor a todos los
estudiantes.

Dedicacion y habilidades del personal. En

todas las franjas de grado, la mayoria del
personal era apasionado por su trabajo y
altamente calificado.

Planificacion temprana de la transicion.
BCSD inicia inventarios de interés profesional
para los estudiantes a partir de los 12 afos,
que es antes del plazo recomendado por el
estado de los 14 afos.

Sistemas de traduccién/interpretacion. BCSD
ha desarrollado procesos para apoyar el
cumplimiento de los servicios de interpretacion y
traduccion para los padres cuya lengua materna
no es el inglés.

Tecnologia de asistencia (AT). BCSD tiene
una variedad de opciones de AT para apoyar el
acceso de los estudiantes al plan de estudios e
incluye estos apoyos en los IEP de los
estudiantes.

Rigor de la instruccion. En todas las franjas de
grado, el personal exigié a los estudiantes altas
expectativas y rigurosos trabajos de clase.

Campus Alternativo de la Ladera. EIl Campus
Alternativo de Hillside ofrecia un entorno seguro y
accesible para los estudiantes, donde la
instruccion reflejaba constantemente el rigor y la
alineacion con los estandares del nivel de grado.

Equipo de Accesibilidad. La creacion del
Equipo de Accesibilidad de BCSD destaca el
compromiso de crear una comunidad inclusiva
para todos.

Procesos y documentacion. BCSD tiene una
gran cantidad de documentos claros paso a paso

que guian los procesos de CSE, IEP y referencias.

intervenciones con un rigor comparable a los
enfoques académicos.

Planificacion de la transicion. Existe una
desconexion entre la programaciéon de BCSD
para estudiantes en edad de transicion y sus
planes de transicion. Ademas, los datos de la
encuesta estudiantil indican que los estudiantes a
menudo sienten que no estan discutiendo
adecuadamente o preparandose para la vida
después de la escuela secundaria como parte del
proceso del IEP.

Desarrollo del IEP. Se observaron
inconsistencias a lo largo de los IEP revisados
con respecto a la calidad de la redaccion del IEP.

Informes de avance y seguimiento. Una
revision de los informes de progreso revela una
falta de datos objetivos para comprender como
los estudiantes estan progresando hacia sus
metas anuales y el apoyo necesario para
establecer pautas de seguimiento del progreso
para todo el personal.

Servicios para estudiantes del idioma inglés y
estudiantes doblemente identificados. Los
apoyos Y servicios para los estudiantes con doble
identificacion no se alinearon consistentemente con
las mejores practicas para optimizar los resultados
de los estudiantes.

Apoyos conductuales y programacion en el
nivel elemental. Existen apoyos de programacién
limitados para los estudiantes con necesidades de
comportamiento en el nivel primario.

Clase de Soporte y Habilidades (SAS). La
instruccion y las practicas efectivas en las clases
de SAS carecian de consistencia en todas las
aulas.

Estructuras docentes colaborativas. BCSD
aun no ha desarrollado estructuras de
colaboracién claras para optimizar el tiempo de
los docentes para apoyar eficazmente los
servicios educativos inclusivos.

Semana Flexible y Programacion Maestra. Los
desafios con la programacion y el uso efectivo de
Flex Week para los proveedores
de servicios relacionados afectan la prestacion
de servicios a los estudiantes.

Expansion del modelo de TIC a las escuelas
primarias. BCSD ha desarrollado




Programacion robusta de TIC para programas
secundarios. Las escuelas primarias se beneficiarian
enormemente del acceso a un modelo de TIC.

SISTEMAS DE SOPORTE DE VARIOS NIVELES

La provision de instruccion e intervenciones a los estudiantes dentro de un marco de un Sistema de Apoyo de
Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) mejora los resultados educativos para todos los estudiantes,
incluidos aquellos con planes de la Seccion 504 y el IEP.%® Esta concebida para ser una iniciativa de educacion
general, y si bien la educacién especial puede apoyar este marco, no debe estar bajo la supervision de la educacion
especial. El marco se enfoca en la prevencion e identificacion temprana de los estudiantes que pueden beneficiarse
de las intervenciones educativas y conductuales, asi como en la aceleracion que elimina las barreras para el
aprendizaje.5” Cuando se implementa segun lo previsto, el MTSS conduce a un mayor rendimiento académico al
apoyar la instruccion basica rigurosa, las intervenciones estratégicas/especificas y la mejora del comportamiento de
los estudiantes. Ademas, este marco se ha utilizado con éxito para apoyar una reduccion en las referencias
desproporcionadas de educacion especial de estudiantes en funcion de la raza, el género o los subgrupos de ELL.
Las caracteristicas basicas que conforman un marco sélido de MTSS incluyen: 1) los estudiantes reciben instruccion
de alta calidad basada en evidencia en su entorno de educacién general, 2) monitoreo continuo del rendimiento del
estudiante, 3) todos los estudiantes son evaluados para detectar problemas académicos y de comportamiento, y 4)
los multiples niveles de instruccién son progresivamente mas intensos en funcién de la respuesta del estudiante a la
intervencion. 58

Reflexionando sobre el creciente reconocimiento de MTSS como un marco de todo el sistema para apoyar el rendimiento y el
comportamiento positivo de los estudiantes, la Ley Cada Estudiante Triunfa (ESSA) incluye el MTSS como un uso permisible
de los fondos del Titulo I. La Ley define MTSS como "un continuo integral de practicas sistémicas basadas en evidencia para
apoyar una respuesta rapida a las necesidades de los estudiantes, con observacion regular para facilitar la toma de
decisiones educativas basadas en datos".*® El MTSS proporciona un marco general para estructurar y coordinar la imparticion
de una ensefianza basica de alta calidad. Esto incluye apoyo conductual adicional, como modificaciones de comportamiento
0 apoyo para la salud mental, que algunos estudiantes necesitan para tener éxito.

MTSS se centra en un sistema escalonado de apoyo, donde cada estudiante recibe instruccién basica de alta
calidad, conocida como Nivel 1. Algunos estudiantes necesitan instruccion complementaria, lo que se conoce
como Nivel 2, y una pequefia cohorte de estudiantes recibe la intervencién y el apoyo mas intensivos, conocidos
como Nivel 3. El movimiento entre estos niveles debe ser fluido. Un estudiante con necesidades agudas no
necesita progresar a través de los niveles para obtener apoyo individualizado, y un estudiante que necesita
apoyo adicional no debe perderse la instruccion basica que se proporciona en el Nivel 1.

BCSD prevé apoyar a todos los estudiantes a través de un soélido marco MTSS, basado en un enfoque holistico basado en las
fortalezas. Esta vision apoya que las necesidades Unicas de cada estudiante se satisfagan con un apoyo especifico y basado en
datos. EI MTSS es una piedra angular del Plan de Accion del Plan de Exito 2024-2025 del BCSD, que describe una serie de
estrategias e iniciativas para avanzar en el marco. Los objetivos clave de este plan incluyen:

1. Establecer una estructura organizacional que guie el desarrollo del MTSS.

2. Crear lineas de comunicacion claras para involucrar a todas las partes interesadas en el trabajo del MTSS.

:3 I%Qélsejo de las Escuelas de la Gran Ciudad. (2012) Estandares Estatales Basicos Comunes y Estudiantes Diversos. https://www.cgcs.org
id.

% Departamento de Educacion de EE. UU., Oficina de Programas de Educacion Especial. (2011, 21 de enero). Un proceso de respuesta a la intervencion (RTI, por
sus siglas en inglés) no se puede utilizar para retrasar o denegar una evaluacién de elegibilidad bajo la Ley de Educacion para Personas con Discapacidades (IDEA,
por sus siglas en inglés) (Memorandum 11-07 de la OSEP). https://sites.ed.gov/ideal/idea-files/osep-memo-11-07-response-to-intervention-rti-memo/

% Ley Cada Estudiante Triunfa, Pub. L. No. 114-95, § 8101(33), 129 Stat. 1802 (2015).
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3. Implementacion y utilizacion de los médulos MTSS, Evaluacion y Analisis dentro de Synergy
para Apoyar la toma de decisiones.

4. Perfeccionar las estructuras para llevar a cabo conversaciones basadas en datos en todo el distrito.
Ampliar los recursos de K-12 en todo el distrito que promuevan el desarrollo académico, conductual y socioemocional
éxito para todos los estudiantes.

Estos objetivos demuestran el compromiso continuo del Distrito de fomentar entornos de aprendizaje
inclusivos y de apoyo que permitan a cada estudiante aprender y progresar.

La inversién de BCSD en practicas inclusivas es anterior a las iniciativas actuales de MTSS. El Plan de
Exito 2022-2023 de BCSD destaco el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) como una
herramienta fundamental para crear aulas inclusivas. Bajo el "Objetivo 1: Promover el Aprendizaje Activo
y Conectado", el plan enfatiz6 estrategias como: &

*  Apoyar entornos de aprendizaje inclusivos en los que los estudiantes se sientan
conectados, comprometidos y tengan un sentido de pertenencia, voz y acceso equitativo.
«  Expandir el enfoque RULER al Aprendizaje Socioemocional (SEL).
*  Aplicar el marco AVID para desarrollar la confianza, el funcionamiento ejecutivo y las habilidades relacionales.
*  Promover el DUDA y otras practicas inclusivas.

Nuestro analisis indica que el UDL no se ha integrado explicitamente en el marco actual del MTSS, a pesar de
las importantes inversiones del Distrito en el enfoque en el pasado. Esto ha llevado a algunos funcionarios a
percibir que se ha restado prioridad a la implementacién del DUA. Si bien esta percepcion puede no reflejar la
intencion real, ya que el 55% de los encuestados del personal esta de acuerdo en que BCSD tiene una sélida
comprension del UDL para respaldar la implementacion, es probable que los cambios frecuentes de liderazgo y
las prioridades cambiantes hayan contribuido a este sentimiento. El Equipo Principal de Liderazgo del MTSS
tiene ahora la oportunidad de aprovechar el impulso de los éxitos anteriores del UDL incorporando sus principios
en el marco del MTSS.

Como parte del "Plan de Exito 2024-2025" de BCSD, el objetivo del Distrito es "evolucionar las capas de
los estudiantes de apoyo académico, conductual y socioemocional".®' SMART, el objetivo #1 del plan de
accion priorizaba "confirmar y ampliar la informacion sobre el continuo existente en todo el distrito K-12
que apoya el éxito académico y conductual y el bienestar socioemocional para todos los estudiantes".?
BCSD esta cumpliendo con los pasos de accién y los plazos asociados con el apoyo académico. El
segundo y tercer paso de accion, el inventario de las practicas conductuales y socioemocionales de Nivel
1 en BCSD, estaban programados para comenzar en diciembre de 2024. Se espera que en junio de 2025
se creen documentos que "describan la instruccién actual del Nivel 1 en las areas de expectativas de
comportamiento y sistemas implementados y la implementacion actual del plan de estudios RULER en
cada edificio".%* Hubo una notable ausencia de apoyo social, emocional y conductual como parte de las
practicas de Nivel 1 en BCSD. El enfoque de hacer un inventario de las practicas existentes para su
comprension e implementacién es un primer paso razonable. Se recomienda que el BCSD siga
centrandose en la adopcion de un

€ BCSD 2022-2023Plan de éxito SY
o E)C':dSD 2024-2025Plan de Exito Plan de Accion
id.

% Ibid.



s6lido marco MTSS basado en apoyos académicos, socioemocionales y conductuales de Nivel 1. Una
revision de los documentos del Distrito revelé que, en los ultimos dos anos, BCSD ha hecho del desarrollo
e implementacion de un marco MTSS una prioridad clave. El Plan de Exito actual enfatiza "avanzar en
MTSS para fortalecer los sistemas inclusivos basados en datos para apoyar a todos los estudiantes
académica, conductual, social y emocionalmente". Los lideres del distrito, el personal y el Equipo de
Liderazgo Central de BCSD MTSS han adoptado esta iniciativa, estableciendo una vision clara y
expectativas compartidas para la implementacion en todo el distrito. Sin embargo, solo el 55% de los
encuestados por el personal indicaron que su escuela tiene una solida comprension de los principios del
MTSS para apoyar la implementacion. En particular, el 63% de los encuestados cree que su escuela utiliza
el Comportamiento Positivo y los Apoyos de Intervencién (PBIS) como parte del MTSS. El PBIS no se
observé en todas las escuelas durante las visitas presenciales, ni se reflejé en la documentacién del
MTSS proporcionada por el Distrito. Si bien esta discrepancia sugiere la necesidad de una alineacién y
una comunicacién mas claras, también indica una tendencia positiva en el personal que cree que ya esta
implementando practicas clave asociadas con MTSS.

*El 55% del personal esta de acuerdo en que su escuela tiene una sélida comprensién de la principios del MTSS para apoyar implementacién en
todas las escuelas.

> 63% del personal esta de acuerdo con su escuela utiliza un comportamiento positivo y Apoyos de Intervencién (PBIS) para apoyar el
comportamiento de los estudiantes como parte de MTSS.

> 55% del personal esta de acuerdo en que BCSD tiene una comprension sélida de Universal Disefio para el Aprendizaje (UDL) para

apoyar la implementacién en todos niveles. ~Encuesta al personal

Un esfuerzo central en la construccion del marco del MTSS fue la creacién del Consejo de Curriculo del
MTSS, que incluia aproximadamente 40 miembros del personal que representaban diversas funciones
dentro del Distrito. Este consejo colaboré para definir la vision, las prioridades y las estrategias para la
implementaciéon del MTSS. Sin embargo, se observaron algunas lagunas en la representacién de las
partes interesadas: ningun educador especial que preste servicios en entornos autbnomos participo6 en el
proceso del Consejo de Curriculo del MTSS. Si bien puede que no sea obvio incluir Para los educadores
que trabajan en un entorno auténomo en una iniciativa de educacion general, su ausencia representa una
oportunidad perdida. El Distrito ha posicionado su marco MTSS como inclusivo de todos los estudiantes,
haciendo una representacion integral vital para su éxito.

La investigacion subraya la importancia de alinear MTSS para satisfacer las necesidades de todos los
estudiantes, incluidos

estudiantes con discapacidades cognitivas significativas. Para Por ejemplo, el Centro Nacional de
Educacion Outcomes (NCEO) y el Centro TIES, en su informe “MTSS para Todos: Incluyendo a los
estudiantes con mas Discapacidades cognitivas significativas” (2020) 64, destacado varios hallazgos
relevantes para el MTSS del BCSD estructura:

* Los educadores generales a menudo enfrentan desafios al implementar estrategias basadas en
evidencia en elaula sin apoyo colaborativo de especialistas educadores. Un esfuerzo conjunto es
crucial para lograr eficazmente mejores practicas.

» Mientras que los estudiantes con problemas cognitivos significativos discapacidades requieren
instruccion especialmente disefiada, un Un marco MTSS solido apoya el abordaje de sus
necesidades académicas y de comportamiento junto con las de Todos los estudiantes

*  MTSS beneficia a todos los estudiantes cuando alinea los sistemas de educacion general
y especial para proporcionar apoyos especificos.

+  Enfatizar la instruccion basada en estandares y enfocarse en el aprendizaje de los
estudiantes mejora los resultados para todos los estudiantes.

% El Centro Nacional de Resultados Educativos (NCE) y el Centro TIES, enero de 2020
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Para ilustrar la alineacion de MTSS entre los apoyos académicos, conductuales y socioemocionales, el
informe proporciona un marco escalonado. Este modelo destaca como la educacion general, los apoyos
complementarios y las estrategias especializadas pueden integrarse para beneficiar a todos los
estudiantes, incluidos aquellos con discapacidades cognitivas significativas.

El siguiente grafico ilustra una forma de alinear el MTSS para los apoyos académicos y
conductuales/socioemocionales que reconoce los niveles de apoyo para todos los estudiantes, asi como
las estrategias complementarias alineadas que incluyen a los estudiantes con las discapacidades
cognitivas mas significativas y a otros estudiantes en una escuela. La figura incluye un marco escalonado
para un curriculo académico de educacion general basado en estandares (la columna inmediatamente a
la izquierda del triangulo) y para el crecimiento conductual y socioemocional (la columna inmediatamente
a la derecha del triangulo).

ANEXO 24. MARCO MTSS: ALINEACION DE LA INSTRUCCION E INTERVENCIONES ACADEMICAS, CONDUCTUALES Y
SOCIOEMOCIONALES PARA ESTUDIANTES CON LAS DISCAPACIDADES COGNITIVAS MAS SIGNIFICATIVAS 65
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Estructuras MTSS

El Equipo de Liderazgo Central de MTSS funciona como el impulsor sistematico dentro de la estructura
organizacional de BCSD. Todos los que forman parte de este equipo también participan en el Comité
Directivo del Distrito de MTSS, la capa intermedia de la estructura organizativa de MTSS responsable de
comunicarse con los equipos de obras de MTSS. Cada nivel dentro de la estructura organizacional del
MTSS tiene funciones y responsabilidades claras, asi como expectativas de cumplimiento y
comunicacion.

% Ibid.



ANEXO 25. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL BCSD MTSS

BCSD MTSS Organizational Structure

MTSS Core
Leadership
Team

MTSS District
Steering
Committee

MTSS
Building Site
Teams

La estructura de personal de BCSD para apoyar la implementacién del MTSS contintia evolucionando. Tanto el
departamento de Educacion Especial como el de Curriculo e Instruccion han demostrado un compromiso
compartido con MTSS a través de la creacién de puestos dentro de cada estructura departamental. En el otofio de
2018, se establecieron los puestos de Coordinador de Tecnologia de Asistencia, Coordinador de Disefio Universal
para el Aprendizaje (UDL) y Coordinador de Respuesta a la Intervencion (Rtl). Entre 2019 y 2022, se crearon un
Especialista en Transicién y un Especialista en Comportamiento dentro del departamento de Educacion Especial de
BCSD. En junio de 2024, los puestos de Coordinador de UDL y Coordinador de Rtl fueron eliminados del
presupuesto del Distrito. Al mes siguiente (julio de 2024) se establecieron los puestos de Coordinador de MTSS,
Entrenador de Matematicas y Entrenador de Alfabetizacion. Ademas de las funciones actuales de coordinador y
entrenador, BCSD emplea a un equipo de maestros de apoyo escalonados, que son educadores generales
responsables de brindar apoyo de intervencion de nivel 2 y 3, a nivel de primaria.

En este capitulo se examina mas a fondo la integracién de las estructuras y procesos organizativos y
de dotacién de personal del MTSS en todas las categorias de categorias.



ANEXO 26. ESTRUCTURA DE PERSONAL DE BCSD MTSS, 2024-25

BCSD MTSS Staffing Structure
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*El 69% del personal esta de acuerdo con el personal de su escuela. disefiar, proporcionar y evaluar la
efectividad de la instruccion y ajuste prestacion de servicios utilizando un sistema basado en datos
aproximados. ~encuesta de personal.

Medidas de cribado y seleccion universales

La transicion de la vision a la practica es un paso critico en la implementacion exitosa de un marco de
MTSS. BCSD ha establecido un Google Classroom centralizado que alberga una gran cantidad de
recursos, incluidas herramientas de deteccion universal, extensos kits de herramientas para apoyar a los
intervencionistas de alfabetizacion y matematicas, y enlaces a sitios web disefiados para ayudar a los
equipos de resolucion de problemas en los niveles de escuela primaria, intermedia y secundaria.

El sesenta y nueve por ciento de los encuestados por el personal estan de acuerdo en que sus
escuelas disefan, proporcionan y evaluan la eficacia de la instruccion del personal escolar y ajusta
entrega utilizando un enfoque basado en datos. Esto alinea la con la documentacién del Distrito, que
proporciona la guia clara basada en datos sobre la disponibilidad y seleccién de herramientas de
deteccion, accesibles para el personal a través del sitio Google Classroom de BCSD. El Distrito ha
implementado la Encuesta al Personal, un proceso de evaluacion universal para los estudiantes desde
el jardin de infantes hasta el 8° grado, utilizando herramientas basadas en la investigacion como las
evaluaciones Star Reading y Star Math. Estas evaluaciones, disponibles tanto en inglés como en
espafiol, se administran como puntos de referencia varias veces durante el afo escolar. Los
estudiantes que tienen dificultades con las preguntas de practica de Star Reading son redirigidos al
evaluador de Star Early Literacy para obtener apoyo adicional.

Ademas de las evaluaciones Star, los estudiantes de 1° a 5° grado son evaluados tres veces al afio utilizando
Bookworms: Renaissance Oral Reading Fluency CBM. Los estudiantes que asisten a Mount Kisco completan la
Evaluacion de Colocaciéon de American Reading Company (ARC), que se alinea con el plan de estudios de
Bookworms. Los protocolos para seleccionar herramientas de deteccién adicionales en el nivel primario se
encuentran en el sitio de Google Classroom, lo que proporciona al personal recursos claros y accesibles. Para
los estudiantes de escuela intermedia, se ha desarrollado un arbol de decisiones de evaluacion para ayudar a
los equipos a determinar los préximos pasos y como involucrar a los padres de manera efectiva. Este enfoque
integral y basado en datos demuestra el compromiso de BCSD de monitorear el progreso de los estudiantes e
implementar intervenciones apropiadas cuando sea necesario.

El Distrito ha proporcionado orientacion sobre la interpretacion de los resultados de la evaluacion y la evaluacion para los
estudiantes ELL a la que se puede acceder en el sitio de Google Classroom. En el sitio de Google Classroom del Distrito se
destaca una guia adicional publicada por el Departamento de Educacion de los Estados Unidos (USDOE, por sus siglas en

inglés) que describe las comparaciones funcionales entre las diferencias lingiisticas y las caracteristicas de discapacidad.

Las herramientas adicionales del kit de herramientas para estudiantes de inglés del USDOE estan vinculadas en
Google Classroom para uso del personal de BCSD.



Practicas de MTSS en todas las bandas de grado

Cada escuela de BCSD cuenta con un equipo de resolucién de problemas. El equipo de resoluciéon de
problemas se encarga de analizar el rendimiento individual de los estudiantes y sefalar las preocupaciones
académicas, sociales, emocionales y/o de comportamiento. Los equipos de resolucion de problemas han
documentado y estandarizado procesos y protocolos para los niveles de escuela primaria, intermedia y
secundaria, incluida la participacion de los estudiantes. Estos equipos tienen propésitos ligeramente diferentes
en cada banda de grado segun la serie de documentos analizados por PCG como parte de este estudio.

BCSD ha creado una serie de practicas para la implementacion del MTSS en el nivel primario. Los maestros de apoyo
escalonados, a menudo denominados intervencionistas, brindan apoyo de intervencién en alfabetizaciéon y matematicas en
las cinco escuelas primarias. Hay un total de 15 educadores generales que se desemperfian en el rol de maestro de apoyo
escalonado. Los maestros de apoyo escalonado trabajan en colaboracién con los equipos de construccion para identificar a
los estudiantes para intervenciones escalonadas y monitorear el progreso de los estudiantes. Algunos participantes del
estudio compartieron como se percibe que este proceso corre en paralelo a las practicas de derivacion de la ESI. Puede
haber una oportunidad para una mayor colaboracion, a nivel de edificio, con el personal de educacion especial o CSE para
tener un enfoque integrado y mas fluido para atender a los estudiantes que demuestran retrasos académicos, conductuales o
socioemocionales. BCSD tiene dos entrenadores adicionales. Un entrenador de matematicas brinda apoyo integrado a los
educadores de K-5 en el nuevo plan de estudios de matematicas de educacion general, Bridges. ElI ELA/Instructor de
Alfabetizacion apoya la coordinacién e implementacion del nuevo curriculo de Alfabetizacion de Ratones de Biblioteca K-8,
asi como todos los curriculos de alfabetizacion en el nivel secundario. Si bien su papel brinda apoyo en todo el distrito, el
enfoque actual esta en K-5, con la capacidad de apoyar iniciativas de alfabetizacion en todos los niveles de grado segun sea
necesario. Parece que los equipos de resolucion de problemas funcionan en conjunto con los Equipos de Recursos para
Maestros y los esfuerzos de intervencion de los Maestros de Apoyo Escalonado en el nivel primario.

Aparte de los equipos de resolucion de problemas, BCSD ha establecido Equipos de Recursos para Maestros y
Reuniones disefiadas para facilitar el intercambio de ideas y estrategias para los estudiantes de K-5. El objetivo
principal de estas reuniones es abordar un desafio especifico identificado por el maestro iniciador, reuniendo a
un grupo colectivo de educadores para explorar herramientas y estrategias para apoyar a un estudiante en el
aula. En particular, estas reuniones no tienen la intencién de servir como foros de resolucién de problemas de
RTI ni de alterar los niveles de apoyo escalonados de los estudiantes. Mas bien, proporcionan un espacio para
que los miembros del personal colaboren, brinden apoyo, compartan experiencia y ofrezcan estrategias
practicas que beneficien tanto al maestro como al estudiante.

BCSD cre6 un documento preliminar titulado "Comprensién de la evaluacion y las capas de apoyo en la
alfabetizacion K-5". Se describen en detalle los tipos de evaluacion, la orientacion, los niveles de apoyo por tipo
de intervencion (es decir, ratones de biblioteca, ARC, etc.) y por funcion del personal. Si bien esta guia se
encuentra en forma de borrador, existe la posibilidad de simplificar las practicas elementales de intervencion y
MTSS en un documento coherente. Es importante sefialar que el Grupo dedico una cantidad considerable de
tiempo a hacer referencias cruzadas de todos los documentos presentados y ha resumido lo que parece ser la
funcién y la situacion de cada estructura elemental de aplicacion del MTSS en el presente informe. La
abundancia de estructuras, y los documentos posteriores, fueron dificiles de interpretar para mayor claridad.
Esta claro que el liderazgo de BCSD ha priorizado e invertido en apoyar los resultados académicos de todos los
estudiantes; Sin embargo, sobre la base de nuestro analisis, estos esfuerzos parecen existir paralelos entre si.
Al analizar las diferentes estructuras del MTSS y las funciones del personal, cada una de ellas funciona mas
como una corriente de apoyo que como un sistema integrado.

Los procesos para los equipos de resoluciéon de problemas de MTSS se delinean mas claramente en los niveles de escuela
intermedia y secundaria. Los procesos de resolucion de problemas de la Escuela Intermedia Fox Lane (FLMS) describen los roles y
responsabilidades de cada miembro del equipo (es decir, los maestros del estudiante, el facilitador, la persona de contacto, etc.) junto
con las normas de trabajo. Ademas, los miembros del equipo de resolucion de problemas reciben orientacion sobre como involucrar a
los estudiantes directamente en el proceso antes, durante y después de las reuniones de resolucion de problemas. Los estudiantes
que requieren apoyo adicional en el nivel de escuela intermedia pueden acceder a una variedad de oportunidades escalonadas.
Tanto el apoyo de Alfabetizacion como el de Matematicas ofrecen un resumen de las opciones de apoyo, calificacion y programacion,
asi como criterios claros de entrada y salida. Estos son programas bien desarrollados con expectativas claras que apoyan una
transicion sin problemas de MTSS a una referencia de CSE,



acompafados de una amplia documentacion sobre las fortalezas y areas de necesidad del estudiante.

La tabla a continuacion detalla el apoyo de alfabetizacion y matematicas disponible para los estudiantes de secundaria de
BCSD en detalle, incluidas las descripciones de los programas, los horarios y los criterios de entrada y salida.

ANEXO 28. APOYOS DE EDUCACION GENERAL PARA ESTUDIANTES EN FLMS, 2024-25

General Education Supports for Students at FLMS

Literacy Support

Foundational Literacy Skills

Math Support Class

This is a Tier 2 option that provides students with
supplemental support in a variety of literacy skill
areas. including: phonics, fluency, vocabulary,
comprehension and writing. The class typically
includes time working independently on tailored
i-Ready leaming paths, fime working individually or in
small groups with an interventionist on specific
fargeted skills, and time working in whole group
instruction around the aforementioned skills. In
addition, students integrate the skills they leam in
literacy support and apply them to their academic
reading and writing assignments, enhancing their
comprehension and composition abilifies across
various subjects

Thiz is an every-day Tier 3 option that provides
students with explicit. structured instruction in
foundational literacy skills. The Wilson “Just Words™
program serves as a core resource for this class. It
is appropriate for students who would benefit most
from intensive support in phonemic awareness,
in-depth word study for decoding and spelling, and
applying decoding skills to accurate word, phrase,
and sentence reading.

This iz a Tier 2 oplion that provides students with
supplemental support in a variety of math skill areas
based on assessed need, including: numbers and
operations; algebra and algebraic thinking;
measurement and data; and geometry. Students are
assessed fo see where they fall along the confinuum
of math skills and are placed on an independent
leaming path to masier =killzs within that strand
through seli-paced choice board activities. Students
are provided individualized instruction as they work
toward mastery and set goals for their learning.
There are times when the Math support teacher
pushes in to support students in their math class to
support the successful fransfer of skills learmned and
practiced to the grade-level content coursework.

Grading: Students receive a pass/fail grade.

Scheduling

There are options for every-other-day or every-day support
based on nead.

Scheduling

This class meets everyday.

Scheduling

There are options for every-other-day or every-day support
based on need.

Entrance Criteria

Incoming Gith Studenfs
Recommended by elementary school for Tier 2 Literacy
andior Math.

Tih/8th Grade Stvdents
Based on universal screening, intervention data, and class
grades

Exit Criteria
= Based on universal screening and intervention
data, above 55th percentile, or below basad on
other factors.
#  Less than two years below grade level in the
iReady diagnostic
#  Conference with subject specific teacher

Entrance Criteria -

Incoming Eth Students

THhBth Grade Students
Eased on universal screening, infervertion data, and
Spelling sublests from the WIST

Exit Criteria
s  Successful completion of course or demonstration of
miastery of course content as indicated by
observational and assessment data.

Entrance Criteria

tncoming 6Gth Studeniz
Recommended by elementary school fior Tier 2 Literacy
andior Math.

THh/8th Grade Studentz
Based on universal screening, intervention data, and class
grades

Exit Criteria
= Based on universal screening and intervention
data, above 55th percentile, or below based on
other factors.
-

=  Ceonference with their Mathematics teacher.

La escuela secundaria de BCSD ha adoptado el modelo PRISM, definido como "una estructura de resolucion de
problemas a través de la cual priorizar las necesidades de los estudiantes, desarrollar un plan y delinear los proximos
pasos, con el objetivo de que este proceso ayude a prevenir el fracaso académico".®® Al igual que el enfoque de equipo
de resolucién de problemas de FLMS, las funciones y responsabilidades, las normas de trabajo y los procesos estan
bien documentados. Una amplia gama de apoyos estan disponibles para los estudiantes en el modelo MTSS (PRISM)
para estudiantes de secundaria. La siguiente tabla es un resumen de los apoyos a los que pueden acceder los
estudiantes de secundaria:

ANEXO 27. RESUMEN bpE APOYOS A Los QUE PUEDEN ACCEDER Los ESTUDIANTES DE BACHILLERATO

Tipo de soporte Detalles Colocacién/Acceso
Fuera de la clase Apoyos (Grados Laboratorio de estudio (grados 9-10), Horario Asignado en
9-12) de oficina, Ayuda después de la escuela, funcion de la

Centro de escritura, Consulta de consejeria disnonihilidad o la
AVID Electiva (Grados 9-12) necesidad

Se enfoca en estudiantes motivados con
potencial para el éxito postsecundario,
enfocandose en estudiantes que pueden
carecer de acceso a recursos relacionados
con la universidad

Aplicacion basada
en el potencial
académico y la
motivacion

% Documento de Guia PRISM (interno de BCSD) proporcionado a PCG, 2024



Centro de Apoyo Académico
(Grados 9-12)

las tareas

Puentes (Grados 9-12) Apoyo de nivel 2 para estudiantes de

la
generacion de educacion,
clases pequefias (hasta 15),
apoyo especifico para la funcion
académica y ejecutiva

9de 9" Grado Estructura de  equipo para
estudiantes de la Generacion de
Educacion con dificultades

académicas o con desafios de SEL,
organizacion o asistencia

10 10° Grado Continuacién del apoyo del equipo de®

] o grado
para estudiantes adicionales o que regresan

Claves para la Conciencia Emocional
(Grados 9-

12)
IEP

Ladera Programa de apoyo terapéutico en
un entorno mas pequefio para
estudiantes con dificultades
académicas, emocionales o

sociales

Apoyo de intervencién de nivel 1, clase
pequefia (10 estudiantes), para
estudiantes de educacion general, 504
o IEP que necesitan apoyo general para

Apoyo para estudiantes con necesidades
emocionales y académicas significativas,
disponible para estudiantes de Gen Ed y

Paso entre Study
Lab y Bridges, con
el apoyo de
asistentes de
ensefanza

Asignado a través de PRISM o articulacion
de 9° grado

Identifico a los estudiantes de la Generacion de
Educacion que necesitan apoyo de equipo

Recomendado a partir dei 9
Calificar el equipo o identificados posteriormente

Inscripcion
flexible a
través de

Revision Anual
Seleccidn voluntaria para
estudiantes que necesitan apoyo
terapéutico

El Anexo a continuacion es el documento que el Distrito desarrollé para que su personal lo consulte al
tomar determinaciones sobre los diversos niveles de apoyo estudiantil que se ofrecen en la escuela
secundaria. Esto se resume en la tabla anterior para los lectores.

ANEXO 29. APOYOS DE EDUCACION GENERAL PARA ESTUDIANTES EN FLHS, 2024-25

Supporis for Students at FLHS

AVID Elective
-12

Outside of Class Supports
rades 9-12 Grades 3
AVID One Pager

Academic Support Center
2

rades 9-
ASC One Pager

Bridges
Grades 3-12
Bridges One Pager

udents (grades 9 and 10)
with free periods are assigned a study
1ab where they have ime to work
independently on assignments

Office Hours-scheduled during-school
help for students struggling
academically in a class

Affer School Help- scheduled
after-school help for students struggling
academically in a class(es)

Witing Center-students sign up for help
with writing assignment as nesded

Counseling Consult- Clinician
scheduled to meet with student as
needed

Students achieve average or above
academically; maintain at least a C
average

Demonstrate potential for acceplance
into and success in postsecondary
education

Motivated and eager to achieve

Show potential to become, or already
are, active, posifive member of school
community

May come from family where parents
do not have college education or do not
possess access lo resources about the
college process

Tier 1 infervention support—step
between Study Lab and Bridges

Overseen by IAs with class size of
approximately 10, comprised of Gen Ed
students and students with 504s or
IEPS

Quiet, focused space for students to
receive general support with
assignments

Tier 2 academic support for Gen Ed
students (some exceptions made for
students with IEPs) in a small class
sefting of up to 15 students

Targeted academic and executive
function support

Bridges teacher collaborates closely
with teachers, guidance. administration,
and parents about student progress

Students placed through PRISM or
entering 9th grade articulation

9th Grade Team

ra
9th Grade Tesm One Pager

10th Grade Team

Keys to Emotional Awareness
Grades 9-12
KEA One Psger

Hillside

Gen Ed students who are non-ELLs
who are capable of higher performance
than previous grades demonsirate, and
struggled academically

Demonstrated need for SEL support of
a team structure

Low schoolwork and homework
completion andior frequent fardies and
absences

Underdeveloped study skills

Weakness in organization andjor time
management (may have a 504
indicating need for support in these
areas)

Students recommended from the Sth
grade team

Additional students who weren't in 9th
grade team

Students

needs thal are significant enough o
result in academic impact

Require both emotional suppert and
academic support

Available for Gen Ed students and
students with IEPs

Fluid enroliment (can be assigned via
Annual Review)

L Support Program
component

Students who need a smaller
environment

Students select to attend
Students may be struggling

academically, emotionally, and/or
socially

Prevention, Response, Intervenion, Suppori, Monitoring




Implementaciéon del marco MTSS entre edificios y practicas de gestion de datos

El giro de las prioridades de BCSD, como se evidencia en los Planes de Exito de BCSD, ha llevado a la
implementacion parcial de objetivos criticos de entorno de aprendizaje inclusivo, como la adopcién de UDL y PBIS en
todo el distrito. El analisis de los datos del estudio recopilado sugiere que, si bien el cambio a MTSS como marco fue
rapido, fue intencional integrar practicas en lugar de seguir dependiendo de equipos individuales que impulsaron este
importante trabajo. Algunos participantes del estudio reconocieron que era un cambio necesario para que el Distrito
construyera estructuras y apoyos de intervencion auto sostenibles de Nivel 1. Este giro hacia un marco de MTSS ha
priorizado el desarrollo de la capacidad a largo plazo de todo el personal de BCSD.

La consistencia de la implementacion del MTSS en todos los edificios del BCSD continua evolucionando. Nuestra revision
de los documentos, como se sefiald anteriormente, fue dificil de interpretar, particularmente en el nivel elemental. Los
participantes del estudio se hicieron eco de este sentimiento, tanto en los grupos focales como en los datos de las
encuestas. Se deben integrar multiples equipos de intervencion de Nivel 1 con areas de enfoque similares para abordar las
necesidades urgentes de los estudiantes con el curso de accién mas apropiado. Los esfuerzos concertados liderados por
los lideres del BCSD deben celebrarse mientras se contintian refinando las expectativas de consistencia en la
implementacion del MTSS.

Los desafios de programacion siguen siendo una barrera para todos los estudiantes que reciben servicios en
BCSD. Varios participantes del estudio sefialaron la reduccion de la jornada educativa como un desafio
inherente. Para contextualizar, el horario de la escuela secundaria comienza a las 7:45 a.m. y termina a las 2:14
p.m., lo que equivale a un dia de instruccién de 6.5 horas. Debido a las transiciones de los autobuses, el dia
escolar primario se extiende de 9:00 a.m. a 3:00 p.m., lo que equivale a un dia de instruccion de
aproximadamente 6 horas. Se informd que una jornada lectiva de 6 horas en la escuela primaria es ligeramente
inferior a la de los distritos circundantes. Como anécdota, un dia de instruccion primaria de 6 horas reflejaria un
extremo inferior del periodo de tiempo promedio en comparacion con los datos nacionales. Sin embargo, BCSD
cumple con el nimero requerido de dias y horas de instruccion segun lo establecido por las regulaciones del
estado de Nueva York para la programacién primaria y secundaria. Actualmente, el Distrito esta asociado con un
experto nacional en la materia de programacioén escolar para brindar apoyo al Distrito de BCSD y a los lideres
de los edificios para navegar por las complejidades de la programacion.

La jornada educativa de seis horas, particularmente en el nivel primario, ha creado desafios de programacion, segun
lo informado por el personal de BCSD. Para adaptarse a las necesidades de los estudiantes sin quitarles la
instruccién basica, el personal informé que han desarrollado soluciones alternativas de horarios, incluidos modelos de
tratamiento conjunto en algunos casos en los que varios proveedores colaboran para brindar servicios al mismo
tiempo cuando sea posible. Este enfoque se describié como una forma de aprovechar al maximo el tiempo de
instruccion limitado y, al mismo tiempo, abordar las necesidades académicas, conductuales y terapéuticas de los
estudiantes. Los modelos de co-servicio pueden ser efectivos cuando se llevan a cabo de una manera intencional y
significativa, lo cual se discutira mas adelante en este informe. Sin embargo, se informé que los desafios de
programacion, como la disponibilidad de estudiantes y proveedores, afectaron la viabilidad de implementar un modelo
de servicio conjunto con fidelidad. Algunos participantes del estudio reconocieron sentirse estresados al tener que
decidir qué servicio no exigido por ley debe priorizarse debido a las complejidades de la programacion. Un dia de
instruccion extendido es una inversion a largo plazo que actualmente no se recomienda como resultado de este
estudio. Mas bien, estos hallazgos reconocen el impacto de los desafios de programacion en la prestacion de
servicios y como abordar adecuadamente las prioridades contrapuestas. BCSD esta bien posicionado para
aprovechar la experiencia de su asociacion de programacion actual para ayudar a superar estos desafios para el
personal.

El disefio del horario maestro para todas las bandas de grado sigue siendo fluido para maximizar el
acceso a la instruccion del Nivel 1 y la intervencién de habilidades correctivas. En el nivel elemental,
I-block esta designado para proporcionar a los estudiantes los servicios necesarios sin que pierdan la
nueva instruccion de toda la clase. Se estan haciendo esfuerzos similares en la escuela intermedia y
secundaria para reelaborar el Programa Maestro y maximizar la prestacion de servicios. Es importante
reconocer que se esta llevando a cabo una planificacion reflexiva; Sin embargo, es probable que la
jornada educativa de seis horas tenga algun tipo de impacto.



El personal de BCSD utiliza el médulo Synergy MTSS para registrar el rendimiento, la recopilacién de datos, la
planificacion y el seguimiento del progreso de los planes RTI individuales (estudiantes). El médulo de evaluacion,
también en el sistema Synergy SIS, alberga los datos de evaluacién de mateméaticas de Bridges con planes de
expansion para construir una infraestructura que albergue todos los datos del aula. Los datos de deteccion
universales para estudiantes desde el jardin de infantes hasta el 8° grado se introducen automaticamente en Synergy.
Al aprovechar Synergy, el Distrito ha simplificado la organizacién y el almacenamiento de los planes de intervencion
de los estudiantes, lo que permite una gestion eficiente y accesibilidad para todo el personal involucrado.

Transicion de la intervencion a una referencia de educacion especial

La transicion a una derivacion de educacion especial (CSE, por sus siglas en inglés) desde el apoyo de intervencion
escalonada varia segun los participantes del estudio. Se encuesté al personal de BCSD para determinar sus perspectivas
sobre la transicion de la intervencion a la derivacion. Segun los resultados de la encuesta, el 69% del personal cree que se
hace todo lo posible para satisfacer las necesidades de un estudiante a través de intervenciones de educacion general antes
de que un estudiante sea referido a educacion especial. La mayoria del personal de BCSD, aproximadamente el 71%,
informa que comprende completamente los pasos y plazos asociados con el proceso de derivacion para educacion especial.
El nivel de acuerdo se redujo sustancialmente al 44% cuando se les pregunto si los comparieros del personal de la escuela
entendian completamente los pasos y plazos asociados con el proceso de referencia de educacion especial.

Ningun documento de orientacion sobre intervenciones revisado como parte de este estudio exigia que un estudiante debia
participar en intervenciones antes de una derivacion de educacion especial.

La participacion obligatoria en MTSS u otras practicas de intervencién no puede impedir la derivaciéon de un
estudiante sospechoso de tener una discapacidad como se describe en la IDEA.®’ Se alienta a las agencias
educativas locales a crear practicas de intervencion complementarias en toda la escuela, ademas de adherirse a la
guia de referencia de educacion especial exigida por el gobierno federal. El Distrito ofrece un sélido apoyo
académico de intervencion de Nivel 1y ha priorizado la estandarizacion de las practicas de implementacion de
intervencion. El marco de tiempo para la implementacion de la intervencion debe estar informado por varios factores,
incluyendo la necesidad individualizada del estudiante; Sin embargo, hubo un consenso minimo de los participantes
del estudio sobre los plazos aproximados en los que un estudiante recibe apoyo de intervencién. Se informé
anecdoticamente que algunos estudiantes recibieron apoyo de intervencion durante afnos antes de ingresar a la
escuela intermedia y secundaria. Se informé que la adquisicion del idioma inglés probablemente aumenta la cantidad
de tiempo que un estudiante recibiria apoyo de intervencion antes de hacer la transicion a una referencia de
educacion especial (CSE), si es necesario. Los procesos de monitoreo, como la utilizacion del médulo Synergy,
deben considerarse como un resultado de este estudio.

El monitoreo del progreso del estudiante es esencial para determinar qué estudiantes requieren una referencia
para determinar la elegibilidad para la educacion especial y / o servicios relacionados. Si, a veces, una
referencia depende del progreso en MTSS, es esencial que todo el personal de BCSD determine con fluidez la
mejor manera de apoyar a los estudiantes con dificultades. Los participantes del estudio se hicieron eco de
esta necesidad de claridad. Establecer la consistencia en todas las escuelas también permitira un sistema mas
soélido de referir a los estudiantes que no progresan dentro de la instruccion del Nivel 3 para determinar su
elegibilidad para la educacion especial y los servicios relacionados. Ademas, la transicion de los estudiantes
de la prestacion de servicios de MTSS a la referencia y la determinacion de elegibilidad para la educacion
especial debe refinarse para apoyar el éxito de los estudiantes.

PROCESOS DE REFERENCIA Y ELEGIBILIDAD
De acuerdo con las regulaciones del estado de Nueva York, al recibir una solicitud de referencia, el
Distrito esta obligado a un plazo de respuesta de 10 dias escolares para: %

57 El Departamento ha proporcionado orientacion sobre el uso de RTI en la identificacion de discapacidades especificas de

aprendizaje en sus cartas a: Zirkel - 3-6-07, 8-15-07, 4-8-08 y 12-11-08; Clarke - 28-5-08; y Copenhaver - 19-10-07. La orientacion

relacionada con el uso de RTI para nifios de 3 a 5 afios se proporciond en la carta a Brekken - 6-2-10. Estas cartas se pueden

encontrar en http://www2.ed.gov/policy/speced/guid/idea/index.html.

% Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (2024) Seccion 200.4 Procedlm/entos para Ia derivacion, evaluaczon desarrollo, colocacion y

revision del IEP. hitps: d Q0
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https://www.nysed.gov/special-education/section-2004-procedures-referral-evaluation-iep-development-placement-and-review#%3A~%3Atext%3DA%20student%20suspected%20of%20having%20a%20disability%20shall%2Cfor%20an%20individual%20evaluation%20and%20determination%20of%20eligibility
https://www.nysed.gov/special-education/section-2004-procedures-referral-evaluation-iep-development-placement-and-review#%3A~%3Atext%3DA%20student%20suspected%20of%20having%20a%20disability%20shall%2Cfor%20an%20individual%20evaluation%20and%20determination%20of%20eligibility
https://www.nysed.gov/special-education/section-2004-procedures-referral-evaluation-iep-development-placement-and-review#%3A~%3Atext%3DA%20student%20suspected%20of%20having%20a%20disability%20shall%2Cfor%20an%20individual%20evaluation%20and%20determination%20of%20eligibility

(a) solicitar el consentimiento de los padres para iniciar la evaluacion; o
(b) proporcionar a los padres una copia de dicha solicitud de remision; y
a. informar a los padres de su derecho a referir al estudiante para una evaluacion
inicial para programas y/o servicios de educacién especial, y
b. ofrecer a los padres la oportunidad de reunirse para discutir la solicitud de remisién y, segun
corresponda, la disponibilidad de servicios de apoyo a la educaciéon general apropiados para
el estudiante, con el administrador del edificio u otra persona designada del distrito escolar
autorizada para hacer una remisién de conformidad con el parrafo (1) de esta subdivision, y la
parte que hace la solicitud de remision si es un miembro profesional del personal del distrito
escolar. A solicitud de los padres o del distrito escolar, cualquier otra persona que haga una
solicitud de referencia tendra la oportunidad de asistir a dicha reunion.

Una vez que se haya obtenido el consentimiento de los padres para una derivacién para una evaluacion, las
evaluaciones seran iniciadas por

un comité de educacion especial, que debe completarse dentro de los 60 dias posteriores a la recepcion
del consentimiento, a menos que se extienda por acuerdo mutuo de los padres del estudiante y el CSE.

Si se identifica que un estudiante tiene una discapacidad después de las evaluaciones iniciales, el CSE
recomendara programas y servicios de educacion especial apropiados a la junta de educacion. Estos
servicios deben ser organizados y proporcionados al estudiante dentro de los 60 dias escolares
posteriores a recibir el consentimiento para evaluar.

*El 52% del personal esta de acuerdo en que BCSD tiene pautas formales y
accesibles con respecto a su educacion especial procesos para el personal.

*El 40% del personal esta de acuerdo en que no hay retrasos. en el proceso cuando
un estudiante es remitido para educacion especial servicios.

*69% del personal esta de acuerdo con los equipos IEP comprender como utilizar los
datos para clasificar o desclasificar adecuadamente estudiantes de educacion
especial ~Encuesta al personal

Si un estudiante se considera no elegible para educacion especial, la recomendaciéon debe explicar las razones de esto
determinacion. Si el CSE determina que un estudiante que ha estado recibiendo servicios de educacién especial no ya no
los requiere y puede pasar a trabajar a tiempo completo programa de educacién general, la recomendacion debe: (a)
especificar cualquier servicio de apoyo a la desclasificacién que se proporcionara al estudiante y/o a sus profesores, y (b)
incluir detalles sobre la fecha de inicio, frecuencia, y duracion de estos servicios, que no pueden extenderse

mas alla de un afio después de que el estudiante haga la transicion al

programa de educacion general.

BCSD proporcioné varios documentos detallados que describieron claramente las instrucciones paso a paso sobre los
procesos de referencia de educacion especial. Nuestro analisis de varios documentos proporcionados por BCSD
demuestran el compromiso del Distrito de establecer estdndares integrales para el personal y mantener la fidelidad a
las pautas estatales. El documento "Procesos de Referencia Inicial", creado por BCSD, guia a los miembros del
personal sobre las acciones requeridas por el Distrito, como el reconocimiento de referencias, el proceso de reuniones
iniciales, los procesos de IEP Direct, el seguimiento de la linea de tiempo, etc. Los "Elementos y responsabilidades del
paquete de referencia de CSE" describieron elementos especificos del paquete de referencia (por ejemplo: Datos de
RTI para objetivos de intervencion, Cuadricula de adquisicion de idiomas para estudiantes de ESOL, Registro de
ejecucion), la responsabilidad de los miembros del personal designados para cada elemento y cualquier nota o
documento relacionado. El proceso para mantener registros e informar a los miembros del equipo de CSE se
establecié explicitamente en detalle para el personal de BCSD. Se analizaron a fondo dos documentos adicionales
relacionados con la reevaluacion




procedimientos en los niveles primario y secundario. Ambos documentos proporcionaron una orientacion
completa y clara sobre el proceso de reevaluacién, especificando a los miembros del personal designados,
los procedimientos detallados y los plazos para mantener la fidelidad en la implementacion.

ANEXO 28. PROCESOS DE REFERENCIA INICIAL DE BCSD

IniTiaL REFERRAL PROCESSES

Initial Parent Referral Received
®» Parent Referral - take all of their information and ask them to send a formal request in writing to the school
principal and copy the coordinator on the letter
» Email school principal and coordinator giving them a heads-up that you received the call.
® Within 10 days of receipt of the referral letter. the principal and school psychologist will meet with the parent and
deterrmne 1f the referral will move forward at this time.
# Principal contacts Director or Asst. Director to let them know if the referral will move forward.
School Building Referrals
» Full hard copy packet of referral 1s sent to CO
# Director or Asst. Director will review the referral to determine if more information is needed or if the referral can
move forward.
Next Steps for Parent and Building Referrals
= Coordmator will let office staff know what evaluations we need consent for.
® At this point we don’t do anything umntil the consent from the parent has been received.
®  When consent is received from the parent. enter consent i IEP Direct and inform the chairperson of the 45 day
and 60 day compliance dates.
Chairperson will select a meeting date.
Chairperson will assign the team/CSE participants.
Send the three-page CSE Referral Form to the school psychologist
Secondary: Reach out to Assistant Principal for a general education teacher
Mail the meeting notice to the parents. Email the meeting agenda to the team, principal, secretary and others as
necessary. When sending the agenda via e-mail. mention to all when the evaluations are due to us. Ask that they
send all RTI and physicals to us by evaluation due date as well.
Set-up the meeting folder with attendance sheet. change of attendees sheet. and copies of the evaluations.
®» Be sure there 1s a physical recetved. If not, contact school nurse or parent. Meeting can not be held without 2
physical

Process of Initial Meetings
= All mitial meetings wall take place on Thursdays at CO.
#  Schedule the meetings on the Google calendar for chairperson

IEP Direct Processes
® Click-on New Student

» Type n complete last name, then select the student from the pop-up box

®  Select Create a Draft

®  Select the correct yvear — probably select “No™ for the other selections

# Create Draft

#» Committee Recommendations, School year, Enter correct start date and end date for the vear.
# Save and Retum

# Give IEP access to the team

Process Tracking
»  Select Receipt of Referral (PWN)
»  Enter date the referral was accepted (not date vou received the referral)
= Track Item — No



Aunque BCSD tiene procedimientos bien documentados, tanto los datos de la encuesta como de los
grupos focales sefialaron discrepancias en el proceso de referencia dentro de las en todo el Distrito. Mas
de la mitad del proceso de identificacion de la encuesta de BCSD encuestados, el 52%, esta de acuerdo
en que el Distrito tiene pautas formales y con respecto a la educacion especial para el personal. Los
encuestados del personal compartieron.

niveles mas bajos de acuerdo cuando se les pregunto si los compafieros (personal) entienden
completamente la aplicacién de la educacion especial los procesos de los estudiantes del idioma
inglés (ELL). En particular, algunos participantes del estudio de BCSD percibieron que demora en las
referencias para los estudiantes ELL. Un analisis de la de BCSD reveld que los estudiantes hispanos
tienen mas del doble de probabilidades de ser identificados con un impedimento del habla/lenguaje
en comparacién con sus compafieros de otros grupos raciales/étnicos. Esta tendencia de
clasificacion de discapacidad es consistente con las tendencias de los datos nacionales para los
estudiantes ELL elegibles para educacion especial y servicios relacionados.’”® La percepcioén de una
identificacion insuficiente de los estudiantes ELL puede provenir de un malentendido o una mala
aplicacién de MTSS en el entorno de la educacién general o de la adquisicion del lenguaje para los
estudiantes ELL. Es necesario un enfoque matizado para la determinacién de referencias de
educacion especial para estudiantes ELL y es uno que involucra una recopilacion y analisis de datos
exhaustivos para garantizar que los estudiantes reciban los servicios mas apropiados adaptados a
sus necesidades especificas en el entorno de educacion general antes de considerar una referencia
de educacion especial.
%  35% del personal esta de acuerdo con el personal en su la(s) escuela(s) entienden completamente el proceso de
identificacién para estudiantes que son estudiantes del idioma inglés y como eso puede afectar la elegibilidad
determinaciones.

% 34% del personal acepta servicios para Estudiantes que aprenden el idioma inglés con discapacidades en su(s)
escuela(s) son satisfacer las necesidades de los estudiantes. ~ Encuesta al personal

Un tema que surgi6 de nuestro andlisis de datos cualitativos es la percepcion de que el numero de
referencias de padres para educacion especial ha aumentado, y que la elegibilidad depende del nivel de
defensa de los padres. Esto se complica aun mas por las percepciones de que ciertas referencias tienen
prioridad o no prioridad y que la priorizacion para la inclusion depende de los esfuerzos de promocion. Las
tendencias de las referencias no se analizaron en detalle para determinar si el niUmero total de referencias
de padres ha aumentado. Sin embargo, el analisis de los documentos de educacion especial revisados
como parte de este estudio no apoya la priorizacion de las referencias o que los esfuerzos de practicas
inclusivas sean encabezados solo por los padres, ya que esta también es una prioridad clara del Distrito.

En general, nuestros datos muestran que BCSD cumplio sistematicamente con el cumplimiento de hacer
referencias apropiadas y oportunas para los estudiantes recomendados para los servicios de educacion
especial.

DESARROLLO DE PROGRAMAS DE EDUCACION INDIVIDUALIZADA (IEP)
Un Programa de Educacion Individual (IEP, por sus siglas en inglés) crea una oportunidad para que los

maestros, los padres, los administradores escolares, el personal de servicios relacionados y los
estudiantes (cuando corresponda) trabajen juntos para mejorar los resultados educativos de los nifios con
discapacidades. El IEP es la base de una educacion de calidad para los estudiantes con discapacidades.
Un IEP apoya a los equipos con la implementacion de instruccion, adaptaciones y modificaciones
especialmente disefiadas para permitir que los estudiantes con discapacidades accedan al plan de
estudios y logren un progreso significativo. Los IEP son un componente clave de un sistema de educacion
especial eficaz.

Utilizando el marco Golden Thread, PCG selecciond y reviso al azar aproximadamente veinticinco
archivos de IEP de estudiantes para evaluar la calidad general y el contenido de los IEP desarrollados por
BCSD. Las muestras se extrajeron de una variedad de entornos de LRE y representaban datos
demogréficos comparables a la poblacion de estudiantes con IEP en BCSD. Las revisiones y analisis se
llevaron a cabo a través de la revision de archivos PCG que esta alineado con nuestro Golden Thread
Framework. En el Apéndice se puede encontrar mas informacion sobre el Marco del Hilo Dorado y los
indicadores utilizados para la evaluacion.
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A continuacion se incluye un resumen narrativo de los |IEP revisados:
Evaluaciones

Fortalezas

» Se utilizé una variedad de evaluaciones para las evaluaciones que se alinearon con
las areas sospechosas de discapacidad.

* La mayoria de los informes de evaluacion tenian explicaciones claras de los resultados
de la evaluacion e interpretacion de las puntuaciones para que todos los miembros del
equipo pudieran entender los resultados.

« Las evaluaciones bilingles fueron exhaustivas y tuvieron en cuenta los antecedentes
culturales del estudiante cuando Interpretacion de los resultados en el informe.
Oportunidades

» Algunas evaluaciones no tenian un vinculo claro que identificara como la discapacidad
del estudiante afectaba su acceso al curriculo.

*  Muchas evaluaciones tenian aportes limitados de los padres, incluyendo el historial
del estudiante, las escalas de calificacion de los padres o las escalas de calificacion
del estudiante, si el estudiante tenia la edad suficiente para completar una
autoevaluacion.

* Algunos informes no proporcionaron informaciéon sobre cdémo el estudiante estaba
progresando en el entorno de educacion general o sobre los estandares de nivel de grado
en el desempeno actual del estudiante (por ejemplo, calificaciones, intervenciones, etc.).

» Algunas evaluaciones tenian inconsistencias en los informes en comparacioén con lo que
se indicaba en el IEP en relacién con las clasificaciones de discapacidad.

Niveles Actuales de Rendimiento Académico y Funcional (PLAAFPs)

Fortalezas

*  Hubo evidencia clara de aportes de todos los miembros del equipo en la mayoria
de los IEP, lo que indica un enfoque colaborativo.

» Se llevaron a cabo evaluaciones de transicion e inventarios de intereses para los
estudiantes en edad de transicion y se reflejaron en los IEP.

« Algunos IEP incluian datos detallados sobre las fortalezas de los estudiantes en el programa
bilinglie e informaban sobre el progreso en la adquisiciéon de los idiomas inglés y espafol.

Oportunidades

No todos los IEP revisados incluyeron la opinion de los padres que fue detallada y completa.

* Las metas de transicién no eran consistentemente medibles o alineadas con las
metas del IEP segun las pautas del NYSED.

* La mayoria de las declaraciones de PLAAFP no interpretaron los datos en relacion con
las habilidades académicas y/o funcionales apropiadas para el grado o la edad y
utilizaron datos anecdéticos en lugar de datos medibles.

* Algunos IEP no alinearon las declaraciones del PLAAFP con las metas del IEP. No
estaba claro como los datos del PLAAFP informaron el desarrollo de las metas del IEP.

» Para los estudiantes identificados doblemente, la opinién de los maestros de ESOL no
siempre se incluyo en el IEP para conectar cémo la adquisicion del lenguaje afecté las
necesidades relacionadas con la discapacidad.



Objetivos anuales medibles

Fortalezas

* La mayoria de los IEP incluian metas alineadas con los estandares académicos, lo
que refleja los esfuerzos para mantener la alineacion del curriculo.

*  Todos los IEP revisados incluian detalles sobre como se monitorean el progreso
y la frecuencia del monitoreo.

Oportunidades

*  Muchos objetivos no estaban escritos en formato SMART (Especificos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes, Limitados en el Tiempo), y a menudo faltaban datos de
referencia (Especificos y Medibles) y plazos para su logro (Con Plazos Determinados).

* No estaba claro consistentemente con qué nivel de grado estaban alineadas las metas
del IEP, particularmente para los estudiantes con un desempenfo significativamente por
debajo del nivel de grado.

« Enalgunos IEP, existian discrepancias entre los niveles actuales de rendimiento de los
estudiantes y las metas anuales, lo que hacia que la alineacién no estuviera clara.

Adaptaciones, modificaciones y consideraciones especiales

Fortalezas

» Todos los IEP revisados incluian adaptaciones y modificaciones explicitas adaptadas a las

necesidades relacionadas con la discapacidad de los estudiantes.

» Las adaptaciones y modificaciones en los IEP se alinearon adecuadamente con los
estandares estatales para las evaluaciones en el aula, el estado y el distrito.

* Los IEP incluian ejemplos claros de apoyos de Tecnologia de Asistencia (AT), como
texto a voz, voz a texto, programas de procesamiento de textos, agarraderas para
lapices y asientos flexibles.

Las adaptaciones y modificaciones estuvieron estrechamente alineadas con las
necesidades individualizadas de los estudiantes como se describe en sus IEP.
Oportunidades

» Algunos IEP no proporcionaron detalles especificos sobre como se implementarian
las herramientas de Comunicacion Aumentativa y Alternativa (CAA) para apoyar la
instruccion y la comunicacién de los estudiantes.

» Pocos IEP carecian de una justificacion clara para el apoyo de los profesionales,
particularmente para los estudiantes que se desempenaban al nivel de grado o cerca
de él.

Servicios y Colocacion

Fortalezas

« Todos los IEP revisados proporcionaron evidencia de que los objetivos del IEP impulsan
las opciones de prestacion de servicios, mostrando la alineacién entre las necesidades
identificadas y los servicios prestados.

Oportunidades

* Muchos IEP carecian de una justificacion clara o explicita para el Entorno Menos Restrictivo
(LRE, por sus siglas en inglés) seleccionado, y en los casos en que los estudiantes fueron
retirados de la educacion general, con frecuencia se selecciond la opcion "No aplicable" en
lugar de proporcionar una justificacion para la eliminacion.



» Las declaraciones de justificacion, cuando estaban presentes, eran con frecuencia
vagas y carecian de detalles especificos sobre por qué era necesaria la expulsion.

Informes de progreso

Fortalezas

« Todos los expedientes examinados contenian informes sobre la marcha de los trabajos y se
actualizaron para todos los periodos de presenta
* Los informes de progreso se escribieron en un lenguaje libre de jerga y amigable
para los padres y tenian calificaciones para el progreso de los estudiantes hacia las
metas.
Oportunidades

* La mayoria de los informes de progreso no proporcionaron datos objetivos sobre el
progreso de los estudiantes en relacion con las metas del IEP.

* Los informes de progreso no parecian estar personalizados para el progreso de cada
estudiante hacia sus metas del IEP.

* Los informes de progreso que incluian explicaciones escritas a menudo eran de una sola
oracion o incluian datos limitados para respaldar como el estudiante estaba progresando
hacia sus metas del IEP.

El desarrollo de los IEP es una piedra angular para proporcionar a los estudiantes con discapacidades
una educacion publica gratuita y apropiada (FAPE, por sus siglas en inglés). Los IEP de alta calidad que
cumplan con los requisitos legales e individualizados para satisfacer las necesidades Unicas de cada
estudiante son esenciales para fomentar el logro académico y el progreso significativo. Sin embargo, el
proceso de desarrollo e implementacién del IEP debe ir mas alla del cumplimiento; Requiere un
seguimiento continuo para mantener metas ambiciosas y alcanzables que estén adecuadamente
alineadas con los niveles actuales de rendimiento del estudiante. La supervision continua es fundamental
para mantener el doble enfoque en el cumplimiento y la calidad, lo que permite que los IEP funcionen
como herramientas dinamicas para el éxito de los estudiantes.

Actualmente, BCSD no realiza auditorias sistematicas de calidad de los IEP. Sin embargo, el director y
El Subdirector de Educacion Especial revisa los IEP para evaluaciones iniciales y reevaluaciones para
mantener cumplimiento. Para apoyar al personal en el desarrollo de IEP que cumplan con todos los
requisitos, el Distrito proporciona un sitio web dedicado a la capacitacion del IEP. Este sitio incluye una
guia del IEP comentada y desglosa las claves elementos del IEP en componentes para facilitar la
capacitacién y la comprension. Estos recursos se alinean con aquellos que normalmente se observan en
distritos similares para el desarrollo del IEP, brindando al personal una guia de referencia.



Ademas de los controles de cumplimiento de las iniciales y reevaluaciones, el BCSD ha establecido un sistema integral
enfoque para monitorear la implementacién del IEP y el progreso de los estudiantes, también detallado en la
capacitacion del IEP del personal sitio web. El sitio web ofrece orientacién clara sobre como completar todos los
aspectos del IEP y realizar el IEP (CSE). reuniones y preparacion de informes de progreso. Los administradores de
casos desempefian un papel central en este proceso, con responsabilidades que incluyen supervisar la finalizacion de
los informes de progreso por parte del servicio apropiado. proveedores y presentar una lista de verificacion de los
informes completados a la Oficina Central. Los proveedores de servicios relacionados son También se espera que
supervise el progreso y complete informes de progreso de acuerdo con el IEP de cada estudiante.

Ademas, BCSD tiene un protocolo para traducir informes de progreso en los primeros idiomas de las familias, para
Apoyar la accesibilidad para familias/cuidadores cuyos El primer idioma no es el inglés. Durante los grupos focales,
Algunos participantes expresaron preocupaciones sobre el IEP. los documentos no se traducen, mientras que otros
notaron que el Distrito ha hecho recientemente una accién mas concertada esfuerzo para proporcionar a los padres los
documentos del IEP en sus primera lengua.BCSD cuenta con un sistema para monitorear el progreso de los estudiantes
durante todo el afio utilizando una variedad de evaluaciones y examinadores. Se proporciona un cronograma detallado
para personal, describiendo cuando se deben realizar estas evaluaciones. administrado durante el afio escolar. Al nivel
elemental, el BCSD emplea una variedad de evaluaciones, incluidas STAR 360, Bookworms, the Evaluaciéon de
Heggerty, Puentes, listas de palabras de Fry y Fundamentos. Estas herramientas se utilizan para comparar el progreso
estudiantil, informar la toma de decisiones educativas e identificar a los estudiantes que no cumplen con los puntos de
referencia de su nivel de grado, incluidos los estudiantes con discapacidades. La transparencia del BCSD en este
proceso se ejemplifica en los recursos que brinda a los padres, incluyendo informacién en su sitio web que explica cémo
interpretar los informes de puntuacién de STAR 360 junto con preguntas frecuentes documento para la evaluaciéon STAR
que también esta disponible en el sitio web del Distrito.

Si bien existe un proceso claro para monitorear el progreso de los estudiantes durante todo el afio utilizando una
variedad de evaluaciones de referencia, estos puntajes a menudo no estaban escritos en los IEP revisados, por lo que
no siempre era quedd claro cémo los estudiantes estaban progresando hacia los estandares de su nivel de grado.
Dadas estas practicas establecidas, existe una oportunidad para que el BCSD mejore la supervision mediante
implementar procedimientos de auditoria mas completos para la calidad del IEP. Las auditorias sistematicas del IEP
permitir al BCSD monitorear la consistencia y efectividad de los IEP mas a fondo e identificar areas que requieren un
desarrollo profesional especifico. Esta capa adicional de revisidn fortaleceria aun mas El compromiso del BCSD de
mantener altos estandares para el desarrollo e implementacién del IEP.Combinando un enfoque estructurado con los
recursos actuales y explorando formas de reforzar la supervision, BCSD puede monitorear el cumplimiento, la calidad y
la efectividad en las practicas del IEP. Estos esfuerzos ayudan a los IEP siguen siendo herramientas poderosas para
apoyar el crecimiento y los logros de los estudiantes.

>73% del personal coincide en que antes de una el estudiante es remitido a un programa especial educacioén, se hace todo lo posible
para satisfacer las necesidades del estudiante mediante intervenciones de educacion general.

> El 71% del personal esta de acuerdo en que comprender los pasos y los cronogramas asociado con el proceso de referencia

para educacion especial.

> El 44% del personal esta de acuerdo en que el personal de su la escuela entiende completamente los pasos y cronogramas
asociados con el especial proceso de referencia educativa. ~Encuesta al personal

Las practicas de BCSD para evaluar a los estudiantes con discapacidades revelan fortalezas notables y
oportunidades de mejora, como lo demuestra un analisis exhaustivo de los datos de grupos focales,
entrevistas, encuestas y revisiones de archivos estudiantiles. Una de las fortalezas clave del Distrito radica en
el uso de una variedad de herramientas de evaluacién durante las evaluaciones. Esto fomenta una
comprensién amplia y completa de las necesidades de los estudiantes al determinar la elegibilidad



para la educacion especial y los servicios relacionados. La mayoria de los informes de evaluacion
explican claramente los resultados de la evaluacién de manera que sean accesibles para todos los
miembros del equipo, fomentando la colaboracién y la toma de decisiones informadas. BCSD también
demuestra un fuerte compromiso con la equidad a través de sus evaluaciones bilinglies, que tienen en
cuenta los antecedentes culturales de los estudiantes al interpretar los resultados. Estas practicas
reflejan un enfoque reflexivo para satisfacer las diversas necesidades de la poblacién estudiantil.

Para apoyar al personal en la realizacion de evaluaciones, el Distrito ha implementado varias iniciativas, particularmente para
Estudiantes del idioma inglés (ELL). La capacitacién sobre la
ultima version del Woodcock Munoz Language Screener

»  G8% del personal esta de acuerndo en

que los resultados de las evaluaciones (WMLS-III) ha equipado al personal con ha.b|I|d§des. actualizadas
de educacion especial se comparten con y pautas claras para el proceso de evaluacion, incluidos los

ellos de manera gue proporcionen plazos esperados para completar las evaluaciones una vez que
informacion significativa sobre las los estudiantes son referidos. Ademas, una sesion de preguntas y

zz:cﬁﬁgzs educativas de los respuestas sobre la orientacién del NYSED para estudiantes con
LIS -

T e e B TE e doblel |(lj<=,l'r’1t|f|ca0|on y eI_desarroIIo de una Cuadricula de .
evaluaciones de educacion especial son Adquisicion del Lenguaje han proporcionado recursos valiosos
lo suficienternente completas como para para el personal. La cuadricula, en particular, describe los puntos
f f I r I . . ..
S G R TR L S de referencia para el desarrollo del lenguaje en funcién de la
especificas de los esfudiantes, . . .

cantidad de tiempo que un estudiante ha estado en los Estados

»  35% del personal esta de acuerdo Unidos, lo que ayuda al personal a distinguir entre los desafios de
en que el personal de su escuela adquisicion del lenguaje y las discapacidades. NYSED también
comprende completamente el proceso tiene un diagrama de flujo de elegibilidad de ELL para ayudar a

de identificacion de los estudiantes
gue estan aprendiendo inglés (ELL) y
cimo eso puede afeclar las
determinaciones de elegibilidad.

los equipos a tomar determinaciones para los estudiantes
identificados dualmente.”’ Estos esfuerzos se han
complementado con la creaciéon de un grupo de estudio opcional
de ELL formado por BCSD, que apoya a los educadores en la
Encuesta al identificacion de las necesidades basadas en el lenguaje frente a
parnDnmE: las preocupaciones relacionadas con la discapacidad.

A pesar de estas fortalezas, se han identificado

desafios en las practicas de evaluacion de BCSD. Un area de preocupacion es la falta de una conexion clara entre los
resultados de la evaluacion y las necesidades relacionadas con la discapacidad de los estudiantes en algunos informes, lo
que puede dificultar la alineacion de los servicios con las necesidades individuales. Ademas, muchos informes de
evaluacion no proporcionan suficientes detalles sobre el desempefio de los estudiantes en el entorno de educacion
general o su historial educativo, lo que limita la comprension contextual necesaria para interpretar los resultados.

Un problema mas especifico involucra inconsistencias en las clasificaciones de discapacidad en algunos registros de
estudiantes. Al revisar los informes de evaluacion y los IEP, encontramos algunos casos en los que la clasificacion previa
de un estudiante, como Impedimento del habla y del lenguaje, se habia cambiado a Otro impedimento de salud (OHI) sin
una justificacién clara en la documentacién. En estos casos, las escalas de calificacion de padres y maestros no se
alinearon, y las puntuaciones de BASC-3 estuvieron en su mayoria en el rango promedio o ligeramente elevado, lo que no
indicaria la presencia de una discapacidad. Estas puntuaciones de la escala de calificacion tampoco se mencionaron en el
IEP, y no hubo diagnésticos correspondientes para fundamentar la determinacién de OHI en la documentacién revisada. Si
bien estos cambios en la clasificacion pueden reflejar las decisiones del equipo tomadas durante la reunion de CSE,
proporcionar documentacion mas clara en los informes de evaluacion y el IEP podria fortalecer la consistencia y la
transparencia en las determinaciones de elegibilidad.

Para los estudiantes con Discapacidades de Aprendizaje (LD), la conexién entre los datos de la evaluacion, el rendimiento en el
aula y las determinaciones de elegibilidad no siempre se documento claramente en los archivos revisados. El paquete requerido
por el Distrito para las determinaciones de LD, utilizado para todos los estudiantes en las reuniones iniciales de elegibilidad, es un

" Departamento de Educacion del Estado de Nueva York. (2015). Criterios de seleccion, identificacion, colocacion, revision y salida
de los estudiantes del idioma inglés (ELL). https://www.nysed.qov/sites/default/files/bilinqual/ellidchartrev.pdf
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y refleja las mejores practicas al tomar determinaciones de SLD. Sin embargo, si bien este proceso estructurado
esta en su lugar, los datos correspondientes no siempre se documentaron claramente en los informes de
evaluacion o se reflejaron de manera consistente en los IEP de los estudiantes. Ademas, en algunos casos, los
datos del aula entraban en conflicto con los resultados de la evaluacion. Por ejemplo, se determin6 que un
estudiante era elegible para una LD en escritura, sin embargo, los comentarios del maestro del aula indicaron
que el estudiante podia escribir oraciones completas, lo que plantea preguntas sobre como se sintetizaron las
diferentes fuentes de datos en el proceso de determinacion de elegibilidad. Estas inconsistencias sugieren la
necesidad de un "hilo dorado" mas claro en la documentacion, alineando los datos de evaluacion, el rendimiento
en el aula y las decisiones de elegibilidad de una manera bien articulada.

Los datos de las encuestas arrojan mas luz sobre estos desafios, en particular en lo que respecta a las percepciones del
personal sobre el proceso de evaluacién. Si bien el 73% de los encuestados por el personal estuvo de acuerdo en que se
intentan todas las intervenciones posibles antes de que un estudiante sea referido para una evaluacion de educacién
especial, solo el 40% cree que no hubo demora en el proceso de evaluaciéon una vez que se hizo una referencia. Los
encuestados por el personal expresaron confianza en su comprension individual de los pasos y plazos de evaluacion (71%),
pero solo el 44% sintié que sus colegas dentro del mismo edificio compartian este conocimiento. Aunque muchos de los
encuestados por el personal consideraron que las evaluaciones fueron integrales (76%) y utiles (68%), hubo una confianza
notablemente menor en los procesos de identificacion de discapacidades en los estudiantes ELL, con solo el 35% de los
encuestados por el personal que estuvieron de acuerdo en que entendian como navegar este aspecto del proceso de
evaluacion. El andlisis de los hallazgos del estudio relacionado con la evaluacién de los estudiantes ELL para determinar la
elegibilidad para los servicios de educacion especial refleja comentarios similares reconocidos al implementar los procesos
de MTSS para los estudiantes ELL.

BCSD ha tomado medidas para abordar los desafios en la realizacion de evaluaciones bilingles a través de
una asociacion con BOCES, que ayuda a manejar las demandas de evaluacion cuando se excede la capacidad
interna. El Distrito cuenta con dos evaluadores bilinglies de SLP que realizan evaluaciones internas siempre
que sea posible; Sin embargo, no hay un psicologo escolar bilinglie o un maestro de educacién especial
disponible para completar las evaluaciones bilingiies. Como resultado, BOCES se utiliza para respaldar el
cumplimiento de los plazos. Si bien los participantes del grupo de enfoque expresaron preocupaciones sobre
las demoras en la recepcion de los resultados y la calidad inconsistente en las evaluaciones de BOCES,
nuestra revision de los registros del IEP no corroboré estas preocupaciones. Ademas, los participantes
destacaron la necesidad de mas capacitacion en evaluaciones de dominio del idioma y kits de prueba
adicionales para respaldar la creciente demanda de evaluaciones bilingties. Sin embargo, dada la falta actual
de personal bilinglie para llevar a cabo estas evaluaciones fuera de los SLP, mantener la asociacion con
BOCES sigue siendo una solucién practica en este momento.

El analisis de PCG muestra que BCSD ha avanzado en el fortalecimiento de sus practicas de evaluacion,
particularmente a través de enfoques culturalmente receptivos, capacitacion del personal y la provision de recursos
especificos para las evaluaciones de ELL. Sin embargo, desafios como las inconsistencias en la documentacion del
IEP, la necesidad de una mayor alineacion entre los hallazgos de la evaluacion y las necesidades de los estudiantes,
y los retrasos en las evaluaciones bilinglies presentan oportunidades para mejorar aun mas. Abordar estas areas
mejorara la capacidad del Distrito para entregar evaluaciones equitativas, precisas y oportunas para todos los
estudiantes con discapacidades.

Las Evaluaciones Educativas Independientes (IEE, por sus siglas en inglés) tienen un propésito critico
dentro del proceso de educacion especial, ofreciendo a los padres la oportunidad de buscar una
evaluacion externa cuando no estan de acuerdo con la evaluacion del Distrito de su hijo a expensas del
Distrito. La guia federal bajo la IDEA"y la guia correspondiente del NYSED’® especifican que se puede
solicitar una IEE después de que el Distrito haya realizado todas las evaluaciones en el drea de sospecha
de discapacidad y el padre no esté de acuerdo con las evaluaciones. En tales casos, el Distrito debe
proporcionar a los padres un proceso claro para obtener una IEE, incluyendo una carta que explique cémo
seleccionar un proveedor aprobado y acceder a evaluaciones a expensas del Distrito. Durante el afio
escolar 2023-2024, BCSD recibié nueve solicitudes de IEE. Con base en la informacion revisada, PCG

2 |DEA. (2017). Sec. 300.502 Evaluacién independiente de la educacion. hitps:/sites.ed.gov/idea/regs/b/e/300.502
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No pudimos determinar con qué evaluaciones no estuvieron de acuerdo estos nueve padres, pero nuestro analisis muestra
que BCSD se ha adherido a los requisitos estatales y federales al enviar cartas de aprobacion a los padres informandoles
sobre sus derechos y como pueden obtener una IEE con un proveedor aprobado a expensas del Distrito.

BCSD proporciona a los padres las Salvaguardas Procesales de Educacion Especial del NYSED, que incluyen
informacion sobre el proceso de Evaluacion Educativa Independiente (IEE). Segun el Distrito, no niegan las
evaluaciones y siguen los procedimientos establecidos para determinar cuando se justifica una evaluacion. Sin
embargo, algunos padres en grupos de enfoque expresaron su preocupacion de que sus solicitudes de
evaluaciones iniciales no fueron atendidas porque el Distrito no sospechaba que el nifio tenia una discapacidad
en funcién de su desempefio actual, lo que llevé a los padres a buscar evaluaciones privadas a su propio costo.
En algunos casos, estas evaluaciones privadas resultaron en que su hijo fuera clasificado para servicios de
educacion especial, lo que dejé a los padres sintiéndose frustrados de que el tiempo que tomé obtener una
evaluacion privada pudo haber contribuido a las brechas en el aprendizaje y el progreso de su hijo.

Es importante distinguir entre una Evaluacién Educativa Independiente (IEE, por sus siglas en inglés) y una
evaluacion privada iniciada por los padres. Una IEE se solicita cuando un padre no esta de acuerdo con una
evaluacion realizada por el distrito y, segun IDEA, puede ser financiada por el distrito si se cumplen ciertos
criterios. En contraste, una evaluacion privada es obtenida por un padre a su propio costo cuando el Distrito aun
no ha realizado una evaluacion o cuando un padre busca una evaluacion adicional fuera del proceso del Distrito.

En estos casos, el Distrito no esta obligado a financiar la evaluacién privada, pero se reserva el derecho de realizar
sus propias evaluaciones y puede optar por considerar los resultados de una evaluacién privada como parte del
proceso de determinacion de elegibilidad. Estos son procesos distintos bajo las regulaciones de IDEA, aunque
algunos padres en grupos focales se refirieron a las evaluaciones privadas como IEE, lo que puede llevar a confusién
sobre las obligaciones de BCSD con respecto al financiamiento y la consideracién de los resultados de la evaluacion.

BCSD debe continuar cumpliendo con los requisitos de evaluacion de IDEA y determinar la necesidad de una
evaluacion inicial basada en una revision de los datos disponibles y los aportes tanto del Distrito como de los
padres. Si se consideran intervenciones antes de una evaluacion, esta decisiéon debe tomarse en colaboracion. La
comunicacion clara y la transparencia con respecto al proceso de evaluaciéon son esenciales para ayudar a las
familias a comprender sus derechos y los procedimientos del Distrito. Al continuar manteniendo las regulaciones
federales y estatales, respondiendo de manera proactiva a las preocupaciones de los padres y fortaleciendo la
colaboracion con las familias, BCSD puede reforzar su compromiso de realizar evaluaciones exhaustivas y
equitativas que identifiquen y apoyen adecuadamente a los estudiantes con discapacidades.

>83% del personal afirma haber sido invitado a
participar en las reuniones del IEP.

> 82% del personal esta de acuerdo con sus
equipos escolares. saber como llevar a cabo
reuniones del IEP incorporar todas las voces (p.
€j., estudiantes, cuidadores y personal escolar)
para desarrollar IEP integrales.

~Encuesta al personal

Niveles actuales de rendimiento y
rendimiento académico

(PLAAFP)
Para la parte del PLAAFP de la revision del IEP, varios Se sefialaron fortalezas y oportunidades de crecimiento. En muchos IEP, hay
evidencia clara de aportes de todos los miembros del equipo, demostrando un enfoque colaborativo para la planificacion. Sin embargo,
en algunos casos la opinion de los padres es menos sélida,
lo que pone de relieve un area de mejora para
involucrar mas a las familias

a fondo en el desarrollo del IEP. Las evaluaciones de transicion y los inventarios de interés son evidentes para
los estudiantes en edad de transicion, una practica positiva alineada con las pautas del NYSED. Sin embargo,
para algunos IEP, las metas de transiciéon no son medibles ni estan alineadas con otras metas en



el IEP, lo cual es inconsistente con el énfasis de NYSED en escribir metas de transicion medibles y
relevantes para apoyar las aspiraciones postsecundarias de los estudiantes. "

Los datos de la encuesta respaldan estas observaciones, ya que el 83% de los encuestados por el personal
informaron que se les invita a las reuniones del IEP y el 82% esta de acuerdo en que los equipos escolares
incorporan efectivamente todas las voces, incluidas las de los estudiantes, los cuidadores y el personal, al desarrollar
|IEP individualizados e integrales. No obstante, solo el 69% de los encuestados por el personal se sienten seguros de
que los equipos del IEP entienden cémo usar los datos para clasificar o desclasificar adecuadamente a los
estudiantes para los servicios de educacion especial, lo que indica la necesidad de desarrollo profesional en esta
area. Si bien muchos miembros del personal creen que saben cédmo usar los datos al clasificar y desclasificar a los
estudiantes, hubo algunos casos en los que los datos de los estudiantes mostraron que los estudiantes estaban al
nivel de su grado, pero aun asi se desarrollaron metas y objetivos para esa area de contenido. Si bien esto no se
observo en todos los IEP revisados, es algo que el Distrito debe considerar al capacitar al personal en la toma de
decisiones basada en datos al desarrollar los IEP.

Para los estudiantes en el programa de lenguaje dual, las declaraciones de PLAAFP muestran que, si bien algunos
IEP incluyen datos detallados sobre las fortalezas de los estudiantes, reportando el progreso tanto en inglés como
en espafiol, los datos no se informan de manera consistente en funcion de las habilidades académicas y funcionales
apropiadas para el grado o la edad. Esto fue lo mismo para los estudiantes que no estaban inscritos en el programa
de lenguaje dual. En algunos casos, los datos del PLAAFP no se alinean con las metas y objetivos, y se utiliza
informacion anecdética en lugar de datos objetivos y medibles. Esto se alinea con la retroalimentacion de los grupos
focales en los que los padres creen que los datos a menudo se informan de manera anecdética, a diferencia de los
datos objetivos que permitieron a los padres comprender donde esta funcionando su hijo en relaciéon con los
estandares del nivel de grado. Ademas, los puntajes de las evaluaciones formales y estandarizadas no siempre se
interpretan para aclarar el impacto de la discapacidad del estudiante o su posicién en relacion con los estandares
del nivel de grado. En el caso de los estudiantes ELL, hay evidencia de que los maestros de ESOL asistieron a las
reuniones del IEP; sin embargo, su opinidn sobre las necesidades linglisticas de los estudiantes y el impacto de sus
discapacidades no siempre se refleja en los |IEP.

Estos hallazgos resaltan areas de fortaleza, como la colaboracion en equipo y los informes en dos
idiomas, y oportunidades para mejorar la interpretacion de datos, la alineacion de metas y la participacion
significativa de la familia y los maestros de ESOL en el desarrollo de las declaraciones de PLAAFP.

"4 Departamento de Educacion del Estado de Nueva York, Oficina de Educacion Especial. (2017). Planificacién de transicion y
servicios para estudiantes con discapacidades.
https://www.nysed.gov/sites/default/files/programs/special-education/transition-planning-and-services-for-students-with-

disabilities.pdf
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Objetivos anuales medibles

La seccion de metas anuales de un |IEP es esencial para guiar la instrucciéon, monitorear el progreso y mantener la
responsabilidad de los resultados de los estudiantes. Las metas efectivas deben ser rigurosas, individualizadas y alineadas con
el curriculo basico para apoyar el acceso de los estudiantes a los estandares de nivel de grado mientras se maximiza

su potencial. Los datos de la encuesta indican que el 85% del
personal encuestado informa que entiende los IEP de sus

* £l 85% del porsonal esta de estudiantes y como implementarlos tal como estan escritos. Sin

acuerdo en que entiende los IEF de

SUS embargo, solo el 68% de los encuestados por el personal estan
estudiantes y confia en de acuerdo en que los objetivos del IEP son consistentemente
implementarios tal como estan rigurosos y estan alineados con el curriculo basico, lo que
escritos. destaca una oportunidad de mejora en el desarrollo de objetivos
68% del personal esta de gue cumplan con los estandares de objetivos SMART

3;#’5""”‘3' en que los objetivos (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con limite de

. . tiempo) y estén alineados con los estandares de nivel de grado.
IEP son rigurosos y estan

alineados con &l curriculo

hasico Una revision de los IEP revela una combinacién de fortalezas y
El 84% del personal estd de areas que necesitan atencion para la redaccion de metas.
acuerdo en gue los [EP se Muchos IEP incluian metas basadas en estandares, lo que
desarrollan para reflejaba los esfuerzos para alinearse con las expectativas del
cumplir con los estandares de curriculo. Sin embargo, no siempre estaba claro en qué nivel
cumplimiento, maximizar el liempo de de grado se basaban los estandares, especialmente para los
los estudiantes en la educacion estudiantes que trabajaban muy por debajo de las expectativas
general y tener objelivos basados en del nivel de grado. En algunos casos, surgieron discrepancias
datos que respaldan el seguimiento del entre los niveles actuales de rendimiento de los estudiantes y
prograso las metas escritas, lo que dificulté determinar cémo las metas

abordaban las necesidades académicas unicas de los
estudiantes. Por ejemplo, algunos objetivos relacionados con
las habilidades fundamentales, como el reconocimiento de
palabras a simple vista, carecian de especificidad sobre el
nivel de grado de las palabras, lo que dejaba a los objetivos

72% del personal esiad de acuerdo en
gque el progreso de los estudiantes hacia

las metas del IEF es analizado y discuticde
reglularmeante por los maasiros y

ambiguos y limitaba su eficacia para medir el progreso.

Nuestra revision también encontré que muchos objetivos no estaban escritos en formato SMART. Las omisiones mas comunes
fueron los datos de referencia para que los objetivos fueran especificos y mensurables, y los plazos para indicar cuando se
esperaba que se alcanzaran los objetivos. Estos elementos faltantes hacen que sea dificil mantener la rendiciéon de cuentas y
evaluar si los objetivos son apropiados y alcanzables. A pesar de esto, el 84% de los encuestados por el personal estan de
acuerdo en que los IEP generalmente cumplen con los estandares de cumplimiento, maximizan el tiempo de los estudiantes en
la educacion general e incluyen metas basadas en datos que respaldan el monitoreo del progreso.

Ademas, el proceso de monitorear y discutir el progreso hacia las metas del IEP varia. Si bien el 72% de
los encuestados por el personal informan que el progreso de los estudiantes hacia las metas del IEP se
analiza y discute regularmente, esto deja espacio para mejorar en el fomento de la comunicacion y
colaboracién consistentes entre los maestros y los proveedores de servicios relacionados. Fomentar
discusiones mas frecuentes y estructuradas sobre el progreso podria ayudar a mantener las metas
relevantes y permitir los ajustes necesarios para apoyar el crecimiento de los estudiantes.

Un hallazgo positivo fue que todos los IEP revisados incluian informacién sobre como se monitorearia el progreso y la
frecuencia de la recopilacion de datos, lo que refleja un claro compromiso con el seguimiento del crecimiento de los
estudiantes a lo largo del tiempo. Estos hallazgos sugieren una oportunidad para que BCSD mejore el desarrollo
profesional y brinde apoyo especifico para escribir metas medibles. Al mantener constantemente los objetivos SMART
que estan claramente alineados con los estandares de nivel de grado e informados por datos de referencia precisos,
BCSD puede empoderar a sus educadores para crear objetivos de IEP de alta calidad que impulsen un progreso
significativo y mejoren los resultados para los estudiantes con discapacidades.



Adaptaciones, modificaciones y consideraciones especiales

>73% of staff agree that staff in their school understand how to identify appropriate accommodations and
modifications to allow students to access grade-level content.

> 82% of staff agree the special education services, accommodations, and/or modifications identified in students’
IEPs are implemented as written.

> 77% of staff agree that students have access to and are utilizing assistive technology (AT) and/or Augmentative
agd /;\/l‘grnative Communication (AAC) to access the curriculum if this a required as part of their IEP.

~Staff Survey

Se identificaron adaptaciones, modificaciones y consideraciones especiales como fortalezas
considerables en IEP del BCSD. Los datos de la encuesta muestran que el 73% del personal
encuestado se siente seguro al identificar adaptaciones y modificaciones apropiadas para permitir que
los estudiantes accedan al contenido de su nivel de grado. Ademas, el 82% esta de acuerdo en que los
servicios, adaptaciones y modificaciones de educacion especial descritos en Los IEP de los estudiantes
se implementan consistentemente tal como estan escritos. Sin embargo, la retroalimentacién de los
grupos focales reveld una perspectiva ligeramente diferente, con algunos participantes expresando
preocupacion por la inconsistencia implementacién de adaptaciones y la inclusién

de adaptaciones excesivas en algunos IEP, lo que sintieron que se crearon desafios para lograr
implementacion. Analisis de la documentacion, sobre la Por otro lado, indicé que todos los IEP revisados
incluian adaptaciones y modificaciones explicitas adaptadas a necesidades relacionadas con la
discapacidad de los estudiantes y alineadas con requisitos estatales para el aula, el estado y
evaluaciones a nivel distrital. Las visitas in situ reflejaron la comentarios mixtos, con algunas aulas
mostrando evidencia sdlida de adaptaciones y modificaciones se implementen efectivamente, mientras
otros mostraron poca o ninguna evidencia de tales apoyos siendo proporcionado. Dado el enfoque del
Distrito en la inclusién practicas, es fundamental para todo el personal, incluido el general docentes de
educacion, para poder brindar adaptaciones y modificaciones para estudiantes con IEP.

La Tecnologia de Asistencia (TA) y la Comunicacion Aumentativa y Alternativa (CAA) también fueron
identificadas como areas de fortaleza. Los datos de la encuesta indican que el 77% de los encuestados
por el personal estan de acuerdo en que los estudiantes tienen acceso y estan utilizando AT y/o AAC para
acceder al plan de estudios segun lo requieran sus |IEP. Esto se alinea con los hallazgos de la revision del
IEP, que destacé numerosos ejemplos de AT que se integran de manera efectiva en los apoyos educativos
en los IEP. Algunos ejemplos son el software de conversion de texto a voz, las herramientas de conversion
de voz a texto, los programas de procesamiento de textos, los agarres para lapices y los asientos flexibles.
Sin embargo, nuestra revisién también identificé un area de mejora en el uso de la CAA. Si bien algunos
IEP mencionaron la CAA como apoyo, a menudo faltaban detalles sobre como y hasta qué punto se
usarian estas herramientas para apoyar la instruccion de los estudiantes. Sin embargo, las observaciones
in situ mostraron ejemplos positivos de estudiantes que utilizan eficazmente la CAA para acceder al plan
de estudios y comunicarse con sus companeros y el personal, lo que demuestra el potencial de uso
impactante de estos apoyos cuando se implementan con claridad y coherencia.

El apoyo paraprofesional surgié como otra area de oportunidad. En algunos IEP, la justificacion para el apoyo
paraprofesional no estaba clara, particularmente para los estudiantes que se desempefaban al nivel de grado o cerca
de él. Por ejemplo, un IEP revisado detall6 a un estudiante de 17 afios que recibia apoyo paraprofesional para lo
académico a pesar de la evidencia de un solido rendimiento académico tanto en el aula como en las evaluaciones
estandarizadas. Esto plantea preocupaciones sobre la posibilidad de una dependencia excesiva del apoyo
paraprofesional, que las investigaciones han demostrado que puede obstaculizar el desarrollo de la independencia y la
autosuficiencia de los estudiantes. Las visitas in situ proporcionaron mas informacion, y algunos paraprofesionales se
utilizaron de manera efectiva para apoyar a los estudiantes de manera significativa, como concentrarse en las tareas
de instruccién y promover la participacion de los estudiantes. En contraste, otras aulas mostraron signos de excesiva
dependencia, con varios adultos brindando apoyo que no parecia ser completamente necesario en funcion de las
necesidades de los estudiantes.



En general, BCSD demuestra practicas soélidas en el desarrollo e implementacion de adaptaciones, modificaciones y
consideraciones especiales que se alinean con las necesidades de los estudiantes y apoyan su acceso a la
educacion. Abordar las areas de oportunidad, como detallar explicitamente los apoyos de CAA en los IEP y refinar el
uso de los apoyos paraprofesionales, mejorara aun mas la calidad y el impacto de los servicios prestados.

> 74% del personal esta de acuerdo en que los estudiantes con Los IEP reciben instruccion y servicios en las clases de educacion
general a la maxima medida posible.

> El 68% del personal cree que los equipos del IEP discutir apoyos educativos y servicios en clases de educacion general al hacer
recomendaciones para estudiantes con discapacidad. ~Encuesta al personal.

Servicios y Colocacion

Nuestra revision de los IEP destacé tanto las fortalezas como las oportunidades en cédmo el entorno menos restrictivo
(LRE) las decisiones estan documentadas vy justificadas. Una fortaleza significativa observada fue que todos los IEP
revisados demostré una conexion clara entre los objetivos del IEP y las opciones de prestacion de servicios descritas para
estudiantes. Esta alineacion subraya el compromiso de proporcionar servicios que estén directamente ligados a las
necesidades y objetivos Unicos de cada estudiante. Sin embargo, un area de oportunidad reside en la documentacion y
justificacion de decisiones de LRE, particularmente cuando los estudiantes son retirados del entorno de educacién general.
En muchos de los IEP revisados, la seccidn que requiere una justificacion para la expulsion del entorno de educacion
general fue marcado como "No Aplicable", aunque el estudiante fue retirado del entorno de educacioén general.

En casos en los que se proporciond una declaracion de justificacion, el lenguaje era a menudo vago y carecia de detalles
especificos. detalles. Por ejemplo, afirmaciones como "estudiante participara en una clase especial de artes del lenguaje y
matematicas" no ofrecié una explicacion clara de por qué el estudiante requirié ser removido del ambiente de educacion
general para estas materias. Esta falta de La especificidad puede dificultar la comprensién y la transparencia con respecto
al proceso de toma de decisiones para LRE colocaciones.

Los datos de la encuesta reflejan percepciones encontradas entre el personal con respecto a la aplicacion de practicas
inclusivas. Aproximadamente el 74% de los encuestados esta de acuerdo en que los estudiantes con IEP reciben
instruccioén y servicios en clases de educacion general en la mayor medida posible. Ademas, el 68% del personal cree
que los equipos del IEP discuten activamente los apoyos y servicios de instruccion en las clases de educacion general
al hacer recomendaciones para los estudiantes con discapacidades. Si bien estos hallazgos indican un apoyo general a
las practicas inclusivas, también destacan una oportunidad para fortalecer la consistencia y la claridad de como estas
discusiones se reflejan en la documentacion del IEP.

Para mejorar la documentacion de LRE, BCSD debe enfocarse en proporcionar razones explicitas e individualizadas
para la remocion de los entornos de educacion general, basando estas justificaciones en datos y las necesidades
unicas del estudiante. Hacerlo se alineara con las mejores practicas y apoyara aun mas la transparencia y la
colaboracion entre los miembros del equipo del IEP cuando se tomen decisiones de colocacion.

Informes de progreso
Los informes de progreso sobre las metas del IEP de los estudiantes surgieron como un area con
fortalezas y oportunidades de mejora. Un punto fuerte importante fue que todos los expedientes
examinados incluian informes sobre la marcha de los trabajos correspondientes a cada periodo de
presentacion de informes, lo que demostraba el cumplimiento de los plazos de presentacién de
informes. Ademas, los informes de progreso se escribieron constantemente en un lenguaje amigable
para los padres y sin jerga, e incluyeron calificaciones sobre el progreso de los estudiantes hacia las
metas, lo que los hizo accesibles y comprensibles para las familias.

Sin embargo, habia varias areas en las que los informes de progreso podrian mejorarse para reflejar
mejor el progreso individualizado de los estudiantes. La mayoria de los informes de progreso carecian
de datos objetivos directamente relacionados con las metas del IEP, lo cual es fundamental para
monitorear y comunicar con precision el progreso de los estudiantes. Los informes a menudo parecian
generalizados en lugar de personalizados, y no proporcionaban informacion especifica sobre el
progreso de cada estudiante. Cuando se incluian explicaciones escritas, con frecuencia eran breves—
a menudo de una sola frase— y carecian de datos sustantivos que respaldaron la evaluacién de los
progresos.



Con base en las respuestas de la encuesta al personal, se identificd la comunicacién entre los maestros de educacion
general y educacioén especial, asi como entre los maestros de educacion especial y los paraprofesionales, como un
area adicional de necesidad. La limitada colaboracion en estas esferas puede contribuir a las incoherencias y a la
falta de detalle observadas en los informes sobre la marcha de los trabajos. Una mejor colaboracion entre el personal
que apoya a los estudiantes con IEP podria mejorar la calidad del monitoreo del progreso y conducir a informes de
progreso que proporcionen una imagen mas completa y precisa del crecimiento de los estudiantes. Al enfocarse en
incorporar datos mas objetivos y detallados en los informes de progreso y mejorar la colaboracion entre los
educadores y el personal de apoyo, BCSD tiene la oportunidad de fortalecer su enfoque para el monitoreo del
progreso y la comunicacion con las familias. Esto permitira que los informes de progreso sirvan como herramientas
efectivas para informar las decisiones de instruccion y apoyar el éxito de los estudiantes.

Las percepciones de los padres sobre el desarrollo del IEP, recopiladas a través de grupos de enfoque y respuestas
abiertas a encuestas, revelaron una mezcla de preocupaciones y sugerencias para mejorar. Si bien los datos de la
encuesta indicaron que el 89% de los padres informaron haber recibido todos los documentos de educacion especial
necesarios antes de las reuniones del IEP, los participantes del grupo de enfoque compartieron una perspectiva
diferente. Algunos padres sefialaron que no recibian borradores del IEP a menos que abogaran activamente por
ellos, lo que los dejaba sintiéndose poco preparados para las reuniones e inseguros sobre el proceso 0 qué esperar.
Esta discrepancia pone de manifiesto las posibles inconsistencias en la comunicacion y las practicas entre las
escuelas.

Un area de preocupacion fue la falta de claridad y rigor en el desarrollo de objetivos. Un pequefio subconjunto
de padres expreso su preocupacion de que las mismas metas se repitieran en todos los IEP y que cuando los
estudiantes no cumplian sus metas, la respuesta a menudo era reducir las expectativas y los criterios en lugar
de reevaluar y refinar el enfoque. Esto se noto particularmente para los padres de estudiantes plenamente
incluidos en el entorno de educacion general, ya que sentian que esta practica disminuia las expectativas para
sus hijos. Estos padres también sintieron que el Distrito parecia carecer de experiencia para abordar areas
especificas de necesidad, como los déficits del funcionamiento ejecutivo, lo que dejaba a las familias con la
sensacion de que su hijo no recibia todo el apoyo en estas areas. Aunque nuestra revision del IEP no confirmo
esto, sentimos que era importante incluirlo, ya que era una preocupacion recurrente planteada por los padres en
los grupos focales y las respuestas abiertas a las encuestas.

El monitoreo del progreso y la recopilacion de datos fueron otras areas de preocupacion, y los padres
describieron el proceso como anecdotico y sin evidencia clara del progreso del estudiante a lo largo del tiempo.
Informaron haber recibido comentarios limitados sobre el progreso de sus hijos, incluidas actualizaciones vagas
que no proporcionaban informacién procesable. Esto también se alineé con nuestros hallazgos en la revision de
los informes de progreso y es un area de oportunidad para el Distrito. Muchos padres expresaron su deseo de
obtener informacion mas detallada sobre lo que sus hijos estaban haciendo en la escuela, incluidos los detalles
del plan de estudios y los niveles de rendimiento actuales. Algunos padres creen que esto les ayudara a apoyar
mejor el aprendizaje de sus hijos en casa y a mantener la alineacion con las metas de su IEP.

Los servicios de comunicacion y traduccion fueron otro de los temas que surgieron. Si bien los datos de la encuesta
mostraron que el 100% de los padres que requerian IEP traducidos los recibieron, el 86% sintidé que los servicios de
interpretacion los ayudaron a comprender las discusiones de las reuniones de CSE, los comentarios de los grupos
focales indicaron desafios persistentes en esta area. Los padres notaron que los intérpretes a menudo carecian de
capacitacion en terminologia de educacion especial, lo que limitaba su capacidad para traducir eficazmente los IEP y
las discusiones de las reuniones. Ademas, varios padres declararon que no recibian automaticamente los IEP por
correo y tenian que solicitarlos, lo que complicaba aun més su participacién en el proceso. Mientras que otros padres
informaron que no habian recibido IEP traducidos hasta el afio pasado.

De manera similar, un pequefio subconjunto de padres expresé su preocupacion sobre la implementacion de los IEP, enfatizando
que los planes a menudo parecian sélidos en el papel, pero carecian de un seguimiento efectivo en practicas de instruccién de



alta calidad. Destacaron las brechas en la comunicacion y la conciencia entre los maestros de educacion general con respecto a
las adaptaciones y las metas. Si bien estos padres sintieron que los maestros respondieron una vez que se les contacto, creian
que una comunicacioén y capacitacion iniciales mas sélidas podrian conducir a una mejor implementacion desde el comienzo del
afio escolar, lo que permitiria a los estudiantes tener éxito sin demoras ni recordatorios repetidos.

Estas percepciones reflejan el deseo de los padres de un proceso de desarrollo del IEP mas colaborativo,
transparente y riguroso. Si bien estas preocupaciones se discutiran con mayor detalle en el capitulo de Participacion
Familiar y Comunitaria, subrayan los deseos de los padres de mejorar la comunicacion, el desarrollo de metas
personalizadas y una mejor implementacion de los IEP para satisfacer mejor las necesidades de los estudiantes con
discapacidades.

BCSD ha establecido protocolos claros para manejar los procesos relacionados con la desclasificacion de
estudiantes de los servicios de educacion especial y la preparacion de Resumenes de Salida de Estudiantes
para los estudiantes que salen de la educacion especial después de graduarse o que superan la edad de
elegibilidad. Si bien ambos procesos involucran la conclusion de servicios de educacion especial, difieren
significativamente en el propésito y la ejecucion, lo que refleja las circunstancias Unicas de cada escenario.

Desclasificacion de estudiantes

La desclasificacion de un estudiante ocurre cuando el equipo del IEP determina que el estudiante ya no califica para
los servicios de educacién especial con base en los datos y los resultados de la evaluacion. Este proceso se basa en
el principio de que la elegibilidad depende de la presencia de una discapacidad que cumpla con un conjunto de
criterios predeterminados, y un estudiante requiere instruccion especialmente disefiada para acceder y progresar en el
plan de estudios de educacion general. Un componente esencial de la desclasificacion es el uso de datos completos
para respaldar esta decision y la claridad en el seguimiento del progreso de los estudiantes en el futuro.

EI BCSD cuenta con protocolos administrativos bien definidos para gestionar el cumplimiento de los procedimientos
de desclasificacion. EI monitoreo del progreso de los estudiantes después de la desclasificacion ya no esta dentro
del ambito del departamento de Educacion Especial. El progreso de los estudiantes de educacion general, incluidos
los estudiantes desclasificados, se monitorea a través de evaluaciones formales e informales, incluidas las medidas
de evaluacion y de referencia de BCSD. Los estudiantes desclasificados son elegibles para recibir servicios a través
del marco MTSS de BCSD de apoyo escalonado a través de intervenciones académicas, socioemocionales y
conductuales. Los estudiantes pueden ser remitidos para una evaluacion de educacion especial en cualquier
momento.

Las preguntas de investigacion de este estudio incluyeron un analisis de las tendencias de desclasificacion a lo largo de los
afos dentro de BCSD. Debido al tamafo del Distrito y a la pequefia poblacién de estudiantes que se analizan los datos
relacionados con las tasas de desclasificacion, no se informa la prevalencia por grado. A continuacion, se presenta un
resumen narrativo de las tasas de desclasificacion en BCSD durante el afio escolar 2021-2022 hasta el afio escolar
2023-2024:

ANEXO 29. ESTUDIANTES DESCLASIFICADOS DEsDE EL ANO ESCOLAR 2021-22 HASTA EL ANO 2023-2024

Ao escolar Total de Desclasificad % Revocacion del
estudiantes o # Recibir el | desclasificado consentimiento para
desclasificados Plan 504 con soporte 504 | |og servicios

2021-2022 24 6 25% 1

2022-2023 20 3 15% 0

2023-2024 28 4 14% 0

Total (3 aios) 72 13 18% 1

El analisis de las practicas de BCSD no revel6 temas que indicaran incumplimiento de procedimientos o toma de
decisiones incorrectas al determinar si los estudiantes contintian calificando para los servicios de educacion



especial. El personal del distrito parece estar calibrando adecuadamente las necesidades y el progreso de los
estudiantes para determinar los niveles de apoyo. Un analisis mas detallado de los datos de elegibilidad respalda esta
conclusion. El porcentaje de estudiantes elegibles para educacion especial y servicios relacionados en BCSD ha
demostrado un ligero aumento en los ultimos cinco afos. Este aumento de la tasa se alinea con los promedios
nacionales y cae ligeramente por debajo del promedio estatal por solo unos pocos puntos porcentuales.

Resumenes de salida

Por el contrario, el proceso de Resumen de Salida del Estudiante es necesario cuando un estudiante sale de

la educacion especial debido a que se gradud con un diploma de escuela secundaria regular o dejo de ser
elegible para FAPE segun la ley estatal. Este proceso esta disefiado para preparar a los estudiantes para la
vida mas alla de la escuela y documentar los apoyos y servicios que contribuyeron a su éxito educativo.

El proceso de BCSD para completar los Resimenes de Salida de los Estudiantes es exhaustivo y esta bien
respaldado por pautas claras para el personal. Tres documentos clave, la Lista de Verificacion de Resumen de Salida
del Estudiante, el Formulario Modelo de Resumen de Salida del Estudiante y el Formulario de Guia de Resumen de
Salida del Estudiante, guian al personal a través del proceso. Ademas, BCSD proporciona instrucciones explicitas
sobre los miembros apropiados del equipo para participar en la reuniéon del Resumen de Salida, que pueden incluir al
estudiante, los padres, el consejero académico, el especialista en transicion, el trabajador social y el psicélogo
escolar, segun las necesidades del estudiante.

El Resumen de Salida del estudiante se documenta formalmente utilizando el Formulario de Resumen de Salida del
Estudiante Postsecundario (SES) o el Formulario de Salida de Habilidades y Logros (SACC) en el sistema de Primera
Linea del Distrito. BCSD monitorea el cumplimiento de estos resumenes de salida y no informa problemas para
completarlos para los estudiantes que se preparan para graduarse o que terminan la edad de educacion especial.
Nuestro analisis confirma que los procesos de BCSD son integrales, proporcionan cumplimiento y una hoja de ruta
clara para que el personal la siga.

Los protocolos de BCSD para descalificar a los estudiantes y preparar los resimenes de salida reflejan un fuerte
compromiso con el cumplimiento de los procedimientos y el apoyo a las transiciones de los estudiantes. Mientras que
la desclasificacion enfatiza la evaluacion continua de las necesidades de un estudiante dentro del entorno de
educacién general, los resumenes de salida se enfocan en equipar a los estudiantes con la documentacién y los
recursos necesarios para el éxito postsecundario. Estas practicas claras y consistentes demuestran la dedicacion de
BCSD para cumplir con los requisitos legales y las necesidades individuales de los estudiantes a medida que hacen la
transicién fuera de los servicios de educacion especial.

Las transiciones en la educacioén juegan un papel fundamental en el apoyo a los estudiantes con discapacidades a medida
que avanzan a través de diferentes fases de su viaje académico y mas alla. Las transiciones de nivel de grado, como
avanzar de la escuela primaria a la intermedia o de la escuela intermedia a la secundaria, se enfocan en preparar a los
estudiantes para los cambios en las expectativas académicas, los entornos sociales y las estructuras escolares. Por el
contrario, la planificacion de la transicién postsecundaria hace hincapié en equipar a los estudiantes con las habilidades, el
conocimiento y los recursos necesarios para alcanzar sus metas después de la escuela secundaria, ya sea que implique la
universidad, la carrera o la vida independiente. Ambos tipos de transiciones requieren una planificacién cuidadosa,
colaboracién y apoyo individualizado para ayudar a los estudiantes a navegar con éxito estos momentos cruciales y lograr
el éxito a largo plazo. Esta seccién explorara como el Distrito aborda estas transiciones y planificacion, destacando las
fortalezas e identificando las areas para el remo.

Transiciones de nivel de grado

Las respuestas a la encuesta de padres revelan que el 63% de las familias cree que las transiciones entre
grados o escuelas para estudiantes con discapacidades en BCSD son perfectas. Sin embargo, las respuestas
a la encuesta del personal presentan una visién diferente. perspectiva, y solo el 40% esta de acuerdo en que
estas transiciones son fluidas. Esta disparidad sugiere una desconexion entre las percepciones de los padres
y el personal experiencias. Si bien muchos padres sienten que el proceso cumple con las expectativas, el
personal, que esta directamente responsable de implementar estas transiciones—identificar desafios que
pueden no siempre ser visibles a las familias.

>40% del personal esta de acuerdo en que los estudiantes con transiciones de discapacidad entre
grados/escuelas en BCSD es perfecta. ~Encuesta al personal



BCSD ha establecido un proceso de articulacién integral para apoyar las transiciones entre grados, particularmente de primaria a
secundaria y de secundaria a preparatoria. Este proceso incluye colaboracion entre administradores de edificios, consejeros
escolares, maestros, médicos, educacion especial, administradores y especialistas en aprendizaje. Para apoyar aun mas a las
familias, BCSD organiza una reunion anual de transicion Noche de febrero, donde las familias se reiunen con administradores y
coordinadores para revisar los servicios, apoyos, y consideraciones de programacion para estudiantes en transicion de 5.° a 6.°
grado y de 8.° a 9.° grado. A pesar de estos esfuerzos, la retroalimentacion sugiere que el propoésito y el uso de estos procesos no
siempre son El personal entiende completamente o aplica consistentemente, y no todos los padres conocen la Noche de
Transicion o se sienten apoyado de manera similar al realizar la transicion de grados dentro del mismo edificio escolar, donde un
plan formal puede faltar.

Entre los padres que informaron inquietudes, los temas comunes incluyeron que el personal no revisé6 minuciosamente sus
IEP del nifio o retrasos en el inicio de los servicios después de la transicién a nuevas escuelas. Estos desafios, a menudo
atribuido a que el personal no estaba al tanto de estudiantes especificos necesidades, fueron particularmente frustrantes
para las familias de estudiantes con necesidades altamente individualizadas. La falta de claridad entre el personal y los
padres con respecto a los procesos de transicion para cambios de grado dentro del mismo edificio escolar puede contribuir
a inconsistencias, lo que lleva a experiencias variadas para estudiantes y familias. Establecer procedimientos claros para
las transiciones en todo el distrito, como intercambio de datos de los estudiantes, reuniones colaborativas estructuradas
entre el personal de envio y recepcion, y un compromiso proactivo con las familias—podria ayudar a abordar estos
problemas. Abordar estas brechas y brindar orientacion especifica al personal sobre practicas de transicion efectivas puede
mejorar la colaboracion, mejorar la alineacion entre niveles de grado y escuelas, y brindar soporte sin interrupciones
transiciones para estudiantes con discapacidades.

>63% de los padres esta de acuerdo en que los estudiantes con transiciones de discapacidad entre grados/escuelas en BCSD es
perfecta. ~Encuesta para padres

Planificacion de la transicion y resultados postsecundarios

BCSD demuestra un fuerte compromiso con la preparacion de los estudiantes con discapacidades para los resultados
postsecundarios, lo que se refleja en su impresionante tasa de graduacion del 80% para los estudiantes con discapacidades
durante el afio escolar 2022-2023. Esta tasa no solo supera el objetivo estatal del 68%, sino que también esta solo cuatro
puntos porcentuales por debajo de la tasa de graduacion en todo el distrito del 84%, lo que subraya la efectividad de las
estrategias de BCSD para apoyar a los estudiantes con discapacidades. Este éxito es un indicador clave de que BCSD esta
equipando a los estudiantes para la vida mas alla de la escuela secundaria, incluida la universidad, las carreras y la vida
independiente.

El proceso de planificacién de la transicion en BCSD }

proporciona un marco estructurado para respaldar estos ' ﬂdﬂi r[ﬂa lfi":';T"":nif;‘?#”;;;?:l%ﬁ_Ff;q EE?;":E
resultados. A partir de los 12 afios, los estudiantes participan de transicion que ss ullizan de manera

en una Evaluacién Inicial de Carrera, que, aunque no esta significative para apovar los resultados

incluida en el IEP, establece una base temprana para la postsecundanos,

planificacion futura. Los especialistas en aprendizaje

completan al menos una evaluacion de carrera con los Encuesta al persona
estudiantes, utilizando herramientas como la Planificacion de
la Transicion

Inventario (TPI-3) 6 Career Scope. Los aportes de los padres complementan estas evaluaciones, contribuyendo a
un enfoque integral para identificar los intereses y metas de los estudiantes. Este proceso cuenta con el apoyo del
Especialista en Transicion del Distrito, quien ayuda a administrar las evaluaciones y brinda orientacién al personal y

las familias.

A la edad de 15 afios, comienza el proceso formal de planificacion de la transicion en BCSD, incorporando las metas
postsecundarias y los servicios de transicién en el IEP. Si bien este proceso representa una inversion significativa en el
futuro de los estudiantes, los datos de las encuestas tanto del personal como de los padres revelan brechas notables en la
practica y la percepcion. Entre los encuestados por el personal, solo el 34% estuvo de acuerdo en que los estudiantes en



edad de transicion tienen planes de transicion que se utilizan de manera significativa para apoyar los resultados
postsecundarios. De manera similar, los comentarios de la encuesta a los padres destacan las areas de mejora, con solo el
22% de acuerdo en que el equipo del IEP identifico servicios de transicion (por ejemplo, servicio comunitario, habilidades
para la vida independiente) para ayudar a su hijo, y solo el 28% esta de acuerdo en que el plan de transicion de su hijo los
esta preparando para la vida después de la escuela secundaria. Solo el 29% de los padres encuestados estan de acuerdo
en que el equipo del IEP desarrollé6 metas individualizadas relacionadas con la educacion postsecundaria, el empleo, la
vida independiente y la participacion comunitaria. Estos hallazgos subrayan una desconexion entre las percepciones del
personal y los padres y los programas y apoyos que el Distrito ha proporcionado para la planificaciéon de la transicion, lo
que indica la necesidad de alinear las practicas mas estrechamente con la planificacion de transicion de alta calidad
durante el proceso del IEP.

Para abordar esto, es fundamental que el personal comprenda mejor como estos apoyos se alinean con
la planificacion de transicién de alta calidad, que ocurre durante la reunién del IEP. BCSD ha hecho
avances en esta area, priorizando el desarrollo profesiona ificacio icic

El Especialista en Transicién ha dirigido sesiones de
capacitacion sobre la seleccion y el uso de evaluaciones de
transicion y el desarrollo de metas de transicion medibles y
significativas tanto para el personal como para los padres. Estas
sesiones incluyen ejemplos de metas bien construidas para que el

29% de los padres estan de

acuerdo en que el equipo del
IEP desarrollo

metas individualizadas

personal y las familias las consulten al desarrollar metas de

transicion. A pesar de estos esfuerzos, nuestra revision de los
objetivos de los planes de transicion, los datos de las encuestg
los comentarios del personal indican que es necesario centrarg
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directamente con las familias para crear .. .
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> 28% de los padres estan de acuerdo en que

/
plan de transicion los esta preparando_para
El especialista en transicion cred un sitio web sobre /a vida despuées de la escuela secundaria. recursos

para familias que incluyen varias areas tematicas e incluyen enlaces a los siguientes recursos: Encuesta
para padres

Planes escolares.

*  Opciones de recreacion

*  Universidades con programas de apoyo

*  Transition Institute — Videos Informativos

»  Oficina del Condado de Westchester para Personas con Discapacidades

* Informacién de la OPWDD

. The Boost: un sitio que ofrece noticias sobre discapacidades del desarrollo que se enfocan en el estado de Nueva York
» Paratransit: que es un servicio de viaje compartido en el condado de Westchester

BCSD también aprovecha Naviance como una herramienta para que los estudiantes informen sobre sus planes posteriores a la
escuela secundaria, como asistir a una universidad de cuatro afios, inscribirse en un programa de dos afios, unirse a un programa
vocacional o ingresar a la fuerza laboral. Sin embargo, el Distrito no realiza encuestas de seguimiento para rastrear donde terminan
los estudiantes, con o sin discapacidades, después de graduarse. Si bien algunos distritos administran encuestas de 1 a 5 afios
después de la graduacion, este proceso se basa en respuestas voluntarias de los estudiantes o padres para proporcionar
informacion significativa. Para esta revision, no se analizaron los datos de Naviance, ya que no proporcionarian informacion
concluyente sobre si los estudiantes siguieron sus planes informados después de la escuela secundaria. Sin embargo, como se
sefiald anteriormente en el informe, de los 29 estudiantes que se graduaron en la primavera de 2024, 25 estudiantes (86%) estaban
involucrados en diversas oportunidades postsecundarias que van desde el empleo, la obtencion de una licenciatura o un titulo
asociado, o la asistencia a una educacion profesional o escuela de oficios. Explorar estrategias para recopilar y analizar los
resultados posteriores a la graduacion de 1 a 5 afios después de que los estudiantes se graduan podria proporcionar informacion
valiosa sobre la eficacia de la planificacién de la transicién y el apoyo postsecundario. El liderazgo del distrito ya ha expresado
interés en encontrar formas de explorar esto cuando los estudiantes se gradten de la escuela secundaria.



El Especialista en Transicion también sirve como enlace con agencias externas, como la Oficina para
Personas con Discapacidades del Desarrollo (OPWDD), apoyando a las familias con el proceso de
solicitud y conectandolas con recursos para facilitar transiciones exitosas a la edad adulta. Sin embargo,
la frecuente rotacién de personal en este puesto (se informd de que tres personas han ocupado el
puesto en los ultimos afios) se sefiald como un obstaculo potencial para el apoyo sostenido. Los
comentarios de los grupos focales enfatizaron la importancia de la continuidad en este puesto para
mantener una colaboracion constante con los especialistas en aprendizaje, los consejeros y las familias.

BCSD ofrece programacion académica para estudiantes con discapacidades en la escuela secundaria, como clases
15:1 para aquellos que buscan un diploma de Regentes y clases 8:1:1 enfocadas en habilidades de transicion. Hay
dos Clases Especiales que cuentan con el apoyo de entrenadores laborales (1.5 FTE) que capacitan a los estudiantes
en capacitacion para viajes, trabajo pre-vocacional, capacitacion laboral comunitaria y habilidades para entrevistas /
redaccion de curriculums. Este tipo de programacién apoya a los estudiantes que normalmente estan con el Distrito
hasta que cumplen 22 afos y requieren mas que apoyos académicos para tener éxito en el logro de sus metas
postsecundarias.

BCSD ha sentado las bases para la planificacion de la transicion a través de evaluaciones tempranas, capacitacion
del personal y colaboracién interinstitucional. Sin embargo, existen oportunidades para fortalecer la calidad de los
Formularios de Planificacion de Transicion, mantener la continuidad en el papel de Especialista en Transicion y
desarrollar programas postsecundarios especializados para apoyar aun mas a los estudiantes con discapacidades.
Ademas, explorar estrategias para hacer un seguimiento de los resultados posteriores a la graduacion podria
proporcionar informacion valiosa para mejorar los esfuerzos de planificacion de la transicion de BCSD y alinear las
practicas del personal con el marco de planificacion de la transicion del Distrito.

Cada vez mas, los distritos de todo el pais estan adoptando los IEP dirigidos por los estudiantes como una mejor
practica para empoderar a los estudiantes con discapacidades para que asuman un papel activo en su educacién y
desarrollen habilidades de autodefensa. Las investigaciones muestran que involucrar a los estudiantes en el
proceso del IEP puede mejorar su comprension de sus metas, aumentar la participacion y mejorar su capacidad
para abogar por sus necesidades.”® Si bien BCSD actualmente incluye a los estudiantes en sus reuniones del IEP
cuando corresponde, aun no cuenta con orientacion formal, protocolos o capacitacion para el personal sobre la
implementacion de IEP dirigidos por estudiantes. Esto representa una oportunidad para fortalecer la participacion
de los estudiantes y fomentar las habilidades de liderazgo mediante la construcciéon de un enfoque mas
estructurado para la participacion de los estudiantes en el proceso del IEP.

Este grafico a continuacion ilustra el continuo del IEP dirigido por el estudiante, que representa los diferentes
niveles de participacion del estudiante en el proceso del |IEP. El continuo abarca desde situaciones en las que el
IEP se lleva a cabo sin la presencia del estudiante hasta escenarios en los que el estudiante lidera y dirige todos
los aspectos del proceso. Los niveles intermedios de participacion incluyen una implicacién minima,
proporcionar informacion sobre los objetivos, participar activamente y asumir la responsabilidad de partes o la
mayor parte del proceso. Actualmente, BCSD se encuentra en diferentes partes de este continuo, dependiendo
del estudiante y la situacién. Sin embargo, segun nuestra revision, el Distrito ain no ha progresado a las ultimas
etapas en las que los estudiantes lideran parte, la mayor parte o la totalidad del proceso del IEP. Esto destaca
una oportunidad para que BCSD explore formas en que los estudiantes con IEP pueden desempefiar un papel
mas importante en las reuniones de CSE y en el desarrollo de su IEP.

ANEXO 30. CONTINUUM DEL IEP DIRIGIDO POR EL ESTUDIANTE

™ Hawbaker, B. W. (2007). Reuniones del |EP dirigidas por los estudiantes: estrategias de planificacion e implementacion.
ENSENANZA Nifios Excepcionales Plus, 3(5). https://eric.ed.gov/
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“Student participation throughout the IEP process
should be individualized and based on the age, needs,
and abilities of the student. “

- OSSE Secondary Transition Website

Adapted from Thoma & Wehman. (2010). Baltimore, MD: Paul H. Brooks Publishing Co.

Como parte de esta revision, se llevd a cabo una encuesta estudiantil con estudiantes con IEP en los
grados 8-12 para obtener informacion sobre sus experiencias, percepciones y participacion dentro del
programa de educacion especial de BCSD. Discutida previamente en el Capitulo 1 bajo Otras Medidas de
Exito, la encuesta proporcioné una valiosa oportunidad para escuchar directamente de los estudiantes
sobre su trayectoria educativa y el apoyo que reciben, ofreciendo una perspectiva centrada en el estudiante
para informar las mejoras continuas.

Aunque la tasa de respuesta fue limitada, los resultados de la encuesta ofrecen informacién importante sobre
las fortalezas y areas de mejora de BCSD en el apoyo a los estudiantes con discapacidades. Usando una
escala Likert, la encuesta pidi6 a los estudiantes que reflexionaran sobre la frecuencia con la que ocurrian
ciertas practicas o apoyos. Los datos a continuacion combinan las respuestas de los estudiantes que
seleccionaron "Siempre" o "La mayor parte del tiempo", proporcionando una lente significativa para evaluar el
programa de educacion especial de BCSD.

La mitad de los estudiantes encuestados informaron haber sido invitados a asistir a las reuniones de su IEP
para hablar sobre sus necesidades de aprendizaje. De los que asistieron, un notable 88% indicd que se sentia
cémodo participando, lo que sugiere que cuando se incluye a los estudiantes, el entorno fomenta el
compromiso y la confianza. Ademas, el 88% de estos estudiantes declararon que hablaron sobre sus fortalezas
e intereses durante la reunion, y un porcentaje igual discutio lo que era dificil o facil para ellos en la escuela.
Estos hallazgos resaltan una fortaleza en la creacion de un ambiente de apoyo e inclusion para la participacion
de los estudiantes. Sin embargo, solo el 69% de los estudiantes que asistieron informaron haber discutido sus
metas postsecundarias, como las aspiraciones profesionales, los arreglos de vivienda y la participacion
comunitaria, un componente esencial de la planificacion de la transicion. Esta disminucion sugiere la necesidad
de abordar mas intencionalmente la planificacion futura durante las reuniones del IEP para preparar mejor a los
estudiantes para la vida después de la escuela secundaria, lo que se alinea con los datos de la encuesta sobre
el desarrollo de planes de transicion y su eficacia.

Los datos de la encuesta sugieren que hay espacio para crecer en la forma en que los maestros involucran a los estudiantes en
conversaciones sobre su futuro. Solo el 18% de los estudiantes informaron que su maestro "siempre" o "la mayor parte del tiempo"
les habla sobre lo que quieren hacer después de graduarse. Del mismo modo, solo el 29% dijo que su maestro los involucra en
discusiones sobre sus fortalezas e intereses profesionales. Si bien la mitad de los estudiantes (50%) dijo que su maestro los ayuda a
comprender los requisitos de graduacion y las habilidades necesarias para graduarse, esto deja a una parte significativa de los
estudiantes sin una orientacion clara sobre lo que se requiere para sus proximos pasos. A pesar de estas brechas, el 67% de los
estudiantes informaron sentir que se les esta preparando para la vida después de la escuela



secundaria, y el 61% cree que estan adquiriendo las habilidades necesarias para ser lo mas independientes posible después de
graduarse. Estos hallazgos indican que, si bien hay algunos progresos, un apoyo mas consistente y una orientacién estructurada
en torno a la planificacién de la transicién podrian mejorar en gran medida la preparacion de los estudiantes para la vida
postsecundaria.

Los estudiantes expresaron percepciones positivas con respecto a la ayuda que reciben en la escuela, y el 83%
indico que recibe el apoyo que necesita para tener éxito. Ademas, el 77% de los estudiantes sinti6é que sus
profesores estaban interesados en su bienestar mas alla de lo académico, lo que refleja un sentido mas amplio
de cuidado por parte del personal. Las respuestas abiertas reforzaron estos hallazgos, y los estudiantes
destacaron los sentimientos de inclusion, el apoyo del personal, las adaptaciones utiles y las clases de SAS
como un recurso valioso. Sin embargo, hay espacio para aprovechar estos éxitos fomentando un entorno de
apoyo para todos los estudiantes y explorando nuevas oportunidades extracurriculares, como un programa de
musica en el campus alternativo de Hillside, que un estudiante identificé como una necesidad significativa.

De los datos de la encuesta y de las respuestas abiertas surgieron algunas areas de oportunidad. Dos
estudiantes expresaron su preocupacion por haber sido sacados de clase por servicios que sentian que ya no
eran necesarios o beneficiosos. Esta retroalimentacion sugiere la necesidad de un examen mas detallado de
coémo se brindan los servicios y si se alinean con las necesidades cambiantes de los estudiantes. Ademas, si
bien muchos estudiantes se sienten apoyados, solo un pequefio nimero informé que participan constantemente
en discusiones sobre sus fortalezas, intereses y aspiraciones postsecundarias. Abordar estas brechas podria
fomentar un enfoque mas individualizado y empoderador para preparar a los estudiantes para su futuro y tener
en cuenta los comentarios de los estudiantes.

Los resultados de la encuesta estudiantil proporcionan una instantanea de los esfuerzos de BCSD para apoyar a los
estudiantes con IEP, con claras fortalezas en el fomento de un entorno de apoyo y la provision de las adaptaciones
necesarias. Sin embargo, existen oportunidades para profundizar la participacion, particularmente en los IEP dirigidos por los
estudiantes, la planificacion de la transicion, la exploracion de carreras y la alineacion de los servicios con las necesidades de
los estudiantes. Al abordar estas areas, BCSD puede empoderar ain mas a los estudiantes para que se apropien de su
aprendizaje y se preparen para la vida mas alla de la escuela secundaria.

CONTINUIDAD DE SERVICIOS DE BCSD

Aunque BCSD ha hecho esfuerzos significativos para establecer un continuo integral de servicios y una
vision centrada en la inclusion, tanto el personal como los padres participantes del grupo de enfoque
notaron una desconexion notable entre la visidn inclusiva del Distrito y las practicas que ocurren en el
terreno. El personal ha expresado su preocupacion por la division significativa entre los equipos de
educacion especial y educacién general y su comprension de la inclusién, ya que muchos perciben una
cultura en la que los estudiantes de educacion especial son vistos como los "otros estudiantes" en lugar de
integrarse en el cuerpo estudiantil mas amplio junto con sus compafieros de educacion general. Esta
percepcion refleja una vision mas amplia, ya que algunos edificios difieren en su compromiso e
implementacion de practicas inclusivas. Estas brechas resaltan la necesidad critica de un liderazgo fuerte
a nivel de edificio para establecer, nutrir y promover una cultura de inclusién consistente en todo el distrito.

Los participantes de los grupos focales enfatizaron la necesidad critica de una mayor colaboracion entre los maestros de
educacion especial y de educacion general. El personal identifico la falta de co-ensefianza y colaboracion eficientes como
una barrera para la inclusion significativa. Los padres también expresaron su preocupacion de que los maestros de educacion
especial a menudo estan al limite, lo que dificulta su capacidad para apoyar plenamente a los estudiantes con
discapacidades en sus aulas. Los padres enfatizaron fuertemente la necesidad de que los estudiantes con discapacidades
sean incluidos visiblemente en componentes clave de la cultura escolar, como el comité del anuario y los bailes escolares,
donde pueden conectarse y conocer a sus compaferos. Muchos padres expresaron su preocupacion por el hecho de que a
menudo se pasan por alto las clases autbnomas, ya que los estudiantes en estos entornos no estan lo suficientemente
integrados con sus compafieros. Existe la necesidad de una mayor conciencia e inclusion intencional de los estudiantes en
clases autonomas para garantizar que se sientan reconocidos como parte integral de la comunidad escolar. La participacion
de los estudiantes en clases autbnomas debe considerarse esencial, y se deben



hacer esfuerzos para celebrar la participacion y la contribucion de los estudiantes con discapacidades a la cultura escolar
en general.

A pesar de estos desafios, el personal y los padres reconocieron los avances significativos de BCSD hacia la
inclusion y destacaron numerosos ejemplos positivos de practicas inclusivas. El Distrito esta trabajando activamente
para crear eventos mas inclusivos que permitan que los estudiantes de todas las habilidades participen, pero también
generen conciencia sobre las fortalezas y necesidades de los estudiantes con discapacidades. Programas como el
Club de Pioneros, Best Buddies, la Semana de la Neurodiversidad y los deportes inclusivos son solo algunos
ejemplos de esfuerzos destinados a fomentar una cultura escolar mas inclusiva.

BCSD ha adoptado un curriculo integral para Matematicas, llamado Puentes Matematicos, y para Alfabetizacion,
llamado Ratones de Biblioteca. Los participantes de los grupos focales expresaron opiniones encontradas sobre el
acceso de los estudiantes al curriculo de educacién general. Algunos miembros del personal sintieron que
Bookworms y Bridges no eran completamente accesibles para los estudiantes autbnomos y seguian limitados a
aquellos en entornos menos restrictivos. En contraste, otros miembros del personal creian que la implementacién del
nuevo plan de estudios era altamente inclusiva, priorizando que todos los estudiantes tuvieran acceso a textos y
materiales de nivel de grado. Ademas, algunos miembros del personal percibieron que los estudiantes atendidos
principalmente en clases de educacion especial estan pasando mas tiempo en el entorno de educacion general y/o
participando en la instruccion de Nivel | en entornos de educacion general que en afios anteriores.

Sin embargo, se planted una preocupacion en la brecha entre la implementacion de un nuevo plan de estudios, la
diferenciacion del plan de estudios y la falta de capacitacion adecuada para su implementacion efectiva. Algunos
miembros del personal percibieron que los educadores generales recibian capacitacién en la intervencion de Bridges,
mientras que los educadores especiales quedaron fuera de esta oportunidad de desarrollo profesional. Muchos
expresaron su frustracion por el hecho de que las oportunidades de desarrollo profesional se disefiaron principalmente
para los maestros de educacién general, con poco énfasis en cdmo se puede adaptar el plan de estudios y hacerlo
accesible para todos los estudiantes. Este sentimiento fue particularmente relevante para los educadores especiales
que ensefian a los estudiantes en una ubicacion independiente. Los estudiantes con discapacidades en colocaciones
autdonomas pueden pasar tiempo en el entorno de educacion general o pueden tener las metas del IEP alineadas con
los estandares del nivel de grado. Es importante que los educadores especiales autdbnomos puedan ser entrenados y
se les brinde acceso a materiales para modificar para sus estudiantes. Se informé que los educadores especiales
autonomos tienen acceso a un contenedor de materiales. Varios educadores especiales autbnomos que participaron
en este estudio informaron haber tenido que crear materiales o modificaciones significativas por su cuenta para apoyar
el acceso y la alineacion con el curriculo del nivel de grado.

En medio de estas preocupaciones planteadas por el personal, el Distrito ha hecho esfuerzos encomiables para
proporcionar oportunidades especificas de enriquecimiento durante el verano para los estudiantes que participan en
la intervencion de Wilson. Los estudiantes pueden asistir a un programa de entrenamiento de verano de cuatro
semanas, recibiendo una hora de instruccion por dia de especialistas en lectura. Esta iniciativa ha arrojado resultados
académicos positivos.

Si bien los planes de estudio de BCSD son prometedores para fomentar la inclusioén y el rigor, existe
una necesidad apremiante de un desarrollo profesional y un apoyo mas integrales para afirmar que
todos los educadores pueden implementar eficazmente el plan de estudios en todo el proceso.

BCSD ofrece un programa integral de pre kinder universal de dia completo y matricula gratuita para estudiantes
elegibles. La admision al programa Universal Pre-K es a través de un sistema de loteria. El programa esta financiado
en su totalidad por una subvencién de expansion de Pre-K del NYSED. La educacién especial y los servicios
relacionados se proporcionan a los nifios en edad preescolar elegibles en el lugar y de acuerdo con sus IEP. La
prestacion de servicios para los nifios en edad preescolar con discapacidades de BCSD es administrada por el
Condado, no por el Distrito.

El Distrito ha hecho de la transicion sin interrupciones de preescolar a primaria una prioridad principal. Para apoyar esto, el
liderazgo del Distrito ha organizado una Noche de Transiciéon de CPSE a CSE integral para las familias. Los administradores
y coordinadores se relacionan directamente con las familias durante este evento para revisar la continuidad elemental de



servicios y opciones de apoyo disponibles. Los procesos integrados a nivel del distrito se ejecutan antes de la transicion
de los nifios en edad preescolar con discapacidades a las aulas de BCSD. Para prepararse para la transicion de un
estudiante, los presidentes de CPSE, los coordinadores de primaria y/o los coordinadores de clases especiales visitan
las aulas preescolares durante todo el afio. Estos hallazgos, en asociacién con los aportes del equipo de CSE, se utilizan
para desarrollar el IEP del estudiante, incluida la colocacion.

IDEA requiere que los estudiantes con IEP reciban una Educacion Publica Gratuita y Apropiada (FAPE, por sus siglas
en inglés) en el entorno més apropiado para sus necesidades individuales, también conocido como LRE. En la medida
de lo posible, los estudiantes con discapacidades deben ser incluidos en el curriculo basico y recibir intervenciones
especificas y basadas en evidencia que se implementen con fidelidad para satisfacer sus necesidades como se
describe en sus IEP.

Cada distrito debe ofrecer una continuidad de servicios y apoyo de educacién especial, que van desde los que
ocurren en el aula de educacion general hasta los arreglos para que los servicios ocurran en un entorno educativo
alternativo. El lugar donde un estudiante con una discapacidad recibe instruccion especializada y/o servicios
relacionados se describe en el campo como "colocacion". Las decisiones de colocacion del IEP deben basarse en
las necesidades individualizadas de cada estudiante en lugar de la disponibilidad de servicios o arreglos
preestablecidos sin flexibilidad. De acuerdo con un estudio reciente del Centro IRIS de la Universidad de
Vanderbilt: 7

Las opciones de colocacion son fluidas. Un estudiante puede recibir algunos servicios en un entorno y
otros servicios en un entorno diferente. Ademas, las colocaciones pueden cambiar con el tiempo en
funcién de factores como cambios en el progreso o las necesidades de un estudiante. Para algunos
estudiantes, el aula de educacion general no es necesariamente el entorno menos restrictivo.

La continuidad de servicios es inherentemente fluida y esta disefiada para satisfacer las necesidades
cambiantes de cada estudiante. Por ejemplo, un estudiante que requiere un aula auténoma al principio de
su educacion puede hacer la transicion mas tarde a un aula de educacion general con ayudas y servicios
complementarios. Del mismo modo, un estudiante que se enfrenta a nuevos desafios puede necesitar
temporalmente un entorno mas restrictivo antes de volver a un entorno menos restrictivo. La flexibilidad
de este modelo apoya las decisiones de colocacion que son impulsadas por necesidades individualizadas
en lugar de disefios de programas fijos, promoviendo el acceso equitativo a oportunidades educativas
apropiadas.”’

La Encuesta del Personal del Departamento de Educacion Especial de BCSD ha establecido un protocolo para
reservar asientos en las aulas de educacién general para todos los estudiantes elegibles, independientemente de su
ubicacion. Esta integrado dentro de los procedimientos operativos del Distrito para incluir a los estudiantes con IEP
que reciben servicios en Clase Especial en la lista de educacion general correspondiente. Esta fue una postura
fundamental para documentar el compromiso del Distrito con las practicas inclusivas al priorizar la inclusién colectiva
y la identificaciéon de todos los estudiantes dentro de un grado determinado. Los participantes de los grupos focales
sefialaron que esta practica ha facilitado oportunidades de inclusién dentro y fuera del entorno escolar. Como
anécdota, se reconocid que los estudiantes que reciben servicios en entornos mas restrictivos son invitados a fiestas
de cumplearios o reciben tarjetas navidefias de sus compafieros en su aula de educacién general asignada.

La continuidad de servicios y apoyo ofrecidos en BCSD se enfoca en la ensefianza y el aprendizaje para los
estudiantes con discapacidades, desde el entorno menos hasta el mas restrictivo necesario para recibir los
beneficios educativos a los que tienen derecho. BCSD ofrece una variedad de servicios y apoyo Unicos para los
estudiantes con

> El 65% del personal esta de acuerdo en que BCSD ofrece una continuidad de servicios para satisfacer las

necesidades de todos los estudiantes.

> El 76% del personal esta de acuerdo con el especial programas/servicios educativos en su las escuelas son de alta calidad.
~ Encuesta al personal

78 https://iris.peabody.vanderbilt.edu/wp-content/uploads/pdf_info_briefs/IRIS_Least_Restrictive_Environment_InfoBrief_092519.pdf
7 Bateman, D., & Linden, M. A. (2006). Mejores IEP: Cémo desarrollar programas legalmente correctos y educativamente Utiles. Sopris Oeste.



discapacidades y estan disponibles en todo el Distrito. Las decisiones sobre dénde un estudiante
accedera a su FAPE se basan en la determinacion del comité de CSE. A continuacion se muestra un
desglose de la continuidad de los servicios y el soporte ofrecidos en BCSD y compilado por PCG: 787

ANEXO 31. DESCRIPCIONES DEL PROGRAMA DE LA CONTINUIDAD be SERVICIOS DE BCSD PARA K-12

Programa Descripcion

Servicios Los servicios relacionados son aquellos que ayudan a un estudiante a
Relacionados beneficiarse de otros servicios de educacién especial o ayudan al estudiante a
acceder al plan de estudios general. Los estudiantes pueden ser elegibles para
uno o mas de los siguientes servicios: Terapia del Habla, Terapia Ocupacional,
Terapia Fisica y Servicios de Consejeria. Los servicios se brindan en un grupo
pequefio o 1:1, empujando dentro o fuera del aula y la duraciéon recomendada por
el proveedor.

Programa de La sala de recursos es una clase de apoyo a la que los estudiantes asisten varias veces

Sala de por semana para trabajar con un maestro de educacion especial en el desarrollo de

Recursos habilidades. Los maestros de la sala de recursos a menudo se centraran en la
alfabetizacion, las matematicas, la organizacion y el crecimiento de las habilidades de
estudio y la independencia de los estudiantes.

Habilidades y SAS es una Clase Especial recomendada por el CSE generalmente para estudiantes que

Apoyo (SAS) - estan en clases integradas de co-ensefianza (TIC). Los estudiantes generalmente se

Nivel agrupan por nivel de grado y cumplen con un periodo diario con una proporcion de 12:1. La

Secundario clase de SAS se centra en la recuperacion de habilidades y el apoyo al curriculo de
contenido dirigido por un especialista en aprendizaje y, en algunas clases, también apoya
un asistente o asistente de profesor.

Consultor de El STC puede ser directo y/o indirecto. Servicio directo significa que un

Servicios para maestro de educacion especial brinda apoyo dentro del aula de educacion

Maestros (CTS) general o en lugares alternativos. CTS indirecto es donde el maestro de
educacion especial consulta fuera del aula con el maestro de educacion
general sobre el progreso de un estudiante y le ofrece al maestro apoyo para
satisfacer las necesidades individualizadas del estudiante.

Programa Este modelo permite a los estudiantes de Clases Especiales que son cognitivamente

Colaborativo — capaces pero que requieren mas que minutos en la sala de recursos acceder al plan

Nivel Elemental de estudios en ELA y Matematicas. Este es un programa multigrado (K-1, 2-3, 4-5)
que existe en algunas escuelas primarias en todo el Distrito. Cuenta con un
especialista en aprendizaje y un asistente de ensefianza. Los estudiantes son
sacados para clases especiales y se les brinda apoyo en el aula cuando es
necesario.

Co-Docencia El modelo de ensefianza conjunta consiste en un maestro de educacién especial

Integrada - y de educacién general que comparten responsabilidades iguales para la

Nivel Secundario instruccion, la gestion, la evaluacion y la facilitacion general de una clase.

Programas de Apoyo NEST es un programa de TSP que brinda apoyo emocional, conductual, psiquiatrico,

Terapéutico (TSP) — familiar y comunitario a los estudiantes que presentan diversas dificultades emocionales
Nivel Secundario y conductuales, para permitirles acceder al aprendizaje en el entorno escolar, tanto

dentro como fuera del aula. NEST no es un programa auténomo, por lo tanto, los
Escuela estudiantes asisten a clases de educacién general (convencional) y / o clases de
Intermedia: educacion especial como SAS, Co-Teach o Resource Room. Los estudiantes solo
Navegando asisten un periodo diario en la suite TSP. Todo

8 Documento de Continuidad de Servicios y Programas de BCSD, otofio de 2024
9 "Apoyos estudiantiles por nivel de grado", sitio web del Departamento de Educacion Especial BCSD.
https://www.bcsdny.org/departments/special- educacion/comité-de-educacion-especial/apoyos-estudiantiles-por-nivel-de-grado
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Exito Emocional Los estudiantes de TSP reciben servicios de asesoramiento psicolégico

Juntos (NEST) (grupal, individual o ambos).

Bachillerato: Claves KEA es un programa TSP que ayuda a los estudiantes emocionalmente fragiles a
para la Conciencia desarrollar estrategias de afrontamiento para ser mas capaces de lidiar con situaciones
Emocional (KEA) academicas, sociales y emocionales en el dia a dia. Un psicologo a tiempo completo y

un psiquiatra consultor desempefian un papel integral con los estudiantes en el
programa. El programa también cuenta con dos especialistas en aprendizaje y dos
asistentes. Los estudiantes reciben apoyo en la sala de recursos con el aula de KEA y
estan completamente integrados para la instruccion de la materia

Lectura Especializada| La Instruccidon Especializada en Lectura es un servicio relacionado dirigido a
estudiantes con discapacidades de lectura que requieren un enfoque de
lectura de Orton-Gillingham. Este servicio se presta fuera del aula para
permitir una intervencion especifica y sistematica.

Clases Especiales Los estudiantes que necesitan mayor apoyo asisten a clases especiales que consisten
solo en estudiantes de educacion especial. Alli, la instruccion especialmente disefiada
y la menor proporcion de estudiantes por maestro tienen como objetivo apoyar el
crecimiento académico individualizado de los estudiantes. Las proporciones de clase
especial son 12:1:1, 12:1:2 y 8:1:3.

Escuela El programa Hillside es una escuela secundaria alternativa que atiende a
Alternativa estudiantes clasificados y no clasificados en un entorno inclusivo. Hillside es
Hillside apropiado para los estudiantes que se desempefian mejor en un entorno pequefio

y altamente estructurado con una alta proporcion de personal por estudiante. El
personal docente esta formado por maestros con especializacion en el area de
contenido y experiencia en estrategias y técnicas de instruccién de educacion
especial. Las oportunidades para inscribirse en cursos especificos en Fox Lane
High School, inscribirse en los programas BOCES Tech y participar en deportes y
actividades extracurriculares después de la escuela se revisan de forma
individualizada. El programa cuenta con el apoyo de un trabajador social y un
psicologo a tiempo completo, y un consejero a tiempo parcial. Los estudiantes
reciben consejeria individual y en grupos pequefios segun sea necesario.

Los participantes del estudio del personal compartieron comentarios sobre la idoneidad de la continuidad de BCSD a
nivel de distrito y dentro de sus respectivos edificios. Tres cuartas partes del personal encuestado (76%) creen que
los programas y servicios de educacion especial en su escuela son de alta calidad. En comparacion, el 65% de los
encuestados por el personal de BCSD estan de acuerdo en que el Distrito ofrece una serie de servicios que
satisfacen adecuadamente las necesidades de todos los estudiantes. Las respuestas narrativas de la encuesta y los
comentarios de los grupos focales del personal y los padres de BCSD se hicieron eco de la necesidad de una
continuidad mas amplia de servicios, particularmente para la co-ensefianza integrada en el nivel primario. Los
hallazgos de datos cualitativos mas amplios afirmaron que, si bien BCSD ofrece una programacion diversa para
estudiantes con IEP, particularmente dado el tamafio del Distrito, las escuelas individuales pueden sobresalir en la
prestacion de servicios y apoyo de alta calidad para los estudiantes elegibles.

Continuidad Elemental de Servicios
BCSD ofrece una programacién continua para apoyar a los estudiantes con discapacidades en el nivel primario: &

ANEXO 32. CONTINUIDAD ELEMENTAL DE SERVICIOS '

80 "Apoyos estudiantiles por nivel de grado”, sitio web del Departamento de Educacion Especial BCSD.

https://www.bcsdny.org/departments/special- educacion/comité-de-educacion-especial/apoyos-estudiantiles-por-nivel-de-grado

81 "Apoyos estudiantiles por nivel de grado”, sitio web del Departamento de Educacion Especial BCSD.
ttps://www.bcsdny.org/departments/special- educacion/comité-de-educacion-especial/apoyos-estudiantiles-por-nivel-de-grado
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La continuidad elemental de servicios dentro de BCSD demuestra un compromiso para satisfacer las diversas
habilidades de los estudiantes. Sin embargo, los participantes del estudio identificaron sistematicamente la ausencia
de Co-Ensefianza Integrada (TIC) en el nivel primario como una brecha significativa en la continuidad de servicios del
Distrito. Hace varios afios se ofrecié un programa piloto de TIC en BCSD en la escuela primaria Pound Ridge. Se
informé que el programa piloto no estaba ubicado en el centro y era de dificil acceso en transporte publico. Este
edificio fue seleccionado debido al espacio limitado en otras escuelas primarias. Estos factores no programaticos
afectaron la eficacia del proyecto piloto y, en ultima instancia, la implementacién en todo el distrito de un modelo
elemental de TIC. La necesidad y el deseo de una programacion elemental de TIC sigue siendo una prioridad para
muchos en BCSD. Las prioridades contrapuestas, como el espacio, la ubicacioén y la dotacion de personal, pueden
influir en la forma en que el liderazgo del Distrito aborda esta oportunidad.

Los estudiantes que reciben apoyo a través del modelo de Maestro Consultor (CT) reciben instruccion especialmente
disefiada durante todo el dia con especialistas en aprendizaje y / o asistentes de ensefianza que ingresan a sus
aulas de educacion general. El personal considerd que algunos asistentes de ensefianza poseen las habilidades
para brindar apoyo académico y han recibido capacitacion, pero no sintié que esto no sea consistente en todo el
Distrito. El personal cree que esta inconsistencia limita la capacidad de apoyar eficazmente a los estudiantes con
discapacidades en estos entornos inclusivos, lo que podria obstaculizar su acceso a una instruccion de alta calidad
junto con sus compafieros.

Ademas, la introduccion de nuevos curriculos para Artes del Lenguaje en Inglés (ELA, por sus siglas en inglés) y
Matematicas, Bookworms y Bridges, respectivamente, ha creado desafios de programacién que afectan a los
estudiantes con discapacidades. Por ejemplo, Bookworms requiere un bloque de instruccion estructurado con un
tiempo especifico, pero los estudiantes con IEP que necesitan apoyo para la lectura a menudo son eliminados de
este bloque, lo que resulta en la pérdida de la instruccién basica del Nivel 1. Este problema se destaco
particularmente para el bloque de ELA, donde los conflictos de programacion llevaron a la interrupcion de las
experiencias de aprendizaje de estos estudiantes para que pudieran recibir servicios de educacion especial.

Los datos de los grupos focales y las encuestas subrayan la necesidad de horarios que prioricen el acceso equitativo
a la instruccion basica. El personal enfatizd constantemente que los estudiantes no deben ser retirados durante el
tiempo de instruccion esencial y que el horario maestro debe adaptarse a las necesidades de todos los estudiantes en
lugar de dictar cuando se pueden proporcionar los servicios. BCSD esta llevando a cabo un analisis exhaustivo del
horario maestro de cada escuela con un experto en la materia para maximizar el tiempo de instruccion. Este analisis
debe tener como objetivo optimizar el uso de los recursos de personal y crear horarios que se alineen con las mejores
practicas para apoyar a todos los estudiantes.

Las investigaciones indican que la programacion maestra efectiva puede mejorar la calidad de la instruccion,
maximizar las oportunidades de aprendizaje y reducir las disparidades en el acceso a la instruccion del Nivel 1 para
los estudiantes con discapacidades.®? Al alinear los horarios maestros con estos objetivos, el Distrito puede
fortalecer su compromiso de



Proporcionar una experiencia educativa totalmente inclusiva y de apoyo para todos los estudiantes.

En el nivel primario, la programacion de clases especiales en BCSD esta estructurada para satisfacer las
diversas necesidades de los estudiantes que requieren un apoyo mas intensivo para acceder al plan de
estudios. El Distrito ofrece tres opciones principales de Clases Especiales: una clase 12:1:1 para Artes del
Lenguaje en Inglés (ELA) y Matematicas, una clase 12:1:2 y una clase 8:1:3 disefiada para estudiantes
que necesitan un entorno altamente estructurado durante todo el dia. Estas clases se enfocan
principalmente en lo académico y/o en la instruccién altamente especializada para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes. Sin embargo, el personal informa que actualmente no hay una Clase Especial
dedicada especificamente para abordar las necesidades de comportamiento de los estudiantes de
primaria. Algunos miembros del personal expresaron que esta brecha representa una oportunidad perdida
para ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades criticas de autorregulacion y funcionamiento
ejecutivo en las primeras etapas de su educacion. Se sugirié que imitar algunos de los programas de nivel
secundario, que brindan apoyo especifico a los estudiantes con problemas de comportamiento y déficits
en las habilidades del funcionamiento ejecutivo, podria ser muy beneficioso en el nivel primario. Un
modelo de este tipo proporciona a los estudiantes estrategias para manejar su comportamiento y, al
mismo tiempo, mejoraria su capacidad para participar activamente tanto en el ambito académico como en
el social. Este enfoque apoyaria su desarrollo a lo largo de sus afios escolares y facilita una transicién
mas fluida de la educacion primaria a la secundaria.

El personal también destaca los desafios con la inclusién de los estudiantes en Clases Especiales,
enfatizando que persiste una division entre la educacién general y especial cuando se trata de incluir a los
estudiantes en Clases Especiales en el entorno de educacion general. Esta divisién se ve agravada por el
fuerte enfoque de los equipos de educacion general en la entrega del plan de estudios, lo que el personal
cree que dificulta la modificacion efectiva de la instruccidn para los estudiantes con necesidades
complejas. El personal sefiala que sin suficiente capacitacion y tiempo de planificacion colaborativa, el
personal de educacion general a menudo tiene dificultades para incluir de manera significativa a los
estudiantes con manifestaciones mas complejas de su discapacidad en las actividades del aula.

Ademas, las clases especiales a menudo requieren materiales y recursos adicionales, como simbolos
de imagenes, herramientas sensoriales, carpetas y materiales de laminacion, para apoyar eficazmente a
sus estudiantes. Sin embargo, el personal informa que recibe la misma asignacion presupuestaria que
otras aulas, a pesar de tener necesidades materiales significativamente mayores. El personal enfatizé la
importancia de abordar esta inequidad para que las Clases Especiales cuenten con los recursos
adecuados para satisfacer las necesidades de sus estudiantes de manera efectiva.

Las visitas in situ a las escuelas primarias de BCSD destacaron tanto las fortalezas como las areas de
crecimiento en una variedad de practicas educativas y de apoyo. Las observaciones revelaron un
personal dedicado y capacitado que siente pasion por su trabajo y esta comprometido a apoyar a los
estudiantes con discapacidades. En todas las escuelas, todo el personal estuvo muy comprometido y se
utilizé de manera significativa, contribuyendo significativamente al ambiente del aula. Las aulas
contaban con disposiciones flexibles de los asientos, espacios de descanso y graficos de anclaje
basados en las fortalezas que fomentaban entornos acogedores e inclusivos. Ademas, las escuelas
mostraron apoyos creativos y diversos, como Jacey, el perro de terapia, y oportunidades de aprendizaje
Unicas con pollos y abejas, enriqueciendo aun mas la experiencia educativa de los estudiantes de una
escuela visitada.

Las practicas de instruccidon observadas en las aulas fueron generalmente sélidas, con lecciones que
demostraron intencionalidad, rigor apropiado y alineaciéon con las necesidades de los estudiantes. BCSD
se ha comprometido con la instruccion estructurada de la alfabetizacion, utilizando un enfoque de

Orton-Gillingham (OG) con una combinacion de intervenciones adaptadas a las necesidades de los
estudiantes. Programas como el Sistema de Lectura Wilson y la Prevencién del Fracaso Académico (PAF),
un programa de alfabetizacién estructurado basado en OG disefiado para apoyar la lectura, la ortografia y
la escritura a mano en los grados de primaria, junto con otras intervenciones especificas, reflejan los
esfuerzos del Distrito para proporcionar instruccion integral de alfabetizacion. El personal ha recibido
capacitaciéon en estos enfoques,



BCSD continda equipando a los educadores con las herramientas y recursos necesarios para
apoyar el desarrollo de la lectura.

El enfoque OG es un método bien considerado y basado en evidencia para ensefar a estudiantes con
dislexia y otras dificultades de lectura. Sin embargo, es sélo uno de los muchos enfoques eficaces
para la ensefianza de la alfabetizacién. Las investigaciones indican que, si bien las intervenciones
basadas en OG pueden ser beneficiosas, su eficacia puede variar, y deben ser parte de un enfoque
educativo mas amplio y diversificado.® Estos hallazgos resaltan la importancia de integrar multiples
enfoques instruccionales para abordar de manera efectiva todos los aspectos del desarrollo de la
lectura.

El enfoque actual en la Ciencia de la Lectura enfatiza la importancia de abordar los cinco componentes esenciales de la
alfabetizacién: conciencia fonémica, fonética, fluidez, vocabulario y comprensién.® Para apoyar el desarrollo integral de la
lectura, un programa integral de alfabetizacion debe integrar multiples estrategias basadas en la investigacion que aborden
cada una de estas areas. Nuestros anadlisis muestran que BCSD esta adoptando un enfoque integral al incorporar una
variedad de intervenciones basadas en la investigacion en sus programas de alfabetizacion. Esta estrategia diversificada
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El Distrito actualmente esta abordando un desafio en la Clase Especial 12:1:2, donde no existe un plan de estudios
estandarizado para el personal. Como resultado, algunos maestros crean sus propios materiales de instruccion, lo que
puede conducir a inconsistencias en la instruccion. Este desafio también se notd durante las visitas in situ. Abordar esta
brecha con un curriculo estructurado y recursos didacticos puede ayudar a fortalecer la alineacion entre los programas vy,
al mismo tiempo, apoyar a los educadores en la imparticion de una ensefianza de alfabetizacion de alta calidad. La
incorporacion de la gama completa de principios de la Ciencia de la Lectura y apoyos diferenciados mejorara aun mas la
capacidad de BCSD para satisfacer las diversas necesidades de aprendizaje de los estudiantes, al tiempo que refuerza
su compromiso con la consistencia educativa y los resultados de los estudiantes.

Oftra area de preocupacioén reconocida fue el uso inconsistente de la comunicacion aumentativa y alternativa (CAA) en toda
la programacion de primaria en programas donde tales apoyos deberian implementarse con fidelidad. Si bien la mayoria
del personal (77%) considerd que los estudiantes tenian acceso a la CAA, no siempre fue asi

8 Stevens, E. A., Walker, M. A., & Vaughn, S. (2021). Los efectos de las intervenciones basadas en Orton-Gillingham para estudiantes
con o en riesgo de discapacidades de lectura a nivel de palabras: un metanalisis. Nifios Excepcionales, 87(4), 397— 417.

hitps://doi.ora/10.1177/0014402921 2
Panel Nacional de Lectura. (2000). Ensenar a los nifios a leer: una evaluacién basada en evidencia de la literatura de investigacion

cientifica sobre la lectura y sus implicaciones para la ensefianza de la lectura. Instituto Nacional de Salud Infantil y Desarrollo Humano.

8 Erickson, K. A., & Koppenhaver, D. A. (2020). Alfabetizacion integral para todos: Ensefiar a leer y escribir a estudiantes con
discapacidades significativas. Editorial Brookes.
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observados in situ para los estudiantes que se beneficiarian de este apoyo. Sin embargo, la tecnologia de
asistencia (AT) se observé consistentemente durante las visitas presenciales e incluy6 una variedad de
opciones de tecnologia alta, media y baja para los estudiantes. Estos apoyos de AT brindan opciones de
accesibilidad a todos los estudiantes, no solo a los estudiantes con discapacidades. Del mismo modo, si bien
se observo un seguimiento del progreso en algunos casos, como a través de hojas de datos para Wilson
Reading o practicas de ABA/DTT en Clases Especiales, no fue consistentemente evidente en todas las aulas.
Esto plantea preguntas sobre la eficacia con la que el Distrito rastrea y apoya el crecimiento de los
estudiantes con discapacidades, lo que también se observé en nuestra revision de los informes de progreso y
en los comentarios de los padres, asi como en el uso de datos objetivos para monitorear el progreso de los
estudiantes y tomar decisiones de instruccion.

El programa de primaria bilinglie de BCSD ha demostrado éxito en la fusidon de diversas comunidades escolares para
servir a todos los estudiantes, fomentando un fuerte sentido de compromiso compartido con la continuidad de la
programacion para satisfacer las necesidades de los estudiantes en este entorno. Sin embargo, los comentarios de
algunos miembros del personal de BCSD sugieren que los desafios en la alineaciéon e implementacion de recursos
pueden haber limitado todo el potencial de este programa. La necesidad de educadores especiales bilingties que
puedan impartir instruccion especialmente disefiada en el idioma nativo de un estudiante fue destacada con
frecuencia por los estudiantes participantes como una necesidad del programa. Para apoyar a los estudiantes con
discapacidades, se desarrollé el modelo colaborativo para que los estudiantes puedan recibir apoyo académico por
parte del personal bilinglie. En este modelo, los estudiantes son sacados para recibir apoyo académico segun sea
necesario y luego se integran de nuevo en el aula de educacion general de una manera fluida. La programacion de
estos servicios ha jugado un papel clave en la fluidez del programa. A medida que BCSD considera la expansion de
las TIC, sera esencial considerar los éxitos de este programa y abordar las barreras que han obstaculizado su
efectividad. Las lecciones aprendidas de estas experiencias pueden orientar el desarrollo de un modelo de TIC
sostenible y equitativo a nivel elemental.

A pesar de estos desafios, las observaciones in situ subrayan las muchas fortalezas de BCSD en el nivel
primario. Las aulas eran acogedoras y estaban bien organizadas, con estructuras visibles para apoyar el
aprendizaje tanto grupal como individual. El personal se mostroé receptivo a los comentarios y expreso su deseo
de crecimiento profesional, lo que refleja aun mas su compromiso con la mejora continua. Las exhibiciones de
los trabajos de los estudiantes, graficos de anclaje y otras ayudas visuales celebraron las habilidades y logros
de los estudiantes, creando una atmésfera positiva para el aprendizaje.

En general, si bien areas como la alineacién del curriculo, la programacién y el uso de CAA requieren
atencién, las visitas in situ reafirmaron la alta calidad de la instruccién y la dedicacion del personal de
BCSD. Al abordar estas oportunidades de mejora y aprovechar las fortalezas existentes en el nivel
primario, el Distrito esta bien posicionado para mejorar sus servicios y continuar brindando experiencias
educativas excepcionales para todos los estudiantes.

Continuidad secundaria de servicios
En el nivel secundario, BCSD ofrece una programacion integral para apoyar a los estudiantes con
discapacidades, como se detalla en los anexos adjuntos del sitio web del Distrito. &

El continuo de la ensefianza secundaria ofrece una gama mas amplia de servicios y programas, entre
los que se incluyen el apoyo y las competencias (SAS) y la coensefianza integrada (TIC). El siguiente
grafico incluye al Maestro Consultor (CT) a nivel de escuela secundaria; sin embargo, este modelo ya no
se utiliza y actualmente solo se implementa el modelo de TIC. Ademas de estos programas, el nivel
secundario ofrece Navegando Juntos el Exito Emocional (NEST) y Claves para la Conciencia Emocional
(KEA), los cuales brindan apoyo especifico para los estudiantes que navegan por los desafios
emocionales y sociales. BCSD tiene una escuela secundaria alternativa, Hillside, que proporciona un
entorno mas pequeno y estructurado para los estudiantes que prosperan en un entorno mas
personalizado. Esta continuidad mas amplia de servicios refleja el compromiso del Distrito de abordar
los variados
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necesidades de los estudiantes de secundaria con discapacidad, proporcionandoles acceso a los apoyos necesarios
para su éxito.

ANEXO 33. CONTINUIDAD DE SERVICIOS PF A ESCUELA INTERMEDIA 87
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La continuidad de los servicios observados en el nivel secundario en BCSD demuestra fortalezas notables
junto con oportunidades de crecimiento, particularmente en la entrega de instruccién y apoyo especializados.
Se observé evidencia consistente de Instruccion Especialmente Disefiada (SDI, por sus siglas en inglés) en
varias aulas de secundaria durante las visitas de PCG a las aulas. Por ejemplo, la planificacién intencional fue
evidente en el entorno de la escuela intermedia, donde se proporcionaron a los estudiantes textos adaptados
y no adaptados para satisfacer diversas necesidades. Los modelos de co-ensefanza variaron en efectividad,
y se observaron resultados mas solidos cuando los socios docentes habian establecido relaciones de
colaboracion y habian dedicado tiempo de planificacién. Sin embargo, en algunos entornos de TIC, el SDI era
menos evidente, y la instruccion se centraba principalmente en el contenido del nivel de grado apoyado por
adultos adicionales, en lugar de una instruccion personalizada y especifica para los estudiantes con
discapacidades. En algunos casos, los especialistas en aprendizaje en TIC parecian funcionar mas como
asistentes de ensefianza que como proveedores de apoyo especializado. Las preocupaciones observadas en
los grupos focales y los datos de las encuestas también surgieron sobre las listas de estudiantes en las aulas
de ensefanza compartida, y algunos miembros del personal percibieron una sobrerrepresentacion de los
estudiantes con IEP

87 Distrito Escolar Central de Bedford (s.f.) Apoyo a los estudiantes por nivel de grado. https:/www.bcsdny.org/departments/special-
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y planes 504. Se recomienda un analisis de las listas de clases en todo el distrito para establecer
proporciones equitativas en entornos de ensefianza compartida y alinearlas con las regulaciones estatales.

Los métodos de participacion en el aula en el nivel secundario generalmente demostraron variedad y efectividad.
Las observaciones destacan el uso del modelado y el andamiaje, particularmente en las Clases Especiales, donde
los estudiantes participaron en estaciones con tareas que se ajustaban a sus necesidades. Por ejemplo, en una
clase de 12:1:2, el personal se utilizé eficazmente para apoyar a los estudiantes, mientras que una clase de 8:1:3
integrd con éxito dispositivos de CAA para facilitar la comunicacion de los estudiantes. Sin embargo, los métodos de
recoleccién de datos en las Clases Especiales eran inconsistentes, a menudo determinados por maestros
individuales sin protocolos estandarizados sobre qué recolectar y con qué frecuencia. El desarrollo de orientaciéon y
capacitacion en todo el distrito para la recopilacion de datos y el seguimiento del progreso podria mejorar la
consistencia, la fidelidad y el uso de datos para informar las decisiones educativas.

Los datos de los grupos focales y las encuestas subrayan desafios adicionales en el desarrollo del curriculo y la colaboracion.
Los maestros de clases especiales informaron que crearon gran parte de su propio plan de estudios, a menudo con
oportunidades limitadas para colaborar con el personal de educacién general cuando sus estudiantes hicieron la transicion a
entornos inclusivos. El personal cree que esta dependencia de materiales creados por ellos mismos contribuyé a la
implementacion desigual de la programacion en todas las escuelas, no solo en las secundarias. El establecimiento de
estructuras de colaboracion y un tiempo dedicado a la planificacion podrian aliviar estas barreras, fomentando servicios
educativos mas cohesivos e inclusivos. Ademas, las practicas de monitoreo del progreso requieren atencion en todo el
Distrito. Si bien algunas clases emplearon métodos soélidos de recoleccién de datos, como los integrados en las clases
especializadas en lectura, esto no fue consistente en todos los programas. Se necesitan protocolos estandarizados y
capacitacion para la recopilacion y el analisis de datos a fin de alinear el seguimiento del progreso con las mejores practicas e
informar eficazmente la prestacion de servicios.

También surgieron preocupaciones con respecto a las tareas del programa en las Clases Especiales, como los
modelos 12:1:2 y 8:1:3. En todas las fuentes de datos, hubo una falta de claridad sobre como se asignaba a los
estudiantes a estos programas en todas las escuelas, y los padres expresaron percepciones negativas del
programa 8:1:3, creyendo que no proporcionaba una educacion de calidad. Si bien esto no se observé claramente
en el lugar, estas preocupaciones sugieren la necesidad de un cambio de marca y una comunicacion clara sobre el
propdsito y los resultados de estos programas.

Las clases de Habilidades y Apoyo (SAS, por sus siglas en inglés) mostraron variabilidad en las practicas. Mientras
que algunas clases presentaban instruccién directa estructurada, otras carecian de objetivos claros, y los estudiantes
trabajaban principalmente en la tarea. Establecer una orientacion y expectativas mas claras para la estructura y el
propésito de las clases de SAS ayudaria a mantener la coherencia en la satisfaccion de las necesidades
individualizadas de los estudiantes. Aunque el personal y los estudiantes reconocen que SAS es un componente
importante de la continuidad de los servicios, su efectividad debe alinearse con las necesidades especificas de los
estudiantes. Ademas, las funciones y responsabilidades de los asistentes o ayudantes de ensefianza en estos
entornos no siempre estaban bien definidas, lo que planteaba preguntas sobre su necesidad y compromiso.

En contraste, las aulas especializadas en lectura a nivel de escuela intermedia demostraron
consistentemente una instruccion de alta calidad con el rigor apropiado. Estas aulas ofrecen entornos
atractivos y bien estructurados que apoyaban eficazmente el aprendizaje de los estudiantes.

En todos los tipos de aulas, la dotacion de personal parecia adecuada y, en algunos casos, excesiva en relacion con
las necesidades del aula. En su mayor parte, los adultos en las aulas se utilizaron adecuadamente para apoyar a los
estudiantes con discapacidades, aunque esto no fue consistente en todos los entornos. Ademas, los participantes de
los grupos focales expresaron una fuerte necesidad de personal adicional para abordar las necesidades
socioemocionales, citando una falta percibida de desarrollo en el MTSS del Distrito para las intervenciones
conductuales en el nivel secundario. Si bien el programa KEA proporciona Terapia Dialéctica Conductual (DBT) dentro
del entorno escolar, no incluye instruccion directa para el desarrollo de habilidades socioemocionales. El personal
informa que los estudiantes que requieren un apoyo socioemocional mas intensivo a menudo asisten a clases en el
campus Hillside Alternativa de BCSD.

Otra preocupacion identificada fue la posible sobrecarga de servicios de los estudiantes en el nivel secundario, en particular en lo
que respecta a los servicios conexos. El personal sefialé que a medida que los estudiantes avanzan a grados mas altos, los
servicios generalmente disminuyen para priorizar la instruccion de contenido basico. Sin embargo, muchos estudiantes de
secundaria contindian recibiendo servicios relacionados con alta frecuencia. Las investigaciones sugieren que, para la mayoria



de los estudiantes de secundaria, el cambio a modelos consultivos o a servicios directos minimos apoya mejor el acceso a la
instruccion basica, a menos que las necesidades del estudiante sean particularmente complejas.®® Este enfoque ayuda a
evitar interrupciones innecesarias en el aprendizaje académico al tiempo que proporciona apoyo individualizado. El monitoreo
del progreso basado en datos sigue siendo esencial para adaptar las decisiones de servicio a las necesidades de cada
estudiante en lugar de depender Unicamente de las preferencias de los padres.

Estos hallazgos ponen de relieve una prometedora continuidad de servicios en el nivel secundario,
pero requieren esfuerzos especificos para estandarizar las practicas, mejorar la colaboracion y
promover una programacion equitativa y eficaz. Abordar estas areas fortalecera la prestacion de
servicios y apoyara mejor las diversas necesidades de los estudiantes con discapacidades.

El campus alternativo de BCSD se destacdé como un modelo de calidez e inclusion, desafiando los estereotipos
que a menudo se asocian con entornos alternativos. Aunque estaba separada de la escuela secundaria
tradicional del Distrito, el campus se sentia perfectamente integrado en la comunidad educativa mas amplia.
Desde el momento en que entrabas en el edificio, el ambiente era acogedor, con un sentido palpable de
positividad y pertenencia. El personal se involucré activamente con los estudiantes, fomentando interacciones
significativas, mientras que los estudiantes estaban igualmente involucrados en su instruccion, demostrando
concentracion y entusiasmo por el aprendizaje. Las observaciones revelaron una fuerte evidencia de rigor e
instruccion alineada con los estandares, complementada por personal capacitado en el lugar para abordar las
necesidades sociales / emocionales a medida que surgian. La unica oportunidad de mejora que surgié en
nuestra recopilacion de datos fue con respecto a las actividades extracurriculares adicionales para los
estudiantes que asisten a Hillside, particularmente en torno a las artes.

La escuela exudaba un sentido de comunidad, con el personal mostrando una clara pasion por sus funciones y
un compromiso inquebrantable con el éxito de los estudiantes. Este nivel de dedicacion y el ambiente acogedor
fueron sorprendentes, ya que tales caracteristicas no se observan cominmente en entornos alternativos, que a
menudo luchan por mantener altos niveles de rigor y una cultura positiva. En este campus, sin embargo, era
evidente que los estudiantes se sentian seguros y cémodos, lo que creaba un ambiente 6ptimo para el
aprendizaje. El personal informd que los estudiantes tienen la opcién de hacer la transicion de regreso a la
escuela secundaria tradicional cuando demuestran estar preparados, lo que refuerza el papel del campus como
un puente de apoyo en lugar de un punto final aislado. Este enfoque destaca el compromiso de la escuela de
fomentar el crecimiento y apoyar a cada estudiante para que alcance su maximo potencial.

ESTRUCTURAS DE ENSENANZA COLABORATIVA

La colaboracion entre profesionales es multidimensional. Requiere un profundo compromiso por parte de
todos los profesionales con la creencia comun de que los esfuerzos de dos son exponencialmente
mayores que los realizados de forma aislada. Sin embargo, el compromiso con la colaboracion no es
suficiente.

Debe ir acompafiada: de: 1) una fuerte comunicacion (tanto verbal como no verbal) entre profesionales, 2)
la capacidad de conectarse en una interaccién compartida de resolucion de problemas, y 3) el
compromiso de llevar a cabo, con fidelidad, modelos de co-ensefianza y co-servicio, donde un educador
general y un educador especial colaboran para impartir simultdaneamente un curriculo a nivel de grado
para satisfacer las necesidades especializadas de los estudiantes con discapacidades.

8 Carter, E. W. (2021). Apoyo a los estudiantes con discapacidad en la educacién secundaria: Estrategias practicas para la
instruccion y los servicios inclusivos. Revista de Liderazgo en Educacion Especial, 34(2), 75-85.



Los colaboradores efectivos utilizan habilidades de comunicacién respetuosas y efectivas para promover relaciones
positivas y generar confianza entre los profesionales y las
familias. Los colaboradores efectivos son conscientes y 38% del personal ests de
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Las practicas colaborativas estan influenciadas por mdltiples
factores en las escuelas, los docentes y la formacion docente,

asi como en las diferentes culturas escolares. Estos factores los maestros de educacién general y
pueden incluir la programacién maestra, las actitudes de los gspecial
maestros con respecto a la colaboracién, la comprension de tienen tlempo de planificacion colaborativa
los maestros de los modelos de co-ensefianza y como para prepararse para una instruccion efectiva
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Compromiso con el proceso de ensefanza colaborativa en general al dedicar su energia a areas de aprendizaje
profesional, aumentar las habilidades colaborativas de los miembros del equipo, crear horarios que apoyen la
colaboracién y un esfuerzo continuo para crear aulas modelo de co-ensefianza a partir de las cuales el distrito pueda

construir. %

En la educacion especial, tanto la co-servacion como la co-ensefianza son enfoques de instruccién colaborativos que
involucran a los educadores que trabajan juntos para apoyar a los estudiantes con necesidades diversas, A1ticlo o'

* La enseianza conjunta generalmente involucra a dos o mas educadores, como un maestro
de educacion general y un maestro de educacion especial, que comparten la responsabilidad
de planificar, impartir instruccién y evaluar a los estudiantes en un aula compartida. Trabajan
juntos para disefiar lecciones, ensefar y apoyar a todos los estudiantes, incluidos aquellos con
discapacidades, utilizando diversas estrategias de ensefanza y adaptaciones.

. Por otro lado, el co-serving es un enfoque colaborativo en el que los educadores trabajan en paralelo en
lugar de ensefar conjuntamente dentro de la misma aula. Cada educador puede trabajar con un grupo mas
pequefio de estudiantes o enfocarse en diferentes aspectos de instruccion o apoyo, complementando los
esfuerzos de cada uno para satisfacer las diversas necesidades de los estudiantes en el entorno de
educacion general. La asistencia conjunta permite que profesionales con diferentes habilidades y
experiencia trabajen juntos, uniendo sus conocimientos para crear un sistema de apoyo integral para los
estudiantes con discapacidades. Si bien es posible que no ensefien directamente en la misma aula
simultaneamente, los co-servidores alinean sus esfuerzos para brindar a los estudiantes un apoyo
multifacético adaptado a sus necesidades especificas. Este modelo colaborativo tiene como objetivo
maximizar la efectividad de las intervenciones y apoyar las estrategias para estudiantes con diversas
necesidades de aprendizaje. %2

% Friend, M., & Cook, L. (s.f.). Ensefianza colaborativa: Lo que los educadores especiales y los educadores generales necesitan saber [Revision
de la ensefianza colaborativa: Lo que los educadores especiales y los educadores generales necesitan saber]. Intervencién en escuela y clinica.
9 Ibid.

9 Frattura, E., & Capper, C. (s.f.). Sistemas integrales integrados para la equidad. Equidad ICS. https://www.icsequity.org/
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Hay una variedad de maneras de establecer estructuras de ensefianza colaborativas que satisfagan las
necesidades del personal que tal vez no pueda reunirse a una hora programada regularmente cada semana o
tenga un tiempo limitado en sus horarios. El Centro TIES proporciona un marco integral sobre cémo se pueden
desarrollar estructuras de ensefianza colaborativa incluso cuando los maestros pueden tener poco tiempo. %

BCSD aun no ha establecido estandares claros o estructuras para la co ensefianza y la colaboracion instruccion, una
brecha que se observa con frecuencia durante el enfoque grupos, entrevistas y visitas in situ. Datos de la encuesta
subraya esta preocupacion, ya que solo el 38% del personal Los encuestados coinciden en que el BCSD ha definido
estandares para la co ensefianza y la colaboracion instruccion, y el 56% esta de acuerdo en que su edificio tiene un
proceso eficaz de colaboracion en materia estudiantes con discapacidad. Los socios han estado emparejados durante
varios afios y en esos casos, parecian existir sélidas estructuras de colaboracion.

A pesar de la falta de estructuras formales en todo el distrito, BCSD ha hecho esfuerzos notables para priorizar la
inclusién de servicios educativos buscando oportunidades para que los estudiantes reciban instruccion junto con sus
conocimientos generales. pares de educacion en lugar de depender en gran medida de una programacion auténoma.
Este compromiso también es reflejado en iniciativas como la creacion del Equipo de Accesibilidad. Formada en el
verano de 2023, este grupo multidisciplinario trabaja para eliminar barreras y apoyar el acceso equitativo a eventos
escolares y actividades, fomentando un ambiente inclusivo y acogedor para todos los miembros de la comunidad
escolar.

Si bien aun se estan desarrollando estandares formalizados para la colaboracion, algunos miembros del personal han
demostrado enfoques innovadores para la co ensefianza y la colaboracién en equipo. Las visitas in situ destacaron
ejemplos de asociaciones efectivas en aulas de TIC donde los equipos de co-ensefianza tenian fuertes relaciones de
colaboracién.Estos equipos participaron en una planificacion y alineacion significativas, lo que resulté en resultados
cohesivos y efectivos. instruccién para estudiantes con discapacidades. Sin embargo, estas fuertes practicas no se
observaron consistentemente en todos los entornos del continuo.

Los desafios para el personal de Clase Especial y CT son aun mas pronunciados, ya que a menudo necesitan coordinar
con multiples maestros de educacion general en varios niveles de grado. Sin tiempo dedicado Para la colaboracion, la
planificacion de las necesidades Unicas de los estudiantes se vuelve fragmentada y menos impactante. Los datos de
encuestas y grupos focales revelaron que el personal quiere:

 Capacitacién y apoyo para desarrollar asociaciones y estructuras de co ensefianza efectivas.

* Desarrollo profesional para que los maestros de educacion general comprendan los IEP y como
implementarlos. Implementar adaptaciones y modificaciones con fidelidad.

» Oportunidades para la inclusién de estudiantes con discapacidades en todas las clases y eventos, apoyando
acceso equitativo a la experiencia educativa completa.

Si bien existen focos de colaboracién efectiva, todavia no estan lo suficientemente extendidos como para brindar todos
los servicios necesarios. estudiantes con discapacidades con apoyo consistente y significativo. Establecer estandares
claros y proporcionar dedicar tiempo a la colaboracion entre entornos educativos fortaleceria el enfoque del BCSD y
reforzar su compromiso con los servicios educativos inclusivos.

> 86% del personal esta de acuerdo con su escuela proporciona un entorno inclusivo para estudiantes con discapacidad.
> 89% del personal esta de acuerdo en que los estudiantes con y sin discapacidades tienen oportunidades integradas para
interactuar entre si en entornos académicos y no académicos.

~ Encuesta al personal



Ademas, el fortalecimiento de las asociaciones de co-ensefianza a través del desarrollo profesional y
el abordaje de las barreras a la colaboracion educativa podrian mejorar aun mas la capacidad del
Distrito para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes en un entorno educativo inclusivo.

Programacion y Modelo de Soporte Flexible (FSM)

El Modelo de Apoyo Flexible (FSM, por sus siglas en inglés) en educacion especial es un modelo de programacion en el que
los proveedores de servicios relacionados (RSP, por sus siglas en inglés), como terapeutas del habla o terapeutas
ocupacionales, brindan servicios directos a los estudiantes durante tres semanas de cada mes. Durante la Gltima semana,
conocida como "Semana Flex", los proveedores se enfocan en tareas esenciales de servicio no directo, como evaluaciones,
reuniones del |IEP, informes de progreso y papeleo administrativo. Este enfoque esta disefado para equilibrar las altas
demandas de la prestacion de servicios con la necesidad de una documentacion exhaustiva y el cumplimiento de las
regulaciones de educacion especial. EI FSM ofrece beneficios significativos, incluyendo proporcionar tiempo estructurado
para que los proveedores completen las evaluaciones requeridas y participen en la planificacion colaborativa, lo que puede
mejorar la calidad de los servicios. %

Sin embargo, los desafios incluyen la posible interrupcion de la continuidad del servicio para los estudiantes, asi como la
necesidad de una comunicacion clara con las familias y el personal para respaldar que se cumplan las expectativas de
servicio y se mantenga el progreso de los estudiantes. La implementacion exitosa del FSM requiere una planificacion
reflexiva y el cumplimiento de decisiones basadas en datos para evitar cualquier impacto adverso en los resultados de los
estudiantes. %

Los comentarios del personal de los grupos focales y las entrevistas sobre el FSM revelaron preguntas y
preocupaciones sobre su implementacion, el impacto en la prestacion de servicios y las practicas equitativas para
todo el personal que brinda servicios estudiantiles directos. Muchos miembros del personal sintieron que los
estudiantes a menudo faltaban a los servicios durante la Semana Flexible, y estas sesiones perdidas no siempre se
recuperaban, lo que provocaba interrupciones en el apoyo a los estudiantes. Si bien el modelo estaba destinado a
proporcionar tiempo dedicado a las evaluaciones, las reuniones y el papeleo, el personal informé que las reuniones
ocurrian con frecuencia fuera de la Semana Flex, lo que socavaba su propdsito. Habia una percepcion entre el
personal de que la Semana Flexible no se utilizaba de manera consistente o adecuada, y algunos RSP
supuestamente pasaban la semana de manera ineficaz. Ademas, el personal sefial6 que las reuniones del IEP no
siempre se programaban durante este tiempo, lo que reducia ain mas su utilidad prevista.

Los comentarios también destacaron la variabilidad en la forma en que los RSP utilizaron la Semana Flexible en los
diferentes niveles de grado. El personal de la escuela primaria sugirié6 que este tiempo podria aprovecharse para
apoyar a MTSS con la participacion de RSP, mientras que el personal de la escuela secundaria parecié apreciar y
utilizar la Semana Flex de manera mas efectiva. Sin embargo, el personal de la escuela intermedia informé
confusién sobre cuando ocurrié la Semana Flex, lo que provocé inconsistencias y una falta de alineacion. Dado que
los RSP también sefialaron que no habia suficiente tiempo para colaborar con el personal, esta semana podria
reutilizarse para fomentar la colaboracién y la planificacion.

BCSD proporciond una explicacion detallada del FSM a las familias y al personal, enfatizando su papel en el
apoyo a los estudiantes en el entorno menos restrictivo mientras alinea los objetivos de la terapia con el plan de
estudios de educacion general. La comunicacion destacé el FSM como un enfoque reconocido a nivel nacional,
respaldado por la investigacion, que integra servicios directos e indirectos para mejorar los resultados de los
estudiantes. Se informé a las familias de los beneficios del modelo, como facilitar la generalizacién de
habilidades a través de servicios de empuje, aumentar la colaboracién con los educadores y los padres, y
empoderar a las familias para apoyar el progreso de sus hijos en el hogar y en la comunidad. El Distrito
proporciond una justificacion clara para el cambio, alineandose con objetivos mas amplios de practicas
inclusivas y métodos de instruccién mejorados. Se compartié un cronograma estructurado, que incluia tres
semanas de servicios directos seguidas de una semana de servicios indirectos, para demostrar como
funcionara la Semana Flex, incluyendo ejemplos detallados de actividades durante la semana indirecta.

A pesar de los esfuerzos por implementar el FSM, el personal ha expresado su preocupacion por su
efectividad, destacando una desconexion entre la visidon del modelo y su implementacién percibida. Para
abordar estas inquietudes, se recomienda que BCSD realice un andlisis de la carga de trabajo de los

casos de RSP y observe como Flex Week

% Williams, T., Carter, J., & Nguyen, A. (2022). Estrategias de
programacion colaborativa para proveedores de servicios relacionados
en las escuelas. Education Quarterly, 30(4), 45— 60.

Inclusivo

% Smith, R., & Jones, L. (2020). Optimizacién de los modelos de prestacion de servicios en la educacion especial: equilibrio entre el cumplimiento y el estudiante
Resultados. Revista de Administracion de Educacion Especial, 45(3), 120— 133.



se implementa en todos los edificios. Esta evaluacion ayudaria a determinar si Flex Week
proporciona beneficios significativos o si se necesitan ajustes.

Si la Semana Flexible sigue vigente, el liderazgo del Distrito debe definir expectativas claras para su uso,

apoyar la coherencia en la programacion y la comunicacién, y responsabilizar al personal de su

implementacion.

Alternativamente, el Distrito podria considerar la transicién a un modelo de minutos de servicio anuales, un
enfoque comun en muchos distritos que ofrece flexibilidad en la programacion mientras se mantiene la prestacion
de servicios. Al refinar el sistema actual o explorar modelos alternativos, BCSD puede mantener el enfoque en los
resultados de los estudiantes y el apoyo equitativo en todos los niveles de grado.

Apoyos para Estudiantes del Idioma Inglés y Estudiantes Doblemente

Identificados Los esfuerzos de BCSD para apoyar a los estudiantes que aprenden inglés (ELL, por sus
siglas en inglés), incluidos aquellos identificados doblemente como necesitados de servicios de educacion
especial, reflejan tanto areas de progreso como oportunidades de mejora. El analisis de las discusiones de
grupos focales, las entrevistas y los datos de las encuestas destaca las fortalezas, los desafios y la
necesidad de un enfoque mas cohesivo para apoyar el acceso equitativo y el apoyo significativo para esta
poblacién.

. ) Los datos de la encuesta indicaron que solo el 34% del personal
34 Y dql parsnnal esta de ?C“Ef‘j“ BN que encuestado esta de acuerdo en que los servicios para los
los servicios para los estudiantes del idioma ; . . . )
e ) _ estudiantes ELL con discapacidades satisfacen eficazmente sus
inglés (ELL) con discapacidades salisfacen necesidades, lo que enfatiza un area de mejora. El personal
las necesidades de los estudiantes. compartié la preocupacion de que a menudo se asume que los
estudiantes ELL tienen discapacidades en funcion de su tasa de
adquisicion del lenguaje, lo que resulta en su ubicaciéon
desproporcionada en programas de educacion especial. Esta

Encuesta al
personal

percepcion esta respaldada por datos anteriores en el informe que muestran que los estudiantes ELL en BCSD tienen mas del
doble de probabilidades que sus compafieros no ELL de ser identificados con discapacidad del habla y el lenguaje.

Estos hallazgos subrayan la importancia de distinguir entre los desafios de adquisicion del lenguaje y las
discapacidades reales para evitar la sobreidentificacion, lo que puede conducir a servicios desalineados y obstaculizar
el progreso educativo. Ademas, algunos miembros del personal sefialaron que los factores culturales y de liderazgo a
nivel del edificio pueden influir en la sobreclasificacion de los estudiantes ELL. Esto sugiere que es posible que
algunos lideres de edificios no comprendan completamente el proceso de identificacion, lo que destaca la necesidad
de practicas reflexivas para abordar los posibles sesgos y respaldar las decisiones de clasificacion adecuadas.
Aunque estas percepciones no pudieron ser verificadas completamente, resaltan la necesidad de una evaluacion
continua del marco MTSS del Distrito y los procesos de elegibilidad. Al hacer que estos sistemas estén informados por
datos, culturalmente receptivos y basados en las mejores practicas, el Distrito puede promover resultados equitativos y
evitar las consecuencias no deseadas de la identificacién errénea para los estudiantes ELL.

La investigacion enfatiza consistentemente la importancia de proporcionar evaluaciones e intervenciones
linguisticamente apropiadas para identificar y apoyar con precision a los estudiantes ELL. La identificacion errénea
puede tener consecuencias a largo plazo, como la reduccion de las oportunidades académicas y la estigmatizacion.®
Apoyar el acceso a los servicios bilinglies no es sélo una cuestion de equidad, sino también un requisito legal en virtud
de IDEA, que exige que las evaluaciones y los servicios se proporcionen en el idioma que tenga mas probabilidades
de producir resultados precisos.®” Al abordar estas brechas, el Distrito puede apoyar mejor a los estudiantes ELL y
satisfacer sus necesidades unicas sin depender demasiado de la educacién especial como solucion.

Los procesos de evaluacion y elegibilidad para los estudiantes ELL se destacaron como un area de preocupacion. El
Distrito actualmente enfrenta una escasez de evaluadores bilinglies, lo que resulta en retrasos y, en algunos casos,

% Klingner, J. K., Artiles, A. J., & Barletta, L. M. (2006). Estudiantes del idioma inglés que tlenen dificultades con la lectura:
57Aqu|S|C|on dei Ienguaje o DA? Revista de Discapacidades de Aprendizaje, 3969 108-1
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evaluaciones incompletas o inexactas por parte de BOCES. Algunos miembros del personal expresaron su
preocupacion de que las evaluaciones realizadas por BOCES tardan demasiado en completarse y no siempre
proporcionan un perfil completo del estudiante y sus necesidades. Sin embargo, esta perspectiva no fue compartida
universalmente por todos los participantes. Estos desafios pueden llevar a una identificaciéon errénea o a una
identificacion tardia de las discapacidades en los estudiantes ELL. Las mejores practicas enfatizan la importancia de
las evaluaciones cultural y lingliisticamente receptivas para evitar la sobre clasificacién o la sobre identificacion de
los estudiantes ELL en educacion especial, como se discutio anteriormente en este capitulo bajo el desarrollo del
IEP. %8

Un desafio que el personal sefialéd que contribuye a la provision de servicios para los estudiantes con doble
identificacion es la falta de personal bilinglie en el Distrito, particularmente para los estudiantes con doble
identificacion en el programa de Lenguaje Dual en la escuela primaria Mount Kisco. La ausencia de especialistas en
aprendizaje bilingles, evaluadores y otros proveedores de servicios obstaculiza la capacidad del Distrito para
proporcionar apoyo linguistica y culturalmente apropiado. Por ejemplo, mientras que los estudiantes ELL en Mount
Kisco reciben intervenciones escalonadas en espafol, aquellos que califican para la educacion especial a menudo
pierden el acceso a los servicios en su primer idioma debido a la escasez de personal bilingle.

Otro desafio que el personal informd es el acceso limitado que tienen los estudiantes ELL y los estudiantes con
doble identificacion a los cursos de Colocacion Avanzada (AP) y Honores en el nivel de escuela secundaria. Esta
brecha no solo afecta las oportunidades académicas de estos estudiantes, sino que también sefala un problema de
equidad mas amplio. Proporcionar caminos claros y apoyo personalizado para que los estudiantes ELL participen en
cursos avanzados es esencial para darles acceso a las mismas oportunidades de aprendizaje rigurosas que sus
companeros.

Un area de mejora notada por el personal es el fortalecimiento de la colaboracién entre los departamentos de
Educacion Especial y ESOL bajo el nuevo liderazgo de educacion especial del Distrito. Si bien las percepciones
anteriores reflejaban una falta de alineacion, el personal ahora observa un enfoque mas coordinado, en particular para
abordar cuestiones sistémicas como los conflictos de programacion y los procesos de elegibilidad. Esta colaboracion
mejorada es fundamental para crear un sistema integrado de apoyo para los estudiantes con doble identificacion.

Sin embargo, la programacion sigue siendo una barrera persistente para los estudiantes con doble
identificacion. Se plantearon preocupaciones de que estos estudiantes a menudo enfrentan conflictos entre
recibir ESOL y los servicios de educacion especial, con los servicios de educacion especial generalmente
priorizados. Este desequilibrio impide que los estudiantes accedan plenamente al apoyo para la adquisicion del
lenguaje, que es vital para su desarrollo académico y social. Es necesario un examen exhaustivo de las
practicas de programacion para apoyar el acceso equitativo a ambos tipos de servicios sin comprometer
ninguno de ellos.

El personal también expreso su preocupacion por las necesidades uUnicas de los estudiantes ELL recién
llegados, particularmente en el nivel secundario. Estos estudiantes a menudo requieren instruccién explicita y
apoyo especifico que la programacioén actual no aborda por completo. En algunos casos, el personal informé
que los estudiantes ELL han tenido dificultades dentro de los marcos de MTSS y RTI para recibir el apoyo que
necesitan, enfatizando la necesidad de recursos y capacitacion adicionales para adaptar adecuadamente las
intervenciones.

A pesar de estos desafios, BCSD tiene varias oportunidades para mejorar su apoyo a los estudiantes
ELL y a los estudiantes con doble identificacién. Los proximos pasos criticos son ampliar la dotacion de
personal bilinglie, realizar evaluaciones de alta calidad, mejorar el desarrollo profesional en practicas
cultural y linglisticamente receptivas y abordar las barreras sistémicas, como los conflictos de
programacion. Ademas, la creacion de programas adaptados a las necesidades unicas de los recién
llegados y los estudiantes ELL de secundaria ayudara a cerrar las brechas existentes en los servicios. Al
abordar estos problemas y aprovechar las fortalezas existentes, el Distrito puede proporcionar a todos los
estudiantes ELL el apoyo que necesitan para prosperar académica y socialmente.

% Linan-Thompson, S., Cirino, P. T., & Vaughn, S. (2018). "El papel de la evaluacion bilinglie en la toma de decisiones sobre
educacion especial". Revista de Discapacidades de Aprendizaje, 51(3), 214-225.



Apoyos conductuales

La programacion conductual y los apoyos de BCSD para los estudiantes con discapacidades revelan
brechas notables y mejoras, como lo indica grupos, las entrevistas y los datos de las encuestas. Con
solo el 41% el personal esta de acuerdo en que el Distrito tiene un enfoque bien articulado para abordar
las necesidades conductuales de la Encuesta del Personal de los estudiantes con discapacidades, es
evidente que se necesita un sistema mas estructurado, consistente e inclusivo. Esto requiere un examen
critico de las estructuras actuales del MTSS para apoyar el comportamiento, como se menciono
anteriormente en este capitulo. El apoyo conductual efectivo debe comenzar dentro de la educacion
general a través de un marco MTSS bien desarrollado en toda la escuela que proporcione
intervenciones proactivas y escalonadas para todos los estudiantes. Abordar las necesidades
conductuales no debe verse como una responsabilidad exclusiva de la educacién especial; Mas bien, la
educacion general desempenfia un papel fundamental en la implementacion de estrategias que
promuevan el comportamiento positivo y prevengan la escalada.Cuando las escuelas establecen apoyos
conductuales solidos y basados en la investigacion dentro de MTSS, crean entornos inclusivos que
benefician a todos los estudiantes y, al mismo tiempo, reducen las referencias innecesarias a la
educacién especial por problemas de comportamiento.

> 41% del personal esta de acuerdo en que existe un enfoque bien articulado para abordar el
problema.necesidades de comportamiento de los estudiantes con discapacidades
~ Encuesta al personal

El Distrito ha invertido en el marco de Intervencion Terapéutica en Crisis para las Escuelas (TCIS, por sus siglas
en inglés) para promover practicas sensibles al trauma y prevenir los desafios de comportamiento antes de que
se intensifiquen. Este enfoque se alinea con las mejores practicas en la creacion de escuelas informadas sobre
el trauma, centrandose en estrategias proactivas para apoyar las necesidades conductuales y emocionales de
los estudiantes.®® Sin embargo, nuestros hallazgos sugieren una implementacion inconsistente de TCIS en
todas las escuelas segun la retroalimentacion del personal. Algunos funcionarios informaron de que no habian
recibido la capacitacion o sentian que no se habia integrado plenamente en sus practicas cotidianas. Ademas,
sigue sin estar claro cuantos miembros del personal han sido capacitados, qué roles se priorizan para la
capacitacion y quién es responsable de respaldar la fidelidad del marco. Si bien TCIS es una iniciativa de
educacion general, su éxito podria beneficiar significativamente a los estudiantes con discapacidades si se
adapta y amplia adecuadamente para abordar sus necesidades unicas.

ANEXO 35. MARCO DE LA INTERVENCION TERAPEUTICA EN CRISIS PARA LAS ESCUELAS
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En este momento, BCSD actualmente emplea a un Especialista en Comportamiento para apoyar al Distrito, una
limitacion que el personal cree que obstaculiza su capacidad para proporcionar intervenciones conductuales
especificas. El personal cree que esta escasez de profesionales capacitados ejerce una presién adicional sobre los
maestros y paraprofesionales, quienes pueden carecer de la capacitacion necesaria para manejar desafios de
comportamiento complejos. Las investigaciones destacan la importancia de contar con el personal adecuado,
incluidos especialistas como los Analistas de Comportamiento Certificados por la Junta (BCBA), psicélogos y
terapeutas ocupacionales, para abordar las necesidades multifacéticas de los estudiantes con discapacidades.'® El
personal expresé el deseo de una mayor colaboracién con estos profesionales para adoptar un enfoque integral del
nifio para las intervenciones conductuales bajo el modelo actual de dotacién de personal y para aliviar algunos de los
desafios con solo tener un especialista en comportamiento para apoyar en todo el distrito.

El personal informa que los paraprofesionales desempefian un papel crucial en el apoyo a los estudiantes con
discapacidades, particularmente aquellos con problemas de comportamiento. Sin embargo, el personal sefialé que los
paraprofesionales a menudo carecen de suficiente capacitacion en el manejo del comportamiento y las estrategias de
intervencion. Las observaciones en el lugar y los comentarios del personal indicaron casos en los que los estudiantes
perdieron el tiempo de instruccion debido a incidentes de comportamiento, a menudo se les vio caminando por el edificio
con su paraprofesional 1:1 en lugar de participar en el aprendizaje. Proporcionar desarrollo profesional especifico para los
paraprofesionales en técnicas de desescalada, estrategias de comportamiento proactivas y practicas inclusivas es esencial
para maximizar su impacto y minimizar las interrupciones en el aprendizaje de los estudiantes.

También se plantearon preocupaciones sobre la continuidad de la programacién conductual del Distrito. El
personal cuestiond si las ofertas actuales del Distrito apoyan adecuadamente a los estudiantes con desafios de
comportamiento significativos. Si bien las Clases Especiales son parte del continuo del Distrito, el personal cree
que hay programas autonomos limitados para los estudiantes que requieren una intervencion conductual
intensiva. En el nivel secundario, hay una clase de habilidades de funcionamiento ejecutivo disponible, pero no
existe un programa comparable en el nivel primario y el personal se pregunta si esta puede ser una forma de
ayudar a los estudiantes del nivel primario a desarrollar comportamientos de autorregulaciéon mas temprano.

Un tema recurrente en los comentarios del personal fue la falta percibida de protocolos claros para responder a los
estudiantes con discapacidades que tienen dificultades de comportamiento en el aula. Esta inconsistencia crea
incertidumbre entre el personal y puede conducir a respuestas variadas a desafios similares cuando se trabaja con
estudiantes con discapacidades. Ayudar al personal a entender cuando realizar Evaluaciones Funcionales del
Comportamiento (FBA, por sus siglas en inglés) e implementar Planes de Intervencion Conductual (BIP, por sus
siglas en inglés) para identificar la funcion del comportamiento y las intervenciones de apoyo es clave para
desarrollar un enfoque proactivo para apoyar a los estudiantes. Ademas, incorporar oportunidades regulares para
que el personal colabore y resuelva problemas con equipos interdisciplinarios, incluidos maestros, psicélogos,
terapeutas ocupacionales y BCBA, podria mejorar la eficacia de las intervenciones conductuales y promover un
enfoque unificado. Articulo 101

Reconocemos que BCSD ha tomado medidas para apoyar al personal en el manejo de los comportamientos de
los estudiantes; sin embargo, estas practicas parecen implementarse de manera inconsistente en todo el
Distrito, como lo indican los datos revisados para este informe. Para abordar estos desafios, BCSD debe
priorizar la expansién de los apoyos conductuales y el aumento del acceso al personal especializado, con un
enfoque especifico en estrategias basadas en evidencia que aborden las necesidades Unicas de los estudiantes
con discapacidades. Un area clave de mejora es asegurarse de que todo el personal de educacién general esté
capacitado no solo para apoyar la recopilacion de datos para las FBA, sino también para implementar BIP
efectivos con fidelidad. Los maestros y el personal de educacion general a menudo son responsables de llevar
a cabo las intervenciones descritas en los BIP, lo que hace que su comprension y aplicacion consistente de
estas estrategias sea esencial para el éxito de los estudiantes.

Los FBA son herramientas criticas para identificar la funcion subyacente del comportamiento de un
estudiante, lo que permite a los equipos disefiar intervenciones proactivas y especificas que aborden las

causas fundamentales en lugar de solo los sintomas. BIPs
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Luego, traduzca estos hallazgos en estrategias estructuradas y accionables que deben implementarse de manera
consistente en todos los entornos para que sean efectivas. Sin la capacitacion y la colaboracion adecuadas, el
personal de educacion general puede tener dificultades para ejecutar estos planes segun lo previsto, lo que lleva a
intervenciones inconsistentes y a una menor efectividad. Fortalecer el desarrollo profesional en esta area ayudara a
crear un enfoque mas cohesivo y basado en datos para los apoyos conductuales, de modo que los estudiantes
reciban las intervenciones adecuadas necesarias para un progreso significativo.

Dado que el comportamiento es una forma de comunicacion, y comprender lo que los estudiantes estan tratando
de transmitir a través de sus acciones es crucial, el Distrito también puede beneficiarse de la implementacion de
enfoques y herramientas mas amplias que aborden la complejidad de las necesidades de los estudiantes. Por
ejemplo, el modelo de Soluciones Colaborativas y Proactivas (CPS, por sus siglas en inglés) desarrollado por Ross
Greene enfatiza la identificacién y el tratamiento de las habilidades rezagadas de los estudiantes, areas en las que
pueden tener dificultades para cumplir con las expectativas debido a los desafios subyacentes. Este enfoque
cambia el enfoque de las medidas punitivas a la resolucion colaborativa de problemas, fomentando el desarrollo de
habilidades y fortaleciendo las relaciones entre los estudiantes y el personal. %2

Ademas, las ideas de The Behavior Code destacan estrategias practicas para manejar
comportamientos desafiantes en el aula. Estos incluyen modificar el entorno para reducir los factores
desencadenantes, ensefar comportamientos de reemplazo y usar medidas preventivas como rutinas
predecibles y expectativas claras.'®® Estas estrategias se alinean con las practicas informadas sobre
el trauma, como las incorporadas en el marco de TCSI, enfatizando la importancia de comprender el
impacto del trauma en el comportamiento y crear entornos seguros y de apoyo.

El Distrito también debe considerar herramientas y practicas que aborden de manera proactiva los desafios de
comportamiento en todos los niveles. Ampliar la continuidad de servicios y apoyos, particularmente en el nivel
primario, podria incluir la adicion de clases de habilidades de funcionamiento ejecutivo o programacion
especializada para estudiantes con necesidades conductuales intensivas. Ademas, es esencial contar con
protocolos claros en todo el distrito para implementar FBA, BIP y apoyos conductuales escalonados para
proporcionar al personal un marco coherente de intervencion. Fomentar la colaboracion entre equipos
interdisciplinarios, incluidos especialistas en conducta, psicologos, terapeutas ocupacionales y maestros,
garantiza que los planes conductuales aborden al nifio en su totalidad y aprovechen la experiencia de multiples
profesionales.

RESUMEN E IMPLICACIONES

Los hallazgos resaltan tanto las fortalezas como las areas de crecimiento dentro de la programacion de
educacion especial de BCSD. En todas las franjas de grado, el personal demostré una gran dedicacion a su
trabajo y un alto nivel de habilidad. El andlisis de datos ha afirmado que el personal del Distrito prioriza
mantener a los estudiantes con expectativas rigurosas y cursos desafiantes y fomentar un ambiente de
excelencia académica. El Campus Alternativo de Hillside también ejemplifica este compromiso, ofreciendo un
espacio seguro y accesible donde la instruccion se alinea con los estandares del nivel de grado. Ademas, el
Distrito ha tomado medidas proactivas en areas como la planificacién temprana de la transicién, iniciando
inventarios de interés profesional para los estudiantes a la edad de 12 afios, antes del cronograma
recomendado por el estado. El reciente cumplimiento del Distrito con los servicios de interpretacion y traduccion
para los padres que no hablan inglés apoya el acceso equitativo a informacion critica, y la disponibilidad de
tecnologia de asistencia apoya la capacidad de los estudiantes para acceder al plan de estudios. Ademas, la
creacion de un Equipo de Accesibilidad subraya la dedicacién de BCSD a fomentar la inclusion.

Un esfuerzo central en la construccion del marco del MTSS fue la creacién del Consejo de Curriculo del
MTSS, que incluia aproximadamente 40 miembros del personal que representaban diversas funciones
dentro del Distrito. Este consejo colaboré para definir la vision, las prioridades y las estrategias para la
implementacion del MTSS. Sin embargo, se observaron algunas lagunas en la representacion: ningun
educador especial que preste servicios en entornos auténomos particip6 en la
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Proceso del Consejo Curricular del MTSS. Si bien puede que no sea obvio incluir a educadores
especiales autbnomos en una iniciativa de educacién general, su ausencia representa una oportunidad
perdida. El Distrito ha posicionado su marco MTSS como inclusivo para todos los estudiantes, lo que
hace que la representacioén integral sea vital para su éxito.

EI BCSD ha creado una gran cantidad de estructuras, y documentos subsiguientes, para promover la implementacion
del MTSS. Esta claro que el liderazgo del Distrito ha priorizado e invertido en apoyar los resultados académicos de
todos los estudiantes; Sin embargo, estos esfuerzos parecen estar aislados. Al analizar las diferentes estructuras del
MTSS y las funciones del personal, cada una de ellas funciona mas como una corriente de apoyo que como un
sistema integrado. Hubo una notable ausencia de apoyo social, emocional y conductual como parte de las practicas
de Nivel 1 en BCSD. El enfoque de hacer un inventario de las practicas existentes para su comprensién e
implementacion es un primer paso razonable. Se recomienda que BCSD continlie enfocandose en la adopcion de un
marco MTSS sélido basado en apoyos académicos, socioemocionales y conductuales de Nivel 1.

La continuidad de los servicios y el apoyo, a través de las categorias de grado, es sélida, aparte de un
modelo elemental de TIC. El personal de BCSD ha hecho esfuerzos concertados para crear IEP altamente
individualizados con modelos de prestacidon de servicios increiblemente personalizados para equilibrar la
inclusion y la instruccidn para los estudiantes con discapacidades. El Distrito debe ser elogiado por estos
esfuerzos mientras considera la adiciéon de un modelo elemental de TIC.

A pesar de estas fortalezas, esta revision ha revelado varias areas que requieren atencion para mejorar la
efectividad y la equidad del programa. La planificacién de la transicién para los estudiantes que se acercan a la
edad adulta carece de alineacién con sus objetivos de transicion, lo que indica la necesidad de una mayor
cohesidn entre la programacion y los planes de transicion individualizados. Del mismo modo, el desarrollo del
IEP mostré inconsistencias en la calidad, lo que pone de relieve la necesidad de fortalecer la capacitacion y la
supervision. Los informes de progreso carecian de datos objetivos, lo que limitaba la capacidad de monitorear y
comunicar el progreso de los estudiantes hacia las metas anuales, y si bien existe un proceso para administrar
las transiciones de los estudiantes con IEP entre grados y escuelas, el personal y los padres no siempre
sintieron que era efectivo.

Los apoyos y servicios para los estudiantes del idioma inglés que también se identifican doblemente con
discapacidades no se alinearon consistentemente con las mejores practicas, lo que puede tener un gran impacto en
los resultados de los estudiantes. En el nivel primario, la programacién conductual limitada y el uso inconsistente de
los apoyos de comunicacion aumentativa y alternativa (CAA) obstaculizaron la capacidad de algunos estudiantes
para participar plenamente en el plan de estudios. Las clases de Apoyo y Habilidades (SAS) en el nivel secundario
también demuestran variabilidad en la calidad y las practicas de instruccion, lo que refleja la necesidad de una
mayor estandarizacion y expectativas.

Se sefalaron los desafios con las estructuras de ensefianza colaborativas, ya que el personal carecia de
oportunidades claras para colaborar de manera efectiva en apoyo de los servicios educativos inclusivos. Ademas, la
programacion de Flex Week para los proveedores de servicios relacionados revel6 ineficiencias en la prestacion y
utilizacién de servicios, con inconsistencias en la forma en que se utilizd este tiempo en todas las escuelas. Estos
desafios operativos, si se abordan, podrian ayudar a optimizar el uso del tiempo y los recursos del personal.

Los hallazgos sugieren que, si bien el Distrito tiene varias fortalezas fundamentales, existen oportunidades
para mejorar las estructuras, las practicas y la consistencia entre los programas. Abordar estas areas
podria apoyar una experiencia educativa mas equitativa y efectiva para todos los estudiantes,
particularmente aquellos con discapacidades, y respaldar el compromiso continuo del Distrito con la
excelencia y la inclusién.



V. CAPITAL HUMANO Y LIDERAZGO
VISION GENERAL

Este dominio dentro del marco enfatiza el papel critico del liderazgo y el capital humano en la creacion de un
sistema de educacion especial efectivo. El liderazgo es esencial para fomentar una cultura de colaboracion,
responsabilidad y toma de decisiones centrada en el estudiante, donde los administradores y el personal escolar
comparten la responsabilidad del éxito de los estudiantes con discapacidades. El liderazgo efectivo también
implica coordinar esfuerzos con organizaciones comunitarias para mejorar los resultados de estos estudiantes.

Igualmente importante es la inversion en capital humano, garantizando que el personal, desde la contratacion hasta
la jubilacion, esté altamente cualificado y en formacién continua para satisfacer las diversas necesidades de los
alumnos. La dotacion de personal de alta calidad, la gestion estratégica de casos y el aprendizaje profesional
continuo son componentes vitales en esta area. Los expertos enfatizan que abordar la escasez de personal en la
educacioén especial debe enfocarse en reclutar y retener maestros con las habilidades y la pasién adecuadas,
ubicarlos en las escuelas correctas y brindarles el desarrollo profesional que necesitan para tener éxito. Cuando el
liderazgo y el capital humano se alinean, crean una fuerza poderosa para mejorar los resultados de los estudiantes
en la educacion especial.

Las preguntas esenciales que respondemos en este capitulo son:

F

& Como organiza vy utiliza BCSD sus recursos de capital
humano?

i De gué manera BCSD apoya la pedagogia docente y proporciona aprendizaje profesional?

& Como se establecen las mejores practicas para el desarrollo profesional de los maestros de
educacion general para apoyar mejor a los estudiantes clasificados v promover la inclusién?

A continuacion se presentan las fortalezas y oportunidades generales dentro del dominio de Capital
Humano y Liderazgo del Marco de Efectividad de la Educacion Especial.

Fortalezas Oportunidades de mejora

+  Abundancia de oportunidades de +  Asignacion de tiempo para el desarrollo
desarrollo profesional. BCSD ha establecido profesional. Si bien el Distrito ofrece una
muchos documentos de orientacién y amplia gama de recursos de desarrollo
oportunidades de desarrollo profesional para profesional, la mayoria de las sesiones de

desarrollo profesional generalmente se llevan a

su personal. X
i . . cabo fuera del horario escolar regular, ya que
*  Un ndmero relativamente bajo de hay un tiempo limitado disponible durante el dia

casos de maestros de educacion escolar.
faspemal _en escuelas pr!marlas, . . Percepciones del personal sobre los niveles de
intermedias y secundarias. La mayoria dotacién de personal. Algunos miembros del personal
de los casos de maestros de BCSD estan perciben que no hay suficiente personal en educacion

it al | i tatal especial para apoyar eficazmente a los estudiantes con
por aebajo de los requisitos estatales. IEP. Esta opinion se refleja en los resultados de la

encuesta al personal, en la que solo el 33% de los




El nimero de casos de los proveedores de
servicios relacionados es relativamente bajo.
La mayoria de los casos de los proveedores de
servicios relacionados con BCSD estan por
debajo de los promedios estatales y nacionales.

Retencidon de personal. BCSD mantiene
tasas de retencion consistentemente altas
para el personal de educacion especial en
todos los roles, lo que refleja la
estabilidad en la dotacion de personal.

Liderazgo colaborativo. El plan de ingreso
del Director y la formacion del Subcomité de
BOE demuestran un compromiso con la

Los encuestados coincidieron en que
los niveles actuales de dotacion de
personal son adecuados.

Analisis de carga de trabajo vs. carga
de trabajo. BCSD no ha realizado un
analisis de la carga de trabajo para evaluar
las necesidades de personal y la utilidad
del Modelo de Programacion Flexible.
Director y Subdirector de Rotaciéon
de Empleos de Educacion Especial.
Alta rotacion en los cargos de Director
de Educacion Especial y Subdirector de
Educacion Especial.

colaboracién y el liderazgo estructurado,
fomentando la participacion de las partes .
interesadas y una vision clara para mejorar
la programacién de educacién especial.

Generar confianza y comunicacion.
Algunos padres y personal han expresado
Su preocupacion por las brechas de
comunicacion, los desafios de colaboracion

. Programa de Induccién para Nuevos Maestros. y la experiencia del equipo de liderazgo.

BCSD ha establecido un programa de
induccion para nuevos maestros para
brindarles apoyo integrado desde el
comienzo de su empleo.

. Credenciales de Asistente de Ensenanza.
En BCSD, se requiere que los asistentes de
ensefanza tengan una licenciatura, lo que
representa una credencial mas alta en
comparacion con los requisitos en la mayoria
de los distritos para este rol.

FORMULAS DE [)OTACI(')N DE PERSONAL DE EDUCACION
ESPECIAL Y ANALISIS DE LA CARGA DE TRABAJO

El desarrollo de una férmula de dotacién de personal de educacion especial es un proceso complejo y matizado que requiere
una evaluacion y ajuste continuos, en lugar de ser una tarea de una sola vez. El personal cambia continuamente a lo largo
del afo escolar, a medida que los estudiantes se mudan de una escuela a otra o entran o salen del distrito y los nuevos
estudiantes son elegibles para los servicios. Una férmula de dotacion de personal también se ve afectada por la variacion de
la implementacion de practicas inclusivas por parte de los distritos y el grado en que emplean mas apoyo de tipo "push-in" en
lugar de mas "pull-out”. Segun la Red de Escuelas Inclusivas:

La tarea de determinar las necesidades de personal en una escuela y en todo un distrito es desafiante
porque el tipo y el nivel de apoyo requerido por cada estudiante se determina de manera individual a través
del equipo del IEP, sin embargo, estas decisiones de estudiante por estudiante se ven significativamente
afectadas por numerosas variables contextuales. Estas variables incluyen, pero no se limitan a, la filosofia
de los administradores y maestros, los factores de liderazgo escolar, las practicas en el aula que apoyan a
los estudiantes diversos, el grado de colaboracion y propiedad conjunta para todos los estudiantes en toda
la facultad, y la capacidad de los lideres para organizar la prestacion de servicios a través de practicas
innovadoras de programacién y dotacién de personal. Aiculo 104

%4 Red de Escuelas Inclusivas. (23 de septiembre de 2023). Recursos del modelo de dotacién de personal.
Red de Escuelas Inclusivas. https://inclusiveschools.org/resources/staffing-models/



Como tal, las formulas de dotacion de personal de educacidn especial pueden diferir considerablemente entre estados
y entre distritos dentro del mismo estado. Segun un estudio de marzo de 2020, veinte estados tienen politicas
especificas sobre el nimero de casos. Cada uno varié ampliamente y utilizé diferentes combinaciones de factores
como la categoria de discapacidad, el rango de edad, el numero promedio de casos, el nUmero maximo de casos, el
proveedor de servicios, la cantidad de tiempo que el estudiante recibe servicios en educacion especial, el tipo de
programa, formulas o alguna combinacion de dos 0 mas caracteristicas para determinar los casos apropiados. Aticule 105

Varios estados y organizaciones profesionales han creado guias de recursos para ayudar a los distritos a crear formulas
de dotacién de personal. Estos recursos estan disefiados para ayudar en el andlisis del personal de instruccion (maestros
de educacion especial y paraprofesionales) necesario como punto de partida minimo para proporcionar una continuidad
completa de servicios y satisfacer las necesidades identificadas en los IEP de los estudiantes.

Antes de tomar decisiones finales sobre el personal, se incluyen consideraciones adicionales a considerar:

»  El nivel de necesidades de los estudiantes y los tipos de servicios de apoyo necesarios;
* Implementacion de una serie completa de modelos de prestacion de servicios; y

«  Cumplimiento de los requisitos legales de educacién especial. Articulo 106

En lugar de centrarse unicamente en el nimero de casos, varias guias abogan por el uso de un analisis de la
carga de trabajo, que tiene en cuenta tareas como el desarrollo del IEP y el seguimiento del progreso,
ademas del tiempo de ensefianza por educador especial.’”” Un nimero de casos es diferente de una carga de
trabajo.

* Un numero de casos es un recuento, o el numero de estudiantes con un IEP del cual
un educador especial es responsable.
* Una carga de trabajo incluye todas las responsabilidades requeridas de los educadores especiales

y se basa en la gravedad de las necesidades de los estudiantes. Articulo 108
En lllinois, la Regla Estatal de Educacién Especial paso6 de
un numero de casos a un modelo de personal con carga de
trabajo en 2007. Esto requiere que los distritos establezcan +  33% del personal esla de acuerdo

en gue hay suficiente personal para

implementar los |EP con fidelidad.

3% del personal esta de acuerdo an gue
los proveedores de servicios relacionados

limites en la carga de trabajo de los educadores especiales
para garantizar la provision de todos los servicios
requeridos por los IEP de los estudiantes, asi como los

serV|C|o§ auxiliares y de apoyo, .aI nivel Qe |nt.en3|dad’ N pueden cumpli con los horarios de servicio
necesario. El plan de cada distrito debe incluir un analisis da lodas los esludianies an SUS casos.
de las actividades de las que son responsables los

. . S . + Ei 2% del personal esta de acuerdo &1 qua 56
educadores especiales, como la instruccion individualizada, Jes preporcions & Hempoda coberfurs aoecuados
los servicios de consulta, la asistencia a las reuniones del '*r“'f' N

. L. aesamniarss

IEP y el papeleo relacionado con el cumplimiento. IEP

Otros estados han adoptado o estan explorando enfoques similares. Por

ejemplo, Minnesota desarrollé herramientas para el analisis de la carga Encuesta al
de trabajo con el fin de evaluar el tiempo y el esfuerzo necesarios para personal

diversas responsabilidades de los educadores, lo que ayuda a los
distritos a asignar recursos de manera efectiva.

1% De manera similar, Pensilvania introdujo un marco de carga de trabajo que da cuenta de la
instruccion directa, los servicios indirectos como la colaboracién con educadores generales,

% Hogue, L. B., & Taylor, S. S. (2020). Una revision de las politicas de educacién especial sobre el numero de casos estado por
estado: 4 Qué impacto tienen? Revista de Liderazgo en Educacion Especial, 33(1), 1-11.

% Recursos - Consideraciones sobre la dotacion de personal. Educacion Especial - Centro de Servicios Educativos,

Region 20 (ESC-20). (s.f.). https://www.esc20.net/apps/pages/special-education-resources-staffing-considerations'” Ibid.;

Yecke, C. P.,, & Hale, N. A. (s.f.). Consideraciones sobre la carga de trabajo para una educacion especial eficaz.

htt s//www mnase.org/u |oads/4/7/7/9/47793163/bu|lard workload manual.pdf
as 0izZ] S. nes de carga de trabajo para educadores especiales: Navegando el

proceso de manera efectlva Junta de Educauon del Estado de III|n0|s https //www.isbe.net/Documents/work load plans.pdf
9 Departamento de Educacion de Minnesota. (s.f.). Herramientas de carga de trabajo para educadores especiales. Recuperado
del sitio oficial del Departamento de Educacion de Minnesota.



http://www.esc20.net/apps/pages/special-education-resources-staffing-considerations107
https://www.mnase.org/uploads/4/7/7/9/47793163/bullard_workload_manual.pdf
https://www.isbe.net/Documents/work_load_plans.pdf

y la gestion del IEP, garantizando practicas equitativas de dotacion de personal.'® Estos modelos enfatizan
la creciente necesidad de equilibrar las demandas de carga de trabajo con la disponibilidad de los
educadores, particularmente a medida que se generalizan las practicas inclusivas como la co-ensefianza.

Para obtener mas detalles, consulte fuentes como el Kit de herramientas del estado de Pensilvania y
actualizaciones recientes sobre las practicas de carga de trabajo en entornos escolares de organizaciones
como Recursos educativos y recursos de politicas de la NEA. Estos proporcionan ejemplos y métodos de
calculo para implementar modelos centrados en la carga de trabajo de forma eficaz.

El Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (NYSED, por sus siglas en inglés) ha establecido pautas
para determinar el tamario de los casos.""" La tabla a continuacién proporciona una descripcién general de los tipos
de servicios y las capacidades maximas correspondientes de los estudiantes para los programas de educacién
especial en el estado de Nueva York. Sirve como referencia para comprender las pautas estatales con respecto a las
asignaciones de personal, el tamafio de las clases y los limites de carga de trabajo en varios entornos de instruccion
y apoyo. Esta informacion es fundamental para que los distritos escolares apoyen el cumplimiento de las
regulaciones estatales, planifiquen eficazmente las necesidades de personal y brinden el apoyo adecuado para
satisfacer las diversas necesidades de los estudiantes con discapacidades.

ANEXO 36. TIPO DE SERVICIO DE AULA NYSED Y CAPACIDAD MAXIMA DE LOS ESTUDIANTES

Tipo de servicio

Capacidad Maxima de Estudiantes

Notas adicionales

Consultor de
Servicios Docentes

Servicios
Integrados de
Co-Enseianza

Programas de
la sala de
recursos

Servicios
Relacionados

Clases Especiales

Clase Especial
General

20 alumnos por profesor

Determinado por las necesidades
individuales (como se describe en
los IEP), con un maximo de 12
estudiantes con discapacidades
por clase.

5 estudiantes por grupo de
instruccion

65 estudiantes Niumero maximo
de casos para patologos del
habla y el lenguaje

15 estudiantes (0 12 estudiantes
en una escuela administrada o
apoyada por el Estado).

Se puede proporcionar una
variacion para las
excepciones.

El nimero total de estudiantes
asignados a una sala de recursos no
excedera los 20 estudiantes.

La frecuencia, la duracion y la ubicacion de
los servicios se describiran en el IEP, segun
las necesidades individuales del estudiante.

Para estudiantes que requieren
principalmente instruccion
especializada en un entorno
auténomo.

"0 Kit de herramientas del estado de Pensilvania. (s.f.). Modelo de analisis de carga de trabajo vs. carga de trabajo de educacion
espec:al Asomamon deI Habla Lenguaje y Audicion de Pensnvama Obtenido de tth //[psha. org/gdfs/school -based-

™ 200. 6 Contmutdad de Ios serwmos (s.f.). Govt. Westlaw.
https://govt.westlaw.com/nycrr/Document/|09aea522c22211dda1bb852bdc84e3be?view Type=FullText&originationContext=docume

nttoc&transitionType=CategoryPageltem&contextData=(sc. Predeterminado)&bhcp=1



https://psha.org/pdfs/school-based-toolkit/Special%20Ed%20Caseload%20vs%20Workload_NBI49_Backgrounder_v2%20(002).pdf
https://psha.org/pdfs/school-based-toolkit/Special%20Ed%20Caseload%20vs%20Workload_NBI49_Backgrounder_v2%20(002).pdf
https://govt.westlaw.com/nycrr/Document/I09aea522c22211dda1bb852bdc84e3be?viewType=FullText&originationContext=documenttoc&transitionType=CategoryPageItem&contextData=(sc.Default)&bhcp=1
https://govt.westlaw.com/nycrr/Document/I09aea522c22211dda1bb852bdc84e3be?viewType=FullText&originationContext=documenttoc&transitionType=CategoryPageItem&contextData=(sc.Default)&bhcp=1

Clases Especiales
(Necesidades de Alta
Direccion - General)

Clases Especiales
(Necesidades
Intensivas)

Clases Especiales
(Necesidades
Altamente
Intensivas)
ClasesEspeciales
(Discapacidades
Multiples
Severas)

12 estudiantes, con uno o mas
personal escolar suplementario
asignado para ayudar en la
instruccion.

8 estudiantes, con uno o mas
personal escolar suplementario
asignado para ayudar a la instruccion.

6 estudiantes, con uno o mas
personal escolar suplementario
asignado para ayudar a la instruccion.

Maximo 12 estudiantes. Proporcién de personal
por estudiante: 1 miembro del personal por

3 estudiantes.

Para estudiantes cuyas necesidades de gestion
interfieren con el proceso de instruccion,
requiriendo apoyo adicional en el aula.

Para estudiantes que requieren
atencion e intervencion individualizada
significativa.

Para estudiantes que requieren un alto
grado de atencion e intervencion
individualizada.

El personal puede incluir maestros, personal
escolar complementario y/o proveedores de
servicios relacionados. Los programas se
enfocan en la habilitacion y el tratamiento.

Proporcién de casos

La tabla a continuacion describe las proporciones de estudiantes por educador exigidas por la Regulacion del Estado
de Nueva York 8 CRR-NY 200.6 para los programas de educacién especial dentro de la continuidad de servicios.
Destaca los tamarios de clase especificos, las configuraciones de personal y los niveles de soporte necesarios para
varios entornos de Clase Especial. Estas pautas son esenciales para garantizar que los estudiantes con
discapacidades reciban niveles adecuados de atencion y apoyo individualizados, segun la intensidad de sus
necesidades.

A diferencia del cuadro anterior, que proporciona una vision mas amplia de las capacidades maximas y la dotacién de
personal en multiples tipos de servicios, este grafico se centra especificamente en las configuraciones detalladas de la
dotacion de personal para los diferentes modelos de Clases Especiales, haciendo hincapié en las variaciones en los
niveles de apoyo necesarios para los estudiantes con diferentes necesidades de gestion e instruccion. En conjunto, estos
graficos proporcionan perspectivas complementarias sobre las consideraciones de personal para los distritos escolares en
el estado de Nueva York.

PRUEBA 37. NYSED REGULACION 8 CRR-NY 200.6 PROPORCIONES DE PERSONAL PARA CLASES ESPECIALES.
DESCRIPCION

TIPO DE CLASE

ESPECIAL

12:1/15:1 12:1 para los niveles primario y junior/middle en la ciudad de Nueva York; no
mas de 12 o0 15 estudiantes por clase dependiendo del nivel; un maestro de
educacién especial a tiempo completo

12:1:1 No mas de 12 estudiantes por clase; un maestro de Educacién Especial a
tiempo completo; Un paraprofesional a tiempo completo

12:1:4 No mas de 12 estudiantes por clase; un maestro de Educacion Especial
a tiempo completo; Un miembro adicional del personal (paraprofesional)
por cada tres estudiantes

8:1:1 No mas de 8 estudiantes por clase; un maestro de Educacién Especial a
tiempo completo; Un paraprofesional a tiempo completo

6:1:1 No mas de 6 estudiantes por clase; un maestro de Educacién Especial a

tiempo completo; Un paraprofesional a tiempo completo



PROPORCION DE MAESTROS DE EDUCACION ESPECIAL EN ESCUELAS PRIMARIAS

Al revisar la carga de trabajo de BCSD para maestros de educacion especial de primaria, la carga de trabajo del Distrito es
menor que la carga de trabajo obligatoria de NYSED. El entorno colaborativo no tiene una carga de trabajo de maestros
obligatoria del NYSED vy, por lo tanto, esta en blanco en la tabla. A continuacién se presenta un resumen de los hallazgos.

ANEXO 38. TASAS DE CASOS DE MAESTROS DE ESCUELA PRIMARIA

Entornos de la escuela primaria Carga de trabajo de los maestros de BCSD Carga de trabajo obligatoria de los maestros

Profesor Consultor 14.45:1 20:1
12:1:2 9:1 121
8:1:3 5:1 8:1
Colaborativo 10.3:1 -

PROPORCIONES DE MAESTROS DE EDUCACION ESPECIAL EN ESCUELAS INTERMEDIAS

Al revisar el nimero de casos de BCSD para maestros de educacién especial de escuelas intermedias, el nimero de casos
del Distrito es igual o inferior al nUmero de casos obligatorio del NYSED. La configuracion de NEST y Skills and Support no
tiene cargas de casos obligatorias de NYSED v, por lo tanto, estan en blanco en la tabla. A continuacion se presenta un
resumen de los hallazgos.

ANEXO 39. TASAS DE CASOS EN LA ESCUELA INTERMEDIA

Entornos de la escuela intermedia Carga de trabajo de los maestros de BCSD  Carga de trabajo obligatoria de los maestros

Co-Enseianza Integrada 9.3:1 12:1
12:1:2 10:1 121
12:1:1 5:1 12:1
8:1:3 8:1 8:1
Sala de recursos 10:1 10:1
NIDO 5:1 -
Habilidades y apoyo 8.3:1 -

PROPORCIONES DE LA ESCUELA SECUNDARIA

Al revisar la carga de casos de BCSD para maestros de educacion especial de escuelas secundarias, las
clases con recuentos de casos obligatorios estaban por debajo de lo requerido por NYSED. Las
Transiciones, Habilidades y Apoyo, Apoyo para Personas Mayores e Instrucciéon de Lectura Especializada
no tienen la carga de trabajo obligatoria de los maestros del NYSED vy, por lo tanto, estan en blanco en la
tabla a continuacion. Al revisar estos datos, es importante notar que algunos educadores especiales (7 de
17) en la escuela secundaria tienen responsabilidades fuera de los numeros de casos reflejados en esta
tabla. Estos educadores especiales estan sirviendo en las aulas de CT y ICT, planificando y
proporcionando instruccién especialmente disefiada para los SWD. A continuacién se presenta un
resumen de los hallazgos.



ANEXO 40. TASAS DE CASOS EN LA ESCUELA SECUNDARIA

Entornos de la escuela secundaria Carga de trabajo de los maestros de BCSD Carga de trabajo obligatoria de los maestros

Co-Enseianza Integrada 7:1 12:1
Sala de recursos 5:1 10:1
12:1:2 12:1 12:1
Transiciones 4:1 -
Habilidades y apoyo 9.5:1 -
Apoyo Senior 9.3:1 -
Instruccién 17:1 -
Especializada en Lectura

(SRI)

Un analisis de los datos sobre el numero de casos en las escuelas primarias, intermedias y secundarias sugiere que
el BCSD no esta superando actualmente los requisitos de numero de casos establecidos por el NYSED. Este
hallazgo contrasta con las respuestas de la encuesta, donde el 65% del personal encuestado indica que se
necesitan maestros de educacién especial adicionales para apoyar eficazmente a los estudiantes con IEP. Sin
embargo, el nimero de casos por si solo no proporciona una imagen completa. La carga de trabajo refleja el nimero
de estudiantes

Se recomienda un andlisis de la carga de trabajo para que los proveedores de servicios relacionados
analicen la utilidad del modelo de programacion flexible. Esto podria funcionar como una iniciativa de todo
el distrito para determinar si un numero de casos o carga de trabajo es lo mas apropiado en BCSD.

PROPORCIONES DE ESTUDIANTES POR MAESTRO Y PARAPROFESIONAL

PCG llevo a cabo un analisis de la proporcion de estudiantes por maestros y paraprofesionales, con el término
paraprofesional representando tanto a los asistentes de ensefianza como a los asistentes de maestros. En todo el
distrito, hay un promedio de 11 estudiantes con discapacidades por un maestro de educacion especial. Ademas,
hay un promedio de quince estudiantes con discapacidad por cada paraprofesional. Este conteo se basa en el
personal equivalente a tiempo completo (FTE, por sus siglas en inglés) a los estudiantes.

A continuacién se presenta un resumen de los hallazgos, por escuela. Hay tres ayudantes de aula
asignados a aulas especificas en la Escuela Primaria Pound Ridge que brindan apoyo a los estudiantes
con discapacidades en el entorno inclusivo, segun sea necesario. Las escuelas primarias con mas clases
especiales también tienen una proporcién mas pequefia de estudiantes por maestro.



ANEXO 41. 2024-25 PROPORCIONES DE ESTUDIANTES POR MAESTRO DE EDUCACION ESPECIAL

Escuela

De estudiante a maestro de educacion especial

Escuela Primaria Bedford Hills 19:1
Escuela Primaria Bedford Village 10:1
Escuela Primaria Mount Kisco 14:1
Escuela Primaria Pound Ridge 19:1
Escuela Primaria West Patent 10:1
Escuela Intermedia Fox Lane 10:1
Escuela Secundaria Fox Lane 12:1

GRAFICO 42. 2024-25 PROPORCIONES DE ESTUDIANTES A PARAPROFESIONALES

Escuela

Ayudantes de
ProgramalAsistentes

de Ensenanza

12:1:2 8:1:3 Paraprofesionales

1:1 o0 2:1

Paraprofesionales Paraprofesionales

Escuela

Primaria e
Bedford Hills 5 N/A N/A Basado en edificios: 3
Escuela Clase Especial: 2
Primaria

Bedford 2 N/A 12 Basado en edificios: 8
Village

Escuela

Primaria i
Mount Kisco 4 N/A N/A Basado en edificios: 4
Escuela

Primaria .
Pound Rldge 3 N/A N/A Basado en edificios: 3
Escuela Clase Especial: 10
Primaria e
West Patent 1 8 N/A Basado en edificios: 6
Escuela Clase Especial: 5
Intermedia

Fox Lane 11 2 3 Basado en edificios: 3
Escuela Clase Especial: 3
ﬁszul_r;iae”a 9 3 3 Basado en edificios: 4
Campus

Alternativo

de Hillside 4 N/A N/A N/A




Un analisis de los datos de dotacion de personal indica que BCSD no tiene escasez de asistentes o ayudantes
de ensefianza. Sin embargo, las respuestas de la encuesta revelan que solo el 55% del personal esta de
acuerdo en que los paraprofesionales estan siendo utilizados de manera efectiva para apoyar a los estudiantes
con IEP.

Una revision de los datos muestra que a muchos paraprofesionales se les asignan roles de apoyo estudiantil 1:1 o
2:1, particularmente en las Clases Especiales, que ya cuentan con Asistentes de Ensefianza y Ayudantes de Maestro
segun los requisitos estatales. En algunas de estas aulas, se han asignado paraprofesionales adicionales, lo que ha
dado como resultado que varios adultos apoyen a los estudiantes en el mismo espacio. Las observaciones
realizadas durante las visitas in situ confirmaron esta tendencia, ya que algunas aulas tenian una proporcion de
personal por estudiante de casi 1:1 0 2:1 debido a la cantidad de paraprofesionales presentes.

A nivel de edificios, los paraprofesionales asignados a roles 1:1 0 2:1 en entornos inclusivos también parecieron estar en
numeros mas altos de lo esperado. Esto se conecta con la revision del IEP, donde no siempre estaba claro por qué
algunos estudiantes de secundaria y preparatoria requerian este nivel de apoyo en funcion de la informacion en su

IEP.

Si bien los paraprofesionales desempefian un papel fundamental en el apoyo a la instruccién, la
provisiéon de intervenciones conductuales y la asistencia con las habilidades de la vida diaria, su
eficacia depende de cdémo se integren en el horario escolar y se alineen con las necesidades de los
estudiantes. Asegurarse de que las asignaciones de paraprofesionales se basen en datos y en
requisitos claramente documentados puede ayudar a optimizar su impacto en todos los entornos
educativos.

Las mejores practicas para la utilizacion de paraprofesionales enfatizan roles claramente definidos, desarrollo
profesional especifico y planificacion colaborativa con maestros de educacién especial.''? La programacion
efectiva permite que los paraprofesionales se emparejen con estudiantes o aulas donde sus habilidades y apoyo
pueden maximizar los resultados. Las visitas in situ muestran el uso efectivo de los paraprofesionales en la
mayoria de las aulas observadas, sin embargo, hubo casos en los que esto no se observo y puede deberse al
alto numero que se observo en algunas Clases Especiales. Brindar capacitacion continua sobre estrategias
basadas en evidencia equipa a los paraprofesionales para abordar necesidades académicas, conductuales y
sociales especificas, fomentando un entorno de aprendizaje mas inclusivo y efectivo.'"® De manera similar, un
analisis de la carga de trabajo, en lugar de solo los niumeros de casos, es esencial para evaluar cémo se
despliegan los Asistentes / Asistentes de Ensefianza en todo el Distrito e identificar estrategias para optimizar
sus contribuciones al éxito de los estudiantes.

PROPORCION DE ESTUDIANTES POR PROVEEDORES DE SERVICIOS RELACIONADOS
PCG llevo a cabo un analisis de la carga de casos de los estudiantes a los proveedores de servicios
relacionados. Este analisis consistié en un recuento de los casos de cada proveedor de servicios
relacionados en el Distrito. A continuacion se presenta un resumen de los hallazgos.

GRAFICO 43. PROPORCIONES DE ESTUDIANTES DE PRIMARIA 2024-25 POR PROVEEDOR DE SERVICIOS RELACIONADOS

Servicio Relacionado con la Escuela Primaria De los estudiantes al proveedor de servicios
Terapia ocupacional 37:1
Fisioterapia 28:1
Habla y lenguaje 32:1

"2 Giangreco, M. F., Suter, J. C., & Doyle, M. B. (2023). Revisar la sinergia entre los valores, la investigacion y la practica en la
utilizacion de paraprofesionales en escuelas inclusivas. Investigacion y practica para personas con discapacidades severas, 48(1),
3-15. https://doi.org/10.1177/15407969221107047 Fuentes'™® Douglas, S. N., Uitto, D. J., Reinfelds, C. L., & Shuster, B. C. (2016).
El papel del paraprofesional en el aula inclusiva. Intervencion en la escuela y la clinica, 51(4), 211— 216.



GRAFICO 44. PROPORCIONES DE ESTUDIANTES DE SECUNDARIA A PROVEEDORES DE SERVICIOS RELACIONADOS 2024-25

Servicio relacionado con la escuela intermedia / escuela secundaria De los estudiantes al DI'OVGGCIOI' de servicios
Terapia ocupacional 35:1
Fisioterapia 33:1
Habla y lenguaje 44:1

Un examen de los datos sobre el nUmero de casos y los comentarios del personal indica que el modelo actual de
dotacién de personal no refleja necesariamente la necesidad de personal adicional, pero una vez mas, pone de
relieve la importancia de examinar la distribucion del volumen de trabajo. La proporcién de estudiantes por
terapeuta para terapeutas ocupacionales (OT) y fisioterapeutas (PT) se mantiene constante en las escuelas
primarias y secundarias, lo que sugiere una prestacion de servicios estable. Sin embargo, las proporciones de
logopedas (SLP) muestran una variaciéon notable, con un promedio de 32 estudiantes por SLP en el nivel
primario en comparacion con 44 estudiantes por SLP en el nivel secundario. Este aumento se alinea con los
cambios en la prestacidn de servicios en el nivel secundario, donde las intervenciones suelen centrarse en el
grupo y se proporcionan con menos frecuencia y durante periodos mas cortos. Ademas, a menudo se emplea un
modelo consultivo en el nivel secundario para ayudar a los estudiantes a evitar perder tiempo critico de
instruccion y generalizar eficazmente las habilidades dentro del entorno del aula.

NYSED exige un numero maximo de casos de SLP de 65 estudiantes, y datos recientes de la Asociacion
Americana del Habla, Lenguaje y Audicidon (ASHA) indican que Nueva York reporta consistentemente el
SLP mas bajo que las proporciones de casos de servicios relacionados a nivel nacional, que oscilan entre
30 y 40 estudiantes utilizados. Los casos de BCSD, aparte de la alta escuela, se alinean con estos
estudiantes estatales y nacionales. Referencia. Del mismo modo, los datos sobre el nimero de casos de
terapeutas ocupacionales y fisioterapeutas siguen estando muy por debajo y de los promedios
nacionales. Un estudio de 2020 del American Journal of Occupational Therapy'’® informé que los
terapeutas ocupacionales a tiempo completo en la escuela suelen manejar cargas de trabajo de 41 a 50
estudiantes, mientras que una evaluacién nacional''® % 2%7 revelé un nimero promedio de casos de 42

estudiantes por terapeuta ocupacional y 76 estudiantes por fisioterapeuta en las escuelas de Nueva York.

Estos hallazgos sugieren que, si bien el nimero de casos esta dentro de los rangos aceptables, puede
ser necesario un analisis mas profundo de las demandas de carga de trabajo y los modelos de
programacion, particularmente el Modelo de Apoyo Flexible, para evaluar su efectividad y confirmar que
los recursos del personal se utilizan para satisfacer las necesidades de los estudiantes de manera
eficiente.

PROPORCION DE ESTUDIANTES POR PSICOLOGO/TRABAJADOR SOCIAL

ANEXO 45. 2024-25 PROPORCION DE ESTUDIANTES Por PSICOLOGO/TRABAJADOR SOCIAL

Todas las escuelas De los estudiantes a psicologoltrabajador social

"4 Asociacion Americana del Habla, Lenguaje y Audicion. (2024). Informe de la encuesta escolar: Tendencias de las caracteristicas
del nimero de casos y la carga de trabajo, 2000-2024. Recuperado el 9 de diciembre de 2024, de
https://www.asha.org/siteassets/surveys/2024-schools-survey-caseload- characteristics-trends.pdf"'® Seruya, F. (2020). Carga de
trabajo y carga de trabajo: tendencias actuales en la practica escolar en los Estados Unidos. ResearchGate. Recuperado el 10 de
diciembre de 2024, de https://www.researchgate.net/profile/Francine-

Seruya/publication/343515103 Caseload and Workload Current Trends in School-

Based_Practice_Across_the_ United States/links/66d5df14fa5e11512c47d4d7/Caseload-and-Workload-Current-Trends-in-School-
Based-Practice-Across-the-United-States.pdf

16 Effgen, S. K., Myers, C. T., & Myers, D. (2007). Distribucién nacional de fisioterapeutas y terapeutas ocupacionales que atienden a

nifos con discagacidades en entornos educativos. Discapacidades Fisicas: Educaciéne/ Servicios Relacionados, 26(1), 47-61.
Recuperado el 9 de diciembre de 2024, de https://files.eric.ed.qov/fulltext/EJ795380.pd



https://www.asha.org/siteassets/surveys/2024-schools-survey-caseload-characteristics-trends.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Francine-Seruya/publication/343515103_Caseload_and_Workload_Current_Trends_in_School-Based_Practice_Across_the_United_States/links/66d5df14fa5e11512c47d4d7/Caseload-and-Workload-Current-Trends-in-School-Based-Practice-Across-the-United-States.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Francine-Seruya/publication/343515103_Caseload_and_Workload_Current_Trends_in_School-Based_Practice_Across_the_United_States/links/66d5df14fa5e11512c47d4d7/Caseload-and-Workload-Current-Trends-in-School-Based-Practice-Across-the-United-States.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Francine-Seruya/publication/343515103_Caseload_and_Workload_Current_Trends_in_School-Based_Practice_Across_the_United_States/links/66d5df14fa5e11512c47d4d7/Caseload-and-Workload-Current-Trends-in-School-Based-Practice-Across-the-United-States.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Francine-Seruya/publication/343515103_Caseload_and_Workload_Current_Trends_in_School-Based_Practice_Across_the_United_States/links/66d5df14fa5e11512c47d4d7/Caseload-and-Workload-Current-Trends-in-School-Based-Practice-Across-the-United-States.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ795380.pdf

En todo el distrito 15:1

En BCSD, los psicologos escolares y los trabajadores sociales apoyan un numero obligatorio de
casos de estudiantes con IEP. También tienen carga de trabajo en las respectivas escuelas en las que
trabajan, apoyando también a la poblacion educativa general. Los trabajadores sociales son
responsables de redactar el resumen de la historia social incluido en todos los IEP. El resumen de la
historia social incluye actualizaciones académicas, de desarrollo, sociales y de comportamiento.

Los psicologos escolares son miembros activos del equipo de CSE. Las personas que desempefan esta funcion
reunen todos los documentos de respaldo de los miembros del equipo escolar y completan el paquete de
referencia de CSE. Los psicologos comunican actualizaciones sobre el estado de la linea de tiempo de CSE de un
estudiante individual a los colegas de la escuela. Por ultimo, los psicélogos desempefian un papel importante en
el proceso de reevaluacion de los estudiantes atendidos en los IEP, incluida la programacion y la presidencia de
reuniones y el apoyo al cumplimiento de las expectativas reglamentarias.

RATIOS DE BCSD EN COMPARACION CON OTROS DISTRITOS

PCG realizé una comparacion entre BCSD vy otros distritos de Nueva York. Este recuento no incluye el
numero de casos reales; mas bien, se basan en personal equivalente a tiempo completo (FTE) a los
estudiantes. A continuacién se incluye un resumen de los resultados.

ANEXO 46. COMPARACION 2023-24 ENTRE DISTRITOS DE NUEVA YORK: MAESTROS DE
EDUCACION ESPECIAL Y ASISTENTES DE ENSENANZA

Inscripcion de SWD Educadores Especiales Asistentes de Ensefianza
BCSD 17% 11:1 15:1
Distrito A (NY) 17% 13:1 6:1
Distrito B (NY) 21% 13:1 13:1
Distrito C (NY) 17.8% 17:1 14:1

Con base en el analisis cuantitativo de las asignaciones de personal de BCSD, en comparacion con los distritos pares y las
regulaciones del NYSED, BCSD cuenta con el personal adecuado para satisfacer las necesidades de los estudiantes con
discapacidades. Un analisis mas matizado, como el nimero de casos de educadores especiales de la escuela secundaria,
puede indicar una carga de trabajo ligeramente mayor en funcion de las prioridades contrapuestas y del apoyo a varios
modelos en el continuo del BCSD (p. €j., CT, ICT, SAS). Algunos participantes del estudio creen que el nimero de casos es
dificil de manejar. Las personas que expresan esas preocupaciones deben trabajar en estrecha colaboracién con el liderazgo
del edificio para analizar su horario y determinar si el tiempo se puede emplear de manera mas eficiente. Existen suficientes
estructuras, como la Semana Flexible, para permitir que la mayoria de los proveedores de servicios relacionados completen
la gestion de casos ademas del apoyo complementario. Cualquier otra pregunta que surja relacionada con los niveles de
dotacion de personal debe redirigirse a un analisis de la carga de trabajo.

Licencia y Calificaciones

BCSD mantiene todas las licencias de educadores, asi como las fechas de vencimiento, en su sistema de gestion de
informacién de recursos humanos, nVision. El Distrito lleva a cabo actividades de divulgacion con los maestros cuyas
licencias pueden estar por vencer para apoyar a los maestros en el mantenimiento de su licencia. Este alcance ocurre en el
otofio y la primavera.

Como parte del proceso de contratacion de BCSD, se requiere que todos los maestros nuevos tengan
licencia. Cuando la contratacion de maestros es aprobada por la Junta de Educacion de BCSD, todas las
nuevas contrataciones pendientes tienen sus certificaciones enumeradas en los documentos de la junta.
Actualmente, los maestros en BCSD tienen una licencia inicial del estado de Nueva York. Un numero muy
pequefo de personal esta trabajando a través de la certificacion, en asociacion con el Distrito, para
completar las pruebas requeridas para que su estado se convierta en estado inicial al finalizar el programa
de posgrado.



BCSD requiere que todos los Asistentes de Ensefianza, anteriormente conocidos como Asistentes de Instruccion,
tengan una licenciatura y estén certificados al aprobar la Evaluacion de Habilidades de Asistente de Ensefianza del
Estado de Nueva York. Este cambio fue parte de la decisién del Distrito de hacer la transicion del rol de "Asistente
de Instruccion” a "Asistente de Ensefianza", asegurando un estandar mas alto de calificacion, certificacion y pago.
Se informé que todos los Asistentes de Ensefianza cumplen con estos requisitos.

Retencion

La administracion de BCSD ha notado que la retencién de maestros es alta; Esto incluye a los educadores
especiales. El Distrito atribuye esto a un salario competitivo, asi como a un programa de induccién de
cuatro afos para todos los nuevos maestros; Los primeros dos afos, los nuevos empleados tienen un
mentor con desarrollo profesional continuo durante todo el programa.

BCSD llevo a cabo una auditoria interna de personal para respaldar el cumplimiento de las regulaciones de
NYSED para las personas que se desempefian como asistentes de ensefianza. Como parte de este esfuerzo,
el Distrito implemento un requisito de que los Asistentes de Ensefianza tengan una licenciatura ademas de
cumplir con los requisitos de certificacion estatal al aprobar la Evaluacion de Habilidades de Asistente de
Ensefanza del Estado de Nueva York. Esta decision refleja el compromiso del Distrito de mantener una fuerza
laboral altamente calificada y calificada, superando los requisitos estatales para servir mejor a los estudiantes.
Si bien estos cambios resultaron en cierta desercion del personal debido a las calificaciones actualizadas,
demuestran el enfoque del Distrito en fomentar un equipo de profesionales bien capacitados. Las altas tasas
de retencion entre los asistentes de ensefianza destacan aun mas el éxito de este esfuerzo, lo que permite que
los estudiantes se beneficien de un personal de apoyo dedicado, informado y acreditado. Sin embargo, se
informé que BCSD tiene dificultades para retener a los Asistentes de Maestros, que no tienen que cumplir con
las mismas calificaciones que los Asistentes de Ensefianza.

RELACIONES CON LOS PROFESORES Y APRENDIZAJE
PROFESIONAL DE ALTA CALIDAD

Una de las areas clave para desarrollar un programa de educacion especial efectivo es a través del aprendizaje
profesional. Esto incluye garantizar que el aprendizaje profesional satisfaga las necesidades del personal en sus
funciones, que son diferentes para cada distrito y miembro del personal. El aprendizaje profesional debe incluir un
equilibrio entre los temas de instruccion y educacion especial, ya que esto crea una variedad de opciones que
respaldan las necesidades de todos los estudiantes y satisfacen al personal en su nivel de aprendizaje en su
carrera.

BCSD requiere capacitacion para los nuevos educadores especiales, ademas de las diversas ofertas de
desarrollo profesional dentro del Distrito. Como parte de
este estudio, se revisaron varios documentos + Bl 38% del personal esta de
proporcionados por BCSD. El equipo de liderazgo de SCUEYD’U en que las ofertas
Educacion Especial desarrollé un plan de accion para el € .

~ o desarrollo profasional a las qie
afio escolar 2023-2024 que delineod las metas que o .

. . e han asistido les permiten apoyar

evaluan el desarrollo profesional, especificamente en la

. . . mejor la ensefianza/aprendizaje
ciencia de la lectura. Areas de desarrollo profesional en d A y

todo el distrito enfocadas en: de los esfudiantes con IEF
' = 40% del personal esta de acuerdo

en que se les brinda la capacitacion
adecuada para comunicarse con los

»  Alfabetizacion para Educadores Especiales

. F)eberes y responsabilidades-del padres de estudiantes con
liderazgo de SPED y del presidente de discapacidades.
CSE +  El 62% del personal esta de acuerdo
+ Intervencion Terapéutica en Crisis para Escuelas gf? gue BCSD ofrece oportunidades
. [
* Intervencion de puentes . y .
crecimento, capacitacion aaicional y
¢ MTSS avance profesional.
* Implementacion y apoyo Qe cur_rlcuIQ’S y Encuesta &l
programas basados en la investigacion

HET ST



BCSD ha puesto un énfasis significativo en el desarrollo profesional centrado en la ciencia de la lectura.
Actualmente, el Distrito ofrece seis diferentes certificaciones y capacitacion en alfabetizacion que incluyen:
Curso Introductorio del Sistema de Lectura Wilson, Certificacion de Nivel | y Il (WRS); Manhattanville College
Rose Institute: Orton-Gillingham Learning Pathway - Instruccion de alfabetizacion estructurada multisensorial 1y
2; y Fundamentos del Lenguaje para Profesores de Lectura y Ortografia (LETRS) Volumen 1. Aproximadamente
la mitad de los especialistas en aprendizaje de BCSD (25 de 53) han obtenido su certificacion WRS Nivel 1,y
muchos otros tienen doble certificacién o estan en proceso de obtener la certificacion. Esta inversion
generalizada en la capacitacion en alfabetizaciéon demuestra el compromiso de BCSD de fortalecer su
ensefianza de la lectura.

El personal de BCSD se hizo eco de la necesidad de un desarrollo profesional especifico en varios temas
de contenido clave asociados principalmente con la educacion general:

*  Practicas de instruccion de alto apalancamiento,

« Diferenciacién y modificacién curricular,

* Implementacién y coordinacion de soporte escalonado, y
*  Técnicas de desescalada.

El analisis de los hallazgos de la encuesta se alinea con las areas prioritarias identificadas por el personal de BCSD.
Aproximadamente el 26% de todos los encuestados estuvieron de acuerdo en que los maestros de educacién general
reciben la capacitacion adecuada para apoyar eficazmente a los estudiantes con IEP, y solo el 38% del personal estuvo
de acuerdo en que BCSD ha establecido estandares para impartir instruccion colaborativa y de ensefianza conjunta.

La colaboracién entre el personal de BCSD y los padres de los estudiantes con IEP debe ser otra area de enfoque
para las futuras prioridades de desarrollo profesional. Menos de la mitad (40%) del personal esta de acuerdo en que
se les ha proporcionado una capacitacién adecuada para comunicarse con los padres de estudiantes con
discapacidades. La mayoria del personal esta de acuerdo (85%) en que su escuela esta comprometida con las
familias de los estudiantes con discapacidades, y el 78% del personal esta de acuerdo en que su escuela responde
eficazmente a las necesidades y preocupaciones de las familias de los estudiantes con IEP. Esta es una oportunidad
para que el subcomité de Educacion Especial se asocie con el personal escolar para co-crear estrategias de
comunicacioén en asociacion con los lideres del Distrito.

Los esfuerzos de BCSD para promover el desarrollo profesional no han pasado desapercibidos, ya que
muchos participantes de grupos focales destacaron el trabajo continuo del departamento de Educacion
Especial para brindar mas oportunidades y entrenamiento. El Distrito ofrece cuatro oportunidades de
desarrollo profesional dedicadas durante los dias de la conferencia de superintendentes, con sesiones al
principio y al final del afio y dos sesiones adicionales programadas estratégicamente a lo largo del afio
escolar para apoyar el aprendizaje y el crecimiento continuos. Para hacer que el desarrollo profesional sea
mas significativo, el Distrito ha implementado un viaje de desarrollo profesional de "elija su propio", lo que
permite al personal adaptar su aprendizaje a sus necesidades individuales. Sin embargo, algunos
miembros del personal continian expresando preocupaciones sobre el tiempo limitado para el desarrollo
profesional y sugieren reutilizar las reuniones del Distrito para brindar oportunidades de aprendizaje
adicionales. Al mismo tiempo, el liderazgo enfrenta desafios para expandir el desarrollo profesional dentro
de las limitaciones del calendario escolar, ya que muchos miembros del personal no estan dispuestos a
participar fuera de sus dias de trabajo programados. Encontrar un equilibrio entre satisfacer las
necesidades de aprendizaje profesional y respetar las preocupaciones sobre la carga de trabajo requiere
la colaboracién entre el personal y el liderazgo para identificar soluciones creativas y factibles.



LIDERAZGO

Uno de los principales principios del liderazgo eficaz en la educacion especial incluye la responsabilidad compartida
donde Los lideres guian al personal hacia una vision y valores comunes y adoptan el principio de que mantener todos
Lograr que los estudiantes alcancen altas expectativas es responsabilidad compartida de todos. Esto requiere que los
lideres empoderen estudiantes, personal, padres/familias y la comunidad para compartir la responsabilidad de la
ensefanza, el aprendizaje y los resultados de los estudiantes. La responsabilidad compartida por el aprendizaje de los
estudiantes es un proceso continuo y continuo. Parte de responsabilidad compartida en el liderazgo efectivo es
formacién de equipos, en la que los lideres crean una vision de colaboracion y asociaciones y desarrollar un plan para
comunicar la vision al personal, las familias y la comunidad para apoyar la aceptacion. Esto desarrolla confianza y
Comunicacion abierta entre todas las partes interesadas. Sin embargo, para lograrlo, los lideres deben celebrar los
pequefios gana con sus equipos y modela las normas de colaboracién, suministro y analisis de datos, y

presumiendo intenciones positivas. Esto también incluye desarrollar estructuras para el aprendizaje profesional
comunidades y controles individuales con el personal, asi como necesario.

Al revisar los datos de las encuestas y los grupos focales, han surgido percepciones de los desafios historicos con la
responsabilidad compartida entre el liderazgo de la educacion especial, los padres y el personal, creando divisiones notables
en BCSD. Se identificaron dos perspectivas distintas y contradictorias con respecto a la provision de educacion especial en el
Distrito. Algunos participantes expresaron la creencia de que el liderazgo y los miembros de la Junta dan prioridad a las
preocupaciones de los padres mas alla de las expectativas razonables, y que los esfuerzos de defensa de los padres ejercen
una influencia desproporcionada en las prioridades y la toma de decisiones del Distrito. Por el contrario, otros compartieron la
percepcion de que las voces de los padres no se priorizan adecuadamente, lo que hace que los estudiantes con
discapacidades enfrentan consecuencias negativas debido a los insuficientes esfuerzos de defensa.

Los hallazgos del estudio sugieren que los procesos y relaciones actuales del Distrito estan arraigados en la buena fe y
un espiritu de colaboracién. Se reconoce que los padres tienen una voz e influencia significativas en BCSD, como lo
demuestra el establecimiento de un subcomité de la Junta dedicado exclusivamente a las prioridades de educacion
especial. La transparencia en el liderazgo del Distrito ha mejorado con el tiempo, y muchos administradores y partes
interesadas reconocen el progreso realizado en el fomento de relaciones mas colaborativas. Sin embargo, las
perspectivas compartidas por los padres de estudiantes con IEP durante este estudio siguen siendo validas y destacan
areas de crecimiento continuo en los esfuerzos de construccion de relaciones.

La estabilidad en el liderazgo de la educacion especial sera esencial para mantener el progreso logrado
bajo la administracion actual. Desde 2015, el Distrito ha experimentado una rotacién significativa en el
liderazgo de educacioén especial, Io que ha contribuido a la incertidumbre entre el personal y los padres. En
el futuro, el liderazgo consistente y firme sera clave para generar confianza y mantener el impulso en el
fortalecimiento de los programas y relaciones de educacién especial dentro del Distrito.

Roles de liderazgo en educacidén especial dentro de BCSD

La Oficina de Educacién Especial tiene un Director de Educacion Especial que reporta directamente al
Superintendente. Ese director tiene cuatro subordinados directos: el Subdirector de Educacién Especial,
el Comité de Educacion Especial/Coordinador de Educacion Especial de Primaria, el Coordinador de
Educacion Especial de Clase Especial, K-12 y el Coordinador de Tecnologia de Asistencia. El
Subdirector tiene dos subordinados directos: el Coordinador de Educacion Especial de Primaria y el
Coordinador de Educacién Especial de CPSE. Como se sefald en la seccion anterior, el Director se
enfoca en los estudiantes de los grados 6-12 y el Subdirector supervisa a los estudiantes de los grados
K-5.



En la actualidad, el Subdirector de Educacién Especial de Educacion Especial se desempefia de
manera interina. Desde el afio escolar 2015-16, ha habido seis directores de educacion especial.

ANEXO 47. ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION ESPECIAL 2023-24

Admin Team and Supervision ‘.ﬂ.a.r

T Bedford Central School District
Inspiring and Challenging

Our Students

Dana Keith
Interim Asst, Director

Michele Zaino

Kristina Carofano
Secondary Coordinator

Elementary Coordinator

Tara Caglione
CPSE Coordinator

Deana Longden
SC Coordinator

Margaret Browning
AT Coordinator

Descripciones de trabajo

PCG revisé las descripciones de trabajo para varios roles de educacion especial dentro del Distrito, incluido el Director
y el Subdirector de Educacion Especial, los Coordinadores de Secundaria y Primaria, el Coordinador de Clases
Especiales (Coordinador SC), el Analista de Comportamiento Certificado por la Junta y el Coordinador de Tecnologia
de Asistencia (Coordinador de AT). Nuestra revision encontré que, si bien la mayoria de los roles estaban bien
documentados, solo las descripciones de los roles del Director y el Subdirector incluian detalles sobre el plazo del rol y
especificaba qué titulos les reportaban. Nuestra revisién confirmé que todos los roles tienen responsabilidades
definidas y contribuyen significativamente a los programas de educacion especial del Distrito.

Las funciones del Director y Subdirector de Educacion Especial son parte integral de la gestion e implementacion
efectiva de los programas de educacion especial dentro del Distrito. Estos puestos de 11 meses, ambos miembros de
la Asociacion de Administradores y Supervisores de Bedford (BASA), comparten muchas responsabilidades, pero
difieren en su alcance y nivel de autoridad, y su distincion principal radica en la supervisién del nivel de grado: el
Director se enfoca en los grados 6-12, mientras que el Director Asistente supervisa los grados K-5. Juntos,
desempefian un papel fundamental en el fomento del cumplimiento, la inclusion y la colaboracion de la educacion
especial en todo el Distrito.

El Director de Educacion Especial lidera el desarrollo, la implementacion y la evaluacion de programas de
educacion especial para los grados secundarios, asumiendo la responsabilidad de las reuniones legales de
alto riesgo, el cumplimiento del IEP y el fomento de los servicios educativos inclusivos para los grados 6-12.
Ademas, el Director administra el presupuesto de educacion especial, supervisa los gastos y busca
oportunidades de financiacion. Como contacto principal para las familias de los estudiantes de secundaria, el
Director aborda las disputas, organiza talleres y colabora con el Grupo de Liderazgo de SEPTO. En
comparacion, el Subdirector apoya los mismos objetivos para los grados K-5, ayudando en el disefio del
programa, presidiendo reuniones y promoviendo practicas inclusivas para los estudiantes de primaria. El
Subdirector también supervisa y evalta al personal de K-5, coordina el desarrollo profesional y apoya el
cumplimiento de los requisitos reglamentarios, incluidas las auditorias de registros y la presentacion de
informes.

Ambas funciones requieren una colaboracion significativa con las escuelas y las agencias externas, pero las
percepciones del personal sobre esta colaboracion revelan areas de mejora. Los datos de la encuesta indican que
el 55% del personal encuestado esta de acuerdo en que el departamento de educacion especial responde
eficazmente a las necesidades y preocupaciones de las familias de los estudiantes con IEP. Sin embargo, solo el



42% del personal esta de acuerdo en que existe una comunicacion efectiva y consistente entre su escuela y el
departamento de educacion especial, lo que destaca una posible brecha en la alineacion y coordinacion. Es probable
que estas percepciones se deriven de las complejas responsabilidades que tienen el Director y el Subdirector y
pueden variar en funcion de las funciones del personal y sus interacciones directas con el liderazgo.

El personal en funciones de servicio directo, como los maestros de educacion especial y los paraprofesionales, pueden
percibir la capacidad de respuesta del departamento de manera diferente a la de los administradores de edificios o
proveedores de servicios relacionados debido a sus responsabilidades diarias y proximidad a las necesidades de los
estudiantes. La comunicacion efectiva y la claridad en los roles son particularmente cruciales para ayudar al personal a
sentirse apoyado y alineado con las iniciativas del Distrito.
El Director y el Subdirector también desempefian un papel vital en la intervencién en crisis y el apoyo
conductual. El Director desarrolla e implementa apoyos de comportamiento positivo y estrategias de crisis en
todo el distrito para los estudiantes con IEP, mientras que el Subdirector se enfoca en evaluaciones de
comportamiento y planes de intervencion para los estudiantes de primaria. Estas funciones requieren equilibrar
la supervision estratégica con el apoyo receptivo, que es fundamental para fomentar la confianza del personal y
construir relaciones cohesivas entre los edificios escolares y el departamento de educacion especial.

A continuacion se ofrece un resumen de sus responsabilidades, sobre la base de las descripciones de sus puestos.

ANEXO 48. 2024-25 DIRECTOR pE EDUCACION ESPECIAL Y SUBDIRECTOR pE EDUCACION
ESPECIAL COMPARACION DE ROLES

Categoria

Director de Educacién Especial

Subdirector de Educacion Especial

Detalles de la
posicion

Cargo de 11 meses, miembro de
BASA. Supervisa los grados 6-12.

Cargo de 11 meses, miembro de
BASA. Supervisa los grados K-5.

Desarrollo e
Implementacion
de Programas

Dirige el desarrollo, la
implementacion y la evaluacion de
programas de educacion especial.

Sillas Elegibilidad inicial y reuniones legales
de alto riesgo para los grados 6-

12.

Supervisa los IEP y fomenta la
educacion inclusiva.

Ayuda en el disefio, implementacion y
evaluacion de programas.

Preside las reuniones de elegibilidad inicial y
legales de alto riesgo para los grados K-5.

Promueve la educacion inclusiva.

Supervisiéon y
Desarrollo del
Personal

Supervisa, orienta y evalua al
personal para los grados 6-12.

Planifica el desarrollo profesional en
todo el distrito y ayuda a reclutar y
capacitar al personal.

Supervisa y apoya al personal para las calificaciones

K-5.

Realiza evaluaciones, coordina el
desarrollo profesional y ayuda a reclutar
y capacitar al personal.

presentacion
de informes

Cumplimiento y

Apoya el cumplimiento de todas las
regulaciones, supervisa los |IEP,
prepara informes y realiza auditorias.

Supervisa el cumplimiento de las
regulaciones, audita los registros y
admite informes precisos.

Gestion de
presupuestos
y recursos

Administra el presupuesto de educacion
especial, supervisa los gastos y busca
oportunidades de financiamiento.

Ayuda a administrar el presupuesto,
supervisa el gasto y apoya la distribucion
equitativa de los recursos.

Colaboracion
familiar y
comunitaria

Contacto primario para
las familias, organiza
talleres, resuelve

Enlace para las familias, facilita
reuniones, resuelve disputas y participa
en las reuniones de SEPTO.




disputas, y se asocia con el Grupo
de Liderazgo de SEPTO.

Colaboracion
con Escuelas

Colabora con los directores, el
personal y las agencias externas.

Colabora con los directores, el
personal y las agencias externas.

Supervisa el progreso de las
evaluaciones y apoya el
mantenimiento de registros precisos.

y Agencias L . :

B Representa al distrito en Supervisa los IESP para los estudiantes
asuntos legales. que no pertenecen al distrito.

Gestion de Analiza los datos sobre el rendimiento de Analiza datos sobre resultados y servicios.

datos e los estudiantes y los resultados del

informes programa. Ayuda a mejorar el rendimiento en

las evaluaciones 'y mantiene

registros precisos.

Intervencion en
Crisis y Apoyo
Conductual

Implementa apoyos de
comportamiento positivo,
estrategias de intervencién en
crisis y supervisa los
protocolos de crisis.

Apoya las evaluaciones de comportamiento y
los planes de intervencion.

Proporciona orientacién sobre el
manejo de crisis y el apoyo conductual.

Junto con el Director y el Subdirector de Educacién Especial se encuentran el Coordinador de Educacién Especial
de Secundaria, el Coordinador de Educacion Especial de Primaria y el Presidente de CPSE. Las responsabilidades
de estos respectivos puestos comparten similitudes en su alcance distrital y se centran en la educacién especial,
pero difieren en sus responsabilidades especificas y en los grupos de edad a los que sirven.

Los tres puestos estan involucrados en la implementacion y evaluacion de programas de educacion especial,

apoyando el cumplimiento de las leyes y regulaciones. El Coordinador de Secundaria apoya el disefio instruccional y
las practicas inclusivas, supervisando las ofertas de cursos y optativos para los estudiantes de secundaria. El
Coordinador de Primaria se enfoca en los estudiantes de K-5, coordinando los servicios para aquellos en programas
de educacion general. La presidenta de CPSE se especializa en estudiantes de Intervencion Temprana y Preescolar,
coordinando servicios e implementando programas para este grupo de edad mas joven.

Los atributos clave de los trabajos incluyen los siguientes de las descripciones de trabajo proporcionadas por el Distrito.

ANEXO 49. 2024-25 COMPARACION DE ROLES DE COORDINADORA DE EDUCACION ESPECIAL DE MS/HS ,
COORDINADORA DE EDUCACION ESPECIAL DE PRIMARIA Y PRESIDENTA DE CPSE A PARTIR DE DESCRIPCIONES DE

TRABAJO

Categoria

Coordinadora de Educacion
Especial de Secundaria

Coordinadora de Educacion
Especial de Primaria

Presidente de la CPSE

Implementacion
de Programas

instruccional y las
practicas inclusivas.

Supervisa las ofertas de
cursos optativos.

programas de educacion

especial para
estudiantes de K-5.

Garantiza el cumplimiento
de las leyes y reglamentos.

Detalles Puesto en todo el Puesto en todo el distrito Puesto en todo el distrito
de la distrito al servicio de las gue sirve a las cinco que atiende a nifios en
posicion escuelas; Miembro de la escuelas primarias; edad preescolar de
asociacion de Miembro de la asociacion educacion especial;
profesores. de profesores. Miembro de la asociacion
de profesores.
Desarrollo e Apoya el disefio Implementa y evalua Coordina los servicios para

los estudiantes de
Intervencion Temprana y
Preescolar.

Implementa y evalua
programas preescolares
de educacion especial.




Proporciona desarrollo
profesional para el
personal del edificio.

Coordina los servicios para
los estudiantes en
programas de educacion
general.

Garantiza el
cumplimiento de las
leyes y reglamentos.

Supervision
y Desarrollo
del

Personal

Participa en los procesos
de contratacion.

Se asocia con la
administraciéon

para

observaciones y
evaluaciones.

Supervisa a los
TA/paraprofesionales, a los
proveedores de servicios
relacionados y a los
medicos.

Supervisa a los maestros
de educacion especial K-5
y proveedores de
servicios relacionados.

Organiza el desarrollo
profesional para el
personal de educacion
especial y educacion
general.

Entrena al personal de

apoyo.

Supervisa los programas
de educacion especial para
estudiantes en edad
preescolar.

Organiza el desarrollo
profesional para el
personal de educacion
especial, los
proveedores de
servicios relacionados y
los maestros de
educacion general K-5.

Cumplimiento
y
presentacion
de informes

Planifica, prepara y dirige
las reuniones de CSE.

Revisa los paquetes de referencia.

Finaliza los IEP para
los estudiantes de 6° a
12° grado.

Presidente de CSE

para revisiones de
programas,

reevaluaciones,

revisiones anuales y
referencias de verano.
Garantiza el desarrollo y la
implementacion de los IEP.
Pruebas vy finalizaciones

IEP.

Presidente de la CPSE para
todo tipo de reuniones.

Asegura el desarrollo,
la implementacion y la
finalizacion de los IEP
para los estudiantes
preescolares.

Colaboracion
familiar y
comunitaria

Mantiene una
comunicacion
continua con los
padres.

Facilita la comunicacion
entre padres, maestros,
administradores y
agencias externas.

Facilita la comunicacion
entre padres, maestros,
administradores, agencias
externas y proveedores.

Trabaja con enlaces
comunitarios para apoyar
a las familias con dominio
limitado del inglés.

Colaboracion
con Escuelas
y Agencias
Externas

Colabora con la orientacion,
la administracion del
edificio y varios
coordinadores.

Asiste a multiples
reuniones de equipo y
departamento.

Colabora con BCBA en
planes de comportamiento.

Se asocia con el
Coordinador de MTSS y el
personal de educacion
general.

Coordina los casos y
servicios del Distrito
de Ubicacion.

Colabora con BCBA en
planes de comportamiento.

Se asocia con el
Coordinador de MTSS.

Trabaja con agencias
comunitarias para
apoyar a las familias.

Intervencion
en Crisis y
Apoyo
Conductual

Proporciona capacitacion
de TCIS para el personal.

Participa en las actividades del
equipo de respuesta a
emergencias.

Desarrolla e implementa
estrategias para abordar
los desafios conductuales
y emocionales.

Desarrolla e implementa
estrategias para abordar
los desafios conductuales
y emocionales.




Proporciona Proporciona orientacion

orientacién y apoyo y apoyo durante
durante situaciones situaciones de crisis para
de crisis estudiantes en edad
preescolar.
Curriculo y Revisa el curriculo y los Modela y apoya Ayuda con la transicion de los
Planificacion materiales. estrategias de estudiantes cI§5|f|cados de
de la diferenciacion y preescolar a Kindergarten.

Coordina las transiciones
entre los niveles de
gradoy la
posgraduacion.

Transicion pre-referencia en los
niveles 1-3 que
promueven la inclusion
para todos los

estudiantes.

Asegura la consideracion
de LRE para todos los
estudiantes de educacion
especial preescolar.

Coordinador de Tecnologia de Asistencia (AT) (K-12)

El Coordinador de AT tiene un papel en todo el distrito responsable de llevar a cabo evaluaciones de tecnologia de
asistencia, consultas y servicios directos para una carga de casos de aproximadamente 150 estudiantes. Este puesto
implica mantener y administrar el inventario de dispositivos, herramientas y suscripciones de tecnologia de asistencia,
asegurandose de que los articulos exigidos por el IEP estén disponibles y funcionales. Ademas, el coordinador de AT
desempefia un papel fundamental en el desarrollo profesional, ofreciendo sesiones de capacitacion para el personal,
los estudiantes y los administradores sobre tecnologia de asistencia y accesibilidad. Estas oportunidades de
capacitacion incluyen reuniones de facultades, reuniones de departamento, dias de desarrollo profesional en todo el
distrito y talleres especializados como Dias de Inmersién Tecnoldgica y Bootcamps Tecnolégicos. El coordinador de
AT colabora con el liderazgo para avanzar en las iniciativas del distrito, supervisa las consultas de vision y trabaja con
los administradores del edificio para mejorar el acceso, la participacién y la entrega del plan de estudios de los
estudiantes mediante el uso de tecnologia de asistencia.

Coordinador de Clases Especiales

El Coordinador de Clases Especiales (SC) supervisa la administracion y operacién de los programas de
educacion especial, incluida la dotacion de personal, el desarrollo del curriculo y la logistica del programa,
como la programacion y la asignacion de espacio. Esta funcién implica una estrecha colaboracién con los
servicios de transporte para abordar las necesidades especificas del programa, incluidas las colocaciones
fuera del distrito y los servicios de afio escolar extendido (ESY). Una responsabilidad clave es la planificacion
de la transicion para los estudiantes que se mueven entre niveles escolares (por ejemplo, de Pre-K a
Kindergarten, de primaria a secundaria, de secundaria a secundaria y después de graduarse).

Ademas, el Coordinador de SC se asocia con los administradores para evaluar a los maestros, los proveedores
de servicios relacionados y el personal clasificado, proporcionando retroalimentacion y desarrollo profesional
para mejorar las practicas educativas e inclusivas. El puesto requiere una colaboracion continua con los
administradores del edificio y del departamento para apoyar la dotacion de personal adecuada, la gestion del
presupuesto y la adquisicion de materiales durante todo el afio. El Coordinador de SC dirige las reuniones de
equipo para el personal de clases especiales y los proveedores de servicios relacionados, apoya el disefio
instruccional y las practicas inclusivas, y proporciona desarrollo profesional especifico al personal del edificio.

Un aspecto importante de este papel es la participacion en las reuniones de CSE/CPSE, incluida la
planificacion, preparacion y facilitacion de revisiones de programas, reevaluaciones y reuniones de
transferencia. El coordinador de SC también trabaja en estrecha colaboracién con personal especializado,
como especialistas en UDL, conductistas y especialistas en transicién para brindar apoyo integral a los
estudiantes. Las responsabilidades se extienden a la comunicacién con los padres, la coordinacién de los
servicios contratados (por ejemplo, enfermeria y apoyo conductual) y la supervision de los IEP de clases
especiales. El rol incluye visitas al sitio para estudiantes entrantes de kindergarten y de fuera del distrito,
colaboracién con los distritos de envio para los casos de matricula y trabajo con los administradores
escolares y los equipos de orientacion para integrar la programacion de clases especiales dentro del
horario maestro mas amplio. Ademas, el Coordinador de SC administra las Determinaciones del
Superintendente para los Diplomas Locales para los estudiantes elegibles.



Estos puestos desempefian un papel esencial en el apoyo a los estudiantes con discapacidades, la
mejora de la capacidad del personal y el apoyo a la implementacién efectiva de programas especializados
en todo el distrito.

La Evolucion de la Transparencia en el Liderazgo de la Educacion Especial

El Subcomité de Educacion Especial del BOE y la Organizacién de Padres y Maestros de Educacion Especial
(SEPTO, por sus siglas en inglés) desempefiaron un papel integral en la formacion del alcance de este estudio y
han participado durante todo el proceso. Las reuniones periédicas con el Director de Educacion Especial, el
Subdirector y el Superintendente han mantenido informado al subcomité sobre el progreso y los plazos de este
informe. Ademas, el subcomité colaboré con el Director para desarrollar una agenda de temas a abordar
durante el afio escolar 2023-24, con el objetivo de avanzar en la programacion de educacion especial del
Distrito y fomentar una mayor colaboracion entre las partes interesadas durante el primer afio del Director en el
cargo.

Este enfoque refleja la dedicacion de los lideres a incluir todas las voces (padres, personal y miembros de la
comunidad) mientras les da a los padres un papel significativo en este proceso.

Si bien estos esfuerzos han sido recibidos positivamente por muchos, algunos padres han expresado desafios para
confiar plenamente en el nuevo equipo de liderazgo. Se han planteado preocupaciones sobre el proceso de
contratacion del Director, y algunos sienten que sus comentarios no se tuvieron en cuenta en su totalidad. Otros han
notado desafios continuos, como las brechas percibidas en la comunicacién, la falta de un proceso claro para
abordar las preocupaciones de los padres, los retrasos en las evaluaciones del IEP, la consideracion insuficiente de
las evaluaciones externas proporcionadas por los padres y la dependencia de medidas anecddticas en lugar de
basadas en datos para rastrear el progreso de los estudiantes. Sin embargo, muchos padres también elogian al
nuevo equipo de liderazgo por su compromiso con el cambio, su receptividad a la retroalimentacion y su dedicacion
para asegurarse de que sus hijos reciban los servicios que necesitan.

Los comentarios del personal también ofrecen una perspectiva matizada sobre el impacto del nuevo equipo de
liderazgo. Muchos miembros del personal expresaron su agradecimiento por las mejoras en la comunicacion y la
colaboracion, sefialando particularmente la atencion de los lideres a las preocupaciones de los padres y los
esfuerzos para mejorar la continuidad de la programacién para apoyar mejor a los estudiantes. Estos miembros del
personal reconocieron un enfoque mas estructurado y receptivo para abordar los desafios, lo que creen que ha
fortalecido la base para servir a los estudiantes con discapacidades.

Al mismo tiempo, algunos miembros del personal compartieron sentimientos de vacilacién a la hora de interactuar con
el equipo de liderazgo, sefialando que las conversaciones a veces parecian menos colaborativas de lo previsto. En
algunos casos, el personal percibié que las respuestas a sus aportaciones eran desalentadoras o excesivamente
directivas, lo que, para algunos, ha contribuido a la renuencia a buscar orientacion o plantear sus inquietudes. Esto ha
creado oportunidades para un mayor crecimiento y asegurarse de que todo el personal sienta que sus voces son
escuchadas y sus contribuciones valoradas.

Ademas, una parte del personal expreso incertidumbre sobre el nivel de experiencia del equipo de liderazgo
para abordar las complejidades de la educacion especial, dados sus antecedentes profesionales. Si bien estas
percepciones no son universalmente compartidas, subrayan la importancia de la comunicacion continua, la
transparencia y la resolucion colaborativa de problemas para generar confianza en todo el equipo. Al fomentar
un ambiente de respeto mutuo y dialogo abierto, el equipo de liderazgo puede fortalecer las relaciones, reforzar
la moral del personal y crear una cultura en la que todos los miembros del equipo se sientan apoyados en sus
esfuerzos por servir a los estudiantes de manera efectiva.

En general, el analisis de PCG afirma que la transicién en el liderazgo ha iniciado pasos significativos hacia el
fortalecimiento de la programacién de educacion especial y el fomento de la colaboracion dentro del Distrito. Los
comentarios recopilados subrayan la importancia de continuar generando confianza, mejorar la comunicacion y
asegurarse de que tanto las familias como el personal se sientan apoyados y valorados en este proceso
continuo. La publicacion de un Plan de Accion de Educacion Especial es un esfuerzo para mejorar la
transparencia y la rendiciéon de cuentas.

RESUMEN E IMPLICACIONES

BCSD mantiene las proporciones de casos de maestros de educacion especial por debajo de los limites exigidos
por el estado en todos los niveles escolares, lo que permite el cumplimiento y un mejor enfoque en la instruccion. El
Distrito también



cuenta con una baja proporcién de estudiantes por maestro, con un promedio de 11 estudiantes con discapacidades por maestro
de educacion especial. Si bien estas cifras sugieren una sélida base de personal, algunos miembros del personal perciben que el
Distrito no tiene suficiente personal para la educacion especial. La realizacién de un andlisis de la carga de trabajo, junto con el
enfoque existente de la carga de trabajo, podria abordar estas preocupaciones al considerar todo el espectro de responsabilidades
del personal, como la gestion de casos, las reuniones del IEP y las evaluaciones.

La cantidad de casos de los proveedores de servicios relacionados con el Distrito se alinean o estan por debajo de los
promedios estatales y nacionales, con la excepcion de los servicios del habla y el lenguaje de las escuelas secundarias. Por
el contrario, la proporcion de estudiantes por asistente de ensefianza tiene un promedio de 15:1, que es mas alta, pero no
parece afectar negativamente los resultados de los estudiantes. Esta proporcién también debe evaluarse dentro de un
analisis de la carga de trabajo para confirmar que los recursos se asignan de manera equitativa para apoyar las necesidades
de los estudiantes de manera efectiva.

BCSD cuenta con el personal adecuado en el departamento de Educacién Especial del Distrito, con roles y
responsabilidades claramente definidos alineados con las prioridades clave, incluido el cumplimiento, la
colaboracion y el desarrollo de programas. El liderazgo ha enfatizado las practicas inclusivas, como la
implementacion del marco MTSS vy la integracion de los estudiantes con discapacidades en los entornos de
educacion general. La colaboracion sostenida entre el liderazgo de la educacion general y la educacion
especial es esencial para mantener una instruccion de alta calidad, intervenciones efectivas e instruccion
especialmente disefiada que apoye los resultados educativos compartidos.

La Oficina de Educacién Especial esta estructurada con un Director de Educacion Especial, que reporta al
Superintendente, y un Director Asistente, que reporta al Director. Este modelo distribuye eficazmente las
responsabilidades, con el Director centrandose en los grados 6-12 y el Subdirector supervisando los grados
K-5. Sin embargo, el principal desafio ha sido la rotacién de liderazgo mas que la estructura organizacional
en si. Desde el afo escolar 2015-16, el Distrito ha experimentado una desercion significativa, con seis
Directores y cuatro Subdirectores de Educacién Especial, incluido el actual Director Asistente que sirve en
calidad de interino. Reducir la rotaciéon de personal en estos puestos es fundamental para proporcionar un
liderazgo coherente y mantener la estabilidad dentro del departamento.

El nombramiento de un nuevo Director de Educacion Especial en julio de 2023 ha marcado un nuevo capitulo de
liderazgo para el Distrito. El plan de ingreso del Director, publicado en noviembre de 2023, hace hincapié en la
colaboracion de las partes interesadas como una prioridad fundamental. El establecimiento de un Subcomité de
Educacion Especial de la Junta de Educacion (BOE, por sus siglas en inglés) y la participacién regular con las partes
interesadas demuestra aun méas el compromiso del Distrito para avanzar en las prioridades de instruccion y las
mejoras del programa.

A pesar de estos esfuerzos, los padres y el personal han expresado su preocupacion por las brechas de
comunicacion, los retrasos en las evaluaciones y la experiencia de liderazgo. Estas preocupaciones
ponen de manifiesto la necesidad de reconstruir la confianza a través de la transparencia, la capacidad
de respuesta y la construccion proactiva de relaciones. Aprovechar las estructuras existentes, como el
Subcomité de BOE, para equilibrar las voces de los padres con las prioridades del Distrito sera
fundamental para fortalecer las relaciones. Ademas, la creacion de oportunidades estructuradas para que
los padres y el personal brinden su opinidn y colaboren con los lideres del Distrito apoyara aun mas el
desarrollo de asociaciones sélidas y mantendra un enfoque unificado para satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes.



VI. SISTEMAS Y ESTRUCTURAS
VISION GENERAL

Este dominio en el marco enfatiza la importancia de los sistemas y estructuras dentro de un sistema
de educacion especial efectivo. Esto incluye la definiciéon de expectativas para la asignacion de
recursos y practicas de financiamiento equitativas para guiar la toma de decisiones.

Este dominio incluye las siguientes areas clave para sistemas y estructuras efectivas en la educacion especial:
> Mision y Vision

> Asignacién de recursos

> Financiacion equitativa

Las preguntas esenciales que respondemos en este capitulo son:

I/ iLos procedimientos y practicas aciueales de asignacian de personal permiten gue el personal de educacion
\ especial satisfaga adecuadamente las necesidades de los estudiantes con discapacidades en BCSD?

I'( 2 Camo asigna BCSD sus recursos de una manera que facilite el maximo retorno de la inversidan deal
distrito? ) Como se lleva a cabo la gestidn dal presupuesta? ; Cédmo sa accede y so ulilizan los fondos de
las subvenciones?

A continuacién se presentan las fortalezas y oportunidades generales dentro del dominio de Sistemas y
Estructuras del Marco de Efectividad de la Educacion Especial.

Fortalezas Oportunidades de mejora

> Gastos de educacion especial en la escuela. BCSD ha > Manual de Procedimientos Operativos Estandar.
mostrado administracion BCSD se encuentra actualmente en el proceso de
fiscal, con los gastos basados en escuelas de educacion desarrollar un Manual de Procedimientos Operativos Estandar para
especial en el segundo lugar mas bajos entre un grupo de cinco proporcionar al personal un recurso centralizado para comprender las

politicas y procedimientos del Distrito, ya que actualmente no hay un
manual de este tipo disponible para un facil acceso.

distritos pares.
> Quejas estatales y debido proceso. BCSD no ha recibido
ninguna queja estatal ni se ha > Matricula fuera del distrito. BCSD actualmente gasta mas de

sometido a audiencias con respecto a asuntos de educacion $2 millones de ddlares en colocaciones ,
especial en los ltimos tres afios de OOD que atienden a aproximadamente 25 estudiantes en la

programacion de OOD.

> Plan de Accion de Educacion Especial. En el ano fiscal 2023, Planificacién de Instalaciones. Revisar el claros y

el _ _ pasos de accién para revisar presenta una
El Departamento de Educacion Especial desarrol Plan Departamento. uso actual del edificio, explorar las
de Accion de las instalaciones con objetivos oportunidad realizar mas analisis sobre la adecuacion educativa

para evaluar el apoyo a la visién del posibles
eficiencias y determinar si es necesario
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Los sistemas efectivos de educacion especial requieren politicas y procedimientos claramente delineados para el
personal. Las politicas y procedimientos claramente delineados forman la base de un sistema de educacién especial
completamente funcional y transparente dentro de un distrito. Ademas, estas directrices proporcionan una hoja de
ruta para los educadores, los administradores, las familias y las partes interesadas, garantizando la coherencia, la
responsabilidad y el acceso equitativo a los servicios. Al definir claramente los procesos para la identificacion,
evaluacion, colocacion y prestacion de servicios de educacion especial, estas politicas establecen un marco
estandarizado que fomenta la equidad y la claridad para todos los involucrados. Las politicas transparentes no solo
facilitan el cumplimiento de los mandatos legales, sino que también promueven la comunicacién abierta, el
entendimiento mutuo y la colaboracion entre todas las partes interesadas. Sirven como una brujula guia para
garantizar que todos los estudiantes con discapacidades reciban el apoyo y los servicios que necesitan en un entorno
inclusivo y de apoyo para todos.

Practicas del Distrito

El nombramiento del actual Director de Educacién Especial
en julio de 2023 marco un nuevo hito para la programacion \

de educacién especial de BCSD. Poco después de asumir +  60% del personal esta de acuerdo en
el cargo, el Director desarroll6 un plan de ingreso, que se Qi BCS0 ”E”E il Ll gene:rar 2L
publico en el sitio web de BCSD en noviembre de 2023 y se aborda explicitamente las necesidades
destaca en el Anexo a continuacion. Este plan esbozo gg ;:"‘; Ef'“d‘amef ?” jﬂseapaclr;dades.
elementos de accién inmediata y un proceso claro para ’ el personal esla 0e acuerao en
recopilar aportes de las partes interesadas, lo que Ege 2 S S R
demuestra un compromiso con la colaboracion, la plan de accion para mejorar los
transparencia y el liderazgo reflexivo. Para apoyar aiin mas resultados de los estudiantes con

la rendicion de cuentas y la transparencia, el Director

proporciona actualizaciones periddicas sobre el progreso discapacidades.
realizado en cada area del plan, que también se publican Encuesta al
en el sitio web para mantener a las partes interesadas y a personal

la comunidad

informado. Como parte de estos esfuerzos, el Distrito establecié un Subcomité de Educacion Especial de la Junta de Educacién
(BOE, por sus siglas en inglés) luego de la publicacién de un estudio de educacién especial completado por Hanover Research en
2022. Este subcomité buscé obtener una comprension mas profunda del sistema de educacion especial de BCSD, centrandose en
la programacién, la continuidad de los servicios y las estructuras departamentales, lo que finalmente condujo al estudio que
informa

este informe.

ANEXO 50. PLAN DE ACCION DE EDUCACION ESPECIAL DE BCSD SY2023

Meta: Asegurar la alineacién del curriculo basico de alfabetizacion de primaria con las intervenciones de Educacién Especial

Pasos a accion Responsabilidad Blanco

Participar en el Comité Distrital de Director de Educacion En curso-

Alfabetizacion Especial, Subdirector de Completado
Educacién Especial




Revisar el nuevo programa curricular basico y
alinear las intervenciones de lectura
acelerada con el curriculo

Director de Educacion
Especial, Subdirector de
Educacién Especial

Coordinador de Primaria

Junio 2024-
Continuand
0 en verano

Meta: Evaluar las necesidades de desarrollo profesional (PD) K-12 en ciencias de la lectura

(SOR) y planificar oportunidades

Recopilar informacién/encuesta sobre la Director de Educacion Noviembre 2023-

formacién actual recibida por los profesores de Especial Completado

SPED

Plan 24-25 PD para maestros de K-5 Subdirector de Educacion Enero 2024-
Especial Completado
Coordinador de Primaria

Plan 24-25 de desarrollo profesional SOR Director de Educacion Especial | Enero de 2024-

para 6-12 maestros proporcionado

Coordinador de Secundaria

durante Supt.
Conf, Dia en abril
de 2024

Planificar e impartir el desarrollo profesional Director de Educacion Especial | Abril 2024-

inicial de SOR para los profesores de ) . completado

secundaria Coordinador de Secundaria

Planificar y proporcionar evaluacion y Director de Educacion Especial | Junio

analisis de lectura para 6-12 maestros ) ) 2024

Coordinador de Secundaria _

completado

Objetivo: Alinear el curriculo de alfabetizacion de la Clase Especial 8:1:3 en K-12

Crear un grupo de estudio para explorar el Coordinador de Clase Especial, | Septiembre

enfoque de la Alfabetizacion Integral para Todos Coordinador de AT, Maestros 2023-

(Erickson y Koppenhaver) para instruir a los de Clase Especial 8:1:3, OT y Febrero

estudiantes a leer y escribir incorporando la CAA.

SLP

2024- finalizado

Presupuesto para materiales curriculares Coordinador de Clase Especial, | Enero 2024-
para todas las clases 8:1:3 Coordinador de AT, Maestros completado
de Clase Especial 8:1:3, OT y
SLP
Piloto de Alfabetizacion Integral para Todos en | 8:1:3 Maestros de Clase Especial | Septiembr
todas las aulas 8:1:3 e 2024-

OTsy SLP

completado
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Revisar los datos de alfabetizacién del piloto para determinar

efectividad

Director de Educacion Especial

Coordinador de Clases
Especiales

Febrero 2025-
actual

Objetivo: Aumentar la instruccion, la intervencion y la evaluacién especificas de las habilidades y
conceptos matematicos de K-5

Pasos a accién

Responsabilidad

Blanco

Proporcionar desarrollo profesional para el apoyo
y la implementacion de las Intervenciones de
Puentes a través de reuniones mensuales.

Entrenador Distrital de Matematicas

Coordinadora de
Educacién Especial de
Primaria

Diciembre de 2023-y
abril de 2024-
proporcionado en el
Supt. Conf. Day en abril
de 2024

Identificar los médulos de Bridges que mejor se
alinean con las habilidades para las metas del IEP
y el monitoreo del progreso

Entrenador Distrital de Matematicas

Coordinadora de
Educacién Especial de
Primaria

Junio 2024

Los especialistas en aprendizaje colaboraran
con los maestros de educacion general en la
planificacion de intervenciones que coincidan y
apoyen la instruccion en el aula

Entrenador Distrital de Matematicas

Coordinadora de
Educacién Especial de
Primaria

Junio 2024- en curso

Crear un sistema de recopilacion de datos
para utilizar médulos/evaluaciones en apoyo
del seguimiento del progreso

Entrenador Distrital de Matematicas

Coordinadora de
Educacion Especial de
Primaria

Junio 2024- en curso

Objetivo: Alinear los materiales de matematicas y la

s intervenciones 6-8

Revisar los materiales programaticos que se
utilizan para la intervencion en matematicas.

Coordinador
de
Secundaria

Febrero 2024-
Completado

Crear un inventario de las intervenciones
matematicas que se van a utilizar 6-8

Coordinador
de
Secundaria

Junio 2024- en curso




Objetivo: Alinear los apoyos estudiantiles para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes
de educacion especial en una variedad de cursos de matematicas ofrecidos en FLHS

Colaborar con el departamento de Coordinador Junio 2024- Completado
matematicas para asegurarse de que las de Secundaria
ubicaciones y los apoyos de los estudiantes

estén alineados Director de

Educacion Especial

Los especialistas en aprendizaje colaboraran Coordinador Junio 2024- Completado
con los maestros de educacion general en la de
planificacién de intervenciones que coincidan y Secundaria

apoyen la instruccion en el aula

Comunicacion con los padres: Mejorar la comunicacién para garantizar interacciones regulares
y transparentes con todos los padres.

Objetivo: Garantizar que se ofrezcan servicios de traduccion adecuados.

Pasos a accién Responsabilidad Blanco

Utilice Lexikeet para las necesidades de Departamento de Educacién | Comienzo de

traduccién verbal bajo demanda Especial enero de 2024-
Completado

Proporcionar evaluaciones traducidas, IEP Departamento de Educacion | Enero 2024-

y otras comunicaciones con los padres, Especial Completado

segun sea necesario.

Objetivo: Clarificar y comunicar el proceso de EIS a los padres.

Reunirse con los directores del edificio para Director Septiembre
asegurarse de que las referencias de los padres de 2023-
se procesen correctamente y de manera Educacién Completado
oportuna Especial
El administrador de educacion especial se Director de Septiembre
comunica personalmente con todos los padres Educacién Especial, 2023- Junio
cuando recibe una referencia inicial de los padres Subdirector de 2024-
Educacion Especial Completado
Cree una agenda amigable para los padres que Director de Enero 2024
se pueda enviar a casa antes de una reunion Educacién Especial,
inicial para preparar mejor a los padres. Subdirector de
Educacién Especial




Coordinadores

Cree un documento de referencia para entregar a
los padres después de la clasificacion que explique
y defina la revision anual, la reevaluacion, los
informes de progreso del IEP, etc.

Director de
Educacién Especial,
Subdirector de
Educacion Especial

Coordinadores

Enero 2024- en
proceso

Objetivo: Proporcionar informacion clara sobre la programacion disponible (continuidad de servicios)

Crear y publicar una representacion visual del Director de Enero 2024
continuo en el sitio web Educacioén Especial,

Subdirector de

Educacion Especial

Coordinadores
Proporcionar definiciones de programas Director de Enero 2024
amigables para los padres en el sitio web. Educacién Especial,

Subdirector de

Educacion Especial

Coordinadores

Crear un glosario de jerga educativa y
definiciones en el sitio web

Director de
Educacién Especial,
Subdirector de
Educacién Especial

Coordinadores

Verano 2024

Organice una noche de padres para las familias de
CSPE que hacen la transicion a CSE para discutir
la continuidad

Coordinador de CPSE
Coordinador de Primaria

Subdirector de
Educacion Especial

Febrero 2024-
Completado

Organice una noche de padres para discutir
la transicion/continuidad de 5° y 6° grado

Director de
Educacién Especial

Coordinador de Secundaria

AP de FLMS

Febrero 2024-
Completado

Organice una noche de padres para hablar
sobre la transicién/continuidad de 8° y 9° grado

Director de
Educacién Especial

Febrero 2024-
Completado




Coordinador de Secundaria

AP de FLHS

Organice una noche de padres para hablar

Director de

Febrero 2024-

sobre la transicién después de la secundaria Educacion Especial Completado
Especialista en Transicion
Objetivo: Crear una comunidad de padres y maestros de apoyo
Asdciese con SEPTO para aumentar la participacion| Director de Educacion Septiembre 2023-
de los padres Especial Subdirector de Junio 2024-
Educacién Especial Completado
Asociese con SEPTO para aumentar el grupo de Director de Educacion Septiembre 2023-
miembros principales Especial Subdirector de Junio 2024-
Educacién Especial
En proceso

Inclusion: Promover sistemas inclusivos de apoyo a los estudiantes

Objetivo: Crear e implementar un equipo de accesibilidad para garantizar oportunidades inclusivas para los estudiantes.

Pasos a accion Responsabilidad Blanco

Crear un equipo de accesibilidad para Director de Educacién Especial | Agosto 2023-

explorar la inclusion dentro de nuestras Completado

escuelas y eventos de la comunidad

escolar

Crear directrices para la accesibilidad esperada | Director de Educacion Especial, Enero 2024-
Miembros del Equipo de Completado
Accesibilidad

Compartir las directrices con las partes interesadas | Director de Educacion Enero 2024-

. . . Especial, Miembros del Equipo Completado

(PTOs, Director Atlético, Directores, AP y de Accesibilidad

otros grupos que organizan eventos para

nuestra comunidad escolar)

Crea un kit de Fox Den mdévil que se pueda usar | Director de Educacion Especial, Junio 2024-

en eventos Miembros del Equipo de en proceso

Accesibilidad




Reunase con las partes interesadas para obtener| Director de Educacion Junio 2024-

comentarios Especial, Miembros del Equipo | en proceso
de Accesibilidad

Objetivo: Explorar la apertura de un capitulo del Club de los Mejores Amigos en FLMS

Reunién con FLMS AP para discutir el Director de Educacion Especial | Noviembre 2023-
nuevo proceso del club Completado
Reunete con el representante Director de Educacion Especial Enero 2024-

de Best Buddies International Completado

Objetivo: Crear una comprension compartida de la ensefianza conjunta (ensefianza
colaborativa de educacion especial y educacion general) entre las partes interesadas

Identificar y planificar el desarrollo profesional Superintendente Adjunto de Enero 2024- en
para el personal de educacién especial y Curriculo e Instruccion, proceso
educacioén general juntos para aumentar el Director de Educacion

conocimiento y la comprension compartida de la Especial,

co-ensefianza.

Identificar y planificar el desarrollo profesional Director de Educacion Especial Enero 2024- en
relacionado con las necesidades del alumnado proceso

(curriculo accesible, adaptacion sobre la
marcha/diferenciacién, gestiéon del aula,)

Establecer horarios de reuniones colaborativas | Superintendente Adjunto de Marzo 2024-
para que los equipos planifiquen (disefio e Curriculo e Instruccion, Director en proceso
imparticién de lecciones) de Educacion Especial,

Principios de construccion

Crear pautas de co-ensefianza para Director de Educacién Especial, | Junio de
implementar las mejores practicas Coordinadores de Educacién 2024
Especial diferido a
septiembre

PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS ESTANDAR

Los Manuales de Procedimientos Operativos Estandar (SOPM, por sus siglas en inglés) desempefian un papel
fundamental en el apoyo a la implementacion consistente y efectiva de las politicas y procesos de educacion
especial en todos los distritos. Proporcionan una orientacion clara al personal, promueven la responsabilidad y
ayudan a mantener el cumplimiento de las regulaciones estatales y federales. Actualmente, BCSD no tiene un
SOPM integral para la educacion especial. Sin embargo, se informé que el Departamento de Educacion Especial
esta trabajando activamente en su desarrollo, lo que representa un paso positivo para abordar esta brecha.

Si bien aun no se ha establecido un SOPM completo, el Distrito ha desarrollado varios recursos valiosos que
pueden servir como base. Por ejemplo, hay un documento detallado de politicas y procedimientos
especificamente para los informes de progreso del IEP. Este documento es exhaustivo y esta bien
estructurado, y describe claramente los pasos necesarios para respaldar la coherencia y el cumplimiento de
este proceso. Ademas, el Distrito mantiene un sitio web dedicado exclusivamente al desarrollo del IEP, como



se discutié anteriormente en este informe. Estos recursos existentes demuestran el compromiso del Distrito de
proporcionar una guia clara al personal y deben servir como modelo para el desarrollo de un SOPM integral.
Una vez completado, el SOPM debe ser facilmente accesible para todo el personal y debe ir acompanado de
una capacitacion exhaustiva para apoyar su implementacion efectiva en todo el Distrito. Esto apoyara aun mas
la consistencia, el cumplimiento y la prestacion de servicios de alta calidad en la educacion especial.

GESTION DEL PRESUPUESTO

De acuerdo con la informacién recopilada a partir de una solicitud de datos, el presupuesto inicial del
Fondo General de Educacién Especial se establece en coordinacion con el liderazgo superior de
Educacion Especial. Para dar cuenta de las variables imprevistas inherentes a cada afio escolar de
operaciones, se incorporan las contingencias al presupuesto inicial. Esto permite flexibilidad para
responder a desafios u oportunidades inesperadas que puedan surgir durante el afio académico.

La informacion recopilada a partir de una solicitud de datos sefialé que, en el dia a dia, el presupuesto se
administra a través de la coordinacién entre el personal de apoyo de Educacion Especial y el Subgerente de
Negocios en la oficina de Negocios. Esto incluye la supervision de las érdenes de compra, las transferencias
entre cuentas y el seguimiento de las tendencias de los costos de recolocacion. Para una perspectiva mas
amplia, la vision global del presupuesto de Educacién Especial se maneja a través de reuniones mensuales
regulares entre el Director de Educacion Especial y el Superintendente Adjunto de Negocios.

Costos del programa

NYSED publica los Informes de Transparencia Financiera del distrito en su sitio web, que incluyen un
desglose detallado de los gastos por alumno por distrito.''” Dentro de estos informes, los gastos en
educacion especial se presentan como un subconjunto de gastos por area programatica, divididos a su
vez en "gastos escolares" y "gastos centrales" especificos del distrito.

PRUEBA 51. COMPARACIONES DE GASTOS DE EDUCACION ESPECIAL 2022-23

Gastos Basados en Estudiantes
la Educacion con
Especial en la discapacidades
Escuela
Katonah-Lewisboro UFSD $32,505.77 437
Lakeland CSD $28,241.77 889
Chappaqua CSD $26,121.31 386
Bedford CSD $26,110.70 574
Yorktown CSD $19,601.82 602

PCG realiz6 un analisis de los datos mas recientes (2022-23) para los gastos de educacién especial en
cinco Distritos Escolares 118 del Condado de Westchester: Katonah-Lewisboro UFSD, Lakeland CSD,
Chappaqua CSD, Bedford CSD y Yorktown CSD. La revision abarco los gastos de educacion especial
en las escuelas. Al examinar los gastos de educacion especial como parte de los gastos totales por
alumno, BCSD emergié como el segundo mas bajo entre los cinco distritos en términos de gastos
escolares de educacion especial, con $26,110.70 por alumno por area del programa. En general, hubo
una diferencia

"7 Departamento de Educacion del Estado de Nueva York. (s.f.). Datos de gastos.

https://data.nysed.gov/expenditures.php?year=2023&instid=800000035721
" Los cuatro distritos estan ubicados en el condado de Westchester, NY, tienen entre 437 y 602 estudiantes con discapacidades,

y estan calificados como Apoyo y Mejora Local (LSI) por NYSED.



https://data.nysed.gov/expenditures.php?year=2023&instid=800000035721

de mas de $15,000 por alumno por area del programa entre los distritos mas altos y mas bajos, lo que demuestra que
los gastos de BCSD son consistentes con los distritos de comparacién en el condado de Westchester. Las
variaciones en el gasto por alumno dentro y fuera de la programacion de educacién especial relacionada con BCSD
no se incluyeron como parte de este analisis. Un andlisis mas profundo de los gastos del Informe de Transparencia
Financiera 2022-23SY BCSD destaco un area de alto costo mas significativa, los costos de matricula ("otra
matricula"). En la seccidn final del informe se detallan "otras exclusiones" (gastos) no incluidas en los calculos de
gastos por alumno. BCSD gastd mas de $2,000,000 durante el afio escolar 2022-2023 en la categoria de "otra

matrl'cula" , Aticulo 119

PROGRAMAS FUERA DEL DISTRITO

En el afio escolar 2023-24, BCSD asigno recursos financieros significativos a las colocaciones fuera del
distrito (OOD). Actualmente, 25 estudiantes (aproximadamente el 4%) son atendidos en colocaciones
OOD en BCSD. Los gastos incluyeron $681,134 para matricula en escuelas OOD, $119,664 para
matricula en escuelas de ley especial y $1,277,089 para matricula y servicios en escuelas BOCES. En
total, BCSD gasto6 $2,077,887 en matricula para la programacion de OOD, junto con $230,600 adicionales
en servicios contratados para estudiantes que no asisten a escuelas del distrito. Estas cifras ponen de
manifiesto la parte sustancial del presupuesto dedicado a apoyar las colocaciones de OOD.

Dado el impacto financiero significativo de las colocaciones de OOD, es crucial que BCSD examine de cerca
estos gastos para confirmar que los estudiantes estan haciendo una transicion efectiva a través de la
continuidad de los servicios. Si bien el porcentaje general de estudiantes con discapacidades en Nueva York
promedia el 4.5%'?°y BCSD no supera eso, el Distrito debe continuar monitoreando estos numeros. Al evaluar
minuciosamente como los estudiantes se mueven a través de este continuo, el Distrito puede identificar
oportunidades para mejorar sus programas dentro del distrito, permitiendo que mas estudiantes se eduquen
dentro de la comunidad y reduciendo la dependencia de colocaciones externas cuando sea posible. Este
enfoque no solo tiene el potencial de mejorar los resultados educativos de los estudiantes, sino también de
reasignar fondos al Distrito, creando un modelo financiero mas sostenible. Abordar el desarrollo de servicios en
el distrito podria conducir a un uso mas eficiente de los recursos y al mismo tiempo satisfacer las diversas
necesidades de todos los estudiantes.

Para contextualizar, la investigacion muestra que muchos distritos enfrentan desafios con las colocaciones de OOD
debido a las necesidades especializadas de ciertos estudiantes y los costos asociados. De acuerdo con el
Departamento de Educacion de los Estados Unidos, las colocaciones de OOD a menudo constituyen una carga
financiera significativa para los distritos, ya que pueden representar una parte importante del presupuesto de
educacion especial.'?' Al invertir estratégicamente en el desarrollo de servicios en el distrito, BCSD puede mejorar su
capacidad para proporcionar una amplia gama de apoyos a nivel local, beneficiando tanto a los estudiantes como a la
estabilidad financiera del distrito.

ANO ESCOLAR EXTENDIDO

BCSD tiene programacion de Afo Escolar Extendido (ESY, por sus siglas en inglés) para estudiantes que requieren ESY

segun su IEP. BCSD también tiene a sus estudiantes de OOD que asisten a la programacion de ESY en sus respectivas
escuelas. Los costos del programa de afio escolar extendido para el afio escolar 2024-25 son de $776,467.35.

COSTOS LEGALES DE EDUCACION ESPECIAL

Los distritos escolares rutinariamente contratan asesoria legal externa para apoyar las operaciones de
educacion especial. Esto incluye consultas con el Director de Educacion Especial, asi como representar al
Distrito en asuntos relacionados con los asentamientos. En el afio escolar 2023-24, BCSD incurrié en
$30,176 en honorarios legales especificos para la educacion especial de su equipo de apoyo legal.

"% Departamento de Educacion del Estado de Nueva York. (s.f.). Datos de gastos.
hitps://data.nysed.gov/expenditures.php?year=2023&instid=800000035721

Departamento de Educacion de los Estados Unidos. (s.f.). 45° informe anual al Congreso sobre la implementacion de la Ley de
Educacion para Personas con Discapacidades. https:/sites.ed.gov/idealfiles/45th-arc-for-idea.pdf'*' Departamento de Educacion
de los Estados Unidos. (2022). Informe anual al Congreso sobre la implementacion de la Ley de Educacién para Personas con
Discapacidades (IDEA).


https://data.nysed.gov/expenditures.php?year=2023&instid=800000035721
https://sites.ed.gov/idea/files/45th-arc-for-idea.pdf

QUEJAS ESTATALES

Una queja estatal es una declaracion escrita y firmada de una acusacion de que una agencia local o estatal ha violado
un requisito de la ley federal o del estado de Nueva York. Si un padre o individuo cree que ha ocurrido una violacion,
puede presentar una queja por escrito al Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (NYSED) para su
investigacion. Para los afios escolares 2022-23, 2023-24 y 2024-25, no hubo quejas estatales en

BCSD.

AUDIENCIAS DE DEBIDO PROCESO

Una audiencia de debido proceso es un proceso formal para resolver desacuerdos entre un padre de un estudiante
con una discapacidad y un distrito escolar. Un padre o un distrito escolar puede presentar una notificacion de queja
de debido proceso por escrito solicitando una audiencia imparcial sobre cualquier asunto relacionado con una
propuesta o una negativa a iniciar o cambiar la identificacion, evaluacion o colocacion educativa de un estudiante con
una discapacidad o un estudiante sospechoso de tener una discapacidad, o la provisiéon de una educacién publica
gratuita y apropiada a dicho estudiante bajo la Ley de Educacién para Personas con Discapacidades (IDEA).

Para los afos escolares 2022-23, 2023-24 y 2024-25, el distrito escolar no ha participado en ninguna
audiencia de debido proceso de educacién especial.

REVISION DE LIQUIDACIONES

Los acuerdos de educacion especial son acuerdos entre las escuelas y los padres para resolver disputas
relacionadas con los servicios de educacion especial, generalmente para evitar costosas audiencias de debido
proceso y para colaborar con las familias. Estos acuerdos pueden incluir la renuncia a reclamaciones y pueden
afectar el proceso de resolucién de disputas. En el afio escolar 2023-24, hubo un total de diez asentamientos.
Los acuerdos fueron predominantemente acuerdos de reembolso de matricula en escuelas fuera del distrito.

En la tabla a continuacion, se enumeran los montos totales de liquidacién para la educacién especial.

PRUEBA 52. MONTOS DE LIQUIDACION PARA EDUCACION ESPECIAL 2019-22 A 2023-24

Ano escolar Monto pagado

2019-2020 $804,235.86
2020-2021 $226,823.95
2021-2022 $618,315.00
2022-2023 $793,448.50
2023-2024 $511,779.50

La asignacion de recursos y las practicas de financiamiento equitativas no estan inhibiendo la prestacion
exitosa de servicios de educacion especial en BCSD. Los sistemas y estructuras en el Distrito, como se detalla
en este capitulo, representan el compromiso de proporcionar una programacion extensa para satisfacer
diversas necesidades. No hay evidencia que respalde que se impida que los estudiantes con discapacidades
reciban una ubicacion adecuada o servicios compensatorios basados en el analisis financiero de los gastos
del Distrito. El liderazgo del Distrito de BCSD debe capitalizar esta soélida base y priorizar la construccion de la
colaboracion. La toma de decisiones basada en datos para los estudiantes respalda aun mas la posicién del
Distrito de expandir el continuo en el Distrito para apoyar a mas estudiantes y, posteriormente, reducir los
costos de asentamiento.

Instalaciones

En el afio escolar 2018-2019, el Equipo de Estudio de SES, LLC llevé a cabo una revision de las instalaciones para evaluar si
la configuracién escolar actual de BCSD apoyaba efectivamente la programacion de los estudiantes. El estudio revel6 una



capacidad significativa no utilizada en todas las escuelas y proyecté una disminucién continua en la matricula, lo que generé
preocupaciones sobre la sostenibilidad del mantenimiento de todos los edificios existentes. Aunque el Distrito finalmente opt6 por
no consolidar las escuelas en ese momento, los hallazgos proporcionaron una solida justificaciéon para considerar esta opcion.
Ahora, seis afios después, el liderazgo del Distrito ha expresado su preocupacion de que la decisiéon de mantener todas las
escuelas abiertas pueda estar limitando la capacidad de impartir programas de manera efectiva y eficiente.

El estudio de 2018-19 evalué cuatro areas clave: utilizacion del espacio, tendencias de inscripcion, prioridades de
liderazgo y asignacion de recursos educativos. Se analizé cada escuela para determinar cémo se utilizaban los
espacios de instruccién y los servicios de apoyo, mientras que las proyecciones basadas en las tasas de nacidos vivos
y las tendencias histéricas indicaban una probable disminucion en la matricula de estudiantes. Las entrevistas de
liderazgo proporcionaron informacién sobre los objetivos a corto y largo plazo para la programacién dentro de las
instalaciones existentes, y las visitas al sitio examinaron los patrones de programacion y el uso de recursos educativos,
incluido el personal de apoyo.

Los resultados destacaron lo siguiente:

* Las escuelas primarias tenian entre un 25,8% y un 40% de capacidad estudiantil sin usar,
con espacio disponible en las cinco escuelas.

+ Laescuela intermedia tenia un 35% de capacidad sin usar y la escuela secundaria tenia un 20%.

» Las proyecciones de matricula indicaron una disminucioén continua, lo que reforzé
las preocupaciones de que BCSD estaba operando mas instalaciones de las
necesarias.

Dados estos datos, el informe recomendd que el Distrito considere cerrar una o dos escuelas primarias y
consolidar a los estudiantes en los edificios restantes. El razonamiento era que la reduccién del nimero de
edificios podria reducir los costos operativos y ampliar las oportunidades de programacién. Sin embargo, a
pesar de las recomendaciones del estudio, el Distrito optdé por no seguir adelante con la consolidacion.

Ahora, a medida que el liderazgo mira hacia el futuro, las preocupaciones planteadas en el estudio inicial
siguen siendo relevantes. Los grupos de enfoque recientes han destacado un creciente reconocimiento entre
las partes interesadas de que la configuracion actual del Distrito presenta desafios en la asignacion de
recursos y el apoyo programatico. Los participantes de diversos origenes sefialaron que la redistribucion de
los estudiantes en menos escuelas primarias podria permitir una programacioén mas efectiva.

Una de las consideraciones mas apremiantes es la educacion especial. La amplitud de las instalaciones que
no se estan utilizando en su totalidad ha contribuido a que los servicios de educacion especial se distribuyan
en varias escuelas en lugar de estar mas disponibles dentro de cada escuela. Como resultado, algunos
estudiantes deben dejar su escuela en el hogar para recibir servicios especializados en un lugar diferente.
Reducir el numero de instalaciones subutilizadas podria permitir una disponibilidad mas consistente de
programas dentro de cada escuela, limitando la necesidad de que los estudiantes hagan la transicién a otros
edificios para acceder al apoyo que necesitan. Esto podria ser particularmente beneficioso para la
Co-Ensefianza Integrada (TIC), haciendo que este modelo sea mas accesible dentro de las escuelas de
origen de los estudiantes en el nivel primario, donde actualmente no existe.

Mas alla de la educacion especial, la investigacion sobre la consolidacion escolar sugiere que las economias de
escala pueden reducir los costos por aduque y, al mismo tiempo, ampliar las oportunidades educativas.'? Las
escuelas mas grandes y consolidadas a menudo ofrecen una programacion mas diversa y servicios de apoyo
especializados, lo que puede no ser factible en escuelas mas pequefias y separadas con menos estudiantes y
personal. Ademas, un uso mas eficiente de los recursos podria permitir al Distrito redirigir los fondos hacia el
fortalecimiento de los programas de instruccion en lugar de mantener las instalaciones subutilizadas.

Con el equipo de liderazgo del Distrito comprometido a sopesar cuidadosamente las ventajas y desafios
potenciales de la consolidacion escolar, puede ser el momento de revisar los hallazgos de 2018-2019 y
determinar
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si las proyecciones se han mantenido precisas o si la matricula ha disminuido aun mas. Una
reevaluacion basada en datos debe centrarse en:

» Datos actuales de matricula para evaluar si las necesidades de capacidad del Distrito han cambiado.

» Implicaciones financieras y programaticas para explorar si la consolidacion de las
escuelas permitiria ampliar las oportunidades educativas y mejorar la asignacién de
recursos.

. Participacion de las partes interesadas para garantizar una comunicacioén transparente y una toma de decisiones informada.

Si bien la consolidacién escolar es un tema complejo y delicado, presenta una oportunidad para la
sostenibilidad a largo plazo y una programacion educativa mas sélida. Al reevaluar los datos e
involucrar a la comunidad en discusiones significativas, BCSD puede tomar decisiones informadas que
sirvan mejor a sus estudiantes, personal y comunidad escolar en general.

RESUMEN E IMPLICACIONES

BCSD es el segundo mas bajo entre cinco distritos pares en el condado de Westchester en cuanto a
gastos escolares de educacion especial. El Distrito debe ser elogiado por proporcionar programas de
educacion especial de calidad de una manera fiscalmente prudente.

BCSD envia aproximadamente 25 estudiantes (4%) a programas fuera del distrito (OOD). En el afio escolar 2023-24,
habia 10 estudiantes en escuelas fuera del distrito; 3 estudiantes en escuelas especiales de ACT, y 12 estudiantes de
las escuelas BOCES. Los estudiantes de todas las escuelas iban desde los grados de la escuela primaria hasta la
programacioén de posgrado. La mayoria de estas ubicaciones se encuentran en o cerca del condado de Westchester,
proporcionando a los estudiantes una educacion lo mas cerca posible de casa. Sin embargo, el Distrito debe
continuar monitoreando cuidadosamente el nimero de estudiantes que reciben servicios en colocaciones OOD para
identificar oportunidades para traer a algunos estudiantes de regreso al Distrito a medida que refinan su continuidad
de servicios y apoyos.

Para los afos escolares 2022-23, 2023-24 y 2024-25, BCSD no ha enfrentado quejas estatales abiertas y no ha
participado en ninguna audiencia de educacion especial. En los ultimos afios, los montos de liquidacién anual del
Distrito han fluctuado significativamente, alcanzando un maximo de $804,235 en el afio escolar 2019-20 y alcanzando
un minimo de $226,823 en el afio escolar 2020-21. La mayoria de estos acuerdos se refieren al reembolso de la
matricula para los estudiantes que asisten a escuelas fuera del distrito no aprobadas por el estado, que generalmente
surgen cuando los padres colocan unilateralmente a su hijo en un programa externo y posteriormente buscan el
reembolso por esa colocacion.

Una revision de las instalaciones de 2018-2019 identificd una capacidad significativa no utilizada en las
escuelas de BCSD, con proyecciones de inscripcidon que indican una disminucién continua. Si bien el
Distrito optd por no buscar la consolidacién en ese momento, los hallazgos sugirieron que el
mantenimiento de todos los edificios actuales podria crear desafios en la asignacién de recursos y el
apoyo programatico. Los datos de esta revision han reforzado las preocupaciones de que la configuracion
escolar actual puede limitar la capacidad de proporcionar un acceso equitativo a los servicios,
particularmente en la educacion especial, donde los estudiantes a menudo necesitan salir de sus
escuelas de origen para acceder a la programacion necesaria. La distribucion de los estudiantes en las
instalaciones subutilizadas también ha planteado preguntas sobre la eficiencia de la dotacion de personal
y los recursos educativos. Se recomienda que el Distrito reevalle sus instalaciones y las tendencias de
inscripcion, ya que los hallazgos de la revision de las instalaciones de 2018-19 proporcionan un contexto
importante para considerar cémo la utilizacion del espacio afecta la entrega de programas educativos.



VIl. PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD
VISION GENERAL

Esta seccion del marco se centra en la participacion de la familia y la comunidad como parte de un sistema de alto
rendimiento que incluye a todas las partes interesadas en el proceso educativo mediante la adopcién de asociaciones
para tomar decisiones informadas y proporcionar oportunidades equitativas para todos los estudiantes.

Este dominio incluye las siguientes areas clave para la participacion efectiva de la familia y la comunidad
en la educacion especial:

> lavoz, la colaboracién y la confianza de los padres
> Accesibilidad linglistica

> Capacitacion y recursos para padres

Un enfoque en estas areas fomenta las asociaciones entre los estudiantes, el personal y las familias y crea un
sistema cohesivo centrado en el aprendizaje y los resultados centrados en el estudiante. Esta seccion del
informe resume los hallazgos de las familias de BCSD de los grupos focales y las respuestas a encuestas.

Las preguntas esenciales que respondemos en este capitulo incluyen:

{ i Hasta qué punto los padres de nifos con IEP estan satisfechos con el programa
de educacion especial de sus hijos?

|f' ACamo funcionan las relacionses comunitarias y el servicio al cliente especificamente para
| apoyar a las familias como participantes significativos en el proceso de educacion
especial?

Los padres son los primeros maestros de un nifio y son socios importantes a medida que sus hijos avanzan en
la escuela. Su papel vital se reconoce en IDEA, que requiere la participacion de los padres en la redaccion de
los IEP, la provision de servicios relacionados y la colocacion. IDEA también requiere la colaboracién con los
padres y los estudiantes con discapacidades, segun corresponda, para disefiar la educacion especial junto con
los servicios relacionados y complementarios. Como parte de esta revision, se evalud el papel y la satisfaccion
de los padres con los procesos de educacion especial y la instruccion/prestacion de servicios dentro de BCSD.

A continuacion se presentan las fortalezas generales y las oportunidades de mejora para el dominio de
Participacion Familiar y Comunitaria del marco de Efectividad de la Educaciéon Especial.

Fortalezas Oportunidades de mejora

. Participacion de los padres en las reuniones del IE P. - Fomento de la confianza. Algunos padres
expresan una desconfianza persistente con respecto
a la programacioén de educacion especial y el
liderazgo en

Los datos de la encuesta muestran altos porcentajes
de padres que informan sentirse escuchados y
apoyados durante las reuniones del IEP, con un 86%
que se siente comodo haciendo preguntas y un 85% BCSD.
que esta de acuerdo en que se considera su opinion.

. . . .. © Coherencia en la comunicacién. Algunos padres
* Medidas proaCtlvas' La introduccion de informaron brechas en la comunicacién constante,
recursos centrados en los padres, como especialmente fuera de la comunicacion formal.

cartas del Director y agendas para la ESI



reuniones, demuestra un compromiso con
el aumento de la transparencia.

. Esfuerzos de participacion. Los eventos
sensorialmente inclusivos y la divulgacion de
liderazgo, incluido el Equipo de
Accesibilidad, han sido recibidos
positivamente.

. Servicios de interpretacion. La mayoria de
los padres que no hablan inglés se sienten
adecuadamente apoyados durante las
reuniones del |IEP a través de los servicios de
interpretacion.

. Desarrollo de la capacitacion de los
padres. El Distrito ha colaborado con
SEPTO para crear recursos especificos y
oportunidades de capacitacion para los
padres.

VOZ, COLABORACION Y
CONFIANZA DE LOS PADRES

Desarrollar una fuerte comunicacion y colaboracién con las
familias de los estudiantes con discapacidades es esencial
para mejorar los resultados de los estudiantes y fomentar
una experiencia educativa positiva y transparente.

Las investigaciones indican que cuando los distritos
establecen una comunicacién abierta y constante con
las familias, mejora la comprension de los padres sobre
el proceso del IEP y aumenta su participacion en la
toma de decisiones, lo que beneficia directamente a los
estudiantes.'? La colaboracion efectiva entre las
familias y las escuelas conduce a apoyos mas
personalizados y apropiados para los estudiantes, lo
que resulta en un mejor rendimiento académico,
desarrollo socioemocional y éxito escolar en genera
La comunicacion clara y consistente genera confianza,
ayudando a las familias a sentirse valoradas y mas
involucradas en el viaje educativo de sus hijos.
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reuniones infantiles, dificultan la capacidad
de los padres para mantenerse informados

Preocupaciones sobre la dotacion de
personal. Los padres perciben que BCSD no
tiene un numero suficiente de educadores
especiales, proveedores de servicios
relacionados y paraprofesionales para satisfacer
las necesidades del IEP de manera efectiva.

Traduccion de documentos. Traduccion
inconsistente de documentos del IEP que limitan
la participacion plena de las familias multilingtes.

Satisfaccion con los servicios del IEP.
Actualmente, el 65% de los padres en BCSD
estan satisfechos con los servicios
generales de educacion especial de sus
hijos.

Seguimiento de avances. Algunas familias
informan que BCSD no proporciona datos
significativos para apoyar el progreso y crecimiento
de los estudiantes.

Capacitacion para padres:
concientizacion. Mas de la mitad de los
padres desconocen las oportunidades de
capacitacion, lo que indica la necesidad de un
mejor alcance y alineacion con los intereses
de los padres.

§5% de los padres esldn de acuerdo en que su
Opfian Se considara an [@s reuniones oo (ER

BE% de los padres se sisnlen comodos
haciendo pregunias an las reunionas del
IER

IER

74% de los padres sienten que
el maestro de sus hijos se

comunica bien con ellos

Bd% de los padres sienten que log
maesiros respandena ETE

pregcupacionss en un empo razonabie.

77% de los padres sienten que
fienen una buena relacion de trabajo

con el maestro de sus hijos.

Encuasta a los padras,

123 Peces, W. W. (2020). Los padres y la educacion especial: Lo que esperan de la escuela y como la colaboracion mejora los

gzedslubl"[gdos. Revista de Liderazgo en Educacion Especial.
id.



Ademas, las asociaciones solidas entre la familia y la escuela reducen los malentendidos y los conflictos, lo que
conduce a menos quejas sobre el debido proceso y a una resolucién mas eficiente de las inquietudes. Un
estudio encontré que cuando los padres se sienten escuchados e involucrados en la educacion de sus hijos, es
menos probable que las disputas se conviertan en quejas formales, ya que existe confianza mutua y
transparencia durante todo el proceso del IEP.'? Esta dinamica de colaboracion no solo fortalece las relaciones
entre padres y educadores, sino que también contribuye a mejorar los resultados de los estudiantes y a una
mayor participacion de las partes interesadas. Al priorizar la comunicacion y la colaboracion, los distritos
pueden crear un entorno mas inclusivo y de apoyo para los estudiantes con discapacidades, asegurando que
todas las partes trabajen juntas para satisfacer las necesidades del estudiante.

En los ultimos afos, las relaciones entre el liderazgo del Distrito y las familias de los estudiantes con discapacidades
han estado marcadas por desafios con la confianza y la colaboracién. Los episodios de desconfianza, que culminaron
en incidentes que requirieron acciones legales y resultaron en el despido de ciertos miembros del personal, han
dejado cicatrices duraderas dentro de la comunidad. Para muchos padres, estas experiencias han impactado
profundamente sus percepciones actuales sobre el compromiso de BCSD de apoyar a los estudiantes con
discapacidades. Algunos padres contintian sintiendo que sus voces son pasadas por alto y que la comunicacion del
Distrito carece de la apertura y honestidad que creen que es esencial para una asociacion auténtica.

Reconociendo este legado dentro de la educacion especial, los lideres del Distrito han trabajado diligentemente para
reconstruir la confianza y fortalecer las relaciones con las familias. Se han introducido iniciativas para fomentar el
dialogo abierto, crear canales para la retroalimentacion y hacer que ciertos padres sientan que sus perspectivas son
valoradas en los procesos de toma de decisiones. A pesar de estos esfuerzos, el camino hacia la reconciliaciéon sigue
siendo complejo. Para algunos padres, seguir adelante puede parecer una invitacion a pasar por alto o minimizar las
experiencias pasadas que siguen siendo dolorosas y significativas. Para ellos, los recordatorios de "seguir adelante"
conducen a sentimientos de invalidacion, como si el impacto de los eventos pasados estuviera siendo descartado en
lugar de comprendido.

El reto, entonces, radica en encontrar un terreno comun. A medida que el Distrito continia haciendo avances
genuinos en la mejora de la transparencia y la responsabilidad, es esencial un compromiso compartido con
las m i las heridas del pasado y estableciéndose fuerte,

Las asociaciones de colaboracion requeriran sensibilidad
y esfuerzo sostenido tanto de las familias,

> 61% de los padres estan de acuerdo

en que los maestros de educacion el personal y los lideres del Distrito.
general y educacién especial trabajan juntos Construir un ambiente inclusivo y de
para apoyar la implementacion del IEP de sus hijos. confianza que honre las experiencias de
> 65% de los padres estan satisfechos con todas las partes es crucial para crear un
los servicios generales de educacion especial futuro que priorice y apoye el éxito de los
de sus hijos. estudiantes con discapacidades. Nuestro
analisis de datos de grupos de enfoque de
> 63% de los padres estan de acuerdo e padres y encuestas indica tendencias
que las transiciones de un grado a otro y de " .
la escuela a la escuela son colaborativas y fluidas. positivas en el fortalecimiento de las
relaciones entre las familias y el distrito. Si
Encuesta a los padres bien algunos padres todavia expresan
preocupaciones, el numero de padres
insatisfechos parece estar disminuyendo

bajo el nuevo equipo de liderazgo. Esto
sugiere que los esfuerzos recientes para
mejorar la comunicacioén, la transparencia
y la capacidad de respuesta a las
preocupaciones de los padres estan
teniendo un impacto significativo en el
desarrollo de una mayor confianza y
colaboracion.

25 Mueller, T. G., & Carranza, F. D. (2019). La importancia de la colaboracion entre la familia y la escuela en la educacion
especial: Construyendo confianza y transparencia para mejorar los resultados. Revista Internacional de Educacion Especial.



Los resultados recientes de la encuesta a los padres revelan un sentimiento generalmente positivo con respecto a la
comunicacion y la colaboracion a nivel escolar, con el 85% de los padres de acuerdo en que su opinidn se considera
en las reuniones del IEP y el 86% se siente comodo haciendo preguntas en estos entornos. Para apoyar a las familias,
BCSD proporciona a los padres una carta y una agenda para las reuniones iniciales de CSE que explica el proceso y
la descripcién general de lo que se puede esperar durante las reuniones de CSE para ayudar a los padres a navegar
el proceso. El proceso de envio de esta carta y agenda comenzé en septiembre de 2023 para tender un mayor puente
de comunicacién con los padres. Ademas, el 74% de los padres siente que el maestro de su hijo se comunica bien
con ellos, el 84% cree que los maestros responden a las preocupaciones de manera oportuna y el 77% siente que
tiene una buena relacién de trabajo con el maestro de su hijo. Estas métricas sugieren que la mayoria de los padres
aprecian la capacidad de respuesta y accesibilidad del personal escolar.

> 80% de los padres estan de

acuerdo en que el equipo de
liderazgo

establece un tono acogedor y
positivo en su escuela.

Sin embargo, los comentarios de los grupos focales y las
respuestas abiertas de la encuesta proporcionan una
perspectiva mas matizada, destacando las areas en las que
algunos padres sienten que persisten brechas significativas.
Los temas comunes incluyen preocupaciones sobre no
sentirse escuchados o incluidos en los procesos de toma de > 62% de los padres estan de
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A pesar de estos desafios, existe un reconocimiento de Las mejoras recientes de estas familias en los maestros de
esfuerzos de participacion de las nuevas altas expectativas de educacion especial equipo de liderazgo. Varios padres
sefalaron que el liderazgo se ha esforzado durante el afo pasado para conectar con las familias ofreciendo sesiones
informativas sobre los programas del Distrito y creando ambientes mas inclusivos en los eventos, como agregar un area
sensorial en Fox Night. Si bien la mayoria de los padres han experimentado el apoyo proactivo y accesible de los
educadores, hay un subconjunto mas pequefio que siente que la comunicacién entre la educacion especial, la
educacion general y la administracion debe ser mas cohesiva. Esta retroalimentacion destaca la importancia de
mantener practicas de comunicacion sélidas y consistentes que fomenten la confianza y ayuden a todos los padres a
sentirse apoyados e incluidos en la experiencia educativa de sus hijos. Si bien el Distrito ya ha tomado medidas en esta
area, un pequefio subgrupo de padres continda expresando la necesidad de mejorar ain mas la comunicacién y la
colaboracion.

Los datos de la encuesta y los grupos focales revelan percepciones mixtas con respecto al monitoreo del
progreso de los estudiantes con discapacidades y el apoyo general a la educacién especial dentro del
Distrito. Si bien la mayoria de los padres, el 79%, esta de acuerdo en que el IEP de su hijo explica cémo
se medira el progreso, y el 78% esta de acuerdo en que reciben informes de progreso sobre las metas
del IEP de su hijo, los participantes del grupo de enfoque compartieron preocupaciones sobre las
practicas de monitoreo del progreso. Algunos expresaron su frustracion por la falta de datos significativos
utilizados para rastrear y comunicar el progreso de los estudiantes, tanto en las reuniones de CSE como
en los informes de progreso. Este sentimiento se alinea con los hallazgos de nuestro equipo durante la
revision de los informes de progreso del IEP, que a menudo carecian de datos claros y objetivos sobre el
crecimiento de los estudiantes en los informes de progreso. Esta discrepancia entre los datos de la
encuesta y la retroalimentacién de los grupos focales sugiere que, si bien los padres pueden reconocer
haber recibido informes de progreso, la calidad y la utilidad de estos informes dejan margen de mejora.



Los padres también proporcionaron comentarios contradictorios sobre el papel del liderazgo escolar en el
apoyo a los estudiantes con discapacidades. Si bien el 80% de los encuestados esta de acuerdo en que
los lideres escolares establecen un tono acogedor y positivo, solo el 62% cree que estos lideres hacen
todo lo posible para apoyar la educacién especial en la escuela de sus hijos. Esta brecha apunta a una
posible desconexién entre la creacion de un entorno inclusivo y la implementacién de acciones concretas
para abordar las necesidades de los estudiantes con discapacidades. Ademas, solo el 71% de los padres
estan de acuerdo en que el maestro de educacion especial de su hijo tiene altas expectativas para su hijo,
y este numero se reduce al 63% para los padres encuestados con respecto a los maestros de educacion
general. Estas cifras presentan una oportunidad de mejora, ya que las investigaciones demuestran
consistentemente que las altas expectativas son un factor critico en el éxito de los estudiantes,
particularmente para los estudiantes con discapacidades. Presumir de competencia y mantener altas
expectativas es fundamental para apoyar a los estudiantes en el acceso a oportunidades para alcanzar su
maximo potencial.'?®

Los participantes de los grupos focales también destacaron los desafios en que el personal mantenga
altas expectativas y responsabilidad por el progreso de los estudiantes. Padres expresaron su
preocupacion de que sin datos solidos para medir el crecimiento, es dificil determinar si los estudiantes
estan en camino de lograr sus objetivos. Ellos destacaron la necesidad de que el personal demuestre
compromiso mas fuerte con el uso de practicas basadas en datos tanto en la educacion especial como en
la educacion general. entornos que apoyen altas expectativas para todos los estudiantes.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de que BCSD fortalezca su enfoque para el seguimiento del
progreso y la comunicacion con las familias. Mejorar la calidad de los informes de progreso y el uso de
datos en las reuniones de EIS puede generar una mayor transparencia y confianza con las familias.
Ademas, el desarrollo profesional de los educadores, centrandose en mantener altas expectativas y
presumir de competencia, puede ayudar a proporcionar a los estudiantes con discapacidades
oportunidades equitativas para tener éxito. Al abordar estas areas, el Distrito puede alinear mejor sus
practicas con los valores de inclusién, responsabilidad y apoyo centrado en el estudiante.

Los datos de la encuesta indican preocupaciones entre los padres en cuanto a los niveles de dotacién de personal y la
eficacia implementacion de los PEI. Sélo la mitad de la poblacién de padres encuestados (50%) estan de acuerdo en que
hay suficientes educadores especiales para implementar el IEP de su hijo consistentemente, y los porcentajes son ain mas
bajos para otras funciones clave de apoyo. Solo el 44% de los padres esta de acuerdo hay suficientes proveedores de
servicios relacionados, mientras que solo el 41% cree que hay suficientes paraprofesionales. para satisfacer las
necesidades de sus hijos. Ademas, menos de la mitad (47%) de los padres cree que el personal paraprofesional El apoyo
se utiliza apropiadamente para ayudar a su hijo en la escuela.

El 50% de los padras esfan de
acuerdo en gue hay suficientes
educadores especiales para
implementar el IEF de sus hijos con
consisfencia,
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Si bien algunos padres en los grupos focales expresaron su preocupacion por la prestacion inconsistente de
servicios debido a la escasez o cambios de personal, esta perspectiva no fue compartida por todos los
participantes. Un subconjunto mas pequefio de padres reporté experimentar brechas en la instruccion
especializada y los servicios relacionados, como la terapia ocupacional o del habla, que veian como barreras para
alcanzar las metas del IEP. Ademas, algunos padres expresaron su preocupacion por el papel de los
paraprofesionales, sintiendo que a veces se dependia de ellos como sustitutos de la instruccién directa o la
terapia en lugar de servir como apoyo complementario.

Sin embargo, un analisis de la dotacion de personal dentro del BCSD no indica una escasez generalizada. Las
proporciones de educadores especiales y proveedores de servicios relacionados parecen manejables, y el
Distrito tiene una desercion de personal relativamente baja y pocas vacantes para llenar. Esto contrasta con los
desafios observados en otros distritos que luchan con la escasez de personal en educacion especial. Si bien las
experiencias individuales pueden variar, los datos sugieren que BCSD tiene una fuerza laboral estable de
educacion especial, aunque los esfuerzos continuos para fortalecer la comunicacion con las familias sobre la
prestacion de servicios pueden ayudar a abordar las preocupaciones persistentes.

ACCESIBILIDAD LINGUISTICA

Garantizar el acceso equitativo a los servicios de educacion especial para las familias que no hablan inglés
como primera lengua es tanto un imperativo moral como un requisito legal segun la Ley IDEA. La ley exige
que los distritos proporcionen a los padres documentos de educacion especial traducidos para apoyar su
plena participacién en la planificacidon educativa de sus hijos. A pesar de estos requisitos, los datos de la
encuesta sugieren lagunas en la practica que pueden dificultar el acceso de algunas familias a apoyos
criticos.

Segun la encuesta, el 13% de los padres que respondieron indicaron que su hijo estaba recibiendo servicios de
Aprendizaje del Idioma Inglés (ELL). Dado que se trata de una muestra pequefia de padres, los resultados deben
interpretarse con precaucion y pueden no representar las experiencias de todas las familias. Si bien la mayoria de
estos padres encuestados, el 81%, expresaron satisfaccion con los servicios de ESOL, algunos expresaron
preocupaciones. Un padre destaco la falta de tiempo asignado para la instruccion de ESOL, y otro informé que su
hijo no estaba recibiendo estos servicios debido a la escasez de personal, especificamente la incapacidad del
Distrito para contratar a un paraprofesional bilinglie para apoyar a su hijo. Estos relatos subrayan los desafios que
enfrentan algunas familias para acceder a todos los servicios de ELL a los que tienen derecho sus hijos y destacan
la importancia de abordar las barreras sistémicas, como la dotacién de personal, para mejorar la prestacion de
servicios y generar confianza con las familias de estudiantes multilingies.

Los padres que requieren servicios de interpretacion para las reuniones del IEP generalmente ven los
esfuerzos del Distrito en esta area de manera positiva, como se informa en los datos de la encuesta.
Segun las respuestas a la encuesta, el 12% de los padres indicaron la necesidad de un intérprete, y todos
estos padres (100%) informaron que se les pregunté si necesitaban estos servicios y expresaron su
satisfaccion con la interpretacion proporcionada. Sin embargo, las discusiones de los grupos focales
revelan un panorama mas complejo que el que muestran los datos de las encuestas. Los participantes
destacan la necesidad de que las comunicaciones del Distrito sean consistentemente accesibles en varios
idiomas y reportan preocupaciones acerca de que los intérpretes no siempre estan calificados o lo
suficientemente familiarizados con la terminologia de educacion especial, lo que dificulta que las familias
que no hablan inglés participen plenamente en el proceso de CSE.



A padres han compartido la preocupacion de que,
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> El 86% de los padres informaron haber recibido una mantenerse informados y comprometidos.

traducié el IEP si lo requerian.

El Distrito ha progresado en el desarrollo sistemas de traduccidon que no existian hace unos afios, lo que

demuestra un compromiso con la mejora Encuesta para padres: accesibilidad linglistica para las familias. Sin embargo, los
datos de la encuesta indican que persisten algunos desafios. En particular, el 14% de los padres encuestados informaron
que no recibieron documentos traducidos del IEP o no estaban seguros de si se los habian proporcionado. Si bien el
Distrito ha implementado sistemas para apoyar la traduccién, las inconsistencias en la traduccion de documentos del IEP
aun presentan barreras para algunas familias. Para aquellos que no hablan inglés como su primer idioma, estos desafios
pueden hacer que sea mas dificil comprender completamente y participar en el plan educativo de su hijo. Esto es
particularmente importante dados los requisitos de la IDEA, que exigen que todos los documentos esenciales de educacion
especial se traduzcan para las familias que los necesitan.'? El incumplimiento de este requisito no solo corre el riesgo de
incumplimiento, sino que también socava los esfuerzos para fomentar la participacion significativa de los padres, que es
fundamental para apoyar el éxito educativo de los estudiantes.

Ademas, algunos padres bilinglies expresaron su preocupacién sobre los esfuerzos del Distrito para
involucrar a las familias bilinglies de manera significativa. Estos padres sienten que hay oportunidades
limitadas para participar en grupos de defensa o eventos comunitarios de manera que los empoderen para
tener una voz en asuntos de educacion especial. Esta falta de inclusion hizo que estas familias se sintieran
desconectadas de la comunidad educativa en general y con incertidumbre sobre como abogar por sus hijos
de manera efectiva.

Estos resultados mixtos sugieren que, si bien el Distrito ha progresado en la provisién de intérpretes
durante las reuniones y en la traduccién de los documentos del IEP, hay margen de mejora en la forma en
que el Distrito se comunica y se relaciona con las familias bilinglies en todos los aspectos de la educacion
de sus hijos.

CAPACITACION Y RECURSOS PARA PADRES

Los datos de la encuesta destacan resultados mixtos con respecto a la concientizacioén y participacion de los padres
en las capacitaciones de educacion especial ofrecidas por BCSD. Cincuenta y cinco por ciento de los padres informan
que no estaban seguros o desconocian las oportunidades que el Distrito ofrece para la capacitacion relacionada con
la educacion especial. De los padres que estan al tanto de estas sesiones, solo el 30% informa haber asistido a ellas,
y solo el 59% de los asistentes considera Uutiles las capacitaciones. Esto sugiere que muchos padres pueden no
percibir estas oportunidades como accesibles, relevantes o lo suficientemente valiosas como para priorizar la
participacion.

Los padres que asistieron a estas sesiones se enteraron principalmente a través de la comunicacion con los miembros del
personal, como los maestros o los psicélogos escolares, o a través de Parent Square. Esta dependencia de un conjunto
limitado de canales de comunicacion podria explicar por qué tantas familias siguen sin conocer las capacitaciones
disponibles. Ademas, la baja tasa de asistencia entre los padres que estan al tanto de estas sesiones indica la necesidad
de alinear mejor los temas de capacitacion con las necesidades e intereses familiares.

27 Departamento de Educacion de los Estados Unidos. (s.f.). Ley de Educacion para Personas con Discapacidades (IDEA, por sus siglas en inglés). htips://sites.ed.gov/idea
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A pesar de que SEPTO ha apoyado al Distrito en la identificacion de areas para la capacitacion de los padres,
estos hallazgos presentan una oportunidad para que BCSD mejore sus esfuerzos de alcance y participacion. Al
identificar areas especificas de interés para las familias, el Distrito puede desarrollar oportunidades de
capacitacion que se sientan mas significativas y practicas para navegar las complejidades de la educacioén
especial y los recursos disponibles para apoyar a sus hijos. Ampliar las estrategias de comunicacion para incluir
métodos mas diversos de divulgacion en varios idiomas, asi como buscar proactivamente la opinién de los
padres sobre los temas de capacitacion, puede ayudar a cerrar la brecha en la conciencia y la participacion.
Construir conexiones mas sodlidas con las familias a través de una capacitacion accesible y relevante es un paso
clave para empoderarlas para que aboguen por sus hijos de manera efectiva.

A continuacién se muestra una lista de capacitaciones y recursos que el Distrito ha proporcionado a las
familias durante los ultimos dos afos bajo su nuevo equipo de liderazgo:

ANEXO 53. CAPACITACIONES Y COMUNICACIONES PARA PADRES DE BCSD

Capacitacion/Recursos Tema(s) Idiomas
Simposio de Primavera - . Objetivos y oportunidades de socializacién . Inglés
2024 »  Diversion fonémica: actividades *  Espaiiol
para fomentar la alfabetizacién
temprana

+  Caminos ludicos
. Sudo de verano
*  Maneras de promover la union familiar

Abriendo Mundos a través de la lectura: Conjunto
de herramientas para mejorar la alfabetizacion

*  Viaje de transicion a través
de la escuela secundaria
+  Usarimagenes para crear
una rutina de verano
. Diversion bajo el sol: Mantener el
crecimiento de las habilidades motoras
Actualizaciones del Director *  Actualizacién de invierno
. Carta de Bienvenida para Padres 8/14/23
. Bienvenidos de nuevo 2024
*  Actualizacién de verano
+  Carta de otofio (2024)
*  Encuentro y saludo de los padres
. Fechas de café para padres

. Capacitaciones del IEP —
(dirigidas por psicologos escolares)

Ademas, el Distrito actualizo el sitio web de educacion especial para corregir cualquier inexactitud o
informacion desactualizada. Como parte de esto, BCSD proporcioné su continuidad de servicios en su sitio

web para que los padres y la comunidad pudieran ver la continuidad de LRE disponible dentro del Distrito.
Articulo 128

RESUMEN E IMPLICACIONES

Desarrollar una comunicacion y colaboracion sélidas con las familias de los estudiantes con
discapacidades es crucial para mejorar los resultados de los estudiantes y fomentar una experiencia
educativa positiva y transparente. Investigacion

128 Distrito Escolar Central de Bedford (s.f.) Apoyo a los estudiantes por nivel de grado.

educacién/comité-de-educacion-especial/apoyos-estudiantiles-por-nivel-de-grado
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subraya la importancia de una comunicacién abierta y consistente, que no solo ayuda a los padres a
navegar el proceso del IEP, sino que también fomenta su participacién activa en la toma de decisiones.
Esta asociacién mejora la calidad del apoyo a los estudiantes, lo que conduce a mejores resultados
académicos y socioemocionales.

En el contexto de BCSD, los resultados de la encuesta a los padres revelan tendencias positivas en la
comunicacion a nivel escolar; El 85% de los padres sienten que sus opiniones se tienen en cuenta durante las
reuniones del IEP, y el 84% informa que los maestros responden a las inquietudes de manera oportuna. Iniciativas
recientes, como proporcionar una carta y una agenda para las reuniones iniciales de CSE, demuestran el
compromiso de BCSD de apoyar a las familias a través de una mayor claridad y accesibilidad en el proceso del IEP.

En los ultimos dos afios, el nuevo equipo de liderazgo ha estado trabajando activamente para reconstruir
la confianza con las familias y fortalecer estas asociaciones. Al implementar estrategias de comunicacion
estructuradas y hacer esfuerzos concertados para involucrar a los padres de manera significativa, han
dado pasos significativos para mejorar las relaciones entre las familias y el Distrito. Si bien los desafios
persisten, y algunos padres continuan expresando preocupaciones, los datos de este estudio indican que
el Distrito estd en el camino correcto. El liderazgo reconoce que aun queda trabajo por hacer y sigue
comprometido a fortalecer ain mas las asociaciones con todas las familias, para que todos los padres se
sientan escuchados, valorados y apoyados en la educacion de sus hijos.

Los comentarios de los grupos focales y las respuestas abiertas de las encuestas proporcionan informacién sobre los
desafios que requieren atenciéon. Un subconjunto mas pequefio de padres expresa su preocupacion por la insuficiente
comunicacion del Distrito, citando casos en los que se sienten ignorados u obligados a tomar la iniciativa en la
defensa de su hijo. Estos padres compartieron frustraciones con la calidad del monitoreo del progreso y los informes
sobre las metas del IEP, sefialando que los informes a menudo carecen de datos procesables o significativos sobre el
crecimiento de los estudiantes. Estos sentimientos sefialan brechas en la transparencia y la rendicién de cuentas que
obstaculizan la confianza y la participacion, a pesar de los esfuerzos de los lideres de BCSD para mejorar las
relaciones con las familias. Ademas, los datos de la encuesta destacan la escasez de personal percibida en los
servicios de educacion especial, con preocupaciones sobre la prestacion inconsistente de servicios y la dependencia
inapropiada de los paraprofesionales. Como se sefialé anteriormente en este capitulo, nuestro analisis no revela una
escasez de personal en BCSD, por lo tanto, esta percepcion puede basarse mas en medida en como se utiliza el
personal en el Distrito en lugar de la cantidad de personal.

BCSD ha hecho grandes avances en el apoyo a las familias que requieren accesibilidad lingiistica. Los datos de la
encuesta indican que los servicios de interpretacion durante las reuniones del IEP son generalmente bien recibidos, lo
que refleja el progreso del Distrito en el establecimiento de sistemas de interpretacion y traduccién que no existian
hace unos afios. Sin embargo, un pequefio subconjunto de padres sefialé que persisten los desafios para lograr una
traduccion precisa y consistente de los documentos del IEP y otras comunicaciones criticas, lo que sugiere la
necesidad de un refinamiento continuo de estos sistemas para satisfacer plenamente las necesidades de todas las
familias. Estos padres también resaltan la necesidad de una mayor inclusion en las oportunidades de defensa y
eventos comunitarios, enfatizando la importancia de fomentar conexiones que empoderen a las familias bilinglies para
abogar por sus hijos de manera efectiva.

Finalmente, la participacion en las sesiones de capacitacién sobre educacion especial proporcionadas por
el Distrito sigue siendo limitada. Solo el 30% de los padres que conocen estas oportunidades informan que
asisten, y poco mas de la mitad de los asistentes las encuentran utiles. Esto indica la necesidad de una
mejor alineacién entre los temas de capacitacion y las necesidades de los padres, asi como estrategias de
comunicaciéon mas efectivas para crear conciencia. A pesar de estos desafios, BCSD ha tomado medidas
proactivas, como actualizar su sitio web de educacién especial, colaborar con SEPTO para incluir la voz
de los padres en el desarrollo de recursos y la comunicacion, y aumentar los recursos bilinglies para
apoyar a las familias. Al abordar estas areas de preocupacion y continuar construyendo sobre las
fortalezas existentes, BCSD puede crear un entorno mas inclusivo y de confianza que mejore los
resultados para los estudiantes con discapacidades.



VIIl. RECOMENDACIONES

PCG fue contratado para proporcionar una vision objetiva del programa de educacion especial en BCSD y ha
identificado en este informe tanto las fortalezas como las areas de mejora que requieren enfoque en los préximos
afios. PCG vio amplia evidencia de que BCSD tiene una base sélida sobre la cual construir. BCSD tiene muchas
fortalezas notables, incluido su compromiso con las practicas inclusivas para los estudiantes con discapacidades y
su voluntad de emprender esta revision y actuar sobre las recomendaciones como parte de un ciclo de mejora
continua.

Las recomendaciones que se enumeran a continuacion sirven como una hoja de ruta para abordar las areas de
mejora, lo que lleva al crecimiento futuro del programa de educacion especial. Cada uno de ellos esta
interrelacionado y requerira una inversion significativa por parte del BCSD y sus partes interesadas. La aplicacion de
estas recomendaciones sentara las bases para todas las demas medidas que se deriven de este informe. Los pasos
de accion enumerados en cada recomendacién a continuacion estan organizados de una manera que proporciona
una visién completa de las actividades necesarias para iniciar el cambio. Aunque los componentes de las medidas de
accion pueden aplicarse en un plazo mas corto, la aplicacion a gran escala de las recomendaciones puede llevar de
tres a cinco afos.

ENTORNO DE APRENDIZAJE Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS

1. Sistema de Soportes de Miuiltiples Niveles (MTSS)

Recomendacién 1.1: Estandarizar las expectativas de las practicas del MTSS en un documento de
orientacion diferenciado por grados.

Pasos a accion:

. Manual de Procedimientos MTSS. Crear un manual de procedimientos universal, paso a
paso, para el marco del MTSS en todo el distrito que defina claramente cada estructura 'y
proceso.

* Equipos de Primaria MTSS. Perfeccionar el funcionamiento del MTSS elemental y de
los distintos equipos de intervencion para mejorar la eficiencia y la claridad.

* Implementacion del UDL. Identificar si y como el Distrito quiere continuar con la
implementacion del UDL para la consistencia de la practica en todas las
escuelas.

Recomendacién 1.2: Priorizar la implementacién de practicas socioemocionales y conductuales en el
marco del MTSS.

Pasos a accion:

*  Apoyos e intervenciones conductuales de MTSS. Cumpla con los plazos establecidos
y obtenga comentarios del personal en la adopcién e implementacién de practicas de
MTSS sociales, emocionales y conductuales.

2. Desarrollo del IEP y planificacion de la transicion
Recomendacion 2.1: Mejorar la calidad y consistencia de la redaccién del IEP en todo el Distrito.

Pasos a accion:

. Rubrica de Desarrollo del IEP. Desarrollar una rubrica para la redaccion de calidad del IEP,
enfocandose en metas medibles, adaptaciones apropiadas y alineacién con las necesidades
del estudiante, e incluirla en el sitio web actual del personal para el desarrollo del IEP.



*  Formacion y coaching. Proporcionar capacitacion y entrenamiento continuos para
los administradores de casos y el personal responsable del desarrollo del IEP.

* Proceso de revision por pares/auditoria del IEP. Fortalecer el proceso de revisiéon por
pares o revision administrativa para mejorar la calidad y consistencia del IEP.

Recomendacién 2.2: Alinear la programacion de los estudiantes en edad de transicién con los planes de transicién individualizados.

Pasos a accion:

* Revisar la programacion y los planes de transicion. Llevar a cabo una revision de la
programacion de transicién actual y compararla con los planes de transicién para identificar
las brechas.

* Formacién y coaching. Proporcionar capacitacién y entrenamiento continuo para el
personal sobre la creacién de planes de transicion significativos e individualizados alineados
con las fortalezas de los estudiantes y las metas postsecundarias.

. Proceso de revision por pares de los planes de transicion. Implementar un proceso de revision
por pares 0 una revision administrativa para mejorar la calidad y la coherencia del Plan de
Transicion.

3. Informes de progreso y seguimiento

Recomendacién 3.1: Establecer directrices claras de seguimiento de los progresos para todo el personal a fin de promover

y la presentacion de informes objetivos.
Pasos a accion:

*  Herramientas de monitoreo de progreso en todo el distrito. Crear y
difundir herramientas y plantillas de monitoreo del progreso en todo el distrito.

+ Capacitacion y coaching del personal. Capacitar al personal en la recopilacién
y presentacion de informes de datos para realizar un seguimiento del progreso de
los estudiantes hacia las metas anuales del IEP.
* Auditorias de informes de progreso. Realizar auditorias periédicas de los informes

de progreso para mantener el cumplimiento y mantener la calidad de los datos.

4. Servicios para Estudiantes del Idioma Inglés y Estudiantes Doblemente Identificados

Recomendacion 4.1: Alinear los apoyos y servicios para los estudiantes con doble identificacion con las mejores practicas.
Pasos a accion:

+ Desarrollo profesional. Ofrecer desarrollo profesional sobre las mejores practicas para
atender a los estudiantes con doble identificacion.

. Marco de Identificacion Dual. Desarrollar un marco para todo el distrito para alinear a los estudiantes del
idioma inglés (ELL, por sus siglas en inglés) y los servicios de educacion especial, permitiéndoles
complementarse entre si.

+ Seguimiento de avances. Monitorear y evaluar los resultados de los estudiantes
para evaluar la efectividad de los servicios.



5. Continuidad y programacion de LRE

Co-Ensenanza Integrada (TIC) en el Nivel Primario

Recomendacion 5.1: Desarrollar y poner a prueba un modelo de coensefianza integrada (TIC) en el nivel primario para
mejorar las practicas inclusivas y proporcionar acceso a la instruccion a nivel de grado para todos los estudiantes.

Pasos a accion:

. Evaluacion de necesidades. Llevar a cabo una evaluaciéon de necesidades e identificar las escuelas y los niveles
de grado para poner a prueba el modelo de TIC en funcion de las necesidades de los estudiantes y el personal.

*  Programa piloto de TIC en Primaria. Desarrolle un plan piloto y cree un cronograma, metas
y criterios para seleccionar las aulas piloto.

*  Formacién y coaching. Capacitar a los maestros y proporcionar desarrollo profesional
sobre estrategias de co-ensefianza y planificacién colaborativa.

. Estructuras colaborativas. Aprovechar el Plan de Accion actual para el tiempo de colaboracién y
asignar tiempo de planificacién regular para los co-profesores de manera coherente en todas las escuelas.

+ Seguimiento de avances. Supervise la implementacion y recopile datos sobre el progreso de
los estudiantes y los comentarios de los maestros para evaluar el éxito. Utilice los hallazgos para
mejorar y ampliar las TIC a otras escuelas primarias, segun corresponda.

Apoyos conductuales y programacion

Recomendacién 5.2: Ampliar la programacién conductual para satisfacer las necesidades de los
estudiantes con desafios conductuales en el nivel primario.

Pasos a accion:

*  Apoyos conductuales y programacion en el nivel primario. Desarrollar programas adicionales
de apoyo conductual, como sistemas de intervencion escalonados o apoyos especializados, en las
escuelas primarias que sean similares a los que se ofrecen en el nivel secundario.

. Formacion y coaching. Brindar capacitacion al personal sobre estrategias conductuales basadas en evidencia en
todos los grados y escuelas de BCSD. Esto incluye capacitacion para todo el personal, incluido el personal de
educacion general, sobre evaluaciones de comportamiento funcional (FBA) e implementacién de Planes de Intervencion
de Comportamiento (BIP).

. Evalue la dotacion de personal para los apoyos conductuales. Evaluar las necesidades de personal y mantener
la disponibilidad de personal altamente capacitado para apoyar a los estudiantes con problemas de comportamiento
en todas las escuelas. Evaluar si los niveles actuales de personal satisfacen efectivamente las necesidades de los
estudiantes.

Clase de Soporte y Habilidades (SAS)

Recomendacién 5.4: Mejorar la coherencia en la ensefianza y las préacticas efectivas en las clases de
SAS. Pasos a accion:

* Guia instructiva para el personal. Desarrollar la orientacién y las prioridades de todo el
distrito para las clases de SAS.

Desarrollo profesional especifico y entrenamiento para los maestros de SAS
sobre orientacion y prioridades.



+  Observacion y retroalimentacion. Llevar a cabo observaciones periddicas y sesiones
de retroalimentacion para mantener la fidelidad de la implementacion.

Instruccién, adaptaciones y modificaciones especialmente disefiadas

Recomendacion 5.5: Equipar a todo el personal para implementar de manera consistente la Instruccién
Especialmente Disefiada (SDI), adaptaciones y modificaciones en todos los entornos en el continuo de LRE.

Pasos a accion:

+ Desarrollo Profesional y Capacitacion. Crear un desarrollo profesional especifico en
la implementacion efectiva de SDI, adaptaciones y modificaciones para el personal de
educacion general y especial.

+  Formacién y coaching. Proporcionar capacitacién continua para el personal de
educacion general y especial para desarrollar una comprension y habilidades compartidas.

* Herramientas y recursos del personal. Desarrollar guias y herramientas faciles de
usar para que el personal las consulte en las aulas sobre SDI, adaptaciones y
modificaciones.

+ Observaciones en el aula. Hacer que los equipos de liderazgo y los entrenadores realicen
observaciones en el aula para promover el uso constante de SDI y apoyos. Ofrezca al
personal comentarios practicos y entrenamiento para refinar las practicas.

LIDERAZGO Y CAPITAL HUMANO

6. Modelo de soporte flexible y programacion maestra

Recomendacidn 6.1: Evaluar la efectividad del Modelo de Apoyo Flexible (FSM) y la Programacion
Maestra en todo el Distrito para promover practicas de programacién consistentes en todo el BCSD.

Pasos a accion:

. Andlisis de la carga de trabajo de los proveedores de servicios relacionados y FSM. Realice un analisis
de la carga de trabajo de los casos de los proveedores de servicios relacionados (RSP) para determinar el uso
adecuado de FSM.

. Evaluar las practicas de Flex Week. Observe y evalle las practicas de la Semana Flexible en
todas las escuelas para identificar inconsistencias, barreras y mejores practicas. Utilice estos datos
para determinar donde los ajustes pueden mejorar los resultados para los estudiantes y el personal.

»  Orientacion sobre la Flex Week. Desarrolle pautas y expectativas claras sobre como se
debe utilizar la Semana Flexible y haga que el personal se responsabilice de estas pautas.

. Modelos alternativos. Considere la transicién a un modelo de minutos de servicio anuales si Flex Week no
cumple con sus objetivos previstos u otros marcos basados en evidencia para satisfacer las necesidades de
los estudiantes.

Recomendacion 6.2: Continuar evaluando y perfeccionando las practicas de programacion maestra para
establecer enfoques coherentes en todo el BCSD, dando prioridad a la prestacion eficaz y equitativa de servicios.

Pasos a accion

+  Continuar con la Auditoria de Programacién Maestra. Colaborar con el experto en la
materia que actualmente apoya al Distrito para abordar las preocupaciones de programacién
en todo el distrito para los estudiantes con discapacidades. Concéntrese en identificar y
resolver problemas sistémicos, como superposiciones de programacion, servicios perdidos o
ineficiencias, que pueden obstaculizar la prestacion de servicios de alta calidad.



. Formar un grupo de partes interesadas y solicitar la devolucion de tarifas. Incorpore los comentarios
de las partes interesadas involucrando a los RSP, los administradores y las familias para recopilar
informacién sobre los desafios y oportunidades relacionados con las practicas actuales de programacion.
Utilice estos comentarios para informar sobre las revisiones del FSM y el proceso de programacion
maestra.

. Capacitacion y recursos. Proporcionar capacitacién continua y recursos para la programacion maestra
para equipar a los lideres y al personal escolar con herramientas y recursos para implementar practicas
efectivas de programacion que se alineen con las expectativas del Distrito. Concéntrese en alinear los
horarios para proporcionar a los estudiantes servicios oportunos y de alta calidad y reducir las
oportunidades perdidas de apoyo.

7. Realizar un analisis exhaustivo de la carga de trabajo

Recomendacion 7.1: Realizar un analisis de la carga de trabajo para obtener una comprension mas profunda de
las responsabilidades del personal mediante el examen de las tareas y los compromisos de tiempo mas alla del
numero de casos de los estudiantes. Este enfoque ayudara a abordar las preocupaciones sobre la percepcion de
falta de personal y proporcionara una asignacion equitativa de recursos para satisfacer las necesidades de los
estudiantes.

Pasos a accion:

. Anadlisis de la carga de trabajo de todo el personal de educacion especial. Involucrar al
personal, incluidos los maestros y los proveedores de servicios relacionados, en un analisis de la
carga de trabajo en todo el distrito para evaluar el alcance total de las responsabilidades mas
alla del numero de casos.

. Reevaluar la distribucion del personal. Utilice los hallazgos para informar las decisiones de personal, proporcionando

la distribucion de recursos y la percepcion de falta de personal.

. Marco de carga de trabajo/carga de trabajo. Desarrollar un marco para las evaluaciones continuas de la carga de trabajo con el fin de

Adaptar los modelos de dotacion de personal a medida que evolucionan las necesidades.

8. Fortalecer la colaboracion entre la educacion general y especial

Recomendacion 8.1: Desarrollar estructuras de colaboracion mas sélidas entre la educacion general y la
educacion especial para supervisar los servicios educativos inclusivos y la instruccion de alta calidad para
todos los estudiantes. Al promover la propiedad compartida de los resultados de los estudiantes, BCSD
puede avanzar en el trabajo ya iniciado para MTSS y la programacién de educacién especial.

Pasos a accion:

. Desarrollo profesional. Ofrecer oportunidades conjuntas de desarrollo profesional centradas
en estrategias de ensefianza inclusivas, disefio curricular accesible y modelos de
co-ensefanza.

+  Equipos interdepartamentales. Establezca equipos interdepartamentales para identificar
y abordar las barreras sistémicas a la inclusion, como los conflictos de programacion o los
desafios de alineacioén del curriculo.

. Evaluar los resultados de los estudiantes. Evaluar regularmente el impacto de las iniciativas
colaborativas en los resultados de los estudiantes, recopilando y analizando datos para hacer
ajustes informados segun sea necesario

+ Celebrar y modelar los éxitos. Reconocer y celebrar los esfuerzos exitosos de
colaboracién para fomentar una cultura de responsabilidad compartida y mejora continua.

SISTEMAS Y ESTRUCTURAS



9. Descripciones de trabajo y rotacion del Departamento de Educacién Especial

Recomendacién 9.1: Dar formato a las descripciones de los puestos de trabajo de manera que se
escriban y formateen de manera coherente para el publico interno y externo.

Pasos a accion:

. Reformatear y revisar. Reformatear y, si es necesario, revisar las descripciones de trabajo del
Departamento de Educacion Especial para que sean consistentes y tengan un formato claro.

Recomendacidén 9.2: Crear las condiciones necesarias para retener al Director y Subdirector de
Educacién Especial.

Pasos a accion:

+ Identificar las causas raiz de la rotacion. Reconozca las causas fundamentales de la
rotacion y aborde las causas subyacentes de la rotacion mientras crea condiciones de
apoyo para estos lideres.

+ Celebrar los éxitos. Celebre los éxitos y reconozca regularmente las contribuciones y
los éxitos de los lideres de educacién especial.

+ Trabajo en equipo. Fomente la comunicacion abierta y fomente un ambiente de equipo de
apoyo que fomente la comunicacion abierta entre el liderazgo a nivel del Distrito y el personal
de todas las escuelas.

10.Reevaluar la revision de las instalaciones para alinearla con las
necesidades actuales del distrito y la planificacién a largo
plazo

Recomendacién 10.1: Volver a examinar las instalaciones para determinar los proximos pasos de la planificacién a largo plazo

Pasos a accion:

. Reevaluar los hallazgos de la revision previa de las instalaciones. Llevar a cabo una reevaluacion
detallada de la revision mas reciente de las instalaciones para determinar si sus hallazgos siguen siendo
relevantes dadas las tendencias actuales de inscripcion, las necesidades programaticas y la asignacion
de recursos. Identifique cualquier brecha en el andlisis inicial que pueda justificar un estudio mas
profundo, particularmente en lo que respecta a la adecuacion educativa de los edificios existentes.

. Determinar la necesidad de una evaluacion de la adecuacion educativa. Evaluar si se necesita un
analisis adicional para evaluar qué tan bien las instalaciones escolares actuales apoyan la
programacion de instruccion, los servicios especializados, la accesibilidad y las metas a largo plazo del
Distrito. Esta evaluacion debe enfocarse en confirmar que cualquier posible consolidacién, incluida la de
la Escuela Primaria Pound Ridge, mejora las oportunidades educativas para los estudiantes en lugar de
limitarlas.

. Establecer un Comité de Planificacion de Accion a Largo Plazo (LRPAC). Forme un comité compuesto
por lideres del Distrito, miembros de la junta, personal, padres y partes interesadas de la comunidad para
guiar los proximos pasos en la planificacion de las instalaciones. Este grupo revisara los datos
actualizados, explorara opciones para optimizar el uso de las instalaciones y participara en discusiones
transparentes sobre los posibles impactos.

* Involucrar a las partes interesadas de la comunidad. Facilitar foros comunitarios,
reuniones de personal y discusiones con los padres para recopilar comentarios y abordar
inquietudes. Comunicar claramente el propdsito de revisar la revision de las instalaciones e
involucrar a las partes interesadas en la configuracién de posibles soluciones para promover
un amplio apoyo y comprension.



. Desarrollar un marco para los préoximos pasos. Con base en los hallazgos del proceso de reevaluacion
y participacion de la comunidad, describa un enfoque por fases para abordar las necesidades de las
instalaciones. Si se justifica un andlisis méas profundo, defina el alcance, el cronograma y las areas clave
de enfoque para respaldar decisiones bien informadas que se alineen con las prioridades del Distrito.

PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

11. Mejorar el seguimiento del progreso y la utilizaciéon de datos

Recomendacién 11.1: Desarrollar practicas claras y consistentes de monitoreo del progreso para
proporcionar informacién practica sobre el crecimiento de los estudiantes y mejorar los resultados
educativos, ayudando a los padres a comprender el progreso de sus hijos hacia las metas del
IEP.

Pasos a accion:

* Desarrollar Pautas Claras: Crear y difundir estandares en todo el distrito para
escribir informes de progreso que proporcionen informacion especifica, medible y
accionable sobre el crecimiento de los estudiantes.

+ Capacitar a los educadores: Ofrecer desarrollo profesional para el personal sobre
practicas basadas en datos, incluido el establecimiento de metas, el seguimiento del
progreso y la comunicacion efectiva de los resultados de los estudiantes a los padres.

. Implementar Sistemas de Supervision: Establecer revisiones periddicas de los informes de
progreso para mantener el cumplimiento de las pautas del Distrito y proporcionar retroalimentacion
a los educadores.

12. Aumentar la coherencia de la comunicacion

Recomendacion 12.1: Estandarizar los protocolos de comunicacion para fomentar la claridad,
puntualidad y eficacia en las interacciones entre las escuelas, las familias y las oficinas del Distrito.

Pasos a accion:

. Estandarizar los protocolos de comunicacién: Desarrollar expectativas claras para la
comunicacion oportuna y constante entre las escuelas, las familias y las oficinas del Distrito,
incluidas las actualizaciones periddicas sobre el progreso de los estudiantes y los cambios en
el programa.

. Centralizar la informacion de contacto familiar: Cree una plataforma de comunicacion
centralizada para administrar las consultas de los padres, realizar un seguimiento de las
respuestas y apoyar el seguimiento por parte del personal relevante.

. Empoderar a las familias: Proporcionar recursos como guias o preguntas frecuentes para ayudar
a las familias a entender las politicas del Distrito y saber a quién contactar si tienen inquietudes
especificas.

13.Mejorar la accesibilidad

Recomendacién 13.1: Fortalecer la accesibilidad para los padres cuya lengua materna no es el inglés
para permitir una comprension equitativa de los servicios y procesos de educacion especial.

Pasos a accion:



* Supervisar los sistemas de traducciéon. Monitorear continuamente los sistemas de
traduccién actuales dentro del Distrito para mantener la precisién y consistencia en la
traduccién de los IEP y otros documentos esenciales, proporcionando a todos los
padres acceso a materiales de educacién especial en su primer idioma.

»  Construir Recursos Bilingiies: Ampliar la disponibilidad de materiales y guias
bilingles para apoyar la comprensién de los padres sobre el proceso de educacién
especial, haciéndolos accesibles en plataformas digitales.

*  Mejorar la divulgacién: Utilice diversos métodos de comunicacion, en varios idiomas,
incluidas las redes sociales, los boletines informativos y la divulgacion a nivel escolar, para
informar a las familias sobre las oportunidades de capacitacion disponibles y encontrar
formas de aumentar la participacion de las familias bilingles.

14.Reconstruir la confianza con las familias y la comunidad

Recomendacion 14.1: Fomentar la confianza y fortalecer las alianzas con las familias y la
comunidad a través de la transparencia, la escucha activa y la colaboracion.

Pasos a accion:

. Reconocer los desafios del pasado: Abordar de manera transparente la historia de
desconfianza con las familias y la comunidad. Demostrar una comprension de sus
preocupaciones al compartir los pasos especificos que el Distrito esta tomando para mejorar
las practicas y la comunicacion.

. Participar en la escucha activa: Organice sesiones de escucha con una parte neutral o
realice encuestas para recopilar comentarios de las familias, asegurandose de que sus voces
sean escuchadas y valoradas en el proceso de toma de decisiones. Actue sobre los
comentarios recibidos para demostrar el compromiso del Distrito de abordar sus necesidades e
inquietudes.

* Celebrar los éxitos de la colaboracion: Destaque el papel del nuevo equipo de
liderazgo en priorizar la construccion de confianza y la colaboracion con las familias
compartiendo historias de asociaciones exitosas con familias y miembros de la comunidad,
mostrando el impacto positivo de sus contribuciones. Reconocer a los lideres familiares y
comunitarios que han apoyado los esfuerzos de mejora del Distrito.

DE LA ESTRATEGIA A LA EJECUCION

El secreto del éxito de la ejecucion de la estrategia esta en traducir las estrategias en acciones. Ademas, el
seguimiento del progreso realizado en la ejecucion de la estrategia de una organizacion es fundamental para
comprender si alcanzara el estado futuro deseado. Desde nuestra experiencia, la parte mas desafiante de una
evaluacion integral de un programa para un distrito escolar es pasar de las recomendaciones a un plan de accién
concreto, y luego a un cambio en la practica. Estos pasos requieren un enfoque significativo, ademas de la
organizacion, la comunicacion y la colaboracion entre departamentos. La implementacion de cambios en
departamentos a menudo aislados e independientes, con diferentes prioridades y estructuras de informes, requiere un
pensamiento innovador y un compromiso para abordar los problemas y las soluciones bajo una nueva luz.

Si bien existen diferentes enfoques que los distritos escolares adoptan para gestionar este proceso, los mas
exitosos crean una estructura sostenible, con medidas de responsabilidad internas y externas y fuertes
defensores interdepartamentales. PCG recomienda un proceso de ejecucion de estrategia de cinco pasos, que
hemos encontrado que da como resultado un cambio sostenible y fundamentado dentro de una organizacion.

PCG recomienda que BCSD aborde cada componente de nuestro Proceso de Ejecucion de Estrategias
para posicionar al distrito para realizar cambios duraderos e impactantes.
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Hitos de la estructura para las iniciativas

Los planes de accion deben incluir hitos concretos y medibles que puedan evaluarse periédicamente.
Estos hitos dividen las iniciativas en pasos y plazos manejables. Esta estructura es esencial,
especialmente dado el ciclo del afio escolar y la urgencia con la que BCSD desea impulsar estas
iniciativas criticas. Como minimo, dada la naturaleza de las iniciativas, el progreso hacia los hitos debe
revisarse mensualmente durante los afios escolares 2025-26 y 2026-27.

Desarrollar un sistema de seguimiento con KPls

Se deben establecer indicadores clave de rendimiento (KPI) para cada hito medible. La revisién de estos
KPI ayudara a BCSD a evaluar en qué punto se encuentra cada iniciativa. Al monitorear estos KPI con
frecuencia, BCSD podra evaluar las barreras y ajustar los planes en las primeras etapas del proceso si es
necesario. A menudo se da el caso de que la definicion de métricas o KPI es el paso que permite a los
equipos reconocer los desafios dentro de la teoria de accién que sustenta su plan de accion.

Comunicar los objetivos

Para implementar nuevas politicas y procedimientos, cambios organizacionales o nuevos enfoques, las partes
interesadas necesitan una comprension soélida de las iniciativas, los objetivos y los beneficios que traera el plan.
Comunicar los progresos realizados en cada iniciativa clave es igualmente importante para garantizar el apoyo
continuo de las personas afectadas por los cambios, asi como de las partes interesadas asociadas.

Supervisar el progreso y revisar los resultados

Es mas probable que los planes de accién tengan éxito cuando el personal esta profundamente involucrado en el proceso
de implementacion y hay controles mensuales del estado del progreso realizado hacia los objetivos establecidos. También
es fundamental en este punto celebrar el progreso real y hacer que las personas que no han "cumplido” rindan cuentas.

Hacer los ajustes necesarios en el plan

Un plan de accién no es un documento inmutable. Es un plan fluido que debe revisarse y actualizarse a
medida que el entorno de BCSD cambia y crece. La apertura a la revision de los planes de accion
permitira al BCSD adaptarse a las cambiantes realidades fiscales y regulatorias, asi como a las nuevas
prioridades. Si el equipo de liderazgo central de BCSD ve que el progreso en ciertas iniciativas no cumple
con las expectativas, es posible que sea necesaria una reevaluacion de los objetivos y el enfoque
originales. Sin embargo, también es importante evaluar las causas de las discrepancias entre los
resultados reales y los previstos.




IX. APENDICE
MARCO DE HILO DORADO

Para un estudiante con una discapacidad, su equipo del IEP se encarga de garantizar que la evaluacion
respalde la existencia de una discapacidad y muestre una conexion clara con la declaracién de los Niveles
Actuales de Logro Académico y Rendimiento Funcional (PLAAFP), las caracteristicas identificadas del
alumno, las consideraciones del entorno menos restrictivo y las adaptaciones seleccionadas para la
instruccion y la evaluacion. Esta progresion légica a través del cuerpo de evidencia, conocida como el Hilo
Dorado, debe conectar las piezas para contar la historia educativa completa de un estudiante.

ANEXO 55. EL MARCO DEL HILO DORADO DE PCG

Evaluation

Progress Present Levels

Placements Goals

Services and Measurable

I Accommodations, ||
Modifications,
Special
Considerations

Evaluacién- ; Cuéles son las caracteristicas del estudiante como aprendiz? ;Cual es su discapacidad
documentada? ¢ Como influyen los resultados de la evaluacion en un plan de instruccion?

Niveles actuales- ;Cual es el nivel actual de rendimiento académico y rendimiento funcional (PLAAFP)
del estudiante? ; Como se puede garantizar el acceso a los estandares de nivel de grado
independientemente de la discapacidad o la barrera del idioma?

Metas anuales medibles: ;Qué se puede esperar razonablemente que el nifio logre dentro de un afio?
¢ Qué tipos de tareas de instrucciéon se espera que el estudiante demuestre competencia en el contenido del
nivel de grado? ;Son las metas razonablemente ambiciosas y alcanzables, y abordan todas las areas de
necesidad?

Servicios y colocacién- ; Qué servicios se proporcionaran? ¢ Por quién y con qué frecuencia? Qué
adaptaciones se necesitan para aprender en multiples entornos? ; Qué servicios y apoyos se necesitan para
que el estudiante progrese en todas las areas identificadas? ;Las adaptaciones estan documentadas y se
utilizan como base para la instruccion y la evaluacion en el aula? ;Donde y como recibira el estudiante los
servicios?

Informes de progreso- ;Qué datos se estan recopilando sobre la fidelidad de la implementacion del
IEP, asi como sobre el progreso de los estudiantes hacia el cumplimiento de las metas del IEP? ¢ El
estudiante esta progresando?



Esta Revision de Indicadores de Calidad, basada en los principios del Marco del Hilo Dorado, se centra en areas
esenciales para el desarrollo de la documentacién de Evaluacién de la Calidad, IEP y Monitoreo del Progreso. En
conjunto, estos documentos para estudiantes con discapacidades proporcionan una vision integral de su acceso,
participacion y progreso en el curriculo de educacién general y abordan otras necesidades de discapacidad.

Los indicadores de calidad se basan en los siguientes supuestos fundamentales:

* Los resultados de las evaluaciones individuales proporcionan la informacién que
el equipo del IEP necesita para hacer sus recomendaciones.

* Las fortalezas y necesidades del estudiante guian el desarrollo del IEP.

*  El equipo del IEP considera la interrelacion entre el impacto de la discapacidad
del estudiante y los componentes del IEP.

*  El desarrollo del IEP ocurre de manera estructurada y secuencial.

. Los IEP incluyen documentacion de las recomendaciones de una manera clara y especifica para que el
IEP pueda implementarse de manera consistente con las recomendaciones del equipo de evaluacion.

*  Se identifican metas anuales para permitir que el estudiante progrese en el plan de estudios
de educacion general y satisfaga otras necesidades relacionadas con la discapacidad.

. El equipo del IEP determina como se satisfaran las necesidades de los estudiantes en el entorno menos restrictivo.

*  El equipo del IEP demuestra conocimiento de las expectativas y puntos de
referencia curriculares y conductuales de educacién general a nivel de grado.
* Los IEP se implementan con fidelidad y se ajustan en funcién de la respuesta del estudiante a la instruccion.

*  El monitoreo continuo del progreso y la evaluacion formativa del progreso, las metas

y los objetivos de los estudiantes se implementan de manera consistente.
. Las revisiones al IEP se realizan en base a datos que indican cambios en las necesidades o habilidades del estudiante.
. Los IEP para estudiantes con discapacidades desarrollados por el equipo de evaluacién dan como resultado

el acceso, la participacion y el progreso de los estudiantes en el plan de estudios de educacion general y

abordan otras necesidades relacionadas con la discapacidad del estudiante. Atticulo 129

PCG utilizé seis indicadores generales de calidad para evaluar los expedientes. La rubrica
incluia elementos especificos y clasificaciones de evidencia en cada indicador.

PRUEBA 56. RUBRICA DE EVIDENCIA DEL HILO DORADO DE PCG

Evaluacion *  Las evaluaciones utilizadas para evaluar al estudiante son

integrales, confiables y cultural y linglisticamente receptivas y
ayudan a determinar las necesidades Unicas del estudiante en
todas las areas de sospecha de discapacidad.

. Las evaluaciones consideran el historial educativo v de desarrollo

del estudiante, el rendimiento educative general, los factores
sociolégicos v de salud, y cualguier fuente adicional de datos que
respalde los hallazgos de la evaluacion.

. Las evaluaciones indican especificamente como las
manifestaciones de la discapacidad interactuan con las barreras
ambientales e instructivas para el acceso, la participacion y'o el
progreso en el curriculo de educacion general,

. La evaluacion incluye informacion de la familia, como las
foralezas, prelerencias, INereses, salud, comportamiento de

los estudiantes.

129 Protocolo del Hilo Dorado



entornos fuera de la escuela, cambios en el entorno del hogar,
servicios externos, actividades comunitarias, etc.

Niveles actuales

El PLAAFP incluye datos de referencia observables y medibles
de multiples fuentes que identifican las fortalezas del estudiante
y las areas criticas de necesidad.

En el PLAFFP hay evidencia de los aportes de todos

los miembros del equipo, incluidos los

padres/cuidadores.

El PLAAFP refleja las fortalezas y las areas criticas de necesidad en el curriculo

de nivel de grado matriculado y las areas funcionales si es necesario (es decir,
comunicacién, comportamiento, habilidades sociales, habilidades de autoayuda)

Si el estudiante esta doblemente identificado, hay evidencia de que
los servicios y apoyos de ELL han sido considerados y/o incluidos en
el IEP, incluidos los servicios de transicién, cuando corresponda.

Para los estudiantes en edad de transicion, el PLAAFP
incluye areas clave de planificacion de transicién (es decir,
capacitacion, educacion, empleo, vida independiente, etc.)

Objetivos anuales medibles

Las metas y objetivos del IEP son: Especificos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes y Especificos en el Tiempo
(SMART)

Las metas del IEP son impulsadas por el curriculo del
nivel de grado y alineadas con los estandares.

Si los objetivos se incluyen con la meta, los objetivos estan
alineados y dirigidos para apoyar el progreso del estudiante
hacia la meta anual.

El IEP del estudiante establece claramente como se monitoreara el
progreso y con qué frecuencia los padres recibiran informes de progreso.

Las metas y objetivos del IEP conectan directamente la instruccion

especialmente disefiada con las areas que necesitan ser
ensefiadas para que el estudiante progrese en el curriculo de
educacioén general.

Adaptaciones,
modificaciones y
consideraciones
lespeciales

El IEP incluye adaptaciones, modificaciones y/o apoyos
explicitos que se conectan directamente con las necesidades
relacionadas con la discapacidad del estudiante.

El IEP incluye especificamente apoyos, como consulta, aprendizaje

profesional o apoyos indirectos que son necesarios para que el
personal de la escuela implemente el IEP de manera efectiva.

El IEP proporciona detalles especificos sobre como y hasta qué
punto se utilizaran las adaptaciones, la tecnologia de asistencia
y/o la CAA para apoyar el acceso al curriculo de educacién
general.

Las adaptaciones y modificaciones en el IEP se alinean con la
discapacidad, la necesidad del estudiante y los requisitos
estatales para las evaluaciones en el aula, estatales y/o en todo
el distrito.

Servicios y Colocacion

El IEP proporciona evidencia de que las metas y objetivos del
IEP impulsan las opciones de prestacion de servicios.

El IEP proporciona una justificacién clara y explicita para el
LRE seleccionado, incluida la justificacion para la
eliminacién de cualquier servicio del entorno de educacion
general.




Progreso

Los informes de progreso proporcionan datos especificos, en
términos medibles, sobre el progreso del estudiante hacia cada
meta anual del IEP y los objetivos de apoyo, cuando

corresponda.

Los informes de progreso para los padres/cuidadores estan escritos en lenguaje sencillo
lenguaje (es decir, libre de jerga, objetivo, no subjetivo, etc.) y
proporcionado al padre/cuidador dentro del plazo requerido.
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