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دراسة أھداف الجلسة

ان�ة الحال�ة والمسح ممشاركة المدخلات حىت الآن 1. ن ع من حملة الاستماع إ� الم�ي
مجلس المدرسة

ان�ة مراجعة 2. ن ح خفض لموتأ��د معاي�ي المقاطعات المبادئ التوجيه�ة لتط��ر م�ي ق�ت
ي 26-2025الإنفاق لعام 

اير6والذي سيتم مشاركته �ف ف�ب



جدول الأعمال

ي • )دق�قة5(مراجعة خطة المشاركة المجتمع�ة والجدول الزمين

)دق�قة30(مشاركة النتائج من جلسات الاستماع والاستطلاع •

ح خفض الإنف• ي مق�ت
ي ستستخدم �ض ان�ة والمعاي�ي اليت ض 26-2025اق لعام تأ��د أول��ات الم�ي

)دق�قة40(



خطة المشاركة المجتمعیة

)ینایر(مدخلات المجتمع : 1المرحلة •
•EDDMإعلام والتشاور: طیف المشاركة
ت فھم وجھات نظر مجتمعنا وأفكاره حول طرق تقلیل الإنفاق وتولید الإیرادات وتحدید أولویا: الغرض•

المفاضلات
جلسات الاستماع، ومجموعات التركیز، والاستطلاع: یتضمن•

)مارس-فبرایر (مرحلة التعلیق : 2المرحلة •
•EDDMإعلام والتشاور: طیف المشاركة
فبرایر6إتاحة الفرصة لمجتمعنا للتعلیق على اقتراح خفض الإنفاق الذي سیتم مشاركتھ في : الغرض•
وسوف تشمل دراسة استقصائیة وتعلیقات عامة•



الخطوات التالیة

المدخلات المجتمعیة
جلسات الاستماع•
مجموعات التركیز•
الدراسة الاستقصائیة•

2025ینایر 23
دورة دراسة المجلس

2025فبرایر 6
اقتراح إلى المجلس

-فبرایر /شباط
2025مارس /آذار

مرحلة التعلیق

مارس /آذار6
2025

امافتح التعلیق الع

مارس /آذار13
2025

قرار المجلس



المدخلات المجتمع�ة

شينوك •
مجموعة استشار�ة طلاب�ة•
ل�ك الثان��ة • ASBمدرسة إن�ت
ت�ل�كوم•
حاد ني��ورت المدرسة الثان��ة مجموعة ات•

الطلاب السود

الغداءوجباتإ��ستمعونالموظفون

الطلابتوع�ة جلسات الاستماع المجتمع�ة

5الابتدائ�ة، 16(28جميع المدارس •
2المدرسة الثان��ة، 4المتوسطة، 

)الاخت�ار، وا�تشاف الرقم�ة
•ESC وESC-West وMSC وWISC

العائ�ي التواصل

� ع� المجتمعات المحرومة• ك�ي ال�ت
ي ها�لاند•

جلسة إسبان�ة �ف
عائلات الطلاب الذين يتلقون التعل�م•

الخاص، وخدمات التعلم متعددة اللغات 
والمتقدمة

ي • ي من انعدام الأمن السكين
ي تعاين الأ� اليت

ي المجتمع•
كائنا �ف بدعم من �ش

جلستان للاستماع الشخ�ي •
نت• جلسة استماع ع�ب الإن�ت

جلسات الاستماع الإدار�ة

جلستان ابتدائيتان•
الاستقصائ�ةالدراسةدورتان ثان��تان•

يناير24إ� 13مفت�ح من •

�د ي ال�ب
وين الإل��ت

•communityinput@bsd405gro.



مسح المدخلات المجتمعیة

ینایر 24المسح مفتوح حتى 

ردود 777تم استلام 
ینایر22حتى 



أسئلة المسح
ما مدى فھمك للوضع المالي الحالي للمنطقة والحاجة إلى الاستقرار على المدى الطویل؟•

إذا كنت تشعر أنك أقل درایة، فما ھي المعلومات الإضافیة التي ستكون مفیدة؟•

ما ھي تدابیر توفیر التكالیف التي توصي بھا المقاطعة للنظر فیھا خلال تحدي المیزانیة ھذا؟•

رادات؟ھل لدیك اقتراحات لبرامج أو مبادرات جدیدة یمكن أن تجذب المزید من الطلاب إلى منطقتنا أو أفكار أخرى لزیادة الإی•

.یرجى تقدیم أي أفكار أو تعلیقات أخرى بشأن تخفیضات المیزانیة•



من أجاب؟-نتائج الاستطلاع 

765: 2025ینایر /كانون الثاني22مجموع الردود حتى 
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من أین جاءت الردود؟-نتائج الاستطلاع 
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الموضوعات المشتركة الشاملة-نتائج الاستطلاع 

تخصیص وأعرب العدید من المجیبین عن قلقھم إزاء الافتقار إلى الشفافیة في•
لتعلیم المیزانیة والحاجة إلى توزیع مفصل للإنفاق، لا سیما في تكالیف ا

.الخاص والتكالیف الإداریة

نیة زیادة شفافیة المیزا
والإنفاق

وكانت ھناك إشارات متكررة إلى الحاجة إلى الحفاظ على أحجام الفصول •
د الدراسیة أو تقلیصھا، والمخاوف بشأن التخفیضات المحتملة في عد

.الموظفین، ولا سیما بین المعلمین وموظفي الدعم

حمایة حجم الصف 
والموظفین

علیمیة وسلط المجیبون الضوء على أھمیة إعطاء الأولویة للبرامج والخدمات الت•
یة أو الأساسیة، واقترح البعض إجراء تخفیضات في البرامج غیر الأساس

.الأدوار الإداریة

ج إعطاء الأولویة للبرام
والخدمات الأساسیة

ر وشملت الاقتراحات خفض النفقات الإداریة العامة، وتوحید المرافق غی•
.المستغلة استخداما كاملا، وتنفیذ تدابیر لتوفیر الطاقة

صاد تنفیذ تدابیر الاقت
في التكالیف



الموضوعات المشتركة حسب المجموعة-نتائج الاستطلاع 

عض ركز على الحفاظ على جودة التعلیم والأنشطة اللامنھجیة، مع اقتراح الب•
الطلاب.أفكارا مبتكرة لجمع التبرعات

بشأن وشددوا على ضرورة الشفافیة والمساءلة في قرارات المیزانیة، مع القلق•
الآباء.تأثیر التخفیضات على جودة التعلیم وخدمات دعم الطلاب

لتحكم سلط الضوء على أھمیة الحفاظ على أحجام الفصول الدراسیة التي یمكن ا•
الموظفین المعتمدین.لإداریةفیھا وموظفي الدعم المناسبین، مع تقدیم اقتراحات لخفض التكالیف ا

انیة ركز على الأمن الوظیفي والحاجة إلى التواصل الواضح حول قرارات المیز•
تصنیف الموظفین.وتأثیرھا على أدوار الموظفین

ع التركیز واقترح إجراء تخفیضات استراتیجیة وإدخال تحسینات على الكفاءة، م•
إداریون.على الحفاظ على الخدمات والبرامج الأساسیة

حوا وشددوا على ضرورة إشراك المجتمع المحلي في قرارات المیزانیة، واقتر•
يأعضاء المجتمع المحل.يإقامة شراكات مع الشركات والمنظمات المحلیة للحصول على تمویل إضاف



أمثلة على تدابیر توفیر التكالیف-نتائج المسح 

وافز حوتقدیموشملت الاقتراحات تقلیص الأدوار الإداریة، وتوحید المناصب، •
وفورات الموظفین.للتقاعد المبكر

دابیر وشملت الأفكار دمج المرافق غیر المستغلة، وتأجیر مساحات مدرسیة، وتنفیذ ت•
تسھیلات الاستخدام.لتوفیر الطاقة

ة وشملت المقترحات الرامیة إلى خفض تكالیف التكنولوجیا الحد من شراء الأجھز•
التكنولوجیا.واستكشاف حلول برمجیات أكثر فعالیة من حیث التكلفة

المھني، وشملت الاقتراحات خفض البرامج غیر الأساسیة، والحد من تواتر أیام التطویر•
تعدیل البرنامج.وتبسیط عروض المناھج الدراسیة



تولید الإیرادات وجذب الطلاب-نتائج المسح 

.لجذب المزید من الطلاب المھتمین بالعلوم والتكنولوجیاSTEMتوسیع برامج •
.تعزیز برامج الفنون والأنشطة اللامنھجیة لزیادة مشاركة الطلاب والالتحاق•
.توسیع برامج التعلیم المھني والتقني لتزوید الطلاب بالمھارات العملیة وفرص العمل•

امجبدء أو تحسین البر

.مقترحات لزیادة التسجیل من خلال جھود التسویق والتوعیة المستھدفة•
.أفكار لتأجیر المرافق المدرسیة للمناسبات المجتمعیة والوظائف الخاصة•
.اقتراحات لتأمین رعایة الشركات لبرامج ومبادرات محددة•

تولید الإیرادات 

تقلیل النفایات.ھدرالجمع بین توسعات البرامج وتحسین الكفاءة، مثل استخدام الموارد الحالیة بشكل أكثر فعالیة والحد من ال•

.إعطاء الأولویة للعروض القائمة على التكنولوجیا والبرامج المبتكرة:الطلاب•
.ركز على البرامج اللامنھجیة والشراكات المجتمعیة:الآباء•
.الحفاظ على الخدمات والبرامج الأساسیة مع استكشاف مصادر دخل جدیدة:الموظفون•

تفضیلات مجموعة 
:أصحاب المصلحة



تعلیقات إضافیة حسب المواضیع-نتائج الاستطلاع 

التواصلتحسین.والشفافیةالتواصلتحسینإلىالحاجة•

العادلالوصولضمان.الجیدالتعلیمعلىالطلابجمیعحصولضمان•

.والفعالیةالمعنویةالروحعلىللحفاظالموظفیندعمأھمیة•
الموظفینمعنویاتدعم

ورفاھیتھم

.ورفاھھللطالبالدراسيالتحصیلتحسینعلىالتركیز•
إنجازاتعلىالتركیز
ورفاھیتھمالطلاب



جلسات الاستماع ومجموعات التركیز
خطة خفض بالنسبة لك حول تعلیم طفلك الذي ترید منا أن نضعھ في الاعتبار عند الخروج بالمھمما ھو 

الإنفاق؟

خفض الإنفاق؟ما ھي الأفكار التي لدیك حول كیفیة 

زیادة الإیرادات؟ما ھي الأفكار التي لدیك حول كیفیة 

و نحتاجھ؟التي ترغب في القیام بھا بالنظر إلى أننا لا نستطیع تمویل كل ما نریده أالمقایضاتما ھي 



ت جلسات الاستماع، ومجموعا(الوجبات السریعة الرئیسیة 3
)التركیز، ونتائج المسح حتى الآن

كیفیة تمویل ھناك تباین كبیر في الفھم بین الطلاب والموظفین والأسر وأفراد المجتمع فیما یتعلق ب: فھم التمویل المدرسي•
.المدارس العامة والأغراض المحددة لكل فئة تمویل

 حول أعرب العدید من المشاركین عن رغبة قویة في الحصول على معلومات أكثر تفصیلا: الرغبة في الشفافیة المالیة•
.التكالیف والوفورات المحتملة المرتبطة بالبرامج والخدمات والدعم المختلفة داخل المنطقة

یات ھناك مجالات اھتمام مشتركة بین جماھیر متعددة ؛ ومع ذلك، ھناك أیضا توص: مواضیع العموم والتوصیات المتضاربة•
.متضاربة تستند إلى تجربة الأفراد الشخصیة أو موقفھم أو دورھم داخل المقاطعة حول ما یجب تحدید أولویاتھ



المجتمع-جلسة الاستماع 

طرقدتوحیمثل،التكالیفلخفضسبلإیجادمعالأساسیةالخدماتحمایةإلىالحاجةبشأنالآراءفيتوافقھناكوكان•
ةالكفاءخلالمنالتكالیفخفض.المستأجرةالحافلاتمنبدلاالصفراءالحافلاتواستخدامالحافلات

المحليالمجتمعإشراكومفصلةمالیةبیاناتنشرذلكفيبما،بالمیزانیةالمتعلقةالقراراتفيالشفافیةزیادةإلىالمشاركینمنالعدیدودعا•
.القرارصنععملیةفي

.للمدارسودعمھممشاركتھملتشجیعالمحليالمجتمعوأفرادالآباءمعوالمشاركةالتواصلتحسینفيقویةرغبةھناكوكانت•
والمشاركةالتواصلزیادة

.ثقافیاالصلةذيموالتعلیللمعلمینالمھنيالتطویرذلكفيبما،للطلابالعقلیةالصحةدعمأھمیةعلىالضوءالمحليالمجتمعأعضاءوسلط•
تدعمالنفسیةالصحةحمایة.اللازمالدعمعلىالطلابحصولوضمانالعقلیةالصحةخدماتحمایةإلىالحاجةبشأنالآراءفيتوافقھناكوكان•

بدءوأوقات،المستأجرةالحافلاتمنبدلاالصفراءالحافلاتاستخداممثل،كفاءةأكثرنقلحلولإلىالحاجةالمشاركینمنالعدیدناقش•
.البدیلینالسائقینمنالمزیدوتوظیف،المذھلةالمدارس

بعدالركابعددوانخفاضالوقودتكالیفزیادةبسببتفاقمت،كبیرةمشكلةباعتبارھاالنقلمجالفيالتمویلیةالفجوةعلىالضوءتسلیطتم•
.كوفیدمرض

النقلكفاءةتحسین



الموظفین-جلسة الاستماع 
الذي یلعب دورا MHATعلى الحاجة إلى الحفاظ على دعم الصحة العقلیة وتحدید أولویاتھ من خلال الموظفونوشدد•

یرھا من حاسما في تلبیة احتیاجات الصحة العقلیة، ومنع الأزمات، ودعم الطلاب الذین یعانون من القلق والاكتئاب وغ
تحدیات الصحة العقلیة

یةإعطاء الأولویة لدعم الصحة العقل

والتعلم وأثار الموظفون مخاوف بشأن أحجام الفصول الدراسیة والحاجة إلى الحفاظ علیھا أو تقلیصھا لضمان التدریس•
.ھناك إجماع على أن أحجام الفصول الكبیرة تؤثر سلبا على مشاركة الطلاب وفعالیة المعلمین. الفعالین

إعطاء الأولویة لأحجام الصفوف 
الدنیا

مویل وأعرب الموظفون عن قلقھم إزاء نقص ت. والحاجة إلى الدعم والموارد الكافیة للتعلیم الخاص ھي موضوع متكرر•
دعم التعلیم الخاصالتعلیم الخاص، والحاجة إلى المزید من المساعدین التربویین، وأھمیة ممارسات الإدماج

ثل ھناك دعوة إلى تدخلات منھجیة م. ویشكل ضمان التوزیع العادل للموارد والدعم في جمیع المدارس شاغلا مشتركا•
ضمان التوزیع العادل للموارد.لمعالجة التفاوتات وضمان حصول جمیع الطلاب على الدعم الذي یحتاجونھ) MTSS(أنظمة الدعم متعددة المستویات 

لتوفیر PDیقترح البعض تقلیل أو إلغاء بعض جلسات . ھناك مشاعر مختلطة حول ضرورة وفعالیة التطویر المھني•
معالجة التطویر المھني.المستھدفة والفعالةPDالتكالیف، بینما یؤكد آخرون على أھمیة 



اختلافات فریدة-جلسة الاستماع للموظفین 

اختیار المدارس

الحفاظ على فلسفة•
ینفریدة ونسب الموظف

أھمیة الموظفین •
المتخصصین الذین
ة یتوافقون مع فلسف

المدرسة

عنوان المدارس

دعم الممارسات •
، المستنیرة للصدمات

والدعم العاطفي 
للطلاب، وأھمیة 

المستشارین بدوام 
كامل

حمایة التمویل •
صنادیق (المنصف 

)  التركیز مثلا

المدارس المتوسطة

إعطاء الأولویة لحجم •
الصف الأصغر 

والحاجة إلى دعم 
التدریس المشترك

الحد من التطویر •
المھني

المدارس الثانویة

یم توسیع نماذج التعل•
المشترك

ة الحفاظ على دعم حفل•
موسیقیة والریاضات

الموحدة للطلاب ذوي 
الإعاقة

الحاجة إلى سلسلة •
متصلة من نموذج 

الخدمة من أجل 
الإدماج



الإداریین-مواضیع جلسة الاستماع 

الحفاظ على الموظفین الأساسیین.سیة الإیجابیةمدرالالحفاظ على الأدوار الضروریة لإدارة أعباء العمل المتزایدة، والاستجابة لاحتیاجات الطلاب، وتنسیق الأنشطة والدعم، وتعزیز المناخات•
والدعم

تحسین كفاءة التوظیف.توحید الأدوار حیثما أمكن لتبسیط الدعم والخدمات•

ضة لتوفیر جیل المنخفتوسیع البرامج ذات الطلب المرتفع، والحفاظ على الاختیاریة التي تجلب التمویل وإثراء الطلاب، وتبسیط أو الجمع بین فصول التس•
تعظیم الإیرادات وكفاءة البرنامج/التكالیف 

أثیرھا على جودة دراسة تأثیر نسب الطلاب إلى المعلمین وت.  ھناك قلق كبیر بشأن الإغلاق المحتمل للمدارس والتأثیر على استقرار الطلاب ونتائج التعلم•
.التدریس

فحص أحجام الفصول الدراسیة 
وتوحید المدرسة

ر المتعددة ویشمل ذلك النظر في الأدوا. ھناك دعوة مشتركة للتخفیضات المدرسیة، مما یسمح لكل مدرسة باتخاذ القرارات بناء على احتیاجاتھا الفریدة•
.للموظفین وتقییم التكلفة والفوائد المترتبة على الاستغناء عن وظائف محددة

ات زیادة استقلالیة المدرسة في قرار
المیزانیة

متھا ومع ذلك، ھناك حاجة لتقییم أدوارھم ومدى ملاء. ضروریة للصحة العقلیة للطلاب في المستوى الثانوي) MHAT(تعتبر فرق المساعدة في الصحة العقلیة •
معالجة صحة الطالب العقلیة.لاحتیاجات الموظفین العامة، وخاصة في المدارس المتوسطة



الطلاب-مواضیع جلسة الاستماع 

.من المستشارینبالانتماء ویفتقرون إلى الدعم منخفض بشعور یشعر الطلاب السود •
.على الطلاب ذوي الدخل المنخفض والأقلیات بسبب انخفاض روابط المعلمین في الفصول الأكبرالآثار غیر المتناسبة •
.للطلاب الضعفاءMHATمثل مستشاري دعم الصحة العقلیة الاحتفاظ بأدوار•
.بیئات التعلم الشاملةإعطاء الأولویة للحفاظ على المیسرین وموظفي الدعم لضمان •

إعطاء الأولویة للإنصاف والإدماج

.للنجاح الأكادیميلمزید من الاعتمادات والمرونة وھو أمر حاسم 7thفترة یؤكد الطلاب على أھمیة الحفاظ على •
یوم7الحفاظ على فترة فترات إلى تخفیضات في الموظفین، وقیود المناھج الدراسیة، ومخاوف بشأن المحاضر6إلى 7یمكن أن یؤدي التخفیض من •

وارد المحدودةالتفاعلات بین المعلم والطالب، ونتائج التعلم، ودینامیكیات الفصل الدراسي، خاصة في المدارس الصغیرة ذات المیمكن أن تؤثر أحجام الفصول الأكبر على •
.مثل الطلاب تاس لدعم الطبقات أكبرنماذج التوظیف الإبداعیة النظر في •
.إذا تم زیادة الأحجاممساحة كافیة والبنیة التحتیة ضمان أن الفصول الدراسیة لدیھا •

إعطاء الأولویة لأحجام الصفوف 
الدنیا

.ھناك رغبة قویة لمزید من المستشارین والموظفین الذین ھم من السود أو من أصل إسباني•
ینزیادة التمثیل في ملاك الموظف.لتحدیاتھم الفریدةفھم ودعم أفضل یعتقد الطلاب أن وجود مستشارین یشاركونھم خلفیتھم العرقیة سیؤدي إلى •

.والخبرة المدرسیة الشاملةمشاركة الطلاب ومن شأن التخفیضات في المواد الاختیاریة والریاضة وغیرھا من البرامج أن تقلل من •
.للطلاب ذوي الدخل المنخفض بسبب زیادة الرسوم أو انخفاض الخیاراتعدم المساواة في الوصول مخاوف بشأن •
.التركیز على الاحتفاظ الاختیاریة الشعبیة وتبسیط البرامج الأقل استخداما•
.توسیع جھود جمع التبرعات، مثل مزادات الربیع للمدارس، للحفاظ على المناھج الدراسیة•

حمایة المواد الاختیاریة و 
Extracurriculars

.وھناك وعي محدود بین الأسر والطلاب بعملیة تخصیص المیزانیة والتحدیات التي تواجھھا المقاطعات•
.والتفاصیل المتعلقة بقرارات التخصیصالمیزانیة من خلال المشاركة المنتظمة لتحدیثات الشفافیةزیادة •
.استضافة فعالیات المشاركة لإشراك الآباء وأعضاء المجتمع في مبادرات جمع التبرعات والدعم•

زیادة الشفافیة والمشاركة



الطلاب-جلسة الاستماع ونقلت 

ا الكثیر من مدربي الدراسات العلی"
یحصلون على الكثیر من التراجع

ویجب ألا یتم وضعھم على الطاولة
لأنھم یساعدون الطلاب على العودة 

".إلى المسار الصحیح

یمكن أن تؤثر أحجام الفصول 
ي الدراسیة على الطلاب السود والبن

.بشكل غیر متناسب

ط ثم المعلمین إنشاء رواب/ مع الفصول الأصغر، یمكن لھؤلاء الطلاب "
ب یعتمد الطلا. یشجع المعلمون ھؤلاء الطلاب على أخذ دورات صعبة

ین ذوو الدخل المنخفض على العلاقات الشخصیة الوثیقة مع المعلم
وغیرھم من الموظفین كموارد لإیجاد مسارات للحلول أو المنح 

.الدراسیة، وما إلى ذلك

یجب إعطاء الأولویة لمستشاري "
"MHATالموارد الطلابیة و 



العائلات-مواضیع جلسة الاستماع 

الأساسیةوالبرامجالخدماتحمایةالدعمموظفيووالمستشارینالخاصالتعلیممثل،الأساسیةوالبرامجالخدماتعلىالمیزانیةتخفیضاتتأثیرإزاءبالقلقالأسروتشعر•

والمتخصصینالاختیاریةعلىالحفاظ.البدنیةالتربیةوبرامجوالموسیقىللفنونالتمویلعلىالحفاظأھمیةعلىالآباءمنالعدیدأكد•

.اللازمینوالدعمالمواردعلىطالبكلحصوللضمانالمدارسجمیعفيالعادلالتمویلأھمیةعنالعائلاتوأعربت•
والوصولالمساواةضمان.والنقلالمجانیةالوجباتمثل،المنخفضالدخلذاتالأسرتدعمالتيالبرامجلمواصلةدعواتھناكوكانت•

فيقامةالإوأماكن،النطقعلاجذلكفيبما،وتعزیزھاالخاصالتعلیمخدماتعلىالحفاظإلىالحاجةعلىالضوءالأسرمنكبیرعددوسلط•
الخاصالتعلیمخدماتعلىالحفاظ.الإعاقةذويالطلابودعم،الفرديالتعلیمبرنامج

.التعلیمجودةلضمانالصغیرةالفصولأحجامعلىوالحفاظالمدارسإغلاقلتجنبقویةرغبةھناك•
الفصولأحجاموزیادةالمدارسإغلاقتجنب

الدراسیة

والشفافیةالتواصلتحسینالمدارسعلىوتأثیرھاالمیزانیةبقراراتیتعلقفیماالمنطقةمنوالشفافیةالتواصلتحسینفيرغبةھناك•



الأسر-جلسة الاستماع 

أنا قلق من فقدان لجنة الاتصالات"
لات الفدرالیة لأنھ حیث تحصل العائ

".على الدعم

لغة تعد الاختیاریة المتنوعة وبرامج ال"
رس الأجنبیة القویة في مستویات المدا

اد المتوسطة والثانویة أمرا حیویا لإعد
" .عولمالطلاب للتنافس في عالم الیوم الم

م التركیز على الحفاظ على موظفي الدع"
ف الكافي للأطفال الذین یدیرون في ظرو

".صعبة حقا 

یرجى عدم إزالة المستشارین من "
".المدارس، فھي ضروریة

عندما مرت عائلتي بأزمة واضطررنا إلى"
الانتقال إلى ملجأ، كان أول من ساعدني ھم

".الناس من المدرسة



ة مبادئ توجیھیة لوضع المیزانی
26-2025ومعاییر المیزانیة لعام 



المبادئ التوجیھیة لتطویر المیزانیة 
)2024ینایر 25تمت الموافقة علیھا في (

الالتزام بالأسھم واتخاذ القرارات القائمة على الإنصاف

جة، وما ھي تحدید من ھم في حایجب علینا ،  تبدأ المیزانیة بفھم أنھ لكي نكون منصفین لطلابنا ومجتمعنا1.
 نتعامل وھذا یتطلب ألا نفترض أن جمیع الاحتیاجات ھي نفسھا، وألا. احتیاجاتھم، وأفضل طریقة لمعالجتھا

.  مع ھذه الاحتیاجات على قدم المساواة لأن المعاملة المتساویة لا تؤدي إلى نتائج منصفة

لمحددة في خططنا االنتائج العادلة للطلاب توفر المیزانیة الموارد الكافیة لتنفیذ السیاسات والبرامج التي تدعم 2.
. الاستراتیجیة وخططنا السنویة وخطط تحسین المدارس

.باتخاذ القرارات القائمة على الإنصافوستبنى عملیة المیزانیة على أساس التزامنا 3.

كون بدورھا المشاركة المجتمعیة العادلة أساس وضع الخطة الاستراتیجیة التي ینبغي أن توینبغي أن تكون4.
.أساس المیزانیة السنویة

أولئك الذین للطلاب والأسر والموظفین، بما في ذلكالمشاركة العادلة تخفیض المیزانیة، سوف نوفر في حالة 5.
تم تھمیشھم تاریخیا وأولئك الذین یتحدثون لغة أخرى غیر الإنجلیزیة 

السائقین المیزانیة 

ان6. ف ي أن �شمل الم�ي
ي المقام الأول بتسج�ل الطلاب، ينب�ف

انيتنا مدفوعة �ف ف حالات الطوارئ�ة و�النظر إ� أن م�ي
.لتقلبات التسج�ل غ�ي المتوقعة

ض والاستحقاقات 7. نة الخاصة بمست��ات تع��ضات الموظفني ض ة الجماع�ة اتفاق�ات المفاوضتعكس الم�ي
ف المح�ي (للمقاطعة  إ� الحد الذي �سمح به موارد K-12لا ينحرف أحد مكوناتها ماد�ا عن سوق المعلمني
).المقاطعة

المؤشرات الصحیة المالیة 
٪ ویجب السماح للاحتیاطیات 6-5الاحتیاطیات المدرجة في المیزانیة إلى ما دون عتبة یجب ألا تنخفض 8.

. المدرجة في المیزانیة بالتقلب اعتمادا على الوضع المالي الحالي واحتیاجات المنطقة

في الصندوق ا رصید الصندوق سلبیوإذا كان موجز خطة المیزانیة للسنوات الأربع یتنبأ بأي سنوات یكون فیھا 9.
صید سلبي متوقع العام، فإن المیزانیات الحالیة والمقبلة ستتضمن اعتبارات متناسبة في المیزانیة ستتجنب أي ر

.  للصندوق

خطة استراتیجیة المواءمة 
10. ، والتي ینبغي أن تتضح من خلال مواءمة الموارد مع للمقاطعةأولویات الخطة الاستراتیجیة وتعكس المیزانیة 

. تلك الأولویات وفقا لتوجیھات الخطة السنویة

11. ي لمجلس الإدارة وموظففي التخطیط الاستراتیجي الفعال الكافي القائم على البحوث التدریب وتشمل المیزانیة 
. المنطقة عند وضع خطة استراتیجیة

12. في التي تم تحدیدھاالثغرات وتعطي المیزانیة الأولویة للأھداف والاستراتیجیات التي تم اختیارھا خصیصا لسد 
. الفرص

التطویر المھني وتعاون الموظفین ودعمھم 
13. . الموظفین التعلیمیین المتنوعین ذوي الجودة العالیةتمثل المیزانیة التزاما قویا بتوظیف واستبقاء 

14. . المصمم لزیادة تعلم الطلاب لكل طالببنظام التعلم المھني تمثل المیزانیة التزاما قویا 

15. . اللازمین لتنفیذ أھداف استراتیجیة مختارةالموظفین والتنسیق وتشمل المیزانیة الوقت اللازم لتعاون 



26-2025بارامترات المیزانیة لعام مشروع
)26-2025لتوجیھ خطة خفض الإنفاق لعام (

إعطاء الأولویة لكل طالب 



تذییل



المجتمع-ملخص جلسة الاستماع 

كة :المواضيع والاهتمامات المش�ت
1. ان�ة وتخص�ص الموارد ن :الم�ي

• حوا تداب�ي لتوف�ي التكال�ف مثل استخدام خراط�ش الطباعة خارج علامة التجار�ة، و�عادة الأ�د العد�د من أعضاء المجتمع ع� الحاجة إ� المسؤول�ة المال�ة، واق�ت
ف ع� الاستخدام الفعال للطابعة استخدام المستلزمات، وتدر�ب الموظفني

• ض إ� حما�ة دعم الصحة العقل�ة وخدمات ان�ة ع� الخدمات الأساس�ة، ح�ث دعا بعض المشاركني ض تعل�م الخاصالوكانت هناك مناقشات حول تأث�ي تخف�ضات الم�ي

2. :إغلاق المدارس وأحجام الفصول الدراس�ة
• مجد�ا لتوف�ي التكال�فا ومن الشواغل الهامة احتمال إغلاق المدارس، ح�ث أشار بعض أفراد المجتمع المح�ي إ� أن إغلاق المدارس غ�ي المسجلة �مكن أن �كون تدب�ي 

• امج ض ذلك كملاذ أخ�ي لتجنب قطع ال�ب ح بعض المشاركني كانت هناك آراء متباينة حول ز�ادة أحجام الفصول الدراس�ة، ح�ث اق�ت

3. :المشاركة المجتمع�ة والشفاف�ة
• ي 

اك المجتمع المح�ي �ض ي ذلك ��ش ب�انات مال�ة مفصلة و��ش
ان�ة، بما �ض ض ي قرارات الم�ي

�ة صنع القرارعملودعا أعضاء المجتمع المح�ي إ� ز�ادة الشفاف�ة �ض
• ف التواصل والمشاركة مع الآباء وأفراد المجتمع المح�ي لتشجيع مشاركتهم ودعمهم للمدارس احات لتحسني وكانت هناك اق�ت

4. :النقل والخدمات اللوجست�ة
• ف الحاجة إ� حلول نقل أ��� كفاءة، مثل استخدام الحافلات الصفراء بدلا من الحافلات المستأجرة، وأوقات بدء  دارس المذهلة، وتوظ�ف المناقش العد�د من المشاركني

ن  ن البد�لني الم��د من السائقني
• ة، تفاقمت �سبب ز�ادة تكال�ف الوقود وانخفاض عدد الركاب ب ي مجال النقل باعتبارها مشكلة كب�ي

مرض كوف�دعد تم �سل�ط الضوء ع� الفجوة التم��ل�ة �ض



المجتمع-ملخص جلسة الاستماع 

:مواضيع ف��دة أو متباينة

• أكد بعض أفراد المجتمع على أھمیة دعم الصحة العقلیة للطلاب، بما في ذلك التطویر المھني للمعلمین والتعلیم ذي : الصحة النفسیة والرفاه
الصلة ثقافیا

• ات كانت ھناك اقتراحات فریدة تتعلق بالسیاسات الصدیقة للبیئة، مثل الحد من استخدام البلاستیك وتعزیز الممارس: السیاسات البیئیة والصحیة
الصدیقة لصحة الطفل

:توص�ات متناقضة أو متضار�ة

• ح آخرون ذلك كمجا: التعل�م الخاص والتعل�م العام ض دعا بعض أفراد المجتمع المح�ي إ� الحفاظ ع� تم��ل التعل�م الخاص، اق�ت ي حني
ل �ض
ان�ة ض ي الم�ي

لتخف�ضات محتملة �ض

• ض �شدة، بينما أشار آخرون إ� أن إغلاق : إغلاق المدارس كانت هناك آراء متضار�ة �شأن إغلاق المدارس، ح�ث عارضها بعض المشاركني
ا مجد�ا لتوف�ي التكال�ف بعض المدارس �مكن أن �كون تدب�ي

• تم تقس�م الآراء حول ما إذا كان �جب ز�ادة أحجام الفصول الدراس�ة لتوف�ي التكال�ف، مع دعم بعض أعضاء : أحجام الفصول الدراس�ة
المجتمع لها كملاذ أخ�ي وعارضها آخرون للحفاظ ع� جودة التدر�س



الموظفین الابتدائیة-ملخص جلسة الاستماع 

كة :المواضيع والاهتمامات المش�ت

1. أ�د الموظفون ع� أهم�ة الحفاظ ع� مستشار�ن بدوام كامل ووظائف :دعم الصحة العاطف�ة والعقل�ة PBIS التدخلات (
ي  لدعم الطلاب عاطف�ا وضمان بيئات تعل�م�ة فعالة) والدعم السلو�ي الإ�جايب

2. ان�ة ع� خدمات ا:التعل�م الخاص ض ض المساعدين للتعل�م الخاص، وأثر تخف�ضات الم�ي ت شواغل �شأن كفا�ة المعلمني لتعل�م أث�ي
ي تطرحها الممارسات الشمول�ة .الخاص، والتحد�ات اليت

3. ي 
ي :التط��ر المهين احات لخفض أو تقل�ل دورات التط��ر المهيض (كانت هناك اق�ت PD ، مثل أ�ام أ�ت��ر ومارس ) PD والمعهد

، لتوف�ي التكال�ف ي
.الص��ف

4. سلط الموظفون الضوء ع� الحاجة إ� مواصلة الممارسات الواع�ة بالصدمات والحفاظ ع� أنظمة الدعم :تخص�ص الموارد
MLLمثل  ن متعددي اللغات( و ) المتعلمني LAP ).برنامج مساعدة التعلم(

5. ف المدارس الغن�ة ومدارس الباب الأول، مع وجود مخاوف �شأن :الإنصاف والتم��ل ي الاحت�اجات بني
لوحظت اختلافات �ف

ها ع� خدمات الدعم ف وتأث�ي ك�ي .احتمال فقدان الأموال المخصصة لل�ت



استمرار الموظفین الابتدائیة-ملخص جلسة الاستماع 

:مواضيع ف��دة أو متباينة

• أ�دوا ع� أهم�ة الحفاظ ع� مستشار�ن بدوام كامل ومناصب :الموظفون المعتمدون PBIS وكذلك الحاجة إ� ممارسات ،
ة للصدمات .مستن�ي

• ي دعم الطلاب ذوي الاحت�اجات القصوى :الموظفون المصنفون
ض المساعدين �ض سلطوا الضوء ع� الدور الحاسم للمعلمني

ي 
.والتأث�ي المحتمل للتخف�ضات ع� قدرتهم ع� توف�ي الدعم ال�ا�ض

:توص�ات متناقضة أو متضار�ة

• ي 
ي لتوف�ي التكال�ف، شدد آخرون ع� أهم�:التط��ر المهين ض خفض دورات التط��ر المهضى ح بعض الموظفني ض اق�ت ي حني

ة التدر�ب �ض
ف  .المستمر ودعم الموظفني

• ي أن تدفع به الممارسات الشمول�ة، مع القلق �شأن :الممارسات الشمول�ة
كانت هناك آراء متضار�ة �شأن المدى الذي ينب�ض

.الضغوط المال�ة وكفا�ة الدعم المقدم لطلاب التعل�م الخاص



موظفو المدرسة المتوسطة-ملخص جلسة الاستماع 

كة :المواضيع والاهتمامات المش�ت
1. ف  امج الأساس�ة والموظفني ة لدعم اخت�ار الطلاب، والحفاظ ع� 7أ�د الموظفون ع� أهم�ة الحفاظ ع� يوم :الحفاظ ع� ال�ب ف�ت

امج الاخت�ار�ة، وجذب العائلات إ� المنطقة عالم�ة تم �سل�ط الضوء ع� المواد الاخت�ار�ة مثل الفنون والدراما والموس��ت واللغات ال. ال�ب
ور�ة لمشاركة الطلاب ورفاهيتهم .باعتبارها �ض

2. (تم التأ��د ع� أهم�ة فرق مساعدة الصحة العقل�ة :دعم الصحة العقل�ة MHAT باعتبارها حاسمة لتحد�د ودعم ومعالجة احت�اجات ) 
ي المدارس الثان��ة

.الصحة العقل�ة للطلاب، خاصة �ف

3. ي تخص�ص الموارد
أعرب الموظفون عن مخاوفهم �شأن توز�ــــع الموارد، ودعوا إ� تدخلات منهج�ة مثل أنظمة الدعم متعددة :الإنصاف �ف

(المست��ات  MTSS ي جميع المدارس) 
.لضمان دعم الطلاب العادل �ض

4. ي والدعم
ف :موظفو ص�انة المبايف فني ي الإدارة، و�ساءلوا عن الحاجة إ� وجود م�ش

أعرب أمناء الحفظ عن إحباطهم إزاء أوجه القصور �ف
ي الدعم

.متعددين، ودعوا إ� إعادة تخص�ص الموارد لتوج�ه موظ�ف



واصل موظفو المدرسة المتوسطة-ملخص جلسة الاستماع 

:مواضيع ف��دة أو متباينة

• أ�دوا ع� أهم�ة الحفاظ ع� مستشار�ن بدوام كامل ومناصب :الموظفون المعتمدون PBIS �وكذلك الحاجة إ ،
ة للصدمات .ممارسات مستن�ي

• ي دعم الطلاب ذوي الاحت�اجات :الموظفون المصنفون
ض المساعدين �ض سلطوا الضوء ع� الدور الحاسم للمعلمني

ي 
.القصوى والتأث�ي المحتمل للتخف�ضات ع� قدرتهم ع� توف�ي الدعم ال�ا�ض

:توص�ات متناقضة أو متضار�ة

• ي 
ي لتوف�ي التكال�ف، شدد آخرون ع�:التط��ر المهين ض خفض دورات التط��ر المهضى ح بعض الموظفني ض اق�ت ي حني

 أهم�ة �ض
ف  .التدر�ب المستمر ودعم الموظفني

• ي أن تدفع به الممارسات الشمول�ة، مع القلق :الممارسات الشمول�ة
كانت هناك آراء متضار�ة �شأن المدى الذي ينب�ض

.�شأن الضغوط المال�ة وكفا�ة الدعم المقدم لطلاب التعل�م الخاص



موظفو المدرسة الثانویة-ملخص جلسة الاستماع 

كة :المواضيع والاهتمامات المش�ت
1. ف  امج الأساس�ة والموظفني ة لدعم اخت�ار الطلاب، والحفاظ ع� 7أ�د الموظفون ع� أهم�ة الحفاظ ع� يوم :الحفاظ ع� ال�ب ف�ت

امج الاخت�ار�ة، وجذب العائلات إ� المنطقة تم �سل�ط الضوء ع� المواد الاخت�ار�ة مثل الفنون والدراما والموس��ت واللغات. ال�ب
ور�ة لمشاركة الطلاب ورفاهيتهم .العالم�ة باعتبارها �ض

2. (تم التأ��د ع� أهم�ة فرق مساعدة الصحة العقل�ة :دعم الصحة العقل�ة MHAT باعتبارها حاسمة لتحد�د ودعم ومعالجة ) 
ي المدارس الثان��ة

.احت�اجات الصحة العقل�ة للطلاب، خاصة �ف

3. ي تخص�ص الموارد
أعرب الموظفون عن مخاوفهم �شأن توز�ــــع الموارد، ودعوا إ� تدخلات منهج�ة مثل أنظمة الدعم :الإنصاف �ف

(متعددة المست��ات  MTSS ي جميع المدارس) 
.لضمان دعم الطلاب العادل �ض

4. ي والدعم
ف :موظفو ص�انة المبايف فني ي الإدارة، و�ساءلوا عن الحاجة إ� وجود م�ش

أعرب أمناء الحفظ عن إحباطهم إزاء أوجه القصور �ف
ي الدعم

.متعددين، ودعوا إ� إعادة تخص�ص الموارد لتوج�ه موظ�ف



استمر موظفو المدرسة الثانویة-ملخص جلسة الاستماع 

:مواضيع ف��دة أو متباينة

• أ�دوا ع� أهم�ة الحفاظ ع� مستشار�ن بدوام كامل ومناصب :الموظفون المعتمدون PBIS ة ، وكذلك الحاجة إ� ممارسات مستن�ي
.للصدمات

• ي دعم الطلاب ذوي الاحت�اجات القصوى والتأث�ي :الموظفون المصنفون
ض المساعدين �ض سلطوا الضوء ع� الدور الحاسم للمعلمني

ي 
.المحتمل للتخف�ضات ع� قدرتهم ع� توف�ي الدعم ال�ا�ض

:توص�ات متناقضة أو متضار�ة

• ي 
ي لتوف�ي التكال�ف، شدد آخرون ع� أهم�ة التدر�:التط��ر المهين ض خفض دورات التط��ر المهضى ح بعض الموظفني ض اق�ت ي حني

ب المستمر �ض
ف  .ودعم الموظفني

• ي أن تدفع به الممارسات الشمول�ة، مع القلق �شأن الضغوط:الممارسات الشمول�ة
كانت هناك آراء متضار�ة �شأن المدى الذي ينب�ض

.المال�ة وكفا�ة الدعم المقدم لطلاب التعل�م الخاص



ملخص عن الطالب

التعلیم الخاص
o .للتعلیم الخاص یخلق ضغطا كبیرا على المیزانیة) ٪84(اعتماد المقاطعة الكبیر على التمویل المحلي 

o .الدعوة إلى زیادة تمویل الدولة لبرامج التعلیم الخاص

o .إعطاء الأولویة للحفاظ على المیسرین وموظفي الدعم لضمان بیئات التعلم الشاملة

تولید الإیرادات وتوفیر التكالیف
o .عدم كفایة مصادر الإیرادات لمعالجة الفجوة المتزایدة في المیزانیة

o .تأجیر العقارات والمرافق غیر المستخدمة

o تنفیذ تدابیر توفیر الطاقة مثل إطفاء الأنوار وخفض تكالیف النقل من خلال تجمیع السیارات وترتیبات 
.الحافلات البدیلة

الطالب والتزام الوالدین
o .محدودیة الوعي بین الأسر والطلاب حول عملیة تخصیص المیزانیة والتحدیات في المقاطعات

o .زیادة الشفافیة من خلال المشاركة المنتظمة لتحدیثات المیزانیة والتفاصیل المتعلقة بقرارات التخصیص

o .استضافة فعالیات المشاركة لإشراك الآباء وأعضاء المجتمع في مبادرات جمع التبرعات والدعم

الإنصاف والشمولیة
oیبلغ الطلاب السود عن شعور منخفض بالانتماء ونقص الدعم الكافي من المستشارین.

oفصول الأكبرالآثار غیر المتناسبة على الطلاب ذوي الدخل المنخفض والأقلیات بسبب انخفاض روابط المعلمین في ال.

oزیادة توظیف المستشارین الملونین وتحسین تدریب المستشارین لدعم المجتمعات المھمشة بشكل أفضل.

o الاحتفاظ بأدوار دعم الصحة العقلیة مثل مستشاريMHATلمساعدة الطلاب الضعفاء.

أحجام الفصول والفترات
oلفصل الدراسي، یمكن أن تؤثر أحجام الفصول الأكبر على التفاعلات بین المعلم والطالب، ونتائج التعلم، ودینامیكیات ا

.خاصة في المدارس الصغیرة ذات الموارد المحدودة

o إلى تخفیضات في عدد الموظفین، ) 6إلى 7على سبیل المثال، من (وسیؤدي تخفیض عدد فترات الفصول الدراسیة
.وقیود في المناھج الدراسیة، ومخاوف بشأن آثار المحاضر

oاستكشاف نماذج التوظیف الإبداعیة مثل الطلاب تاس لدعم الطبقات أكبر.

oضمان المساحة الكافیة والبنیة التحتیة في الفصول الدراسیة إذا تم زیادة الأحجام.

Extracurricularsالاختیاریة و 
oالخبرة یمكن أن یؤدي خفض المواد الاختیاریة والریاضة والبرامج الأخرى إلى تقلیل مشاركة الطلاب بشكل كبیر و

.المدرسیة الشاملة

oاض مخاوف من عدم المساواة في الوصول إلى ھذه البرامج للطلاب ذوي الدخل المنخفض بسبب زیادة الرسوم أو انخف
.الخیارات

oالتركیز على الاحتفاظ الاختیاریة الشعبیة وتبسیط البرامج الأقل استخداما.

oتوسیع جھود جمع التبرعات، مثل مزادات الربیع للمدارس، للحفاظ على المناھج الدراسیة.



جلسة محددة-ملخص توعیة الطلاب 

مدرسة تیلیكوم المتوسطة
• التركیز على الحفاظ على أدوار الصحة العقلیة والبرامج الأساسیة مثل دروس الموسیقى

.واللغة

• .اقتراحات عملیة لتوفیر التكالیف مثل الحفاظ على الطاقة وتأجیر المرافق

نیوبورت المدرسة الثانویة اتحاد الطلاب السود
• .التركیز القوي على التمثیل، مع دعوات لمزید من المستشارین السود واللاتینیین

• 7مخاوف بشأن التأثیر السلبي لخفض الاختیاریة، والریاضة، وفترة  th على مشاركة
.الطلاب ومرونة الائتمان

مدرسة شینوك
• مخاوف بشأن تنوع المواد الاختیاریة والحاجة إلى بیئات شاملة للمتعلمین متعددي 

.اللغات والطلاب ذوي الإعاقة

• .النقاش حول قیمة التعلم القائم على المشاریع مقابل التدریس التقلیدي

مجموعة استشاریة طلابیة
• الدعوة للحفاظ على موارد الطلاب، ودعم الصحة العقلیة، وتجنب التخفیضات في 

.الموظفین الأساسیین

• .لخفض التكالیف) مثل تجمیع السیارات(مناقشة ترتیبات النقل البدیلة 



ملخص التواصل العائلي 

الإنصاف والوصول
• ي جميع المدارس لضمان حصول كل طالب 

وأع��ت العائلات عن أهم�ة التم��ل العادل �ض
ن  .ع� الموارد والدعم اللازمني

• ي تدعم الأ� ذات الدخل المنخفض، مثل  امج اليت وكانت هناك دعوات لمواصلة ال�ب
.الوجبات المجان�ة والنقل

مشاركة المجتمع المح�ي والأب��ن
• عات لدع عات، والت�ب ا�ات المجتمع�ة، وجهود جمع الت�ب ح العد�د من الآباء ز�ادة ال�ش م واق�ت

ان�ة ض امج المدرس�ة وتع��ض تخف�ضات الم�ي .ال�ب

• ان� ف ف التواصل والشفاف�ة من المنطقة ف�ما يتعلق بقرارات الم�ي ي تحسني
ة هناك رغبة �ف

ها ع� المدارس .وتأث�ي

ان�ة وتخص�ص الموارد ض تخف�ضات الم�ي

امج الأساس�• ان�ة ع� الخدمات وال�ب ض ة، مثل التعل�م و�شعر الأ� بالقلق إزاء تأث�ي تخف�ضات الم�ي
ي الدعم

الخاص والمستشار�ن وموظ�ف

.��ة البدن�ةأ�د العد�د من الآباء ع� أهم�ة الحفاظ ع� التم��ل للفنون والموس��ت و�رامج ال�ت •

ة لضمان جو• دة هناك رغبة ق��ة لتجنب إغلاق المدارس والحفاظ ع� أحجام الفصول الصغ�ي
.التعل�م

خدمات التعل�م الخاص

ع��زها، وسلط عدد كب�ي من الأ� الضوء ع� الحاجة إ� الحفاظ ع� خدمات التعل�م الخاص وت•
ي برنامج التعل�م الفردي، ودعم الطلاب ذوي ا

ي ذلك علاج النطق، وأما�ن الإقامة �ف
.لإعاقةبما �ف

ي التعل�م الخاص و•
ي المحتمل لتخف�ض عدد موظ�ض ت شواغل �شأن الأثر السليب .مواردەوأث�ي



واستمر موجز التوعیة الأسریة 

توص�ات متناقضة أو متضار�ة
ف دعت العد�د من الأ� إ� الحفاظ ع� خدمات التعل�م الخاص، اق: التعل�م الخاص مقابل التعل�م العام• ي حني

ح البعض �ف �ت
ي أما�ن أخرى

ان�ات التعل�م الخاص لتخص�ص الموارد �ض ض .خفض م�ي

رى إ� أن كانت هناك آراء متضار�ة �شأن إغلاق المدارس، ح�ث عارضتها بعض الأ� �شدة، بينما أشارت أخ: إغلاق المدارس•
.إغلاق بعض المدارس �مكن أن �كون إجراء مجد�ا لتوف�ي التكال�ف

امج الاخت�ار�ة• ح آخرون تقل�له: ال�ب امج الاخت�ار�ة، بينما اق�ت ا أو إلغاؤها لتوف�ي أ�د بعض الآباء ع� أهم�ة الحفاظ ع� ال�ب
.التكال�ف

ف • ة أو اختلفت العائلات حول ما إذا كان �جب إعطاء الأول��ة لأحجام الفصول الصغ: أحجام الفصول الدراس�ة والموظفني �ي
ف لتوف�ي التكال�ف .تقل�ل الموظفني
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