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Tóm tắt và khuyến nghị  

Dựa trên dự báo về tình trạng giảm ghi danh dài hạn và những khó khăn ngân sách, tại cuộc họp  thường 
kỳ vào ngày 10 tháng 9 năm 2024, Hội đồng Giáo dục của Khu Học Chánh Franklin McKinley (“Học khu”) 
(“Hội đồng”) đã đồng thuận thành lập Ủy ban Cố vấn Hợp nhất Trường học  (“Ủy ban”) để đánh giá dữ 
liệu và đưa ra các khuyến nghị liên quan đến khả năng đóng cửa  và/hoặc hợp nhất các trường học trong 
Học khu. Ủy ban đã tổ chức một loạt các cuộc họp công  khai từ tháng 10, 2024 đến tháng 1, 2025 để xem 
xét và đề xuất các trường học nên đóng cửa  và/hoặc hợp nhất dựa trên dữ liệu và các tiêu chí đã thông 
qua. Quyết định cuối cùng về việc  trường nào sẽ đóng cửa và/hoặc hợp lý nhất hoàn toàn thuộc về Hội 
đồng Giáo dục.  

Báo cáo này tóm tắt các cuộc họp của Ủy ban, cũng như các khuyến nghị và cơ sở lý luận của các  cuộc 
họp. Dựa trên thông tin được cung cấp và thảo luận, Ủy ban đưa ra các khuyến nghị sau đây  cho Hội 
đồng quản trị về việc đóng cửa trường học và/hoặc hợp nhất  

1. Các trường sau đây được khuyến nghị đóng cửa vào cuối năm học 2024-2025:  

Đồng thuận: 
Los Arboles 
Ramblewood 
Mckinley 
​ ​  
Có thể/Chưa đồng thuận 
Dahl 
Santee 
Kennedy 
 
2. Những thay đổi về cấu hình lớp học sau đây được khuyến nghị cho năm học  2025-2026:  
 
Cấu hình lại các trường Cấp hai từ lớp 6-8, ngoại trừ CCA. Tất cả các trường tiểu học còn lại sẽ cấu hình lại 
từ lớp Mẫu giáo - Lớp 5. 
 
Hãy xem xét 2 trong số 3 trường từ lớp Mẫu giáo K-8, và trường thứ ba trở thành K-5. 
Shirakawa 
Stonegate 
Windmill 
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Bối cảnh và Mục đích  

Tổng quát  

Học khu phục vụ dân số đa dạng gồm khoảng năm nghìn bảy trăm sáu mươi sáu (5,766) học sinh  ở lớp 
TK-8. Các trường học hiện đang cung cấp các cấu trúc lớp học khác nhau, bao gồm mười  (10) trường 
tiểu học, ba (3) trường TK / K-8 và ba (3) trường Cấp hai. Một tỷ lệ đáng kể học sinh  trong Học khu là 
người nói tiếng Latin và tiếng Tây Ban Nha hoặc Người Việt và nói tiếng Việt, và  Học khu có một số 
lượng đáng kể học sinh có hoàn cảnh kinh tế xã hội khó khăn.  

Học khu đã trải qua những khó khăn về ngân sách và giảm số học sinh ghi danh trong vài năm. Để bảo 
đảm các thế hệ học sinh trong tương lai của Học khu được tiếp cận với các chương trình chất  lượng 
cao, việc giải quyết các vấn đề ngân sách hiện tại của Học khu là điều quan trọng. Hội đồng  quản trị đã 
đưa ra chỉ đạo tổ chức lại các trường học của Học khu sẽ là một phần của tiến trình.  

Trước đại dịch và trở lại đầu những năm 2000, gần như mọi học khu công lập ở California đều  chứng 
kiến số lượng ghi danh giảm do tỷ lệ sinh thấp, chi phí sinh hoạt cao hơn và các gia đình  chuyển ra khỏi 
khu vực hoặc tiểu bang. Chi phí sinh hoạt tăng cao ở Vùng Vịnh đã đẩy nhanh sự sụt giảm ghi danh của 
Học khu, với việc Học khu giảm bốn mươi phần trăm (40%) số lượng ghi  danh từ năm 2011-12 (9,673 
học sinh) đến năm 2024-2025 (5,766 học sinh). Trong thời kỳ đại  dịch, Học khu đã nhận được ngân sách 
một lần do liên bang để hỗ trợ việc học từ xa vì không đi  học được. Mặc dù khoản tài trợ này đã giúp 
tạm thời giảm bớt thâm hụt ngân sách của Học khu,  nhưng ngân sách này đã cạn kiệt.  

Những yếu tố chính này đã ảnh hưởng đáng kể đến ngân sách của Học khu. Hội đồng quản trị có  trách 
nhiệm ủy thác để đảm bảo ổn định tài chính, trong khi cung cấp cơ hội học tập tốt nhất cho  tất cả học 
sinh. Học khu cũng mong muốn bảo đảm các chương trình chất lượng cao cho tất cả học sinh của mình. 
Việc thu hẹp quy mô trường học có thể giúp phân bổ nguồn lực hiệu quả hơn,  bao gồm các chương trình, 
cơ sở vật chất và đội ngũ nhân viên.  

Chỉ đạo của Hội đồng là hợp nhất và đóng cửa các trường học để giải quyết tình trạng thiếu hụt  ngân 
sách dự kiến và số lượng ghi danh giảm. Khi ngân sách hiện tại được thiết lập, dự kiến sẽ cần  22.9 triệu 
Mỹ kim trong tổng số cắt giảm ngân sách trước ngày 1 tháng 7 năm 2025, để duy trì khả năng thanh toán 
tài chính và dự trữ tối thiểu ba phần trăm (3%) theo quy định của pháp luật. Dựa trên dự án hiện tại, số 
tiền đó có thể giảm xuống còn 20.1 triệu Mỹ kim. Tuy nhiên, sẽ cần cắt  giảm thêm 4 triệu Mỹ kim trước 
ngày 1 tháng 7 năm 2026, để duy trì khả năng thanh toán tài  chính và dự trữ ba phần trăm (3%).  

Tại cuộc họp ngày 10 tháng 9 năm 2024, Hội đồng đã bỏ phiếu đồng thuận thành lập Ủy ban này  để 
xem xét và phân tích các cơ sở trường học trong Học khu và đưa ra khuyến nghị về việc đóng  cửa 
và/hoặc hợp nhất các cơ sở trường học nào. 
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Ủy ban gồm hai mươi hai (22) thành viên, bao gồm phụ huynh, đại diện công đoàn, thành viên  cộng 
đồng và nhân viên Học khu, và bao gồm đại diện phù hợp với các hướng dẫn của Bộ Giáo  dục 
California (“CDE”) (được thảo luận bên dưới). Các cuộc họp của Ủy ban được điều hành bởi  Harold 
Freiman từ Lozano Smith cùng tham dự bởi nhân viên nội các của Học khu. Ủy ban cũng  được hỗ trợ 
bởi Joseph Pandolfo từ Total School Solutions. Các cuộc họp của Ủy ban đều được  thông báo, công 
khai với công chúng và tuân thủ Đạo luật Brown.  

Luật tiểu bang  

Điều 17387 của Luật Giáo dục quy định rằng các Học khu phải lấy ý kiến cộng đồng trước khi đưa  ra 
quyết định về việc đóng cửa trường. Luật Giáo dục không quy định một quy trình cụ thể cho  sự tham 
gia của cộng đồng như vậy. Một cách tiếp cận phổ biến là thành lập một ủy ban hợp  nhất trường học, 
bao gồm các thành viên trong cộng đồng, và cho phép ủy ban tổ chức một loạt  các cuộc họp công khai 
để thảo luận về việc đóng cửa/hợp nhất.  

Sự phát triển gần đây nhất trong lĩnh vực luật này xảy ra vào tháng 9 năm 2022, Dự luật Quốc hội  ("AB") 
1912 có hiệu lực. AB 1912 đặt ra một số yêu cầu pháp lý nhất định đối với việc đóng cửa  trường học 
nhưng chỉ áp dụng rõ ràng cho các khu học chánh gặp khó khăn về tài chính. (AB 1912,  được hệ thống 
hóa thành Giáo dục Bộ luật, § 41329.) Chỉ rất ít khu học chánh đáp ứng quy định  theo luật định là bị "khó 
khăn tài chính", và điều đó không bao gồm Học khu. "Khó khăn tài chính"  được định nghĩa là đã nhận 
được một yêu cầu khẩn cấp hoặc đã được chỉ định một người được  ủy thác hoặc quản trị viên. (Luật 
Giáo dục, § 41329, (b).) Do đó, AB 1912 không áp dụng cho Học  khu.  

Mặc dù AB 1912 về mặt kỹ thuật không áp dụng cho phần lớn các học khu, nhưng vào ngày 11  tháng 4 
năm 2023, Tổng Chưởng lý Rob Bonta đã ban hành một văn bản hướng dẫn cho tất cả các  Học khu 
trường học ở California, tuy nhiên vẫn khuyến khích họ tuân thủ các hướng dẫn nêu  trong AB 1912 
(“Thư của Tổng chưởng lý”). Tổng chưởng lý nhấn mạnh rằng việc tuân thủ AB  1912, ngay cả khi không 
bắt buộc, là một biện pháp hiệu quả để tuân thủ luật chống phân biệt đối  xử và bỏa đảm các quyết định 
đóng cửa trường học được đưa ra một cách công bằng.  

Cuối cùng, CDE cung cấp Hướng dẫn thực hành tốt nhất cho khả năng đóng cửa trường học  
(“Hướng dẫn”), có thể tìm thấy trên trang mạng của CDE,   
https://www.cde.ca.gov/ls/fa/sf/schoolclose.asp, để cung cấp cho “các cộng đồng trường học  đang phải 
đối mặt với thách thức này thông tin cần thiết và các đề xuất về các thực hành tốt nhất  khi đóng cửa 
trường học”.  

Hướng dẫn, được cập nhật vào tháng 8 năm 2024, liệt kê "Thu hút cộng đồng" là chương đầu  tiên. 
Trong chương đó, CDE khuyến nghị rằng các học khu trước tiên nên “thành lập một ủy ban”,  sau đó “bắt 
đầu cuộc trò chuyện cộng đồng”. Hướng dẫn giải thích mục đích của một ủy ban như  vậy:  

Các ủy ban có thể đóng vai trò thiết yếu trong quá trình đóng cửa trường học, giúp quận  vượt 
qua những vấn đề khó khăn về mặt hậu cần, pháp lý và cảm xúc. Các thành viên ủy  ban có thể 
đưa ra quan điểm. Một ủy ban bao gồm những nhà lãnh đạo đáng tin  cậy trong cộng đồng có thể 
giúp đảm bảo với cộng đồng rộng lớn rằng những vấn đề dẫn đến việc đóng cửa trường học là có 
thật, quá trình này sẽ minh bạch và ý  định của học khu là tốt.  
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CDE trích dẫn Điều 17387 của Bộ luật Giáo dục và cho biết thêm, “[việc thu hút cộng đồng có ý  nghĩa 
nhiều hơn là chỉ báo cáo với họ. Sự tham gia gợi ý đối thoại, cả chia sẻ thông tin và lắng  nghe thông 
tin của cộng đồng, câu hỏi và ý tưởng.  

Mốc thời gian  

Quá trình hợp nhất cho đến nay đã diễn ra theo mốc thời gian sau:  

• Ngày 10 tháng 9 năm 2024: Hội đồng quản trị nhất trí thông qua việc thành lập Ủy ban hợp  nhất 
trường học (“Ủy ban”).  

• Ngày 16, 23 và 24 tháng 10 năm 2024: Học khu đã tổ chức ba (3) buổi họp "Toàn học khu  liên quan 
đến việc hợp nhất trường học tại ba (3) địa điểm trong Học khu.  

• Từ tháng 10 năm 2024 đến tháng 1 năm 2025: Ủy ban đã tổ chức bảy (7) cuộc họp hợp  nhất 
trường học, do Harold Freiman từ công ty luật Lozano Smith điều hành. Ủy ban đã  xem xét nhiều 
dữ liệu khác nhau (bao gồm dữ liệu có trong Báo cáo quản lý cơ sở được lập  cho Ủy ban và nhiều 
tài liệu trình bày khác nhau), xác định các tiêu chí dựa trên hướng dẫn  của CDE, xem xét các tùy 
chọn cấu hình lại có thể và lắng nghe ý kiến đóng góp của công  chúng. Các buổi họp của Ủy ban 
được tổ chức vào các ngày sau: 17 tháng 10 năm 2024;  ngày 30 tháng 10, 2024; Ngày 6 tháng 11, 
2024; Ngày 4 tháng 12, 2024; Ngày 8 tháng 1,  2025; và ngày 22 tháng 1, 2025.  

Giảm ghi danh trong học khu  

Từ năm 2011-12 đến năm 2024-2025, Học khu đã giảm bốn mươi phần trăm (40%) số lượng ghi  danh, từ 
chín nghìn sáu trăm bảy mươi ba (9,673) học sinh trong năm 2011-12 xuống còn năm  nghìn bảy trăm sáu 
mươi sáu (5,766) học sinh vào năm 2024-2025. Mặc dù Học khu bị ảnh hưởng  bởi đại dịch COVID-19, 
nhưng việc ghi danh giảm là một xu hướng đã tồn tại trước đại dịch. Theo  dự báo của PowerSchool, tỷ lệ 
ghi danh sẽ tiếp tục giảm 17,3% từ năm 2023-24 đến năm 2033-34.  

Chúng tôi hiểu rằng có một số yếu tố ảnh hưởng đến việc đăng ký, bao gồm nhưng không giới hạn  ở dân 
số già, tỷ lệ sinh giảm và chi phí nhà ở tăng lên. Chi phí sinh hoạt tăng cao trong Học khu có  thể ảnh 
hưởng đến khả năng của các gia đình có trẻ em chuyển đến Học khu và nó có thể khiến  các gia đình có trẻ 
em chuyển ra khỏi Học khu.  

Tác động tài chính của việc giảm ghi danh  

Học khu đã tập trung vào những thách thức của các trường hoạt động với số lượng ghi danh giảm. Học 
khu đã giải thích rằng các trường học hoạt động dưới công suất không phải là việc sử dụng hiệu quả 
các nguồn lực của Học khu và việc duy trì một trường học nhỏ sẽ khiến học sinh  phải trả giá về 
chương trình chất lượng cao và lực lượng lao động chất lượng cao. Hơn nữa,  doanh thu đã giảm, 
trong khi chi phí hoạt động vẫn giữ nguyên hoặc đang tăng.                        

 

 

- 7 -  



 
Học Khu Franklin-McKinley   
Báo cáo của Ủy ban Cố vấn Hợp nhất Trường học  
Gửi Hội đồng Giáo dục  

Tác động của việc giảm Ghi danh đối với học sinh và nhân viên  
Học khu đã chỉ ra rằng hoạt động trong một trường học ít dân cư làm suy yếu các nguồn lực của  Học 
khu và đe dọa khả năng thanh toán tài chính của Học khu. Chi phí cao của các trường học  không ghi 
danh có khả năng giảm các chương trình học và ảnh hưởng đến mức lương trên toàn  Học khu. Các 
trường học chưa được bảo trì, sửa chữa và làm sạch, cũng như có sự giám sát, vận  chuyển và điều 
hành.  

Mục tiêu của học khu  

Ưu tiên của Học khu trong việc hợp nhất các trường học là bảo đảm các nguồn lực của Học khu  được sử 
dụng hiệu quả và mang lại lợi ích lớn nhất cho học sinh và duy trì khả năng thanh toán tài  chính của Học 
khu.  
Các trường tiểu học và trung học cơ sở nhiều ghi danh hơn có tiềm năng để cung cấp một chương  trình 
học mạnh mẽ hơn. Ví dụ, việc hợp nhất các trường học sẽ tránh hoặc giảm bớt nhu cầu tạo  các lớp học 
kết hợp ở các trường tiểu học, trong khi ở các trường trung học cơ sở, có thể có khả năng cung cấp nhiều 
chương trình học thuật và môn tự chọn hơn.  

Mục tiêu của việc đóng cửa/hợp nhất trường học  

Học khu đã xác định được khoản tiết kiệm chi phí khi đóng cửa trường học do giảm nhân sự, vật  tư và 
sử dụng tiện ích. Học khu chỉ ra rằng việc điều chỉnh số lượng trường học đang hoạt động  cho phù hợp 
với tổng số học sinh sẽ cho phép phân bổ nhiều nguồn lực hơn cho các trường còn   
lại để tối đa hóa hoạt động.Ngân sách có thể được phân bổ một cách hữu hiệu nhằm bảo đảm các  
chương trình mạnh mẽ vẫn có sẵn tại tất cả trường học để cung cấp các dịch vụ trực tiếp cho học  sinh. 
Một số lợi ích của Học khu của việc hợp nhất trường học bao gồm, nhưng không giới hạn ở:  

• Hiệu quả chi phí: Các trường nhỏ hơn sẽ phải đối mặt với chi phí cho mỗi học sinh cao hơn  do 
duy trì cơ sở vật chất, nhân viên và nguồn lực. Việc hợp nhất có thể giúp giảm chi phí  hành chính 
và hoạt động bằng cách sắp xếp hợp lý các nguồn lực cho ít trường học hơn.  

• Cải thiện phân bổ nguồn lực: Bằng cách kết hợp các trường, Học khu có thể tập hợp các  
nguồn lực như giáo viên, công nghệ và các chương trình ngoại khóa. Điều này có thể giúp  mang 
lại những cơ hội giáo dục tốt hơn và tiếp cận nhiều chương trình và dịch vụ học  thuật đa dạng 
hơn.  

• Giải quyết tình trạng sụt giảm ghi danh: Việc hợp nhất giúp giải quyết thách thức trong  việc 
vận hành các trường học có số lượng học sinh ít.  

• Cơ hội học tập nâng cao: Các trường lớn hơn, hợp nhất có thể cung cấp các khóa học,  nghệ 
thuật, thể thao, ngôn ngữ và các chương trình ngoại khóa chuyên biệt hơn mà các  trường nhỏ 
hơn có thể gặp khó khăn trong việc cung cấp do số lượng học sinh, nhân viên  hoặc tài trợ hạn 
chế.  



• Giải quyết tình trạng thiếu giáo viên: Việc hợp nhất có thể làm giảm tình trạng thiếu hụt  
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nhân sự bằng cách tập trung giảng viên và nhân viên vào ít địa điểm hơn, cho phép Học  khu sử dụng hiệu 
quả hơn các nhà giáo dục có trình độ, bao gồm các vị trí khó tuyển dụng  (ví dụ: giáo dục đặc biệt, song 
ngữ, khoa học, v.v.).  

• Cho phép ổn định ngân sách: Việc phân bổ nguồn lực được cải thiện hỗ trợ ổn định ngân  sách 
theo thời gian và giúp tăng lương liên tục, khả thi cho nhân viên. 
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Dữ liệu chính  

Ủy ban đã xem xét nhiều dữ liệu khác nhau, bao gồm thông tin được xác định trong các tập đính kèm  của báo cáo 
này.Một số dữ liệu quan trọng được Ủy ban xem xét bao gồm các Số liệu được trình bày  dưới đây  

Hình 1: Giảm ghi danh 2011-12 đến 2023-24  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tỷ lệ ghi danh FMSD giảm là -40.34% [Từ 2011-12 đến 2023-24] 
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Hình 2: Ghi danh thay đổi theo trường học 2011-12 đến 2023-24  

Thay đổi ghi danh theo địa điểm trường [Từ 11-12 đến 23-24] 

 
1  
 

Nguồn: CALPADS / Dataquest 
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Hình 3: Sức chứa và Tỷ lệ Sử dụng (tính đến ngày 10-2-2024) 
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Hình 4: Dự kiến số học sinh ghi danh 
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Hình 5: Bản đồ Phân tán toàn Học khu  

Bản đồ này phản ánh nơi ở của học sinh trong Học khu  
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Gửi Hội đồng Giáo dục  

Hình 6: Các phần của Học khu được tạo ra bởi các tuyến đường chính 
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Hình 7: 2023-24 Chi phí Nhân sự theo mỗi Trường học  



 
Hình 8: Ước tính chi phí tiện ích năm 2024-25 cho mỗi trường học 
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Hình 9: Đạo luật 39 và Phân bổ Trái phiếu theo trường học   

 
Hình 10: Ngân sách đối ứng của tiểu bang cho mỗi trường học 
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Hình 11: Các dự án trái phiếu sắp tới theo trường học (Tóm tắt) 
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Vai trò của Ủy ban và Phân tích tiêu chí  

Vai trò của Ủy ban là xem xét và phân tích dữ liệu, phân tích các tiêu chí để đánh giá các trường 
có  khả năng đóng cửa và xem xét các ý kiến khác nhau để đưa ra khuyến nghị cho Hội đồng quản 
trị về việc đóng cửa và/hoặc hợp nhất.  

Công việc của Ủy ban bao gồm việc xem xét chín (9) tiêu chí do Hướng dẫn Thực hành Tốt 
nhất  của CDE cung cấp cho Khả năng Đóng cửa Trường học (cập nhật tháng 8 năm 2024), có 
sẵn trên  trang mạng của CDE tại: https://www.cde.ca.gov/ls/fa/sf/schoolclose.asp. Danh sách 
dưới đây   
tóm tắt các tiêu chí của CDE được Ủy ban xem xét. Danh sách các tiêu chí này không phản ánh 
bất  kỳ mức độ quan trọng, ưu tiên hay thứ hạng nào; tất cả các tiêu chí đều được phân tích và 
xem  xét trong quá trình làm việc của Ủy ban.  

1. Sức chứa: Dữ liệu ghi danh và sức chứa của mỗi trường là gì? Các trường tiếp nhận sẽ cần  
đủ cơ sở vật chất cốt lõi và không gian lớp học để chứa học sinh mới.  

2. Nhân khẩu học sinh. Sự phân bổ lại học sinh có thể thay đổi nhân khẩu học của học sinh. Sự cân  
bằng đa dạng của mỗi trường là gì và sự cân bằng đó sẽ như thế nào sau khi hợp nhất các  
trường?  

3. Điều kiện của cơ sở vật chất trường học Điều kiện của các trường học cụ thể bao gồm  
tuổi thọ, nhu cầu sửa chữa lại / hiện đại hóa / sửa chữa lớn, cải tiến theo kế hoạch, các  
tính năng công nghệ và / hoặc đổi mới và các yếu tố tiện ích khác là gì?  

4. Chi phí Điều hànhTiết kiệm chi phí dự tính từ các tình huống đóng cửa trường học là gì,  
được đánh giá dựa trên phân tích chi phí hoạt động của từng trường, chẳng hạn như nhân  
sự, sử dụng năng lượng và tiện ích và bảo trì là gì?  

5. Các chương trình đặc biệt. Những chương trình đặc biệt nào như giáo dục đặc biệt, dịch  
vụ nói, dịch vụ tâm lý học, v.v., có đòi hỏi các cơ sở đặc biệt chỉ có tại một số trường nhất  
định và sẽ phải được xây dựng lại nếu chuyển đến nơi khác không? Ngoài ra các cơ sở liên  
quan đến trường học hoặc theo chủ đề - chẳng hạn như Giáo dục Kỹ thuật Nghề nghiệp  
(CTE), Khoa học, Công nghệ, Kỹ thuật và Toán học (STEM), hoặc các trường hướng nghiệp - 
có cơ sở riêng cho những chương trình đó sẽ tốn kém để làm lại tại các địa điểm khác.  

6. Nhu cầu Chuyên chở Sự sẵn có của các tuyến đường đi bộ và đi xe đạp cho học sinh được  
tái lập, khả năng đậu xe, hình thức giao thông; khu vực đưa đón và sắp xếp xe buýt như thế 
nào?  

7. Mỹ quan và Tác động tới Cộng đồng: Mỹ quan của mỗi trường là gì và có tác động của  
việc đóng cửa đối với các khu vực lân cận đó. 
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8. Các yếu tố môi trường. Có mối quan tâm về môi trường hoặc an toàn nào có thể tồn tại  
trong môi trường xung quanh trường học không, chẳng hạn như cơ sở sản xuất ô nhiễm  
không khí, kho chứa hóa chất độc hại, đường ống dẫn khí đốt, đường dây điện cao thế,  
bể chứa nhiên liệu, đường cao tốc, mở rộng đường băng sân bay, v.v.?  

9. Tác động đến Dạng thức Hiện diện của các trường học trung chuyển Có bất kỳ vấn đề nào 
xung quanh dạng thức Hiện diện của các trường trung chuyển và có bất kỳ chính sách  nào 
của Học khu nhấn mạnh vào sự hoạt động của các trường có quy mô tương tự không?  

Thêm vào các tiêu chí này, trong suốt tiến trình mà Ủy ban đã xem xét và thảo luận về các  vấn 
đề công bằng và các tác động tiềm ẩn đối với các nhóm nhân khẩu học cụ thể, khu vực địa lý,  
khu vực lân cận, v.v. Mô hình Công bằng đã được thông qua của Học khu đã được xem xét trong  
quá trình này.  

Tóm tắt về các buổi họp Ủy ban  

Ủy ban đã tổ chức bảy (7) buổi họp công khai để xem xét và phân tích dữ liệu, và đưa ra khuyến 
nghị về (các) trường nào cần đóng cửa và / hoặc hợp nhất. Ủy ban đã nhận và thảo luận thông 
tin từ nhân viên của Học khu và các điều phối viên của Ủy ban. Ủy ban đã thảo luận về các 
tiêu  chí được nêu ở trên và các tình huống hợp nhất trường học.  

Tất cả bảy (7) buổi họp Ủy ban được mở cửa cho công chúng, được thông báo trước ít nhất  
bảy mươi hai (72) tiếng, được tổ chức theo Đạo luật Brown và được tổ chức họp trực tiếp  tại 
Văn phòng Học khu từ khoảng 6:00 chiều đến 8:00 tối. Chương trình nghị sự, biên bản   
và tài liệu của các buổi họp được bao gồm trong Phụ lục A và có sẵn trên trang mạng của  Học 
khu tại https://www.fmsd.org/our-district1/school-consolidation. Tất cả dữ liệu được chia sẻ với 
ủy ban cũng được bao gồm trong Phụ lục A.  

Ngày và giờ họp được đăng trên trang web của Học khu. Những buổi họp này tuân theo quy trình  
của Đạo luật Brown và có cơ hội để công chúng đưa ra ý kiến, với thông dịch tiếng Tây Ban Nha 
và  tiếng Việt có sẵn. Học khu cũng đã tổ chức ba (3) buổi họp toàn Học khu để cung cấp thông 
tin và  thu thập ý kiến đóng góp từ cộng đồng, một lần nữa với dịch thuật tiếng Tây Ban Nha và 
tiếng Việt  có sẵn.  

Bản ghi âm của các buổi họp Ủy ban có sẵn dưới dạng điện tử tại  
https://www.fmsd.org/our-district1/school-consolidation. Mặc dù  những nỗ lực đã được thực 
hiện để có được bản ghi âm rõ ràng về những buổi họp này, chất  lượng âm thanh có những lúc 
bị suy giảm. Ngoài ra, vào ngày 8 tháng 1 năm 2025, đã có một phiên  họp chia thành các nhỏm 
nhỏ, trong đó ủy ban được chia thành bốn (4) nhóm. Phiên họp từng  nhóm không được ghi âm 
lại. Tuy nhiên, mỗi nhóm báo cáo lại cho Ủy ban phiên họp và cung cấp  báo cáo của họ. Các báo 
cáo bằng lời nói được bao gồm trong bản ghi âm, và các bản báo cáo  được bao gồm trong Phụ 
lục A. 
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Buổi họp 1: ngày 17 tháng 10, 2024  

Cuộc họp này mang tính chất tổ chức và giới thiệu. Ủy ban đã xem xét lại mục đích của 
mình,  chủ yếu là đưa ra đề nghị cho Hội đồng Giáo dục về việc đóng cửa và/hoặc hợp nhất 
những  trường nào.Ủy ban đã xem xét ở cấp độ cao về lịch sử ghi danh, dữ liệu về khả năng 
và số ghi  danh, những thách thức về ngân sách và tiêu chí hợp nhất trường học của CDE.  

Ủy ban đã thông qua các Quy chế họp sau đây:  

• Không gián đoạn  

• Chủ tọa cuộc họp sẽ gọi những người giơ tay.  

• Giữ nhận xét ngắn gọn  

• Hãy cởi mở  
• Cho là ý định tốt nhất  

• Sử dụng sự thật, không phải cảm xúc  

• Đi đúng với chương trình nghị sự  

• Xem xét nhu cầu của tất cả học sinh trong Học khu  

Ủy ban đã chọn các cán sự sau đây: Magdalena Moore, Chủ tịch; Vanessa Fonseca, Phó Chủ tịch;  
và Ella Mullenex, Thư ký.  

Buổi họp 2: ngày 30 tháng 10, 2024   

Ủy ban đã xem xét dữ liệu liên quan đến năng lực trường học (Tiêu chí 1), bao gồm các lớp học 
và  cơ sở vật chất cốt lõi, ví dụ như phòng vệ sinh, phòng đa năng và nhà bếp. Ủy ban đã xem xét 
dữ liệu về công suất và ghi danh từ nhiều góc độ, bao gồm: (a) trường nào có tỷ lệ ghi danh trên 
công  suất cao hơn và do đó hoạt động gần với tổng năng lực của trường; (b) trường nào có 
nhiều công  suất dư thừa hơn và do đó sẽ là ứng cử viên tốt để tiếp nhận học sinh từ các 
trường đã đóng cửa;  (c) trường nào có ít số ghi danh hơn và do đó có thể ảnh hưởng đến số 
lượng học sinh ít hơn nếu  đóng cửa.  

Tỷ lệ ghi danh (số học sinh ghi danh hiện tại chia cho công suất của trường được trình bày cho 
các  trường trong Học khu. (Xem Hình 3) Ủy ban đã thảo luận về Lairon, Los Arboles và 
Sylvandale là  những trường gần nhau với tỷ lệ sử dụng thấp. CCA, phục vụ lớp 7 và 8 và là một 
"trường được  quyền lựa chọn", đã được thảo luận là sử dụng các phòng tiền chế tại Trường 
Trung học Yerba  Buena; CCA cho phép học sinh Học khu tham gia các khóa học trung học. 
Ramblewood được ghi  nhận là không có khả năng phát triển.  
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Dữ liệu nhân khẩu học của học sinh (Tiêu chí 2) đã được xem xét và các vấn đề công bằng đã 
được  thảo luận. Dữ liệu được trình bày về nhân khẩu học học sinh, bao gồm dữ liệu về chủng 
tộc học  sinh, người học tiếng Anh, thanh niên nuôi dưỡng ngoài gia đình, thanh niên vô gia cư, 
người di  cư, học sinh khuyết tật và thanh niên có hoàn cảnh khó khăn về kinh tế xã hội.  

Buổi họp 3: ngày 6 tháng 11, 2024 

Ủy ban đã được Điều phối viên cung cấp chọn lựa là để bản thân và các nhân viên của Học 
khu  cung cấp tóm tắt về các địa điểm trường học mà Ủy ban đang thảo luận về việc đóng cửa 
ở dựa  trên từng tiêu chí, hoặc liệu Ủy banmuốn phát triển các bản tóm tắt của riêng mình. Ủy 
ban đã  chọn để Điều phối viên và nhân viên chuẩn bị bất kỳ bản tóm tắt nào như vậy.  

Ủy ban đã xem xét dữ liệu liên quan đến tình trạng cơ sở vật chất của trường học (Tiêu chí 3). 
Ủy  ban đã được cung cấp tổng quan về từng địa điểm, bao gồm tuổi của địa điểm và những 
năm  hiện đại hóa gần đây nhất. Một bản tóm tắt đã được cung cấp về các lớp học tại mỗi địa 
điểm  cho mỗi cấp lớp và sức chứa phòng đa năng được lưu ý rằng trường Meadows có thêm 
các  Phòng học di động được bổ sung khi Học viện Thành công được thành lập tại địa điểm đó. 
Ủy ban  đã xem xét thông tin liên quan đến xếp hạng của Văn phòng Công cụ Kiểm tra Cơ sở Xây 
dựng  Trường công (FIT) tại mỗi địa điểm, Dự luật 39 và phân bổ trái phiếu cho mỗi địa điểm, 
tình trạng  sẵn có của quỹ đối ứng của tiểu bang theo từng địa điểm và các dự án trái phiếu sắp 
tới.  

Ủy ban cũng đã nhận được Báo cáo Quản lý Cơ sở, được chuẩn bị cụ thể cho Ủy ban để hỗ trợ 
quá trình này. Báo cáo Quản lý Cơ sở vật chất cung cấp thông tin chi tiết về từng trường, bao 
gồm  sơ đồ mặt bằng, lịch sử khuôn viên trường, chi phí hoạt động, lịch sử tuyển sinh, số lượng 
lớp  học, sức chứa phòng đa năng, số lượng phòng vệ sinh, nhu cầu về cơ sở vật chất và các 
trường  học gần đó.  

Ủy ban đã xem xét dữ liệu liên quan đến chi phí hoạt động (Tiêu chí 4), bao gồm các vị trí tiềm  
năng để loại bỏ hoặc cắt giảm dựa trên việc đóng cửa trường học. Sự thay đổi trong chi phí cho  
mỗi học sinh cho mỗi trường đã được thảo luận. Một số chi phí sẽ chuyển với học sinh (ví dụ: 
giáo  dục đặc biệt). Một số trường có nhân sự được trả lương cao hơn do thâm niên. Tỷ lệ nhân 
sự đã  được thương lượng và thảo luận. Đã có cuộc thảo luận về việc tài trợ của CORAL bị giới 
hạn cho  các chương trình CORAL và những khoản tiền đó có thể chuyển sang các địa điểm mới.  

Các chương trình chuyên ngành (Tiêu chí 5) đã được xem xét, bao gồm các chương trình giáo 
dục  đặc biệt cho mầm non, mẫu giáo chuyển tiếp, khoa học trung học cơ sở và thể thao, và hai  
chương trình học hội nhập song ngữ của Học khu (tiếng Anh-tiếng Tây Ban Nha tại Meadows và  



tiếng Anh-Tiếng Việt tại Windmill Springs). Đã có cuộc thảo luận về các chương trình Song ngữ 
có  thể lưu động cũng như trình bày dữ liệu ghi danh trường học tại nhà. Dữ liệu ghi danh học 
tại nhà  cho thấy 30.7% học sinh song ngữ tại Windmill và 25.8% học sinh song ngữ tại Meadows, 
tham gia trường học gần nhà họ.  
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Thông tin về người mới đến đã được cung cấp, trong đó tóm tắt những trường nào đang 
nhận  được số lượng / tỷ lệ phần trăm người mới đến cao nhất.  

Ủy ban cũng đã xem xét dữ liệu bảng điều khiển, là dữ liệu hiệu suất bao gồm các số liệu như  
thành tích học tập, tình trạng vắng mặt thường xuyên, tỷ lệ đình chỉ, tiến bộ toán học, học 
sinh  học tiếng Anh và nghệ thuật ngôn ngữ tiếng Anh của mỗi trường. 

Buổi họp 4: Ngày 20 tháng 11 năm 2024  

Các nhu cầu chuyên chở (Tiêu chí 6) đã được xem xét, bao gồm an toàn, chi phí chung và  
chuyên chở khác được xem xét. Số lượng học sinh phổ thông dùng xe buýt đông nhất là  
Shirakawa, Franklin và Windmill Springs. Có thảo luận về địa điểm đón xe buýt tại mỗi trường 
và  lưu ý rằng học sinh trường Ramblewood được trả xuống ở chân đồi do dốc. Khả năng đậu 
xe của mỗi trường đã được thảo luận. Shirakawa và Franklin có nhiều chỗ đậu xe  nhất và Dahl 
và Windmill Springs có ít nhất. Một bản tóm tắt đã được cung cấp về một số mối  quan tâm về 
an toàn đã được xác định trước đây trong kế hoạch an toàn trường học của mỗi  trường học, 
ví dụ như phá hoại và kiểm soát giao thông.  

Đã có cuộc thảo luận về bản đồ của Học khu được chia thành sáu (6) phần của các tuyến 
đường  chính (Hình 6), điều này hữu ích cho việc hình dung các trường học ở gần nhau so với 
các tuyến  đường chính chia cắt Học khu.  

Mỹ quan và tác động cộng đồng (Tiêu chí 7) đã được xem xét, với ý kiến đóng góp từ Ủy ban 
về những tác động tiềm tàng của việc đóng cửa trường học đối với cộng đồng. Các Trung tâm 
Tài  nguyên Gia đình đã được thảo luận như một nguồn lực cộng đồng. Một tầm nhìn tổng 
quan đã  ​
 
được cung cấp về ủy ban tư vấn "7-11" trong tương lai; quy trình sẽ được sử dụng để thu 
thập ý  kiến đóng góp của cộng đồng về việc sử dụng các địa điểm trường học đóng cửa. Đã có 
sự cân  nhắc về tác động đối với học sinh McKinley, đặc biệt là học sinh giáo dục đặc biệt của 
nó, nếu  McKinley đóng cửa.  
Các yếu tố môi trường (Tiêu chí 8) đã được thảo luận. Một bản đồ của các cửa hàng thuốc lá và  
trạm xá cần sa đã được trình bày, tất cả đều nằm trong khoảng cách cho phép của các trường 
học.  Một lo ngại đã được nêu ra về lưu lượng giao thông cao tại Santee và Bridges dọc theo  
McLaughlin Ave. Đã có cuộc thảo luận về các mối quan tâm về an toàn và phá hoại liên quan đến  
những người vô gia cư trong Học khu.  
 



Tác động đến trường trung chuyển (Tiêu chí 9) đã được xem xét. Đã có cuộc thảo luận về khả 
năng của ba trường cấp hai của Học khu để nhận tất cả học sinh lớp 6-8 của Học khu. Tuy nhiên, 
vì  CCA chỉ dành cho lớp 7-8, nên việc sử dụng CCA cho lớp 6 có thể sẽ yêu cầu sự chấp thuận 
của  Học khu Trung học East Side Union về các lớp học bổ sung trên trang web của họ. 
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Buổi họp 5: Ngày 4 tháng 12, 2024  

Dựa trên Ủy ban yêu cầu nhân viên Học khu và người điều phối tổng hợp các cuộc thảo luận 
trước  đây, Ủy ban đã được trình bày tên của các trường đã được Ủy ban thảo luận trước đó; 
như là ứng  cử viên để đóng cửa hoặc không đóng cửa theo từng tiêu chí. Ủy ban đã xem xét 
từng tiêu chí và  sửa đổi danh sách. Ủy ban được nhắc nhở rằng nó không cần phải đặt trọng 
lượng như nhau cho  mỗi tiêu chí. 

 

Dựa trên thảo luận, “tổng số” cập nhật cho mỗi trường dựa trên các tiêu chí như sau:  

 

Các trường màu đỏ (Dahl, Los Arboles, Ramblewood và Santee) đã được xác định là có nhiều hơn  
hai (2) tiêu chí ủng hộ việc đóng cửa. Các trường học màu xanh lá cây (Franklin, Lairon, Meadows,  
Shirakawa, Windmill Springs, CCA, Bridges và Sylvandale) có nhiều hơn hai (2) tiêu chí chống lại  
việc đóng cửa. McKinley có hai (2) tiêu chí ủng hộ việc đóng cửa và hai (2) tiêu chí chống lại việc  
đóng cửa, và do đó được phân chia giữa màu đỏ và màu xanh lá cây. Trường màu vàng (Kennedy)  
chỉ có một (1) tiêu chí ủng hộ việc đóng cửa, và có một số cuộc thảo luận chỉ ra một chút nghiêng  
về việc đóng cửa. Các trường không có màu sắc (Hellyer và Stonegate) đã không được thảo luận  
rộng rãi, và không có một sự nghiêng về phái nào cụ thể được chỉ ra.  

 



Ủy ban đã xem xét dữ liệu liên quan đến việc lưu giữ học sinh giữa lớp 6 và lớp 7 để xem liệu có  
thể có sự lưu giữ mạnh hơn tại các trường TK / K-8 so với giữa tiểu học và cấp haihay không. Dữ 
liệu thay đổi từ năm này sang năm khác, không có sự liên hệ mạnh mẽ. Ủy ban đã xem xét dữ 
liệu  liên quan đến tỷ lệ ghi danh và sử dụng của các trường trung học cơ sở được cấu trúc lại 
với lớp 

-24- 

Học Khu Franklin-McKinley   
Báo cáo của Ủy ban Cố vấn Hợp nhất Trường học  
Gửi Hội đồng Giáo dục  

6  nếu Học khu không duy trì hoặc duy trì một, hoặc một số trường ở cấp lớp TK-8 hoặc K-8.  

Bản đồ được cung cấp như một phụ lục cho tài liệu hiện tại chứng minh nơi học sinh cư trú 
đang  tham gia mỗi trường học.  

Buổi họp 6: Ngày 8 tháng 1, 2025 
 

Ủy ban đã được trình bày và cập nhật thông tin liên quan đến tỷ lệ ghi danh và ưu tiên cho việc 
cấu  trúc lại trường cấp hai, đã được thêm vào tài liệu trình bày cho buổi họp ngày 4 tháng 12 
năm 2024,  như được chỉ ra trong các tài liệu đó.  

Chủ tịch Ủy ban, Magdalena Moore, đã trình bày dữ liệu để thảo luận năng lực, cơ sở vật chất 
và  vận chuyển mà cô đã chuẩn bị cho Ủy ban dựa trên dữ liệu trước đây được thảo luận tại 
buổi họp  Ủy ban đã nhận được một bản in của dữ liệu đó.  

Ủy ban được chia thành bốn (4) nhóm nhỏ để trình bày và đưa ra khuyến nghị về các tình 
huống đóng cửa và hợp nhất. Các nhóm đột phá được cung cấp một bản sao của Tiêu chí và 
một biểu  mẫu mà mỗi nhóm có thể báo cáo đề xuất của mình. Ủy ban được nhắc nhở xem xét 
tất cả các  Tiêu chí, và cũng được nhắc nhở rằng không phải tất cả các Tiêu chí cần phải được 
cân nhắc như  nhau. Cải thiện cơ hội và chương trình giáo dục, địa lý, tiết kiệm chi phí và công 
bằng được coi là  xem xét chung trong các Tiêu chí cụ thể.  

Các nhóm nhỏ đã xác định các trường học đóng cửa và không đóng cửa, mà họ đã báo cáo cùng  
với lý do cho những bầu chọn đó. Các nhóm nhỏ cũng xác định các trường mà họ tin rằng nên  
được duy trì là trường TK-8 hoặc Mẫu giáo-8. Ủy ban trước đây đã chỉ ra rằng họ ủng hộ tất cả 
các  trường tiểu học kết thúc ở lớp 5, với lớp 6 chuyển sang trường cấp hai, và do đó không phải 
tất cả các nhóm nhỏ đều trình bày vấn đề đó.  
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Dưới đây là bản tóm tắt các báo cáo nhóm nhỏ:  

Ngày 8 tháng 1 năm 2025 Cuộc họp SCAC: Nhóm của thành viên ủy ban 
(4  nhóm) 

Các trường học được xác định có khả năng đóng cửa và Không đóng cửa 

Trường học  Cấp lớp hiện tại  Đóng cửa (# đề cử)  Không đóng cửa (# 
đề cử) 

Dahl  TK-6  4  

Franklin  TK-6   4 

Hellyer  TK-6   3 

Kennedy  TK-6  1  2 

Lairon  4-8   3* 

Los Arboles  K-3  4  

Mckinley  K-6  4  

Meadows  K-6   3 

Ramblewood  K-6  4  

Santee  TK-6  4  

Shirakawa  K-8   2 

Stonegate  TK-8  1  2 

Cối xay gió  TK-8   4** 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
- 25 -  

Học Khu Franklin-McKinley   
Báo cáo của Ủy ban Cố vấn Hợp nhất Trường học   
Gửi Hội đồng Quản lý  
 

CCA  7-8   3 

Bridges  7-8  1  2 

Sylvandale  7-8   2 

Hai nhóm xác định Los Arboles sáp nhập với Lairon.  

** Một nhóm khuyến nghị Windmill tiếp tục mở cửa như một trường TK-5 hoặc TK-6 song 
ngữ;  Một nhóm đề nghị Windmill tiếp tục mở cửa như trường K-6. 

 
 

Các trường được xác định là TK-8 hoặc K-8 

Trường học  Cấp lớp hiện tại  Số phiếu 

Shirakawa  K-8  3*** 

Stonegate  TK-8  3 

Windmill  TK-8  2 

Hai nhóm đề nghị Shirakawa trở thành TK-8 

Lưu ý: Ủy ban trước đây đã chỉ ra rằng họ ủng hộ tất cả các trường 
tiểu  học kết thúc ở lớp 5, với lớp 6 chuyển sang trường trung học cơ 
sở và với  một số trường nhất định vẫn là TK-8 hoặc K-8. Trong phiên 
họp nhóm  nhỏ, một nhóm cụ thể đề nghị Sylvandale và Bridges cấu 
trúc lại thành  lớp 6-8. 

 
 
Các trường màu đỏ (Dahl, Los Arboles, McKinley, Ramblewood và Santee) đã được cả bốn nhóm  
coi là trường để đóng cửa; Một số nhóm chỉ ra rằng đề nghị của họ không nhất trí giữa các 
thành  viên trong nhóm của họ. Các trường màu xanh lá cây (Franklin, Hellyer, Lairon, Meadows,  
Shirakawa, Windmill Springs, CCA và Sylvandale) đều được ít nhất hai nhóm coi là trường không  
đóng cửa. Các trường không có màu (Kennedy, Stonegate, Bridges) có nhiều đề cử khác nhau.  

Thảo luận công khai sau đó.  

Buổi họp 7: ngày 22 tháng 1, 2025  



Tại buổi họp này, số liệu của các nhóm nhỏ lại được xem xét, và thảo luận thêm của Ủy ban đã 
được  tổ chức. Ủy ban đã nhận trước một bản nháp của báo cáo này với phần Đề xuất chưa 
hoàn thiện  đang chờ đề xuất cuối cùng. 
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Thảo luận công khai sau đó đã được ghi nhận.  

Sau khi lấy ý kiến công khai, ủy ban đã bỏ phiếu thông qua Báo cáo này và các đề nghị bao gồm ở 
đây. Cuộc bỏ phiếu cuối cùng có 17 thành viên ủy ban bỏ phiếu đồng ý cho Báo cáo và khuyến  
nghị, và có 0 thành viên bỏ phiếu không đồng ý. 
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Phụ lục A - Chương trình nghị sự, Biên bản, Tài liệu   

Phụ lục đính kèm bao gồm chương trình nghị sự của Ủy ban, biên bản và tất cả các tài liệu 
do  Ủy ban trình bày hoặc tạo ra bởi Ủy ban.  

4927-8253-8506, v. 5 
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