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3ÔÁǟÏÒÄ 3ÔÅÍ -ÁÇÎÅÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ 3ÔÁǟÏÒÄ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔȤ

ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÏÕÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÎËÓȟ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ $ÒȢ *ÅÁÎÅÔÔÅ %ÐÐÓ 

×ÈÏ ÉÓ ÁÎ ÁÓÔÒÏÎÁÕÔ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .!3! 3ÐÁÃÅ 8 #ÒÅ×-Ϊ -ÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ 

×ÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÏǣÃÅ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 2ÏÄÎÅÙ %ÌÌÉÓ ÉÎ (ÁÒÒÉÓ #ÏÕÎÔÙȢ  
 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ $ÒȢ %ÐÐÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÓÐÁÃÅȢ $ÒȢ 

%ÐÐÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ǨÉÇÈÔ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÁÂÏÁÒÄ ÔÈÅ ÏÒÂÉÔÉÎÇ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÆÏÒ Ϊ ÍÏÎÔÈÓ ÆÒÏÍ 

-ÁÒÃÈ-/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΦȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ 34%- ÃÁÒÅÅÒ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

*ÁÎÕÁÒÙ ÉÓ "ÏÁÒÄ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÎÔÈȦ 
 

*ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ 3ÔÁǟÏÒÄ -3$ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÏÒË ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÅÎȤ
ÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 3ÐÁÒÔÁÎȢ  
 

3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÔÏ ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ 
Ǝ* $(#881Ÿ$85Ƅ?5?&ӅǏƏÆÏÒ Á ÆÅÁȤ
ÔÕÒÅÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÏ ÒÅÁÄ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅÍȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȦ 



 

4ÈÅ 3ÔÁǟÏÒÄ -3$ &ÁÍÉÌÙ &ÒÉÅÎÄÌÙ 
3ÃÈÏÏÌÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ Á ÖÉÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅȤ
ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕȤ
ÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚȤ
ÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÅÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȟ 
ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÌÉËÅȢ 
 

"Ù ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȟ 
×Å ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÕÁÒÄÉȤ
ÁÎÓ ÆÅÅÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌȤ

ÄÒÅÎͻÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÌÅÁÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÏÒ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÓÔÁǟȟ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÉÍ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 
ÓÔÒÏÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

4ÈÅ &ÁÍÉÌÙ &ÒÉÅÎÄÌÙ 3ÃÈÏÏÌÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȠ ÉÔͻÓ Á ÃÏÍȤ
ÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ "Ù 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÂÏÔÈ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 3ÔÁǟÏÒÄ -3$ ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÁÉÍ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÅÅÌÓ ÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ ÅÍȤ
ÐÏ×ÅÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÇÒÅÁÔÅÒ ÆÁÍÉÌÙ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

3-3$ &ńŐŌŏŜ &ŕŌňőŇŏŜ 3ņŋŒŒŏŖ )őŌŗŌńŗŌřň 

{ǘŀũƻǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǎǳǇŜǊō Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ wŜŀŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ /ȅŎƭŜ Iƻǳǎǘƻƴ           
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ      
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ мул ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ ф 
ŀƳΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƪΩǎ [ƻŘƎŜ IƻƻǇ {Ƙƻƻǘ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ 9ƭƪΩǎ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

%ŏŎȭŖ ,ŒŇŊň (ŒŒœ 3ŋŒŒŗ 



 

{ǘŀũƻǊŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ¦L[ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  

WŀŘȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ tƭŀŎŜ ƛƴ wŜŀŘȅ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ млǘƘ ƛƴ [ƛǘŜǊŀǊȅ   
/ǊƛǝŎƛǎƳΦ aƛŎƘŀŜƭŀ .ǳǎƪƛǊƪ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ tƭŀŎŜ ƛƴ wŜŀŘȅ ²ǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ {ǘŀũƻǊŘ 
¢ŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ .ǊŜƴƴŀƴ YŜƭƭŜȅ ŀƴŘ wŀƴŘŜƭƭ         
!ƴŘŜǊǎƻƴ ǇƭŀŎƛƴƎ уǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

[ŀǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǘƘŜ M®]oo~ªh 5rpq Mfq~~z     
±ŀǊǎƛǘȅ DƻƭŦ DƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ мл ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŘƛƴŜ Ca [ŀǿ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мǎǘ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
9ƭƛǎŀ {ƻǘƻ ŀƴŘ 9ƳƛƭŜŜ YƛƳ ŀǎ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

¢ƘŜ M®]oo~ªh 5rpq Mfq~~z ±ŀǊǎƛǘȅ DƻƭŦ .ƻȅǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ !ƭŘƛƴŜ Ca 

[ŀǿΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭ aŀǊπ
ǝƴŜȊ ƴŀƳŜŘ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΦ {ǇŀǊǘŀƴ .ƻȅǎ ŀƴŘ 

DƛǊƭǎ DƻƭŦ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 



  

¢ƘŜ {a{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ {ŎŀǊŎŜƭƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ   

.ǳƛƭŘƛƴƎΦ aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘŀũƻǊŘƳǎŘΦƻǊƎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ  ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘΦ 

Manuel Hinojosa Ash Hamirani  Jacqueline Jean-Baptiste 
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

Joyce Wilkins       Suzette Thompson           Patricia Soza-Montelongo     Adam Sanchez 
¢ǊǳǎǘŜŜ        ¢ǊǳǎǘŜŜ             ¢ǊǳǎǘŜŜ    ¢ǊǳǎǘŜŜ 

?5?& #­J³T ­Z A³Ä´ºXX´ 

¢ƘŜ {ǘŀũƻǊŘ a{5 IƻƭƛŘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ tƭŀȊŀ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘπ
ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 
олл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ǘǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ {a{5 
ǿŜƭŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊΦ CǊŀƴƪ !ƭπ
ŘŜǊŜǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƘƻƛǊΣ ƭŜŘ ōȅ aǊΦ 
aƛǎŀŜƭ tƛƴŜŘŀΣ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎƻƭƻ ōȅ aǎΦ bƛƪƪŀ DƛŘŘƛƴƎǎΣ 
ōƻǘƘ ǇǊƻǳŘ {a{5 ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ 
Wwh¢/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŘ ōȅ aŀƧΦ 
tŀǘǊƛŎƪΣ {ǘŀũƻǊŘ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 
IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
aǎΦ ¢ŀƴŜǎƘŀ tƭǳƳƳŜǊΣ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ ±ƛƴŜπ
ȅŀǊŘ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ƻƴ Lƴπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ aǳǊǇƘȅ wƻŀŘΣ 
ǘƘŜ {ǳōǳǊōŀƴ Iƻǳǎǘƻƴ-CƻǊǘ 
.ŜƴŘ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 5Ŝƭπ
ǘŀ {ƛƎƳŀ ¢ƘŜǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦΣ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 
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{9// !ŎŀŘŜƳƛŎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ       

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ wƻōƻǝŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇŜǊǎΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tŀǊǘƴŜǊǎΗ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ  

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ōŜ        

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
±ƛǎƛǘ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ 

¢ƘŜ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ƎƛƊŜŘ ŀ       

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ t¢h 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ WƛƴƎƭŜ WŀƳΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 

άIƻƭƛŘŀȅǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ 

¢ŜȄŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 

aǎΦ 5ŀǾƛǎ ŀǎ 9ƭŜƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 


