
 

 

7KLV�LQVWLWXWLRQ�LV�DQ�HTXDO�RSSRUWXQLW\�SURYLGHU͘ 

WĂŶƚŚĞƌ�WƌĞƐƐ�� 
��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ 

&ƌŝĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ͕�ϮϬϮϬ� 

�ƌ͘��ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
Ϯϴϵϱ�sŝŶĞǀŝůůĞ��ǀĞŶƵĞ 

DĂĐŽŶ͕�'��ϯϭϮϬϰ 
ϰϳϴ-ϳϱϭ-ϲϬϴϯ 

'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ��ůŝŶĚ�-�'�� 

&ŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͗� 

ΛŐĂďůŝďƌĂƌǇ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
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�����
�ĞĂƌ�'���&ĂŵŝůŝĞƐ͕ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�
ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ �^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ �tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'��͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�͞ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕͟�͞ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͟�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ �tŚĞƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�
Žƌ�ŽŶƐŝƚĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ���
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ �dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
<ŝŵ�^ŵŝƚŚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��ĂŶŶĞĚ��ŽŽŬƐ�tĞĞŬ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ �ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��ƵĚŝŽͬĞ�ŽŽŬƐ�ĐŽƵŶƚ͊��ǀĞŶ�ĂĚƵůƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚƌĞĂƚ�
ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ďŽŽŬ͊�^ĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘  

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůĂ͘ŽƌŐͬĂĚǀŽĐĂĐǇͬďďŽŽŬƐͬĨƌĞƋƵĞŶƚůǇĐŚĂůůĞŶŐĞĚďŽŽŬƐͬĐůĂƐƐŝĐƐ 

,Žǁ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
'���ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ �^Ž�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂƐ�ďƌĂŝůůĞ͕�ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ƌĞĨƌĞƐŚͲ
ĂďůĞ�ďƌĂŝůůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�Ăŵ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŵǇ�ƐŽŶ͛Ɛ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů��ůƵŏŽŶ͕�^�͘ �tŚŝůĞ�
ŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�>ĞƐůŝĞ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�^ƵƉƚ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂĨ�ŝŶ�
�ĂǀĞ�^ƉƌŝŶŐ͘� ^ŚĞ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ �/�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ͘ �dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�Ăŵ�ƌĞƌĞĂĚŝŶŐ�WƌŝĚĞ�ĂŶĚ�WƌĞũƵĚŝĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ϭϬƚŚ�ŐƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ��ŽƌƟĐĂů�sŝƐƵĂů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭƐƚ�ǁŽƌůĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŽŵĂŶ->ĂŶƚǌǇ͛Ɛ�ďŽŽŬ��ŽƌƟĐĂů�sŝƐƵĂů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ��Ŷ��ƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�&ƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͘ 

dǁŽ�ƋƵŝĐŬ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�͘�͘ �tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ �ĞīĞĐƟǀĞ�������
DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ͕�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨƌŽŵ�'Ă�K��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Ăƚ�'���ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�͘ �WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐĞŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨĞǀĞƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĚŽĐƚŽƌ��
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƐ�ƌƵŶŶǇ�ŶŽƐĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
�Ks/�͘ �tĞ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨĂůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͊ 

�ůǁĂǇƐ͕ 

�ŝŶĚǇ 

��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� 



 

 

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝďƌĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďĂŶŶŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͘��ĂŶŶĞĚ��ŽŽŬƐ�tĞĞŬ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƚŽ��������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ͘����ZĞĂĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͗�
ďƌĂŝůůĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ͕�Ğ�ŽŽŬƐ͘�
�ǀĞƌǇ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͊  

�ĂŶŶĞĚ��ŽŽŬƐ�tĞĞŬ 
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