
9ǘƻƴ tƻǊƴȅ / ƻŦ 9 CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ мл ς !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ  н 

ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  
IŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ  

м tŜǘŜǊ пΥмл-мм άDƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ  
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǘǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ǘƻƴ tƻǊƴȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκIƴƛǘфY.ƳуǇ    

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  9ƳƳŀ {ǘŀƴŦƻǊŘ-{ƳƛǘƘ όIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 

[9!wbLbD {b!t{Ih¢{ 
 

¸ŜŀǊ м ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǳǩƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƻƴǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŦƻƭŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƳƛȄŜŘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ψ¢ƘŜ 

5ŀȅ ¢ƘŜ /Ǌŀȅƻƴǎ vǳƛǘΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅ ΨDǊŀƴŘŀŘΩǎ LǎƭŀƴŘΦΩ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ 

!ǎƪ ƳŜΥ  ²Ƙŀǘ Řƻ L ǘƘƛƴƪ DǊŀƴŘŀŘΩǎ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘΚ  

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ н ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ фΦ Lƴ ŀǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ wƻǎŀ tŀǊƪǎ ŀƴŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 

WǊΦ  

!ǎƪ ƳŜΥ ²Ƙȅ ƛǎ wƻǎŀ ǇŀǊƪǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ 

https://forms.office.com/e/Hnit9KBm8p


¸ŜŀǊ о  ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƛŀƴǘ tŜŀŎƘ ǿƘŜƴ 

WŀƳŜǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ  

!ǎƪ ƳŜΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎΚ 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ п ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ Ǌƻƭƭǎ ƛƴ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǳƭǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŎƭƛǇ ƻŦ {ƛƳƻƴŜ .ƛƭŜǎ 

ǾŀǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǿŀǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊƻǳǝƴŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ¸ŜŀǊ п 

ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ !ǊǘƘǳǊΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ aŀǎǘŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎΣ {h¦b5Φ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǾƻƭǳƳŜΣ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ 

ǾƛōǊŀǝƻƴΦ 

!ǎƪ ƳŜΥ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ȊŜǊƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΚ 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǌƻōƻǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŀŎƘƛƴŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

bƻ-ōƻǘΣ ¢ƘŜ wƻōƻǘ ǿƛǘƘ bƻ .ƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ōŜŜ-ōƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǌƻōƻǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀǊǇŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

!ǎƪ ƳŜΥ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊƻōƻǘΚ  

 


