
bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ 9ȄŜƳǇǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ μ ²ƛƴǘŜǊ нлнп 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

C!! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǿŜŜǘ {ƻǳƴŘǎ ŀǘ tŀǊƪ /ŀƭŜƴŘŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ рл ¸ŜŀǊǎ ƻƴ ά/Ƙŀƛƴ-DŀƴƎέ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ bI{ LƴŘǳŎǘŜŜǎ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ ¢ŀȄ tŀȅŜǊǎ 



{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

!ǎ ǿŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƎŀƳŜΣ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

hǳǊ Ŧŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŎƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ 9ȄŜƳǇǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƎŀƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜǎΣ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

CƻǊ ƳŜΣ ƻƴŜ Ŧŀƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƎǊƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  .ȅ ƴƻǿΣ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿ ƻǳǊ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜΦ  hǳǊ ōƻȅǎ ŘƛŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǝǘƭŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊΦ .ǳǘΣ Ƙƻǿ ƻǳǊ DƛǊƭǎ 
ǘŜŀƳ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ  Lƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŜǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǝŜŘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘƳƻǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ aŜŜǘ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ р ǊǳƴƴŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ  {ƻΣ ǘƘŜ ǝŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǊǳƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΦ  ¢ƘŜ сǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ !Ǿŀ .ŀƪŜǊ όмнǘƘ DǊŀŘŜύ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜΦ  {ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ноΥпнΦот Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ όȅƻǳ 
ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘύ bƻǊǘƘƳƻǊΩǎ сǘƘ ǇƭŀŎŜ ǊǳƴƴŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ноΥпсΦунΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ²ƘŜƴ ƻǳǊ LƴŘƛŀƴǎ ƴŜŜŘŜŘ !Ǿŀ- ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ōƛƎ ǿŀȅΗ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ !Ǿŀ Ƙŀǎ ōŀǧƭŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ 
ǎǿŜŜǘŜǊΦ   

!ǎ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ hǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎǘŀũΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ 

 
²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 

 
 
5ǊΦ ½ŀŎƪ IƻǿŀǊŘ 
aD9±{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
 
 
 

!Ǿŀ .ŀƪŜǊ όмнύ ǊŜŎƻǊŘǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǎ ŀ ǝŜ 
ŘǳǊƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ǊŀŎŜΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ DƛǊƭǎ /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ǘƻ {ǘŀǘŜΗ 

CǊƻƳ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 5ǊΦ ½ŀŎƪ IƻǿŀǊŘ 



²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CƛŜƭŘ IƻǳǎŜ - ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦƻǊ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ !ǘƘƭŜǝŎǎΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎŀƳŜ ŘŀȅǎΣ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜΣ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎΦ aƻǾƛƴƎ ŜŀǎǘΣ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƴǳ ōƻŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ¢±ǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƭƛǾŜ ƎŀƳŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŧŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ bŜŀǊōȅΣ ƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ōƻƻǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ƎŀƳŜ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

/ƻƳŜ {ŜŜ ǘƘŜ bŜǿ CƛŜƭŘ IƻǳǎŜΗ 

¢Ƙƛǎ CƛŜƭŘ IƻǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǝŎƪŜǝƴƎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ƭƛŦŜΦ 

bŜǿ CƛŜƭŘƘƻǳǎŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎΣ 9ƴŜǊƎƛȊŜǎ /ŀƳǇǳǎ 

aD9±{Ωǎ ƴŜǿ CƛŜƭŘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƻŦ нлнп ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘΦ  
tƛŎǘǳǊŜŘ όƭ-Ǌύ ŀǊŜΥ aƛƴŘȅ DǊƻǾŜǎΣ aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜΤ .h9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ {ŀȅŜǊǎΤ .h9 aŜƳōŜǊ aŀǧ 
DǊƛŶǘƘΤ aD {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ½ŀŎƪ IƻǿŀǊŘΤ .h9 aŜƳōŜǊ 
±ŀƴŜǎǎŀ DƛƴƎǊƛŎƘΤ aD ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ƛƴŀ DŀōƭŜǊΤ .h9 ƳŜƳōŜǊ 
!ƳŀƴŘŀ {ǘŀƭŜȅΤ .h9 ƳŜƳōŜǊ .ǊŀƴŘƛŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅΤ ŦƻǊƳŜǊ .h9 
ƳŜƳōŜǊ ±ƛǊƎƛƭ {ǘŀƭŜȅΤ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜƴŜ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ YŜƭǘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

GO Indians 

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ wƻō /ƻƭƭƛŜǊǎ /¢9 5ǊƻƴƛƴƎ  ŎƭŀǎǎŜǎΦ 



CƛŜƭŘ{ƻǳǊŎŜ YŜŜǇǎ aDΩǎ bŜǿ CƛŜƭŘ [ƻƻƪƛƴƎ ¢ƻǇ bƻǘŎƘ 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ Cŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ L ό!ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀŎƪ .ŀǳƭǘύ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ άǘƘŀƴƪ-ȅƻǳέ ǘƻ 
CƛŜƭŘ{ƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎǘŀƴŘǎ 
ƻǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ CƛŜƭŘ{ƻǳǊŎŜ ǘƻƻƪ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 
LƴŘƛŀƴ ƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƴǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CƛŜƭŘ{ƻǳǊŎŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƎŀƳŜ Řŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŜǇǎ ƻƴǘƻ ƻǊ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀŘƛǳƳΦ 

!ŜǊƛŀƭ 5ǊƻƴŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ wƻō /ƻƭƭƛŜǊǎ /¢9 5ǊƻƴƛƴƎ  ŎƭŀǎǎŜǎΦ 



/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнп DǊŀŘ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ {ǳǊǾŜȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнп ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 9ƴƭƛǎǘƳŜƴǘ ƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Ǉƻǎǘ-IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ [ŀǎǘ {ǇǊƛƴƎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜȄǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ ŘŀǘŀΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ 
ŘŀǘŀΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ƴƛƭȅ wƻǎǎ ƻǊ 
9aL{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WƻŘƛ ±ŀƴIƻǳǘŜƴΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ CƻǊƳǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ 
hǾŜǊ тл҈ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ CƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǎŀȅǎ aŀƴŘŀǘƻǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ CƻǊƳǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ 
ȅƻǳǊ {ƴŀǇŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƭƛƴƪ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aǘ DƛƭŜŀŘ ƻǊ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƴŀǇŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƻƎƛƴΦ ²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǘƻ tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻǊ 
ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ƴƛƭȅ wƻǎǎ 
όŜǊƻǎǎϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎύ ƻǊ 9aL{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WƻŘƛ 
±ŀƴIƻǳǘŜƴ όƧǾŀƴƘƻǳǘŜƴϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎύΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎΗ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ƛŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ Ŏŀƴ 
ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΚ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ /ƘǊƻƴƛŎ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ /h±L5Φ 

!ǘ aǘΦ DƛƭŜŀŘΣ ǿŜϥǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 
ǇŀƛŘ ƻũΣ ŀƴŘ ǿŜϥǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ōȅ 
ŀƭƳƻǎǘ нл҈Η IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜϥǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƛǎ мс҈Σ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛǎǎƛƴƎ мл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ мсф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ 
ǿŜϥǊŜ ǎǝƭƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜϥǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ 

Iƻǿ CŀƳƛƭƛŜǎ /ŀƴ IŜƭǇ  

CŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ tƭŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ 

¶ YŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƳŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƛŎƪτ
ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǾŜǊ ƻǾŜǊ млмϲCΣ ƻǊ ŀǊŜ ǾƻƳƛǝƴƎ 
ƻǊ ƘŀǾŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ 

¶ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

CǊƻƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ϧ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 9Ƴƛƭȅ wƻǎǎ 

ǿǿǿΦaD{ŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 



Lƴ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴόǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

5ŀƴ IŜǊǎƘƴŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ aD9±{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ½ŀŎƪ IƻǿŀǊŘΣ ǊƛƎƘǘΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ά/Ƙŀƛƴ DŀƴƎέ ŦƻǊ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ Cƻƻǘōŀƭƭ ǿƘƛƭŜ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀŎƪ 
.ŀǳƭǘ ƭƻƻƪǎ ƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊŜŘΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ŦǊƻƳΦ  hƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ н ŘŜƭƛ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ 
ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŜƭƭȅΣ ŀƴ ŜƴǘǊŞŜ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǳŜŘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ   

Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƻũŜǊ ŘŜƭƛ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŜƭƭȅ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ н ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴǘǊŞŜ ǎŀƭŀŘΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƛȊȊŀΩǎ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳŜŘ 
ƻǇǝƻƴΦ  !ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊƛƭƭŜŘ ƛǘŜƳ όƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǿƛƴƎǎΣ ŜǘŎύΦ   

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ  {ƻΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴΧ aǳƴŎƘŀōƭŜǎΗ aǳƴŎƘŀōƭŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
[ǳƴŎƘŀōƭŜǎϭ Φ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ƘŀƳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ 
ƴŀŎƘƻ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ aǳƴŎƘŀōƭŜǎΦ  {ƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘόǎύ ƘŀǾŜƴΩǘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭǳƴŎƘ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ [ǳƴŎƘŀōƭŜǎϭΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǘǊȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
aǳƴŎƘŀōƭŜǎΚ 

!ǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

5ŀƴ IŜǊǎƘƴŜǊ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ά/Ƙŀƛƴ DŀƴƎέ {ŜǊǾƛŎŜ 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ aƻǳƴǘ 
DƛƭŜŀŘ Cƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл 
ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎƛŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜŜƴ aǊΦ 5ŀƴ 
IŜǊǎƘƴŜǊΦ 5ŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ-
ƎŀƴƎ ŦƻǊ aD ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ  

5ŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
Cƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aǊΦ IŜǊǎƘƴŜǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǊƻƭŜΤ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǾƻǘŜŘΦ 5ŀƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ-Řŀȅ ŎǊŜǿΦ IŜ ǘǊǳƭȅ 
ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

50 YEARS 



5ǳƪŜ 5ŀǾƛǎΣ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 5ǳƪŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎ ǿƛǘƘ aǊǎΦ IŜũŜƭŬƴƎŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǘŜŀƳŜŘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ōƻƻƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

ά.ŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘΣ 5ǳƪŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ōƻƻƪǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ L ƪƴŜǿ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎƪƛƴƎ 
ƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ά.ƭǳŜ WǳƛŎŜέ ōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǊŜŀŘΗέΣ ǎƘŀǊŜŘ aǊǎΦ IŜũŜƭŬƴƎŜǊΣ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 
tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΦ άhƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎΣ 
ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻƻΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ aǊǎΦ IŜũŜƭŬƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ .ƭǳŜ WǳƛŎŜ 
ōƻƻƪǎ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀǊŎƻŘŜǎ ƻƴ ǎƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻƻΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ-
ǿƛŘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Y-р 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  

¢ƘŜ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ t¢h όtŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ Ƙŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ нлнп-нлнр ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ WƛƳ ά.ŀǎƪŜǘōŀƭƭέ WƻƴŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎǇƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΗ  

hǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ 
ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ-ǘƘŜƳŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ {ƘƻǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс 
ŀƴŘ мтΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 
ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ t¢h ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ [ƛōǊŀǊȅΦ {ǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ t¢h όtŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΦ  

t¢h Cŀƭƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ .ǊƛƴƎǎ Cǳƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ {ƳƛƭŜǎ 
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ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ hƘƛƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

wŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ hƘƛƻΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ aŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ hƘƛƻΩǎ ǎŎƘƻƻƭǎΗ 





{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ōōȅ [ŜƻƴƘŀǊŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ {ǳŜ {ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ {ƴȅŘŜǊ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 



aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƎŜǘǎ IŀƴŘǎ-hƴ IƛǎǘƻǊȅ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ 5/ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ  мло ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻƻƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нф ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƭŀǘŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ DŜǧȅǎōǳǊƎ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  

¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜǧȅǎōǳǊƎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 
²ŀǊΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛŎƻƴƛŎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦΣ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Φ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭǎΦ 5ŀȅ н ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊŜŘ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ 
²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭǎΦ  

hƴ 5ŀȅ оΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ CƻǊŘΩǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ 
ŀǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŀƴŘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ǎǇŀŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ !ǳŘƛŜ aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ WƻŜ [ƻǳƛǎΦ ! Ŭƴŀƭ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ aŜŘƛŜǾŀƭ ¢ƛƳŜǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ aǳǎŜǳƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜΣ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ tǊƻŘƛƎȅ 
{ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aDΩǎ ƻǿƴ WƛƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  



{ǿŜŜǘ {ƻǳƴŘ !ŘŘŜŘ ǘƻ рǘƘ DǊŀŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ 
ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŬƊƘ-ƎǊŀŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ !ōōȅ {ǘŜǇǇ ŀƴŘ 
ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ wƻǎǎ wǳƴȅŀƴΣ 
ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǘƘŜ ƅǳǘŜΣ ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ ŀƭǘƻ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜΣ ǘǊǳƳǇŜǘΣ ƻǊ 
ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀƴŘ ƻǇǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ нр ŜƭƛƎƛōƭŜ ŬƊƘ-ƎǊŀŘŜǊǎ 
ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ōƻƻƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

! рǘƘ DǊŀŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
aŀȅ муǘƘ ŀǘ н ǇƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘΦ  

tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΥ  
όпмфύ фпс-ртос  

aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ  
όпмфύ фпт-фрмт 

aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ  
όпмфύ фпт-слср 

²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇƻǿŜǊ 
ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
hƴŜ/ŀƭƭ όǘŜȄǘΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ tƘƻƴŜ /ŀƭƭύ Τ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦaD{ŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΤ CŀŎŜōƻƻƪΤ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ 
5ƻWƻ ό9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ hƴƭȅύΦ [ƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ  
 
¢ƻ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hƴŜ /ŀƭƭ όŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ƻǊ /ƭŀǎǎ 5ƻWƻ όt!9 ŀƴŘ aDa{ ƻƴƭȅύ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƛŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
 

 

 
 

LŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ƎǊŀō-ŀƴŘ-Ǝƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh .9Chw9 {/Ihh[ /!w9 ό/ƘƛŜŦΩǎ /ƭǳōύ ƻƴ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŀȅǎΦ 



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘΩǎ CC! ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ 
LƴŘƛŀƴŀΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ тлΣллл ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ фтǘƘ bŀǝƻƴŀƭ CC! 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ ǘƻ нсǘƘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ CC! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

CǊƻƳ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά9ƴƎŀƎŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ CC! ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

¢ƘŜ фтǘƘ bŀǝƻƴŀƭ CC! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŜǘ ŦŜƭƭƻǿ CC! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ YŜǾƛƴ ²ŀƴȊŜǊΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ 
ƘǳƳƻǊƛǎǘΦ YŜǾƛƴΩǎ ǘŀƭƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ  

!ǘ ǘƘŜ пǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ Ƴŀƴȅ CC! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ¢ŜƳǇƭŜ DǊŀƴŘƛƴΣ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ŎƘǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŎŀǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ŎƻǊƴŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǊŜ ǎǘŀǇƭŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ 
ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎτŦǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

²ŜΩǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ CC! ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŜǾŜƴǘΦ IŜǊŜϥǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΗ 

CC! ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ  мΣлнтΣнлл CC! ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƎŜŘ мн-нмΣ 
ƛƴ фΣнор ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎΣ  tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ  

CC! aŜƳōŜǊǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ фтǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 



 
{ŜƴƛƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ 
¶ ±ŜǊǝŎŀƭ όǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴύ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻƴƭȅΦ 
¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ǳǇΦ Cǳƭƭ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊƻǇ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎΦ 
¶ bƻ ǇǊƻǇǎ ƻǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΥ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  
¶ bƻ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻǎΦ 
¶ LƳŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оллŘǇƛΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƴƻǘ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭǳǊǊȅ ǿƘŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘΦ  
¶ 9Ƴŀƛƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻΥ ƧƎŜǊōŜǊϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ  
¶ {ŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊΦ [Ŝǿƛǎ όǘƭŜǿƛǎϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎύ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 
bh¢L/9Υ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ  

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ [ƛŦŜǘƻǳŎƘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΧΦΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнрΗΗΗ 

hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ нлнр aƛȊǇŀƘ ƴƻǿ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿǿǿΦȅŜŀǊōƻƻƪƻǊŘŜǊŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ Ϸрр 
ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ омΦ 

CƻǊƎƻǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ aƛȊǇŀƘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻǇƛŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ .ǊƛƴƎ Ϸсл ƛƴ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ aǊǎΦ DŜǊōŜǊ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƧƎŜǊōŜǊϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  

9ƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aDΩǎ CC! /ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Wƻō LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ фǘƘ ƎǊŀŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ YŜŀǘƻƴ {ǇƛǊŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ уǘƘ ǇƭŀŎŜΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƻǇŜǊ bŜƭǎƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мǎǘ 
ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ aŀŎƪŜƴȊƛŜ aƻǎƛŜǊ ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ WŀƎƎŜǊ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘΣ ŦƻǊ ммǘƘ ƎǊŀŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ {Ƙŀƭȅƴƴ LǊǿƛƴ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 
нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ !ōōȅ [ŜƻƴƘŀǊŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ 
Cƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜŀ bŀǘŀƭƛŜ WŀƎƎŜǊ ǿŀǎ нƴŘ ŀƴŘ 
YƛƳōŜǊƭȅ {ǘŀƭŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ пǘƘΦ YŜŀǘƻƴΣ /ƻƻǇŜǊΣ {Ƙŀƭȅƴƴ ŀƴŘ 
bŀǘŀƭƛŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƻƴ 
млκолκнпΦ  

!ǘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ /ƻƻǇŜǊ bŜƭǎƻƴ όŎŜƴǘŜǊύ tƭŀŎŜŘ уǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
млǘƘ ƎǊŀŘŜ ŜǾŜƴǘΦ {Ƙŀƭȅƴƴ LǊǿƛƴ όƭŜƊύ- CƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ рǘƘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ !ƴŘ bŀǘŀƭƛŜ WŀƎƎŜǊ όǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мн ƎǊŀŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

CC! {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻƳǇŜǘŜ ƛƴ Wƻō LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

aD CC! aŜƳōŜǊǎ όƭ ǘƻ ǊύΥ /ƻƻǇŜǊ bŜƭǎƻƴΣ {Ƙŀƭȅƴƴ LǊǿƛƴΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 
aƻǎƛŜǊΣ bŀǘŀƭƛŜ WŀƎƎŜǊΣ YƛƳōŜǊƭȅ {ǘŀƭŜȅΣ .ǊƻƻƪŜ WŀƎƎŜǊ ŀƴŘ YŜŀǘƻƴ {ǇƛǊŜǎΦ 
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/ƘƛŜŦǎ /ƭǳō !ŘƻǇǘǎ /ƻǿΣ 9ȄǇƭƻǊŜǎ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ Cŀƭƭ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦǎ /ƭǳō tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ CŀƭƭΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀƴŘ [ŜƎƻ /ƭǳōΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ /ƘƛŜŦǎ /ƭǳōΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŎƻǿΣ tŜƻƴȅΣ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪΣ hƘƛƻΦ ¢Ƙƛǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƘƛŜŦǎ /ƭǳō ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 9Ǌƛƴ ²ƘƛǇǇƭŜ Ǿƛŀ 
ŜƳŀƛƭ ŎƘƛŜŦǎŎƭǳōϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ пмфΦфпсΦртос ŜȄǘ онспΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ Ϫ/ƘƛŜŦǎ /ƭǳō {!// tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ Φ 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ-ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǎŜƴƛƻǊ 
Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнр ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊƻƴƎΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ bƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ 

CƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ tƭǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ 
//t bƛƎƘǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ нлнпΣ ŀǘ с ta ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǳŘƛǘƻǊƛŀΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ //t ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƛǎ C!C{! bƛƎƘǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ р ǘƻ т ta ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ C!C{!Σ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ IŜƭǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ C!C{!Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ C!C{! ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ C{! 
L5Φ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ hŶŎŜΦ 

.ǳǎȅ Cŀƭƭ ƘŜƭǇǎ tǊŜǇŀǊŜ I{ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
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aDI{ ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ǊƻǳǇŜ  
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ  

 

 
 

 
!ŘŀǇǘŜŘ ōȅ aƻǊƎŀƴ 
DƻǳƭŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōȅ 
aŀŘŜƭŜƛƴŜ [Ω9ƴƎƭŜ 

 
hƴŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜϥǎ Ƴƻǎǘ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƘŜǊƻƛƴŜǎΣ 
aŜƎ aǳǊǊȅΣ ƛǎ ōŀŎƪ-ōǊŀŎŜǎΣ 
ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǎƘŜϥǎ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ aǊǎΦ ²ƘŀǘǎƛǘΣ 
/ƘŀǊƭŜǎ ²ŀƭƭŀŎŜΣ /ŀƭǾƛƴ 
hϥYŜŜŦŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ 

ōŀǧƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛƭ ǎƻ 
ǎƘŜ Ŏŀƴ ǊŜǎŎǳŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ǎŀǾŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜΥ 
мΦ [ƻǾŜ /!b ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜǾƛƭ 
ŀƴŘ нΦ ¢ƘŜǊŜ L{ ǎǳŎƘ ŀ 
ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǎŜǊŀŎǘΦ  

 

 
bƻǾŜƳōŜǊ мр Ϫ т ta 
bƻǾŜƳōŜǊ мс Ϫ т ta 
bƻǾŜƳōŜǊ мт Ϫ н ta 

 
 
 
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷрΦлл  
ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

aDI{ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ 

!ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊǎ 
{ǳǇǇƻǊǘǎ !ǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ  
!ƭƭ {ǇƻǊǘǎΣ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǘΦ DƛƭŜŀŘ 
!ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎΗ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ aDI{ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ Ǌǳƴ όŀƴŘ ²Lbύ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƳŜŜǘΗ 

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōŀƴƴŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 
ǇƻǇŎƻǊƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ aD !ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aD {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǘƘƭŜǝŎōƻƻǎǘŜǊǎϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ 
ōŀƴƴŜǊ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǇƻǇŎƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻǊ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнпκнлнр ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ .ƻǿƭƛƴƎΣ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΗ 

DǊŀŘǳŀǘŜ .ŀƴƴŜǊǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ tƛŎƪǳǇ 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƭŜƊƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлно ŀƴŘ нлнп ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ у !a ŀƴŘ 
нΥол ta ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƴŜǊΦ  



hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΣ 
aD ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ƛƪŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 
ŜǾŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ aƛƪŜ 
¢ǳǊƴŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎτŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƪŜȅǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴΣ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

Iƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀǘ тΥол !a ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Řƻƴǳǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ōŜƭƭƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ƘŜƭƳŜǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ōƛƪŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƧƻƛƴŜŘ {wh ¢ǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ǳǇ LōŜǊƛŀ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ - ŀ 
ǎŀŦŜΣ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
tŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊƻŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ hŶŎŜǊ 
¢ǳǊƴŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎŜǩƴƎΦ {wh ¢ǳǊƴŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎτŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ .ƛƪŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ 

CƛǊǎǘ .ƛƪŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘ ƘŜƭŘΣ  
CǳǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘǎ tƭŀƴƴŜŘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ  
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ  
!ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  
!ƭƭ-Ya!/ ƘƻƴƻǊǎΗ 

 
CƻƻǘōŀƭƭΥ 

DŀǳƎŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ мǎǘ¢ŜŀƳ 
{ƘŀƴŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
/ŀƳ ±ƛŎƪŜǊǎΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
/ŀǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
/ƻŘȅ aŜƛƳŜǊΣ нƴŘ ¢ŜŀƳ 
/ŀǊǎƻƴ .ŀǊƴǳƳΣ нƴŘ ¢ŜŀƳ 
9ƭƛƻǘ WƻƴŜǎΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ 
wƛƭŜȅ /ŀǊŘǿŜƭƭΣ !ƭƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

 
DƻƭŦΥ 

.ǊƛƎƎǎ [ŜƉŜǊΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ 
 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΥ 
hƭƛǾƛŀ [ƻƴƎΣ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ 
hƭƛǾƛŀ [ƻƴƎΣ !ƭƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

 

.ƻȅǎ ·/Υ 
²ƛƭƭ .ŀƪŜǊΣ wǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
hǿŜƴ IŜǊǎƘƴŜǊΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
¢ƻƳƳȅ 9ƳōŜǊƎΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
IŜƴǊȅ .ŀǊǘƭŜǧΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
bƻƭŀƴ IŜǊǎƘƴŜǊΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
[ƛŀƳ {ǘŀƭƴŀƪŜǊΣ нƴŘ ¢ŜŀƳ 
9ǘƘŀƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ нƴŘ ¢ŜŀƳ  
wȅŀƴ {ǿŀƭƭŜȅΣ нƴŘ ¢ŜŀƳ 
²ƛƭƭ .ŀƪŜǊΣ !ƭƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

!ƴŘǊŜǿ DŀƴƴƻƴΣ мǎǘ tƭŀŎŜΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
!ƛŘŜƴ aŎ[ŀƛƴΣ ¢ƻǇ млΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
[ŀƴŘƻƴ aƻǎƘŜǊΣ ¢ƻǇ млΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

I{ [ŜŀƎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
WŀƪŜ IŀȅŜǎΣ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

DƛǊƭǎ ·/Υ 
YƛƳōŜǊƭȅ {ǘŀƭŜȅΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
DǿŜƴ IŜǊǎƘƴŜǊΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 
IŀƭŜȅ tŦŜƛŦŜǊΣ мǎǘ ¢ŜŀƳ 

!ŘǊƛŀƴŀ IŜǊǎƘƴŜǊΣ нƴŘ ¢ŜŀƳ 
!Ǿŀ .ŀƪŜǊΣ !ƭƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

/ƘƭƻŜ {ŜǊƎŜƴǘΣ ¢ƻǇ млΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
IŀȅŘŜƴ {ŎŀƭŜǎΣ ¢ƻǇ млΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

I{ [ŜŀƎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
a{ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

WŀƪŜ IŀȅŜǎΣ DƛǊƭǎ I{ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 



нлнп ǎŀǿ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ DƛǊƭΩǎ DƻƭŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ  
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿǊŀǇǎ ǳǇΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǘ 
aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

hǳǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ya!/ [ŜŀƎǳŜ ǝǘƭŜǎΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅ aŜŜǘΦ ¢ƘŜ .ƻȅǎ ¢ŜŀƳ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ о {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ {ŜƴƛƻǊ ²ƛƭƭ 
.ŀƪŜǊΣ ŀ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ōǊƻƪŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ о .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ 
wǳƴƴŜǊ-¦ǇΦ WǳƴƛƻǊ hǿŜƴ IŜǊǎƘƴŜǊ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ !ƭƭ-hƘƛƻ 
ƘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ  

hǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ya!/ ǝǘƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ƻȅǎ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇΦ !ƴŘǊŜǿ Dŀƴƴƻƴ 
ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝǘƭŜ ƻŦ .ƻȅǎ Ya!/ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ 
ǎŜǩƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΗ  

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ Ŧǳƭƭ 
ǘŜŀƳǎ ŀǘ CǊŜǎƘƳŀƴΣ W±Σ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
hǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

Cƻƻǘōŀƭƭ 

hǳǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ п-с ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƻũǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘΣ Ƴŀƴȅ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ну-мн ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǊƛǾŀƭ /ŀǊŘƛƴƎǘƻƴΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǿƻƴ ǘƘŜ aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ ōŀǧƭŜǎΣ ŘŜŦŜŀǝƴƎ ōƻǘƘ 
bƻǊǘƘƳƻǊ ŀƴŘ /ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜΦ 

DƻƭŦ 

hǳǊ .ƻȅǎ DƻƭŦ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴŜ ƎƻƭŦŜǊ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
DƛǊƭǎ DƻƭŦ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƛǎǘƻǊȅΗ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǊƪǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘǎΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ !ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aǊΦ .ŀǳƭǘΣ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻǊ WŜǎǎƛŎŀ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ !ǘƘƭŜǝŎ 
.ƻƻǎǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 


