
 §éE~7EÅШΞΜΞΠ 

?; >A 6 ?;8A2.+,A 

VB>Q@P//MN 

 @//-/- 
!ƭƭ {ǘŀũƻǊŘ a{5 {ŎƘƻƻƭǎ 

ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ŎŀƳǇǳǎΩ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

? O;̀DSO) <-A+ Oððð 

ADX ØØ  

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

ADX ÙØ 

tŀǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǾŜƴǘ 

ADX ÙÙ 

9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ όмκн CƭŜȄ 5ŀȅύ 

ADX ÙÜ-Ùà 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ  

+-) à 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

+-) ØÝ-Øà 

Cƛƴŀƭǎ ²ŜŜƪ ό{a!κ{a{κ

{I{ύ 

+-) Ù× 

9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ό!ƭƭ {ŎƘƻƻƭǎύ  

+-) ÙÚ-: A Ú 

²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 

¢ƘŜ {ǘŀũƻǊŘ {ǘŜƳ aŀƎƴŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘȅ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ƻǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳ¦bL¢¸ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¦ƴƛǘȅ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƭƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅτŀ ŎƻƭƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǎŜŀǎƻƴΦ 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀǎΣ ά.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣέ ƻǊ άaŀƪƛƴƎ ƪƛŘǎ ǘƻǳƎƘπ

ŜǊΣέ ōǳǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¦ƴƛǘȅ 5ŀȅ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜτ

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ 

ƳŀǧŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ¦ƴƛǘȅ 5ŀȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ 

,ŨĖøī×ƄĻď×ƄĀŨĖį ƄŠ Ƅýí âíįƄ â×Ėé ĀĖ Ƅýí ď×ĖéƲ 
¢ƘŜ {ǘŀũƻǊŘ aƛƎƘǘȅ {ǇŀǊǘŀƴ .ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦L[ {ǘŀǘŜ aŀǊŎƘƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŀƳƻŘƻƳŜ ƛƴ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнп ŀǘ н ta Φ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƭƛƴƴ aŀǊŎƘƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻƴ 
ōŜǎǘ п! ƛƴ ǇǊŜƭƛƳǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ Ŭƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ 
{ǇŀǊǘŀƴǎΗ  



 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ C.L{5        

ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ {ǘŀũƻǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ C.L{5 /ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀ 

/ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜΣ 

ǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘπ

ŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ hŎǘƻπ

ōŜǊ фǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

aŀǊǎƘŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

{ǘŀũƻǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ Cŀƭƭ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΗ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀƴŘ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΗ 
 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƪŜƴǎ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǘŀũƻǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΗ 9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ /I!at{ {ǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴ ŎƘŀƳǇ ōǳŎƪǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΗ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƴŜŘ 
ōǳŎƪǎ ōǳȅ ǘƘŜƳ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊƛƴƪŜǘǎΗ tŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻƴƛΦǿƛƭƭƛŀƳǎϪǎǘŀũƻǊŘƳǎŘΦƻǊƎΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ IŜƭǇƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ноǊŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘ I{ {ǘŀŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǾŜǊ плл Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ 5ȅƴŀƳƻΦ hǾŜǊ 
слл {a{5 ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ 
 

CŀƳƛƭƛŜǎ IŜƭǇƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ŀ bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ CIC Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣулл  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмоΗ  

mailto:toni.williams@staffordmsd.org
https://www.fhfhouston.com/


                                                                                                                           

Prk N®^pp~ªi ?siizk Ngr~~z "||¯^z 6s«§^|sg 6kªs®^qk Jª~qª^{ µ^« ^ «¯ggk««Ó 
 aǊΦ ½ŜǇŜŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳō ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ŬƭƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀ ǎƪƛǘ ŀƴŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀŎŀǊŜƴŀΗ 

?]®r~|]z M®j{ ,]· r« ?~´j{ejª ě®q 
bŀǝƻƴŀƭ {¢9a 5ŀȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {a{5 ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΗ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {¢9a 5ŀȅ ƛǎ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ {¢9a ǎǳōƧŜŎǘǎΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ  

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {¢9aΦ  



  

¢ƘŜ {a{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ {ŎŀǊŎŜƭƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘπ

ƛƴƎΦ aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘŀũƻǊŘƳǎŘΦƻǊƎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ  ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘΦ 

Manuel Hinojosa Ash Hamirani  Jacqueline Jean-Baptiste 
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

Joyce Wilkins       Suzette Thompson           Patricia Soza-Montelongo     Adam Sanchez 
¢ǊǳǎǘŜŜ        ¢ǊǳǎǘŜŜ             ¢ǊǳǎǘŜŜ    ¢ǊǳǎǘŜŜ 

DǊŜƎ WŜǊƪƛƴǎ Ƙŀǎ ǊŜǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘ a{5 

ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ άIƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ 

ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘ a{5ΚέΣ DǊŜƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ bh ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΗέ !ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ т 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ 

{ǘŀũƻǊŘ a{5Σ ƘŜ ƭŜƊ ƛƴ нлнм ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ DǊŜƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƘŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜ {a{5 ŎƻƳǇƭŜȄΦ  IŜ ǘŀƪŜǎ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƳπ

ōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 

  !ǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DǊŜƎ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ нтҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ- ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ 

ƎŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ bŜǘǿƻǊƪ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ǳƴπ

ǎŎǊƛǇǘŜŘΣ ōǳǘ DǊŜƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  IŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ 

ŀǎ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 
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²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ {ǘŀũƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊ ŀǘ мснр {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ wƻŀŘΗ 

!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ǿŜϥǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

{ŜŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻũŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΣ ŀ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ǿƻǊƪƻǳǘ 

ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 

{ǘŀũƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭǘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳϥǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ŎǊŀƊ ǎƘƻǿΣ ƻǊ ŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊƻƻƳǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 5ƻƴϥǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 

ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƛǘτōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛƭŜπ

ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭƛǝŜǎΗ  

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŜƳŀƛƭ ǎƳǎŘŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎŜƴǘŜǊƳŀƴŀƎ
ŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦǎǘŀũƻǊŘƳǎŘΦƻǊƎκƳŜŜǘ-
ǎǘŀũƻǊŘκǎǘŀũƻǊŘ-ƳǎŘ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ŎŜƴǘŜǊΦ 
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,ŨĖøī×ƄĻď×ƄĀŨĖį 
ǘƻ ƻǳǊ ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ŜŀƳ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YƛƴŘŜǊ    
ǎǘǳŘŜƴǘ Wŀƛ CƛƴŎƘ-{ƘŜŜƴ ŦƻǊ  
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǘƘƛƴƎ .ǳƴŘǘ /ŀƪŜǎ wŜŀŘƛƴƎ 
wŜǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǘŀũƻǊŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
/ŜƴǘŜǊΦ   
 

Wŀƛ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ плл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΗ 

YƛƴŘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ WƻƘŀƴƴŀ /ƘŜǎǎŜǊ ϧ 

[ŀ¢ƻȅŀ 5ŀǾƛǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

tǊŜYо ǘŜŀŎƘŜǊΣ 9ŘǊƛŎƪ WŀŎƪǎƻƴΣ ǘƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ {¢9a /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƭƛƳŜΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ǳǎƛƴƎ tƭŀȅ-5ƻƘ 

ŀƴŘ v-ǝǇǎΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

{ǘŀũƻǊŘ a{5 ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ wŜŘ wƛōōƻƴ ²ŜŜƪ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘΦ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ wŜŘ wƛōōƻƴ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴǎǝƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ .ȅ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŜŀǊƭȅ ǿŜ ǎŜǘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǇƛƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ŎŀǊŜŜǊ ŬŜƭŘ ŀǩǊŜΣ Ǉǳǘ 

άŀ ŎŀǇ ƻƴ ŘǊǳƎǎέ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŀǇΣ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ¦¢ !ǳǎǝƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 

ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tŀǊŜƴǘ 

ϧ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

>(&>.##86F((1 A?5?& 



?A **8>&5C6.$.; 2 ?$,882 &.?A>.$A 
ΝΣΟΟШÉÑ [[§Å?ÉcfÅEШÅ§ ? 
ÉÑ [[§Å?ЯШÑEñ ÉШΤΤΠΤΤШ 
 
ìììЮÉÑ [[§Å?~É?Ю§Å] 
 

* $(#881Ÿ$85Ƅ?5?&ӅǏ 

{ǘŀũƻǊŘ IƛƎƘ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ млǘƘ 
ŀƴŘ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ оǊŘ ǘƻ рǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎΦ tǊƛƴŎŜ ŀǘ 
ǾǇǊƛƴŎŜϪǎǘŀũƻǊŘƳǎŘΦƻǊƎΦ 
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