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MENSAJE DEL SUPERINTENDENTE

Estimados colegas, compafieros y amigos:

En nombre del Distrito Escolar de Oxnard deseo presentarles Oxnard EMPOWERS, nuestro innovador plan estratégico orientado hacia la accin.
En nuestro Distrito, todos los estudiantes y familias son valorados y respetados, y tenemos el compromiso de brindar a cada estudiante una
excelente experiencia educativa, desarrollada con base en su idioma, culturs, etnicidad, fortalezas e intereses para crear xitos futuros. IEste
es nuestro Distrito y lucharemos juntos por nuestros estudiantes! Finalmente, estamos en el umbral de un qran esfuerzo innovador para
diseriar un plan central para Oxnard que promete reforzar y revitalizar nuestro distrito y nuestra comunidad, para que podamos captar mejor
la participacion de todos los estudiantes a través de un aprendizaje de alto nivel que los prepare para el éxito en un ambiente globalizado, y
que posicione al Distrito como un modelo de equidad y excelencia.

Como enfoque fundamental para la creacion de este plan, hemos captado la participacion de estudiantes, miembros del personal, padres y la
comunidad, anticipando que ello reafirmara s relaciones entre todos los muy diversos grupos de personas involucradas y daré como resultado la
toma de responsabilidad de los problemas. Gracias por aceptar ser parte de este monumental esfuerzo de vanquardia para llevar a nuestro distrito
y nuestra comunidad hacia el primer plano de una educacién inspiradora y transformadora para nuestros diversos y brillantes estudiantes. Tenemos
la oportunidad de crear un efecto stlido y sostenible en nuestros estudiantes, nuestras familias, nuestras escuelas y nuestra comunidad.

En Jhe ot Worl] Fducational hegualty and America’s Future, Linda Darling Hammond, actual Presidenta del Consejo Educativo Estatal de
California, nos advierte que las escuelas deben preparar a los estudiantes para "trabajos que todavia no existen, crear ideas y soluciones para
productos y problemas que todavia no se han definido, usando tecnologia que todavia no se ha inventado". Esto se alinea con el Perfil del
Estudiante del Distrito Escolar de Oxnard, que representa nuestra vision del éxito del estudiante. Al aceptar este reto, transformaremos y
profundizaremos asociaciones y colaboraciones, explorando posibilidades juntos sobre como invertir mejor en el futuro de nuestros estudiantes a
través del desarrollo de sus capacidades. Mediante nuestro esfuerzo colectivo, ampliaremos nuestra experiencia para transportar la educacién a
una nueva era. Esta colaboracion proporcionara muchas oportunidades a los ideres, maestros, estudiantes, padres y socios de la comunidad para
compartir su practica, aprender unos de otros, y juntos participar en el disefio innovador para el éxito sostenido y equitativo de nuestros alumnos.

Estoy comprometido con nuestra vision iCambiaremos el mundo! - Como lo ejemplifica nuestro Perfil del Estudiante, pueden tener la certeza de
que nuestro trabajo de hoy dia perdurara més allé de este plan. Me siento optimista con respecto al plan Oxnard EMPOWERS y pienso que dara
resultados espectaculares y llegara més all de lo que hoy imaginamos.

Saludos cordiales,

Karling Aquilera-Fort, Ed. D. Superintendente
Distrito Escolar de Oxnard

8 DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD ’ ICAMBIAREMOS EL MUNDO!
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MENSAJE DE LA PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO

Estimada comunidad de Oxnard,

El desarrollo de nuestro plan estratégico, Oxnard EMPOWERS, representa un gran logro en nuestra biisqueda de la excelencia l servir a nuestra
comunidad, ustedes.

Como presidenta del Consejo Directivo del Distrito Escolar de Oxnard y en nombre de este, quiero expresar mi profundo agradecimiento a
todos los grupos involucrados que participaron en el diseio del Plan Estratégico Oxnard EMPOWERS. I oir sus opiniones y perspectivas ha
sido fundamental ya que tenemos la vision de una experiencia académica y social solida para nuestros estudiantes durante sus afios como
miembros de la familia del Distrito Escolar de Oxnard. Estoy sequra de que veremos el Perfil del Estudiante del Distrito Escolar de Oxnard en
accion a través de la implementacion de un plan estratégico visionario. Nuestros estudiantes, nuestras familias y nuestra comunidad merecen
el aprendizaje del més alto nivel posible.

Cambiar el mundo a través de experiencias que suponen un cambio en la vida y que permiten a los estudiantes tener éxito hoy y mafiana es
el niicleo de nuestra nueva y revitalizada vision. Esto es lo que intentamos hacer como comunidad comprometida. Nuestro compromiso como
Consejo Directivo es asequrar que Oxnard EMPOWERS orienta nuestro proceso de creacion de politicas mientras colaboramos con el
Superintendente, los miembros del personal y la comunidad en la evaluacién de su implementacion y en la asignacion de recursos de una
manera cuidadosa.

Como producto del Distrito Escolar de Oxnard, como madre de nifios que asisten al Distrito Escolar de Oxnard y como Presidenta del Consejo
Directivo, quiero agradecerles por las horas de trabajo que han invertido, colaborando con nosotros en el desarrollo de Oxnard EMPOWERS y
por su apoyo y defensoria en los afios venideros mientras hacemos que esta vision se haga realidad. Es lo que merecen nuestros nifios y
juventud; es lo que estan esperando y nosotros somos las personas de quien dependen.

Atentamente,

ey

Verdnica Robles-Solis
Presidenta del Consejo Directivo del Distrito Escolar de Oxnard
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PREFACIO

Fs temprano por lo marians, todavia no amenece, pero ya los famillas comienzan su dig, los nifos y los jivenes saltan de o cama confentos,
lenos de esperanza por el di que tienen por delante. Toman desayuna, se duchan, se visten, revisan sus mochils, su almuerzo est3 preparadb.
Ja es hora

Fs un dia de chses, y en todo Onard niios, padres y miembros del personal se dirigen a los lugares donde serén bienvenidos, educadbs y
estimulads: Las escuelas de Omard A medida que legan, se saludan cordialmente, en inglés, espario] mixteco y una multitud de ofros
idiomas. Sus escuelss estin lmpias, son hermosas y acogedoras; son un reflejo de lo gue significan para Uxnard sus nifos, su juventud y
aguellos que los sirven. Los estudiantes entran a su comunidad escolar con un objetivo: algunos se dirigirin a o cafeteria y desayunardn,
olros irdn 4 Io biblloteca y centro multimedla; y otros correrén al patio de recreo donde el personal ha organizado actividades fisicas en los
que particjpan los nidos con el cuerpo y lo mente

Hay una sensacion palpable de alegria e ilusion en el aire. (ada dla trae oportunidades para que lbs estudantes, el personal y los padres
exploren sus intereses, amplien su conocimiento y habilldades, y experimenten el éxito en una comunidad sequrg, solidaria y reafirmadbra.
Hlos expresan su mofivacidn, confianza y satistaccion que viene de una atencion deliberads, bien estructurads y estratégica de lo que imports
més: una visian compartids e irrenunciable del éxito absolito de Jos estudantes acompariado de competencia y compromiso excepcional

Son escenas como estas las que inspiran a nuestra comunidad a tomar accin y lo que impulsé nuestro trabajo al disefiar lo que se conocers
como Oxnard EMPOWERS, una vision de posibilidad en accién. Como un Distrito enfocado en la comunidad, podemos hablar sobre una larga
historia de apoyo, profesionalismo y desarrollo de la comunidad hacia la excelencia educativa, equidad y éxito. Oxnard EMPOWERS nos da una
oportunidad sin precedentes de reposicionar a nuestro distrito como una de las instituciones en California més destacadas y receptivas en
educacion. Como una organizacion defensora del éxito de los estudiantes a través de un enfoque de creacion de ambientes de aprendizaje
equitativos orientados hacia la justicia social y respetuosos de la propia identidad. Este documento provee un plan orientado hacia la accién
sobre como lograr que todo eso se haga realidad en Oxnard. Esta es nuestra estrateqia de liderazqo para mejorar drésticamente los resultados
educativos de los estudiantes de Oxnard y de los educadores y familias que los apoyan.

Con el fin de alcanzar el enfoque de nuestra vision para el futuro y los resultados de Oxnard tan efectivamente como sea posible, todas las
dems funciones y toma de decisiones de las escuelas y el distrito deben estar alineadas para apoyar de manera dptima los resultados
educativos. Oxnard EMPOWERS es el vehiculo que nos permite poner en funcionamiento la intencién de lograr un sistema sostenible de una
juventud con un alto rendimiento y participacion en nuestra comunidad. Representa nuestros esfuerzos de colaboracién para crear y lueqo
implementar un plan estratégico con base en una vision y orientado hacia la accion que sea trasformador, sostenible e inspirador.
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PREFACIOD conminuacion

Nos hemos pronunciado con claridad: Nuestra vision para el éxito de los estudiantes de Oxnard y nuestra estrategia de liderazgo serén los
motores de nuestra toma de decisiones y esfuerzos de mejora. Oxnard EMPOWERS es nuestro plan de solvencia educativa, el que usaremos
en sintonia con nuestro plan de solvencia fiscal, para poner en accian nuestros valores, prioridades y metas estratégicas y crear una comunidad
educativa més equitativa y socialmente justa. Oxnard EMPOWERS representa una inversion explicita en un planeamiento educativo, impulsado
por valores, con base en principios, e informado por investigaciones y reformas, para el éxito de los estudiantes de Oxnard y particularmente
para nuestros estudiantes més vulnerables.

Como parte de este imperativo moral y quiados por el compromiso con la equidad, altas expectativas y responsabilidad, permanecemos firmes
en nuestra resolucion de respaldar ambientes de aprendizaje sequros, afirmativos y que capten la participacion, para nuestros nifios y juventud.
También estamos resueltos a apoyar a nuestros estudiantes asequrando que todos nosotros, estudiantes, personal y padres, desarrollemos
colaborativamente las bases para el progreso de nuestros estudiantes hacia la universidad, carreras y preparacion para el siglo XK. Estas
resoluciones impulsan nuestra toma de decisiones y crean un entorno que promueve activamente comunidades comprometidas y solidarias.

Oxnard EMPOWERS también proporciona una hoja de ruta para mejorar drésticamente nuestros esfuerzos a este respecto. Este compromiso
nos Ilevaré al camino hacia una reforma escolar sostenible y transformadora centrada en un profundo respecto por nuestros estudiantes,
educadores, compafieros y comunidades. Este sentimiento esté perfectamente alineado con lo que nos dicen las investigaciones acerca de la
creacion de ambientes de aprendizaje efectivos, capaces de producir resultados sdlidos.

Con esto en mente, reconocemos dos ideas importantes. Primero, no es suficiente limitar nuestro alcance solo a los estudiantes. Para dar forma a
las trayectorias de los estudiantes més efectivamente, debemos también comprometernos a ampliar nuestro apoyo a nuestros educadores y familia
Sequndo, no podemos proveer el apoyo més efectivo si nos limitamos al campo académico, sin atender las inequidades sistémicas que estén
qeneralizadas en nuestra sociedad y por tanto se reflejan en nuestras instituciones educativas. Debemos integrar estrategias para desarmar estas
inequidades en el centro de nuestro alcance hacia los estudiantes, educadores y padres. Como una comunidad conectada, nos comprometemos a
emplear una dptica de equidad y justicia social/racial para apoyar con mayor fuerza lo que sabemos que es mejor para el éxito sostenido y de
largo plazo de todos nuestros estudiantes y comunidad.

En las siquientes paginas, les informaremos quiénes somos, cual es nuestro compromiso y como intentamos avanzar como un distrito escolar que
enfrenta el futuro, orientado hacia la justicia social/racial para realizar nuestra vision e implementar nuestras metas estratégicas con base en
principios. Intentamos avanzar de simples palabras a acciones coordinadas y esperamos continuar este trabajo e inspirar a nuestra comunidad y
socios para unirse a nosotros en este valioso esfuerzo.

Francisca 3. Sanchez
Directora Ejecutiva, Arovacative Practice » Facilitadora y Consultora Principal de Oxnard EMPOWERS
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RESUMEN

INTRODUCCION

Dentro de un contexto de diversidad, fortaleza académica, personal dedicado y una comunidad activista de padres orientados a la promocion
y proteccion, el Distrito Escolar de Oxnard se ha comprometido a ampliar sus iniciativas de equidad y justicia social. Este compromiso
compartido impulsa los incansables y continuos esfuerzo de Oxnard. En octubre de 2022 se iniciaron las conversaciones con Francisca Sanchez
y Frovocative Practice para adoptar un enfoque més integral y estructurado del avance del proyecto de Oxnard, trabajando estratégicamente
en lo que el Distrito ya ha logrado. Los pasos previos incluyeron una reunién con el Superintendente, miembros del gabinete y fideres clave
del Distrito para establecer un plan para nuestro trabajo en conjunto. Todos los involucrados estaban conscientes del compromiso de los
miembros del personal y los padres por la mejora drastica de los resultados estudiantiles del Distrito Escolar de Oxnard.

El trabajo previo incluye una amplia revision de documentos e informacién, el desarrollo de entrevistas con los padres, estudiantes y grupos
de enfoque de padres, que tuvieron lugar durante los dos afios anteriores. Nuestra intencian fue buscar aportes y opiniones para determinar
el estatus actual del Distrito y lo que se tiene contemplado como un posible y deseado estatus futuro. Como parte de este trabajo, se introdujo
la nocion de una mentalidad ampliada para establecer un conjunto de acuerdos comunes, con base en la investigacion existente sobre una
educacion solida y el éxito sostenible de los estudiantes. Especialmente, en el caso de esos grupos de estudiantes que han sido objeto de
discriminacion y trato desiqual histérica y persistentemente bajo la forma de racismo, discriminacion por el idioma, discriminacion por alquna
discapacidad y otras formas de discriminacion socioecondmicas. Ademds, un pequefio qrupo de lideres de la escuela y la comunidad se
reunieron para obtener mas informacion sobre los planes futuros y ofrecer su apoyo. Uno de los resultados de esa reunién fue la decision de
adoptar Oxnard EMPOWERS como el nombre para el plan estratégico y el trabajo que emanaria de dicho plan.

HALLAZGOS

Durante nuestro analisis inicial del estatus actual', emergieron cinco grandes areas de hallazqos clave que se destacaron, especialmente con
respecto a la optimizacion de los esfuerzos de mejora del Distrito. Estos hallazgos sirvieron para identificar las qrandes areas de trabajo que
se deberian emprender para que Oxnard avance desde donde estd ahora hasta la realizacion de su nueva vision, EMPOWERS. Estas entonces
se convirtieron en las metas estratégicas. Luego, los grupos involucrados disefiaron recomendaciones especificas de accion por cada meta.

L0 ESENCIAL

Un sequndo resultado de nuestras reuniones y consultas iniciales con los fideres del Distrito fue el esbozo de una serie de acuerdos esenciales
que describieran quiénes somos y cudl es nuestra postura. L0 ESENCIAL proyecta una imagen del futuro que imaginamos para nuestros
estudiantes. Ello incluye:

" Este analiis incluyd una revision de informacidn en documentos, planes y reportes del Distrito; entrevistas con los lideres, miembros del personal, miembros de
la comunidad, grupos de enfoque de estudiantes, foros de padres/comunidad; y una revision de las investigaciones pertinentes relacionadas con el éxito de los
estudiantes, a transformacién de s escuelas/el distrito y el cambio organizacional.
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= Vision, Mision y Perfil del Estudiante
= Valores y Principios Rectores

= Teoria de la Accion

= Metas Estratégicas

= Prioridades de Instruccion

VISION

La vision debe ser convincente, facil de recordar y capturar el meollo de POR QUE existe nuestra organizacicn y/o QUE espera lograr en el
largo plazo. La visi6n reconceptualizada del Distrito Escolar de Oxnard es:
|Cambiaremos el mundol
Ciudadanos globales, inspirados, realizados y multilingiies en la escuela y siempre
En el Distrito Escolar de Oxnard educamos ciudadanos globales, multilingiies y empoderados, que poseen confianza en si mismos, se sienten
cémodos con sus maltiples identidades y su potencial, alcanzan niveles importantes de logro individual, comunitario y social en la escuela y
més adelante en sus proyectos futuros.

MISION

La mision nos debe presentar una respuesta global a la pregunta sobre COMO planeamos alcanzar nuestra vision. é0ué haremos? Con el fin
de hacer realidad nuestra vision para el Distrito Escolar de Oxnard nuestro compromiso es:

ENCENDER « TRANSFORMAR « FOMENTAR « ADOPTAR

= ENCENDER la pasion por el estudio en los estudiantes y empoderarlos para que alcancen la excelencia.

= [RANSFORMAR Tas expectativas, relaciones y practicas del salon de clase y la escuela para que estén més plenamente alineadas con
nuestros valores.

= FOMENTAR comunidades solidarias que desarrollen la plena identidad de los estudiantes, la excelencia linggiistica/cultural/académica, la
salud socioemacional y el potencial de vida.

= ADOPTAR servicios y enfoques de alto alcance que traduzcan nuestros valores en acciones.

PERFIL DEL ESTUDIANTE: DEFINICION DEL EXITO DEL ESTUDIANTE

4Lémo definimos el éxito del estudiante? {Qué vislumbramos para nuestros estudiantes? En Oxnard, esperamos que el personal organice el aprendizaje de
manera que todo estudiante, como resultado de su estadia en nuestro Distrito, alcance la competencia y sea:

INNOVADOR: Los estudiantes sern escritores creativos, lectores competentes, poseeran una mentalidad matematica, y serdn capaces de
crear disefiar y aplicar conocimientos nuevos en una variedad de contextos.
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CAPAZ DE RESOLVER PROBLEMAS: Los estudiantes tendran confianza en st mismos y se enfocarén en la bisqueda de soluciones como

evidencia de su mentalidad de crecimiento, y abogaran por si mismos y por los demés.

TRIUNFADOR: Los estudiantes seran capaces de demostrar sus conocimientos en las evaluaciones locales y estatales, en todas las areas
académicas.

POSEEDOR DE UNA MENTALIDAD GLOBAL: Seran empaticos, multingies con una visian inclusiva; capaces de comprender y senti

orgullo por su identidad, herencia e historia.

COLABORADOR: Los estudiantes seran aprendices con sentido de colaboracidn; capaces de comunicarse y aprender con otros y a través de
otros.

APRENDIZ DIGITAL: Los estudiantes estaran preparadas, tecnoldgica, artistica, académica y lingiisticamente para alcanzar el éxito y liderar.

ENFOCADO EN EL FUTURO: Los estudiantes estaran litos para la preparatoria,la universidad y carreras profesionales. Estaran motivados
para seleccionar cursos riqurosos, y equipados con las herramientas, el conocimiento y habilidades para el futuro.

VALORES ¥ PRINCIPIOS RECTORES

Para respaldar nuestra nueva vision del éxito del estudiante y con base en nuestra vision, misién, perfil del estudiante y nuestro compromiso
expresado en el contexto de la realidad actual y el entorno qlobalizado del siglo XXI, el Distrito Escolar de Oxnard ratifica cinco valores y convicciones
centrales. También hemos formulado un conjunto de principios” por cada valor central, que pone en operacién cada valor y define como disefiamos
& implementamos nuestro plan estratégico y sus prioridades; como tomamos decisiones, y cmo lidiamos con patrones de pensamiento y accion
negativos que surgen como barreras y obstéculos en la implementacin exitosa de nuestro plan. Estos principios orientarén el trabajo que Oxnard

realiza con sus estudiantes, padres, personal, comunidad y socios de la comunidad. En resumen, podemos pensar en nuestros valores como nuestro
HABLAR y los principios como nuestro ANDAR.

1: Equidad y Excelencia

Creemos que tenemos la obligacion profesional de trabajar por la EQUIDAD y la EXCELENCIA. Nuestros diversos estudiantes tienen la capacidad
y el deseo de aprender y merecen oportunidades equitativas para desarrollar y demostrar su excelencia. Lograr la equidad requiere de una
profunda comprension de las comunidades que servimos de manera que podamos personalizar mejor nuestro trabajo por los estudiantes,
familias, escuelas y comunidades.

Principios rectores
= |mplementamos opciones y vias cultural y lingiiisticamente sostenibles, orientadas por las investigaciones, que proporcionan el efecto
més positivo en nuestros estudiantes, el personal y fa comunidad que los apoya. (SOF)

E"S0F" después de un principio significa que también aparece en los Estndares de Excelencia de Oxnard.
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= Proporcionamos a nuestro personal el apoyo y oportunidades de aprendizeje que requieren para captar la participacion de nuestros
diversos estudiantes mediante una instruccion cultural y linglisticamente sostenible, orientada por las investigaciones, participacion e
interaccion. (S0F)

= Nos esforzamos para conocer a nuestros estudiantes, familias y comunidad. Abogamos por nuestros estudiantes, familias y comunidad
y sostenemos firmemente que la excelencia no es negociable.

= Apoyamos la sensibilidad hacia las diversas identidades, fortalezas y necesidades de nuestros estudiantes con recursos que asequren
que cada estudiante logra el éxito a un alto nivel.

= Nos enfocamos en la biisqueda de soluciones. (SOF)

= Valoramos todas las opiniones y tratamos a los demés con dignidad y respeto. (SOF)

= Descartamos y/o transformamos activamente politicas, procesos y procedimientos que crean o perpetian las inequidades que han dado
como resultado brechas de oportunidad y desempefio para nuestros estudiantes y familias. (S0F)

2. Entornos sequros y afirmativos
Creemos que los ENTORNOS SEGUROS ¥ AFIRMATIVOS fisica, socioemocional, lingiistica y culturalmente, son esenciales para el pleno desarrollo
afectivo, académico/cognitivo, lingistico, socioemacional y creativo de nuestros diversos estudiantes.

Principios rectores

= Deliberadamente disefiamos y organizamos nuestras escuelas y salones de clase y entornos para que sean sequros, afirmativos,
acogedores y favorables para el desarrollo de nuestros estudiantes.

= Asumimos explicitamente la responsabilidad por las précticas y enfoques de implementacion que apoyan a nuestros estudiantes, sus
familias y al personal de la escuel, desarrollando plenamente sus maltiples identidades y forjando su opinidn y capacidad de accion.

= En cada caso, nos esforzamos por descubrir y hacer visibles las fortalezas que los estudiantes y sus familias traen al salon de clase y a las
comunidades escolares, fomentando intencionalmente el desarrollo de su plena identidad, forjando su opinidn y capacidad de accion.

= (onforme a esto, adoptamos enfoques basados en valores que sean cultural y lingiiisticamente sostenibles para ayudar a nuestros estudiantes
a desarrollar y desempefiarse a alto nivel. (S0F)

3: Desempefio/rendimiento, multilingiismo y competencia global/sociocultural )

Tenemos la conviccion de que el POTENCIAL de nuestros estudiantes es ILIMITADO. Ellos son capaces de DESEMPENARSE y RENDIR a alto
nivel académico y desarrollar un lto nivel de MULTILINGUISMO y COMPETENCIA GLOBAL/SOCIOCULTURAL. Estas competencias son recursos
individuales, comunitarios, nacionales y qlobales. Reconocemos que cuando los estudiantes pueden alcanzar el dominio de dos o més idiomas,
los estudiantes, las familias y las comunidades se benefician de miltiples maneras que son efectivas y cambian la vida. Esos beneficios
también recaen sobre nuestra sociedad y nuestro mundo, transformando la manera en la que nosotros como seres humanos nos relacionamos
unos con otros integrando nuestras diferencias.
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Principios rectores

= Reconocemos nuestra responsabilidad de crear ambientes de aprendizaje diversos que liberen el potencial intelectual ilimitado de
nuestros diversos estudiantes.

= Mantenemos un compromiso firme de proveer una educacion de la més alta calidad para todos nuestros estudiantes y consideramos a
todos nuestros estudiantes como alumnos plenamente capaces de desempeiiarse de manera talentosa.

= Nos comprometemos a usar principios pedagéqicos esenciales especificos; practicas de alto aprovechamiento orientadas por las
investigaciones; programas educativos coherentes; y vias para maximizar el rendimiento, la participacion y realizacion, que promueven
el multilingiismo y la competencia global/sociocultural

4: Relaciones con base en la inteqridad, confianza mutus, respeto e interés ’
Creemos que las RELACIONES con base en fa INTEGRIDAD, CONFIANZA MUTUA, RESPETO E INTERES conforman los fundamentos necesarios

para el éxito sostenido en nuestras escuelas y Distrito.

Principios rectores

= Lideramos con el ejemplo. (0F)

= Establecemos una comunicacion auténtica, transparente, clara, efectiva y abierta. (SOF)

= (reamos embajadores efectivos que pueden contar nuestra historia

= Demostramos empatia.

= (omo una organizacion de aprendizaje, nos enfocamos en una mentalidad de crecimiento.

= Reconocemos y ratificamos un comportamiento y acciones ejemplares, y asumimos intenciones positivas.

= (ontamos unos con otros como un equipo unificado para maximizar la probabilidad de éxito del estudiante en nuestras escuelas y
comunidad.

= Trabajamos laboriosamente para descubrir, reconocer y hacer visibles los recursos lingisticos, culturales y recursos adicionales que se
encuentran en nuestros estudiantes, familias y comunidades. (0F)

= Incorporamos estos recursos y capital comunitario en nuestros enfoques educativos.

= Trabajamos como socios auténticos con las familias y comunidades para mejorar el liderazqo de la familia/comunidad.

: Responsabilidad profesional y servicio.
Creemos que debemos ampliar continuamente nuestra competencia profesional, mostrar liderazqo de servicio y rendir cuentas a nuestros
estudiantes, nuestras familias y nuestra comunidad, sobre nuestras intenciones, nuestras acciones y nuestros resultados.

Principios rectores
= Nuestra toma de decisiones estd motivada por nuestros valores, quiada por nuestros principios y orientada por informacion e
investigaciones relevantes.
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= Fvaluamos nuestro trabajo para asequrar la inteqridad de nuestras decisiones y revisamos regularmente la informacion y opiniones para
mejorar nuestra fidelidad con nuestros valores y principios.

= Nuestras acciones estan orientadas por la evidencia y expectativa de que nos harén avanzar hacia el logro de la vision de nuestro Distrito.

= |mplementamos programas, modelos y vias que se ha probado que rinden resultados dptimos (seqin la definicion de nuestro perfil del
estudiante) para el tipo de estudiantes que servimos.

= Monitoreamos y evaluamos nuestro progreso y resultados con reqularidad. Cuando estos no estén alineados con nuestras expectativas,
hacemos los ajustes necesarios. (SOF)

= Rendimos cuentas, asumimos y hacemos mutua nuestra la responsabilidad por los resultados que queremos. (0F)

= Somos aprendices activos comprometidos con el progreso y mejora de nuestro trabajo. (SOF)

= Ajustamos nuestras estrategias y tacticas a medida que hay disponible informacion valida nueva, y aprendemos constantemente de

nuestros errores y éxitos. (SOF)

Utilizamos procesos de mejora de la calidad para monitorear efectivamente, evaluar, mejorar o retirar iniciativas. (SOF)

Nos esforzamos por ser ejemplo de liderazqo de servicio e inculcamos esa ética en nuestros estudiantes.

Trabajamos colaborativamente para producir resultados ejemplares para nuestra comunidad de Oxnard.

Mantenemos una actitud positiva y profesional. (SOF)

Reconocemos y respondemos de manera oportuna. Terminamos lo que empezamos y le hacemos sequimiento. (SOF)

Comunicamos y damos ejemplos de las expectativas y metas con claridad. (SOF)

TEORIA DE LA ACCION

Una buena teorfa de la accion nos ayuda a traducir con éxito y precision nuestras intenciones en acciones que rinden los resultados que queremos
ver. s, fundamentalmente, una proposician si/entonces. Si hacemos A, y si hacemos B y si hacemos (, entonces alcanzaremos nuestra vision y
meta. La teoria de la accion de Oxnard dice que:

SI NOS COMPROMETEMOS CON UNA VISION DE EXITO DEL ESTUDIANTE que tiene en su nicleo estudiantes que participan, rinden y estn

preparados para el éxito en la preparatoria y més adelante. .

Y §I SOMOS PERSISTENTES EN ACLARAR ¥ APOYAR EL LIDERAZGO DE LA CLASE con un enfoque en mejorar la calidad de la instruccién y las

interacciones en el salon de clase. .

Y §I DESARROLLAMOS ¥ RESPALDAMOS AL LIDERAZGO DE LA ESCUELA para que proporcione una instruccién clara y coherente para obtener

resultados Gptimos de todos los estudiantes. . .

Y SI ORGANIZAMOS AL LIDERAZGO DEL DISTRITO alrededor de nuestros valores centrales y prioridades de instruccion. . .
Y SI CAPTAMOS LA PARTICIPACION DE NUESTRAS FAMILIAS ¥ COMUNIDAD de manera activa. .

ENTONCES iNOS CONVERTIREMOS EN UN DISTRITO CON ESCUELAS ALTAMENTE EFECTIVAS ¥ EQUITATIVAS!
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD 4 ICAMBIAREMOS EL MUNDO! 17



PLAN ESTRATEGICO DEL
DISTRITO

EMPO/VERS

RESUMEN (conmivuacion)

HALLAZGOS ¥ METAS ESTRATEGICAS

Los hallazqos son la informacidn resultante del analisis de datos. En nuestro contexto, los hallazgos presentan una imagen concisa y enfocada,
aunque no exhaustiva, de los aspectos més destacados del estatus actual de Oxnard. Los hallazgos pueden incluir informacion cualtativa y
cuantitativa. Los hallazqos cuantitativos se presentan generalmente bajo la forma de tablas, cuadros y/o qraficas. La informacion cualitativa se
presenta generalmente como un resumen y una discusion sobre los patrones encontrados. Los hallazgos de Oxnard incluyen una combinacién de
ambos.

Nuestra realidad actual se ve reflejada en nuestros hallazqos. El futuro que deseamos esté descrito en nuestra visin. Nuestros hallazgos nos dan
una idea de las grandes areas de trabajo que tenemos que emprender para llegar de aqui  all. Estas grandes dreas de trabajo se reflejan en
nuestras metas estratégicas, las cuales contienen en si un nimero de recomendaciones para la accién.

s importante comprender como se relacionan nuestros hallazqos, nuestra vision y perfil del estudiante, las metas estratégicas y las
recomendaciones para la accion y subacciones. Cuando hayamos hecho realidad nuestras metas estratégicas, habremos alcanzado nuestra vision
para Oxnard. Un Distrito donde educamos ciudadanos globales, multilingiies y empoderados, que poseen confianza en si mismos, en sus mltiples
identidades y en su potencial, y que alcanzan niveles importantes de logro individual, comunitario y social en la escuela y més adelante en sus
futuros proyectos. Este camino completo trata de la transformacion de lo que hacemos y de como lo hacemos; de manera que el perfil del
estudiante que tenemos en nuestro sitio web no sea solo una aspiracidn sino un descriptor verdadero de la transformacion de nuestros estudiantes
al momento de dejar el distrito.

La identificacion de los hallazgos relevantes involucra la revision y analisis de la demografia, programas, clima e informacién sobre el rendimiento.
También involucra la informacion recogida previamente a través de entrevistas y grupos de enfoque. Nuestra visian y el perfil del estudiante,
valores y principios se utilizan como la 6ptica de ese proceso de revision y analisis. También tomamos en cuenta la base de investigacion
correspondiente. Esto conduce hacia la preparacion de hallazqos, cada uno de los cuales conduce a una meta estratégica y recomendaciones para
la accidn. Estos hallazqos empiezan a describir una imagen concisa y enfocada, aunque no exhaustiva, de los aspectos més destacados del estatus

actual 0SD.

Las afirmaciones sobre los hallazgos tipicamente incluyen una constatacion de hechos. Estos hallazgos estén respaldados por informacian cualitativa
o cuantitativa, o evidencia que confirma que lo que decimos es cierto. Entonces, replantearemos [a visién que sostenemos para el Distrito Escolar
de Oxnard y haremos la conexion con un &rea de trabajo especifica que debemos emprender para remediar la situacion descrita en nuestras
afirmaciones y evidencia. As trasladaremos al Distrito Escolar de Oxnard de donde esté ahora hacia donde desea estar, seqin nuestra vision y
perfil del estudiante. En el caso del Distrito Escolar de Oxnard los hallazqos clave surgieron en cinco areas y acé compartiremos alqunos puntos
destacados de cada drea:
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Participacién y rendimiento académico de los estudiantes

El Distrito ha experimentado desde el 2015 un crecimiento bastante modesto; sin embargo, la caida por la “pandemia" es bastante menor que en
otros distritos similares. Un punto destacado que se debe considerar es que durante el afio escolar 2021-22, el 53% de los estudiantes en la
escuela primaria Norman R. Brekke cumplieron o superaron el estandar de Artes Lingiiticas del Inglés (ELA); este resultado es el més alto en
todo el Distrito. Este es un contraste extremo con otra escuela en la que solo el 187 cumplid o superd el estandar de ELA, o que representa los
resultados més bajos en todo el Distrito. Fn general, el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan el estandar es significativamente més
bajo que aquel del Condado, con una diferencia de -167.

Los estudiantes considerados en desventaja econdmica mostraron, con el transcurso del tiempo, un aumento del porcentaje de estudiantes que
cumplen o superan los estandares. Es interesante observar que el porcentaje de estudiantes en este grupo que cumplen o superan los estandares
no es muy diferente de aquel de estudiantes de familias de mayores recursos. Esto es cierto tanto en ELA como en Matemticas.

Los estudiantes reasignados, conocidos como RFEP (Reclasificados como competentes en inglés), obtuvieron mejores resultados que los RFEP en
todo el Condado, aunque el resultado de ambos grupos esta por debajo de los resultados estatales. Sin embargo, aun considerando esto, en ELA,
la tasa de estudiantes RFEP que cumplen o superan los estandares es casi el doble en comparacion con los estudiantes de Oxnard en qeneral. La
tasa de estudiantes Multiingdies Emergentes (EML) que cumplen o superan los estandares es la mitad o menos en comparacion con los estudiantes
en general. Los resultados de los estudiantes EML reflejan aquellos del Condado. Un detalle estimulante que debemos sefialar s que desde 2075,
los estudiantes EML en Oxnard estén alcanzando un aumento significativo del porcentaje de estudiantes que cumplen o superan los estandares

ELA.

Ambiente de aprendizaje y clima escolar

Oxnard merece un elogio por su éxito al establecer maltiples vias de Educacion Bilingie en todo el Distrito, asi como también por sus esfuerzos
para establecer y desarrollar academias de diferentes disciplinas profesionales en sus escuelas secundarias. £l Distrito, ademés ha desfasado sus
programas  bilinglies sustractivos (como la salida anticipada o los programas de transicion) para establecer més programas aditivos para sus
estudiantes EML, aungue alqunos EML adn no tienen acceso a programas aditivos y/o apoyo. Ademds, cuando se encuestd a los estudiantes, estos
reportaron experimentar un alto nivel de respeto por los maestros. A medida que el Distrito continda reforzando y ampliando tanto sus programas
multilingies como sus academias por disciplinas, seré también importante tratar de incorporar un programa sélido de artes visuales y escénicas
dentro de la jornada escolar, en lugar de apoyarse en los programas extracurriculares para atender esta necesidad.

En los respuestas a la encuesta sobre el clima escolar, los estudiantes de 5° y /™ grado mostraron una marcada diferencia en las interacciones
positivas, con mucho menos interacciones positivas de los estudiantes de /™ qrado, en éreas tales como la relacion maestro/estudiante,
preocupacion e interés del maestro y en la sensacién de pertenencia. Hubo alqunas dreas que mostraron menos de 707 de respuestas positivas
en ambos grupos de estudiantes: conciencia social, autogestion y control de las emociones. Estas dreas en qeneral necesitan atencion. Otra drea
que merece ser explorada més profundamente es la sobre identificacion de los estudiantes con necesidades especiales.
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Orientacidn y apoyo a las escuelas y departamentos el distrito.

Queda claro que algunas escuelas, con directores y maestros efectivos y enfocados, son un “ejemplo” en el distrito. Esto es parte del patrén general
de diferencias extremas en el desempefio entre escuelas, tanto en ELA como en Matematicas. Estos mismos patrones de marcada diferencia
también se desarrollan en los subgrupos de poblacian. Por ejemplo, la tasa de RFEP que cumplen o superan el estandar oscila entre el 837% en
una escuela, lo que es una muestra de éxito, y el 307 en otra escuela, lo que es preocupante, especialmente desde que, a nivel del estado, los
RFEP generalmente tienen un mejor rendimiento que los angloparlantes nativos. Estos extremos son evidentes en los resultados de los estudiantes
EML, con el 347% de estudiantes EML en una escuela, que cumplen o superan los estandares, y solo el 4% en otra escuela. Otra area que se debe
considerar es la necesidad de prestar mayor atencion a las matematicas en todos los grados escolares, ya que el rendimiento es dramaticamente
bajo en la mayoria de escuelas del distrito y estudiantes.

Alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes

El Distrito ha invertido significativamente en la infraestructura de apoyo con personal dedicado para este fin. Existen protocolos y procesos de
participacion de las familias/comunidades latinas y EML bien establecidos, y existe un creciente enfoque en la inclusidn y desarrollo del liderazgo
de familias/comunidades afroamericanas y mixtecas. Hay también alqunos sectores de la comunidad que contindan estando subrepresentados y
desatendidos, y hay espacio para desarrollar entornos sostenibles de confianza y respeto que honran y valoran las contribuciones de las diversas
comunidades del Distrito.

Aunque la participacin se ha priorizado, no ha habido un enfoque consistente ni estratégico sobre como las familias y los socios de la comunidad
pueden consistentemente promover el éxito de los estudiantes en conexion con el perfil del estudiante, la vision del distrito para el éxito del
estudiante. Este podrfa ser un vehiculo efectivo para conectar directamente la participacion de la familia y los diferentes socios de la comunidad
para influenciar positivamente el rendimiento y la equidad en todo en Distrito.

Infraestructura y liderazgo transformador

El Distrito est enfocado en la necesidad de establecer coherencia en todo el Distrito en todas las areas de hallazgos previos indicadas arriba.
Ciertamente, hay casos ejemplares en todo el Distrito, y hay oportunidades de desarrollar estos éxitos para crear més coherencia y diseminar
este éxito en todo el Distrito. Actualmente, estos casos ejemplares son en su mayorfa esfuerzos independientes.

Existe la necesidad de coherencia bien articulada en todas las escuelas del distrito y en todas las divisiones y los departamentos en todo el
Distrito. Fundamentalmente, todos los grupos interesados deben conocer y comprender claramente las implicaciones del Perfil del Estudiante
para la organizacion del salon de clase y la vida escolar, e informar a la comunidad sobre iniciativas y esfuerzos. Los recursos podrian
maximizarse si hubiera un plan claro que todos comprendieran sobre como los recursos variables apoyan la vision qeneral del Distrito.
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El Distrito Escolar de Oxnard es un distrito TK-8 que presenta considerables desafios. £l camino hacia el éxito de los estudiantes de Oxnard
contina mucho después de que hayan dejado el Distrito, sin embargo el Distrito no tiene mucha influencia sobre cual es el apoyo que se
brinda a los estudiantes una vez que estos se qradtan en 8" grado. Hay una apremiante necesidad de articulacion entre el distrito y s
escuelas de preparatoria en las que los estudiantes del Distrito se matriculan.

Con base en nuestros hallazqos sobre el estado actual del Distrito y sus estudiantes, hemos identificado cinco grandes areas de trabajo que
debemos emprender con el fin de hacer realidad nuestra vision. Estas son nuestras cinco metas estratégicas, que forman el marco de la
transformacién slida y sostenible del Distrito. £l Equipo de Disefio de los Grupos Involucrados del Distrito Escolar de Oxnard desarrollarén
recomendaciones para la accion, por cada una de estas metas estratégicas.

Participacién y rendimiento académico de los estudiantes
Aceleracion dréstica de la participacion y rendimiento académico de los estudiantes en todas las poblaciones de (xnard a través de enfoques
aditivos, principios esenciales de pedagogia y précticas de alto aprovechamiento.

Ambiente de aprendizaje y clima escolar
Creacion y mantenimiento de ambientes de aprendizaje multilingies sostenibles sequros, afirmativos, equitativos y enriquecidos cultural y
lingiiisticamente, de alto desempefio intelectual en todas las @reas de contenido y en todas las areas necesarias para el éxito en el siglo XXI.

Orientacidn y apoyo a las escuelas y departamentos del Distrito.

Provision de direccion estratégica, orientacion y apoyo a las escuelas y departamentos del Distrito con un enfoque en mejorar a calidad de la
instruccion, interaccion y participacion en todos los salones de clase en todas las escuelas, de manera que todos los estudiantes puedan alcanzar
altos niveles de excelencia académica, desemperio multilingdie, competencia global y desarrollo de una identidad saludable, capacidad de accion y
opinion.

Alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes
Creacion y desarrollo de alianzas con la familia y la comunidad, enfocadas estratégicamente en su rol de liderazqo colaborativo apoyando y
promoviendo el éxito de todos los estudiantes, seqn lo define el Perfil del Estudiante de Oxnard.

Infraestructura y liderazgo transformador

Creacion de una estructura y cultura de apoyo coherentes y sostenibles en todo el distrito y comunicacién de la identidad del Distrito y trabajo
estratégico en favor de todos los estudiantes; facilitacion de la implementacion del plan estratégico; monitoreo del progreso y evaluacion de la
efectividad y sostenibilidad; y posicionamiento del Distrito como un fider de la educacion equitativa y excelente.
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PRIORIDADES DE INSTRUCCION

Nuestras prioridades de instruccion son dpticas a través de las que nos enfocamos en el trabajo. Con este propésito, las prioridades de
instruccion se plantean como dos prequntas clave. Primera, écomo crear y mantener ambientes de aprendizaje multilingiies del Siglo XKI de
alto desempefio intelectual para nuestros estudiantes? Esta prequnta requiere que exploremos y llequemos a un acuerdo mutuo acerca de lo
que queremos decir y comprendemos por:

= Ambientes de aprendizaje
= Aprendizaje multilingie

= Aprendizaje el Siglo XX

= Alto desempefio intelectual

Sequnda, en el contexto del plan estratégico de Oxnard, ic6mo hacemos que una educacion s6lida (y la ensefianza que conduce a un aprendizaje
solido) sea pblica y visible para nuestra comunidad entera de Oxnard? En otras palabras, icomo hacemos visible el aprendizaje? Estas
prequntas requieren que exploremos y lequemos a un acuerdo comin sobre lo que queremos decir con PUBLICA y VISIBLE. Una forma de
pensar acerca de esto es considerar lo que debemos poner en préctica de manera que T0DOS, estudiantes, padres y personal:

= Sepan como se ve una ensefianza y aprendizaje multilingie solidos, y que estos se exhiban reqularmente dentro y fuera de nuestras
escuelas.

= Sepan qué hacer para producir consistentemente resultados de aprendizaje estudiantil de alta calidad.

= Se hagan responsables unos a otros por una ensefianza y aprendizaje de alta calidad

= Sepan que el trabajo solo "ha terminado" cuando se cumple pablicamente con los estandares de calidad acordados.

= Trabajen juntos para crear entornos de alto desempefio intelectual sequros y afirmativos, y de excelencia multilingiie en todo el distrito,
en todas las escuelas y comunidades, para todos los estudiantes.

RECOMENDACIONES PARA LA ACCION

Al esclarecer la situacion actual del Distrito Escolar de Oxnard y luego contemplar la vision global del Distrito hecha realidad, los qrupos
interesados se reunieron en noviembre de 2027 para definir una serie de recomendaciones para la accién que ellos piensan que harén avanzar
al Distrito hacia la realizacion de dicha vision. Estas recomendaciones para la accion abordan las siguientes areas:
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espacios exteriores

1 /i 3 4 5
Met PARTICIPACION ENTORNO DE ORIENTACION Y | ALIANZAS CON LA |  INFRAESTRUCTURA Y
[ elas RENDIMIENTO APRENDIZAJE Y APOYO ALAS | FAMILIA/COMUNIDAD LIDERAZGO
stratégicas | \cuDEMICO DELOS | COLTRAESCOLAR | ESCUELASY | PARAELENTODE | TRANSFORMADOR
ESTUDIANTES DEPARTAMENTOS | L0S ESTUDIANTES
DEL DISTRITO
Alto desempefio Sistema de Niveles | Cultura y Alianzas del Perfil del | Implementacion del Plan
intelectual Maltiples empoderamiento Estudiante Estratégico
Reforzar fa Acceso, equidad e | Aprendizaje y apoyo | Participacion y apoyo | Coherencia en todo el
S | instruccion y la inclusion profesiona amiliar Distrito
'S | participacion
o | estudiantil
" | Disefio e lecciones | Précticas Reconocimientos Recursos para Cumplimiento y
& | impulsadas por el | Restaurativas padres/familias monitoreo del progreso
& | Perfil del Estudiante
2 | Multifingismo Entorno de Evaluacion de los | Desarrollo de fas Capital humano
= aprendizaje estudiantes asociaciones y
o relaciones azrmativas relaciones con la
S comunidad
=2 [Teendlogi Instalaciones y Apoyo a las escuelas | Educacion superior | Comunicaciones

Opiniones de los
estudiantes

Comunicacion con la
familia/comunidad

Finanzas e infraestructura
de la tecnologia

AMPLIACION DE NUESTRA MENTALIDAD

Una parte importante de Oxnard EMPOWERS esta relacionada con la actitud o mentalidad con la que enfrentamos el trabajo que tenemos
delante. Lo que Oxnard EMPOWERS nos pide es que adoptemos y aranticemos una mentalidad que amplie nuestro razonamiento y perspectivas,

y empiece a desarrollar las afinidades y acuerdos mutuos necesarios para transformar nuestras escuelas. Estas formas de razonamiento,

fundamentalmente diferentes, preparan el camino que nos permita materializar un éxito sostenido. Esto requiere que nos comprometamos a

reconsiderar c6mo hacemos las cosas, como definimos la ensefianza y el aprendizaje en Oxnard. Particularmente, existen cinco dimensiones
clave de una mentalidad ampliada que son esenciales para Oxnard EMPOWERS:

= Fquidad, inclusién y liberacion

Comprender y adoptar Oxnard EMPOWERS requiere que comprendamos la diferencia entre iqualdad y equidad, y que nos comprometamos
con la liberacién, inclusion y contrahegemonia.
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= Fducacion aditiva
La comprension y adopcion de Oxnard EMPOWERS requiere que reemplacemos enfoques y programas sustractivos por otros aditivos.
Los programas aditivos tienen cuatro metas fundamentales en comin y estén disefiados para asequrar que los estudiantes en esos
programas desarrollan un alto nivel de competencia en su primer y sequndo idioma, se desempeiian a un alto nivel académico en ambos
idiomas, estan preparados para la universidad y carreras profesionales, demuestran habilidades y conductas multiculturales positivas y
competencia global, desarrollan altos niveles de salud socioemocional, incluidas la capacidad de accian, identidad, confianza en si mismos
y opiniones.

= Orientacion de recursos
Comprender y adoptar Oxnard EMPOWERS requiere que avancemos de una orientacién de déficit a una de recursos que facilita y respalda
el aprendizaje de los estudiantes desarrollando sus fortalezas, cultura e idioma y aquellos de su familia y comunidades.

= Pedaqoqia cultural y lingisticamente sostenible (CISP)
Comprender y adoptar Oxnard EMPOWERS requiere que nos comprometamos al uso, en todo el sistema, de pedagogias cultural y
lingiisticamente sostenibles que aprovechan, infunden y evocan el existente esquema de los estudiantes, experiencias, fuentes de
conocimiento y perspectivas para facilitar dptimamente el aprendizaje.

= Multilingiismo y repertorios multilingiies
Comprender y adoptar Oxnard EMPOWERS requiere que veamos al multilingiiismo y al repertorio multilingiie de los estudiantes como
un qran beneficio y recurso. Los beneficios del multilingiismo incluyen un sorprendente desplieque de beneficios afectivos, sociales,
econdmicos, familiares, artisticos, cientificos, interpersonales, de creacion de conocimientos, culturales y de comunicacion. Oxnard
EMPOWERS también reconoce el més reciente trabajo sobre repertorios multilingies y la importancia de activar esos repertorios
multilingies. Los repertorios multilingies se refieren al conjunto de habilidades y conocimientos que tiene una persona en una o més
lenguas y tambign las diferentes variedades de su lengua.

UN MARCO DE EMPODERAMIENTO

Este marco orientado hacia la accion abre las puertas para considerar seriamente lo que seré necesario para transformar nuestro actual sistema
en un sistema con més capacidad para proveer los resultados que decimos desear. La educacion que capta el interés e inspira, leva a nuestros
estudiantes a altos niveles de excelencia proporcionando un mentor (maestro) solicito y comprometido que comprende la persistencia, esfuerzo
y confianza que la educacion de calidad requiere, sin importar la disciplina o materia. Esta vision fundamental de una educacion transformadora
y liberadora concuerda con la idea actual de Oxnard EMPOWERS sobre cdmo podemos captar la participacidn de todos los estudiantes en un
desemperio intelectual de alta calidad, un término utilizado por Yvette Jackson en su libro Aedagagy of (onfidence. Jim Cummins habla sobre
un concepto muy similar cuando se refiere a la participacion académica.
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Con este telon de fondo, el marco muestra especificamente la vision del futuro que queremos para nuestros estudiantes en Oxnard EMPOWERS.
Esta vision conduce a la articulacion de las prioridades de instruccion de Oxnard EMPOWERS. Estas prioridades se presentan bajo la forma de
prequntas clave que enfocan nuestra atencién y esfuerzos. Para responder exitosamente a nuestras prioridades de instruccién, nos apoyamos
en un conjunto de ocho principios pedagdgicos esenciales que describen los tipos de entorno de escuela y salon de clases que queremos crear
y mantener. Los principios pedagdgicos reflejan una amplia variedad de practicas sdlidas, de alto aprovechamiento, orientadas por la
investigacion, que han demostrado que aceleran significativamente la participacion y rendimiento del estudiante. Para implementar estas
précticas, debemos traducirlas en estrategias de clase que organicen la actividad en nuestros salones de clases. Cuando los maestros agregan
contenido especifico a estas estrategias para hacerlas apropiadas para sus estudiantes y el contexto, las estrategias se convierten en actividades
de clase de contenido y grado especifico.
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El Distrito Escolar de Oxnard, se estableci6 en 1873. El afio escolar 2021-2022 atendio a mas de 15,000 estudiantes de Preescolar a Octavo
qrado y deriva estudiantes al Distrito Unificado de Preparatoria de Oxnard, junto con otros tres distritos de primaria. La Ciudad de Oxnard
imita l suroeste con el Ocgano Pacifico. Oxnard ests situada aproximadamente a 60 mills al noroeste de Los Angeles y 35 miles  sur de
Santa Barbara. Oxnard es actualmente la ciudad més grande del Condado de Ventura con una poblacién de més de 200,000 personas, lo que
la convierte en la 22% ciudad més grande de California y la 124° ciudad més grande en los Estados Unidos. La Ciudad de Oxnard fue fundada
debido las présperas oportunidades agricols, que atrajeron a muchos trabajadores inmigrantes y a sus familias. Aunque la ciudad ha
evolucionado, su floreciente economia continda incluyendo la agricultura, y otras industrias, tales como la defensa, manufactura y turismo.

MATRICULA

Durante el a0 escolar 2021-2022, se considerd que més del 85% de la poblacion estudiantil del Distrito Escolar de Oxnard estaba en
desventaja socioeconomica. la demografia del Distrito es la siquiente: 92% hispanos/latinos, 3.2% caucasicos, 12 % filipinos, 0.9%
afroamericanos, (. 87 asiaticos, (.77 estudiantes que se identifican como de dos o més razas, (.17 indigenas estadounidenses, y 0.1% islefios
del Pacifico. Los estudiantes Multilingies Emergentes (EML) comprenden un gran porcentaje del Distrito. En el afio escolar 2021-2022, més
del 507 de los estudiantes se consideraron EML. Muchos de estos reportaron el espafiol como su idioma primario. Sin embargo, una de las
caracteristicas que hace Gnico a Oxnard es el creciente nimero de estudiantes latinos cuya lenqua materna es el mixteco, en lugar del espafiol.

TIPOS DE ESCUELAS

El Distrito esta comprendido por 21 escuelas, incluido el Preescolar San Miquel, que atiende a estudiantes con necesidad de educacién especial,
asi como un Programa de Estudio Independiente de Kindergarten a Octavo grado. Hay diez escuelas primarias TK-5, siete escuelas TK-8 y
tres escuelas secundarias 6-8. 03D tiene programas TK en 10 de sus escuelas. Todas las escuelas TK-8, menos una, y cuatro de las escuelas
primarias ofrecen programas bilingiies en espafiol  inglés.

PROGRAMAS

El Distrito Escolar de Oxnard se esfuerza por ofrecer un curriculo riquroso entregado por maestros que reciben un amplio desarrollo profesional
|a base de la instruccion son los estandares comunes estatales. Los maestros han recibido desarrollo profesional en Artes Lingiisticas del
Inglés, Estandares de Practicas Matematicas (SMP) y estandares de matematicas. E distrito ha establecido un tiempo de colaboracion comin
semanal para los maestros, de manera que puedan compartir las mejores practicas, hablar sobre lecciones, elaborar evaluaciones formativas
comunes, compartir informacion y planear la instruccion. £l objetivo de estas reuniones es que los maestros puedan implementar plenamente
lecciones riqurosas, alineadas con los estindares. Esto quia el trabajo del Distrito hacia la mejora de la primera instruccin en todas las
escuelas. Je espera que todos los maestros participen en el aprendizaje profesional comunitario (PLC) del qrado o curso que les corresponde
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y utilicen sus reuniones semanales para determinar qué estudiantes no han alcanzado las metas trazadas y planear la intervencion apropiada.
El Distrito utiliza Maestros en Asignacion Especial (T0SA), para proporcionar desarrollo profesional y apoyo a los maestros en las éreas de
lectoescritura, lectoescritura bilingie, matematicas, ciencias, ciencias sociales y tecnologfa educativa. En cada escuela hay Proveedores de
Servicios de Intervencion (ISP) y/o Magstros de Intervencion de Lectoescritura (LIT) para asequrar que la intervencién de los estudiantes
seleccionados se lleva a cabo reqularmente y esta respaldada por la informacién.

Las tres escuelas secundarias se beneficiaron del financiamiento del Programa de Asistencia de Escuelas Magnet (MSAP) de 2013 a 2018,
Este financiamiento permitid el desarrollo de un enfoque de academia en cada escuela. La escuela secundaria Frank es la Academia de Ciencias
Marinas e Ingenieria, la escuela secundaria Fremont es la Academia de Ciencias Medioambientales y Disefio Innovador y la escuela secundaria
Dr. Manuel Lopez es la Academia de Arte y Ciencias. El enfoque de instruccion es de aprendizaje con base en proyectos y la creacion de una
cultura de razonamiento y colaboracién. Los maestros fueron entrenados en estrategias con base en proyectos por el Instituto Buck y sobre
cémo hacer el razonamiento visible con Project Zero a través de la Universidad de Harvard

Los estudiantes de TK a 8 grado y TK a 5 grado se benefician de la disciplina académica global de la escuels, que les permite enfocarse
profundamente en un tema en su propia escuela con topicos como: Ciencias e Investigacion; Lectura y Escritura, Artes de fa Comunicacion y
Tecnologia; Ciencias Medioambientales y Conciencia Global; Ciencias Biolégicas y Matematicas; Masica y Ciencias Medioambientales;
Comunicacion, Arte y Tecnologie; STEAM; y Salud y Lenquaje.

Diez de nuestras escuelas también proveen programas de doble inmersién bilingiie (2-Way DLI), en inqlés y espafiol, usando un modelo 50/50
0 80/20 para estudiantes y familias que desean desarrollar un sequndo idioma. Estos programas preparan a los estudiantes en la competencia
académica en inglés y espafiol, y requieren un disefio cuidadoso. El Programa 2-Way DL esta respaldado por investigaciones que demuestran
la efectividad de los modelos del programa en la conduccian de los estudiantes hacia la competencia lingistica y el desempefio académico
en més de un idioma. Como parte de este trabajo, el distrito ha desarrollado unidades interdisciplinarias con base en los estandares prestando
mucha atencion al plan de asiqnacin lingistica del Distrito y las metas qenerales del programa.

El Programa 2-Way DLI se alinea con las iniciativas del Departamento de Educacion de California (CDE). La mision del CDE es dotar a los
estudiantes de competencias linglisticas globales para que puedan apreciar y participar més plenamente en la diversa mezcla de culturas,
tradiciones culturales e idiomas encontrados en California y el mundo, a la vez que se preparan para alcanzar el xito en la economia qlobal.

Con el fin de abordar las muchas necesidades de bienestar y salud socioemocional de nuestros estudiantes, el Distrito ha establecido recursos,
que incluyen, pero no se limitan a, Welhess (ollaborative con base en la comunidad; cinco enfermeras de tiempo completo; servicios integrales
amplios para atender las necesidades inteqrales del estudiante; y apoyo adicional a nivel de la escuela para mejorar los servicios prestados a
las familias y el personal. Ademds, cada escuela cuenta con por lo menos un consejero de tiempo completo y un especialista de alcance
comunitario que acta como enlace entre la comunidad y la escuels, a la vez que ofrece otros servicios de apoyo. Para el afio escolar 2022-
2023, el 0D incrementard el ndmero de trabajadores sociales de dos a cuatro, para asequrar que se cuenta con los servicios necesarios para
apoyar a los estudiantes del 05D y sus familias.
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El Distrito Escolar de Oxnard ofrece programas extracurriculares y de enriquecimiento a los estudiantes de Kindergarten a 8 grado. fl
programa ofrece enriquecimiento que incluye matematicas, lectoescritura, ingenieria, arte, STEAM, Lego y muchas otras actividades interesantes.
Ademas, hay tres temporadas de deportes que se ofrecen a los estudiantes en secundaria. Los estudiantes pueden inscribirse para participar
en el programa de varias maneras. Puede ser una vez por semana o cinco dias por semana. Se ofrece una gran variedad de programas durante
el afio.

El Distrito Escolar de Oxnard ofrece una variedad de servicios de educacion especial para apoyar las necesidades de los estudiantes con
discapacidades. La mision es cumplir con ofrecer una gama de programas que permita la practica inclusiva en un entorno lo menos restrictivo
posible. £l Especialista de Recursos y/o el Maestro en Asignacion Especial provee servicios administrados dentro o fuera de la clase. Se proveen
servicios de educacion especial para estudiantes con discapacidad ligera a moderada y moderada a severa en aulas independientes. Si el equipo
de IEP determina que el estudiante se beneficiaria de un entorno menos restrictivo, se ponen a disposicion oportunidades en el salon de
educacion general. Alqunos de los programas especializados que se ofrecen incluyen clases para nifios con autismo y también nifios con
necesidades relacionadas con el comportamiento socioemaocional. £l 0SD cuenta con programas disponibles para atender a las poblaciones de
estudiantes sordos y con problemas auditivos, y ofrece servicios itinerantes para nifios con discapacidad visual. Un equipo de conducta
socioemocional que comprende cuatro especialistas del comportamiento y diez asistentes de instruccion especializados en comportamiento
estan disponibles para apoyar a estudiantes con esas necesidades especificas. Los especialistas del programa apoyan a los maestros quiandolos
en el curriculo, précticas de instruccion, manejo del salon de clases y apoyo del comportamiento. Los coordinadores de educacion especial
apoyan las necesidades administrativas de nuestras escuelas en todo el Distrito. Durante los ltimos tres afios se han implementado varias
intervenciones basadas en la investigacion para apoyar las necesidades de aprendizaje especificas de educacion especial. Estos programas
comprenden discapacidades ligeras a severas de lectura y matematicas.

Durante los cinco dltimos afios, el Distrito ha trabajado para desarrollar una participacion solida de la familia y la comunidad a través del uso
de la herramienta de participacion familiar (a/formia Family Engagement Network Joolkit E Distrito se ha enfocado en desarrollar y mantener
padres lideres como socios en la educacin, empoderandolos para que actien como agentes de cambio. Debido a este enfoque, el Distrito fue
seleccionado para formar parte de la Red de Aprendizaje Profesional de Participacion de la Familia y la Comunidad del Departamento de
Educacion de California. El apoyo y participacion de los padres/familia es uno de los objetivos que prima en las metas del Distrito.
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OPORTUNIDADES

El Distrito Escolar de Oxnard (0SD), tiene muchos recursos sobre los que desarrollara sus futuros éxitos. El Distrito ya se encuentra en un
camino de transformacion, con un superintendente visiblemente comprometido con el alto desempefio de todos los estudiantes, y el

enriquecimiento del Distrito con una cultura de respeto y colaboracion. Actualmente, existen cuatro grandes areas de crecimiento, logro,
oportunidad y fortaleza: La creacion de sistemas para apoyar la mejora de la instruccion/disefio de programas, ampliacion de la educacion
bilingie, capital humano y participacion de los padres/familia. Estas son areas que tienen un qran potencial para respaldar la transformacion
del 03Dy que deben continuar siendo respaldadas y enriquecidas.

CREACION DE SISTEMAS DE APOYO DE LA MEJORA DE LA INSTRUCCION/DISEND DE PROGRAMAS

El Distrito da gran importancia a la creacion de sistemas para mejorar la instruccion a través del desarrollo de las pedagogias de matematicas
y lectoescritura/lectoescritura bilingiie del distrito. Esto incluye provision de dias adicionales de aprendizaje profesional/apoyo para asequrar
que todos los maestros reciben el entrenamiento necesario alineado con los estandares y pedagogias del distrito; apoyo de tutorfa de la
instruccion sobre disefio y entrega de lecciones para maestros mediante los Maestros en Asignacion Especial/Especialistas en Instruccion; y
el establecimiento de dias de salida temprana para permitir el planeamiento y colaboracion de los maestros, y asequrar que la capacitacion
que provee el Distrito se estd poniendo en préctica. Como parte de este esfuerzo, el Distrito ha desarrollado una boleta de calificaciones k-5
basada en estandares, alineada con los Estandares Fundamentales Comunes de California y el desarrollo profesional que los maestros reciben.
|a boleta de calificaciones también trae la Guia del Maestro y Gufa de Padres, que incluyen ribricas de calificacion, expectativas y recursos
para asequrar una clara comunicacion de todos los socios en la educacion.

Es también destacable el enfoque en el disefio de programas que centran, de manera especial, a los estudiantes y su éxito continuo dentro
del contexto de acceso y equidad. Este enfoque de los estudiantes incluye el apoyo de slidos programas de instruccién, aprendizaje profesional,
y apoyo y educacion de los padres. Los problemas de alineacion se discuten como una forma de fortalecer los resultados. La energia y el
entusiasmo de lo que es posible son palpables. Los estudiantes estan tomando un papel mucho més visible en la determinacién de su propio
futuro y expresan su punto de vista. Se esta replanteando lo que constituye una educacion sélida, y oportunidades de aprendizaje multilingie,
arte, tecnologfa y mucho més. Estos se estan abordando seria y sistematicamente, como esenciales para una educacion completa, necesaria
para la competitividad global

En todo el Distrito, las metas y expectativas se han alineado y explicado a todos los grupos involucrados. E diseio de todos los programes
impulsados por valores y principios ha avanzado de la mano con aquello que de acuerdo con las investigaciones, sabemos que funciona para
los estudiantes de Oxnard. La toma de decisiones y modificacion de programas y enfoques estan alineadas con el marco de estandares de
California; y se provee recursos y apoyo a los maestros para asistir en la implementacion del disefio del programa y expectativas del Distrito.
Se brinda a los maestros, lideres de las escuelas y otro personal docente, aprendizaje profesional alineado con el disefio de programas como
un vehiculo para respaldar su papel dentro del disefio de los mismos. Adems del desarrollo profesional especifico y dirigido, también hay
tiempo de planeacion en todo el Distrito.
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AMPLIACION DE LA LECTOESCRITURA BILINGUE/EDUCACION BILINGUE

Los programas de lectoescritura bilingie/educacién bilingiie son la piedra anqular del enfoque del Distrito en la implementacién y proteccion
de programas aditivos sdlidos. Estos programas cuentan con una base firme de investigaciones y evidencia, sobre su potencial en la mejora
dréstica del rendimiento escolar y la conservacidn de ese rendimiento a través del tiempo, inclusive después de que los estudiantes dejaron
de participar en dichos programas. Con este fin, el Distrito ha adoptado un marco de instruccion comin y continda desarrollando e
implementando unidades de lectoescritura bilingiie integradas.

Durante afios, el Distrito ha realizado un esfuerzo coordinado para la ampliacion de los programas de inmersion bilingiie bidireccional
Actualmente cuenta con diez programas escolares completos que atienden al 55% de todos los EML en el distrito, a través de un programa
aditivo debidamente documentado. Lo que es digno de elogio. En comparacién con la mayoria de distritos escolares de California, el 0SD
proporciona un programa aditivo lingiistico/académico sélido a un mayor porcentaje de estudiantes EML. Ademés, cerca de 1963 estudiantes
(estudiantes de habla inglesa solamente, estudiantes competentes inicialmente en inglés, y estudiantes reclasificados como competentes en
inglés), que normalmente no tendrian acceso al aprendizaje multilingie, estan en camino hacia el bilingiiismo/la competencia académica
bilingiie. En el caso de los estudiantes de secundaria en los programas de doble inmersion bilingie, el Distrito provee y paga por la opcién de
tomar la evaluacion de clases avanzadas (AP) en espafiol en 8" grado. Con este fin, el Distrito trabaja en colaboracién con el distrito de
preparatoria. £l afio escolar 2021-22, el 307 de los 53 estudiantes que se inscribieron, pasaron la evaluacian AP. Los estudiantes que pasan
esta evaluacion reciben créditos de preparatoria y pueden inscribirse en clases AP en preparatoria.

Los estudiantes en los programas de doble inmersion bilingie estan mostrando resultados académico superiores (en inqlés) que los estudiantes
en los programas Solo en Inglés, esto es consistente con investigaciones y estudios internacionales. Para respaldar este trabajo, el Distrito ha
establecido la distincin “Camino hacia la Competencia Académica Bilingie" para 5° y 8 grado. Ademés, todos los estudiantes reciben premios
de reconocimiento por su participacin en los programas bilingies. £l desarrollo profesional y tutoria para los maestros y administradores es
continuo. Los esfuerzos del Distrito en esta area fueron destacados por el Departamento de Educacion de California en la *Mejora de la
Educacion para Estudiantes de Inglés y Multilingies y el Distrito recibid la distincion ‘Premio de Reconocimiento Lynne Aoki, Maltiples
caminos hacia la Biliteracidad". Ademés, dos escuelas del Distrito Escolar de Oxnard recibieron el Premio a la excelencia de CABE.

CAPITAL HUMANO

En todo el Distrito, el personal tiene acceso a continuas oportunidades de desarrollo y apoyo profesional, incluida la colaboracién profesional
continua. £l personal es una representacion positiva de la comunidad de Oxnard en todos los niveles de la organizacién, y existe un claro y
visible compromiso hacia los estudiantes y familias de Oxnard. £l personal y la comunidad ya han experimentado un cambio consistente
positivo, visible en las relaciones y expectativas. Tanto el personal como la comunidad expresan su reconocimiento por la apertura y
transparencia con la que el Superintendente opera. £l Distrito Escolar de Oxnard esta muy adelantado en la implementacion completa de los
estandares de contenido y ha alineado su Plan de Responsabilidad y Control Local para apoyar a los maestros y personal a través de desarrollo
profesional y apoyo reqular, oportuno, apropiado y riquroso.
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s relaciones y colaboraci6n con la comunidad estn prosperando y la infraestructura de la ciudad est trabajando de la mano con el Distrito
para respaldar a los estudiantes y sus familias. La idea de que Oxnard emerja como un modelo de excelencia y equidad empodera y motiva.
Existe una creciente pasion por transformar las escuelas de Oxnard en las mejores del mundo.

PARTICIPACION DE LOS PADRES/LA FAMILIA

Reconociendo la estrecha relacién entre la participacion de los padres/la familia y el éxito de los estudiantes, el Distrito se ha enfocado
también en la expansion de los qrupos de padres asesores. Los que incluyen, el Comité Directivo Afroamericano, que cuenta con miembros de
la comunidad y asociaciones de educacion superior; el Grupo de Padres Asesores Afroamericanos; el Comité Directivo Mixteco, que incluye
miembros de la comunidad y organizaciones que apoyan y procuran recursos para los padres; el Grupo de Padres Asesores Mixtecos; el
recientemente formado Grupo de Padres Asesores Asiaticos e lslefios del Pacifico; y el Comité Asesor de aprendizaje de Inqlés del Distrito
(DELAC). EI Distrito también trabaja de cerca con Padres Juntos, una organizacion de padres que trabaja educando a los padres sobre la
mediacion en los sistemas escolares. Ademés, el Distrito ha abierto un centro de padres donde dos miembros del personal trabajan
estrechamente con los padres conectandolos con recursos y oportunidades para asociarse con la comunidad escolar. El centro para padres
proporciona mucho apoyo a las familias que experimentan la falta de una vivienda y las familias con estudiantes que viven en hogares
temporales.

DESAFIOS

Hay mucho por hacer para alcanzar la nueva vision de éxito del estudiante. A pesar de las buenas intenciones y trabajo atento, el nivel de
rendimiento de los estudiantes es todavia inaceptablemente bajo. I personal necesita oportunidades adicionales de crecimiento y desarrollo
profesional. Se necesita alinear miltiples planes. La comunidad de Oxnard es una comunidad de bajos inqresos con todos los problemas que
afectan la asistencia: nutricion, empleo, educacion, vivienda y criminalidad. Los padres necesitan un apoyo més sélido para ellos poder apoyar
a sus hijos en su éxito escolar. Los estudiantes necesitan un acceso més pleno a un curriculo y pedagoga rigurosos y estimulantes, que capten
su interés.

A pesar de los avances realizados en capital humano, diseio de programas y vias multilingies, todavia hay trabajo que hacer. El conocimiento
limitado de las practicas efectivas actuales impide al personal operar de manera consistente desde una dptica orientada hacia los recursos, y
activar plenamente los repertorios multilingiies de los estudiantes. No existen todavia altos niveles de comprension sobre las expectativas de
los estudiantes por grado escolar. A menudo, esto da lugar a una frustrante falta de accion de parte de todos.

las dificultades en el area del diserio de programas son iqualmente frustrantes. Los avances logrados con relacion a recursos, orientacién
expectativas no dan como resultado una implementacion pareja en las escuelas. Se observa a veces un uso limitado e inefectivo del tiempo
de planeamiento establecido por el Distrito y una limitada toma de responsabilidad de los programas e iniciativas del Distrito en las escuelas.
Contindan presentandose problemas por una comunicacién incompleta o inefectiva entre los grupos involucrados, que asequre que todos
comprenden el mismo mensaje sobre los programas y expectativas.
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Historicamente, dos de las mayores iniciativas disefiadas para cerrar la brecha de rendimiento y responder a la falta de oportunidades de
estudiantes marginados, fueron la desegregacion de las escuelas y el calendario del afio completo. Tedricamente, estas dos iniciativas debieron
cambiar la narrativa para los estudiantes marginados en el Distrito Escolar de Oxnard. Sin embargo, estas dos practicas ampliaron adn més la
brecha académica y de oportunidades.

Este Plan Estratégico, tiene el potencial de transformar al Distrito y proveer lo que las iniciativas pasadas no proporcionaron. Un estudio
interno realizado por la Dra. Aracely Fox, identificd varios factores que no se consideraron en el intento de implementar la desegregacion
impuesta por los tribunales. Estos incluyen la salud emocional, conexiones con la conectividad del personal a través de actividades
extracurriculares y conexiones con los vecindarios. Debido a que estos factores no fueron abordados, las consecuencias involuntarias de la
implementacion de la pofitica de desegregacion incluyeron la toma de conciencia de una division racial y social de la que los estudiantes no
eran conscientes antes de la implementacion de la politica, incluida la conciencia de los matices raciales y socioecondmicos, conocimiento de
estructuras académicas y la propia identidad con base en atributos fisicos y grupos étnicos. Sin embargo, un hallazgo indisputable fue la
importancia del conocimiento de los estudiantes de su historia, cultura e idioma y de la adopcion de los mismos, a través una identidad propia
basada en la historia, cultura e idioma, asi como en los recursos provistos por interacciones con comparieros. Hallazgos adicionales de este
estudio incluyeron la nocion de que las relaciones familiares son imperativas para el éxito del estudiante, asi como la idea de que si se les da
la posibilidad, las familias siempre buscaran las mejores oportunidades para sus hijos. Si Oxnard no puede proporcionar esas ‘mejores
oportunidades", los padres buscaran otro lugar. De la misma manera, si Oxnard puede transformar sus programas y servicios lo suficientemente
como para asequrar a los padres que sus nifios estaran bien atendidos, esos padres apoyaran fuertemente al Distrito.

Ademés de estas dificultades multifacéticas, también hay problemas de conexién y coordinacion con el distrito de preparatoria para establecer
la relacion y cooperaci6n necesarias para asequrar un experiencia K-12 coherente, para los estudiantes de Oxnard y sus familias. lqualmente
siqnificativa, es la necesidad de Oxnard, como la de muchos otros distritos, de una infusién de financiamiento para la implementacién de su
vision para el éxito de los estudiantes. Se deben establecer nuevas relaciones con potenciales patrocinadores o donantes, incluidas corporaciones
o fundaciones.

El Plan Estratégico tiene el potencial de abordar todas las @reas arriba mencionadas. Sin excepcion, aborda todos los factores que son cruciales
y a pesar de ello ignorados por previos intentos de proveer una educacion de calidad y oportunidades para todos los estudiantes del Distrito
Escolar e Oxnard. En congruencia con las recomendaciones identificadas en el estudio de DeGenna, Oxnard EMPOWERS promueve el uso de
politicas basadas en recursos y practicas centradas en fortalezas y necesidades especificas de los estudiantes y sus familias. Parte de la
implementacion de Oxnard EMPOWERS serd la toma de acciones para captar la participacion de todos los grupos involucrados en la plena
comprension de [a vision, valores y metas transformadores del plan y establecer un sistema sélido de progreso, supervision y cumplimiento
del plan.
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Todos tenemos esperanzas sobre como quisiéramos que

sea nuestra comunidad, lo que quisiéramos que logren

nuestras escuelas. A veces, sin embargo, reprimimos esas

esperanzas porque estamos abrumados por nuestros

miedos sobre los obstaculos o lo que podifa salir mal. -y
Queremos que el Distrito Escolar de Oxnard sea un lugar ' (//
donde podamos sofiar en grande, donde podamos hacer 4 e
factibles nuestras mayores esperanzas para nuestros nifios:

levanten su voz hasta que todos los niios

puedan ver el mismo cielo. Despierten a todos los nifios | “m'/;m L
i OMmunit.s v
para que reconozcan su potencial. . . Juntos, podemos VL ] p

VSiple Iy
Dig I AMilieg

inspirar qalaxias de qrandeza para las qeneraciones O Xn 1
rd

futuras. No, el cielo no es el fimite. Es tan solo el 4
principio. Despeguemos’ ' ' g Q{Q/

Donovan Livingston

Cuando nos reunimos con un pequefio grupo de lideres y :
defensores de la comunidad a mediados de octubre, gty
hablamos sobre nuestras esperanzas y suefios para el
Distrito Escolar de Oxnard y sus estudiantes, personal y o
comunidad. También hablamos sobre nuestro temores,
sobre las barreras u obstaculos que podrian bloquear
nuestro camino para realizar estos suefios y esperanzas.

Reflexionamos sobre las palabras de Nelson Mandela: “Que

tus opciones reflejen tus esperanzas y no tus temores'. Heatd

»:v C\“:"“ \_l“
la qréfica de la hoja que se muestra aqui refleja las UG
esperanzas y suefios del Distrito Escolar de (xnard, EU/(

expresadas por los lideres y defensores de nuestra
comunidad. Al progresar en el trabajo, queremos recalcar
la necesidad de tomar decisiones y opciones con base en
estas esperanzas y suefios, en lugar de permitir que el
temor limite nuestras posibilidades.

* Despequemos: Del salén de clase a las estrellas, Donovan Livingston, Random House 2017
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NUESTRO PROPOSITO

El propdsito que nos quia es disefiar e implementar un plan estratégico para el 03D, enfocado en una vision y orientado hacia la accién. Un
plan que exprese una vision sélida del futuro que queremos para nuestro Distrito y nuestra comunidad; y que sea transformador, sostenible
e inspirador. Un plan que describa claramente como lograremos la participacion de los estudiantes de Oxnard en oportunidades de aprendizaje
multilingies de alta calidad que los preparen para el éxito en el entorno global del siglo KI. En parte lo hacemos conectando las identidades
de los estudiantes con la participacion académica; activando y ampliando sus repertorios multilingties; desarrollando pedagogias afirmativas
de alto estimulo académico cognitivo y éxito; y proporcionando a los estudiantes una experiencia educativa de clase mundial

Sabemos que no podemos hacerlo si continuamos haciendo lo que siempre hemos hecho. Debemos incorporar un enfoque innovador y creativo
en la educacion de nuestros estudiantes. Como parte de este plan, abordemos la creacidn de espacios de aprendizaje y el uso de pedagogias
liberadoras de una manera integral para desarrollar el idiom, la cultura, la experiencia, las habilidades y los recursos de los estudiantes, de
forma que estén plenamente equipados para prosperar en el mundo después de dejar el 0SD.

Como un enfoque critico y fundamental, para la creacion de este plan, captamos deliberada e intencionalmente la participacién de los grupos
involucrados en el disefio del plan. Como resultado, las relaciones dentro de toda nuestra comunidad se fortalecen y esto dard lugar a una
mayor toma de responsabilidad del plan por los grupos involucrados.

Crear e implementar un Plan Estratégico enfocado en la vision y orientado hacia la accion.

Transformador e

Sostenible ~Inspirador

(apta la participacion de los
estudiantes en oportunidades de
aprendizaje multilinges de alto
nivel que los prepara para el xito
en el entorno global del Siglo XXI.

Expresa e intencionalmente,
capta la participacion de los
qrupos involucrados en el
disefio.

Incorpora un enfoque
innovador y creativo a su

educacion.

Conecta la identidad de los estudiantes ~ Crea espacios de aprendizaje y utiliza ~ Refuerza las relaiones.

con la participacion académica; activa y  pedagogias liberadoras para desarrllar  Crea la toma deresponsabilidad de
amplia el repertorio multiingie de los y ratificar las identidad, cultura, amplia base, continua, de los grupos
estudiantes; desarrolla pedagogias experiencia, habilidad y recursos de los  involucrados en el plan.
ratificadoras de alta exigencia académica  estudiantes, de manera que estén

y cognitiva y de éxito. grovee alos plenamente equipados para progresar

estugiantes una experiencia educativa de en el mundo al (rejar el 0D.

clase mundial.
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NUESTRO CAMINO

En todo el estado y la nacidn, educadores y miembros de la comunidad estan preocupados sobre cdmo educar mejor a nuestros estudiantes
més diversos. En Oxnard, tenemos la oportunidad de llegar a ser uno de esos distritos que estructura una solida vision enfocada hacia el
futuro para nuestros estudiantes y comunidad, y luego establece un plan para practicar lo que predica y lograr que esa vision se haga realidad.

Mas especificamente, nuestro trabajo involucrara la creacion e implementacin de un plan estratégico enfocado en una visién y orientado
hacia la accion; impulsado por nuestros valores y principios; orientado por el aporte de nuestros estudiantes, personal y comunidad; y las
investigaciones. Este trabajo transformara al Distrito Escolar de Oxnard en un distrito lider donde todos los estudiantes pueden participar y
alcanzar altos niveles, en un espacio de aprendizaje que respeta la identidad, que es cultural y linggiisticamente sostenible, y que promueve
activamente el multiingismo y el orgullo cultural.

Este camino que estamos emprendiendo, un camino que crearemos juntos, construyendo sobre todas las cosas positivas que ya estén
sucediendo en el Distrito Escolar de Oxnard. En un contexto de diversidad, fortaleza académica, personal dedicado, liderazqo sdlido, y una
comunidad de padres orientados l activismo y defensa, el Distrito Escolar de Oxnard ha tomado el compromiso de una transformacién drastica
y acelerada disefiada para mejorar significativamente la educacion y las vidas de nuestros estudiantes. Este compromiso compartido impulsa
los incansables y continuos esfuerzos de mejora del Distrito que se iniciaron en 2017, cuando el Superintendente Aquilera-Fort compartio
hallazgos clave en su primer trimestre en el 0SD. En mayo de 2020, el Superintendente presentd éreas clave de trabajo de lo que se
conceptualizd como un nuevo plan estratégico del Distrito. Quizas el desarrollo més relevante llegd el siquiente afio, cuando se disefid y refind
el perfil del estudiante a través de protocolos de recoleccian de opiniones de enero de 2021 hasta abril de 2021 £ 2 de junio de 2021, el
Perfil del Estudiante fue oficialmente aprobado por el Consejo Directivo, junto con un grupo de Metas Estratégicas Interinas del Consejo
Directivo. Ello determing el lanzamiento del Perfil del Estudiante el afio escolar 2021-2022, afio en el que se convirtid en la visién orientadora
para el éxito estudiantil en el Distrito. Al final de dicho afio, en junio de 2022, el Consejo establecid las directrices para la evaluacion y
redefinicion de la vision y mision del 03D, de manera que reflejara la realidad actual y la vis6n para el futuro de los estudiantes en nuestro
Distrito. Al mismo tiempo, los ideres del Distrito, incluidos los directores de las escuelas, establecieron los Estandares de Excelencia.

En otofio de 2022, comenzaron las conversaciones con Francisca Sanchez y Arovocative Fractice sobre el inicio de un enfoque més integral y
articulado del avance de Oxnard, creando estratégicamente sobre lo que el Distrito ya habia logrado para desarrollar un nuevo plan estratégico
del Distrito. Los pasos preliminares incluyeron una reunién con el Superintendente, miembros del gabinete y los lideres clave del Distrito para
establecer un plan para nuestro trabajo en conjunto. Todos los involucrados tenfan muy claro el compromiso de los miembros del personal y
los padres para mejorar drésticamente los resultados de los estudiantes del Distrito Escolar de Oxnard.

NUESTRO PROCESO DE PLANEAMIENTO

4C6ma lo haremos? No es suficiente tener un conocimiento afianzado de las investigaciones, pofiticas, pedagogia y practicas sdlidas, para poner
en funcionamiento un cambio transformador y sostenible. Debemos también tener un enfoque sélido para diseiar e implementar el cambio
que queremos implantar.
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NUESTRO CAMING continuaciony

En Oxnard estamos usando un marco de disefio estratégico de cinco fases que contiene o que sabemos sobre un cambio de sistemas robusto
y un centro educativo transformador. Esta transformacion empieza con el pronunciamiento del liderazqo del Distrito, luego la participacion de
la comunidad en el disefio de recomendaciones clave para la accin sobre la base de metas estratégicas solidas, sequidas de un planeamiento
para la implementacidn de esas metas y recomendaciones. Después de estas fases de disefio y planeamiento, es tiempo de realizar el trabajo
real de implementacion y asequrar que se considera el tiempo necesario para la reflexion y revision seqin sea necesario, incluida la revision
de la planeacion de acciones y/o fases de implementacion. Estas cinco fases se describen aqui a medida que reflejan el camino de Oxnard:

1. IDERAZGD DE LA ESCUELA:
OCTUBRE f

2. PARTICIPACION DE LA

COMUNIDAD EN LAS METAS
NOVIEMBRE

5. REFLEXION/PRACTICA
INTEGRADA

Transformacion organizacional
poderosa y sostenida, y éxitg
estudianti

4. REALIZACION DEL TRABA (™ S——
FEBRERO Y EN ADELANTE

FASE 1. El liderazgo de la organizacin se pronuncia

Nuestro marco de disefio de cinco fases empezd en otofio de 2022 con el pronunciamiento del liderazgo del Distrito, que refleja el conocimiento
existente basico sobre éxito estudiantil sostenido. Esto se desarrollo sobre conversaciones previas, reuniones, entrevistas y encuestas. También
incluyd una extensa revision de documentos e informacién para determinar el estatus actual del Distrito y lo que prevé como un futuro
posible y deseable. Como parte de este trabajo, se introdujo la nocion de una mentalidad ampliada para establecer un conjunto de acuerdos
comunes con base en la investigacion existente sobre una educacidn stlida y el éxito sostenible de los estudiantes. Especialmente, en el caso
de esos grupos de estudiantes que han sido objeto de discriminacian y trato desigual histdrica y persistentemente bajo la forma de racismo,
discriminacion por el idioma, discriminacion por alquna discapacidad y otras formas de discriminacién socioecondmicas. Lo que es més
importante el liderazqo del Distrito se embarcé en el proceso y se comprometid a brindar su apoyo interna y externamente.
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NUESTRO CAMING conmnuaciony

Un componente critico de esta primera fase es el analisis del estado actual *. De este emergieron cinco grandes éreas de hallazqos clave que
se destacaron, especialmente con respecto a la optimizacion de los esfuerzos de mejora del Distrito. Estos hallazgos sirvieron para identificar
las grandes dreas de trabajo que se deberian emprender para que (xnard avance de donde estd ahora hacia hacer realidad el Perfil del
Estudiante, el cual encara la vision del OSD. Estos luego se convirtieron en las metas estratégicas.

Simultaneamente a este trabajo, se esbozaron una serie de acuerdos esenciales para expresar quiénes somos y cudl es nuestra posicién. Lo
ESENCIAL proyecta una imagen del futuro que imaginamos para nuestros estudiantes. Después de esclarecer el estado actual del Distrito
Escolar de Oxnard, y luego, pensando en un futuro cuando se haya hecho realidad la vision general del Distrito que define lo que queremos
llegar a ser, los grupos interesados se reunieron en noviembre de 2022 para definir una serie de recomendaciones para la accion que ellos
piensan que haran avanzar al Distrito hacia [a realizacién de dicha gran vision.

Ademas, un pequerio grupo de lideres de la escuela y la comunidad se reunieron para obtener més informacién sobre los planes futuros y
ofrecer su apoyo. I objetivo de esta reunion fue que aquellas personas, miembros de la comunidad cuya opinién cuenta, respaldaran el
proceso, identificaran qrupos involucrados clave que pudieran ser parte del proceso de disefio, y lo que es més importante, encontraran un
nombre para el plan estratégico que fuera inspirador y convincente. £l nombre resultante en si serfa crucial al comunicar de forma amplia el
plan estratégico.

FASE:2: Participacién de la Comunidad en las Metas Estratégicas

|a Fase 2 trata de la participacion de la comunidad en el diseio de recomendaciones clave para la accion por cada meta estratégica, de manera
que podamos convertir esas metas de ser solo aspiraciones a ser una realidad. Lueqo, fue de particular importancia, asequrar que el Equipo
de Disefio de los Grupos Involucrados realmente reflejara a a comunidad con amplitud, incluyendo a los estudiantes. Una vez que se formé el
qrupo, llevamos a cabo una serie de reuniones para quiarlos en el disefio de recomendaciones clave y acciones que, de ser implementadas,
nos hicieran avanzar de nuestro estado actual al futuro que describimos en nuestra vision y perfil del estudiante.

La responsabilidad principal de los qrupos involucrados fue ayudar al Distrito a disefiar un plan para captar la participacion de todos los
estudiantes en un aprendizaje de alto nivel que los prepare para tener éxito en el siglo K| y que posicione al Distrito como un modelo de
equidad y excelencia. También insistimos en el hecho de que al participar en este grupo, las personas involucradas, eran desde ya, embajadores,
intérpretes y traductores. Los alentamos a que empezaran a relatar la historia del plan estratégico y alentar a otros a unirsenos en este
camino. Debemos lograr que todos se nos unan.

El trabajo de los grupos involucrados contribuyd sustancialmente al surgimiento de un borrador de un nuevo plan estratégico del distrito, que
fue luego refinado por el Superintendente y el Gabinete antes de llevarlo al Consejo directivo para su adopcién. Una vez que el plan fuera

* Este analisis incluyd una revision de informacion en documentos, y planes y reportes del Distrito; entrevistas con los fideres, miembros del personal, miembros

de la comunidad, grupos de enfoque de estudiantes, foros de padres/comunidad; y una revisién de las investigaciones pertinentes relacionadas con el éxito de los
estudiantes, la transformacion de las escuelas/el distrito y el cambio organizacional
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formalmente adoptado por el Consejo Directivo se compartiria ampliamente con la comunidad. Debido a que los qrupos involucrados podrén
ver sus recomendaciones, perspectivas e ideas inteqradas al documento, el resultado es de gran entusiasmo y energia en toro al plan. Al
permanecer fieles al plan, podremos mantener el entusiasmo y la pasian en el largo plazo que tome la implementacion completa del plan.

FASE:3: Planificacion de acciones

L Fase 3 tiene como objetivo convertir el trabajo del equipo de los grupos involucrados en planes de implementacian viables. Esta planificacion
de acciones bastante tradicional comienza con la identificacion, de parte del Distrito, de la estructura organizacional de la implementacion y
después la reunion de dichas personas para desarrollar [a accion o planes de implementacidn.

Antes de que los equipos de accidn se reunieran, transferimos todas las metas aprobadas a un formato de planificacion de acciones. La tarea
del equipo de acci6n es agregar a la informacion pasos para implementar las recomendaciones. Lo que incluye, definir cuindo deberia comenzar
el trabajo y cuando deberfa estar totalmente implementado, quién es responsable, los recursos necesarios y las métricas, tanto de la
implementacion como las del efecto; y debe responder las siquientes prequntas: Hicimos lo que dijimos que hariamos? y équé diferencia
hizo? para quién? El paso final una vez que las acciones estén aprobadas es transferir los planes a un sistema de manejo de proyectos en
finea.

FASE4: Realizacion del trabajo

La Fase 4 es la implementacion real de una manera coherente, conectada y transparente que honre nuestros valores, vision y principios. La
implementacion efectiva de las recomendaciones para la accin requiere una estructura organizacional claramente articulada que apoye y
facilite el trabajo que se debe hacer.

FASE:S: Reflexion y Practica

La Fase 5, la fase final del marco de disefio trata de la adopcion de una mentalidad de crecimiento con base en la profunda reflexion que
lleva a la accin. La reflexion y oportunidades de sintesis son inteqradas al trabajo durante cada etapa. Este es un recordatorio de realizar
nuestro trabajo de manera transparente para la comunidad en general; y de captar la participacion de la comunidad en evaluaciones periddicas
sobre como estan progresando las cosas y qué correcciones de gran alcance se podrian necesitar. Lo que es mas importante, esta fase también
puede llevarnos de reqreso a las Fases 3 y 4, dependiendo de los resultados de esas reflexiones y evaluaciones.

Por supuesto, el proceso nunca es tan claro y secuencial como este. En s, el proceso es a menudo repetitivo porque comprendemos que un
cambio de organizaci6n real tiene lugar cuando desarrollamos aprendizaje bidireccional. También reconocemos que en la practica real, las fases
tienden a superponerse de alquna manera. Ademés, es importante reconocer que este es un trabajo que continuaré con el transcurso del
tiempo y por ello deberemos realizarlo durante un largo plazo.
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NUESTRO CRONOGRAMA
2019-2000

= Octubre 2017: El Superintendente
comparte los hallazgos durante su primer
trimestre en el 0SD.

= Mayo 2020: £l Superintendente presenta
éreas clave de trabajo para el Plan

Estratégico.
AGO
2022
® Encuesta al
persona|
clasificado.

2020-207
= Enero a abril 2021: Se diseiia el Perfil del

Estudiante: Se redinen opiniones.

= ) de *unio de 2021: £ Perfil del Estudiante es

oficialmente aprobado por el Consejo Directivo.

= ] de junio de 2021: Las metas estratégicas
interinas son aprobadas por el Consejo
Directivo.

= Se reine el

equipo de disefio

de los qrupos
involucrados.
= Se prepara el

Borrador #1 del

= [studiantes
asesores del
Superintendente

Plan Estratéqgico.

= Establecimiento de
resultados y proceso.

= Andlisis de la
informacion disponible
para establecer el

201-2022

# Julio de 2021. Se publica el Perfil del Estudiante

® Ao escolar 2021-2022: El Perfil del Estudiante se
convierte en la vision que quia del éxito del estudiante
en el 03D,

# Junio de 2022: El Consejo establece las directrices para
la evaluacion y redefinicion de la vision y mision del
05D, de manera que refleje la realidad actual y la vision
del futuro de los estudiantes en nuestro Distrito.

= e establecen los Estandares de Excelencia

= Se prepara el
planeamiento de
acciones y las
recomencﬁciones de
implementacién.

= |dentificacion del

e Equipo de Planificacion

de Acciones

= Planificacion de
acciones

2023

= finalizacion del
Plan Estratégico.

= (onduccion de
una sesion de
estudio con el

estado actual del 0D. (onsejo
= Borrador de lo Esencial. Directivo.
= (onduccion de una
(rientacidn con el
Equipo de Liderazqo.
= Reunidn de los lideres
de la comunidad del
= (ontinga la
= |dentificacion de . igmp||emgn facon
las prioridades de dvafgazlony progreso
im;ementaci()n m m . P|eanli?icaecig:03e las
L] Empieza la = (ontinda la Prlo{ldadets de
imp|ementaci()n imp|ementaci6nA lm? ernentacion
2023 ° 2023
= (ontinda la = (ontinda la
implementacién. e implementacién.
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NUESTRO EQUIPO DE DISENO DE LOS GRUPOS INVOLUCRADOS

Todo nuestro trabajo depende de captar la profunda participacion en el proceso de un grupo de involucrados de amplia base y la comunidad,
con el fin de que todo salga bien. Por grupos involucrados, queremos decir todo grupo para el que este trabajo es importante y que podria
ser impactado por cualquier decision que se tome. En el niicleo de nuestros grupos involucrados estn, de hecho, los estudiantes y toda la
diversidad que representan. Nuestros qrupos involucrados también incluyen maestros, administradores y cualquier otro personal, asi como
también padres, familias y otros miembros de la comunidad. Ellos incluyen representantes de organizaciones clave y también aquellas como
unidades de negociacidn, organizaciones basadas en la comunidad, comunidades de fe, universidades, organizaciones de servicio y qrupos
civicos y qubernamentales. En particular, quisimos incluir a todos los grupos y organizaciones que histdricamente han sido dejados de lado o
marginados. Cuando reunimos a estos muy diversos grupos involucrados enfatizamos que, como la voz de aquellos que no estaban en la sala
y en nombre de los estudiantes del Distrito Escolar de Oxnard, era esencial que pusieran de lado sus agendas personales y representaran a
otros como ellos que no estaban presentes.

DIVERSOS ESTUDIAMES Y EXALUMNOS p EDUCADORES ¥ ADMINISTRADORES

AV PADRES ¥ FAMILIAS

EXPERTOS

ORGANIZACIONES
CIVICAS ¥ | N MIEMBROS DE LA COMUNIDAD

NEGOCIACION
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El trabajo del Equipo de Disefio de Grupos Involucrados fue ayudar al Distrito Escolar de Oxnard a elaborar RECOMENDACIONES PARA LA

ACCION que:

= Reflejen nuestra vision comin, valores, principios y perfil del estudiante, y respondan a nuestros hallazgos clave de manera equitativa.

= (apten la participacion de todos los estudiantes en un aprendizaje de alto nivel y exitoso, en espacios que respeten la identidad y sean
cultural y linggiisticamente sostenibles.

= Fomenten activamente el multilingiismo y orgullo cultural.

Estas recomendaciones para la accion llegarian a formar parte de un plan estratégico enfocado en una visin y orientado hacia la accion, y a

quiar al Equipo de Disefio de Grupos Involucrados en su trabajo. Se identificaron varios roles y responsabilidades clave de los miembros del

equipo:

= (ompromiso a un trabajo sustancial

= Participacion como la voz de un grupo més grande y no como un individuo con una agenda individual

= Representacion de la diversa comunidad de Oxnard.

= (ontribucidn al trabajo con sus mejores ideas, experiencia, especializacion y creatividad.

= Revision, andlisis y sintesis de la informacién/evidencia relevante, investigaciones, observaciones y perspectivas de la comunidad para
orientar mejor nuestro plan estratégico.

= Sobre [a base de esas revisiones, analisis y sintesis, y definicion de recomendaciones para ser consideradas por los autores del plan.

= (omunicacion a la comunidad en general sobre el plan estratégico y progreso del Equipo de Disefio de Grupos Involucrados.

= Trabajo colaborativo con otros miembros de los grupos involucrados en apoyo de la vision del plan del éxito estudiantil.

Insistimos en que como parte de Oxnard EMPOWERS, se les pediria desempefiar una variedad de roles para asequrar la exitosa implementacin.
Habria, indudablemente, momentos en los que tendrian que desempefiar alquno de estos roles y en los que tendrian que pedirles a sus colegas
que desemperien estos roles por ellos. Les pedimos que estuvieran abiertos a las posibilidades y trataran de comprender, cual ol era necesario
en una situacion dada.

EMBAJADOR

Debido a esta posician, ellos son representantes oficiales o extraoficiales de Oxnard EMPOWERS. En los asuntos qubernamentales, un embajador
es un diplomatico de alto rango y un enviado oficial. Ellos serviran en una posicién similar, representando al Distrito, oficial o extraoficialmente,
en muchos diferentes escenarios y ante diferentes audiencias y miembros de la comunidad. Tendran la oportunidad de hablar en nombre de
Oxnard EMPOWERS en interacciones con estudiantes, padres, miembros de la comunidad y otras organizaciones. Como tales, las personas los
buscaran para obtener orientacidn e informacion.
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COMUNICADOR, TRADUCTOR E INTERPRETE

Ellos crean una comunicacion de tres vias, en la que los lideres hablan con los empleados y miembros de la comunidad, proporcionan
retroalimentacion a los lideres e interactdan entre ellos. Esta ltima parte es muy importante. Realizan y facilitan conexiones personales y de
flujo multidireccional de informacién. Pueden descubrir desinformacion; responder a inquietudes, crear entusiasmo y dirigir prequntas a las
fuentes correctas.

NARRADOR

Cuentan la historia de Oxnard EMPOWERS y del Distrito. Capturan y comparten historias que ayudan a otros a visualizar y personalizar lo que
Oxnard EMPOWERS significa para toda nuestra comunidad. Ademés, ellos conocen los canales correctos para diseminar historias impactantes.
Hacen de Oxnard EMPOWERS alqo real y personal para aquellos con los que interactdan. Ayudan a otros a comprender el inicio, la mitad y el
final de la historia de Oxnard EMPOWERS, asi como el reparto de personajes.

PROVEEDOR DE ENERGIA ¥ ALIENTO

Cuando las cosas se ponen dificiles, nos ayudan a salir del atascadero y nos alientan a tomar decisiones o tomar accion. Nos dan esperanza y
confianza, y nos ayudan a alcanzar la més alta calidad en la toma de decisiones. A veces, son nuestros porristas. Alientan  las personas a
desarrollar nuevas ideas y reconocen nuestras contribuciones. También nos alientan a buscar formas alternativas de enfocar un problema y
promover un entorno en el que las ideas y sugerencias alternativas son bienvenidas.

MODELO POR IMITAR

Son empiticos, valientes y tienen una gran habilidad para escuchar. Muestran pasion por su trabajo y tienen la capacidad de contagiar esta
pasion a otros. Su dedicacion y su habilidad para vivir los valores de Oxnard EMPOWERS nos inspiran. Nos ayudan a comprender mejor c6mo
nos podemos convertir en defensores efectivos del cambio social y la innovacién. Nos muestran que el éxito es posible.

TUTOR

Como tutores, plantean prequntas, nos piden que expliquemos nuestras ideas y luego tratan de descubrir nuestra verdadera forma de pensar
y sentimientos sobre el asunto. Je abstienen de la tendencia natural de proveernos soluciones a los problemas que enfrentamos. En lugar de
ello, nos ayudan a identificar los problemas y sacan a la luz nuestras propias soluciones. Al plantear prequntas abiertas exploratorias, nos
ayudan a reflexionar y analizar nuestros problemas y luego hacen la prequnta més efectiva: "40ué haremos en relacién a esto?

MENTOR

Como lideres més experimentados, ellos nos qufan, desarrollando confianza y mostrando comportamientos positivos. Comprenden que como
mentor su rol es ser confiables, auténticos, participar y estar comprometidos y en sintonfa con nuestras necesidades.
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PLAN ESTRATEGICO DEL
DISTRITO

Fundamentalmente, este plan estratégico es una hoja de ruta para llegar de aqui hasta alla. Nuestro punto de inicio, el "aqui’, es nuestro
estado actual, que esté definido por nuestro contexto global. Nuestro destino, el “allz", es la vision del futuro que deseamos para Oxnard.

Nuestro analisis del estado actual revel6 una serie de hallazgos clave o puntos de apoyo para enfocar el trabajo. En respuesta a esos hallazgos
clave, que fueron filtrados por nuestros valores, directrices y una mentalidad de crecimiento, hemos desarrollado un conjunto de metas
estratégicas que describen las grandes dreas de trabajo que debemos emprender para alcanzar nuestro destino o vision. Pero dqué debemos
hacer especificamente en esas grandes 4reas de trabajo? Es aqui donde entra el Equipo de Diseio de los Grupos Involucrados. El Equipo de
Disefio de los Grupos Involucrados se organizd en equipos de disefio mas pequefios, uno por cada una de las metas estratégicas. Esos equipos
de disefio mas pequefios definieron las recomendaciones para la accion que ellos piensan que, de implementarse apropiadamente, nos llevarén

al futuro que deseamos.

ESTATUS ACTUAL
DEL DISTRITO

a3 HALLAZGOS [, ¥

METAS
ESTRATEGIC

PADRES ¥
. COMUNIDAD

\

ESTUDIANTES

\ \% PERSONAV@

EQUIPO DE D|SEN‘0 META 1 /

NUESTRD EQUlPO

’
-\

RECOMENDACIONES PARA
LA ACCION

=

)

T T T

FOUIPO DF DISERO META @ (I AcTon)
b )OS0
Y EOUPO DE DISERO META S T

CUPDDEDSEROMETAS gD DE DSERD META 4

PLAN ESTRATEGIC

T
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Con el fin de crear las recomendaciones para la accion, quiamos a estos pequefios equipos a través de un proceso de disefio que se inici6 con
una lluvia de ideas sobre las posibles acciones que luego fueron registradas y colocadas en un muro adhesivo. (ada equipo luego organizd su
lluvia e ideas en grupos e identificd cada grupo. El proceso continug con la creacion de una recomendacién central para la accién por cada
qrupo y luego se refinaron y secuenciaron todas las subacciones restantes en ese qrupo. En ese proceso existio la posibilidad de recibir las
opiniones de otros qrupos. £l paso final de disefio involucrd la realizacion de un refinamiento mayor, obtencién de la opinién del equipo de
liderazqo, modificacidn de ser necesaria, e incorporacion de las recomendaciones finales en el plan estratégico.

ORGANIZACION | SINTESIS REFINAMIENTO

04

Lluvia de ideas y Organizacin de las ideas Creaci6n de una Refinamiento y
pre§entaci6p de las en qrupos y designacion recomendacion de 'sfintesis secuenciacion de las
posibles acciones. de los grupos. qeneral para la accion por subacciones.

cada grupo.
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Una de nuestras primeras tareas en nuestro camino fue la identificacion de un nombre para el plan estratégico del distrito. Los nombres son
importantes. Se consideran un primer paso necesario en la creacion de algo significativo. De hecho, es cierto que un nombre puede servir a
varios objetivos clave. Puede proporcionar una percepcion sobre la naturaleza o intencién de un proyecto, aun mientras todavia se ests
conceptualizando. Hace que un proyecto sea real, memorable. Un buen nombre puede facilitar la comunicacion sobre el proyecto y apoyar a
las personas conectadas con el proyecto y desarrollar la toma de responsabilidad por el proyecto.

Cuando un grupo de lideres y defensores de una comunidad se reunieron a mediados de octubre de 2022, reflexionaron en grupos pequefios
sobre el nombre que podria recibir nuestro plan estratégico. Les prequntamos: {Con qué tipo de nombre se identifica? {0ué podria comunicar el
mensaje més solido de este plan? ¢0ué nombre podria captar el interés del sector més amplio de nuestra comunidad? Luego, tomamos los
resultados del trabajo de los pequefios grupos y votamos sobre nuestra mejor opcin de un nombre. Se definieron las dos opciones preferidas y
de alli surgid el nombre final.

Queriamos estar sequros de que el nombre fuera accesible tanto a los miembros de nuestra comunidad que hablan inglés como a los que hablan
espaiol, de manera que la version final lo refleje.

EMPO/VERS

Excellence through
Multiingualism o Possibility » Upportunity o Equity « Respect o Scholarship

Excelencia a través del

Multilingtiismo e Posibilidad » (portunidad e tquidad » Respeto o Saber
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Existen muchas imégenes y palabras que vienen a nuestra mente cuando escuchamos o leemos la palabra EMPOWERS: Tener el PODER de
BRILLAR, como si conectéramos una lampara, por ejemplo; tener la capacidad de tomar accion y lograr lo que es importante para nosotros;

confiar, comprometerse, dedicar, posibilitar, reunir la valentia, mentalidad amplia, entusiasmo, reafirmacién, responsabilidad, aprecio. Estas son
solo algunas de las asociaciones positivas con la palabra EMPOWERS.

Podemos utilizar estas asociaciones positivas para comunicar algo vital sobre nuestro plan estratégico: (ue nos comprometemos a proporcionar
la energia y conexiones necesarias para asequrar que nuestra comunidad brille; que asumiremos la responsabilidad para actuar de maneras
que nos permitan alcanzar nuestra vision; que nos dedicaremos a desarrollar las capacidades de nuestros estudiantes; que tendremos el valor,
la mentalidad abierta y el entusiasmo al reafirmar y mostrar la qenialidad de nuestros estudiantes, personal y comunidad. iNuestro nombre
se convertird en una metafora en accion!

A fin de cuentas, las metéforas pueden crear imagenes vivas en las mentes de los qrupos involucrados, haciendo més facil comprender y
recordar nuestro mensaje. Debido a que las metaforas nos permiten desplazaros en un nivel simbélico que traspasa viejas restricciones y
formas de pensar y apoya la habilidad de expresar conceptos alternativos, ayudan a crear nuevo significado. La fuerza de las metaforas esta
en la forma en la que cambian el tema, trayendo nuevos pensamientos e ideas, extendiendo y cambiando la manera en la que piensa una
persona sobre algin tema. Asi, al considerar como avanzaremos, nos comprometemos a pensar en Oxnard EMPOWERS como la metafora que
usaremos para comunicar nuestro plan estratégico y ayudar a otros a comprender el plan estratégico de una manera més profunda y personal.
En el pasado, a menudo nos hemos impuesto fimites, cuando lo cierto es que no tenemos limites. Oxnard EMPOWERS afirma que nosotros
reconocemos ahora que tenemos la libertad de eleqir como queremos que sean nuestras escuelas y nuestra comunidad. No nos contendrén
las creencias limitantes de nadie. Dejaremos que nuestra propia luz brille.

Para acompafiar a nuestro nombre, también creamos un logo” para nuestro plan estratégico. Esto puede no parecer una prioridad importante.
Sin embargo, contrariamente a ello, contar con un logo es una parte integral de hacer que la nuestra sea una "marca” exitosa. Resulta que es
tan importante como tener “productos” de calidad y resultados positivos. ¢Por qué? Primero, un logo atrae la atencion y puede crear una
solida primera impresion. Tenemos cerca de dos sequndos para convencer a nuestros grupos involucrados de que merecemos su atencion. Un
logo puede atraer la atencion de las personas rapidamente y comunicar nuestros valores centrales de una manera interesante. Es la primera
introduccin de nuestro plan estratégico a nuestra comunidad. Si se disefia bien, puede atraer su atencion e invitarlos a informarse més. Esta
primera impresion es nuestra manera de comunicar inmediatamente la toma de responsabilidad del “producto” que vendemos, una educacion
transformadora para el éxito estelar de los estudiantes. Sequndo, nuestro logo es el fundamento de la identidad de a marca”. Sabemos que
para un distrito, una marca exitosa es contar una historia que inspire y capte la participacion de la comunidad. Tercero, un logo es memorable.
un simbolo que nuestra comunidad reconocers, y debido a que los logos son elementos visualmente agradables, evocan un recuerdo positivo
de nuestro plan, que quizas el nombre no podria evocar. Cuarto, a medida que nuestro plan se ejecuta y evoluciona, nuestro logo seré més y
més familiar para nuestra comunidad en general; y esta familiaridad crea realmente la percepcion de que somos dignos de confianza y
accesibles.

> Adaptado de * /7 Reasons Why 4 logo s Important'. (T razones por las que un logo es importante). TailorBrands com
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L0 ESENCIAL DE OXNARD EMPOWERS
INTRODUCCION

Oxnard EMPOWERS representa la nueva estrategia de liderazqo del Distrito Escolar de Oxnard para mejorar drésticamente los resultados
educativos de los estudiantes de Oxnard. Para hacer esto comprensible a la comunidad en qeneral, un buen plan cuenta una historia sobre la
organizaci6n, hacia dande va y cmo planea llegar alli. Una parte importante de contar esta historia es ayudar a nuestros qrupos involucrados
y miembros de la comunidad a entender quiénes somos como distrito. {Cudl es nuestra identidad? ¢0ué representamos? A este conjunto de
descriptores centrales los llamamos Acuerdos Esenciales, o en breve o Esencial

Estos conforman tanto el fundamento como el nicleo de nuestro trabajo en Oxnard. Ellos respaldan nuestro trabajo como lideres y miembros
de nuestro Distrito e inyectan al distrito la energia que sostiene a nuestros estudiantes. ¢Cual es la identidad del 0SD con respecto a la
diversidad de sus estudiantes? {C6mo sabrén otros qué representamos? Todos nosotros tenemos nuestras propias respuestas a estas prequntas
clave, pero para asequrar que tenemos respuestas comunes, debemos tener claro que es lo Esencial y ser explicitos acerca de ello.

Lo Esencial se desarrollg con base en la informacion que revisamos, las opiniones y perspectivas que escuchamos en entrevistas, las reuniones
y grupos de enfoque, el trabajo previo realizado por el personal, las perspectivas del liderazqo del Distrito y las investigaciones relevantes
actuales. Lo ESENCIAL proyecta una imagen del futuro que imaginamos para nuestros estudiantes, e incluye:

= [a Vision, Mision y Perfil del Estudiante

= Los Valores/Convicciones Centrales y Principios Rectores

= |a Teorfa de la Accion

= Los Hallazqos y Metas Estratégicas de Respuesta

= as Prioridades de Instruccién

La VISION y MISION nos dicen QUE visualizamos como un futuro deseado para nuestros estudiantes, y COMO. planeamos hacer realidad
nuestras intenciones. Nuestro PERFIL DEL ESTUDIANTE define lo que queremos decir con "éxito”.

Aunque no siempre articulamos claramente nuestros VALORES o convicciones, todo comportamiento o decisin refleja un valor y conjunto de
valores. A veces, nuestros comportamientos y toma de decisiones no reflejan los valores que creemos que tenemos. Tener claridad sobre
cudles son nuestros valores y comunicarlo a nosotros mismos y a los demés nos ayuda a ser fieles a ellos en nuestra vida diaria personal y
profesional. En una organizacién, los valores son de particular importancia porque forman parte de los fundamentos de la vision y mision de
la organizacion y sus estrategias, decisiones y acciones. Cuando todos dentro de una organizacién tienen valores/convicciones compartidos,
estos pueden llegar a ser una herramienta esencial no solo para emitir juicios y tomar decisiones, sino también para determinar cuéles seran
los resultados de esas decisiones y para decidir cual de muchas alternativas u opciones deberemos tomar
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Para hacer operativos nuestros valores y convicciones, también identificamos un conjunto de PRINCIPIOS RECTORES que servirén de quia en
nuestro trabajo con los estudiantes, personal, comunidad y organizaciones asociadas. Ellos definen la forma en la que disefiamos e
implementamos nuestras prioridades e iniciativas, la forma en la que tomamos decisiones y como lidiamos con los patrones repetitivos de
ideas y acciones negativas que surgen como barreras y obstaculos. Junto con nuestros valores y principias, nuestra TEORIA DE LA ACCION,
establece nuestra conviccion sobre c6mo alineamos intenciones, acciones y resultados; y provee un tipo de calculo si/entonces que quia
nuestro trabajo.

De manera que, si sabemos cdmo queremos que sea nuestro futuro y tenemos claro cusles son los valores fundamentales de esa visién; y
ademés, nos hemos comprometido a una cierta manera de operar alineada con nuestros valores; y tenemos claro cual es el perfil del terreno
que atravesamos; entonces dcudl es el gran trabajo que debemos emprender? Con el fin de contestar esta prequnta, debemos saber dénde
estamos ahora. Debemos saber cudl es nuestro estatus actual con respecto a nuestra vision. Es alli donde nuestros HALLAZGOS toman parte.
Estos son afirmaciones que describen los aspectos més sobresalientes de nuestra condicion actual. Estos hallazgos sefialan el camino del gran
trabajo que debemos emprender para llegar a ser el tipo de escuela que describe nuestra visidn.

El trabajo global ests representado por nuestras METAS ESTRATEGICAS. Ells responden a nuestros hallezgos, con base en lo que sabemos
sobre los requisitos del siglo K|, la investiqacion y evidencia relacionadas con los programas de estudiantes més exitosos, y los deseos
expresados por el personal, padres y miembros de la comunidad. Nuestras metas estratégicas formaran el marco de una transformacion del
Distrito Escolar de Oxnard, sdlida y sostenible, especialmente a medida que nuestros gqrupos involucrados disefian las recomendaciones
especificas para [a accion de cada meta estratégica.
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Demografia, programatics,

rendimiento y otra informacion

cuantitativa.

Esreranzas de los Eadres

NUESTRO CONTEXTO

Informacion cualitativa de
entrevistas, grupos de
enfoque y conversaciones

Hallazgos Iniciativas y mandatos

F ta Cor(?ur[‘]idad jo re el y Medidas estratégicas federales, estatales y
uturo de uxnar ickri
= Teoria de la Accion ditritals =
= 2
o [r)
[ [
= =
& Perfil del =
=] Estudiante =
Investigaciones sobre la |nvestijqaciones sobre
transformacion escolar, formacion de la identidad,
enfoques de alto DIRECTRICES trauma, pertenencia,
aprovechamiento, equidad y comunidad,
pedagogia solida Pertenencia, comunidad
relaciones
NUESTRO CONTEXTO Y
o I Optica del enfoque de nuestro trabajo
y Medid:saezsgt?:ntégicas B (onclusiones destacadas de la informacion sobre el estado actual.
Las qrandes éreas de trabajo que debemos emprender para hacer
Teorta de la Accion realidad nuestra vision
alores y Principios B (6mo alineamos nuestra intenciones, acciones y
Visi Cudles son las convicciones que nos motivan. C6mo ponemos en
Mlissli%rrll funcionamiento esas convicciones
Perfi|' del {(ué FUTURQ queremos para nuestros
Estudiante estudiantes’
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L0 ESENCIAL DE OXNARD EMPOWERS (conminuacion

NUESTRA VISION

La vision debe ser convincente, facil de recordar y capturar el meollo de POR QUE existe nuestra organizacidn y/o QUE espera lograr en el
largo plazo. La visi6n reconceptualizada del Distrito Escolar de Oxnard es:

|Cambiaremos el mundol
Ciudadanos qlobales, inspirados, realizados y multilingies en la escuela y siempre
En el Distrito Escolar de Oxnard educamos ciudadanos globales, multilingiies y empoderados, que poseen confianza en si mismos, se sienten
cémodos con sus maltiples identidades y su potencial, alcanzan niveles importantes de logro individual, comunitario y social en la escuela y
més adelante en sus iniciativas futuras.

NUESTRA MISION

La mision nos debe presentar una respuesta global a la prequnta sobre COMO planeamos alcanzar nuestra vision. {lué haremos? Con el fin
de hacer realidad nuestra vision para el Distrito Escolar de Oxnard, nuestro compromiso es:

ENCENDER « TRANSFORMAR « FOMENTAR « ADOPTAR

= ENCENDER la pasion por el estudio en los estudiantes y empoderarlos para que alcancen la excelencia.

= [RANSFORMAR fas expectativas, relaciones y practicas del salon de clase y la escuela para que estén més plenamente alineadas con
nuestros valores.

= FOMENTAR comunidades solidarias que desarrollen la plena identidad de los estudiantes, la excelencia linggiistica/cultural/académica, la
salud socioemacional y el potencial de vida.

= ADOPTAR servicios y enfoques de alto alcance que traduzcan nuestros valores en acciones.

PERFIL DEL ESTUDIANTE: DEFINICION DEL EXITO DEL ESTUDIANTE

4l6mo definimos el éxito del estudiante? {ué vislumbramos para nuestros estudiantes? El Distrito Escolar de Oxnard ha desarrollado y
adoptado un perfil del estudiante que establece las caracteristicas o rasqos clave de un estudiante exitoso. £l perfil del estudiante es la piedra
anqular de los esfuerzos de transformacion del Distrito para mejorar drésticamente los resultados de sus estudiantes. Incorpora siete rasqos
clave para el éxito.
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INNOVADOR:

los estudiantes seran escritores ~creativos,
lectores competentes, poseeran una mentalidad
matematica, y serdn capaces de crear disefiar y
aplicar conocimientos nuevos en una variedad
de contextos.

COLABORADOR:

Los estudiantes seran aprendices con
sentido de colaboracion; capaces de
comunicarse y aprender con otros y
a través de otros.

’
X
CAPACES DE RESOLVER Py
: PROBLEMAS:
endran confianza en si mismos y
se enfocardn en la bisqueda de \ APRENDIZ DIGITAL:
soluciones como evidencia de su ! Los estudiantes estaran preparados,
mentalidad de  crecimiento; y ‘ / tecnoldgica, artistica, académica y
| lingiisticamente para alcanzar el
~
S . _ -

e

abogarén por si mismos y por los

demas. éxito y liderar.
TRIUNFADOR
los estudiantes serén capaces de demostrar sus
conocimientos en las evaluaciones locales y estatales, ENFOCADO EN EL FUTURO
en todas las reas académicas. los estudiantes estaran listos para la

POSEEDOR DE UNA MEN]’AHDAD GI.OBA'. preparatoria, |a universidad y (carreras

o L S profesionales. ~ Estaran  motivados  para
Seran empaticos, multilingies con una vision inclusivs;

. L seleccionar cursos riqurosos y equipados con
capaces de comprender y sentir orgullo por su identidad, las _herramientas g N cgln o(climpi erto
herencia e historia. '

habilidades para el futuro.
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VALORES ¥ PRINCIPIOS RECTORES

Para respaldar nuestra nueva vision del éxito del estudiante y con base en nuestra vision, mision, perfil del estudiante y nuestro compromiso
expresado en el contexto de la realidad actual y el entorno globalizado del siglo XXI, el Distrito Escolar de Oxnard confirma cinco valores y
convicciones centrales. También hemos formulado un conjunto de principios® por cada valor central, que pone en operacidn cada valor y define
como disefiamos e implementamos nuestro plan estratégico y sus prioridades; como tomamos decisiones, y c6mo lidiamos con patrones de
pensamiento y accion negativos que surgen como barreras y obstculos en la implementacin exitosa de nuestro plan. Estos principios orientaran
el trabajo que Oxnard realiza con sus estudiantes, padres, personal, comunidad y socios de la comunidad. En resumen, podemos pensar en nuestros
valores como nuestro HABLAR y los principios como nuestro ANDAR

1: Equidad y Excelencia

Creemos que tenemos la obligacion profesional de trabajar por la EQUIDAD y la EXCELENCIA. Nuestros diversos estudiantes tienen la capacidad
y el deseo de aprender y merecen oportunidades equitativas para desarrollar y demostrar su excelencia. Para lograr la equidad se requiere
una comprension profunda de las comunidades que servimos, de manera que podamos personalizar mejor nuestro trabajo con los estudiantes,
familias escuelas y comunidades.

PRINCIPIOS RECTORES # 1

= |mplementamos opciones y vias cultural y lingiiisticamente sostenibles, orientadas por las investigaciones, que proporcionan el
efecto més positivo en nuestros estudiantes, en el personal y la comunidad que los apoya. (SOF)

= Proporcionamos a nuestro personal el apoyo y las oportunidades de aprendizaje que requieren para que capten la participacion de
nuestros diversos estudiantes en una instruccion cultural y lingisticamente sostenible, orientada por las investigaciones,
participacion e interaccion. (SOF)

= Nos esforzamos por conocer a nuestros estudiantes, familias y comunidad. Abogamos por nuestros estudiantes, familias y
comunidad y sostenemos firmemente que la excelencia no es negociable.

= Apoyamos con recursos la sensibilidad hacia las diversas identidades, fortalezas y necesidades de nuestros estudiantes, para
asequrar que cada estudiante tiene niveles de éxito altos.

= Nos enfocamos en la biisqueda de soluciones. (SOF)

= Valoramos todas las opiniones y tratamos a los demés con dignidad y respeto. (S0F) ‘

= Descartamos y/o transformamos activamente politicas, procesos y procedimientos que crean o perpetdan las inequidades que han
dado como resultado brechas de oportunidad y desempefio para nuestros estudiantes y familias. (SOF)

_—

¢ "S0F" después de un principio significa que también aparece en los Esténdares de Excelencia de Oxnard.
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2. Entornos sequros y afirmativos
Creemos que los ENTORNOS SEGUROS ¥ AFIRMATIVOS fisica, socioemocional, lingiistica y culturalmente, son esenciales para el pleno desarrollo
afectivo, académico/cognitivo, lingistico, socioemacional y creativo de nuestros diversos estudiantes.

PRINCIPIOS RECTORES # 2

= Deliberadamente disefiamos y organizamos nuestras escuelas y salones de clase y entornos para que sean sequros, afirmativos,
acogedores y favorables para el desarrollo de nuestros estudiantes.
= Asumimos explicitamente la responsabilidad por la implementacion de practicas y enfoques que apoyan a nuestros estudiantes,

sus familias y al personal de la escuela, en el pleno desarrollo de sus mltiples identidades, forjando su opinién y capacidad de
accion.
= Nos esforzamos siempre por descubrir y hacer visibles las fortalezas que los estudiantes y sus familias traen al salon de clase y  las
comunidades escolares, fomentando intencionalmente el desarrollo de su plena identidad, forjando su opinidn y capacidad de accion.
= (onforme a esto, adoptamos enfoques basados en valores que sean cultural y lingiiisticamente sostenibles para ayudar a nuestros
estudiantes a desarrollar y desempefiarse a alto nivel. (S0

3: Desempefio/rendimiento, multilingiiismo y competencia global/sociocultural )

Tenemos la conviccion de que el POTENCIAL de nuestros estudiantes es ILIMITADO. Ellos son capaces de DESEMPENARSE y RENDIR a un alto
nivel académico y desarrollar un alto nivel de MULTILINGUISMO y COMPETENCIA GLOBAL/SOCIOCULTURAL. Estas competencias son recursos
individuales, comunitarios, nacionales y qlobales. Reconocemos que cuando los estudiantes pueden alcanzar el dominio de dos o més idiomas,
los estudiantes, las familias y las comunidades se benefician de maltiples maneras efectivas, que cambian la vida. Esos beneficios también
recaen sobre nuestra sociedad y nuestro mundo, transformando la manera en la que nosotros como seres humanos nos relacionamos unos
con otros integrando nuestras diferencias.

PRINCIPIOS RECTORES # 3

= Reconocemos nuestra responsabilidad de crear ambientes de aprendizaje diversos que liberen el potencial intelectual ilimitado de
nuestros diversos estudiantes.

= Mantenemos el compromiso firme de proveer una educacién de la més alta calidad para todos nuestros estudiantes y consideramos
a todos nuestros estudiantes como alumnos plenamente capaces de desempeiiarse de manera talentosa.

= Nos comprometemos a usar principios pedagéqicos esenciales especificos; practicas de alto aprovechamiento orientadas por las
investiqaciones; y programas educativos coherentes; y vias para maximizar el rendimiento, la participacion y realizacion, que
promueven el multilingiismo y la competencia global/sociocultural.
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4: Relaciones con base en la inteqridad, confianza mutus, respeto e interés ,
Creemos que las RELACIONES con base en [a INTEGRIDAD, CONFIANZA MUTUA, RESPETO £ INTERES forman los fundamentos necesarios para

un éxito sostenido en nuestras escuelas y Distrito.

PRINCIPIOS RECTORES # 4

= Lideramos con el ejemplo. (S0F)

= Establecemos una comunicacion auténtica, transparente, clara, efectiva y abierta. (SOF)

= (reamos embajadores efectivos que pueden contar nuestra historia.

= Demostramos empatia.

= Nos enfocamos en una mentalidad de crecimiento como una organizacion de aprendizaje.

= Reconocemos y ratificamos un comportamiento y acciones ejemplares y asumimos intenciones positivas.

= (ontamos unos con otros como un equipo unificado para maximizar la probabilidad de éxito del estudiante en nuestras escuelas y
comunidad.

= Trabajamos laboriosamente para descubrir, reconocer y hacer visibles los recursos lingisticos, culturales y recursos adicionales que
se encuentran en nuestros estudiantes, familias y comunidades. (SOF)

= |ncorporamos estos recursos y capital comunitario en nuestros enfoques educativos.

= Trabajamos como socios auténticos con las familias y comunidades para mejorar el liderazgo de la familia/comunidad.

5: Responsabilidad profesional y servicio.
Creemos que debemos ampliar continuamente nuestra competencia profesional, mostrar liderazgo de servicio y rendir cuentas a nuestros
estudiantes, nuestras familias y nuestra comunidad, por nuestras intenciones, nuestras acciones y nuestros resultados.

PRINCIPIOS RECTORES # 5

= Nuestra toma de decisiones estd motivada por nuestros valores, quiada por nuestros principios y orientada por informacion e
investigaciones relevantes.

= Fvaluamos nuestro trabajo para asequrar la inteqridad de nuestras decisiones y revisamos regularmente la informacin y opiniones
para mejorar nuestra fidelidad a nuestros valores y principios.

= Nuestras acciones son orientadas por la evidencia y la expectativa de que estas nos harén avanzar hacia el logro de la vision de
nuestro Distrito.

= |mplementamos programas, modelos y vias, que se ha probado que rinden resultados dptimos (seqin la definicion de nuestro perfil
del estudiante) para el tipo de estudiantes que servimos.

= Maonitoreamos y evaluamos nuestro progreso y resultados con reqularidad. Cuando estos no estan alineados con nuestras expectativas,
hacemos los ajustes necesarios. (SOF)

= Nos hacemos responsables de la responsabilidad mutua y asuncién de responsabilidad por los resultados que queremos. (S0F)

g
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PRINCIPIOS RECTORES # 5 (conTiNuACION)

= Somos aprendices activos comprometidos con el progreso y mejora de nuestro trabajo. (SOF)

= Ajustamos nuestras estrategias y tacticas a medida que hay disponible informacién valida nueva, y aprendemos constantemente de
nuestros errores y éxitos. (SOF)

Utilizamos procesos de mejora de la calidad para monitorear efectivamente, evaluar, mejorar o retirar iniciativas. (SOF)

Nos esforzamos por ser un ejemplo de liderazqo de servicio e inculcamos esa ética en nuestros estudiantes.

Trabajamos colaborativamente para producir resultados ejemplares para nuestra comunidad de Oxnard.

Mantenemos una actitud positiva y profesional. (SOF)

Reconocemos y respondemos de manera oportuna. Completamos lo que empezamos y le hacemos sequimiento. (SOF)

Comunicamos y damos ejemplos de las expectativas y metas claramente. (S0F)

VIION Y . ee
MISION/PERFIL DEL ;. o
ESTUDIANTE o CULTURA
é .
...
Q;o.‘
S Qe Equidad y Excelencia

Desempefio/Rendimiento, Multilingiiismo y

Competencia Global/Sociocultural ! \ \ A |_O R ES
AN y

Entornos sequros y afirmativos

\~
A
/

)
/l
l"

\

Relaciones desarrolladas con base en la
inteqridad, confianza mutua, respeto e interés.

Responsabilidad profesional y servicio.
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TEORTA DE LA ACCION

Una buena teoria de la accion nos ayuda a traducir nuestras intenciones en acciones que producen los resultados que decimos querer. ks
fundamentalmente, una proposicién si/entonces. $i hacemos A, y si hacemos B y si hacemos (, entoncesyalcanzaremos nuestra vision y meta

ENTONCES
NOS CONVERTIREMOS EN
N DISTRITO DE ESCUELAS ALTAMENT

FAMILIA Y COMUNIDAD EFECTIVAS Y EQUITATIVAS!

DISTRITO

Y SI CAPTAMOS LA PARTICIPACION DE NUESTRAS
ESCUELA ’ FAMILIAS ¥ COMUNIDAD en el apoyo activ. .

Y S ORGANIZAMOS UN LIDERAZ6O DEL DISTRITO en torno de nuestros

valores centrales y prioridades de instruccion. . .

Y SI DESARROLLAMOS ¥ RESPALDAMOS UN LIDERAZGO DE LA ESCUELA que provea claridad y

coherencia de [a instruccion para brindar un aprendizaje dptimo de todos los estudiantes. .

SALON DE CLASE

ESTUDIANTE .
Y $1 SOMOS PERSISTENTES EN ACLARAR ¥ APOYAR UN LIDERAZGO DE LA CLASE con un enfogue en

mejorar la calidad de la instruccion y las interacciones en el salon de clase. . .

§I NS COMPROMETEMOS CON UNA VISION DE EXITO DEL ESTUDIANTE que tiene en su ndeo

estudiantes que participan y rinden preparados para el éxito en la preparatoria y més adelante. . .
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NUESTROS HALLAZGOS’

Los hallazgos son la informacién resultante del andlisis de los datos. En nuestro contexto, los hallazgos presentan una imagen concisa y enfocads,
aunque no exhaustiva, de los aspectos més destacados del estatus actual de Oxnard. Los hallazgos pueden incluir informacion cualtativa y
cuantitativa. Los hallazqos cuantitativos se presentan generalmente bajo la forma de tablas, cuadros y/o graficas. La informacion cualitativa se
presenta generalmente como un resumen y una discusion sobre los patrones encontrados. Los hallazges de Oxnard incluyen una combinacin de
ambos tipos.

Nuestra realidad actual se ve reflejada en nuestros hallazqos. El futuro que deseamos esta descrito en nuestra vision. Nuestros hallazgos nos dan
una idea de las qrandes @reas de trabajo que debemos emprender para llegar de aqui a alla. Estas qrandes @reas de trabajo se reflejan en nuestras
metas estratégicas, as cuales contienen en si un nimero de recomendaciones para la accion.

Es importante comprender como estén relacionadas las afirmaciones sobre los hallazqos, nuestra vision y el perfil del estudiante, las metas
estratégicas y las recomendaciones las acciones y subacciones. Cuando hayamos hecho realidad nuestras metas estratégicas, habremos alcanzado
nuestra vision para Oxnard. Un Distrito donde educamos ciudadanos globales, multilingies y empoderados, que poseen confianza en s mismos, en
sus mltiples identidades y en su potencial, y que alcanzan niveles importantes de logro individual, comunitario y social en la escuela y més
adelante en sus futuros proyectos. Este camino completo trata de la transformacion de lo que hacemos y de como lo hacemos; de manera que el
perfil del estudiante que tenemos en nuestro sitio web no sea solo una aspiracian sino un descriptor verdadero de la transformacian de nuestros

?? ? PERFIL DEL ESTUDIANTE

ON
METAS ESTRATEGICAS
Y RECOMENDACIONES PARA LA ACCION

ESTATUS
UAL DEL 03D

RALLAZEOS |

" Los hallazqos destritos aqui reflejan algunos puntos destacados. El perfil completo de la informacién se encuentra en el Apéndice 1.
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La identificacion de los hallazgos relevantes involucra la revision y analisis de la demografia, programas, clima e informacién sobre el rendimiento.
También involucra la informacion recogida previamente a través de entrevistas y grupos de enfoque. Nuestra visian y el perfil del estudiante,
valores y principios se utilizan como la dptica de ese proceso de revision y andlisis, y también tomamos en cuenta la base de investigacion
correspondiente. Esto conduce hacia la preparacion de hallazqos, cada uno de los cuales conduce a una meta estratégica y recomendaciones para
la accidn. Estos hallazqos empiezan a describir una imagen concisa y enfocada, aunque no exhaustive, de los aspectos més destacados del estatus

actual del 0SD.

Los hallazqos tipicamente incluyen una constatacion de hechos. Estos hallazgos estan respaldados por informacion cualitativa o cuantitativa o
evidencia que confirma que lo que decimos es cierto. Entonces, replantearemos la vision que tenemos sobre el Distrito Escolar de Oxnard y
haremos la conexion con una érea de trabajo especifica que debemos emprender para remediar la situacion descrita en nuestras afirmaciones y
evidencia. Asi trasladaremos al Distrito Escolar de Oxnard de donde estd ahora hacia donde desea estar, seqin nuestra vision y perfil del estudiante.
En el Distrito Escolar de Oxnard, los hallazgos clave surgieron en cinco dreas y aqui compartimos alqunos puntos destacados de cada 4rea. £l
resumen completo de [a informacién del Distrito se encuentra en el Apéndice 1.

Participacién y rendimiento académico de los estudiantes

El Distrito ha experimentado desde el 2015 un crecimiento bastante modesto; sin embargo, la caida por la “pandemia" es bastante menor que en
otros distritos similares. Un punto destacado que se debe considerar es que durante el afio escolar 2021-22, el 537 de los estudiantes en la
escuela primaria Norman R. Brekke cumplieron o superaron el estandar de Artes Lingisticas del Inglés (ELA); este resultado es el més alto en
todo el Distrito. Este es un contraste extremo con otra escuela en la que solo el 8% cumplieron o superaron el estindar de ELA, lo que represents
los resultados més bajos en todo el Distrito. En general, el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan el estandar es significativamente
més bajo que aquel del Condado, con una diferencia de -167.

Los estudiantes identificados como en desventaja econdmica mostraron con el transcurso del tiempo, un aumento del porcentaje de estudiantes
que cumplen o superan los estandares. Fs interesante observar que el porcentaje de estudiantes en este grupo que cumplen o superan los
estandares no es muy diferente de aquel de estudiantes de familias de mayores recursos. Esto es cierto tanto en ELA como en Matematicas.

Los estudiantes reclasificados, conocidos como RFEP, superaron el desempefio de los RFEP en todo el condado, pero ambos resultados estan por
debajo de los resultados estatales. Sin embargo, aun considerando esto, en ELA, la tasa de estudiantes RFEP que cumplen o superan los estandares
es casi el doble en comparacion con los estudiantes de Oxnard en general. La tasa de estudiantes Multilingies Emergentes (EML) que cumplen o
superan los estandares es la mitad o menos en comparacion con los estudiantes en general. Los resultados de los EML reflejan aguellos del
Condado. Un detalle estimulante que debemos sefialar es que desde 2015, los EML en Oxnard estan logrando un aumento significativo en el
porcentaje de estudiantes que cumplen o superan los estandares ELA.
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Ambiente de aprendizaje y clima escolar

Debemos elogiar a Oxnard por su éxito al establecer mltiples vias de Educacién Bilingie en todo el Distrito, asf como también por sus esfuerzos
para establecer y desarrollar academias de diferentes disciplinas profesionales en sus escuelas secundarias. £l Distrito, ademés ha desfasado sus
programas  bilinglies sustractivos (como la salida anticipada o los programas de transicion) para establecer més programas aditivos para sus
estudiantes EML, aungue alqunos EML adn no tienen acceso a programas aditivos y/o apoyo. Ademés, cuando se encuestd a los estudiantes, estos
reportaron experimentar un alto nivel de respeto por los maestros. A medida que el Distrito continda reforzando y ampliando tanto sus programas
multilingies como sus academias por disciplinas, seré también importante tratar de incorporar un programa stlido de artes visuales y escénicas
dentro de la jornada escolar, en lugar de apoyarse en los programas extracurriculares para atender esta necesidad.

En los respuestas a la encuesta sobre el clima escolar, los estudiantes de 5° y /™ grado mostraron una marcada diferencia en las interacciones
positivas, con mucho menos interacciones positivas de los estudiantes de /™ qrado, en éreas tales como la relacion maestro/estudiante,
preocupacion e interés del maestro, y en la sensacion de pertenencia. Hubo algunas reas que mostraron menos de 707 de respuestas positivas
en ambos qrupos de estudiantes: conciencia social, autogestion y control de las emociones. Estas areas en general necesitan atencién.

Otra rea que merece ser explorada més profundamente es la sobre identificacién de los estudiantes con necesidades especiales.

Orientacidn y apoyo a las escuelas y departamentos el distrito.

Queda claro que alqunas escuelas son un "ejemplo" en el distrito, que cuentan con directores y maestros efectivos y enfocados. Esto es parte del
patron general de extremas diferencias en el desempefio entre escuelas, tanto en ELA como en Matematicas. Estos mismos patrones de marcada
diferencia también se desarrollan en los subgrupos de poblacién. Por ejemplo, la tasa de RFEP que cumplen o superan el estandar oscila entre
837 en una escuels, lo que es una muestra de éxito, a 30% en otra escuels, lo que es preocupante, especialmente desde que a nivel del estado,
los RFEP qeneralmente tienen un mejor rendimiento que los angloparlantes nativos. Estos extremos son evidentes en los resultados de los EML,
con 34% de EML en una escuela que cumplen o superan los estandares y solo 4% en otra escuela. Otra area que se debe considerar es que se
debe prestar mayor atencion a las matematicas en todos los qrados escolares, ya que el rendimiento es draméticamente bajo en la mayoria de
escuelas del distrito y grupos de estudiantes.

Alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes

El Distrito ha invertido significativamente en la infraestructura de apoyo con personal dedicado para este fin. Existen protocolos y procesos de
participacion de las familias/comunidades latinas y EML, bien establecidos y existe un creciente enfoque en la inclusién y el desarrollo del liderazgo
de familias/comunidades afroamericanas y mixtecas. Hay también alqunos sectores de la comunidad que contindan estando subrepresentados y
desatendidos, y hay espacio para desarrollar entornos sostenibles de confianza y respeto que honran y valoran las contribuciones de las diversas
comunidades del Distrito.
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Aunque la participacin se ha priorizado, no ha habido un enfoque consistente ni estratégico sobre como las familias y los socios de la comunidad
pueden consistentemente promover el éxito de los estudiantes en conexion con el perfil del estudiante, la vision del distrito para el éxito del
estudiante. Este podrfa ser un vehiculo efectivo para conectar directamente la participacion de la familia y los diferentes socios de la comunidad
para influenciar positivamente el rendimiento y la equidad en todo en Distrito.

Infraestructura y liderazgo transformador

El Distrito est enfocado en la necesidad de establecer coherencia en todo el Distrito en todas las areas de hallazqos previos indicadas arriba.
Ciertamente, hay casos ejemplares en todo el Distrito y hay oportunidades de desarrollar estos éxitos para crear més coherencia y diseminar
este éxito en todo el Distrito. Actualmente, estos casos ejemplares son en su mayorfa esfuerzos independientes.

Existe la necesidad de coherencia bien articulada en todas las escuelas del distrito y en todas las divisiones y los departamentos en todo el
Distrito. Fundamentalmente, todos los grupos interesados deben conocer y comprender claramente las implicaciones del Perfil del Estudiante
para la organizacion del salon de clase y la vida escolar e informar a la comunidad sobre iniciativas y esfuerzos. Los recursos podrian
maximizarse si hubiera un plan claro que todos comprendieran sobre como los recursos diferenciados apoyan la vision general del Distrito.

El Distrito Escolar de Oxnard es un distrito TK-8 que presenta considerables desafios. £l camino hacia el éxito de los estudiantes de Oxnard
contina mucho después de que hayan dejado el Distrito, sin embargo, el Distrito no tiene mucha influencia sobre cual es el apoyo que se
brinda a los estudiantes una vez que estos se qradtan en 8" grado. Hay una apremiante necesidad de articulacion entre el distrito y s
escuelas de preparatoria en las que los estudiantes del Distrito se matriculan.

NUESTRAS METAS ESTRATEGICAS

Con base en nuestros hallazqos sobre el estado actual del Distrito y sus estudiantes, hemos identificado cinco grandes areas de trabajo que
debemos emprender con el fin de hacer realidad nuestra vision. Estas son nuestras cinco metas estratégicas, que forman el marco de la
transformacién sdlida y sostenible del Distrito. £l Equipo de Disefio de los Grupos Involucrados del Distrito Escolar de Oxnard ha desarrollado
recomendaciones para la accion, por cada una de estas metas estratégicas.

Participacién y rendimiento académico de los estudiantes
Aceleracion dréstica de la participacion y rendimiento académico de los estudiantes en todas las poblaciones de Oxnard a través de enfoques
aditivos, principios esenciales de pedagogia y practicas de alto aprovechamiento.

Ambiente de aprendizaje y clima escolar
Creacion y mantenimiento de ambientes de aprendizaje multilingies sostenibles sequros, afirmativos, equitativos y enriquecidos cultural y
lingiisticamente, de alto desempefio intelectual en todas las areas de contenido y en todas las éreas necesarias para el éxito en el siglo XXI.
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Orientacidn y apoyo a las escuelas y departamentos el distrito.
Proveer direccion estratégica, orientacion y apoyo a las escuelas y departamentos del Distrito con un enfoque en mejorar la calidad de la instruccién,

interaccion y participacion en todos los salones de clase en todas las escuelas, de manera que todos los estudiantes puedan alcanzar altos niveles
de excelencia académica, desempeiio multilingie, competencia global y desarrollo de una identidad saludable, capacidad de accion y opinidn.

Alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes
Crear y desarrolar alianzas con la familia y la comunidad enfocadas estratégicamente en su rol de liderazqo colaborativo apoyando y promoviendo
el éxito de todos los estudiantes, seqin lo define el Perfil del Estudiante de Oxnard

Infraestructura y liderazgo transformador

Crear una estructura y cultura de apoyo coherente y sostenible en todo el Distrito y comunicar la identidad del Distrito y el trabajo estratégico
en favor de todos los estudiantes; facilitar la implementacidn del plan estratégico; monitorear el progreso y evaluar la efectividad y sostenibilidad,;
y posicionar al Distrito como un lider de la educacion equitativa y excelente.

NUESTRAS PRIORIDADES DE INSTRUCCION

Nuestras prioridades de instruccion son dpticas a través de las que nos enfocamos en el trabajo. Con este propésito, las prioridades de
instruccion se plantean como dos prequntas clave. Primera, icomo crear y mantener ambientes de aprendizaje multilingiies del Siglo XKI de
alto desempefio intelectual para nuestros estudiantes? Esta prequnta requiere que exploremos y llequemos a un acuerdo mutuo acerca de lo
que queremos decir y comprendemos por:

= Ambientes de aprendizaje = Aprendizaje el siglo KK
= Aprendizaje multilingie = Alto desempefio intelectual

Sequnda, en el contexto del plan estratégico de Oxnard, ic6mo hacemos que una educacion sdlida (y la ensefianza que conduce a un aprendizaje

solido) sea pblica y visible a nuestra entera comunidad de Oxnard? En otras palabras, icomo hacemos visible el aprendizaje? Estas prequntas

requieren que exploremos y llequemos a un acuerdo comin sobre lo que queremos decir con PUBLICA y VISIBLE. Una forma de hacerlo es

considerar lo que debemos poner en practica de manera que TODOS, estudiantes, padres y personal:

= Sepan como se ve una ensefianza y aprendizaje multilingiie sdlidos y que estos se exhiban reqularmente dentro y fuera de nuestras
escuelas.

= Sepan qué hacer para producir consistentemente resultados de aprendizaje estudiantil de alta calidad.

= Se hagan responsables unos a otros por una ensefianza y aprendizaje de alta calidad

= Sepan que el trabajo solo "ha terminado" cuando se cumple pablicamente con los estandares de calidad acordados.

= Trabajen juntos para crear entornos de alto desempefio intelectual sequros y afirmativos, y de excelencia multilingie en todo el distrito,
todas las escuelas y comunidades para todos los estudiantes.
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También observamos una serie de DIRECTRICES para ayudaros a comprender el terreno en el que nos encontramos. Estas directrices son los
topicos que debemos respetar a medida que damos forma a nuestro y trabajo y nuestro camino. Estas directrices son caracteristicas basicas
de una educacion de calidad que esperamos ver en todas las escuelas el Distrito Escolar de Oxnard. De hecho, nuestro personal, estudiantes,
padres y comunidad deberian poder reconacer, describir y promover todos estos sellos distintivos de una educacion de calidad en sus escuelas
locales.

Enfoque impulsado por los valores, basado en principios y orientado por las investigaciones.

Nuestros padres, estudiantes y personal deberian tener la expectativa de que nuestros programas y précticas reflejen valores y principios
comunes y sean respaldados por las investigaciones existentes sobre la participacion y rendimiento estudiantil y efectividad de los programas.
Los programas de alta prioridad son aquellos que han demostrado tener la mayor posibilidad de ayudar a los estudiantes alcanzar el éxito
como se define en nuestro perfil del estudiante.

Educadores y lideres de calidad y comprometidos

Nuestros padres y estudiantes deberian tener la expectativa de encontrar maestros expertos, personal de apoyo, y fideres de la escuela y el
distrito que estén enfocados en a mejora de la participacin, el rendimiento y el éxito qlobal de los estudiantes a través del establecimiento
de principios pedagdgicos esenciales y el uso de practicas sdlidas, incluida la colaboracin y consulta de colaboracién frecuente. I personal
recibe continuo apoyo para ganar pericia, centrarse en los estudiantes y ser més exitosos.

Coherencia y articulacidn de TK a 12

Nuestros padres y estudiantes deberian esperar un camino sin dificultades que se inicie con estudiantes de kindergarten alegres y culmine
con estudiantes graduados multilingies/multiculturales preparados para la universidad una carrera. (lue el personal planee, coordine y alinee
su contenido y précticas curriculares y extracurriculares dentro de todos los programas, qrados escolares, grupos de qrados escolares, materias,
escuelas y los distritos a los que remite estudiantes. El 0D y el distrito de preparatoria al que remite estudiantes participan en procesos de
articulacion para asequrar que los estudiantes que se matriculan en el distrito de preparatoria tienen una transicion faci, sin dificultades y
exitosa.

Curriculo pedagogia y evaluaciones globales

Nuestros padres, estudiantes y personal deberian esperar un curriculo pedagogia y evaluacion que reflejen las demandas de una sociedad y
economia qlobal, creativa, con base en los conocimientos; que incorpore estandares rigurosos, respalde el aprendizaje integrado, incluya el
aprendizaje practico y aplicaciones del aprendizaje en la vida real, y se desarrolle sobre la base de las fortalezas y necesidades de los diferentes
aprendices. Esto incluye la incorporacin de arte, idiomas, desarrollo fisico y socioemocional y tecnologia como componentes clave de la
ensefianza, aprendizaje y evaluacin; y el desarrollo de niveles altos de lectoescritura, para preparar a los estudiantes para el globalizado siglo

XX,
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Preparacién para la universidad y carreras profesionales

Nuestros padres, estudiantes y personal deberian tener la expectativa de que todos los estudiantes se qraduarén multilingdies y multiculturales
y preparados para la universidad y carreras profesionales. Las trayectorias multilingies y de carreras han sido disefiadas con este objetivo y
utilizan un robusto sistema de indicadores que provee una imagen més completa del rendimiento escolar, incluidas medidas de crecimiento y
aprendizaje mas amplias que evalan mejor las habilidades de preparacion globalizada y la aplicacion del contenido y lectoescritura en
problemas y desafios del mundo real. Se apoya a los estudiantes al desarrollar proyectos/portafolios referenciales, proyectos finales
arqumentaciones de presentaciones, que demuestran su dominio del estindar esperado en dos o més idiomas, incluido el inglés.
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Ademés de nuestros Esenciales y nuestras DIRECTRICES, nos apoyamos en una MENTALIDAD AMPLIADA que extiende y profundiza nuestro
razonamiento y perspectivas, y comienza a desarrollar las afinidades y consenso necesarios para transformar nuestro distrito. El trabajo, a
medida que avanzamos en el Distrito Escolar de Oxnard, requiere que contextualicemos nuestra elaboracion de politicas e implementacion de
decisiones desde el punto de vista del efecto real en los estudiantes reales. Afortunadamente, podemos observar que mucho de esto ya esta
establecido en nuestro distrito y que se aprovechan investigaciones sélidas sobre la mentalidades y el efecto que pueden tener en lo que
sucede con los estudiantes y las familias. Ahora, l disefiar nuestro nuevo plan estratégico, tenemos la oportunidad de fortalecer lo que ya
estd establecido y acelerar drésticamente nuestro progreso, de formas que asequren que nuestras esperanzas y suefios para el Distrito Escolar
de Oxnard y sus estudiantes se conviertan en realidad. Lo que estamos pidiendo que todos hagamos es adoptar y avalar estas dos maneras,
fundamentalmente diferentes de pensar, que preparan el camino que nos permita materializar un éxito sostenido para el 03D. Esto requiere
que T0DOS nos comprometamos a reconsiderar activamente c6mo trabajamos y cmo definimos la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas
de Oxnard. La mayorfa de nosotros, ya estamos bastante encaminados. (uizds, lo mas importante que podemos hacer es tendernos la mano
unos a otros, para proveer apoyo y aliento, para recordamos que juntos, somos invencibles.

MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSION # 1 ADOPCION DE LA EQUIDAD, LIBERACION, INCLUSION ¥ CONTRA HEGEMONIA

La Dimension 1 de nuestra mentalidad ampliada requiere que comprendamos la diferencia entre iqualdad y equidad, y que nos comprometamos
con la liberacion, inclusion y contraheqemonia. Todos hemos visto alquna version de la ilustracion del juego de béisbol sobre equidad.

FUENTE DE L0 GRAFICOS: Angus Mcuire » Interaction Intitute for Social Change « Center for Story-Based Strateqy

También, otra metafora para pensar en la equidad proviene de /fe /nclusion Design broup: Diversidad es ser invitado a la fiesta. Inclusicn es
ser invitado a bailar. Pertenencia es poder bailar como tG quieras. ¥ equidad es tener la oportunidad de escoger el DJ. Estas metaforas nos
pueden ayudar a profundizar nuestra comprension; y en cuanto a la equidad, hay tres importantes puntos que se deben tener en cuenta:

Primero, no todos empezamos al nivel del campo de juego. Alqunos de nosotros Ilegamos al juego con ventajas significativas; otros llegan con
desventajas significativas. De manera que darles a todos lo mismo en realidad lo que hace es perpetuar y quizis inclusive empeorar esas
ventajas o desventajas. Sequndo, las ventajas o desventajas no son parte de uno mismo. En lugar de ello, estas ventajas o desventajas son
parte de nuestras estructuras sociales. Asi, por ejemplo, si volvemos a la metafora del juego de beisbol, el problema no es que alquno de
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nosotros sea alto o bajo, o esté en una silla de ruedas. £l problema es que el jueqo esté estructurado para favorecer a los altos, sin

discapacidades y desfavorecer a los bajos, con una fisonomia menos capacitada. Entonces, la equidad es reconocer barreras sistémicas a la
plena participacion; y abordar o retirar esas barreras para que todos puedan tener acceso por igual, y todos puedan participar en el juego en
lugar de ser solo observadores desde fuera. Tercero, necesitamos reconocer y abordar el contexto social existente de relaciones coercitivas y
excluyentes de poder, que demasiado a menudo tratan como una patologia y criminalizan a nuestras comunidades de color. En nuestra
educacion enfocada en la equidad y la liberacion es esencial nuestra conviccion en nuestro poder de transformacion para crear espacios
contrahegemanicos en nuestras escuelas y salones de clase en los que los maestros, estudiantes y padres puedan opinar y alcanzar su plena
identidad y aspiraciones. Entonces, crear espacios contrahegeménicos, significa que creamos ambientes que nos permiten cuestionar, desafiar
e interrumpir convicciones racistas. Jin este acceso, nuestros estudiantes y familias ms vulnerables no reciben oportunidades cruciales para
llegar  ser la version més plena y mejor de si mismos, para desarrollarse como actores fuertes en su propia vida y en la vida de su comunidad.

MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSION # 2 COMPROMISO CON LA EDUCACION ADITIVA

La dimension 2 de nuestra mentalidad ampliada nos pide reemplazar programas y enfoques sustractivos por programas y enfoques aditivos.

Podemos dividir los programas educativos en dos tipos: ADITIVOS ¥ SUSTRACTIVOS. Podemos comprender la diferencia revisando cuales son

sus metas principales. Los programas aditivos tienen cuatro metas fundamentales en comin y estén disefiados para asequrar que el estudiante

en s0s programas:

1. Desarrolla altos niveles de competencia en sus repertorios multilingiiisticos completos y en inglés académico si es que aquel no esté ya
entre su repertorio.

2. Se desempefia a un alto nivel académico en por lo menos dos idiomas y esta preparados para la universidad y una carrers,

3. Demuestra habilidades y comportamiento multicultural positivo asi como competencia global.

4 Desarrolla altos niveles de salud socioemacional, incluida la capacidad de accin, confianza en i mismo, identidad y opinion.

Seqin lo ha sefialado Cumrmins? en contextos sociales caracterizados por una orientacion sustractiva, una orientacion aditiva de la identidad
del estudiante y repertorios multilingiies desaffa las relaciones de poder coercitivas. A este respecto, podemos pensar en los modelos aditivos
como programas de educacion enriquecidos que desafian al statu quo. Esta es una educacion sdlida. Desarrolla lo que los estudiantes y las
familias traen consigo a las escuelas y qenera un conocimiento ampliado, habilidades, capacidades y oportunidades practicas.

MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSION # 3 TRABAJO DESDE UNA ORIENTACION HACIA LOS RECURSOS

La Dimension 3 de nuestra mentalidad ampliada involucra pasar de una orientacion hacia el déficit a una orientacion hacia los recursos que
facilita y respalda el aprendizaje del estudiante desarrollando sus fortalezas, cultura, idioma, identidad y experiencias, y aquellos de su familia
y comunidades. Una mentalidad enfocada hacia los recursos fomenta la esperanza y cambia el enfoque de "qué anda mal con nosotros"

$Ver Framework for Reversing Underachievement (Marco para revertir el bajo rendimiento) de Jim Cummins
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a "qué anda bien con nosotros’. Asume que, aunque haya problemas, a veces alqunos serios, también hay recursos y capacidades no utilizados

inherentes a cada individuo, organizacién o comunidad, que pueden utiizarse para mejorar las condiciones actuales. Descubrir y reafirmar
estos recursos desaprovechados y potencial no utilizado son distintivos de un enfoque basado en recursos para la ensefianza y el aprendizaje.
Adoptar un enfoque hacia los recursos es una manera de empezar a crear un espacio de aprendizaje contrahegemanico que esta enfocado en
la equidad. Como parte de nuestro compromiso de pasar de un enfoque de déficit a un enfoque de fortalezas o recursos, podemos también
pasar del uso de un lenguzje enfocado en el déficit, como APRENDIZ DE INGLES, que describe un estudiante desde el punto de vista de lo que
ain no sabe, a usar términos como ESTUDIANTE MULTILINGUE EMERGENTE, que se enfoca en el potencial de nuestros estudiantes de
convertirse en competentes en dos o més lenquas.

Cummins lleva décadas advirtiéndonos de las consecuencias de los programas sustractivos y la orientacion al déficit. En Aegotiating /dentities
(Negociando identidades)- Education for Empowerment in & Diverse Sociely (Negociando identidades: educacion para una sociedad dliversa)
Jim dice:

Cuando el idioma, cultura y experiencia de un estudiante son ignorados o excluidos en las interacciones del salén de
clase, los estudiantes estan inmediatamente empezando desde una posicion de desventaja. Todo lo que han aprendido
acerca de la vida y el mundo hasta este punto estd siendo retirado por considerarse irrelevante para el aprendizaje
escolar. . El silencio y la falta de participacion de los estudiantes bajo estas condiciones ha sido frecuentemente
interpretado como una falta de habilidad académica o esfuerzo, y las interacciones del maestro con los estudiantes han
reflejado un patrdn de bajas expectativas que fomenta que estas bajas expectativas se cumplan.

Este punto de vista complementa directamente el innovador punto de vista de Yvette Jackson sobre la Pedagogia de la confianza (Pedagogy
of Lonfidence) Su trabajo, y el trabajo de muchos otros, provee el fundamento que necesitamos para crear los tipos de espacios y ambientes
de aprendizaje contrahegemanico en los que nuestros estudiantes puedan prosperar y en el proceso descubran, no solo quiénes son, sino
quiénes pueden llegar a ser.

ORIENTACION HACIA LOS RECURSOS ORIENTACION HACIA EL DEFICIT
Motivados por las fortalezas Motivados por las necesidades
Enfocados en la oportunidad Enfocados en los problemas
Enfocados internamente Enfocados externamente
{Sobre qué base podemos trabajar hoy? 20ué es lo que falta que debemos buscar?
Puede conducir a respuestas nuevas inesperadas Puede conducir a un descenso acentuado de agotamiento,
depresion o disfuncion
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MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSION # 4 CENTRARSE EN PEDAGOGIAS CULTURAL Y LINGUISTICAMENTE SOSTENIBLES

(CLSP)

La dimensién 4 de nuestra mentalidad ampliada nos pide que nos comprometamos  uso de PEDAGOGIAS CULTURAL ¥ LINGUISTICAMENTE
SOSTENIBLES en todo el sistema. La pedagogia cultural y lingiisticamente sostenible (CLSP) utiliza, activa y trabaja sobre el esquema,
experiencias, acervos de conocimiento y perspectivas existentes de los estudiantes para maximizar el aprendizaje. Las CLSP, también buscan

intencional y deliberadamente crear e integrar un enfoque pluralista enriquecido en nuestras normas, politicas y précticas de manera que
reafirmen las identidades y expandan las oportunidades para estudiantes histéricamente marginados.

La CLSP se apoya en gran medida en sus modelos precedentes, esto es, pedagogias culturalmente relevantes y que responden a las necesidades culturales.

Tiene cinco caracterfsticas clave:

= Esta intencionalmente centrada en los idiomas comunitarios dinamicos, practicas valoradas y conocimientos.

= Esta enfocada en crear y promover la intervencion y el aporte de los estudiantes y fa comunidad (responsabilidad de la comunidad).

= (oloca el contenido y la instruccion en un contexto histérico.

= Aborda e interrumpe las opresiones internalizadas que son a menudo el legado del racismo institucional

= Pone en funcionamiento estas cuatro perspectivas a través de la adaptacion del curriculo a medida que se desarrollan nuestros espacios de
aprendizaje.

Cuando creamos ambientes de aprendizaje cultural y linglisticamente sostenibles para nuestros estudiantes:

= Utilizamos el idioma y la cultura para promover una identidad racial y étnica positiva.

= {tilizamos esa identidad como un recurso de aprendizaje y desarrollo.

= Educamos sobre el racismo y el progreso de grupos para alentar un alto rendimiento y resiliencia frente a la opresion.

= Empleamos las tareas de aprendizaje que producen un alto rango de competencia

= Desarrollamos relaciones que demuestren nuestro interés como un paso inicial para inspirar  los estudiantes a trabajar de manera académica
= Desarrollamos las fortalezas del estudiante y presuponemos el éxito académico y personal

En resumen, una educacion cultural y lingiiisticamente sostenible puede ser un recurso crucial para obtener una mayor participacion y
rendimiento entre los estudiantes marginados y considerados como parte de una minoria, cuyas lenguas, culturas, experiencias y fortalezas
son a menudo devaluadas en las escuelas.

MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSION # 5 ACTIVACION DE LOS REPERTORIOS MULTILINGUES DE LOS ESTUDIANTES

La dimension 5 de nuestra mentalidad ampliada requiere que comprendamos el concepto de REPERTORIO MULTILINGUE, que se refiere d
conjunto de habilidades y conocimientos que tiene una persona en una o més lenguas y también las diferentes variedades de su lenqua. A
este respecto, aun los estudiantes que solo hablan inqlés pueden considerarse que tienen repertorios multilingiies porque inevitablemente
tienen una variedad de registros y dialectos "exhibidos en los patrones de habla y escritura de cada comunidad de habla" (Fishman 1972 43)
del inglés que usan y conocen. Inclusive, si un estudiante ha estudiado lenquas muertas, como el latin, este conocimiento lingistico también
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forma parte del repertorio multilingiie del estudiante. En el caso de todos los hablantes, "existe una marcada variacion en las formas en la
que se usa el idioma para diferentes actividades, audiencias, temas y entornos" (Finegan 2004: 319. £l término REPERTORIO MULTILINGUE se
ha vuelto adn mas comin y es més ampliamente usado cuando se habla sobre el repertorio de recursos y habilidades desarrolladas en una
lengua adicional que se aprende, asi como también las diversas lenguas en las que alquien, hasta cierto punto, puede comunicarse. El repertorio
multilingie de los estudiantes es la base sobre la que su aprendizaje puede desarrollarse y progresar. El Consejo Furopeo (2001: 132) ha
sefialado que un "repertorio més rico de este tipo, por consiquiente, permite la opcion de usar estrategias para la realizacion de tareas,
utilizando cuando sea apropiado, una variacion linggiistica y cambio de idioma'.

La adopcin de la Dimensian 5 de nuestra mentalidad ampliada también significa que debemos creer en las investigaciones de décadas atrés
que confirman que cuando los estudiantes pueden obtener altos niveles de competencia en dos o més lenquas, los estudiantes no solo se
benefician de maneras consistentes que cambian su vida y de otras muchas maneras, sino que sus familias y comunidades se benefician
también. Pero eso no es todo. Esos beneficios también recaen sobre nuestra sociedad y nuestro mundo, transformando la manera en la que
los seres humanos se relacionan unos con otros a través de todas esas variaciones que hacen la diferencia. Esta base de evidencias e
investigaciones se extienden a todos los tipos de estudiantes, incluidos aquellos con necesidades especiales. De hecho, las investigaciones
pueden resumirse en tres razones principales por las que cada escuela deberia considerar el multilingdiismo como su principal estrategia de
recuperacion. La primera es una razon educativa, la sequnda una razén econdmica y global y la tercera una razon moral. Cualquiera de estas
serfa suficiente. Juntas, forman una exigencia que ignoramos a nuestro propio riesqo y en desmedro de nuestros estudiantes y familias.

#1 Sabemos que el aprender mltiples idiomas modifica el cerebro de poderosas maneras positivas, haciendo que aquellos que adquieren al
menos dos idiomas desarrollen su inteligencia, su creatividad, y su razonamiento divergente y flexible. s un hecho y no solo una opinidn,
que aprender idiomas tiene este efecto en todo tipo de estudiante. Se cuenta con abundante evidencia que demuestra que estas mejoras
cognitivas producen la mejora académica en todo el curriculo, incluidas las matematicas. No hay otra intervencion educativa que produzca los
resultados de la calidad y calibre que la de un programa de educacion bilingiie bien implementado

#1: Viivimos en un mundo caracterizado por una sociedad global y una economia qlobal; y dicho mundo demanda que sus habitantes puedan
comunicarse entre todas las lenquas y culturas. Nuestros estudiantes no estan restringidos por los limites de sus vecindarios. Viven en un
mundo globalizado que requiere altos niveles de competencia en milltiples idiomas, asi como del lenguaje tecnolagico, para poder avanzar con
facilidad y desarrollar una comprension més profunda de los problemas econdmicos, sociales y polticos del mundo. Para preparar a nuestros
estudiantes para esta realidad, la educacion que les proporcionamos debe ayudarlos a aprender los idiomas y lenguajes del mundo, el respeto
por otras culturas y lenquas, los conocimientos de la geografia, historia, eventos actuales y culturas del mundo que dan vida y son el contexto
para el uso de estos idiomas.
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#3: Tenemos la responsabilidad de educar y proteger a nuestros nifios y ayudarlos a desarrollar sus identidades y un sano concepto de si
mismos, y hoy, demasiado a menudo, nuestro lenquaje es cruel e incapacitante y amputa la identidad de una forma tan violenta y dafiina
como si cortaramos un brazo o una pierna. Esto NO es quiénes somos. Somos maestros. Se supone debemos proteger a los nifios, no mutilarlos.
Cuando facilitamos el pleno desarrollo del idioma, cultura e identidades de los nifios, ayudamos a que se conviertan en individuos, familias y
miembros de una sociedad mayor sanos y plenamente funcionales. Las investigaciones son claras en esta 4rea. Cuando nuestras politicas,
programas y practicas actdan en oposicion a esta informacidn y base de investigaciones, las consecuencias individuales, familiares y sociales
son sobrecogedoras.

Entonces, al trabajar en la transformacian de los resultados escolares por nuestros diversos estudiantes, es importante que respetemos lo que
conocemos. Usando una de las comparaciones de Cummins, el idioma es como una bicicleta. Una rueda te llevara a alqunos lugares. Dos ruedas
te llevaran més lejos. Pero solo puedes avanzar rapido si tus ruedas estan balanceadas y completamente infladas. . . ISiempre y cuando los
que disefian la bicicleta sepan lo que hacen! La prioridad es informarse lo suficiente y tener la suficiente confianza de que podemos saber lo
que hacemos con un cierto grado de certeza de manera que luego podamos poner ese conocimiento en accidn.

& D

Una rueda te Dos ruedas te llevarén Pero solo puedes avanzar répido si tus ISiempre  cuando los que disefian
:IEVW a alqunos més lejos... y més ruedas estin balanceadas y la bicicleta sepan lo que hacenl
Ugares. ripido. completamente infladas.
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NUESTROS ESTANDARES DE EXCELENCIA

Los estindares de excelencia del Distrito Escolar de Oxnard (0SD) estén relacionados con nuestros valores y principios rectores (SOE). Los
cuatro pilares -Servicio, Equidad, Responsabilidad e Integridad- estan incorporados a nuestros valores y los puntos especificos bajo cada pilar
existen ahora en los principios rectores; y anticipamos que algunos de estos también se mostrarén como recomendaciones para la accion.

Los Estandares de Excelencia, que fueron desarrollados en el verano de 2022 son un ejemplo del tipo de tareas de integracién y articulacion
que se deberén llevar a cabo para crear un alineamiento claro entre los esfuerzos y logros positivos. Estos son parte del estado actual del
Distrito y las nuevas iniciativas, précticas y esfuerzos que resulten del trabajo de planeacion estratégica. Es un proceso de correspondencias y
conexiones. Ello debers darse a un nivel mayor @ medida que tratamos de comunicar las relaciones entre los diferentes programas e iniciativas
ahora establecidas, y el plan estratégico y sus recomendaciones para la accin. Es parte del proceso de crear una coherencia explicita de
manera que las personas no confundan el QUE y el COMO de Oxnard,

VALORES
="

FQUIDAD y Bxcelencia

Entornos sequros y afirmativos

Servicio

Respansabilidad Integridad 2

3. Desempefio/rendimiento, multilingismo y
competencia global/sociocultural

Relaciones desarrolladas con base en la
INTEGRIDAD, confianza mutua, respeto e interés.

-~

p .
e 5.~ RESPONSABILIDAD profesions
| orofesonal y SERVICI
Servicio Responsabilidad
Definicin: Definicion:
Proveer asistencia y/o apoyo a través de Asumir la responsabilidad por 2| desempefio
acciones que se alineen con Iz visidn y misidén del  sobre Iz base de expactativas y compromisos
Distrito Escolar de Oxnard. Todos los miembros establecidos. Todos los miembros del OSD
del 05D deberan: deberan:
e Mantener una actitud positiva y * Comunicar las expectativas y metas
profesional. claramente.
® Reconocery opor * 'se a mejorar.
* Completar |as tareas y hacerles * Orientarse 3 las soluciones.
seguimiento. *  Explicar las expectativas.
* Comunicarse de manera efectiva y * Desarrollar una responsabilidad ke 1
L2 mayoria de estos existen en los PRINCIPIOS. Alqunos
drian también ubi las RECOMENDACIONES PARA
pefinicén: . pefinicién: . podrian también ubicarse en las
Provesr acceso y oportunidades de manera Actuar con honestidad, ética y profesionalismo.
imparcial y diferenciada. Todos los miembros del 05D deberan: A
Todos los miembros del Distrito Escolar de * Comunicar con autenticidad y I_A ACC | 0 N

Oxnard deberin: transparencia.
®  Valorar todas las opiniones. *  Asumir el propio desempefio, resultados
* Fomentar practicas culturalmente y errores.
receptivas. ®  Tratar z los demas con dignidad y
* Tener una mentalidad que se enfoque en respeto.
los recursos. *  Hacer lo correcto aun cuzndo no estén
®  Retirar los obsticulos para el éxito. siendo observados.
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DESCRIPCION GENERAL

Este marco de Sanchez, orientado hacia la accién, abre las puertas para considerar seriamente lo que serd necesario para transformar nuestro
actual sistema en un sistema con mayor capacidad para proveer los resultados que decimos desear. a educacion que capta el interés e inspirs,
lleva a nuestros estudiantes a altos niveles de excelencia proporcionando un mentor (maestro) solicito y comprometido que comprende que
la educacion de calidad requiere de persistencia, esfuerzo y confianza, sin importar la disciplina o materia. Esta vision fundamental de una
educacion transformadora y liberadora concuerda con la idea actual de Oxnard EMPOWERS sobre c6mo podemos captar la participacion de

todos los estudiantes en un DESEMPENO INTELECTUAL DE ALTA CALIDAD, un término utilizado por Jvette Jackson en su lbro Pedagogy of
(onfidence. Jim Cummins habla sobre un concepto muy similar cuando se refiere a la PARTICIPACION ACADEMICA

Con esto como telon de fondo, Sanchez adapts su esquema para mostrar especificamente I VISION del futuro de Oxnard EMPOWERS, que
queremos para nuestros estudiantes. Fsta VISION conduce  la articulacign de fas PRIORIDADES DE INSTRUCCION de Oxnard EMPOWERS. Estas
prioridades se presentan bajo la forma de prequntas clave que se enfocan en nuestra consideracion y esfuerzos de mejora. Para responder
exitosamente a nuestras PRIORIDADES DE INSTRUCCION, nos apoyamos en un conjunto de ocho PRINCIPIOS PEDAGOGlCUS esenciales que
describen el tipo de entorno de escuela y salon de clases que queremos crear y mantener. Estos principios estén presentados en las
recomendaciones para la accion de Oxnard EMPOWERS bajo fa Meta 1.

Los PRINCIPIOS PEDAGOGICOS reflejan una amplia variedad de sdlidas PRACTICAS DE ALTO APROVECHAMIENTO, ORIENTADAS POR LA

INVESTIGACION, que han demostrado que aceleran significativamente la participacion y rendimiento del estudiante. Para implementar estas
PRACTICAS, debemos traducilas en ESTRATEGIAS DE CLASE que organicen la actividad en nuestros salones de clases. Cuando los maestros
agregan contenido especifico a estas ESTRATEGIAS para hacerlas apropiadas para sus estudiantes y el contexto, estas ESTRATEGIAS se
convierten en actividades de clase de contenido y grado especifico.
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|Cambiaremos el mundol
Ciudadanos globales, inspirados, realizados y multilingies en la escuela y siempre.

PRIORIDADES DE INSTRUCCION

1. lomo crear y mantener ambientes de aprendizeje multilingies del siglo XXI de alto desemperio intelectual
para nuestros estudiantes?

W

EMPO/VERS

2. Enel contexto de Oxnard EMPOWERS, como hacemos que una educacién sdlida (y la ensefianza que conduce
a un aprendizaje sdlido) sea pblica y visible a nuestra entera comunidad de Oxnard?

\

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS ESENCIALES

|dentificar, activar y desarrollar sobre la base en las fortalezas de los estudiantes.

Reafirmar las identidades de los estudiantes, desafiando la devaluacion de identidades de estudiantes considerados como parte
de una minoria.

Establecer relaciones sélidas que fomenten la equidad y el éxito.

Obtener un desemperio intelectual alto que ayude a conectar las identidades de los estudiantes a la participacién académica.
Captar la participacion activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Amplificar las opiniones de los estudiantes.

Crear entornos de enriquecimiento, y no de remediacian, que capten la participacion de estudiantes multilingies.

Situar el aprendizaje en las vidas de los estudiantes. Conectarse a sus vidas.

Abordar los prerrequisitos de aprendizaje, incluida la incorporacién de practicas pedagégicas que desafian las relaciones de poder
coercitivas.

PRACTICAS SOLIDAS DE ALTO APROVECHAMIENTO ORIENTADAS POR LA INVESTIGACION

Précticas identificadas por Cummins, Hattie, Jackson y Jensen para acelerar sustancialmente la participacion y desempefio de los estudiantes.
% James Cummins John Hattie % Yvette Jackson @ Fric Jensen

\
[ | | |

Estrategia de clase

Estrategia de clase

v

Estrategia de clase

Estrategia de clase

v

Actividades especificas -

Grado/Contenido

Actividades especificas -

Grado/Contenido

v

v

Actividades especificas -

Grado/Contenido

Actividades especificas -

Grado/Contenido
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UN'MARCO DE EMPODERAMIENTO (cONTINUACION)

Este marco nos permite crear el entorno para que los estudiantes sobresalgan en todos
los campos que importan: Intelectual, cognitiva y académicamente; pero también
socioemocional, afectiva, artistica y lingisticamente. Al mantenernos enfocados en la
vision global que tenemos para nuestros estudiantes, el marco establece las conexiones
de esa vision directamente hacia las mismas estrategias y actividades que elegimos para
incluir en nuestras clases. Ello provee intencionalidad al trabajo con nuestros
estudiantes.

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS ESENCIALES

Oxnard  EMPOWERS  destaca especificamente el concepto de alto desempefio
intelectual/académico (términos usados por Ivette Jackson en su libro Aedagogy of
(onfidence (Pedagogia de la confianza) y Jim Cummins en Megofiating /dentities
(Negociando identidades)), un concepto central que incluye ocho principios pedagdgicos
esenciales, que se reflejan en nuestro marco.

Estos principios se toman y adaptan del trabajo de Jackson y Cummins y se amplian en nuestro marco. Respaldamos el concepto de alto
desempefio intelectual/académico cuando implementamos estos principios pedagdgicos, manteniéndolos como principios centrales que
describen los tipos de escuelas y ambiente de salones de clase que queremos crear y sostener en Oxnard.

1. IDENTIFICAR, ACTIVAR ¥ DESARROLLAR CON BASE EN LAS FORTALEZAS DE LOS ESTUDIANTES.

Jackson (201) explica que la ensefianza que alienta a los estudiantes a reconocer y aplicar sus fortalezas libera neurotransmisores de
placer. Esto motiva a los estudiantes a participar activamente e invertir en una experiencia de aprendizaje; establecer metas para su
aprendizaje; y continuar su aprendizaje para una aplicacion significativa y desarrollo més profundo de sus fortalezas por su propia
capacidad de accion. Identificar, activar y desarrollar las fortalezas de los estudiantes quiere decir reconocer que los estudiantes no llegan
como una pégina en blanco o como una acumulacion de deficiencias. Saben cosas, han tenido experiencias, tienen culturas e idiomas.
Todos estos son recursos s6lidos sobre los que debemos construir. Cummins insiste en que tenemos que reconocer estos recursos y
mostrar a los estudiantes que creemos en ellos y en su capacidad linggiistica, cultural, intelectual y académica. Esto también quiere decir
que los maestros y demas personal de la escuela necesitan capacitacion, mentoria y experiencia para identificar dichos recursos para
utilizarlos, desarrollarlos y amplificarlos para apoyar un aprendizaje dptimo.

2 REAFIRMAR LAS IDENTIDADES DE LOS ESTUDIANTES DESAFIANDO LA DESVALORIZACION DE LAS IDENTIDADES DE LOS ESTUDIANTES
CONSIDERADOS COMO PARTE DE UNA MINORIA.

Cummins explica la naturaleza critica de reafirmar las identidades de los estudiantes desafiando la devaluacion de las identidades de los
estudiantes considerados como parte de una minoria. Una devaluacion que tiene lugar porque las escuelas son un reflejo de una sociedad
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més amplia que percibe a las personas caucasicas de habla inglesa como los 'verdaderos' y legitimos estadounidenses, y esto devalda a
los demds. £l origen de esta creencia en la supremacia caucsica tiene raices histdricas profundas y esta ahora tan arraigada en nuestros
sistemas y nuestras estructuras que ha llegado a ser como el aire que se respira, pero que nosotros percibimos la mayor parte del
tiempo. Asi que debemos desafiar el contexto social existente de relaciones de poder coercitivas y exclusivistas, reconociendo y
desarmando las barreras sistémicas para la participacion plena que se deriva de esta creencia qeneralizada. Eso quiere decir valorar
explicitamente lo que son nuestros nifios, incluyendo sus historias, experiencias, idiomas y culturas. En nuestra educacion liberadora
enfocada en la equidad, que reafirma activamente y valora quiénes son nuestros estudiantes, la conviccion en nuestro poder de
transformacion es muy importante para crear espacios contrahegemdnicos en nuestras escuelas para que los maestros, estudiantes y
padres puedan opinar y alcanzar su plena identidad y aspiraciones. Sin este acceso, nuestros estudiantes y familias més vulnerables no
reciben oportunidades que son cruciales para llegar a ser la mejor y més plena version de si mismos, para desarrollarse en su propia
vida y en la vida de su comunidad como actores fuertes.

3) ESTABLECER RELACIONES SOLIDAS QUE FOMENTAN LA EQUIDAD ¥ EL EXITO

Jackson (2071) sefiala que a los estudiantes les va mejor cognitiva, social y emocionalmente cuando saben que agradan, son apreciados
y valorados como una parte de una comunidad vibrante y solidaria. Las relaciones positivas estimulan la oxitocing, o que afecta
positivamente la motivacion y la capacidad de la memoria, que son criticos en el aprendizaje. Establecer relaciones sdlidas que fomenten
el &xito requiere que los maestros conozcan a sus estudiantes y sus comunidades, y que los estudiantes vean a sus maestros como
defensores que les brindan apoyo. Los estudiantes estaran pendientes de la conducta del maestro, como evidencia del respeto de los
maestros por sus culturas, idiomas y comunidades. Sabemos que las relaciones son muy importantes. Muchas veces los estudiantes
rehusaran aprender de maestros que ellos piensan que no se interesan en ellos, no los respetan o que no desean lo mejor para ellos.

4) OBTENER DESEMPENOS INTELECTUALES ALTOS QUE AYUDEN A CONECTAR LAS IDENTIDADES DE LOS ESTUDIANTES ¥ LA PARTICIPACION
ACADEMICA.

De acuerdo con Jackson (2011),a los estudiantes les encantan los desafios. Su inteligencia florece cuando se les pide que piensen a un
nivel més alto sobre temas complejos, que demuestren lo que saben de manera creativa, y desarrollen habitos mentales dtiles, como la
reflexion, planteamiento de prequntas sustantivas para una comprension profunda y que piensen de manera flexible e innovadora. Los
maestros pueden obtener un desempefio intelectual alto asequrando que el curriculo sea multilingie, multicultural, bien articulado,
relevante y rico. Cummins agrega que invitan a los estudiantes a realizar trabajos cognitivamente complejos e investigar. Esto permite
que se capte [a curiosidad de los estudiantes y que estos experimenten una serie de xitos en secuencia, y de esta manera conectan las
identidades de los estudiantes a la participacion académica. Aprovechan lo que sabemos sobre como funciona mejor el cerebro para
estructurar experiencias compatibles con la funcion cerebral. Sobre todo, planean cuidadosamente actividades que preparan a los
estudiantes para el trabajo cognitivo demandante. Usan procesos que permiten a los estudiantes participar de maneras significativas en
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el contenido y organizan actividades disefiadas para ayudar a los estudiantes a retener y recuperar lo aprendido. Todo esto, en contextos
lingiistica y culturalmente sostenibles.

5) CAPTAR LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE. AMPLIFICAR LAS OPINIONES DE L0S
ESTUDIANTES.
Como enfatiza Jackson (2011), alentar a los estudiantes a hablar de sus intereses, perspectivas, reflexiones y opiniones, y permitirles
contribuir personalmente no solo es motivador sino que también desarrolla la confianza, la capacidad de accion, el lenguaje académico,
el interés y la habilidad que los estudiantes necesitan para unirse a comunidades de aprendices y emprendedores més amplias, en el
mundo fuera de la escuela. Podemos captar la participacion activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje enfocando su atencién
en un razonamiento estimulante y pidiéndoles que utilicen el lenguaje oral y escrito en inglés y lals) lenquals) meta para comunicar y
concretar su razonamiento. Podemos conectar el aprendizaje con la vida real de los estudiantes y captar su participacion en la creacion
de productos auténticos que valorizan a los estudiantes, sus familias, escuelas y comunidades.

6) CREAR ENTORNOS DE ENRIQUECIMIENTO, ¥ NO DE REMEDIACION, QUE CAPTEN LA PARTICIPACION DE ESTUDIANTES CON REPERTORIOS
MULTILINGUES
Jackson (2011), explica que el enriquecimiento despierta los intereses de los estudiantes, genera fortalezas, extiende su capacidad cognitiva
y los quia en la aplicacion de lo que saben, en situaciones nuevas para su propia actualizacion. Las investigaciones son claras sobre el
poder de crear ambientes de aprendizaje de enriguecimiento, y no de remediacion. Sobre lo que pueden lograr los maestros tratando a
los estudiantes como talentosos, organizando el lenguaje y experiencias de aprendizaje de contenido que permitan a los estudiantes
comportarse y producir como académicos talentosos. Como subraya Cummins, esto implica incluir los repertorios multilingies de los
estudiantes como poderosos recursos de aprendizaje.

) SITUAR EL APRENDIZAJE EN LAS VIDAS DE LOS ESTUDIANTES. CONECTARSE A SUS VIDAS.

Jackson (2071), afirma que los estudiantes se desempeian més efectivamente cuando pueden conectar el nuevo aprendizaje a algo que
es de importancia y significativo para ellos. Estas conexiones validan sus experiencias, activando el enfoque del cerebro mediante su
Sistema de Activacion Reticular (RAS). Sin esas conexiones personales, el nuevo aprendizaje posiblemente no se retendra ni seré usado
efectivamente. La mejor forma de situar el aprendizaje en las vidas de los estudiantes es usar estrategias cultural y linggiisticamente
sostenibles que validan a los estudiantes como conocedores y que usan sus vidas, idiomas, culturas, experiencias y conocimientos actuales
como el punto de inicio del aprendizaje. Cuando los maestros hacen esto, comunican a sus estudiantes que sus experiencias cuentan y
que quiénes son cuenta. Cuando captamos la participacion de los estudiantes y la comunidad de esta manera, es mucho més facil
comprender cmo conectar el aprendizaje con las vidas de los estudiantes fuera de la clase y como aprovechar la historia y conocimiento
actual de la familia y la comunidad.
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8) ABORDAR LOS PRERREQUISITOS DE APRENDIZAJE INCLUIDA LA INCORPORACION DE PRACTICAS PEDAGOGICAS QUE DESAFIAN LAS
RELACIONES DE PODER COERCITIVAS.
Jackson (201), sefiala que las actividades que desarrollan los fundamentos son criticas para que los estudiantes tengan la base correcta
para aprender nueva informaci6n y adquirir nuevas habilidades. Esta base aumenta la comprensién, competencia, confianza y motivacién
de los estudiantes. Abordamos los prerrequisitos para aprender asequrandonos de que los estudiantes cuentan con lo necesario para ser
aprendices y estudiantes exitosos. Esto incluye los recursos académicos, sociales, de salud, nutricion y demés que proveemos a los
estudiantes. También ensefiar explicitamente para cerrar las brechas en la preparacin académica y linggiistica de los estudiantes y captar
la participacion de los estudiantes en experiencias de aprendizaje enriquecidas que podrian no estar disponibles para ellos fuera de las
escuelas. Esto quiere decir trabajar con las familias de maneras que amplien su capacidad de contribuir al éxito de sus hijos en las
escuelas, no solo invitaros a servir como una audiencia pasiva de nuestras ideas y planes. Cuando los maestros incorporan practicas
pedagdgicas que desafian las relaciones de poder coercitivas que a menudo se dan en los salones de clase, como destacd Cummins,
proveen a los estudiantes las herramientas necesarias para ‘responder” a los estereotipos y los prejuicios que disminuyen su capacidad
de aprendizaje.

PRACTICAS DE ALTO APROVECHAMIENTO ORIENTADAS POR LAS

INVESTIGACIONES

Los principios pedagégicos conectan con una amplia variedad de solidas PRACTICAS DE ALT0
APROVECHAMIENTO, ORIENTADAS POR LAS INVESTIGACIONES, que se ha demostrado que
producen un crecimiento académico acelerado significativo en los estudiantes, en alqunos
casos de més de un afio de crecimiento por afio. Esto nos permite mejorar drasticamente
el rendimiento y la participacion de los estudiantes, creando entomos de gran desempefio
intelectual y académico en el salon de clase y la escuela. Hemos utilizado intencionalmente
el trabajo de Jim Cummins, John Hattie, Yvette Jackson, y Eric Jensen en la identificacion
de estas précticas de alto aprovechamiento orientadas por las investigaciones que siquen a
continuacidn y las hemos organizado bajo el principio pedagagico que mejor las refleje’

" © Frndisca Sanchez, 2016; modificado 2021.
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|dentificar, activar y desarrollar con base en las fortalezas de los estudiantes.
@ Empoderar a los estudiantes.

Apoyar el desarrollo de habilidades de autocontrol. GUIA
. Promover el desarrollo de habilidades sociales. X James Cummins, Megotating lentties
@k Esperar puntos fuertes de los estudiantes. Creer en los estudiantes y sus John Hatie, sidle Lesrnng

* Yvette Jackson, Pecagogy of (onfidence

capacidades lingiisticas, culturales, intelectuales y académicas. i s, Jeching with Pty Mid

@ X5 Reconocer y celebrar [a experiencia anterior, idioma y cultura de los estudiantes.
Elaborar sobre la base de la culturs, idioma y experiencias como recursos.

X Ensefiar inicialmente a los nifios a leer en su propio idioma.

X J  Activar los conocimientos preliminares de los estudiantes y desarrollar nuevos
conocimientos preliminares seqin sean necesarios.

Reafirmar las identidades de los estudiantes desafiando la desvalorizacion de las identidades de los estudiantes considerados

como parte de una minoria.

X s Exhibir/mostrar expectativas altas del maestro.

X J  Promover la reafirmacion de la identidad. Proveer oportunidades para que los estudiantes definan sus identidades. Promover las
identidades de los estudiantes de competencia y complejidad. Comunicar a los estudiantes que sus experiencias cuentan y que
quiénes ellos son cuenta.

X Alentar a los padres a utilizar su idioma nativo en las interacciones con sus hijos.

X Descolonizar el curriculo y la instruccion a través de pedagogia cultural y lingiisticamente sostenible. Proveer un curriculo
relevante, bien articulado, multilingiie y multicultural

X J Valorizar las variedades de idiomas L1/12
Promover una capacidad de respuesta socioemocional positiva.

X % Promover la consciencia de la propia identidad y confianza como aprendiz. Validar a los estudiantes como conocedores. Desarrollar
la consciencia de los estudiantes como aprendices e investigadores stlidos y consumados.

Establecer relaciones sélidas que fomentan la equidad y el éxito.
X Desarrolar relaciones colaborativas.
@ X Desarrollar relaciones maestro-estudiante y estudiante-estudiante positivas.
* Manejar los estados fisicos/mentales.
Fomentar el liderazqo y el trabajo en grupo.
Desarrollar habilidades de aprendizzje de colaboracion.
* Establecer una actitud de familia de positividad.
Desarrollar confianza.
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Fomentar en los estudiantes la apertura a nuevas ideas.

@ X Personificar el respeto.

* Integrar el desarrollo de habilidades sociales en las lecciones.
@ X Serinclusivo y receptivo.
*X Conocer a sus estudiantes y comunidades.

*X Abogar por sus estudiantes.

Obtener un desempefio intelectual alto que ayude a conectar las identidades de los estudiantes a la participacion académica.
* Energizar a los estudiantes fisica y emocionalmente.
Utilizar cuestionamientos de alto nivel.
Ensefiar y usar estrateqias metacognitivas.
X nsefiar la transferencia y aplicacion de habilidades/aprendizaje.
Alentar un dialogo interno positivo.
Proveer oportunidades de reflexion escrita antes de las pruebas.
Proveer comentarios tiles (viables) que conduzcan a un mejor aprendizaje/desempefio.
Captar la participacion de los estudiantes en autoevaluaciones y evaluaciones.
Proveer curriculos que equilibren la comprensin superficial y profunda.
Definir criterios de éxito claros.
X H Proveer tareas estimulantes.
X Proveer un entorno sequro de contribuciones.
% Acoger los errores como oportunidades de aprendizaje/crecimiento.
Proveer miltiples oportunidades de préctica y aplicacion deliberadas.
Planear y hablar sobre el aprendizaje.
Asequrar que los estudiantes experimentan éxitos repetidos.

*X Invitar a los estudiantes a realizar tareas cognitivas complejas.
*X Captar la curiosidad de los estudiantes.
* Ayudar a los estudiantes a experimentar una serie de éxitos conectados.
* Preparar a los estudiantes para las tareas cognitivamente demandantes.
*X Usar procesos que permiten al estudiante participar de manera significativa en la tarea
*X Organizar actividades disefiadas para ayudar a los estudiantes a retener y recuperar lo que aprenden.
X H Aprovechar y desarrollar sobre la base del conocimiento previo.
X Instruccion con andamiaje (lectoescritura y contenido) para apoyar a los estudiantes en la comprensin del idioma.
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Captar la participacion activa de los estudiantes en el aprendizaje. Amplificar las opiniones de los estudiantes.
Fomentar el liderazqo y el trabajo en grupo.

*X Proveer a los estudiantes opciones y variedad

* Involucrar a los estudiantes en el uso de la tecnologia con un propésito.

@ X5 Disefiar un aprendizaje de investigacion auténtico. Captar el interés de los estudiantes en la creacidn de productos auténticos
que sumen valor a los estudiantes, sus familias, escuelas y comunidades. Despertar el interés de los estudiantes en textos

auténticos.

* Organizar grupos de aprendizaje pequefios.

*X Crear contextos cultural y lingisticamente sostenibles.

* Pedir a los estudiantes que usen el lenguaje oral y escrito en inglés y el(los) idiomals) meta para comunicar y concretar sus
ideas.

*X Conectar el aprendizaje con la vida real de los estudiantes.

X Maximizar la participacion en la lectoescritura dentro y fuera de la escuela.

X Alentar las oportunidades de aprendizaje asistida por los compafieros.

X Proveer oportunidades de discusion amplia sobre textos y su significado entre los magstros/estudiantes y qrupos de compafieros

Crear entornos de enriquecimiento y no de remediacién que activen los repertorios multilingies de los estudiantes.

Evaluar continuamente el progreso de los estudiantes y ajustarlo seqin sea necesario.

X @ (rear entornos sequros y acogedores, incluyendo entornos fisicos positivos.

*X Incorporar el arte y el aprendizaje basado en proyectos, orientando discusiones profundas sobre las respuestas de los estudiantes

a las experiencias con el arte, lo que les recuerdan estas experiencias y por qué.

X (rear una comunidad de comparieros que se apoyen entre estudiantes.

X H Mantener altas expectativas de los estudiantes (maestros, padres, y los mismos estudiantes). Tratar a todos los estudiantes como
talentosos.

X Crear un clima con aspiraciones.

X Desarrollar optimismo por el esfuerzo para que los estudiantes tengan la certeza de que pueden lograr las tareas que tienen
delante si se esfuerzan lo suficiente y son persistentes. Reducir/mitigar la amenaza de estereotipos.

X Proveer un curriculo acelerado y enfoques de enriquecimiento y contenido profundos.

X Involucrar la participacion de los repertorios multilingies de los estudiantes, incluyendo el uso de su idioma primario/de casa
(L), como un recurso cognitivo.
X Mejorar el acceso de los estudiantes a literatura abundante en la escuela y el hogar, especialmente durante los grados de
secundaria.
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Situar el aprendizaje en las vidas de los estudiantes. Conectarse a sus vidas.

*X Apoyar la transferencia del aprendizaje estableciendo el contexto de aprendizaje en la vida de los estudiantes.
*X Hacer que el aprendizaje sea relevante para los estudiantes. Reunir informacién de los estudiantes.
*X Involucrarse y asociarse con la comunidad para apoyar el aprendizaje de los estudiantes.
Buscar continuamente comentarios sobre el éxito de la ensefianza en los estudiantes. Medir el efecto.
X Involucrar a los padres, especialmente las madres, en el aprendizaje de los estudiantes.

Abordar los prerrequisitos de aprendizaje incluida la incorporacién de précticas pedagdgicas que desafian las relaciones de
poder coercitivas.
* Enriquecer los sistemas de operacion de los estudiantes.
X Proveer a los estudiantes acceso coherente al curriculo completo.
Ensefiar explicita y activamente habilidades especificas y una comprension més profunda. Conducir sesiones de microensefianza
cuando sea necesario.
% @ Reducir la ansiedad. Alterar el entorno para mitiqar el estrés.
% PApoyar la concentracion, persistencia y participacion de los estudiantes.
Usar estrateqias que sean planeadas e intencionales.
Involucrar a los estudiantes en tutorfas y ensefianza reciproca.
Ensefiar estrategias de aprendizaje que desarrollen significado.
X Proveer criterios de éxito claros y especificos. Ser claro acerca de la intencion de las lecciones y sobre qué constituye tener
éxito: organice, explique, dé ejemplos, provea précticas quiadas, evalie.
Proveer comentarios tiles y viables.
X Ensefiar explicitamente para la transferencia y conexion entre los idiomas y en todos los contenidos.
@ Monitorear los resultados. Disefiar y evaluar el éxito correctamente.
Ensefiar a los estudiantes técnicas de estudio.

* Incorporar celebraciones de los logros.

*X Incorporar arte cinestésico, proyectos creativos y actividades practicas.

* Desarrollar habilidades fundamentales.

*X Proveer esperanza y apoyo.

* Proveer recursos a los estudiantes para que puedan tener éxito.

*X Ensefiar explicitamente para superar las brechas en la preparacion académica y lingiistica. Ensefiar explicitamente lenquaje

académico y reforzar el lenquaje académico en todo el curriculo. Proveer instruccion explicita en comprension de estrategias de
lectura para los estudiantes mayores.

*X Ampliar las capacidades de las familias para que contribuyan al éxito escolar de sus hijos.

*X |dentificar el conocimiento previo. Conectar el conocimiento previo con el nuevo aprendizaje.
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ESTRATEGIAS ¥ ACTIVIDADES DE UN SALON DE CLASE
INTERACTIVO

Para implementar estas practicas de alto aprovechamiento, orientadas por las investigaciones,
debemos traduciras en ESTRATEGIAS DE CLASE INTERACTIVAS que organicen la actividad en
nuestros salones de clase. Cuando los maestros agregan contenido especifico a estas
estrategias para hacerlas apropiadas para sus estudiantes y el contexto, las estrategias se
convierten en ACTIVIDADES de clase de contenido y grado especifico.

Es il diferenciar entre ESTRATEGIAS y ACTIVIDADES.  Las estrategias son realmente el
marco que permite a los maestros definir actividades especificas. Tienden a ser genéricas en
cuanto el contenido y grado, reciclables, asimilables y estratégicas. Las actividades, por otro
lado, son generalmente de contenido y qrado especifico, se usan una sola vez, son de corto
plazo y operativas.

Sin embargo, las estrategias y actividades comparten una relacién estrecha. Las estrategias, por ejemplo, se convierten en actividades una vez
que se integra la informacion especifica. Por ejemplo, el rompecabezas de lectura es una estrategia porque no tiene un contenido intrinseco,
ni es en si més adecuado para un grado o contenido que para otro. Sin embargo, el rompecabezas de lectura en el que los grupos de
estudiantes leen diferentes partes de una lectura y luego unen lo que han aprendido, puede LLEGAR A SER una actividad, i definimos el
contenido y el grado. Asi, si pedimos a estudiantes de 8" grado que formen un rompecabezas de lectura usando un articulo sobre las
caracteristicas de la misica sinfonica, el rompecabezas de lectura pasa de ser una estrategia a ser una actividad especifica.

Una diferencia clave es que aunque, posiblemente no pediremos a los mismos estudiantes que repitan la actividad del rompecabezas de lectura
sobre las caracteristicas de la msica sinfonica, podremos muy posiblemente pedirles que participen en la estrategia del rompecabezas de
lectura muchas veces durante el afio escolar. Una vez que los estudiantes han aprendido la forma y el proceso de la estrategia del rompecabezas
de lectura, pueden aplicar este aprendizaje en la participacion en futuras actividades de rompecabezas de lectura. Mas aun, los estudiantes
pueden también aprender a determinar cuindo usar la estrategia del rompecabezas de lectura para mejorar su propio aprendizzje y
razonamiento, en lugar de depender de estrategias menos adecuadas.

Tipicamente, las estrategias pueden ser modificadas o ajustadas para desempefiar précticas orientadas por investigaciones, en la misma clase.
Con la adicidn de contenido especifico, transformarén esas practicas orientadas por las investigaciones en actividades diarias con los maestros
y estudiantes. Es més, estas estrategias son también vehiculos para asequrar que nuestra actividad diaria de clase refleja nuestros ocho
principios pedagdgicos.
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En la clase, los maestros tienen el importante papel de decidir cuando seré més apropiado usar una estrategia en particular, dada la préctica
orientada por investigaciones que desean implementar y los principios pedagdqicos especificos que tienen el propdsito de incorporar en sus
salones de clase. Ademés, las decisiones de seleccion de los maestros consideraran quiénes son sus estudiantes, sus fortalezas y necesidades
lingiisticas, académicas y culturales, y las metas y objetivos lingiisticos académicos y culturales que tienen planeados.

A través del uso de estrategias interactivas de clase, los maestros ayudan a los estudiantes a desarrollar su autonomia como aprendices
inteligentes y exitosos. Los ayudan a desarrollar los tipos de estrategias de aprendizaje sociales, cognitivas, lingiiisticas y metacognitivas que
ayudan a los estudiantes a darse cuenta cmo ser mejores aprendices. También cabe mencionar que cuando los maestros incorporan estrategias
interactivas en la actividad de sus salones de clase, ayudan a los estudiantes a convertirse en mejores aprendices dentro y fuera de la escuels,
de manera que puedan Ilegar a cumplir un papel clave en sus propias vidas y en la vida de sus comunidades. Esta es la esencia de Oxnard

EMPOWERS.
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RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA ACCION

En noviembre de 2022, el Equipo de Disefio de los brupos Involucrados se reuni6 para abordar la brecha entre el estado actual del Distrito y
la vision de Oxnard EMPOWERS. Como resultado se dieron una seria de recomendaciones para la accion. Debajo en la gréfica de descripcion
breve, se pueden ver las dreas cubiertas por las recomendaciones. Las recomendaciones generales de cada una de estas areas estén enumeradas
completamente después de la descripcion breve. Las subacciones especificas debajo de cada recomendacin general estan enumeradas en el

inserto de las RECOMENDACIONES PARA LA ACCION, provisto con este documento.
SINOPSIS DE LAS RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA ACCION
1 1 3

4 5
PARTICIPACION ¥ | ENTORNODE | ORIENTACIONY | ALIANZAS CON LA | INFRAESTRUCTURA'Y
Metas | poomewto | ecioiey | ROOALS | pwwconownny | (VRRESD
Estraégicas | ACADEMICODELOS | CULTURAESCOLAR | abuatin | PARAEL ENTODE
ESTUDIANTES DEL DISTRITO LS ESTUDIANTES
Alto desempefio Sistema de Apoyo de | Cultura de Alianzas del Perfil del | Implementacion del Plan
intelectual Niveles Maltiples empoderamiento Estudiante Estratégico
Reforzar fa Acceso, Equidad e | Aprendizaje y apoyo | Compromiso, Coherencia en todo el
S | instruccion y fa Inclusién profesional participacion y apoyo | Distrito
'S | participacion familiar
o | estudiantil
" | Disefio de lecciones | Practicas Reconocimientos Recursos para Cumplimiento y
& | impulsadas por el | Restaurativas padres/familias monitoreo del progreso
& | Perfil del Estudiante
2 | Multilingiismo Entorno de Evaluacion de los | Desarrollo de fas Capital Humano
= aprendizaje estudiantes asociaciones y
o relaciones a%rmativas relaciones con la
S comunidad
=2 [Teendlogi Instalaciones y Apoyo a las escuelas | Educacion superior | Comunicaciones
espacios exteriores
Opiniones de los Comunicacion con la | Finanzas e infraestructura
estudiantes familia/ comunidad de la tecnologia

NUESTRAS RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA ACCION
META.1. PARTICIPACION Y RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES

Aceleracin drastica de la participacién y rendimiento académico de los estudiantes en todas las poblaciones de Oxnard a través de enfoques
aditivos, principios esenciales de pedagogia y practicas de alto aprovechamiento.

DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD ’ ICAMBIAREMOS EL MUNDO! 87



PLAN ESTRATEGICO DEL
DISTRITO
EMPO//ERS

RECOMENDACIONES PARA LA ACCION (conTiNuAcoN

11 ALTO DESEMPENO INTELECTUAL. Crear y mantener ambientes de aprendizaje competitivos globalmente, de alto desempero
intelectual, en todo el curriculo y en todas las dreas en las que el éxito sea necesario seqin se define el Perfil del Estudiante.

12 REFORZAR LA INSTRUCCION ¥ PARTICIPACION ESTUDIANTIL. Desarrollar e implementar enfoques de alto aprovechamiento que se
ha comprobado que aceleran drésticamente el desempefio, la participacion y la capacidad de opinar/actuar de los estudiantes en todos
los niveles y en todos los grupos de estudiantes.

13 DISENO DE LECCIONES IMPULSADAS POR EL PERFIL DEL ESTUDIANTE. Establecer iniciativas integrales para promover, esperar y
respaldar el disefio de lecciones impulsadas por el Perfil del Estudiante: Lecciones que empiecen con los estandares del grado escolar,
que reflejen nuestra mentalidad de crecimiento, y organicen la actividad en clase y el aprendizaje de manera que representen nuestros
principios pedaggicos esenciales y précticas de alto aprovechamiento basadas en investigaciones.

14 MULTILINGDISMO Crear caminos multilingies TK-8 de manera que todos los estudiantes puedan alcanzar la competencia en un
sequndo o tercer idioma.

15 TECNOLOGIA. Integrar la ensefianza y aprendizeje de tecnologia en todo el curriculo de manera que cada estudiante de T 2 8° grado
desarrolle una competencia tecnoldgica suficiente y pueda utilizala efectivamente para aprender, crear, innovar y comunicar en todas
las areas de contenido y disciplina.

META.2: AMBIENTE DE APRENDIZAJE ¥ CULTURA ESCOLAR

Crear y mantener ambientes de aprendizaje multilingiies sostenibles, sequros, afirmativos, equitativos y enriquecidos cultural y

linglisticamente, de alto desempefio intelectual en todas las areas de contenido y todas las areas necesarias para el éxito en el siglo XKI.

21 SISTEMA DE MULTIPLES NIVELES (MTSS). Implementar un marco integrado y comprehensivo que se enfoque en el aprendizee
diferenciado centrado en el estudiante, y basado en la competencia para atender la multitud de fortalezas y necesidades
socioemocionales, lingisticas, culturales y académicas de nuestros estudiantes de TK a 8 grado.

2.2 ACCESO, EQUIDAD E INCLUSION. Maximizar el acceso a oportunidades equitativas e inclusivas en el entorno de educacion general y
a la vez proveer servicios especializados dande y cuando sea necesario.

23 PRACTICAS RESTAURATIVAS. Disefiar e implementar con fidelidad un sistema de Précticas Restaurativas que promueva y refuerce
una cultura escolar positiva, capte la participacion de los estudiantes y padres en el proceso, mejore las relaciones de interaccion social
dentro de la comunidad y reduzca las suspensiones de los estudiantes de color de TK a 8" grado.
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24 AMBIENTE DE APRENDIZAJE AFIRMATIVO. Crear e implementar un clima escolar general, intencionalmente centrado en desarrollar

relaciones positivas y mejorar el aprendizaje, y el progreso de los estudiantes, personal y familias/comunidad en alineacion con el
perfil del estudiante.

25 INSTALACIONES ¥ ESPACIOS EXTERIORES. Mantener escuelas, espacios de aprendizaje, y otras instalaciones y espacios exteriores del

distrito acogedores, agradables, limpios y estéticamente inspiradores.

26 OPINIONES DE LOS ESTUDIANTES. Establecer oportunidades para que los diversos estudiantes desarrollen su opinién, liderazqo y

capacidad de accion.

META.3: ORIENTACION ¥ APOYO A LAS ESCUELAS Y DEPARTAMENTOS DEL DISTRITO

Proveer direccidn estratégica, orientacidn y apoyo a las escuelas y departamentos del Distrito con un enfoque en mejorar la calidad de la

instruccion, interaccion y participacién en todos los salones de clase, en todas las escuelas, de manera que todos los estudiantes alcancen

altos niveles de excelencia académica, desempefio multilingiie, competencia global y desarrollo de una identidad saludable, capacidad de

accion y opinidn.

31 CULTURA DE EMPODERAMIENTO. Establecer, respaldar y supervisar una cultura con base en los recursos del distrito escolar y la
comunidad, que esté de acuerdo con EMPOWERS: excelencia, multilingiismo, posibilidad, oportunidad, equidad y respeto; y que utilice
el Perfil del Estudiante como quia para desarrollar la excelencia.

3.2 APRENDIZAJE Y APQYQ PROFESIONAL. Implementar un programa de desarrollo profesional coherente para los maestros, personal de

apoyo y administradores, disefiado para mejorar la capacidad del distrito en la implementacion de las recomendaciones del plan
estratégico.

33 RECONOCIMIENTOS. Desarrollar un programa integral, mensual y anual, de reconocimiento y apreciacion de la escuela, el personal, los

estudiantes, los padres/comunidad, que destaque los éxitos, logros y triunfos, especialmente los relacionados con el Perfil del
Estudiante.

34 EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES. Adoptar y usar consistentemente una serie de patrones/ribricas de calficacién para medir e

crecimiento/progreso con respecto a las caracteristicas, identificacion de instrumentos/productos, hitos y métricas del Perfil del
Estudiante en cada qrado escolar y mejorar la instruccién.

35 APOYO A LAS ESCUELAS. Proveer direccidn estratégica, respaldo, personal y financiamiento a los lideres de la escuela y el personal,
enfocado en la mejora de la calidad de la instruccion y la interaccion en todos los salones de clase y espacios de aprendizaje de la
escuela.
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META4: ALIANZAS CON LA FAMILIA/COMUNIDAD PARA EL EXITO DE LOS ESTUDIANTES

Crear y desarrollar alianzas con la familia y la comunidad enfocadas estratégicamente en su rol de liderazqo colaborativo apoyando y

promoviendo el éxito de todos los estudiantes, seqin lo define el Perfil del Estudiante de Oxnard.

41 ALIANZAS DEL PERFIL DEL ESTUDIANTE. Identificar socios de la comunidad, institutos de educacion superior y empresas para servir
como fideres durante miltiples afios en el desarrollo de recursos, y como respaldo dentro y fuera del salon de clase para asistir a los
maestros y estudiantes en la ampliacion de las caracteristicas del perfil del estudiante.

42 PARTICIPACION Y APOYO FAMILIAR. Crear oportunidades de participacion familiar que aborden las aspiraciones y necesidades de I

comunidad.

43 RECURSOS PARA PADRES/FAMILIAS. Crear recursos y herramientas y movilizar personal para apoyar a los padres de los grupos
desatendidos y marginados, en el éxito de su hijo en del perfil del estudiante, y capacitarlos para convertirse en socios en la educacion.
Simultaneamente, proveer incentivos de apoyo continuado de la sociedad en la educacién.

44 DESARROLLO DE LAS ASOCIACIONES ¥ RELACIONES CON LA COMUNIDAD. Poner en marcha una iniciativa de participacion de la

comunidad para construir una comunidad fuerte, positiva y solidaria mediante la creacion de un ambiente escolar acogedor y relaciones
estrechas con las organizaciones comunitarias y empresas.

45 EDUCACION SUPERIOR. Establecer asociaciones con escuelas universitarias y universidades locales para mejorar las oportunidades de
educacion y aumentar y acelerar las habilidades matematicas, anafiticas, mediaticas, lingisticas, artisticas y otras, y ofrecer
oportunidades de mentoria.

46 COMUNICACION CON LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD. Crear e implementar un portafolio integral, consistente, faci de usar e

informativo de medios sociales, radio, publicaciones y vehiculos de comunicacion individual. Ademés, estrategias para fortalecer la
comunicaci6n de dos vias, con y entre el distrito/escuelas y las familias.

META-5: INFRAESTRUCTURA ¥ LIDERAZGO TRANSFORMADOR

Crear una estructura y cultura de apoyo coherente y sostenible en todo el distrito y comunicar la identidad del distrito y el trabajo
estratégico en favor de todos los estudiantes; facilitar [a implementacian del plan estratégico; monitorear el progreso y evaluar la efectividad
y sostenibilidad; y posicionar al Distrito como un lider de la educacidn equitativa y excelente.
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51 IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO. Establecer un sistema de monitoreo de la implementacian del Plan Estratégico capaz

de proveer informacian sobre la implementacian y el efecto, que sea oportuna y facilmente accesible y comprensible, que revele
patrones, observaciones e implicaciones sobre nuestro nivel de efectividad organizacional, eficiencia y efecto, y que respalde la
mejora continua.

52 COHERENCIA EN TODO EL DISTRITO. Desarrollar una cultura de coherencia en todo el Distrito y crear y comunicar expectativas
claras de lo que "Fducacion equitativa y excelente" quiere decir en términos de conducta y resultados.

53 CUMPLIMIENTO ¥ MONITOREQ DEL PROGRESO. Desarrollar un sistema de monitoreo del cumplimiento y progreso completo, con

herramientas y protocolos, para evaluar y refinar la implementacion y el efecto de cada una de las metas estratégicas del distrito.
Mediante este sistema el liderazqo del distrito podra realizar una reflexion y una evaluacion de la fidelidad con los elementos
fundamentales de Oxnard EMPOWERS, el progreso de sus planes de accidn, y la receptividad al cambio/evolucién de las fortalezas,
oportunidades y desafios.

54 CAPITAL HUMANO. Reclutar, contratar, capacitar y retener personal altamente calificado, diverso, multilingie, con habilidad de
desarrollar relaciones, y que valoren y practiquen la equidad y la inclusion.

55 COMUNICACIONES. Desarrollar e implementar un plan de comunicacion y marketing integral y sistematico, que incluya medios
sociales para que el Distrito Escolar de Oxnard alcance nuestra vision y fortalezca nuestra presencia, influencia e impacto.

56 FINAZAS E INFRAESTRUCTURA DE LA TECNOLOGIA. Asequrar que nuestra infraestructura financiera y tecnolsgica es saludable y

estd preparada para apoyar la implementacin del plan estratégico del Distrito.
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Con el fin de que Oxnard EMPOWERS se convierta en el motor del trabajo central del Distrito, se requiere una estructura de apoyo que
comunique su prioridad y posicion central. Que establezca un marco organizacional y de contratacion de personal que facilite la implementacian,
monitoreo del progreso, y evaluacion de la efectividad. Los elementos clave de esta estructura de apoyo incluyen un Director de Oxnard
EMPOWERS, un Consejo de Liderazgo, un Equipo de Implementacidn, Jefes de Metas Estratégicas, Jefes de Accion, Facilitador Externo y

Mentores.

W

EMPO/VERS

Estructura Organizacional de Oxnard EMPOWERS

Facilitador

Director

DIRECTOR DE OXNARD EMPOWERS

—

—

JRfes de
ccion
Jefes de
Metas Otros
[strateg|cas Miembros del
Equipo
Mentores

Serd critico identificar a un administrador que sirva como el Director de Oxnard EMPOWERS. Este puede ser un administrador existente o
puede ser alquien contratado para la tarea especifica de liderar la implementacién de Oxnard EMPOWERS. El Director sers parte del equipo
ejecutivo del Distrito y tendré la responsabilidad de asequrar la oportuna y exitosa implementacién de Oxnard EMPOWERS. Este administrador
necesita tener autoridad suficiente para poder trabajar a través de divisiones y departamentos, en la implementacion de las recomendaciones

del plan estratégico.
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CONSEJO DE LIDERAZGO DE OXNARD EMPOWERS

El Consejo de Liderazgo de Oxnard EMPOWERS esta compuesto del Director de Oxnard EMPOWERS, los directores de departamento del distrito,

los jefes de las metas estratégicas y el facilitador de Oxnard EMPOWERS. El papel del Comité de Liderazqo es proveer orientacién y apoyo al

equipo de implementacién. El Comité de Liderazqo comunica el progreso y dificultades al Gabinete del Superintendente y ayuda al equipo de

implementacion a resolver problemas conforme avanza la implementacion. Las responsabilidades especificas del Comité de Liderazqo incluyen:

= Reunirse mensualmente en persona con el facilitador de Oxnard EMPOWERS y el Director y con el Equipo de Implementacion de Oxnard
EMPOWERS.

= Aceptar la responsabilidad general de asequrar una implementacin exitosa de Oxnard EMPOWERS y facilitar la asignacion de los recursos
necesarios para el éxito de la implementacion de Oxnard EMPOWERS.

= Mantener informado y comunicar al Gabinete sobre las inquietudes del equipo de implementacién.
= Buscar y mantener socios externos para respaldar Oxnard EMPOWERS.

= Asequrar la alineaci6n de otros esfuerzos del Distrito y departamentos con Oxnard EMPOWERS.

= Asequrar una comunicacion interna y externa, clara y frecuente del progreso de Oxnard EMPOWERS.

EQUIPO DE IMPLEMENTACION DE OXNARD EMPOWERS

El Equipo de Implementacion de Oxnard EMPOWERS esta compuesto del Director, los Jefes de Metas Estratéqgicas y los Jefes de Accion de les
éreas de implementacion anual identificadas y cualquier otra drea que se haya identificado como critica para la implementacian de las acciones
prioritarias identificadas. | Equipo de Implementacion tiene a su cargo la supervision y gestion de la implementacion de Oxnard EMPOWERS.
Este equipo se redine como grupo una vez por mes para evaluar el progreso, la solucion de problemas, y desarrollar las estrategias y expandir
sus propias habilidades. Mas especificamente, cada uno de los Jefes de Metas Estratégicas es responsable de supervisar, la implementacin
qeneral de una de las cinco metas estratégicas de Oxnard EMPOWERS.

Los Jefes de Metas Estratégicas trabajan con un equipo de Jefes de Accidn y otras personas clave, para asequrar que existe colaboracién y

comunicacion en todas las principales acciones prioritarias dentro de a meta estratégica, y seqin sea necesario en todas las metas estratégicas.

Sus responsabilidades especificas incluyen:

= Reunirse mensualmente con el Facilitador, el Director y el Equipo de Implementacién de Oxnard EMPOWERS.

= Aceptar la responsabilidad general de asequrar una implementacion exitosa de su meta estratégica asignada y facilitar la asiqnacion de
los recursos necesarios para el éxito de la implementacion de esa meta. Asistir a los Jefes de Accion en la resolucin y bisqueda de
solucion de problemas.

= Mantener informados al Facilitador y Director de Oxnard EMPOWERS sobre el progreso, inquietudes y necesidades relacionadas con la
meta.

= En colaboracion con los Jefes de Accin, reunirse/consultar con los socios y equipos de implementacion de las acciones prioritarias y
monitorear su progreso semanalmente.
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= (aptar la asistencia del Comité de Liderazqo seqin sea necesario para avanzar sin problemas con la implementacion,

= Participar en iniciativas de comunicacion més amplias en torno a Oxnard EMPOWERS.

El papel de los Jefes de Accion es asequrar que una accién prioritaria de una meta estratégica especifica se implementa de manera eficiente,
efectiva y oportuna. Los Jefes de Accidn tienen la responsabilidad de comunicar y coordinar su trabajo con otros jefes del equipo dentro y
en todas sus metas estratégicas, seqin sea necesario.

FACILITADOR EXTERNO

El Facilitador de Oxnard EMPOWERS es un consultor externo que tiene un amplio conocimiento del plan estratégico y disefia y dirige la
reunion mensual de los Equipos de Implementacian. También conduce otras tareas relacionadas con Oxnard EMPOWERS seqin lo sefiale el
Superintendente, incluida la conduccion de sesiones de orientacion sobre Oxnard EMPOWERS y presentacion de actualizaciones al Consejo
Directivo.

MENTORES

Un apoyo il para la implementacion es la utilizacion de mentores externos. Estos son individuos con gran experiencia relacionada con las
cinco dreas de las metas. Sirven como mentores, consultores y asesores del Comité de Liderazqo y de la Implementacion del Plan, que proveen
apoyo diriqido y mentorfa, seqin sea necesario. Estos mentores pueden ser criticos en ayudar al Equipo de Implementacién interno a encontrar
posibilidades que ellos quizas no imaginaron por si mismos; y también pueden proveer a Oxnard con el més amplio acceso a los recursos y
oportunidades. De iqual importancia, es el nivel de visibilidad, credibilidad y legitimidad que aportan al trabajo de Oxnard EMPOWERS.

SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS EN LINEA

La gesticn de proyectos es equilibrar los recursos, expectativas, personas, informacion y mucho mas. Una gestin de proyecto exitosa requiere
que todos los involucrados no solo conozcan el estatus de sus tareas/acciones en un momento dado, sino que también estén conscientes de
hacia donde van y donde tienen que Ilegar en el futuro. Un plan estratégico del alcance y amplitud de Oxnard EMPOWERS no se puede
qestionar con un enfoque de papel y lépiz. Es simplemente demasiado complejo y multifacético. Adn més, una implementacién eficiente y
efectiva requiere una gestion eficiente y efectiva del proceso de implementacién. Para hacerlo usando un sistema de gestion de proyectos,
necesitaremos una plataforma operativa que nos permita monitorear nuestras metas identificadas. Esto quiere decir que el Distrito debers
adoptar un sistema de gestion de programas en finea (0PMS) para registrar el progreso de cada componente de Oxnard EMPOWERS. Un 0PMS
permitiré al Equipo de Implementacion documentar su trabajo y logros oportunamente y salvando las distancias.

" Mesooma Memon, " What /s a Frogress Report and How (an Jour Business Benefit from JF(0ug es un reporte de progreso y como se puede beneficiar su
empresa de este) DataBox: https://databox com/progress-reporting-benefitsfwhat
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Hay siete razones clave' sobre por qué es critica la adopcidn de un OPMS para la implementacidn efectiva y eficiente de Oxnard EMPOWERS:

= Accesibilidad. Los sistemas de gestion de proyectos en linea eliminan las barreras de tiempo, espacio y qeoqraficas y brindan a los
miembros del Equipo de Implementacin (o cualquier otro usuario designado) la oportunidad de acceder al trabajo de implementacién
del plan estratégico desde cualquier lugar donde estén.

= (osto. Los sistemas de gestion de proyectos en linea ofrecen licencias de bajo costo por usuario. Sin importar el tamafio del Distrito
Escolar de Oxnard, se puede comenzar sin tener que invertir en un programa de base enorme (a menudo de costo prohibitivo), o costos
de infraestructura.

= Flexibilidad. Los sistemas de qestion de proyectos en finea estan disefiados para ajustarse a las necesidades de una organizacion a
medida que esas necesidades cambian. No hay necesidad de calcular cuantas licencias comprar.

= Apoyo. La gestion de proyectos en linea permite a los usuarios contactar a los expertos que crearon el programa, en lugar de tratar de
buscar respuestas de un departamento interno de tecnologia sobrecargado de trabajo y de escasos recursos.

= Velocidad. Los sistemas de gestion de proyectos en finea pueden estar en pleno funcionamiento en minutos, en lugar de semanas, dias
u horas.

= Integracién. Los sistemas de gestion de proyectos en linea se inteqran facilmente a otros productos que pudiera estar utilizando
actualmente el distrito. Generalmente, los sistemas de gestion de proyectos en linea son bien aceptados por otros sistemas que ya estén
en uso.

= Actualizaciones. Los sistemas de gestion de proyectos en linea estan disefiados para ser actualizados a medida que salen nuevas
versiones mejoradas, eliminando los problemas de la obsolescencia.

En resumen, los beneficios de un sistema de gestion de proyectos en inea comparados con la gestion convencional de proyectos son inmensos.
Una forma de describirlo es con una analogia: Es como comparar un teléfono smardpfane con un teléfono de disco. Ambos son telgfonos,
pero el primero puede ayudar a aterrizar a un avion, mientras que el sequndo puede marcar un ndmero. . . m-u-y-d-e-s-p-a-c-i-o.

" Adaptado de "/ Advantages of Unline Project Management Software' (] ventajas del software de sistemas de gestion de proyectos) de AdaptiveWork, Edicin
912019
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Para una méxima efectividad y eficiencia se necesitara identificar las prioridades de implementacion anual. Una vez que se establezca el equipo
de liderazqo de Oxnard EMPOWERS, este se dedicaré a un proceso de facilitacion para definir el alcance del trabajo necesario en su primer
aiio de implementacion como una manera de enfocar sus esfuerzos. Ademas de identificar las dreas de enfoque especificas el proceso de
priorizacion involucrard la identificacion de las métricas para aquellas areas de enfoque que nos permitiran saber con certeza si hemos
alcanzado con éxito nuestros hitos o entregables.

Al determinar cual de las muchas recomendaciones para la accion serd nuestra primera prioridad el equipo considerar si:

= La implementacién inmediata de esta recomendacion es critica para alcanzar nuestra vision de éxito del estudiante,

= Hemos realizado el trabajo de preparacion/preliminar para proceder exitosamente con la implementacién de esta recomendacion.
= Tenemos o podemos consequir los recursos necesarios para implementar esta recomendacion.

= [sta recomendacion es clave para la sostenibilidad futura de Oxnard EMPOWERS.

Una vez que se hayan establecido las prioridades anuales por cada meta estratéqica, el equipo de metas estratégicas utilizara un protocolo de
trabajo durante sus reuniones que permita:

1. Identificar el trabajo especifico que puede o debe realizarse durante el tiempo disponible.

Realizar ese trabajo y registrar el progreso en el sistema de qestion de proyectos en linea adoptado.

Consultar con otros equipos seqin sea necesario.

Resolver problemas, seqiin sea necesario.

Determinar que sique a continuacién, de acuerdo con lo logrado. Esto incluye planear la finalizacion del trabajo que se debe terminar
antes de la siquiente reunion del equipo.

6. Reportar el progreso al equipo completo.

Después del primer afio de implementacin, habra un proceso de evaluacion del progreso del trabajo prioritario y de determinacin sobre si
ese trabajo debe continuar el siquiente afio y si se deben identificar prioridades adicionales necesarias.

En el caso de todas las acciones identificadas como prioritarias, cada equipo usaré un marco comiin o andamio y registrara la informacion
comin por cada accion en un Formulario de Accion Prioritaria. Este proceso de estandarizar todas las acciones prioritarias nos permite trabajar
en todas las acciones y saber claramente cudl es la accion especifica y tareas relacionadas; a quién se dirige la accion; los efectos que
esperamos tenga y como mediremos dichos efectos; y quién tiene la responsabilidad de implementar esa accion y las fechas de inicio y
terminacin planeadas.
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DEFINICION DE LAS METRICAS DE IMPLEMENTACION Y METRICAS DEL EFECTO

Una de las tareas mas importantes del Equipo de Implementacion sera establecer las métricas de implementacion y las métricas del efecto
de las acciones prioritarias. Las métricas son importantes porque nos ayudan a vigilar nuestro trabajo para determinar si hemos tenido éxito
en nuestros planes, y cudl ha sido el nivel de efecto. Desafortunadamente, en educacion, nos hemos enfocado tradicionalmente en las métricas
de implementacion y hemos evitado las métricas del efecto, porque el efecto en nuestro contexto es mucho més dificil de definir y medir
con exactitud.

Las métricas de implementacion responden a la prequnta, "¢0ué tan bien logramos realizar lo que planeamos™ (udl s la evidencia? La
evidencia tipica de implementacion puede incluir documentos, planes, reportes, resultados de evaluacion de necesidades, programas de
capacitacion, talleres, manuales, quias y productos o policas.

Las métricas del efecto nos ayudan a medir la diferencia que nuestras acciones/implementacion han logrado. Responden a prequntas tales
como, "{Cudl es el efecto de lo que hemos logrado? éCul es la evidencia™ ¢Quién, qué y donde deseamos que nuestro trabajo tenga un
efecto? ¢A quién, qué estamos dirigiendo este efecto? ¢(lué evidencia nos convencera y convencerd a los qrupos involucrados de este efecto?

ESTABLECIMIENTO DEL OBJETIVO DEL EFECTO

Para centramos en las métricas del efecto més apropiadas, debemos pensar en QUIEN o QUE queremos lograr un efecto con el trabajo que
hacemos. Saber QUE, podemos ser capaces de crear una imagen del estado futuro que es nuestro objetivo para dicho grupo y dicho enfoque.
Después, es til reflexionar sobre cudles serian estos diferentes objetivos del efecto en el contexto de Oxnard EMPOWERS y como se veran.
Con esta finalidad y los propésitos del plan estratégico, hemos identificado cinco potenciales puntos: estudiantes, ambiente de aprendizaje,
personal, familias y comunidad, y la organizacion misma.

El objetivo del éxito estudiantil es el més facil de definir porque se expresa en el Perfil del Estudiante de Oxnard. £l ambiente de aprendizaje
también esté definido en nuestro Oxnard EMPOWERS. Adems, en Oxnard EMPOWERS también se hace referencia a los objetivos para nuestro
personal, aunque no aparecen tan claramente expresados. Sin embarqo, dado lo que deseamos para nuestros estudiantes y ambiente de
aprendizaje, y lo que sabemos de las investiaciones existentes en esta area, podemos también sefialar o que deberian ser las caracteristicas
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ptimas de nuestro personal™. £n lo que respecta a nuestra familia y comunidad podemos usar el trabajo de Karen Mapp® como un buen
punto de referencia. Finalmente, en Oxnard EMPOWERS describimos el tipo de distrito que queremos ser. Esto esta respaldado por la literatura
sobre la mejora y transformacidn del sistema'". Los siquientes cuadros proveen los detalles especificos que definen cada uno de nuestros
cinco objetivos sefialados.

T Jop Five Qualties of Hective Jeachers (Las mejores cinco cualidades de los maestros efectivos), Ashley Peterson-Deluca, Pearson, 2016, Aref~77 Fducation
(Educacién de Prescolar a 12" qrado), https://www. pearsoned.com/top-five-qualities-effective-teachers/ 70/ lualties of & Good Jeacher Diez cualidades de un
buen magstro), Emily Dennison, 2017 https://www.snhu.edu/about-us/newsroom/2017/12/qualities-of-a-good-teacher

Lharacteristics of Hghly Fiective Jeaching and Learning ((aracteristicas de un maestro altamente efectivo) (CHEIL), Kentucky DOE, 2020

Mapp, K. Lual Lapacity-Buiting Framework for Family/School Partnerships (Marco de desarrollo de la capacidad dual para la familia/asociaciones escolares)

" Kemer At S0: Fducational Lquity Stil & Dream Deferred (la equidad en la educacion. An un suefio aplazado) Linda Darling-Hammond, 2078,
https://learningpolicyinstitute.org/blog/kerer-50-educational-equity-still-dream-deferredqclid=CjwKCAiAxp-ABRAL EiwAXmélyS6q0ngVuMOU_PR
32W1Y3qMAKcAHzIRASbRnAoRI8glzTgmxY DBoCxelQAVD_BwE
Buitding an Lquitable School System for Al Students and Educators ((reacion de un sistema escolar equitativo para todos los estudiantes y educadores),
https://www.educationminnesota.org/EDMN/media/ edmnfiles/advocacy/EPIC/EPIC_v5n1_EquitableSchools_Book pdf
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DEFINICION DEL EXITO DEL ESTUDIANTE

En el Distrito Escolar de Oxnard educamos ciudadanos globales,
multilingies y empoderados, que poseen confianza en si mismos, se
sienten comodos con sus maltiples identidades y su potencial, alcanzan

niveles importantes de logro individual, comunitario y social en la
escuela y mas adelante en sus iniciativas futuras. Para hacer realidad
esta vision del éxito del estudiante, organizamos nuestros esfuerzos de

AMBIENTES DE APRENDIZAJE

En el Distrito Escolar de Oxnard, los ambientes de
aprendizaje estan disefiados para crear y sostener el éxito
de los estudiantes, el personal y la familia. Creemos que los
ambientes sequros y afirmativos fisica, socioemocional,
lingiiistica y culturalmente, son esenciales para el pleno
desarrollo ~ afectivo, académico/cognitivo,  linqistico,
socioemocional y creativo de nuestros diversos estudiantes.

instruccion y apoyo de manera que todo estudiante lleque a ser:

INNOVADOR: Los estudiantes seran escritores creativos, lectores
competentes, poseerdn una mentalidad matematica, y seran capaces
de crear disefiar y aplicar conocimientos nuevos en una variedad de
contextos.

Para hacer realidad esta conviccion, debemos:

|dentificar, activar y desarrollar sobre la base de las
fortalezas de los estudiantes.

CAPAZ DE RESOLVER PROBLEMAS: Los estudiantes tendran
confianza en si mismos y se enfocardn en la biisqueda de soluciones
como evidencia de su mentalidad de crecimiento, y abogarén por si
mismos y por los demés.

Reafirmar las identidades de los estudiantes, desafiando
la devaluacion de identidades de estudiantes
considerados como parte de una minoria.

TRIUNFADOR: Los estudiantes serén capaces de demostrar sus
conacimientos en las evaluaciones locales y estatales, en todas las
dreas académicas.

Establecer relaciones sélidas que fomenten la equidad y
el éxito.

POSEEDOR DE UNA MENTALIDAD GLOBAL: Seran empaticos,

multilingdes con una vision inclusiva; capaces de comprender y
sentir orqullo por su identidad, herencia e historia.

Obtener desempefio intelectual alto que ayude a conectar
las identidades de los estudiantes con la participacion
académica.

COLABORADOR: Los estudiantes sern aprendices con sentido de
colaboracidn; capaces de comunicarse y aprender con otros y a
través de otros.

Captar la participacion activa de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje. Amplificar las opiniones de los
estudiantes.

Crear entornos de enriguecimiento, y no de remediacidn,
que capten la participacion de estudiantes multilingies.

APRENDIZ DIGITAL: Los estudiantes estaran rreparados, tecnolagica,
artistica, académica y linglisticamente para alcanzar el éxito y liderar.

ENFOCADO EN EL FUTURO: Los estudiantes estarén listos para la
preparatoria, la universidad y carreras profesionales. Estaran
motivados para seleccionar cursos riqurosos y equipados con las
herramientas, el conocimiento y habilidades para erfuturo.

100 DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD ’ ICAMBIAREMOS EL MUNDO!




PLAN ESTRATEGICO DEL
DISTRITO oo e

ESTABLECIMIENTO DE METRICAS DE IMPLEMENTACION ¥ DEL EFECTO
(CONTINUACION)

CALIDAD DEL PERSONAL

En el Distrito Escolar de Oxnard, cada miembro del personal se
desempefia de maneras que contribuyen sustancialmente al éxito de

los estudiantes y la orqanizacion. Creemos que debemos ampliar
continuamente nuestra competencia profesional, mostrar liderazqo
de servicio y rendir cuentas a nuestros estudiantes, nuestras familias
v nuestra comunidad, por nuestras intenciones, nuestras acciones y
nuestros resultados. Para hacer realidad esta conviccion, debemos:

Demostrar conocimiento profundo, dedicacién y pasin por nuestra
profesion y materia/responsabilidades.

Comprometernos a pre{)arar exitosamente a nuestros estudiantes
para que cumplan con las caracteristicas del perfil del estudiante.

Exhibir actitudes y acciones que muestren flexibilidad,
accesibilidad, paciencia, empatia e interés.

LA FAMILIA Y COMUNIDAD

En el Distrito Escolar de Oxnard, las familias y la comunidad
participan como valiosos lideres, socios y un recurso esencial
para el éxito sostenible de los estudiantes. Creemos que es
nuestra responsabilidad crear relaciones forjadas sobre [a base

de [a inteqridad, confianza mutua, respeto, e interés con el fin
de trabajar como auténticos socios con las familias y la
comunidad para mejorar el liderazqo de la familia/comunidad
para el éxito de nuestros estudiantes. Para hacer realidad esta
conviccion, debemos:

Apoyar a la familia y los miembros de la comunidad a
aumentar su nivel de capital humano, habilidades y
conocimientos necesarios para respaldar el éxito de sus
estudiantes.

Forjar lazos comunitarios, desarrollar relaciones sdlidas y captar la
participacion de los estudiantes, familias y colegas con excelencia
y equidad.

Crear y desarrollar alianzas con la familia y la comunidad
enfocadas estratégicamente en su rol de liderazgo colaborativo
apoyando y promoviendo el éxito de todos los estudiantes, seqin
lo !eﬁne el ﬁerﬁl del Estudiante de Oxnard.

Mostrar competencias lingiistica y culturalmente sostenibles,
incluidas habilidades de comunicacion intercultural, interlinggiistica.

Respaldar y alentar el compromiso de los estudiantes y colegas, de
iniciar y completar un  aprendizaje complejo, con base en
investigaciones, que requiera razonamiento critico y creativo con
atencion en la bisqueda de soluciones para el mundo real.

Valorar a nuestras familias y miembros de la comunidad y
asequrar que cuentan con facil acceso al capital social a través
de redes interculturales y multilingiies sdlidas, desarrolladas
sobre [a base de la confianza y el respeto.

Crear ambientes sequros en los cuales se fomenten expectativas
altas y claras y relaciones positivas; y se promueva el aprendizaje
activo.

Crear ambientes y relaciones que permitan a nuestras familias
y miembros de nuestra comunidad sentirse comodos y
eficaces con respecto a la participacion en actividades como
socios, trabajando en conjunto con qrupos de diferentes
culturas e idiomas.

Demostrar una ética de trabajo silida y altos niveles de
preparacin, orqanizacion, eficacia y experiencia.

Desarrollar enfoques profesionales de colaboracion y aprendizaje
permanente, participar consistentemente en la adguisicion ie
conacimientos y las mejores practicas, enfocarse en el desarrollo y
mejora, y aplicar las teorfas, principios, conceptos y habilidades
actuales de nuestra disciplina/profesién.

Proveer miltiples y coherentes oportunidades para que
nuestras familias actten como socios con mltiples roles en la
educacion de sus hijos.
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MEJORA Y TRANSFORMACION DEL SISTEMA

En el Distrito Escolar de Oxnard estamos comprometidos en mejorar continuamente, con razonable rapidez, para facilitar cada vez més, el

éxito sostenible del estudiante, personal y familia. Creemos que debemos crear, respaldar y monitorear una cultura de la escuels, el
distrito y la comunidad con base en los recursos, que exista de acuerdo con EMPOWERS. Para hacer realidad esta conviccion, debemos:

Reflejar polticas y practicas impulsadas por valores, basada en | Establecer y respaldar vias coherentes de TK a 8" grado que
principios, orientada por las investigaciones y centrada en la equidad, | presenten contenido riguroso y convincente.

una cultura organizacional orientada hacia éticas de aprendizaje en
Kis que el aprendizaje se entiende como una responsabilidad
compartida.

Establecer y proteger una asignacion de fondos equitativa y adecuada, | Reclutar, contratar, respaldar y retener maestros, personal de
dando prioridad a%os estudiantes més vulnerables. apoyo y fideres altamente calificados, equipados para poner a los
estudiantes primero y captar la participacion de los estudiantes en
experiencias de aprendizaje exitosas.

Proveer direccion estratégica, orientacion y respaldo a las escuelas y | Utilizar medidas diversas y convincentes de la medicion del éxito,
departamentos del distrito, enfocados hacia la mejora de la calidad de | que las familias y las comunidades comprendan y valoren.
la instruccion, interaccion y participacion en todo el distrito.

Crear una infraestructura y cultura del Distrito coherente y sostenible | Enfocarse en el desarrollo del talento, crecimiento de la mentalidad
para apoyar y comunicar [a identidad y trabajo estratégico del distrito | y mejora continua, incluida la tutorfa y los programas de induccidn
en favor de todos sus estudiantes. para el personal.

Respaldar ambientes enriiuecedores jue valoran el respeto, la | Esperar y monitorear el uso consistente de pedagogias y practicas
perseverancia, la empatia y la asuncidn de riesgos. lingiistica y culturalmente sostenibles.

Establecer précticas restaurativas e informadas sobre el trauma para | Forjar lazos comunitarios, desarrollar relaciones sélidas y captar la
apoyar a los estudiantes, personal y familias. participacion de los estudiantes, familias y colegas con excelencia
y equidad.

Implementar un programa de desarrollo profesional coherente para | Mantener una infraestructura e instalaciones bien disefiadas y
los maestros, personal de apoyo y administradores, disefiado Eara agradables, que reflejen una inversion sobresaliente en los
mejorar la capacidad del distrito de implementar Oxnard EMPOWERS. | estudiantes y la comunidad.

Mostrar enfoques colaborativos para el disefio, toma de decisiones, | Monitorear el progreso del plan estratégico y evaluar su
desarrollo y determinacion. efectividad y sostenibilidad; y posicionar al distrito como lider de
una educacion excelente y equitativa.
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METRICAS DEL EFECTO: CINCO ELEMENTOS CLAVE

|as métricas bien disefiadas del efecto incluyen cinco elementos clave:
1. Posibles grupos objetivo
Estudiantes, ambiente de aprendizaje, personal, familia/comunidad, organizacion/sistema

1. Efecto deseado

{(ué cambio se quiere hacer?

3. Evidencia

406mo se sabe que se ha realizado el cambio? {ué evidencia nos lo hara saber?

4. Punto de referencia
{Cudl es el estatus actual de esta condicion antes de abordarse? éCual es el punto de partida?

5. Cuantificacién del efecto
{Cudl es la meta de mejorfa/cambio {(ué objetivo se ha establecido? é3e puede cuantificar?

PUNTOS DE REFERENCIA

Es importante establecer un punto de referencia porque sin un punto de referencia es dificil medir con exactitud la mejora que ha tenido lugar
debido a nuestros esfuerzos. Inclusive no podemos siquiera saber si ha habido una mejora. i no tenemos una base cuantificable, entonces el
aiio escolar actual funcionard como un punto de referencia para los afios futuros.

EVALUACIONES DE PROGRESO DE MITAD ¥ FINAL DE ANO

Hacer sequimiento del estatus de progreso, en este caso nuestro plan estratégico, es un paso esencial para asequrar que se realiza bien y
oportunamente. Por esto, un protocalo de reporte del progreso es tan importante. De hecho, el reporte de progreso puede ayudar a estimular
el cumplimiento del equipo, promover la transparencia en la toma de decisiones y mejorar la planeacion del presupuesto; todo a la vez que
se mantiene al equipo motivado mostrando los hitos alcanzados. Utilizar el resumen que provee el reporte de progreso también puede ayudar
a mantener a los grupos de interés informados sobre el trabajo que se ha concluido a la vez que se asequra que nuestras acciones prioritarias
se completan de acuerdo con nuestro cronograma y fechas limite establecidas.
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El Equipo de Implementacion utilizard varios protocolos de evaluacion de medio y final de afio para confirmar el progreso razonable de las
acciones prioritarias identificadas. Cdmo minimo, un arco de progreso de dos pasos seré uno de los protocolos establecidos como procedimiento
operativo estandar. Los arcos de progreso son un reporte de progreso a simple vista. En el caso de Oxnard EMPOWERS, el Equipo de
Implementacidn, trabajando en grupos de metas estratégicas, determinara primero el estatus de implementacion de cada una de sus acciones
prioritarias utilizando los siquientes sistemas de medicién:

B Torea terminada I Progreso seqin los objetivos Retrasos/Dificultades/Modificaciones Necesarias Il IPeligrol Necesita
atencion inmediata

Luego colocarén los colores de cada una de sus acciones prioritarias en un arco de progreso que permite a todos ver el estatus de trabajo de
qrupo como un todo.

MUESTRA DE UN ARCO DE PROGRESO

Constante

TAREA 3

TAREA 4

TAREA 2

Parte de completar un arco de progreso es especificar la evidencia que lleva a cada equipo a determinar el estatus especifico de cada
accion/tarea prioritaria. Esto requiere que los equipos revisen sus métricas de implementacion y métricas de efecto y las usen para quiar su
analisis y toma de decisiones sobre su progreso.
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Tanto el cumplimiento como la sostenibilidad requieren una alineacién clara de los diferentes planes e iniciativas del distrito. Si no podemos
comunicar esta alineacion con claridad y propésito, habré confusion sobre donde encaja una iniciativa particular o plan y sobre como los
diferentes planes o iniciativas estan relacionados unos con otros. Existe la necesidad de aclarar como las diferentes iniciativas y planes de
Oxnard estan conectados y dande existen objetivos comunes y un posible aumento del efecto que resulte de alinear esas iniciativas. Como
sefialaron Irby y Boyle™ , es esencial reducir fa competencia y aumentar el efecto cuando tenemos mltiples iniciativas que desarrollan
misiones, miembros y audiencias superpuestas y que dan como resultado deficiencia y frustracion por superposicin. Necesitamos una
estrategia general que comunique a los grupos involucrados externos e internos cmo estén conectados nuestros esfuerzos, para poner en
funcionamiento nuestra visin y proveer el efecto Gptimo en nuestros estudiantes y comunidad.

A medida que avanzamos con Oxnard EMPOWERS, debemos prestar atencidn a los problemas de alineacidn y efecto colectivo. Debemos ser
claros sobre los resultados mayores que queremos lograr. Debemos describir un panorama lo suficientemente amplio, de manera que otras
iniciativas y prioridades puedan ver como conectarse y por qué. El proceso de alineacion nos ayudard a identificar donde hay més eficiencia
y solidez si trabajamos juntos en lugar de trabajar separados. Ademés finalmente, hemos esclarecido las lineas de comunicacion y de
responsabilidad. A medida que avanzamos con este trabajo, mantendremos en mente lo que sabemos sobre una alineacion exitosa.

CLAVES PARA UNA ALINEACION EXITOSA

GUIA POR QUE ES IMPORTANTE
Empezar con un enfoque en los resultados | Enfocarse en resultados, estimula a las personas en torno de las metas que son més dificiles
que queremos lograr. o més complejas que aquellas que han tratado de enfrentar solos. Ademds, evita quedarse

atascado en estrategias existentes que pueden no ser las mejores para esos resultados.

Describir un panorama lo suficientemente | Un panorama amplio refuerza la idea de que los desafios complejos necesitan soluciones
amplio de forma que se vea, como y por qué | interconectadas y evita la “estructura compleja’ que asume que las soluciones giran
pueden conectarse los esfuerzos existentes. | alrededor de ciertas instituciones, como las escuelas.

|dentificar dande hay més eficiencia y El analisis de sinergias crea energfa para que los lideres enfrenten problemas que son muy
solidez al trabajar juntos y no separados. | grandes para ser enfrentados solos y amplia las soluciones que no sabian que buscaban
separadamente. También evita el desarrollo de agendas que son demasiado qrandes o
fraqmentadas para lograr un cambio.

Ademis finalmente, hemos esclarecido las | La aclaracion enfoca a los socios comprometidos en la rutinizacion de sus relaciones y evita
p y
fineas de comunicacin y de responsabilidad. | el “sindrome del equipo de trabajo", en el que los socios se embarcan en recomendaciones
y p quip | q
sin asumir la responsabilidad de implementarla.

™ lineacién de las iniciativas de efecto colectivo. Merita Irby y Patrick Boyle. Stanford Social Innovation Review Fall 201 Revision de la innovacidn social de

otofio de 2014)
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Como muchos distritos, Oxnard tiene muchas estructuras e iniciativas desconectadas. Existe una variedad de planes del distrito y a nivel de
las escuelas exigidas por la legislacion estatal y federal, incluido el Plan de la Escuela para el Exito Estudiantil (SPSA) @ nivel de las escuelas y
cémo se conecta o informa al Plan de Responsabilidad y Control Local (LCAP) a nivel del distrito. &Cémo se relacionan todos estos con Oxnard
EMPOWERS? El alineamiento de los planes e iniciativas ya estaba en la agenda del Distrito desde el inicio de nuestro plan estratégico. Desde
el inicio mismo, el Superintendente expresd el concepto de Oxnard EMPOWERS como el plan global. El LCAP incorporara la visién, valores,
metas estratégicas y recomendaciones clave, y sirve como vehiculo principal de financiamiento de la implementacion de Oxnard EMPOWERS.
La expectativa es que a nivel de las escuelas, los SPSA también reflejaran o esencial de Oxnard EMPOWERS.

Una forma de considerar esto es visualizar la vision y el plan de como el marco Oxnard EMPOWERS para todo lo que sucede en el distrito.
Dentro de este marco, tenemos el SPSA, un requerimiento federal relacionado con el plan de la Dependencia Educativa Local (LEA) y el LCAP
a nivel del Distrito.

Todos estos planes pueden considerarse documentos de planeacin
Oxnard EMPOWERS N fo
politicas con un objetivo comin enfocado en apoyar, tener efecto y
mejorar los resultados educativos. Existe un alineamiento considerable
entre los planes en alqunas dreas clave:

= Todas estas requieren una amplia PARTICIPACION DE L0S GRUPOS
INVOLUCRADOS.

= Todas ellas identifican POBLACIONES OBJETIVO especificas y requieren
RESULTADOS, METAS, SERVICIOS y ACCIONES enfocadas en dichas
poblaciones, asi como evidencia demostrada de mejora.

= Ademds, todas contienen requisitos relacionados con a
PROPORCIONALIDAD que requieren que los estudiantes que generan
los fondos reciban los servicios identificados.

Oxnard EMPOWERS

=}
><
=
=
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| —
rm
=
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=
=
rm
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Mejorar nuestra prctica

Visién-Misian o Perfil del Estudiante « Valores y Principios « Hallazgos y
Metas Estratégicas o Recomendaciones (lave para la Accién

Asi, las diferentes iniciativas de los distritos y escuelas, todas contribuyen a la misin central del distrito de desarrollar la equidad, mejorar y
evaluar nuestro trabajo de manera que se respeten la vision y valores de Oxnard EMPOWERS, y se respalden y promuevan las metas
estratégicas y recomendaciones clave para la accion. La idea subyacente es que no seamos un conglomerado de planes y esfuerzos
desconectados, sino que nuestros esfuerzos, aunque a veces sivan a diferentes audiencias, estin no obstante, coordinados, son
complementarios y estén disefiados para rendir los resultados més sdlidos.
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Oxnard

EMPOWERS

Este gréfico representa la idea de que todos los programas, proyectos e iniciativas estan alineados al nivel de la vision y valores de Oxnard
EMPOWERS. En la medida en la que sirven a grupos especificos de estudiantes y/o comunidades de padres, lo hacen de manera que sea
congruente con Oxnard EMPOWERS, sus esenciales, directrices, y metas y recomendaciones para la accion. Mas especificamente, actualmente
el principal enfoque del distrito est centrado en la mejora de la primera instruccion del Nivel 1. Todos los planes creados respaldan esta
iniciativa e incluyen:

Desarrollo de liderazqo en el liderazqo de instruccién, usando el ciclo de mejora Planear, Hacer, Estudiar, Actuar.

La implementacién del marco de biliteracidad uniforme con la conversion a programas DLI en todas las escuelas.

Coherencia y articulacion de TK a 3 grado para mejorar la instruccion de matematicas y el razonamiento matemético de los estudiantes
mas jovenes.

Creacion del Manual MTSS para asequrar que se han establecido los sistemas para abordar las necesidades socioemocionales ademas de
las académicas, cuando no se experimenta éxito en el Nivel 1.

Estratificacion de la primera instruccion a través de pedagogia cultural/lingisticamente sostenible y proporcionar apoyo/aprendizaje
sobre como usar esta pedagogia mediante un enfoque con base en los recursos de nuestros estudiantes y comunidad.
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DESCRIPCION GENERAL DEL DISTRITO
El Distrito Escolar de Oxnard, se estableci6 en 1873. El afio escolar 2021-2022 atendi6 a més de 15,000 estudiantes de Preescolar a Octavo
qrado y deriva estudiantes al Distrito Unificado de Preparatoria de Oxnard, junto con otros tres distritos de primaria. La Ciudad de Oxnard

EMPO/VERS

imita l suroeste con el Ocgano Pacifico. Oxnard ests situada aproximadamente a 60 mills al noroeste de Los Angeles y 35 miles  sur de
Santa Barbara. Oxnard es actualmente la ciudad més grande del Condado de Ventura con una poblacién de més de 200,000 personas, lo que
la convierte en la 22% ciudad més grande de California y la 124° ciudad més grande en los Estados Unidos. La Ciudad de Oxnard fue fundada
debido las présperas oportunidades agricols, que atrajeron a muchos trabajadores inmigrantes y a sus familias. Aunque la ciudad ha
evolucionado, su floreciente economia continda incluyendo la agricultura, y otras industrias, tales como la defensa, manufactura y turismo.

El Distrito esta comprendido por 21 escuelas, incluido el Preescolar San Miquel, que atiende a estudiantes con necesidad de educacién especial,
asi como un programa de estudio independiente de Kindergarten a Octavo qrado. Hay diez escuelas primarias TK-5, siete escuelas TK-8
tres escuelas secundarias 6-8. EI 0D tiene programas TK en 10 de sus escuelas. Todas las escuelas TK-8, menos una; ademés de cuatro de
las escuelas primarias ofrecen programas bilingies en espafiol e inglés.

El Distrito Escolar de Oxnard se esfuerza por ofrecer un curriculo riquroso entregado por maestros que reciben un amplio desarrollo profesional
La base de la instruccion son los estandares comunes estatales. Los maestros han recibido desarrollo profesional en Artes Lingiiisticas del
Inglés, Estandares de Practicas Matematicas (SMP) y estandares de matematicas. E distrito ha establecido un tiempo de colaboracion comin
semanal para los maestros, de manera que puedan compartir las mejores practicas, hablar sobre lecciones, elaborar evaluaciones formativas
comunes, compartir informacion y planear la instruccion. £l objetivo de estas reuniones es que los maestros puedan implementar plenamente
lecciones riqurosas, alineadas con los estindares. Esto quia el trabajo del Distrito hacia la mejora de la primera instruccin en todas las
escuelas. Se espera que todos los maestros participen en la Comunidad de Aprendizaje Profesional (PLC) y utilicen sus reuniones semanales
en la identificacion de estudiantes que no han alcanzado las metas trazadas y planeen una intervencion/enriquecimiento apropiado. I Distrito
utiliza Maestros en Asignacion Especial (TOSA), para proporcionar desarrollo profesional y apoyo a los maestros en las dreas de lectoescriturs,
lectoescritura bilingiie, matematicas, ciencias, ciencias sociales y tecnologia educativa. En cada escuela hay Proveedores de Servicios de
Intervencion (ISP) y/o Magstros de Intervencion de Lectoescritura (LIT) para asequrar que la intervencién de los estudiantes seleccionados se
lleva a cabo regularmente y est respaldada por la informacion.

Las tres escuelas secundarias se beneficiaron del financiamiento del Programa de Asistencia de Escuelas Magnet (MSAP) de 2013 a 2018,
Este financiamiento permitid el desarrollo de un enfoque de academia en cada escuela. La escuela secundaria Frank es la Academia de Ciencias
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Marinas e Ingeniera, la escuela secundaria Fremont es la Academia de Ciencias Medioambientales y Disefio Innovador y la escuela secundaria
Dr. Manuel Lopez es la Academia de Arte y Ciencias. El enfoque de instruccion es de aprendizaje con base en proyectos y la creacion de una
cultura de razonamiento y colaboracién. Los maestros fueron entrenados en estrategias con base en proyectos por el Instituto Buck y sobre
cémo hacer el razonamiento visible con Project Zero a través de la Universidad de Harvard

Los estudiantes de las escuelas TK a 8" grado y TK a 5 grado estén en contacto con una disciplina que permite un enfoque profundo en un
tema en su propia escuela, como por ejemplo, Ciencia e Investigacion; Lectura y Escritura, Artes de la Comunicacion y Tecnologfa; Ciencias
Medioambientales y Consciencia Global; Ciencias Biolagicas y Matematicas; Masica y Ciencias Medioambientales; Arte y Tecnologia; STEAM; y
Salud y Lenquaje. Diez de nuestras escuelas también proveen programas de doble inmersion bilingiie (2-Way DLL), en espafiol e inglés, usando
un modelo 50/50 0 80/20 para estudiantes y familias que desean desarrollar un sequndo idioma. Estos programas preparan a los estudiantes
en la competencia académica en inglés y espafiol y requieren un disefio cuidadoso. £l Programa 2-Way DL esta respaldado por investigaciones
que demuestran la efectividad de los modelos del programa en la conduccidn de los estudiantes hacia la competencia linggiistica y el desempefio
académico en més de un idioma. Como parte de este trabajo, el distrito ha desarrollado unidades interdisciplinarias con base en los estandares,
prestando mucha atencion al plan de asignacion linggiistica del Distrito y las metas qenerales del programa. El Programa 2-Way DL se alinea
con iniciativas del Departamento de Educacion de California (CDE). La mision del CDE es dotar a los estudiantes de competencias lingisticas
qlobales para que puedan apreciar y participar més plenamente en la diversa mezcla de culturas, tradiciones culturales e idiomas encontrados
en California y el mundo,  la vez que se preparan para alcanzar el xito en la economia qlobal.

Con el fin de abordar las muchas necesidades de bienestar y salud socioemocional de nuestros estudiantes, el Distrito ha establecido recursos,
que incluyen, pero no se limitan a, Welhess (ollaborative con base en la comunidad; cinco enfermeras de tiempo completo; servicios integrales
amplios para atender las necesidades integrales del estudiante y apoyo adicional a nivel de la escuela para mejorar los servicios prestados a
las familias y el personal. Ademés, cada escuela cuenta con por lo menos un consejero de tiempo completo y un especialista de alcance
comunitario que actdan como enlace entre la comunidad y la escuela, a la vez que ofrecen otros servicios de apoyo. Para el afio escolar 2022-
2023, el 0SD incrementara el nmero de trabajadores sociales de dos a cuatro trabajadores sociales, para asequrar que se cuenta con los
servicios necesarios para apoyar a los estudiantes del 03D y sus familias.

El Distrito Escolar de Oxnard ofrece programas extracurriculares y de enriquecimiento a los estudiantes de Kinder a 8 grado. El programa
ofrece enriquecimiento que incluye matematicas, lectoescritura, ingenieria, arte, STEAM, Lego y muchas otras actividades interesantes. Ademds,
hay tres temporadas de deportes que se ofrecen a estudiantes en secundaria. Los estudiantes pueden inscribirse para participar en el programa
de varias maneras. Puede ser una vez por semana o cinco dias por semana. Se ofrecen muchos programas durante el afio.
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En el Distrito Escolar de Oxnard se ofrece una variedad de servicios de educacion especial para apoyar las necesidades de los estudiantes con
discapacidades. La mision es cumplir con la oferta de una qama de programas que permita la practica inclusiva en un entorno lo menos
restrictivo posible. Los Especialistas de Recursos y/o el Maestro en Asignacion Especial proveen servicios entregados dentro o fuera de la
clase. Se provee servicios de educacion especial para estudiantes con discapacidad ligera a moderada y moderada a severa en aulas
independientes. 3i el equipo de IEP determina que el estudiante se beneficiara de un entorno menos restrictivo, se ponen a disposicion
oportunidades en el salon de educacion qeneral. Alqunos de los programas especializados que se ofrecen incluyen clases para nifios con
autismo y también nifios con necesidades socioemocionales de conducta. El 03D cuenta con programas disponibles para atender a las
poblaciones con sordera y problemas auditivos y ofrece servicios itinerantes para nifios con discapacidad visual. Un equipo de conducta
socioemocional que comprende cuatro especialistas del comportamiento y diez asistentes de instruccion especializados en comportamiento
estan disponibles para apoyar a estudiantes con esas necesidades especificas. Los especialistas del programa apoyan a los maestros quiandolos
en el curriculo, précticas de instruccion, manejo del salon de clases y apoyo del comportamiento. Los coordinadores de educacion especial
apoyan las necesidades administrativas de nuestras escuelas en todo el Distrito. Durante los ltimos tres afios se han implementado varias
intervenciones basadas en la investigacion para apoyar las necesidades de aprendizaje especificas de educacion especial. Estos programas
comprenden discapacidades ligeras a severas de lectura y mateméticas.

Durante los cinco dltimos afios, el Distrito ha trabajado para desarrollar una participacién solida de la familia y la comunidad a través del uso
de la herramienta de participacion familiar (a/formia Family Engagement Network Joolkit E Distrito se ha enfocado en desarrollar y mantener
padres lideres como socios en la educacin, empoderandolos para que actien como agentes de cambio. Debido a este enfoque, el Distrito fue
seleccionado para formar parte de la Red de Aprendizaje Profesional de Participacion de la Familia y la Comunidad del Departamento de
Educacion de California. El apoyo y participacion de los padres/familia es uno de los objetivos que prima en las metas del Distrito.

DEMOGRAFIA Y MATRICULA

La matricula en el Distrito Escolar de Oxnard ha tenido una reduccion de 1% desde el afio escolar 2019. 93.5% de los estudiantes de Oxnard son
latinos y los demés grupos étnicos estan debajo del 3%: 93.5% hispanos/latinos, 28% caucésicos, 1.2 % filipinos, 0.8% afroamericanos, 0.7%
asiaticos, 0.7% estudiantes que se identifican como de dos o més razas, 0.1% indigenas estadounidenses, y (.1% slefios del Pacifico. Los estudiantes
Multilingies Emergentes (EML) comprenden un gran porcentaje del Distrito. En el afio escolar 2021-2022, més de 50% de los estudiantes se
consideraron EML. Muchos de estos reportaron el espafiol como su idioma primario. Sin embarqo, una de las caracteristicas que hace Gnico a
Oxnard es el creciente nimero de estudiantes latinos cuya lengua materna es el mixteco, en lugar del espafiol
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Matricula del Distrito Escolar de Oxnard
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Durante el aiio escolar 2021-22, se considerd que més del 8% de la poblacion estudiantil del Distrito Escolar de Oxnard estaba en desventajs
socioecondmica. Esto representa un aumento del 4% desde 2015. Ademés, el S0% de los estudiantes fueron clasificados como Multilingies
Emergentes (EML), una disminucion de 5% desde 2015. Sin embarqo, si combinamos todas las diferentes categorias de estudiantes de inglés,
estos forman el 70% de los estudiantes del distrito, con solo el 307% clasificados como hablantes de solo inglés. Es importante considerar esto
porque provee respaldo para establecer vias multiingiies como el programa estandar. No solo las vias multilingiies en todo el distrito (incluidos
programas de inmersion en diferentes idiomas para hablantes nativos de inqlés) proveerian una educacion s6lida a los Estudiantes Multifingies
Emergentes, sino que también proveerian a los estudiantes que solo hablan inglés oportunidades de agregar otro idioma a sus repertorios.

Otro dato que se debe investigar més es la sobre identificacidn de estudiantes con discapacidades. Aproximadamente el 12.5% de los estudiantes
de California, o uno en ocho, son identificados como estudiantes de educacion especial. En comparacion con el 15.5% (més de Ten 6) en el Distrito
Escolar de Oxnard, en el que el 13.9% de estudiantes Multilingies Emergentes también son identificados como Estudiantes con Discapacidades.
La poblacion que recibe Educacion Especial es también un 2.3% mayor que la de todo el condado junto, que s 13.2%. Serfa de mucha importancia
investigar si esta posible sobre identificacin es més especificamente evidente en alqunas categorias de educacion especial y si algunos grupos de
estudiantes son posiblemente més sobre identificados para recibir servicios de educacion especial.

Perfil Demogréﬁco de los Estudiantes
100.0%
75.0%
50.0%
25.0%
15.5%
0.3%
0.0% - !
en E i con en que : Estudi de
desventaja discapacidades hogares experimentan falta de inglés inglés que tienen
economica temporales de una vivienda discacidades

¥ Estamos utilizando un término Estudiantes Multilingies Emergentes, que se basa mas en los recursos, en lugar de referirnos a los Estudiantes de Inglés.
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Estatus de la Adquisicion del Idioma Inglés
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PARTICIPACION EN EL PROGRAMA ¥ ACCESO
ACCESO A PROGRAMAS/VIAS ADITIVAS DE IDIOMAS/EML

Todos los Estudiantes Multilingiies Emergentes (EML) del Distrito Escolar de Oxnard reciben el curso de ELD designado e integrado, de acuerdo
con los requisitos de ley de California. El Distrito tiene un s6lido enfoque en los programas de doble inmersion bilingie y tiene programas
completos en diez e las escuelas, que actualmente atienden a 3856 EML. Mas del 707 del total de estudiantes que participan en estos
programas, y casi 0% de todos los EML en el Distrito. Lo que es digno de elogio. En comparacion con la mayorfa de distritos escolares de
California, el 03D proporciona un programa aditivo lingiiistico/académico sélido, a un mayor porcentaje de estudiantes EML. El Distrito atiende
a un total de 5421 estudiantes en sus programas de doble inmersién bilingie, lo que quiere decir que cerca de 1,563 estudiantes (estudiantes
de habla inglesa solamente, estudiantes competentes inicialmente en inglés, y estudiantes reclasificados como competentes en inglés), que
normalmente no tendrian acceso al aprendizaje multilingie, estén en camino hacia el bilingtiismo/la competencia académica bilingtie. Ademds,
en ¢l caso de los estudiantes de secundaria en los programas de doble inmersian bilinge, el Distrito provee y paga por la opcion de tomar
la evaluacion de clases avanzadas (AP) en espariol en 8" grado. Con este fin, el Distrito trabaja en colaboracién con el distrito de preparatoria.
El afio escolar 2021-22, el 30% de los 53 estudiantes que se inscribieron, pasaron la evaluacion AP. Los estudiantes que pasan esta evaluacion
reciben créditos de preparatoria y pueden inscribirse en clases AP en preparatoria. (53/ 11)
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COMPETENCIA LINGUISTICA
tL t0 I-FEP R-FEP Por determinarse Total
DLl - Namero 3856 883 181 4] 6 5471

DU - Porcentaje ~ 7113% 16297  345% 8981 0.11% 100.00%

EXITO DE ESTUDIANTES DE DOBLE INMERSION BILINGUE DE 8 GRADO EN LA PRUEBA DE ESPAROL AP

TOTAL DE ESTUDIANTES GRXBB”E{JAEN%&RE(fN . ESTIDANES D 8 600

DE 8 GRADO i QU PASARON LA PRUEBA
NOMERO 1 % %
DORCENTAJE 100 183 01

EI 03D esta en camino de ampliar sus programas de doble inmersién bilingiie a todas sus escuelas con el fin de ofrecer a todos los estudiantes
acceso a programas y caminos multilingdies aditivos. En este momento, sin embargo, hay todavia 44% de EML que estn en programas SEI
(Inmersion Estructurada de Inglés), en los que todavia no tienen acceso a la instruccion formal primaria del idioma, sin embargo en alqunos
casos los estudiantes pueden recibir apoyo a través de otros recursos, aplicaciones, etc. En TK'y K, alqunos de los auxiliares de educacién que
trabajan en los salones de clase son bilingies. La informacién actual sugiere que estos programas pueden enriquecerse proporcionando una
disciplina de instruccion primaria del idioma. El Distrito también ofrece una Academia de Recién Llegados para estudiantes de 3 a 8" grado
que atiende a 1547 de los EML del distrito. Aqui los estudiantes reciben apoyo y algo de instruccion del idioma primario. Aunque todavia
no se ofrece una disciplina de instruccion del idioma primaria coherente, consistente y formal disefiada para conducir a la competencia en el
idioma primario.

PARTICIPACION DE LOS EML EN EL PROGRAMA
Programa Gran total | Porcentaje
DOBLE INMERSION BILINGUE DE DOS VIAS | 385 | 5445%
ACADEMIA DE RECIEN LLEGADOS 109 1041
INMERSION ESTRUCTURADA EN INGLES | 3117~ | 44012
Oran total 1082 1100.007%
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Aunque la instruccion del ELD en si misma, o inclusive ampliada con apoyo en el idioma primario, no provee los verdaderos caminos aditivos
de los cuales los EML se beneficiarian més -especialmente a medida que avanzan a los grados superiores en los que el lenguzje académico
es més exigente- hay opciones disponibles para mejorar el desempefio académico de estos estudiantes. Los estudiantes EML que no pueden
desarrollar plenamente sus idiomas materos pueden tener dificultades académicas a medida que avanzan a secundaria y preparatoria, y
pueden tener dificultades con los cursos académicos necesarios para obtener la elegibiidad de ingresar al sistema universitario de California
o avanzar en un mundo cada vez mas complejo, multilingie y globalizado. (Ver la nota al pie #2) Afortunadamente, el Distrito esté ya en
camino e asequrar un apoyo més s6lido a todos sus estudiantes EML.

El Distrito ofrece el curso de Espafiol como Lenqua Extranjera en alqunas de sus escuelas secundarias.

GRADOS ESCOLARES

Los grados escolares son a menudo una indicacion importante del éxito o fracaso de los estudiantes, no solo en ese momento, sino a través de su
trayectoria educativa. Durante el afio escolar 2021-22, ¢l 1177 de los estudiantes en la escuela primaria Soria obtuvieron una o més D o F, l
tasa de D/F més baja en todo el distrito. Esto contrasta con la escuela primaria Kamala, en la que el 23% de los estudiantes obtuvieron una o més
D o F,la tasa més alta en todo el distrito. Durante el afio escolar 2021-22, la Promacion 2022 obtuvo una tasa de 18% de D o F. Esto representa
una tasa 10% menor en comparacion con el afio escolar 2020. Adems, la tasa promedio D o F de los pasados 5 afios es 18%. La tasa més baja
de D o F durante este periodo de tiempo fue 10% durante el afio 2017

Promocion 2022
%deDoOF

CHAVEZ DRIFFIL FRANK FREMONT  HAYDOCK KAMALA LEMONWOOD  SORIA CURREN
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Promocion 2022
%deDoF
) i
2017 2018 2019 2020 2021

FXITO EN PREPARATORIA

Debido a que el Distrito Escolar de Oxnard es un distrito de escuelas primarias, no controla directamente el acceso o éxito especifico que
experimentan sus estudiantes una vez que dejan el 0SD y pasan a preparatoria. Sin embargo, el éxito de los estudiantes del 0SD en preparatoria
puede ser un sélido indicador sobre que tan bien los estudiantes del OSD estan preparados para tener éxito después de la primaria y finalmente,
si podrén ingresar a la universidad. De manera que es importante saber qué sucede con los estudiantes del 0SD en la preparatoria.

El 971% de los estudiantes de la escuela primaria Lemonwood se graduaron de preparatoria y el 45% completaron los cursos A-6", lo que
representa la tasa de qraduacion més alta y la sequnda tasa de los cursos A-G més alta de todas las escuelas que alimentan las escuelas
preparatorias. £l §7% de los estudiantes de la escuela primaria Kamala se graduaron de preparatoria y el 23% completaron los cursos A-6, lo
que representa la sequnda tasa de qraduacion més baja y la tasa de complecian de cursos A-6 més baja de todas las escuelas que alimentan
las escuelas preparatorias. La informacion sugiere que aun los estudiantes mejor preparados de Oxnard, posiblemente menos de la mitad,
podran ser elegibles para ingresar a la UC o CSU de California. Con el fin de que los estudiantes de Oxnard sean competitivos en el mercado
qlobal, el 100% deberia completar los cursos A-6 para tener la opcion de ir a una universidad de carreras de cuatro afios

" Los cursos A-6/Requisitos de Ingreso a la Universidad son una secuencia de cursos de preparatoria que los estudiantes deben completar (con un calificacion de C
o mejor) como requisito minimo para ser admitidos en la Universidad de California (UC) la Bniversidad del Estado de California (CSE). Estos representan el nivel
bsico de preparacion que deben tener los estudiantes de preparatoria para empezar con el trabajo universitario. Si los estudiantes no completan con éxito estos
cursos, NO seran elegib(ie inclusive para presentar una solicitud de ingreso a una universidad pablica de California de carreras de cuatro afios.
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Tasa de Graduacién y Cursos A-G
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ACCESO A LOS LIBROS DE LA BILIOTECA

En general, las bibliotecas de las escuelas de Oxnard cuentan con el radio recomendado de libros con relacion a los estudiantes. La Asociacion
de Bibliotecas Estadounidense recomienda una proporcion de 15-20 libros por estudiante. Las investigaciones sostienen que una biblioteca
escolar con el personal apropiado, adecuadamente financiada y una coleccidn rica en materiales de varios formatos crea un efecto positivo en
la lectoescritura y también en el desempefio académico general. La ltima cifra del ndmero promedio de libros por estudiante en una biblioteca
escolar de Kindergarten a Décimo Sequndo grado (K-12) reportada por el CDE en la Encuesta de la Biblioteca Escolar en Linea de 2013-14 es
de 20.4 "libros", incluidos los formatos impreso y digital.

En comparacién, la escuela primaria Norman Brekke tiene 57 copias libros por estudiante, lo que representa el nimero més alto de libros por
estudiante en todo el Distrito. En el otro extremo, la escuela Driffill y fa Academia Fremont tienen solo 14 copias de libros por estudiante, lo
que representa el nimero més bajo de libros por estudiante en todo el Distrito. Los préximos pasos incluyen definir cmo mejorar la cantidad
de ejemplares para apoyar el aprendizaje estudiantil
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Copias de Libros por Estudiante

DRIFFILL SCHOOL
FREMONT ACADEMY OF ENVIRONMENTAL SCIENCE &...

LEMONWOOD ELEMENTARY

JUAN SORIA ELEMENTARY

KAMALA ELEMENTARY SCHOOL

CURREN SCHOOL
CESAR CHAVEZ SCHOOL 9 g

LOPEZ ACADEMY OF ARTS AND SCIENCES 22.5 |
ELM STREET ELEMENTARY SCHOOL :
FRANK ACADEMY OF MARINE SCIENCE AND ENGINEERING
MARSHALL ELEMENTARY SCHOOL 26.1 |
MARINA WEST ELEMENTARY SCHOOL 10,0
CHRISTA MCAULIFFE ELEMENTARY SCHOOL 0.4
DENNIS MCKINNA ELEMENTARY SCHOOL 0

RAMONA ELEMENTARY SCHOOL 0.9
NORMA HARRINGTON ELEMENTARY SCHOOL
SIERRA LINDA ELEMENTARY SCHOOL
ROSE AVENUE SCHOOL
EMILIE RITCHEN SCHOOL
NORMAN R BREKKE ELEMENTARY SCHOOL

0.0 100 200 300 400 50.0 60.0

Mas aun, sabemos que una biblioteca del salgn de clase robuste, de alta calidad influye en el rendimiento estudiantil. Los estudiantes que
tienen acceso a una biblioteca del salon de clase extensa y ejemplar leen més, leen més extensamente con diferentes propdsitos, demuestran
actitudes més positivas hacia la lectura y tienen calificaciones més altas en las pruebas estandarizadas de desempeio en la lectura. De esta
manera, es mas probable que los estudiantes alcancen las metas de preparacion para la universidad y carreras profesionales. La recomendacion
general del ndmero de libros en las bibliotecas del saln de clase es 750/clase y 30/estudiante. La informacién sobre las bibliotecas de los
salones de clase en las escuelas de Oxnard no est disponible, de manera que el siquiente paso incluye determinar las estadisticas reales de
las bibliotecas del salon de clase.

Las investigaciones sobre las ventajas para los estudiantes sobre el acceso a impresos son también muy claras. Aunque no podemos todavia
acceder a esta informacion, sabemos que existe una vasta diferencia entre lo que estd disponible en los hogares de familias en desventaja
econdmica y las familias més afluentes. Por ejemplo, en los hogares de familias adineradas, pueden haber mas de 100 libros, mientras que
en los hogares de las familias més pobres, puede haber solo uno o dos libros®. Esta por determinarse si es que este es el caso en Oxnard.
Los siquientes pasos incluyen evaluar el nivel real de recursos impresos en los hogares de Oxnard y poner a disposicidn recursos adicionales
para nuestras familias. Al hacerlo, aumentamos significativamente la posibilidad de que nuestros estudiantes llequen a interesarse en la lectura
y escritura, lo que a su vez, afecta directamente su desempeio en la escuela.

® De: Smith, Constantino, y Krashen (1996).
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DESEMPENO

El Distrito ha experimentado desde el 2015 un crecimiento bastante modesto; sin embargo, a caida por la ‘pandemia" es bastante menor que en
otros distritos similares. En qeneral, el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan el estandar es significativamente més bajo que aquel del
Condado, con una diferencia de més de ~16%.

Durante el afio escolar 2021-22, el 28.6% de los estudiantes del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los estandares de ELA, lo
que representa un aumento de 8.6% desde 2015 y una pequeria disminucion de 117% desde el afio escolar 2018-19. Sin embargo, en
comparaci6n, el 45.1% de los estudiantes del Condado cumplieron o superaron el estandar de ELA, lo que representa una diferencia de +16.5%
comparado con los resultados del Distrito. Durante el afio escolar 2021-22, el 146% de los estudiantes del Distrito Escolar de Oxnard
cumplieron o superaron los estandares de matematicas, lo que representa un aumento de 167 desde 2015 y una disminucion de 267 desde
el afio escolar 2018-17. Sin embargo, el 3127% de los estudiantes del Condado cumplieron o superaron el estandar de matematicas, lo que
representa una diferencia de +16.6% comparado con los resultados del Distrito.

ELA
CA STATE TEST oistrict Dashboard
Selected County
Ventura

286% District
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Mateméticas

CA STATE TEST District Dashboard

Selected County

Ventura

PARSECGO Analytics

Year / Students with Scores.

ar / Students with Scores

Year / Percent of Economically Disadvantaged

Los estudiantes identificados como estudiantes en desventaja econdmica mostraron, con el transcurso del tiempo, un aumento del porcentaje de
estudiantes que cumplen o superan los estandares. Es interesante observar que el porcentaje de estudiantes en este grupo que cumplen o superan
los estandares no es muy diferente de aquel de estudiantes de familias de mayores recursos. Esto es cierto tanto en ELA como en Mateméticas.

Durante el afio escolar 2021-22, el 26.5% de los estudiantes en desventaja econdmica del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron
los estandares de ELA, lo que representa un aumento de 9.5% desde 2015 y un pequefio aumento de 0.2% desde el afio escolar 2018-19.
I 30.1% de los estudiantes en desventaja econdmica del Condado cumplieron o superaron el estindar de ELA, lo que representa una diferencia
de +3.6% en comparacion con los resultados del Distrito. Durante el afio escolar 2021-22, el 137 de los estudiantes en desventaja econdmica
del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los estindares de matematicas, lo que representa un aumento de 2% desde 2075 y
una disminucion de 2% desde el afio escolar 2018-17. £l 16.6% de los estudiantes en desventaja econdmica del Condado cumplieron o
superaron el estandar de Matematicas, lo que representa una diferencia de +3.6% en comparacién con los resultados del Distrito.
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Los estudiantes reasignados, conocidos como RFEP (Reclasificados como competentes en inglés), obtuvieron mejores resultados que los RFEP
en todo el Condado, aunque el resultado de ambos grupos esté por debajo de los resultados estatales. Sin embargo, aun considerando esto,
en ELA, la tasa de estudiantes RFEP que cumplen o superan los estandares es casi el doble en comparacién con los estudiantes de Oxnard en
general. La tasa de estudiantes Multilingdies Emergentes (EML) que cumplen o superan los estandares es la mitad o menos en comparacion
con los estudiantes en general. Los resultados de los EML reflejan aquellos del Condado. Un detalle estimulante que debemos sefialar es que
desde 2075, los EML en Oxnard estén logrando un aumento significativo en el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan los estandares
ELA. Durante el afio escolar 2021-22, ¢l 43.7% de los estudiantes reclasificados del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los
estandares de ELA, lo que representa un aumento de 6.7% desde 2015 y 3.2% desde el afio escolar 2018-17. £ 30.1% de los estudiantes
reclasificados del Condado cumplieron o superaron el estandar de ELA, lo que representa una diferencia de +3.6% en comparacion con los
resultados del Distrito. Durante el afio escolar 2021-22, el 17.1% de los estudiantes reclasificados del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o
superaron los estandares de matematicas, lo que representa una disminucion de 29% desde 2015 y una disminucion de 3.57% desde el afio
escolar 2018-19. £ 24.9% de los estudiantes reclasificados del Condado cumplieron o superaron el estandar de Matematicas, lo que representa
una diferencia de +5.8% en comparacion con los resultados del Distrito.

ELA
CA STATE TEST District Dashboard S
Ventura

Year / Students with Scores

|
o (e I e

Year / Students with Scores.
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236 2643 263 | 34m 0 25

Year [ Percent of Economically Disadvantaged
B

Year  Percent of Engiish Learners
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Matematicas

CA STATE TEST oistrict Dashooard R

[ Percent Met or Exceeded  —#

Selected County

Ventura

Year / Students with Scores.

9ency District Type . Grades Served

[ Percent Met or Exceeded
; Year / Students with Scores

2015 206 201 2008 209 w2
d ‘ 23% | 266 | 2698 347 ‘- 0 |2l

Year  Percent of Economically Disadvantaged

208 2

District 15 206 P 019 200 202
T [
Year / Percent of English Leamers

T EEEEE =

Durante el afio escolar 2021-22, solo el 12.3% de los estudiantes EML del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los estandares
de ELA, lo que representa un aumento de /3% desde 2015 y un aumento de 6.9% desde el afio escolar 2018-17. £l 12.3% de los estudiantes
EML del Condado cumplieron o superaron el estandar de ELA, lo que representa una diferencia de -1% en comparacién con los resultados del
Distrito. Durante el afio escolar 2021-22, solo el 727 de los estudiantes EML del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los
estandares de matematicas, lo que representa un aumento de 2.2% desde 2075 y un aumento de 3.2% desde el afio escolar 2018-19. I
Condado mostr resultados similares con /4% de los estudiantes EML que cumplieron o superaron el estandar de Matemticas, lo que
representa una diferencia de +0.27 en comparaci6n con los resultados del Distrito.
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Un detalle estimulante que sefiala el camino hacia la transformacién del rendimiento de los EML son los programas de doble inmersion
bilingtie del Distrito, en los que los estudiantes de 6 grado en el programa DLI obtuvieron un puntaje 9% mayor en promedio que los
estudiantes SEI en Artes Linggiisticas del Inglés, aunque el tiempo de aprendizaje de inglés es significativamente menor para los estudiantes
DLI que para los estudiantes SEI. Esto confirma que ganar competencia en inglés no es solamente, ni quizds, mayormente, un factor del
tiempo pasado aprendiendo inglés.

Porcentaje de estudiantes que cumplieron o superaron los estandares de ELA

80% B Chavez
B Curren
Driffill
B Em
60%
B Kamala

B Lemonwood

M Soria
40% M Lopez
20%
4th 4th 5th 5th 6th 6th 7th 7th 8th 8th
*N'[ SEI DLI SEI DLI SEI DLI SEI DLI SEI DLI

*NT: SEI, Inmersin en Inglés Estructurada; DL, Doble Inmersion Bilingiie
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Porcentaje de estudiantes que cumplieron o superaron los estandares de ELA

Chavez  |Curren  |Driffill  |Em  [Kemala | Lemonwood Soria [ Lopez
4o S 91 57 187% 1% 5% 1, 31
4o DI n . 261 | 187 0% 3L 45%
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Se DUl 19 207 8% | 407 19% 637
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6 Sl JAYA 57 1% 1% 0% 52% 1T
6 DL 15% 37 3% 3L 31 5% 261,
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Jm SE JiiA 57 JAYA A 45% 4% 331
Jm DL 187 3 3 2% 3 637 1
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Un punto destacado que se debe considerar es que durante el afio escolar 2021-22, el 53% de los estudiantes EML de la escuela primaria Norman
R Brekke cumplieron o superaron el estandar de Artes Lingisticas del Inglés ELA; este resultado es el més alto en todo el Distrito. Este es un
contraste con |a escuela primaria Mckinna en la que solo el 187 de estudiantes EML cumplieron o superaron el estandar de ELA, lo que representa
los resultados més bajos en todo el Distrito. Durante el afio escolar 2021-22, 39% de los estudiantes en la escuela primaria Norman R. Brekke
cumplieron o superaron el estandar de Matematicas, este resultado es el més alto en todo el Distrito. Esto contrasta con la Academia Fremont de
Ciencias Medioambientales y Disefio Innovador donde solo el 8% de los estudiantes EML cumplieron o superaron el estandar de matemticas, los

resultados més bajos de todo el Distrito.
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Resultados generales de ELA T % 3
Niveles de desempeiio/Porcentaje

Nombre de la escuela 1. No cumplido 2. Casi cumplido 3. Cumplido 4. Superado Cumplido/Superado

Norman R. Brekke Elemen..

Juan Lagunas Soria Eleme..
Thurgood Marshall Eleme._
Emilie Ritchen Elementary
Christa McAuliffe Elerment..
R). Frank Academy of Mari_
Lemonwood Elementary
Dr. Manuel M. Lopez Acad..

Rose Avenue Elementary

2|2 3|2 w‘!lli|i|

Curren Elementary

Cesar E. Chavez Elementary

Harrington Elementary 8%
Kamala Elementary a4
Driffill Elementary 5%
Fremont Academy of Envir_ 3%
Sierra Linda Elementary 7%
Elm Street Elementary 6%
Marina West Elementary 4%
Ramona Elementary &%
McKinna Elementary %
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Resultados generales de Matematicas
Niveles de desempeiio/Porcentaje
Nombre de la escuela 1. No cumplido 2. Casicumiplido  3.Cumplido 4 Superado Cumplido/Superado
t e % 16% 83 24%
n% 14% &% 23%
30% . 16% 2%
7% ‘ 13% ? 20%
% 6% 20%
8% 12% 15%
26% 14% 15%
26% W 14%
2% 0 B%
H % T 3%
25% O 134
29% 8 1
m 7% 0% 2
3% 0% )
m ment 0% 8% 2 %
rE 24% g o
mala Elemn 25% 8 2 10%
Elen 23% 7 2 %
™ - 2% 3 3 s

Durante el aio escolar 2021-22, 83% de los estudiantes en la escuela primaria Emilie Ritchen cumplieron o superaron el estandar de ELA,
este resultado es el més alto en todo el Distrito de estudiantes multilingdies reclasificados. Este es un contraste con la Academia Fremont de
Ciencias Medioambientales y Disefio Innovador en la que solo el 30% de los estudiantes multilingies reclsificados cumplieron o superaron el
estandar de ELA, lo que representa los resultados més bajos en todo el Distrito. Durante el afio escolar 2021-22, 3% de los estudiantes
reclasificados en la escuela primaria Christa McAuliffe cumplieron o superaron el estandar de Matematicas, este resultado es el més alto de
los estudiantes reclasificados en todo el Distrito. Este es un contraste con la escuela Fremont en la que solo el 8% de estudiantes multilingies
reclasificados cumplieron o superaron el estandar de Matematicas, lo que representa los resultados més bajos en todo el Distrito.
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Resultados generales de ELA

Niveles de desempeiio/Porcentaje
Nombre de la escuela 1. No cumplido 2. Casicumplidoc 3. Cumplide 4 Superade  Cumplido/Superado

Emilie Ritchen Elementary

Christa McAuliffe Element..
Juan Lagunas Soria Eleme.
Eim Street Elementary

McKinna Elermentary

Norman R Brekke Elemen.
Ramona Elementary
Thurgood Marshall Eleme...
Rose Avenue Elementary
Harrington Elementary
Kamala Elementary

Curren Elementary

Marina West Elementary
Sierra Linda Elementary
Lemonwood Elementary
R). Frank Academy of Mari..
Cesar £ Chavez Elementary
Dr. Manuel M. Lopez Acad

Driffill Elermentary

Fremont Academy of Envir..
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Resultados generales de Matematicas
Niveles de desempeiio/Porcentaje
Nombre de la escuela 1.No cumplide 2. Casicumplide 3. Cumplido 4. Superado Cumplido/Superado
Chvista McAuliffe Element %
Ramona Elementary 5%
Eim Street Elementary 12%
McKinna Elementary 4%
Rose Avenue Elementary 0%
Emilie Ritchen Elementary 3%
Norman R. Brekke Elemen 5%
Juan Lagunas Soria Eleme 8% 26%
Harrington Elementary 8% 24%
Thurgood Marshall Eleme 7% 2%
Dr. Manuel M. Lopez Acad 4% 0%
Lemonwood Elementary 7% 20%
Dritfin Elementary 8% V%
Sierra Linda Elementary 7% 0%
Curren Elementary 3% % -
Kamala Elementary 4% % A
R.). Frank Academy of Marl &% 6%
Marina West Elementary 4 B%
Cesar E. Chavez Elementary 2% 2%
Fremont Acadiemy of Envie 2% 8%

Durante el afio escolar 2021-22, 347 de los estudiantes EML de la escuela primaria Norman R. Brekke cumplieron o superaron el estandar
de Artes Lingisticas del Inglés (ELA), este resultado es el més alto de los estudiantes EML en todo el Distrito. En contraste, solo 4% de
estudiantes EML cumplieron o superaron el estandar de ELA en la Academia R.J. Frank de Ciencias Marinas e Ingenieria, esto representa los
resultados més bajos en todo el Distrito. Durante el afio escolar 2021-22, 23% de los estudiantes EML de la escuela primaria R. Brekke
cumplieron o superaron el estandar de Matematicas, este resultado es el més alto de los estudiantes EML en todo el Distrito. Sin embargo,
en la Academia Fremont de Ciencias Medioambientales y Disefio Innovador solo el 1% de estudiantes EML cumplic o superd el estandar de
Matematicas, lo que representa los resultados mas bajos en todo el Distrito.
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Resultados generales de ELA
Niveles de desempeiio/Porcentaje
Nombre de la escuela 1. No cumplido 2. Casicumplidc 3. Cumplido 4. Superado Cumplido/Superado
e - [ y
sod R 29% N 4% 24%
st L= - »
\wen mentar 26% 16% 4 20%
ta ) lerment 25% Tow 4%, 205%
Mo rwood ment 29% 3% 2 1B%
H ment 25% 3% 4%
m ment 9% ™ 3 3%
m Elermentary 25% 12% B%
mitie Ritchen Elerme 8% ™ 3%
of ement 24% me 12%
West Eiem 25% % 2%
menta 2% 28 3 2%
ment 29% 7% %
vez Elem 3% % %
mala Elermentary 2% 9% 0%
mantary 2% g 0%
opez 7% - 7% 7%
em mry of 26% 5% S%
RIF BN 0% &% &%
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Resultados generales de Matematicas
Niveles de desempeiio/Porcentaje
Nombre de la escuela 1. No cumplide 2. Casi cumplido 3. Cumplide 4. Superado Cumplido/Superado
Norman R. Brekke Elemen 30% 8% ERS 3%
Rose Avenwe Elementary 25% . 14% 3% 7%
Christa McAuliffe Element 27% = 4 12%
fill Elemant 25% 0% % me
Thurgood Marshal leme 23% & 3% me
mile Ritc ementa 20% 9% ;. 10%
~~~~~~ Elementar 27% % 10%
est Eleme 25% & %
Ha QLo menta 26% 7% 5 &~
Curren Elementary 8% 7% 0% 8%
nd prment 30% 3 7%
Juan Lag s SO me. 7% 6% e 7%
monwood Elementary 26% S 2% 7
Cesar £ Chavez Elerr 3 20% 7% +O% 7%
Eim Street Elementary 0% g B 6%
McKinna Elementary 8% s &%
Kamala Elemaentary 2% 0% %
Dr. Manuel M. Lopez Acad 15% 2% O 33
R). Frank Acacemy of Mar 4% 1 O
Fremont Academy of Enwir 8% 1 O
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Resultados Longitudinales de ELA de la escuela primaria Norman R. Brekke
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Resultados Longitudinales de Matemticas de la escuela primaria Norman R. Brekke
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Resultados Longitudinales de ELA de fa Academia Fremont de Ciencias Medioambientales y Disefio Innovador

sed Grac Lo
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Resultados Longitudinales de Matematicas de la Academia Fremont de Ciencias Medioambientales y Disefio Innovador
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Resultados Longitudinales de ELA de la escuela primaria McKinna
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DESEMPENO DIFERENCIAL DE LOS EML SEGUN EL TIPO DE PROGRAMA

Un detalle importante del logro es la marcada diferencia de desempefio en los EML seqin el tipo de programa. Usando la informacion del
distrito, es evidente que si nos preocupa un mayor desempefio de los estudiantes, debemos proveer a los EML programas/vias aditivos sdlidos
como el programa de doble inmersidn, ya sea de una o dos vias.” El cuadro mostrado abajo, de muchas maneras refleja los datos longitudinales
que muestran, que en el corto plazo, todos los programas parecen obtener los mismos resultados. Sin embargo, se observa que con el pasar
el tiempo, alrededor de 4° grado aproximadamente, empieza a disminuir el rendimiento de los estudiantes en programas sustractivos como
el SEl y esta disminucion continda en secundaria, mientras que los estudiantes en programas aditives como el DLI pueden cerrar la brecha y
mantener su progreso a través de la preparatoria, aun después de haber dejado el programa objetivo.

Seré de vital importancia para el Distrito el continuar monitoreando como los EML y otros estudiantes se desempefian en los diferentes
programas, con el fin de saber qué programas ampliar y enriquecer y qué programas desfasar para favorecer programas que rinden resultados
y éxito estudiantil mas s6lidos y sostenibles. Una vez que estos programas aditivos, respaldados por las investigaciones estan establecidos, la
tarea del Distrito seré asequrar que la instruccion refleja el uso consistente de practicas de aprendizae, de alto aprovechamiento, orientadas
por las investigaciones, en entornos de aprendizaje que reflejen los principios pedagagicos que son clave para un alto nivel de participacion,
interaccion y rendimiento de los estudiantes.

Cumplido/Superado

¥ Doble Inmersian de Una Via significa que aunque todos los estudiantes aprenden en dos idiomas, todos ellos son EML. Doble Inmersin de Dos Vias quiere decir

ue hay dos grupos de estudiantes participando: EML y angloparlantes nativos y/o hablantes con dormiio &l inglés. Hay un sequndo tipo de Doble Inmersién Bilingie
je Una Via, més cominmente llamada Doble Inmersion en Lenquas Extranjeras, que esta disefiado para que los hablantes nativos de inglés o hablantes con dominio
del inglés aprendan un nuevo idioma.
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CLIMA ESCOLAR

Cuando se encuestd a los estudiantes, estos reportaron experimentar un alto nivel de respeto por los maestros. A medida que el Distrito continda
reforzando y ampliando tanto sus programas multilingiies como sus academias por disciplinas, sera también importante tratar de incorporar un
programa solido de artes visuales y escénicas dentro de la jornada escolar, en lugar de apoyarse en los programas extracurriculares para atender
esta necesidad.

En los respuestas a la encuesta sobre el clima escolar, los estudiantes de 5° y /™ grado mostraron una marcada diferencia en las interacciones
positivas, con mucho menos interacciones positivas de los estudiantes de /™ grado, en areas tales como la relacion maestro/estudiante,
preocupacion e interés del maestro, y en la sensacién de pertenencia. Hubo algunas areas que mostraron menos del 707 de respuestas positivas
en ambos grupos de estudiantes: conciencia social, autogestion y control de las emociones. Estas dreas en general necesitan atencién.

EI75% de estudiantes de Kinder a 2% respondieron favorablemente al tema de requlacian de las emociones en la encuesta de percepcin estudiantil
En contraste, solo el 43% de los estudiantes de 6° a 8" qrado respondieron favorablemente al mismo tema. El /7% de estudiantes de 3 a O°
grado respondieron favorablemente al tema de las relaciones maestros/estudiante en la encuesta de percepcion estudiantil. De 5° a 8" grado, los
estudiantes respondieron favorablemente al mismo tema. Esto representa una diferencia de 257 en los resultados. El 65% de los estudiantes de
38 5" grado respondieron favorablemente al tema de la participacién en la encuesta de percepcion estudiantil, pero solo el 34% lo hizo de 6 a
8 grado. Esto representa una diferencia de 317% en los resultados.

Primavera 2022 - Encuesta de percepcion estudiantil

CONSCIENCIA AUTOGESTION REGULACION DE RELACIONES SENTIDO DE PARTICIPACION MENTALIDAD DE

SOCIAL LAS EMOCIONES ENTRE PERTENENCIA CRECIMIENTO
MAESTROS Y
ESTUDIANTES
® K-2Grado * 3-5Grado 6-8 Grado
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ABSENTISMO CRONICO ¥ DISCIPLINA

La informacién sobre absentismo crénico y disciplina también puede proveer una indicacion del clima escolar global. En qeneral, en todo el estado
los estudiantes que reciben educacion especial y los estudiantes afroamericanos estan sobrerrepresentados en estas dos éreas. Conforme se avance,
sera importante analizar la informacion relevante més reciente, que actualmente no esta disponible. £l Tablero de Informacion de California, que
normalmente nos proporcionaba informacion sobre estos datos, no ha actualizado la informacian sobre absentismo y suspension desde 2019,
debido al COVID-17. La informacion més reciente en Data Quest es de 2021y no serfa significativa debido al COVID-17, por ello, el estado
suspendi la mayorfa de indicadores del tablero. Sin embargo, el Estado planea publicar los resultados de 2022 en el tablero de California muy
pronto y en ese momento podremos revisar [a informacion y determinar qué pasos debemos tomar, de ser necesarios.

PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y COMUNIDAD

El Distrito ha invertido significativamente en la infraestructura de apoyo con personal dedicado para este fin. Existen protocolos y procesos de
participacion de las familias/comunidades latinas y EML, bien establecidos. También existe un creciente enfoque en la inclusion y el desarrollo del
liderazgo de familias/comunidades afroamericanas y mixtecas.

Existen ademés, alqunos sectores de la comunidad que contindan estando subrepresentados y desatendidos, y hay espacio para desarrollar entornos
sostenibles de confianza y respeto que honran y valoran las contribuciones de las diversas comunidades del Distrito.

Aunque la participacin se ha priorizado, no ha habido un enfoque consistente ni estratégico sobre como las familias y los socios de la comunidad
pueden consistentemente promover el éxito de los estudiantes en conexion con el perfil del estudiante, la vision del distrito para el éxito del
estudiante. Este podrfa ser un vehiculo efectivo para conectar directamente la participacion de la familia y los diferentes socios de la comunidad
para influenciar positivamente sobre el rendimiento y la equidad en todo en Distrito.

INFRAESTRUCTURA ¥ LIDERAZGO TRANSFORMADOR

Queda claro que alqunas escuelas son un "ejemplo" en el distrito, que cuentan con directores y maestros efectivos y enfocados. Esto es parte del
patron general de extremas diferencias en el desempefio entre escuelas, tanto en ELA como en Matematicas. Estos mismos patrones de marcada
diferencia también se desarrollan en los subgrupos de poblacién. Por ejemplo, la tasa de RFEP que cumplen o superan el estandar oscila entre
837 en una escuels, lo que es una muestra de éxito, en comparacion con 307 en otra escuela, lo que es preocupante, especialmente desde que
a nivel del estado, los RFEP generalmente tienen un mejor rendimiento que los angloparlantes nativos.

DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD ’ ICAMBIAREMOS EL MUNDO! 139



PLAN ESTRATEGICO DEL
DISTRITO

EMPO/VERS

APENDICE 1 ,
PERFIL DE INFORMACION DEL DISTRITO

Estos extremos son evidentes en los resultados de los EML, con 347% de EML en una escuela que cumplen o superan los estandares y solo 4% en
otra escuela. Otra drea que se debe considerar es la necesidad de prestar mayor atencion  las matematicas en todos los grados escolares, ya que
el rendimiento es draméticamente bajo entre la mayoria de escuelas del distrito y estudiantes. Estas diferencias de desempefio bifurcadas, aunque
son preocupantes, también son oportunidades para crecer con base en los “casos ejemplares’ de éxito para crear més coherencia y éxito en todo
el Distrito. Actualmente, estos “casos ejemplares” son en su mayoria esfuerzos independientes.

Existe la necesidad de coherencia bien articulada en todas las escuelas del distrito y en todas las divisiones y los departamentos en todo el
Distrito. Fundamentalmente, todos los grupos involucrados deben conocer y comprender claramente las implicaciones del Perfil del Estudiante
para la organizacion del salon de clase y la vida escolar e informar a la comunidad sobre iniciativas y esfuerzos. Los recursos podrian
maximizarse si hubiera un plan claro que todos comprendieran sobre como los recursos diferenciados apoyan la vision general del Distrito.

El Distrito Escolar de Oxnard es un distrito TK-8 que presenta considerables desafios. £l camino hacia el éxito de los estudiantes de Oxnard
continGa mucho después de que hayan dejado el Distrito, sin embargo el Distrito no tiene mucha influencia sobre cual es el apoyo que se
brinda a los estudiantes una vez que estos se qradtan en 8" grado. Hay una apremiante necesidad de articulacion entre el distrito y s
escuelas de preparatoria en las que los estudiantes del Distrito se matriculan.

SOBRE NUESTROS HALLAZGOS ¥ EL PROCESO DE REVISION DE INFORMACION

Durante nuestro analisis inicial del estatus actual”, emergieron cinco qrandes areas de hallazgos clave que se destacaron especialmente con
respecto a [a optimizacion de los esfuerzos de mejora del Distrito. Estos hallazgos sirvieron para identificar las grandes areas de trabajo que
se deberian emprender para que Oxnard avance desde donde esta ahora hacia la realizacion de su nueva vision, EMPOWERS. Estos luego se
convirtieron en las metas estratégicas y los grupos involucrados disefiaron recomendaciones especificas de accion por cada meta.

Los hallazgos son la informacian resultante del andlisis de los datos. En nuestro contexto, los hallazqos presentan una imagen concisa y enfocada,
aunque no exhaustiva, de los aspectos més destacados del estatus actual de Oxnard. Los hallazgos pueden incluir informacion cualtativa y
cuantitativa. Los hallazqos cuantitativos se presentan generalmente bajo la forma de tablas, cuadros y/o graficas. La informacion cualitativa se
presenta generalmente como un resumen y una discusin sobre los patrones encontrados. Los hallazgos de Oxnard incluyen una combinacién de
ambos tipos.

™ Este analisis incluyd una revision de informacion en documentos, y planes y reportes del Distrito; entrevistas con los lideres, miembros del personal, miembros
de la comunidad, grupos de enfoque de estudiantes, foros de padres/comunidad; y una revisién de las investigaciones pertinentes relacionadas con el éxito de los
estudiantes, la transformacion de las escuelas/el distrito y el cambio organizacional
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Nuestra realidad actual se ve reflejada en nuestros hallazgos. F futuro que deseamos esté descrito en nuestra vision. Nuestros hallazgos nos dan
una idea de las qrandes dreas de trabajo que el Distrito tendra que emprender para llegar de aqui a all. Estas grandes dreas de trabajo se reflejan
en nuestras metas estratégicas, las cuales contienen en i un ndmero de recomendaciones para la accion. La identificacion de los hallazgos
relevantes involucra [a revision y analisis de la demografia, programas, clima e informacién sobre el rendimiento. También involucra la informacién
recogida previamente a través de entrevistas y grupos de enfoque. Nuestra vision y el perfil del estudiante, valores y principios se utilizan como
la dptica de ese proceso de revision y anélisis, y también tomamos en cuenta la base de investigacin correspondiente. Esto conduce hacia la
preparacion de hallazqos, cada uno de los cuales conduce a una meta estratégica y recomendaciones para la accion. Estos hallazgos empiezan a
describir una imagen concisa y enfocads, aunque no exhaustiva, de los aspectos més destacados del estatus actual del 03D.

RECONOCIMIENTOS

La informacian contenida en este perfil fue preparada con la asistencia de Babatunde Llori de Aarsec £dlucation, Thomas Kranzler, 03D Director
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Inmersion Linggiistica de Una VialBiliteracidad Preescolara ~® Multlingies Emergentes
Desarralo de la competencia del inglés y la lenqua materna/lectoescritura y competencia académica 12 grado
en otros idiomas.

EMPO/ERS

Experiencia en idiomas extranjeros” Preescolara * Todos los hablantes no nativos del
Ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades de principiante a intermedio en un idioma 8 grado idioma meta.
extranjero.

|diomas por herencia secundarios 612% o Hablantes de idiomas por herencia
Ayuda a los hablantes de idiomas por herencia a desarrollar la competencia en su idioma por
herencia a través de una serie de cursos progresivos.

Estudiantes de inglés de largo plazo (LTEL) 512 o Mulilinges Emergentes
Disefiado para LTEL, con un curriculo a la medida de estudiantes que son oralmente competentes en

inglés, con un progreso minimo (o que estan perdiendo terreno) en la competencia en ingles y tienen

dificultades académicas. Esta opcidn tiene apoyo intensivo en la L1

I Para ser aditiva, esta opcién no debe ir en detrimento del desarrollo del idioma materno.
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GLOBALES DE ALTO DESEMPENO INTELECTUAL

ENTORNOS DE APRENDIZAJE

El término entormos de aprendzge se refiere a espacios de aprendizaje que responden a las necesidades culturales y lingiisticas, en nuestros
salones de clase, escuelas y nuestra comunidad, donde todos los estudiantes son considerados de alto nivel. Estos espacios desarrollan y reafirman
positivamente la identidad lingistica y cultural y auto estim, propia motivacion e independencia en el aprendizaje, y competencia y habilidades
sociales. En estos espacios, los educadores y el personal intencionalmente planean y estructuran la instruccidn e interacciones para desarrollar un
sentido de comunidad, auto determinacidn, confianza y democracia. En estos espacios de aprendizaje, los educadores y el personal establecen
relaciones sdlidas con los estudiantes siendo agradables, solicitos, dignos de confianza y mostrando interés y comprension por las vidas de los
estudiantes. Los educadores y el personal muestran respeto por las experiencias, idioma y cultura de los estudiantes y honran sus opiniones. Crean
ambientes en los que [a voz de los estudiantes se extiende a la instruccion en clase y las decisiones sobre la instruccion se basan en las necesidades
de los estudiantes. Los educadores y el personal comunican la responsabilidad creando ambientes de aprendizaje ~fisica, emocional e
intelectualmente sequros, modelando altas expectativas de aprendizaje, conectando la instruccion con los intereses y necesidades de aprendizaje
de los estudiantes y creando un vinculo con su conocimiento previo, proporcionando maltiples maneras de las que los estudiantes pueden aprender
y demostrar su conocimiento, y articulando claramente la “utilidad" del curriculo para hoy y el futuro. Los educadores y el personal utilizan las
vidas de los estudiantes fuera de clase como un medio de captar su participacion en un aprendizaje que tenga una fuerte relevancia para ellos.
Particularmente, encontramos maneras de ayudar a nuestros estudiantes a ver las posibilidades futuras de las personas que lucen y se oyen como
ellos, que provienen de experiencias y origenes similares.

APRENDIZAJE GLOBALMENTE COMPETENTE/ DEL SIGLO XXI

Hl gprendizaje globalmente competente del sigh M/ se refiere a una serie de competencias, habilidades y disposiciones especificas que preparan

a los estudiantes para progresar en la escuela y fuera de ella. Estas competencias, habilidades y disposiciones incluyen:

A)  PREPARACION ACADEMICA
La preparacion académica del siglo XXI difiere de la tradicional. En lugar de ello, se enfoca en un curriculo rico y pleno incluyendo el
aprendizaje multilingie, que incluye todas las diferentes disciplinas, incluida el arte, tecnologia y educacidn fisica. Los estudiantes necesitan
oportunidades para mostrar lo que han aprendido a través de aplicaciones avanzadas de su conocimiento en las diferentes lenguas que
aprenden. Sobre todo, necesitan aprender COMO aprender, porque la mayor parte del contenido real que reciben en la escuela sers obsoleto
cuando terminen la universidad.
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B)  PREPARACION PARA LA UNIVERSIDAD ¥ CARRERAS PROFESIONALES

Estar preparados para la universidad y una carrera quiere decir que los estudiantes tengan opciones reales para ir o no a la universidad,
para sequir una u otra carrera, no por su codiqo postal o los idiomas que hablan, sino porque los hemos preparado. Ya sea que entren a la
universidad o a trabajar cuando se graden, tendran las herramientas linglisticas, socioculturales, cognitivas y metacognitivas para razonar
aitica y creativamente en un entorno globalizado y sequir aprendiendo durante toda su vida.

() DOMINIO DE LECTOESCRITURA AVANZADA ¥ HABILIDADES 3M (MULTIUMEDIA, MULTILINGUES ¥ MULTICULTURALES)
En el mundo de hoy, ser bilingiie a un nivel de competencia nativo es lo minimo indispensable. En todo el mundo, los j6venes se preparan
rutinariamente a un alto nivel multilingistico; ellos pueden hablar inglés a un nivel profesional y técnico. Por ello, ya que el inglés se habla
en todo el mundo, hablar SOL0 inglés no es una ventaja competitiva. Nuestros estudiantes deberan interactuar positivamente con personas
de todas las culturas y sectores de la sociedad. Deberén ser competentes multiculturalmente. Deberan ser capaces de aprender, crear y
utlizar mltiples tecnologias mediaticas, y lectura y escritura de alto nivel de competencia en mltiples idiomas.

D) COMPETENCIAS DE INNOVACION, CREATIVIDAD, ¥ BUSQUEDA DE SOLUCIONES
El éxito de nuestros estudiantes dependeré en parte significativamente de tener la disciplina, habiidad y valor de ser innovadores y
creadores y buscar y encontrar soluciones a los problemas que ain no se han inventado, a menudo en ambientes de trabajo y sociales
multilingdies y multiculturales. {Como proveemos el espacio para que los estudiantes adquieran estas competencias, habilidades y
disposiciones, de una manera coherente, inteqral y disciplinada cuando se ha excluido a muchos estudiantes, especialmente los Multilindies
Emergentes, de la participacion en la instruccian, por ejemplo del arte, que desarrolla estas habilidades?

F) RESPONSABILIDAD SOCIAL, CIVICA ¥ MEDIOAMBIENTAL.
Los estudiantes también deben estar preparados para aplicar su aprendizaje en clase en los problemas sociales, civicos y medioambientales
del mundo real, que son extremadamente complejos y dificiles. Ellos seran los que tomen las decisiones que determinen la calidad de vida.
En un mundo globalizado, las decisiones tomadas en una parte del mundo tendrén un impacto en el resto del mundo. éComo ayudamos a
nuestros estudiantes a desarrollar y aplicar sus diversos conocimientos lingisticos y culturales de manera respetuosa social, civica y
medioambientalmente?

) FLUIDEZ TECNOLOGICA
La fluidez tecnoldgica es a menudo lo que viene a la mente cuando hablamos de preparacion para el siglo XXI. Pero esta 4rea no se trata
solo del uso de herramientas, sino de una nueva manera de conceptualizar la comunicacian, colaboracion e interaccion, integracion,
inteligencia y creatividad (imaginacion e innovacidn) en todos los idiomas y culturas, y en el tiempo y espacio.
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E)  RAZONAMIENTO CRITICO, COMUNICACION, COLABORACION ¥ HABILIDADES
Nuestros estudiantes deben ser capaces de usar sus habilidades linqiisticas y culturales para razonar efectivamente, usar razonamiento
sistemético, emitir juicios y tomar decisiones, comunicar con claridad y colaborar con otros con la finalidad de progresar en los ambientes
de negocios, sociales y personales del siglo XK|.

) FORTALEZA FISICA, MENTAL Y DE CARACTER.
Vivir en una aldea qlobal requiere que cada miembro desarrolle la fortaleza fisica, mental y de carcter para contribuir e maneras positivas
a una comunidad saludable y diversa. Sabemos por recientes estudios de investigacion el impacto que tiene un cuerpo sano en una mente
prolifica. Reconocemos que el desarrollo de éticas personales, sociales y de neqocios es una necesidad clave para una comunidad global

receptiva.
DESEMPENO INTELECTUAL ALTO/PARTICIPACION ACADEMICA ¥ LOS PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
Abordar los prerrequisitos de aprendizaje, |dentificar, activar y desarrollar
incluida [a incorporacidn de practicas sobre la base de las fortalezas
pedagdqicas que desafian las relaciones de de los estudiantes.

poder coercitivas.
Reafirmar las identidades de los

Situar el aprendizaje en las vidas de
los estudiantes. Conectarse a sus
vidas.

estudiantes, desafiando la

devaluacion de identidades de

estudiantes con§idefados como
Pl'lnCIPIOS Pedagoglcos parte de una minoria.

Crear entornos de enriquecimiento y no
de remediacion que activen los
repertorios multilingiies de los

estudiantes.

Establecer relaciones sdlidas que
fomenten la equidad y el éxito.

Esenciales
Tomado/Adaptado de
Cummins y Jackson

de los i

Captar la participacion activa Obtener un desempefio intelectual alto que
estudiantes en el proceso de aprendizaje. ayude a conectar las identidades de los
Amplificar las opiniones de los estudiantes. estudiantes a la participacion académica,

Estos ocho principios pedagdgicos esenciales se describen en detalle en este documento en la seccin sobre Marcos de empoderamiento.
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NO S0LO ES EL DINERD
L0S BENEFICIOS DE UNA EDUCACION UNIVERSITARIA PARA LAS PERSONAS ¥ LA SOCIEDAD

RESUMEN

En alqunos contextos, el problema basicamente es el monetario. En otros contextos, sin embargo, enfocarse solo en el dinero es como no
separar la paja del trigo. La economia definida estrictamente no siempre captura todos los aspectos esenciales de un problema. £l valor de
una educacion universitaria es un ejemplo de ello

EMPO/VERS

El valor de una educacion universitaria a menudo se presenta en términos puramente monetarios, probablemente porque el pago monetario
promedio de un grado universitario es muy alto. Las sustanciosas recompensas monetarias de obtener un grado universitario son bien
conacidas y documentadas. La conexin entre el logro universitario y la prosperidad econdmica ha sido claramente demostrada en el caso de
personas, ciudades, estados y naciones.

No es un secreto que el pago financiero es solo uno de los beneficios de una educacién universitaria. Sin embargo, otros de sus beneficios y
particularmente su importancia son bastante menos conocidos. Estos otros beneficios de la educacion universitaria a menudo son dificiles de
cuantificar y adn més dificiles de demostrar. Por ello estos beneficios no medidos son a menudo ignorados en las discusiones pofiticas. A
veces se bromea diciendo 'si no lo puedes medir, no existe”. Desafortunadamente, hay més de una pizca de verdad en esta broma. Pero la
falta de cuantificacion no hace que los beneficios sean menos reales o menos importantes, excepto, quizas en discusiones politicas. Mas aun,
los *otros" beneficios de la educacion universitaria parecen ser por lo menos tan importante como el efecto de los ingresos. As, los debates
politicos pablicos sobre la educacian superior frecuentemente omiten més de la mitad de la historia.

Este reporte proporciona un panorama més completo destacando muchos de los beneficios de la educacion secundaria no medidos que son
ignorados. La educacidn tiene numerosos efectos beneficiales y muchos de estos han sido estimados en grandes textos académicos. Pero los
articulos de investigacion tipicamente examinan solo el efecto. Este reporte organiza y retine la evidencia de varios textos diferentes en un
solo texto accesible.

En promedio en 2012, los estadounidenses con grado de bachiller (y sin licenciatura) recibieron los siguientes beneficios en comparacion con
qraduados de la escuela que nunca asistieron a la universidad:
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Ingresos anuales de alrededor de $32,000 (134%) més altos. Ademés no hay evidencia que la diferencia en los ingresos esté bajando.
Contrariamente, esta aumentando.

Los ingresos  lo largo de la vida, conservativamente, son cerca de §625,000 (114%) mayores en el valor presente descontado (usando
una tasa de 37 de interés real y tomando en cuenta los ingresos no recibidos durante los afios universitarios).

La incidencia de pobreza es 3.5% menor.

La probabilidad de contar con un sequro de salud a través del empleo es 4/% mayor. La compensacion adicional anual bajo la forma de
contribuciones del empleador al sequro de salud es §1400 (747 mayor)

La probabilidad de contar con un plan de retiro a través del empleo es 72% mayor. Los ingresos de retiro son 24 veces més altos

|a sequridad laboral es més alta. La incidencia de recibir compensacién para los trabajadores es 2.4 veces menor.

a medida del prestigio ocupacional es significativamente mayor.

La probabilidad de estar empleado es 24% mayor.

La posibilidad de estar desempleado es 2.2 veces menor.

La posibilidad de estar fuera de la fuerza laboral (ni empleado i desempleado) es 74% menor.

La edad al momento de retirarse es més alta. La probabilidad de retirarse entre los 62y 68 afios es 25%menor.

La posibilidad de reportar una buena o excelente salud es 447 més alta.

La posibilidad de ser un fumador activo es 3.9 veces menor. La incidencia de obesidad y tomar alcohol en exceso es significativamente
menor. La posibilidad de realizar ejercicio, tener una dieta sana, usar cinturon de sequridad y buscar cuidados médicos preventivos es
significativamente més alta.

|a incidencia de una discapacidad que dificulte la vida independiente es 3.6 veces menor.

|a expectativa de vida a los 25 afios es siete veces més larga (en el caso de aquellos que tienen algo de estudios universitarios en
comparacion con los que nunca han asistido a la universidad).

Los ingresos por patrimonio son 49 veces mayores (§1900 més por afio).

La posibilidad de no tener una cuenta bancaria es 8.1 veces menor. La dependencia de formas de banca y crédito costosas es
significativamente menor.

La probabilidad de ir a prision es 49 veces menor.

La probabilidad de casarse es 21% mayor y la probabilidad de divorciarse es 61% menor.

La posibilidad de ser feliz es significativamente mayor.

El valor total de una educacion universitaria es por ello considerablemente mayor que tan solo los ingresos més altos Sin embarqo a lista
de beneficios arriba indicado solo enumera aquellos que son para el que tiene la licenciatura. Sin embargo, también existen beneficios
sustanciosos que recaen en la sociedad. En promedio en 2012, el resto de la sociedad estadounidense recibe los siguientes beneficios de
aquellos con grado de bachiller (y sin licenciaturas) en comparacion con qraduados de la escuela que nunca asistieron a la universidad:
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= Aunque la evidencia no es completamente concluyente, los efectos positivos de los ingresos sumados de otros parecen ser
aproximadamente similares a los efectos en los ingresos propios.

= Los impuestos a lo largo de la vida, conservativamente, son cerca de §273,000 (215%) mayores en el valor presente descontado (usando
una tasa de 3% de interés real y tomando en cuenta los ingresos no recibidos durante los afios universitarios). Esto es, que los universitarios
qraduados contribuyen cientos de miles de délares més hacia los servicios de qobierno y programas de sequridad social.

= Los qastos a lo larqo de la vida del gobierno so cerca de $81,000 (39 ) menores en valor actual. Los graduados de la universidad
dependen mucho menos de otros contribuyentes.

= Hl efecto fiscal a lo larqo de la vida es de cerca de $355,000 en valor actual

=l crimen es significativamente menor.

= Hl voluntariado es 2.3 veces mas probable. £l valor del trabajo voluntario estimado es 41 veces (§1300 anualmente) mayor

= El empleo en el sector sin fines de lucro es doblemente probable. El valor estimado de la contribucion del salario explicito  organizaciones
sin fines de lucro es 8.7 veces (§1500 anualmente) mayor.

= Las donaciones anuales en efectivo son $900 (3.4 veces) mayores.

=l total de contribuciones filantrapicas (por ejemplo, el valor del trabajo voluntario més el valor de la contribucion implicita a organizaciones
sin fines de lucro més las donaciones en efectivo) son §3,600 /4.7%) mayores.

= |a incidencia de participar en las elecciones y estar politicamente involucrado es mayor.

= |a participacion en la escuels, la comunidad, servicio civico y organizaciones religiosas es sustancialmente mayor (1.9). l liderazgo en
estas organizaciones es particularmente mayor (3.2 veces).

=l involucramiento en la comunidad es significativamente mayor. Por ejemplo, a asistencia a reuniones comunitarias es 2.6 veces mayor.

= |as interacciones con los vecinos y la confianza son significativamente mayores.

la magnitud de los beneficios totales para el resto de la sociedad es comparable a los beneficios totales sustanciales de los qraduados
universitarios. Ademas, esta larga lista representa solo los beneficios (imperfectamente) mensurables del logro universitario. Existen numerosos
efectos vitales importantes que son casi imposibles de cuantificar como la influencia positiva en la innovacidn, el arte, la cultura, la diversidad,
la tolerancia y la compasion.

|a evidencia de que la inversion en la educacion universitaria paga con creces tanto a las personas como  la sociedad es arrolladora. La parte
financiera tipicamente enfatizada es realmente solo una pequefia parte de la historia. No es exagerado comparar al efecto sobre los ingresos
como solo la punta del iceberg de los buenos resultados que la universidad brinda. Hay més beneficios en la educacion universitaria bajo la
superficie que sobre esta.
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LUMINA ISSUE PAPERS

NO SOLO ES EL DINERO

L0S BENEFICIOS DE UNA EDUCACION UNIVERSITARIA PARA LAS PERSONAS ¥ LA
OTROS BENEFICIOS SOCIEDAD

de Philip Trostel

Margaret Chase Smith Zolcy Center & School of Fconomics University of Maine

Se puede encontrar una copia de este reporte en
https://www luminafoundation.org/files/resources/its-not-just-the-money pdf
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El Distrito Escolar de Oxnard tiene el compromiso de trabajar proactivamente para promover las relaciones de trabajo positivo, productivo y
de trabajo de empoderamiento con su comunidad. Aaren Mapp 5 Dual Lapacity-Buitding Framework for Family/School Partnerships provee
un marco para idear y disefiar sistemas de apoyo a la participacion de los padres, las familias y la comunidad; mediante la creacion de sistemas
colaborativos y coordinados para la participacion de la familia y la comunidad. Nos pide que pensemos en los padres como en socios en
lugar de consumidores, valoremos las contribuciones de los padres en lugar de solo proveerles servicios, que invirtamos el desarrollar su
capacidad y su liderazqo en lugar de esperar involucramiento sin esta inversion, y en enfocarnos en desarrollar las habilidades de los padres
en cuatro dreas: capacidades, conexiones, conocimiento y confianza. £l apoyo las actividades de participacion de los padres/familia/comunidad
deberia alinearse con las metas de Oxnard EMPOWERS y conectar a las familias a las metas de ensefianza y aprendizaje para los estudiantes.
Un enfoque importante en estas actividades deberfa ser desarrollar relaciones respetuosas y de confianza entre el hogar, la escuela y la
comunidad. Seqin lo describe Mapp, un resultado importante deberfa ser "Personal que pueda honrar y reconocer la abundancia de
conocimiento que las familias poseen, que a su vez puede ayudar a las escuelas con sus prioridades pedagagicas; y familias que pueden
desempeiiar maltiples roles, como fuentes de apoyo, monitores, defensores y quienes tomen las decisiones por sus hijos".

CAPACIDADES CAPITAL HUMANO, HABILIDADES ¥ CONOCIMIENTO

Los esfuerzos de alcance hacia nuestros padres, familia y comunidad se enfocaran en asequrar que:

= Las familias aumenten su conocimiento y comprensian sobre lo que sus hijos deberian saber y ser capaces de hacer desde Preescolar
hasta 12 grado con el fin de estar preparados para ir a la universidad y carreras; y que mejoran su portafolio de herramientas y
actividades que pueden usar para mejorar el aprendizaje y preparacion de sus hijos.

= Las familias tengan un mejor conocimiento y comprension de las politicas y programas educativos que pueden ayudar/facilitar el éxito
de sus hijos de Prekinder a 12% grado y asistir a la universidad y terminarla.

= Las familias mejoren sus propia capacidad para conectarse con organizaciones con base en la comunidad y fundaciones que proveen
3poy0 y recursos.

= Hl personal y los socios de la comunidad/empresas/universidad aumentan su conocimiento de los recursos y el acervo de conocimientos
de las familias y comunidades del Distrito Escolar de Oxnard.

= El personal y los socios de la comunidad/empresas/universidad aumentan su conocimiento y comprensién de las précticas pedagagicas
cultural y lingiisticamente sostenibles.

= Hl personal y los socios de la comunidad/empresas/universidad aumentan su portafolio e maneras de acercarse a las familias y
desarrollar una relacién respetuosa y de confianza con las familias, incluidas las comunidades historicamente desatendidas.
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CONEXIONES: RELACIONES ¥ REDES IMPORTANTES - CAPITAL SOCIAL

El personal y la familia necesitan acceso a capital social a través de redes sdlidas interculturales y multilingies desarrolladas con base en la

confianza y el respeto. Estas redes deberfan incluir las relaciones entre las familias-maestro y padres-padres y conexiones con agencias y

servicios de la comunidad. Los esfuerzos de alcance hacia nuestros padres, familia y comunidad se enfocarén en asequrar que:

= Aumentan los niveles de confianza en las relaciones entre las familias y el personal de educacin.

= Aumenta en nimero y alcance de las redes y conexiones padres-padres.

= Aumenta el ndmero de redes interculturales y multilingies (raze, idioma, estatus socioecondmico, nivel de educacion, etc) entre el
personal de educacion/organizaciones, y familias y comunidades.

= Aumentan las conexiones entre las familias y el personal, y las agencias y servicios comunitarios.

CONFIANZA: NIVEL INDIVIDUAL DE LA PROPIA EFICACIA

|as familias y el personal necesitan sentirse comodos y eficaces con respecto a la participacion en actividades como socios, trabajando en

conjunto con grupos de diferentes culturas e idiomas. Los esfuerzos de alcance a nuestros padres, familia y comunidad se enfocarén en

asequrar que:

=l personal, las familias y los socios de la comunidad/empresas/universidades experimentan un aumento en su nivel de comodidad y
sentido de eficacia propia al participar en eventos y actividades en sociedad con el hogar-la escuela- la comunidad.

= Un nimero mayor de familias y personal de diferentes origenes toman posiciones de liderazqo en apoyo del aumento de la obtencion
de las caracteristicas del Perfil del Estudiante, y la asistencia y finalizacion de la universidad entre los estudiantes de Oxnard.

COGNICION: SUPOSICIONES, CONVICCIONES ¥ COSMOVISION

Estamos comprometidos a trabajar como socios con las familias y creemos en el valor de dicha asociacion para mejorar el éxito estudiantil

|as familias deben verse a si mismas como socios en la educacion de sus hijos y deben desarrollar sus roles en el aprendizaje de sus hijos,

incluyendo los mltiples roles descritos en este apéndice. Los esfuerzos de alcance hacia nuestros padres, familias y comunidad se enfocaran

en asequrar que:

= Las opiniones sobre el papel que las familias juegan en la educacion de sus hijos se han ampliado e incluyen muchos roles.

= Se discuten y documentan las convicciones centrales de los socios de la comunidad/empresas/universidad sobre la participacion de la
familia/comunidad

= Los sistemas de creencias del personal y socios de la comunidad/empresas/universidad sobre el valor de las asociaciones hogar-escuela-
comunidad estan enlazadas con la obtencin de las caracteristicas del perfil del estudiante, y asistencia y finalizacién de la universidad.

= os socios de la comunidad/empresas/universidad tienen el compromiso acercarse a la comunidad y captar su participacién.

Fuente: Karen Mapp, K. Jual (apacity-Buiding Framework for Family/School Partnerships (Marco de desarrollo de la capacidad dual para la
familia/asociaciones escolares): https://www dualcapacity org
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Se puede hablar mucho sobre tener un objetivo y estrategia claros en la vida, pero al final,
esto no quiere decir nada si no se invierten los recursos propios de acuerdo con la
estrategia. finalmente, una estrategia es solamente buenas intenciones, si no es

efectivamente implementada.

Clayton M. Christensen, Aow Will Jou Measure Jour Life?({06mo medirés tu vida)
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