
 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

1 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
 
 
 
  
 
 
 
  

 

MÁS 
 

 

 

Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

2 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 

Oxnard MÁS 
Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 
CONSEJO DIRECTIVO 
Verónica Robles-Solís, Presidenta  
Mónica Madrigal López, Secretaria 
Rose Gonzales, Miembro  
Brian Melanephy, Miembro  
MaryAnn Rodríguez, Miembro 
 

DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD 
1051 S. A Street  •  Oxnard, CA 93030 

  
  
  
  
  
 

 

GABINETE EJECUTIVO 
Dra. Ana DeGenna, Superintendente 
Dra. Aracely Fox, Superintendente Asistente, Servicios Educativos 
Valerie Mitchell, Superintendente Asistente, Finanzas y Servicios Fiscales 
Dra. Natalia Torres, Superintendente Asistente Recursos Humanos 
 

PREPARADO POR  
Francisca Sánchez, Provocative Practice, Autora Principal y Diseñadora 
Jamie Mosley, Asistencia con la Edición/Revisión  

 

 

 

805.385.1501  
 https://www.oxnardsd.org 

Fhttps://www.facebook.com/OxnardSchoolDistrict 

https://twitter.com/OxnardSD 

 

https://www.shutterstock.com/image-vector/phone-number-vector-icon-flat-eco-607177922


 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

3 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 

RECONOCIMIENTOS 

 

Desarrollo inicial del plan 
El Plan Maestro para Estudiantes Multilingües Emergentes1 se desarrolló inicialmente a través del dedicado 
esfuerzo y colaboración de maestros, administradores, personal de apoyo y padres del distrito. Apreciamos 
enormemente la orientación, apoyo y el tiempo que brindaron para proporcionar su aporte.  
 
Quedamos en deuda con el Consejo Directivo de 2016: Verónica Robles-Solís, Debra Cordes, Denis O’Leary, 
Albert Duff padre., y Ernie Morrison.  Este documento surgió gracias a su visión apoyo y compromiso con los 
niños de Oxnard.  
 
Agradecemos a todos aquellos que dedicaron su tiempo y conocimientos al Desarrollo de nuestro Plan Maestro 
mediante su participación en el Comité Asesor del Plan Maestro para Estudiantes de Inglés desde 2014 hasta 
junio de 2016.  
 
Whitney Amber   Jairo Arellano   Mirna Castro 
Debra Cordes   Mary Curtis   Karen Hill-Scott 
Mary Elisondo   Ana García   Aracely Fox 
Robin Freeman    Cynthia García Doane  Liliana Girón  
Elva Gonzáles Nares  Guadalupe Reyes   Teresa Guerra   
Alfredo Gutiérrez  Cristina Huizar   Robin Lefkovits   
César Morales   Verónica Oros   Andrea Pulido   

 
1  Con el afán de apoyar una terminología orientada hacia los recursos, el OSD utiliza ahora el término ESTUDIANTE MULTILINGÚE EMERGENTE 

en lugar de ESTUDIANTE DE INGLÉS. 
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MENSAJE DE LA SUPERINTENDENTE 
 

Estimados colegas, compañeros y amigos: 
 
En nombre del Distrito Escolar de Oxnard, tenemos el agrado de presentar nuestro nuevo Plan Maestro para Estudiantes Multilingües 
Emergentes, "Oxnard MÁS: multilingüismo, alianzas, soluciones". Este innovador esfuerzo es un testimonio de nuestro compromiso 
con el plan estratégico Oxnard EMPOWERS, el cual refleja nuestra dedicación en la formación de una comunidad vibrante e inclusiva 
que empodere a cada estudiante. Al embarcarnos en esta travesía transformadora, no solo queremos elevar la experiencia educativa 
de nuestros estudiantes multilingües emergentes, sino también contribuir a la creación de una comunidad fuerte en Oxnard 
 
En el núcleo de nuestro proceso de rediseño yace una alineación intencional con el plan estratégico del Distrito Escolar de Oxnard, 
Oxnard EMPOWERS y el Modelo Educativo para Aprendices de Inglés de California. Esta conexión estratégica asegura que nuestros 
esfuerzos están íntimamente entrelazados con la esencia de la visión central de nuestro distrito, que enfatiza el empoderamiento de 
nuestros estudiantes y el desarrollo de la excelencia. Al elaborar este plan, hemos captado activamente la participación de los padres 
y el personal, fomentando relaciones que se extienden a la totalidad de nuestra diversa comunidad. Mantenemos la convicción de 
que este enfoque colaborativo no solo fortalecerá nuestras conexiones, sino que también inculcará un sentido de responsabilidad 
propia entre las personas involucradas. Sus invalorables contribuciones están llevando a nuestro distrito a la vanguardia de una 
educación transformadora que dejará una huella duradera en nuestros estudiantes, familias, escuelas y comunidades. 
 
Al avanzar juntos por esta senda, reconocemos la importancia de apoyar a nuestros estudiantes durante todo el camino. Nuestro 
compromiso se extiende más allá de los límites de las reuniones formales, pues tenemos la convicción de que el trabajo que 
realizamos hoy tendrá un efecto profundo y duradero en las vidas de nuestros estudiantes. Este plan provee una oportunidad a los 
líderes, maestros, estudiantes, padres y socios de la comunidad para unirnos en este diseño innovador de trayectorias del siglo XXI 
para el éxito de nuestros estudiantes multilingües emergentes. 
 
Tengan la seguridad de que su dedicación y esfuerzo tendrán eco en el futuro y forjarán un panorama educativo que va más allá de 
nuestra visión inmediata. Confiamos en que los resultados positivos que el Plan Maestro para Estudiantes Multilingües Emergentes 
"Oxnard MÁS: multilingüismo, alianzas, soluciones" sobrepasarán nuestras expectativas. Les agradezco su inquebrantable apoyo y 
compromiso en la creación de una comunidad de Oxnard fuerte y empoderada. 
 
Saludos cordiales, 

  
Ana DeGenna, Ed.D. 
Superintendente  
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MENSAJE DE LA PRESIDENTA DE DELAC 
 

En nombre del Distrito Escolar de Oxnard, tenemos el placer de informarles que el antiguo Plan Maestro para Estudiantes 
de Inglés ha sido modificado con el aporte de los padres representantes del DELAC. Este plan será ahora conocido como el 
Plan Maestro para Estudiantes Multilingües Emergentes, Oxnard MÁS: multilingüismo, alianzas, soluciones. Este es un 
significativo esfuerzo de vanguardia del distrito que promete transformar a los estudiantes de nuestro distrito.  
 
El Plan para estudiantes multilingües emergentes, Oxnard MÁS, se alinea con el recientemente adoptado plan estratégico y 
con el Perfil el Estudiante del Distrito Escolar de Oxnard, Oxnard EMPOWERS. El Plan Estratégico del distrito fue diseñado 
en colaboración con los padres, estudiantes, miembros de la comunidad, administradores escolares, maestros y personal de 
apoyo. Como padres de estudiantes multilingües emergentes, debemos asegurar que el distrito proporciona el apoyo necesario 
para hacer realidad este plan y garantizar el desarrollo académico, lingüístico y socioemocional, y el éxito de nuestros hijos. 
 
Los padres representantes de DELAC de las diferentes escuelas dentro del Distrito Escolar de Oxnard tuvieron la oportunidad 
de proveer su aporte en la creación del plan para estudiantes multilingües emergentes, Oxnard MÁS. El nombre del nuevo 
Plan Maestro para Estudiantes Multilingües Emergentes, Oxnard MÁS fue elegido por los padres representantes de DELAC. 
Agradecemos al Distrito Escolar de Oxnard por la invitación a contribuir a la creación de este plan transformador. 
 
Como padres de estudiantes multilingües emergentes, nos sentimos orgullosos y confiamos en que este plan conducirá a 
nuestros estudiantes al éxito y a un futuro prometedor.  
 
Atentamente, 

  
Rogelia Ruvalcaba 
PRESIDENTE DE DELAC 
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PREFACIO 
 
Este documento presenta el plan estratégico y visionario del Distrito Escolar de Oxnard para asegurar el éxito de los 
estudiantes multilingües emergentes y otros estudiantes de inglés al avanzar en la mejora, fortalecimiento y 
reconceptualización del tipo de educación que los estudiantes multilingües emergentes y otros estudiantes de inglés necesitan 
para ser exitosos en la escuela, en sus comunidades y en el mundo. Se desarrolla directamente con base en el nuevo plan 
estratégico del distrito, Oxnard EMPOWERS y proporciona un modelo alineado para mejorar drásticamente los resultados que 
obtiene el Distrito Escolar de Oxnard en general. Además, inicia la puesta en marcha de la transformación del distrito en un 
modelo de excelencia multilingüe y de reforma escolar sostenible. 
 
Sin embargo, lo que quedó claro a nuestros grupos involucrados a medida que progresaba el trabajo, es que la visión de 
éxito sólido de los estudiantes multilingües emergentes que surgió de este proceso era algo valioso y deseable para TODOS 
los estudiantes. Ese sentimiento y conocimiento está perfectamente alineado con lo que las investigaciones nos dicen sobre 
la creación de entornos de aprendizaje poderosos, capaces de producir resultados sólidos.  
 
Con esto en mente, el equipo de diseño de los grupos involucrados quiso comunicar a la comunidad entera que, a pesar de que 
este plan está dirigido específicamente a los estudiantes multilingües emergentes, su alcance incluye a todos los estudiantes de 
inglés; lo que efectivamente quiere decir a TODOS los estudiantes, con el fin de asegurar que como una comunidad unida 
apoyamos lo que creemos que es lo mejor para todos los niños en nuestra comunidad. 
 
Fue un gran placer trabajar con educadores, padres, estudiantes y miembros de la comunidad tan comprometidos, que una y 
otra vez demostraron su dedicación al éxito de largo plazo de sus estudiantes y familias. 
 
Francisca S. Sánchez 
Directora Ejecutiva, Provocative Practice • Facilitadora Principal y Consultora de Oxnard MÁS: Multilingüismo, Alianzas, 
Soluciones 
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SINOPSIS 

INTRODUCCIÓN 
Dentro de un contexto de diversidad, fortaleza académica, personal dedicado y una comunidad activista de padres orientados 
a la promoción y protección, el Distrito Escolar de Oxnard ha asumido el compromiso de ampliar sus iniciativas de equidad 
y justicia social. Este compromiso compartido impulsa los continuos e incansables esfuerzos de mejora de Oxnard. Por ello, 
en junio de 2023, empezaron las conversaciones con Francisca Sánchez de Provocative Practice sobre la modificación, 
replanteamiento y rediseño del existente Plan Maestro para Estudiantes de Inglés del distrito y su alineación con el nuevo 
Plan Estratégico del distrito Oxnard EMPOWERS.  
 
El trabajo inicial lo llevó a cabo la Coordinadora del Departamento de Equidad y Participación Familiar y Comunitaria, quien 
consultó con la presidenta del Comité Asesor de Aprendizaje de Inglés del Distrito (DELAC) y le informó sobre la intención 
de rediseñar el Plan Maestro con la asistencia de la facilitadora externa que dirigió el proceso de planeamiento estratégico 
del distrito. Luego, la facilitadora asumió el desarrollo de un primer borrador que integró, en la medida de lo posible, el texto 
del plan estratégico reorganizó las secciones del plan maestro existente e incorporó texto y secciones de otros planes 
maestros que atravesaron un proceso de rediseño similar. El siguiente paso fue la revisión del primer borrador realizada por 
personal del OSD y la identificación de los cambios necesarios y otras modificaciones que dieron como resultado un segundo 
borrador más depurado. El DELAC se reunió a finales de agosto de 2023 en una sesión de medio día donde se presentó el 
segundo borrador. En ese momento, se explicó al DELAC el plan maestro rediseñado, se pidió su opinión y participaron en 
la elección de un nombre inspirador para el plan. Las nuevas sugerencias fueron incorporadas al borrador del plan y la 
versión final del plan se preparó para su presentación al Consejo Directivo en marzo de 2024. 
 
HALLAZGOS 
Durante nuestro análisis original del estado actual llevado a cabo como parte del proceso de planeamiento estratégico2, se  

 
2   Este análisis incluyó una revisión de información en documentos, y planes y reportes del distrito; entrevistas con los líderes, miembros 

del personal, miembros de la comunidad, grupos de enfoque de estudiantes, foros de padres/comunidad; y una revisión de las investigaciones 
pertinentes relacionadas con el éxito de los estudiantes, la transformación de las escuelas/el distrito y el cambio organizacional. 
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encontraron cinco grandes áreas de hallazgos clave que surgieron de manera especialmente relevante con relación al   
aumento de los esfuerzos de mejora y que se encuentran en relación directa con la educación de los Estudiantes Multilingües. 
Estos hallazgos sirvieron para identificar las grandes áreas de trabajo que se deben emprender para que Oxnard avance 
desde donde está ahora hacia la realización de su nueva visión, EMPOWERS. Estos luego se convirtieron en las metas 
estratégicas de Oxnard EMPOWERS y los grupos involucrados diseñaron recomendaciones específicas de acción por cada 
meta. Hemos adaptado estas metas y recomendaciones de acción para destacar su aplicación y conexión con los EML. 
 

LO ESENCIAL 
Como parte del diseño de Oxnard EMPOWERS, se adoptaron también una serie de acuerdos esenciales. Estos "esenciales" 
representan quiénes somos como distrito y cuáles son nuestros principios. LO ESENCIAL proyecta una imagen del futuro 
que imaginamos para nuestros estudiantes. Por ello, son cruciales en la visión de éxito que tenemos para los estudiantes 
multilingües emergentes del distrito. Ellos incluyen: 
 Visión, Misión y Perfil del Estudiante 
 Valores y Principios Rectores 
 Teoría de la Acción 
 Metas Estratégicas 
 Prioridades de Instrucción 
 

VISIÓN 
La visión comunica lo que queremos para los estudiantes, incluyendo la población EML: 

¡Cambiaremos el mundo!  
Ciudadanos globales, inspirados, realizados y multilingües en la escuela y siempre. 

En el Distrito Escolar de Oxnard educamos ciudadanos globales, multilingües y empoderados, que poseen confianza en sí 
mismos; se sienten cómodos en sus múltiples identidades y su potencial; alcanzan niveles importantes de logro individual, 
comunitario y social en la escuela, y más adelante en sus iniciativas futuras. 
 
MISIÓN  
La misión explica nuestro compromiso para hacer realidad esta visión- Con respecto a los EML, nos dice que debemos: 

ENCENDER • TRANSFORMAR • FOMENTAR • ADOPTAR 
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 ENCENDER la pasión por el estudio en los estudiantes multilingües emergentes y empoderarlos para que alcancen la 
excelencia. 

 TRANSFORMAR las expectativas, relaciones y prácticas del salón de clase y la escuela para que estén más plenamente 
alineados con nuestros valores.  

 FOMENTAR comunidades solidarias que desarrollen la plena identidad de los estudiantes, la excelencia 
lingüística/cultural/académica, la salud socioemocional y el potencial de vida. 

 ADOPTAR servicios y enfoques de alto alcance que traduzcan nuestro valores en acciones.  
 

PERFIL DEL ESTUDIANTE: DEFINICIÓN DEL ÉXITO DEL ESTUDIANTE 
¿Cómo definimos el éxito del EML? ¿Qué vislumbramos para nuestros estudiantes? En Oxnard, esperamos que, como resultado 
de su estadía en nuestro Distrito, los estudiantes EML alcancen las cualidades que se definen abajo. Asimismo, esperamos que el  
personal organice el aprendizaje de manera que todo estudiante EML alcance la competencia y sea: 
 
INNOVADOR: Los estudiantes EML serán escritores creativos, lectores competentes, poseerán una mentalidad matemática, 
y serán capaces de crear diseñar y aplicar conocimientos nuevos en una variedad de contextos. 
 
CAPAZ DE RESOLVER PROBLEMAS: Los estudiantes EML tendrán confianza en sí mismos y se enfocarán en la búsqueda 
de soluciones como evidencia de su mentalidad de crecimiento, y abogarán por sí mismos y por los demás. 
 
TRIUNFADOR: Los estudiantes EML serán capaces de demostrar sus conocimientos en las evaluaciones locales y estatales, 
en todas las áreas académicas. 
 
POSEEDOR DE UNA MENTALIDAD GLOBAL: Los Estudiantes EML serán empáticos, multilingües con una visión inclusiva; 
capaces de comprender y sentir orgullo por su identidad, herencia e historia. 
 
COLABORADOR: Los estudiantes EML serán aprendices con sentido de colaboración; capaces de comunicarse y aprender 
con otros y a través de otros. 
 
APRENDIZ DIGITAL: Los estudiantes EML estarán preparados, tecnológica, artística, académica y lingüísticamente para 
alcanzar el éxito y liderar. 
 
ENFOCADO EN EL FUTURO: Los estudiantes EML estarán listos para la preparatoria, la universidad y carreras profesionales. 
Estarán motivados para seleccionar cursos rigurosos y estarán equipados con las herramientas, el conocimiento y habilidades 
necesarias para el futuro. 
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VALORES Y PRINCIPIOS RECTORES 
Para respaldar nuestra nueva visión del éxito del estudiante EML y con base en nuestra visión, misión, perfil del estudiante 
y nuestro compromiso expresado en el contexto de la realidad actual y el entorno globalizado del siglo XXI, el Distrito Escolar 
de Oxnard ratifica cinco valores y convicciones centrales.  
También hemos formulado un conjunto de principios3 por cada valor central, que pone en marcha cada valor y define cómo 
diseñamos e implementamos nuestro plan estratégico y sus prioridades. También define cómo tomamos decisiones, y cómo 
lidiamos con patrones negativos de pensamiento y acción que surgen como barreras y obstáculos en la implementación exitosa 
de nuestro plan. Estos principios orientarán el trabajo que Oxnard realiza con sus estudiantes, padres, personal, comunidad y 
socios de la comunidad. En resumen, podemos pensar en nuestros valores como nuestro HABLAR y los principios como nuestro 
ANDAR. 
 
1: Equidad y Excelencia 
Creemos que tenemos la obligación profesional de trabajar por la EQUIDAD y la EXCELENCIA. Nuestros diversos estudiantes 
EML tienen la capacidad y el deseo de aprender y merecen oportunidades equitativas para desarrollar y demostrar su 
excelencia. Lograr la equidad requiere de una profunda comprensión de las comunidades que servimos de manera que 
podamos personalizar mejor nuestro trabajo por los estudiantes EML, familias, escuelas y comunidades.  
 
Principios rectores 

 Implementamos opciones y trayectorias cultural y lingüísticamente sostenibles, orientadas por las investigaciones, que 
proporcionan el efecto más positivo en nuestros estudiantes EML, el personal y la comunidad que los apoya. (SOE) 

 Proporcionamos a nuestro personal el apoyo y oportunidades de aprendizaje que requieren para captar la participación 
de nuestros diversos estudiantes EML en una instrucción cultural y lingüísticamente sostenible, orientada por las 
investigaciones, participación e interacción. (SOE) 

 Nos esforzamos para conocer a nuestros EML, familias y comunidad. Abogamos por nuestros estudiantes EML, familias 
y comunidad y sostenemos firmemente que la excelencia no es negociable. 

 Apoyamos la sensibilidad hacia las diversas identidades, fortalezas y necesidades de nuestros estudiantes EML con 
recursos que aseguren que cada estudiante EML es exitoso a alto nivel. 

 Nos enfocamos en la búsqueda de soluciones. (SOE) 
 

3 “SOE” después de un principio significa que también aparece en los Estándares de Excelencia de Oxnard. 
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 Valoramos todas las opiniones y tratamos a los demás con dignidad y respeto. (SOE) 
 Activamente, desechamos y/o transformamos políticas, procesos y procedimientos que generan o perpetúan aquellas 

inequidades que han dado como resultado una brecha de oportunidades y logros para nuestros estudiantes EML y 
familias. (SOE) 

 

2: Entornos seguros y afirmativos 
Creemos que los ENTORNOS SEGUROS Y AFIRMATIVOS física, socioemocional, lingüística y culturalmente, son esenciales para el 
pleno desarrollo afectivo, académico/cognitivo, lingüístico, socioemocional y creativo de nuestros diversos estudiantes EML.  
Principios rectores 
 Deliberadamente diseñamos y organizamos nuestras escuelas y salones de clase y entornos para que sean seguros, 

afirmativos, acogedores y favorables para el desarrollo de nuestros estudiantes EML. 
 Asumimos explícitamente la responsabilidad por las prácticas y enfoques de implementación que apoyan a nuestros 

estudiantes EML, sus familias y al personal de la escuela, desarrollando plenamente sus múltiples identidades y forjando 
su opinión y capacidad de acción.  

 En cada caso, nos esforzamos por descubrir y hacer visibles las fortalezas que los estudiantes EML y sus familias traen al 
salón de clase y a las comunidades escolares, fomentando intencionalmente el desarrollo de su plena identidad, forjando 
su opinión y capacidad de acción.  

 Conforme a esto, adoptamos enfoques basados en valores que sean cultural y lingüísticamente sostenibles para ayudar a 
nuestros estudiantes EML a desarrollar y desempeñarse a alto nivel. (SOE) 

 
3: Desempeño/rendimiento, multilingüismo y competencia global/sociocultural 
Tenemos la convicción de que el POTENCIAL de nuestros EML es ILIMITADO. Ellos son capaces de  DESEMPEÑARSE y RENDIR 
a alto nivel académico y desarrollar un alto nivel de MULTILINGÜISMO y COMPETENCIA GLOBAL/SOCIOCULTURAL. Estas 
competencias son recursos individuales, comunitarios, nacionales y globales. Reconocemos que cuando los estudiantes pueden 
alcanzar el dominio de dos o más idiomas, los estudiantes, las familias y las comunidades se benefician de múltiples maneras 
efectivas, que cambian la vida. Esos beneficios también recaen sobre nuestra sociedad y nuestro mundo, transformando la 
manera en la que nosotros como seres humanos nos relacionamos unos con otros integrando nuestras diferencias. 
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Principios rectores 
 Reconocemos nuestra responsabilidad de crear ambientes de aprendizaje diversos que liberen el potencial intelectual 

ilimitado de nuestros diversos estudiantes EML.  
 Mantenemos un compromiso firme de proveer una educación de la más alta calidad para todos nuestros estudiantes 

EML y consideramos a todos nuestros estudiantes EML como alumnos plenamente capaces de desempeñarse de manera 
talentosa.  

 Nos comprometemos a usar principios pedagógicos esenciales específicos; prácticas de alto aprovechamiento orientadas 
por las investigaciones; y programas y trayectorias de educación coherentes que maximicen el rendimiento, la 
participación y realización, y que promueven el multilingüismo y la competencia global/sociocultural. 

 
4: Relaciones con base en la integridad, confianza mutua, respeto y solidaridad 

Creemos que las RELACIONES con base en la INTEGRIDAD, CONFIANZA MUTUA, RESPETO y SOLIDARIDAD conforman los 
fundamentos necesarios para un éxito sostenido en nuestras escuelas y Distrito. 
Principios rectores  
 Lideramos con el ejemplo. (SOE) 
 Establecemos una comunicación auténtica, transparente, clara, efectiva y abierta. (SOE) 
 Creamos embajadores efectivos que pueden contar nuestra historia.  
 Demostramos empatía. 
 Como organización de aprendizaje, nos enfocamos en una mentalidad de crecimiento. 
 Reconocemos y ratificamos un comportamiento y acciones ejemplares y asumimos intenciones positivas. 
 Contamos unos con otros como un equipo unificado para maximizar la probabilidad de éxito del estudiante en nuestras 

escuelas y comunidad.  
 Trabajamos laboriosamente para descubrir, reconocer y hacer visibles los recursos lingüísticos, culturales y recursos 

adicionales que se encuentran en nuestros estudiantes, familias y comunidades. (SOE) 
 Incorporamos estos recursos y capital comunitario en nuestros enfoques educativos. 
 Trabajamos como socios auténticos con las familias y comunidades para mejorar el liderazgo de la familia/comunidad. 
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5: Responsabilidad profesional y servicio. 
Creemos que debemos ampliar continuamente nuestra competencia profesional, mostrar liderazgo de servicio y rendir cuentas 
a nuestros estudiantes EML, nuestras familias y nuestra comunidad, por nuestras intenciones, nuestras acciones y nuestros 
resultados. 
 
Principios rectores 
 Nuestra toma de decisiones está motivada por nuestros valores, guiada por nuestros principios y orientada por 

información e investigaciones relevantes.  
 Evaluamos nuestro trabajo para asegurar la integridad de nuestras decisiones y revisamos regularmente la información 

y opiniones para mejorar nuestra fidelidad hacia nuestros valores y principios. 
 Nuestras acciones están orientadas por la evidencia y la expectativa de que estas nos harán avanzar hacia el logro de la 

visión de nuestro Distrito.  
 Implementamos programas, modelos y vías que se ha comprobado que rinden resultados óptimos (según la definición 

de nuestro perfil del estudiante) para el tipo de estudiantes EML que servimos.  
 Monitoreamos y evaluamos nuestro progreso y resultados, y cuando estos no están alineados con nuestras expectativas, 

hacemos los ajustes necesarios. (SOE) 
 Rendimos cuentas, asumimos y hacemos nuestra la responsabilidad mutua por los resultados que queremos. (SOE) 
 Somos aprendices activos comprometidos con el progreso y mejora de nuestro trabajo. (SOE) 
 Ajustamos nuestras estrategias y tácticas a medida que hay disponible información válida nueva, y aprendemos 

constantemente de nuestros errores y éxitos. (SOE) 
 Utilizamos procesos de mejora de la calidad para monitorear efectivamente, evaluar, mejorar o retirar iniciativas. (SOE) 
 Nos esforzamos por ser ejemplo de liderazgo de servicio e inculcamos esa ética a nuestros estudiantes. 
 Trabajamos colaborativamente para producir resultados ejemplares para nuestra comunidad de Oxnard. 
 Mantenemos una actitud positiva y profesional. (SOE) 
 Reconocemos y respondemos de manera oportuna. Completamos lo que empezamos y le hacemos seguimiento. (SOE) 
 Comunicamos y damos ejemplos de las expectativas y metas claramente. (SOE) 
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TEORÍA DE LA ACCIÓN 

Una buena teoría de la acción nos ayuda a traducir con éxito y precisión nuestras intenciones en acciones que rinden los 
resultados que queremos ver. Es fundamentalmente, una proposición si/entonces. Si hacemos A, y si hacemos B y si hacemos 
C, entonces alcanzaremos nuestra visión y meta. La teoría de la acción de Oxnard dice que: 
 
SI NOS COMPROMETEMOS CON UNA VISIÓN DE ÉXITO DEL ESTUDIANTE que tiene en su núcleo estudiantes que participan 
y rinden, y están preparados para el éxito en la preparatoria y más adelante; 
 
Y SI SOMOS PERSISTENTES EN ACLARAR Y APOYAR EL LIDERAZGO DE LA CLASE enfocados en mejorar la calidad de la 
instrucción y las interacciones en el salón de clase, que dé como resultado la competencia multilingüe y multicultural de los 
estudiantes EML; 
 
Y SI DESARROLLAMOS Y RESPALDAMOS AL LIDERAZGO DE LA ESCUELA para que proporcione una instrucción clara y 
coherente para obtener resultados óptimos de todos los estudiantes, empoderando los entornos escolares para el éxito 
multilingüe de los estudiantes; 
 
Y SI ORGANIZAMOS EL LIDERAZGO DEL DISTRITO alrededor de nuestros valores centrales y prioridades de instrucción para 
guiar de manera más efectiva;  
 
Y SI ALENTAMOS A NUESTRAS FAMILIAS Y COMUNIDAD a dar apoyo activo, implementando programas de participación 
familiar y comunitaria sólidos, que respalden el éxito multilingüe de nuestros estudiantes, y busquen y creen activamente 
recursos adicionales para apoyar y mantener una enseñanza y un aprendizaje multilingües sólidos. 
 
ENTONCES ¡NOS CONVERTIREMOS EN UN DISTRITO CON ESCUELAS ALTAMENTE EFECTIVAS Y EQUITATIVAS 
PARA LOS EML! 
 
HALLAZGOS  
Los hallazgos son la información resultante del análisis de los datos. En nuestro contexto, los hallazgos presentan una imagen 
concisa y enfocada, aunque no exhaustiva, de los aspectos más destacados del estatus actual de Oxnard con respecto a nuestros 
Estudiantes Multilingües Emergentes (EML). Nuestra realidad actual se ve reflejada en nuestros hallazgos.  El futuro que 
deseamos está descrito en nuestra visión. Nuestros hallazgos nos dan una idea de las grandes áreas de trabajo que tenemos 
que emprender para llegar de aquí a allá. Estas grandes áreas de trabajo se reflejan en nuestras metas estratégicas, las cuales 
contienen en sí un número de recomendaciones para la acción. 
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Es importante comprender cómo se relacionan nuestros hallazgos, nuestra visión y perfil del estudiante, las metas estratégicas 
y las recomendaciones para la acción y las subacciones. Cuando hayamos hecho realidad nuestras metas estratégicas, habremos 
alcanzado nuestra visión para Oxnard. Un Distrito donde educamos ciudadanos globales, multilingües y empoderados, que poseen 
confianza en sí mismos, en sus múltiples identidades y en su potencial, y que alcanzan niveles importantes de logro individual, 
comunitario y social en la escuela y más adelante en sus futuros proyectos. Esta trayectoria completa trata de la transformación 
de lo que hacemos y de cómo lo hacemos, para que el perfil del estudiante que tenemos en nuestro sitio web no sea solo una 
aspiración sino un descriptor verdadero de la transformación de nuestros estudiantes EML al momento de dejar el distrito. 
 
La identificación de los hallazgos relevantes involucra la revisión y análisis de la demografía, programas, clima e información 
sobre el rendimiento. Adicionalmente, involucra la información recogida previamente a través de entrevistas y grupos de 
enfoque. Esto se logró como parte del proceso de planeación estratégica del distrito, dando como resultado el surgimiento de 
la declaración de cinco hallazgos clave que tomaron en consideración no solo nuestra visión, perfil del estudiante, valores y 
principios, sino también una base de investigación relevante. Cada uno de estos hallazgos conducen a una meta estratégica y 
las recomendaciones de acción. Como un todo, estos hallazgos describen una imagen concisa y enfocada, aunque no exhaustiva, 
de los aspectos más destacados del estatus actual del OSD con respecto a los estudiantes EML. A continuación, compartimos 
algunos aspectos destacados de cada área: 
 
Participación y rendimiento académico de los estudiantes 
El Distrito ha experimentado desde el 2015 un crecimiento bastante modesto; sin embargo, la caída por la "pandemia" es 
bastante menor que en otros distritos similares. Los estudiantes reasignados, conocidos como RFEP (Reclasificados como 
competentes en inglés), obtuvieron mejores resultados que los RFEP en todo el Condado, aunque el resultado de ambos grupos 
está por debajo de los resultados estatales. Sin embargo, aun considerando esto, en ELA, la tasa de estudiantes RFEP que 
cumplen o superan los estándares es casi el doble en comparación con los estudiantes de Oxnard en general. Los estudiantes 
EML que cumplen o superan los estándares son la mitad o menos en comparación con los estudiantes en general. Los resultados 
de los EML reflejan aquellos del Condado.  
 
Un detalle estimulante que debemos señalar es que desde 2015, los EML en Oxnard están logrando un aumento significativo 
en el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan los estándares ELA. 
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Ambiente de aprendizaje y clima escolar 
Debemos elogiar a Oxnard por su éxito al establecer múltiples trayectorias de Educación Bilingüe en todo el Distrito, así como 
también por sus esfuerzos para establecer y desarrollar academias de diferentes disciplinas profesionales en sus escuelas 
secundarias. El Distrito, además ha desfasado sus programas bilingües sustractivos (como los programas de corta duración o los 
programas de transición) para establecer más programas aditivos para sus estudiantes EML. Aunque algunos EML aún no tienen 
acceso a programas aditivos y/o apoyo. A medida que el Distrito continúa reforzando y ampliando tanto sus programas 
multilingües como sus academias por disciplinas, será también importante tratar de incorporar un programa sólido de artes 
visuales y escénicas dentro de la jornada escolar, en lugar de apoyarse en los programas extracurriculares para atender esta 
necesidad. 
 
Orientación y apoyo a las escuelas y departamentos del distrito. 
Queda claro que algunas escuelas son un "ejemplo" en el distrito y cuentan con directores y maestros efectivos y enfocados. 
Esto es parte del patrón general de extremas diferencias en el desempeño entre escuelas, tanto en ELA como en 
Matemáticas.  Estos mismos patrones de marcada diferencia también se desarrollan en los subgrupos de población. Por ejemplo, 
la tasa de RFEP que cumplen o superan el estándar oscila entre 83% en una escuela, lo que es una muestra de éxito, en 
comparación con 30% en otra escuela, lo que es preocupante; especialmente desde que, a nivel del estado, los RFEP generalmente 
tienen un mejor rendimiento que los angloparlantes nativos. Estos extremos son evidentes en los resultados de los EML, con 
34% de EML en una escuela que cumplen o superan los estándares y solo 4% en otra escuela. Otra área que se debe considerar 
es la necesidad de prestar mayor atención a las matemáticas en todos los grados escolares, ya que el rendimiento es 
dramáticamente bajo entre la mayoría de escuelas del distrito y estudiantes. 
 
Alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes 
El Distrito ha invertido significativamente en la infraestructura de apoyo con personal dedicado para este fin. Existen protocolos 
y procesos bien establecidos de participación de las familias/comunidades latinas y EML, y existe un creciente enfoque en la 
inclusión y desarrollo del liderazgo de familias/comunidades afroamericanas, asiático americanas, isleñas del Pacífico y mixtecas. 
Hay también algunos sectores de la comunidad que continúan estando subrepresentados y desatendidos, y hay espacio para 
desarrollar entornos sostenibles de confianza y respeto que honran y valoran las contribuciones de las diversas comunidades 
del Distrito. 
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Aunque la participación se ha priorizado, no ha habido un enfoque consistente ni estratégico sobre cómo las familias y los 
socios de la comunidad pueden consistentemente promover el éxito de los estudiantes en conexión con el perfil del estudiante 
que es la visión del distrito del éxito del estudiante. Este podría ser un vehículo efectivo para conectar directamente la 
participación de la familia y los diferentes socios de la comunidad para influenciar positivamente el rendimiento y la equidad 
en todo el distrito. 
 
Infraestructura y liderazgo transformador 
El Distrito está enfocado en la necesidad de establecer coherencia en todo el distrito en todas las áreas de hallazgos 
previamente indicadas arriba. Ciertamente, hay casos ejemplares en todo el distrito y hay oportunidades de desarrollar estos 
éxitos para crear más coherencia y diseminar este éxito en todo el distrito. Actualmente, estos "casos ejemplares" son en su 
mayoría esfuerzos independientes. 
 
Existe la necesidad de coherencia bien articulada en todas las escuelas del distrito y en todas las divisiones y los 
departamentos en todo el distrito. Más importante aún, todos los grupos involucrados deben conocer y comprender 
claramente las implicaciones del Perfil del Estudiante para la organización del salón de clase y la vida escolar e informar a 
la comunidad sobre iniciativas y esfuerzos. Los recursos podrían maximizarse si hubiera un plan claro que todos 
comprendieran sobre cómo los recursos diferenciados apoyan la visión general del Distrito. 
 
El Distrito Escolar de Oxnard es un distrito TK-8 que presenta retos considerables. El camino hacia el éxito de los estudiantes 
de Oxnard continúa mucho después de que ellos hayan dejado el distrito. Sin embargo, el Distrito no tiene mucho que decir 
sobre el apoyo que brinda a los estudiantes una vez que estos se gradúan en 8vo grado. Hay una apremiante necesidad de 
articulación entre el distrito y las escuelas de preparatoria en las que los estudiantes del distrito se matriculan. 
 
METAS ESTRATÉGICAS 
Con base en nuestros hallazgos sobre el estado actual del distrito y sus estudiantes, hemos identificado cinco grandes áreas de 
trabajo que debemos emprender con el fin de hacer realidad nuestra visión. Estas son nuestras cinco metas estratégicas, que 
forman el marco de la transformación sólida y sostenible del distrito.  
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Participación y rendimiento académico de los estudiantes 
La aceleración drástica de la participación y rendimiento académico de los estudiantes en todas las poblaciones de EML de 
Oxnard a través de enfoques aditivos, principios esenciales de pedagogía y prácticas de alto aprovechamiento. 
 
Ambiente de aprendizaje y clima escolar 
Creación y mantenimiento de ambientes de aprendizaje multilingües sostenibles seguros, afirmativos, equitativos y enriquecidos 
cultural y lingüísticamente, de alto desempeño intelectual en todas las áreas de contenido y en todas las áreas necesarias para 
el éxito en el siglo XXI. 
 
Orientación y apoyo a las escuelas y departamentos del distrito. 
Proveer dirección estratégica, orientación y apoyo a las escuelas y departamentos del distrito con un enfoque en mejorar la 
calidad de la instrucción, interacción y participación en todos los salones de clase en todas las escuelas, de manera que todos 
los estudiantes EML alcancen altos niveles de excelencia académica, desempeño multilingüe, competencia global y desarrollo de 
una identidad saludable, capacidad de acción y opinión. 
 
Alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes 
Crear y desarrollar alianzas con la familia y la comunidad enfocadas estratégicamente en su rol de liderazgo colaborativo 
apoyando y promoviendo el éxito de todos los estudiantes EML, según lo define el Perfil del Estudiante de Oxnard. 
 
Infraestructura y liderazgo transformador 
Crear una estructura y cultura de apoyo coherente y sostenible en todo el distrito y comunicar la identidad del distrito y el 
trabajo estratégico en favor de todos los estudiantes EML; facilitar la implementación del plan estratégico; monitorear el 
progreso y evaluar la efectividad y sostenibilidad; y posicionar al Distrito como un líder de la educación equitativa y excelente 
para los estudiantes EML.  
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PRIORIDADES DE INSTRUCCIÓN 
Nuestras prioridades de instrucción4  son ópticas a través de las que nos enfocamos en el trabajo. Con este propósito, las 
prioridades de instrucción se plantean como dos preguntas clave. Primera, ¿cómo crear y mantener ambientes de aprendizaje 
multilingües del Siglo XXI de alto desempeño intelectual para nuestros estudiantes? Esta pregunta requiere que exploremos 
y lleguemos a un acuerdo mutuo acerca de lo que queremos decir y comprendemos por: 
 Ambientes de aprendizaje 
 Aprendizaje multilingüe 
 Aprendizaje el siglo XXI 
 Alto desempeño intelectual 
 
Segunda, en el contexto del plan estratégico de Oxnard, ¿cómo hacemos que una educación sólida para los EML  (y la 
enseñanza que conduce a un aprendizaje sólido) sea pública y visible a toda nuestra comunidad de Oxnard? En otras palabras, 
¿cómo hacemos visible el aprendizaje de los EML? Estas preguntas requieren que exploremos y lleguemos a un acuerdo 
común sobre lo que queremos decir con PÚBLICA y VISIBLE. Una forma de pensar acerca de esto es considerar lo que 
debemos poner en práctica de manera que TODOS, estudiantes EML, padres y personal: 
 Sepan cómo luce una enseñanza y un aprendizaje multilingüe sólido de los EML; y que estos se exhiban regularmente 

dentro y fuera de nuestras escuelas.  
 Sepan qué hacer para producir consistentemente resultados de aprendizaje estudiantil de alta calidad para los EML.  
 Se hagan responsables unos a otros por una enseñanza y aprendizaje de alta calidad.  
 Sepan que el trabajo solo "ha terminado" cuando se cumple públicamente con los estándares de calidad acordados.  
 Trabajen juntos para crear entornos de alto desempeño intelectual seguros y afirmativos, y de excelencia multilingüe 

en todo el distrito, todas las escuelas y comunidades para todos los estudiantes EML. 
 
 

RECOMENDACIONES PARA LA ACCIÓN 
Se ha identificado una serie de recomendaciones para la acción para llevar al distrito a hacer realidad esa gran visión de 
éxito para nuestros EML. Estas recomendaciones para la acción abordan las siguientes áreas: 
 

 
4  Ver el apéndice 8 para una descripción más completa de las prioridades de instrucción. 
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Recomendaciones para la acción 
 
 

Metas 
estratégicas 

1 
PARTICIPACIÓN Y 

DESEMPEÑO 
ACADÉMICO DE LOS 

ESTUDIANTES 

2 
ENTORNOS DE 
APRENDIZAJE Y 

CULTURA ESCOLAR 

3 
ORIENTACIÓN Y 
APOYO A LAS 
ESCUELAS Y 

DEPARTAMENTOS 
DEL DISTRITO 

4 
 ALIANZAS DE LA 

FAMILIA/COMUNDAD 
PARA EL ÉXITO DEL 

ESTUDIANTE  

5 
INFRAESTRUCTURA Y 

LIDERAZGO 
TRANSFORMADOR 

 
Re

com
end

aci
on

es 
par

a l
a a

cci
ón

 

1.1 Desempeño 
intelectual alto 

2.1 Sistema de apoyo 
de múltiples niveles 

3.1 Cultura de 
empoderamiento 

4.1 Alianzas del perfil 
del estudiante 

5.1 Implementación del 
plan estratégico 

1.2 Refuerzo de la 
instrucción y 
participación de los 
EML 

2.2 Acceso equidad e 
inclusión 

3.2 Aprendizaje 
profesional y apoyo 

4.2 Participación y 
apoyo familiar 

5.2 Coherencia en todo el 
distrito 

1.3 Diseño de 
lecciones motivada 
por el perfil del 
estudiante 

2.3 Prácticas 
restaurativas 

3.3 Reconocimientos 4.3 Recursos para 
padres/familias 

5.3 Responsabilidad y 
monitoreo del progreso  

1.4 Multilingüismo 2.4 Ambiente de 
aprendizaje y 
relaciones afirmativas 

3.4 Evaluación del 
estudiante 

4.4 Asociación y 
desarrollo de 
relaciones con la 
comunidad  

5.4 Capital humano 

1.5 Tecnología 2.5 Instalaciones y 
espacios exteriores 

3.5 Apoyo a las 
escuelas 

4.5 Educación superior 5.5 Comunicaciones 

 2.6 Opiniones de los 
estudiantes 

 4.6 Familia/ 
Comunidad y 
comunicaciones  

5.6 Finanzas e 
infraestructura 
tecnológica 

 
AMPLIACIÓN DE NUESTRA MENTALIDAD 
Una parte importante del trabajo que tenemos por delante está relacionada con la actitud o mentalidad con la que lo 
enfrentamos. Lo que Oxnard MÁS nos pide es que adoptemos y garanticemos una mentalidad que amplíe nuestro 
razonamiento y perspectivas, y empiece a desarrollar las afinidades y acuerdos mutuos necesarios para transformar nuestras 
escuelas. Estas formas de razonamiento, fundamentalmente diferentes, preparan el camino que nos permitirá materializar 
un éxito sostenido para Oxnard. Esto requiere que nos comprometamos a reconsiderar cómo trabajamos, cómo definimos la 
enseñanza y el aprendizaje de los EML en Oxnard. Particularmente, existen cinco dimensiones clave de una mentalidad 
ampliada que son esenciales para Oxnard MÁS: 
 Equidad, inclusión y liberación 

Comprender y adoptar Oxnard MÁS requiere que comprendamos la diferencia entre igualdad y equidad, y que nos 
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comprometamos con la liberación, inclusión y contrahegemonía.  
 Educación aditiva 

La comprensión y adopción de Oxnard MÁS requiere que reemplacemos enfoques y programas sustractivos por otros 
aditivos. Los programas aditivos tienen cuatro metas fundamentales en común y están diseñados para asegurar que los 
estudiantes en esos programas desarrollan un alto nivel de competencia en su primer y segundo idioma, se desempeñan 
a un alto nivel académico en ambos idiomas, están preparados para la universidad y carreras profesionales, demuestran 
habilidades y conductas multiculturales positivas y competencia global, desarrollan altos niveles de salud socioemocional, 
incluidas la capacidad de acción, identidad, confianza en sí mismos y opiniones. 

 Orientación hacia los recursos 
Comprender y adoptar Oxnard MÁS requiere que avancemos de una orientación de déficit a una de recursos que facilita 
y respalda el aprendizaje de los estudiantes desarrollando sus fortalezas, cultura e idioma y aquellos de su familia y 
comunidades. 

 Pedagogía cultural y lingüísticamente sostenible (CLSP) 
Comprender y adoptar Oxnard MÁS requiere que nos comprometamos al uso, en todo el sistema, de pedagogías cultural 
y lingüísticamente sostenibles que aprovechan, infunden y evocan el contexto existente de los estudiantes, experiencias, 
fuentes de conocimiento y perspectivas para facilitar óptimamente el aprendizaje. 

 Multilingüismo y repertorios multilingües 
Comprender y adoptar Oxnard MÁS requiere que veamos al multilingüismo y al repertorio multilingüe de los estudiantes 
como un gran beneficio y recurso. Los beneficios del multilingüismo incluyen un sorprendente despliegue de beneficios 
afectivos, sociales, económicos, familiares, artísticos, científicos, interpersonales, de creación de conocimientos, culturales 
y de comunicación. Oxnard MÁS también reconoce el más reciente trabajo sobre repertorios multilingües y la 
importancia de activar esos repertorios multilingües. Los repertorios multilingües se refieren al conjunto de habilidades 
y conocimientos que tiene una persona en una o más lenguas y también las diferentes variedades de su lengua.  

 
UN MARCO DE EMPODERAMIENTO 
Este marco orientado hacia la acción abre las puertas para considerar seriamente lo que será necesario para transformar 
nuestro actual sistema en un sistema con más capacidad para proveer los resultados que decimos desear. La educación que 
capta el interés e inspira, lleva a nuestros estudiantes EML a altos niveles de excelencia proporcionando un mentor (maestro) 
empático y comprometido que comprende la persistencia, esfuerzo y confianza que la educación de calidad requiere, sin 
importar la disciplina o materia. Esta visión fundamental de una educación transformadora y liberadora está muy de acuerdo 
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con la idea actual de Oxnard MÁS sobre cómo podemos captar la participación de todos los estudiantes EML en un desempeño 
intelectual alto, un término utilizado por Yvette Jackson en su libro Pedagogy of Confidence. Jim Cummins habla sobre un 
concepto muy similar cuando se refiere a la participación académica. 

 
Con esto como telón de fondo, el marco muestra específicamente la visión del futuro de Oxnard MÁS, que queremos para 
nuestros estudiantes EML. Esta visión conduce a la articulación de las prioridades de instrucción de Oxnard MÁS. Estas 
prioridades se presentan bajo la forma de preguntas clave que enfocan nuestra consideración y esfuerzos de mejora. Para 
responder exitosamente a nuestras prioridades de instrucción, nos apoyamos en un conjunto de ocho principios pedagógicos 
esenciales que describen los tipos de entorno de escuela y salón de clases que queremos crear y mantener para nuestros 
EML. Los principios pedagógicos reflejan una amplia variedad de prácticas de alto aprovechamiento, informadas por la 
investigación que han demostrado acelerar significativamente la participación y desempeño de los estudiantes EML. Para 
implementar estas prácticas, debemos traducirlas en estrategias de clase que organicen las actividades en nuestras aulas. 
Cuando los maestros agregan contenido específico a estas ESTRATEGIAS para hacerlas apropiadas para sus estudiantes y el 
contexto, estas ESTRATEGIAS se convierten en ACTIVIDADES DE CLASE de contenido y grado específico. 
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ANTECEDENTES 
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En California, todo distrito debe tener establecido un Plan Maestro de Aprendizaje de Inglés que describe la visión de un 
distrito para el desempeño de los estudiantes multilingües emergentes y determina las metas globales y estrategias para 
lograr dicha visión. El plan debe también ser modificado y actualizado periódicamente. 
 
Este plan se fundamenta en leyes estatales y federales, políticas del Consejo Directivo del distrito, investigaciones y el aporte 
de los grupos involucrados que trabajaron desde septiembre de 2014 hasta junio de 2016 en la creación del plan inicial y 
asegurar que se utilizara la mejor pedagogía, prácticas y procedimientos para los estudiantes multilingües emergentes en las 
escuelas de Oxnard. Por consiguiente, debe ser relativamente accesible y eficiente en la demostración del cumplimiento, por 
las escuelas y el distrito, de las leyes y políticas que se han establecido para salvaguardar el acceso de los estudiantes 
multilingües emergentes a programas que respondan a sus necesidades.  Nuestra expectativa es que todo el personal 
implementará este plan con fidelidad, monitoreará sus resultados, y contribuirá a su modificación y mejora a través del 
tiempo. De esta manera, el Distrito Escolar de Oxnard asegurará que los programas y servicios para estudiantes multilingües 
emergentes serán de la más alta calidad. 
 

CREACIÓN DE UN PLAN INTEGRAL Y ALINEADO 
Nuestra meta general es modificar y replantear el actual Plan Maestro EML de manera que se convierta en un documento 
integral visionario e inspirador que esté plenamente alineado con Oxnard EMPOWERS, el nuevo plan estratégico del distrito. En 
consecuencia, Oxnard MÁS guiará nuestros esfuerzos para preparar estudiantes multilingües emergentes y otros estudiantes de 
inglés como ciudadanos globales. 
 Nuestros estudiantes no están restringidos por los límites de sus vecindarios. Viven en un mundo globalizado que requiere 
altos niveles de competencia en múltiples idiomas, así como del lenguaje tecnológico, para poder avanzar con facilidad y 
desarrollar una comprensión más profunda de los problemas económicos, sociales y políticos del mundo. Al fin y al cabo, el 
mundo ha cambiado5: 
 Las economías son más interdependientes y están más conectadas al comercio internacional.  
 La sociedad americana es más diversa.  

 
5  Educating for Global Competence: 6 Reasons, 7 Competencies, 8 Strategies, 9 Innovations, Tom Vander Ark, September 5, 2017, 

https://www.gettingsmart.com  
 
 

https://www.gettingsmart.com%C2%A0
https://www.gettingsmart.com%C2%A0
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 Los retos globales son más complejos y requieren respuestas globales coordinadas.  Estas respuestas oportunas requieren 
de la comprensión de diferentes lenguas y culturas para facilitar la comunicación. 

 La competencia metalingüística enriquece el desempeño académico en general: El aprendizaje de idiomas adicionales nos 
hace más inteligentes, más flexibles cognitivamente y más creativos. 

 La tecnología ha encogido las grandes distancias entre continentes y zonas horarias de tal manera que las comunicaciones 
instantáneas son ahora posibles, sin importar las barreras geográficas.  

 
ESTABLECIMIENTO DEL MULTILINGÜISMO COMO LA NORMA 
Para preparar a nuestros estudiantes para esta realidad, la educación que les proporcionamos debe ayudarlos a aprender: idiomas 
y lenguas extranjeras, incluida la suya misma; respeto por otras culturas y lenguas; conocimientos de geografía mundial, historia, 
eventos actuales y culturas del mundo, que dan vida a estos idiomas y son el contexto en el que estos idiomas son usados. 
 
Oxnard es el lugar adecuado para promover en todo el distrito un plan integral de caminos multilingües, de vanguardia, innovador, 
inspirador que reimagine las posibilidades. A través de este nuevo plan, Oxnard MÁS, el Distrito Escolar de Oxnard será un 
modelo para otros distritos sobre lo que significa preparar estudiantes, especialmente estudiantes multilingües emergentes, para 
el mundo global de hoy. 
 
IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
Además de nuestra visión, valores y principios, el OSD también acoge los principios descritos en las Políticas del Modelo 
educativo para aprendices de inglés en California: 

1. Creación de escuelas orientadas hacia los recursos y que responden a las necesidades de los estudiantes. 
2. Establecimiento de programas y prácticas de apoyo que brindan rigor intelectual y acceso significativo a los estudiantes 

EML. 
3. Aseguramiento de condiciones que respalden la implementación en todo el sistema. 
4. Alineación y articulación de prácticas en todo el sistema. 

 
Para asegurar una implementación consistente de nuestro plan maestro en todas las escuelas, el OSD ha identificado seis 
parámetros que todas las escuelas utilizan con respecto a los programas/parámetros para estudiantes EML: 

1. Los caminos, programas y servicios para los estudiantes EML en el plan maestro EML se implementarán 
plenamente.  
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2. Los padres de los EML activos y de los Estudiantes Reclasificados como Competentes en Inglés (RFEP) participarán 
de manera significativa en la educación de sus hijos.  

3. Los estudiantes EML dominarán el idioma inglés tan eficiente y efectivamente como sea posible.  
4. Los estudiantes EML lograrán éxitos académicos comparables con los de los estudiantes de Solo Inglés (EO)  
5. Los estudiantes EML Y RFEP no estarán en mayor riesgo de fallar en la escuela que los estudiantes EO.  
6. Los estudiantes matriculados en trayectorias/programas multilingües dominarán las competencias lingüísticas del 

inglés y el idioma meta. 
 
Nuestra expectativa es que todo el personal implementará este plan con fidelidad, monitoreará sus resultados, y contribuirá a 
su modificación y mejora a través del tiempo. De esta manera, el Distrito Escolar de Oxnard asegurará que los programas y 
servicios para estudiantes multilingües emergentes será de la más alta calidad.  
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CONTEXTO DEL DISTRITO 
 

Como el distrito con mayor número de estudiantes multilingües emergentes matriculados en el Condado de Ventura, el 
Distrito Escolar de Oxnard se esfuerza por ser un líder y modelo del servicio a los estudiantes multilingües emergentes. El 
Distrito Escolar de Oxnard (OSD) tiene el compromiso de proveer programas y servicios de la más alta calidad que están 
alineados con nuestros valores y principios e informados por las últimas investigaciones educativas. Con una matrícula en 
declive, el OSD actualmente presta servicios en veintiuna escuelas a algo menos de 14,000 estudiantes de TK a 8vo grado. 
Oxnard MÁS, nuestro Plan Maestro para estudiantes EML, describe los sistemas establecidos, o que intentamos establecer, 
en todas las escuelas que prestan servicios a EML, para asegurar el cumplimiento con la ley estatal y federal. Más importante 
aún, para garantizar que los EML del OSD tienen acceso a un currículo multilingüe riguroso con el fin de alcanzar todas las 
competencias en el Perfil del Estudiante. Esto incluye, la competencia en inglés y el idioma hablado en casa; la preparación 
para la universidad/una carrera; y el dominio del currículo fundamental, establecido a través del ELA/ELD de California y los 
estándares de contenido como una base para la preparación para la universidad y una carrera. Nuestro compromiso es que 
todos los estudiantes EML reciban una enseñanza de primera calidad del contenido fundamental y de biliteracidad y que 
participen en estrategias que responden a sus necesidades lingüísticas asegurando así que se cubren dichas necesidades. 
 
INFRAESTRUCTURA DE CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD DEL DISTRITO 
Oxnard MÁS incluye recomendaciones operativas estratégicas y estructurales para asegurar que los EML en el Distrito Escolar 
de Oxnard reciben los servicios de instrucción y apoyo que requieren para alcanzar las competencias del Perfil del Estudiante. 
Esto incluye la competencia en el idioma inglés y el idioma hablado en casa; la preparación para la universidad/carrera; 
dominio del currículo fundamental y una identidad y desarrollo socioemocional saludables. Esta infraestructura se aborda 
específicamente en la Meta Estratégica 5: Infraestructura y liderazgo transformador. Esta infraestructura está además 
respaldada por las recomendaciones del Marco ELA/ELD de California (Capítulo 11- Figura 11.7, págs. 992-993), que provee 
una muestra del plan para el monitoreo del progreso en todo el distrito y detalla la responsabilidad y cumplimiento locales 
para el apoyo del progreso de los EML en el ELD.  Todo el personal del distrito comparte la responsabilidad por la educación 
de los EML y por el éxito de las trayectorias, programas y servicios prestados a los EML, de acuerdo con lo descrito en 
Oxnard MÁS y que es requisito de la ley estatal y federal. Por ello, los roles designados están bajo la supervisión del 
Superintendente y el Superintendente Asociado de Servicios Educativos. El director de Enseñanza y Aprendizaje proporciona 
el liderazgo en todo el distrito y consulta con el Superintendente Asistente de Servicios Educativos para coordinar los 
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servicios.  Los sistemas de toma de decisiones y servicios de apoyo en todo el  distrito abordan la educación de los EML 
como una prioridad y como tal, todos los directores son responsables por brindar apoyo a los EML en el Distrito Escolar de 
Oxnard.   
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CONSTRUIR BASÁNDONOS EN NUESTROS RECURSOS Y 
ASPIRACIONES 

 
El Distrito Escolar de Oxnard (OSD), tiene muchos recursos sobre los que desarrollará sus futuros éxitos. El Distrito ya se 
encuentra en un camino de transformación, con una superintendente visiblemente comprometida con el alto desempeño de 
todos los estudiantes y el enriquecimiento del Distrito a través de una cultura de respeto y colaboración. Actualmente, 
existen cuatro grandes áreas de crecimiento, logro, oportunidad y fortaleza: La creación de sistemas para apoyar la mejora 
de la instrucción/diseño de programas, ampliación de la educación bilingüe, capital humano y participación de los 
padres/familia. Estas son áreas que tienen un gran potencial para respaldar la transformación del OSD y que deben continuar 
siendo respaldadas y enriquecidas. 
 
CREACIÓN DE SISTEMAS DE APOYO DE LA MEJORA DE LA INSTRUCCIÓN/DISEÑO DE PROGRAMAS 
El Distrito brinda gran importancia a la creación de sistemas para mejorar la instrucción a través del desarrollo de pedagogías 
de matemáticas y lectoescritura/lectoescritura bilingüe del distrito. Esto incluye provisión de días adicionales de aprendizaje 
profesional/apoyo para asegurar que todos los maestros reciben la capacitación necesaria alineada con los estándares y 
pedagogías del distrito; apoyo de tutoría de la instrucción sobre diseño y entrega de lecciones para maestros mediante los 
Maestros en Asignación Especial/Especialistas en Instrucción; y establecimiento de días con salida temprana para permitir 
el planeamiento y colaboración de los maestros y asegurar que la capacitación que provee el distrito se está poniendo en 
práctica. Como parte de este esfuerzo, el Distrito ha desarrollado una boleta de calificaciones K-5 basada en estándares, 
alineada con los Estándares Fundamentales Comunes de California y el desarrollo profesional que los maestros reciben. Las 
boletas de calificaciones vienen también con Guías para los Maestros y Guías para los Padres, las que incluyen rúbricas de 
calificación, expectativas y recursos para asegurar una comunicación clara con todos los socios en la educación.  
 
Es también destacable el enfoque en el diseño de programas que centra a los estudiantes y su éxito continuo, especialmente 
dentro del contexto de acceso y equidad. Este enfoque de los estudiantes incluye el apoyo de sólidos programas de 
instrucción, aprendizaje profesional, y apoyo y educación de los padres. Los problemas de alineación se discuten como una 
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forma de fortalecer los resultados. La energía y el entusiasmo de lo que es posible son palpables. Los estudiantes están 
tomando un papel mucho más visible en la determinación de su propio futuro y expresan su punto de vista. Se está 
replanteando lo que constituye una educación sólida, y las oportunidades de aprendizaje multilingüe, arte, tecnología y mucho 
más están siendo abordadas seria y sistemáticamente, como esenciales para una educación completa para la competitividad 
global. 
 
En todo el Distrito, las metas y expectativas se han alineado y explicado a todos los grupos involucrados. El diseño de todos 
los programas impulsados por valores y principios ha avanzado de la mano con aquello que sabemos por las investigaciones 
que funciona para los estudiantes de Oxnard. La toma de decisiones y modificación de programas y enfoques están alineadas 
con el marco de estándares de California; y se provee recursos y apoyo a los maestros para asistir en la implementación del 
diseño del programa y expectativas del Distrito. Se brinda aprendizaje profesional alineado con el diseño de programas a los 
maestros, líderes de las escuelas y otro personal docente como un vehículo para respaldar su papel dentro del diseño de 
programas. Además del desarrollo profesional específico y dirigido, también hay tiempo de planeación en todo el distrito. 

  
AMPLIACIÓN DE LA EDUCACIÓN ACADÉMICA BILINGÜE (BILITERACIDAD) 
Los programas de educación de competencia académica bilingüe son la piedra angular del enfoque del distrito en la 
implementación y protección de programas aditivos sólidos. Estos programas cuentan con una sólida base de investigaciones 
y evidencia relacionada con su potencial para la mejora drástica del rendimiento escolar y la conservación de ese rendimiento 
a través del tiempo, aun después de que los estudiantes dejaron de participar en dichos programas. Con este fin, el Distrito 
ha adoptado un marco de instrucción común y continúa desarrollando e implementando unidades de competencia académica 
bilingüe Integradas.  
 
Durante años, el Distrito ha realizado un esfuerzo coordinado para la ampliación de los programas de inmersión bilingüe 
bidireccional. Actualmente cuenta con diez programas escolares completos que atienden al 55% de todos los EML en el 
distrito, a través de un programa aditivo debidamente documentado. Lo que es digno de elogio. En comparación con la 
mayoría de distritos escolares de California, el OSD proporciona un programa aditivo lingüístico/académico sólido a un mayor 
porcentaje de estudiantes EML. Además, cerca de 1,563 estudiantes (estudiantes de habla inglesa solamente, estudiantes 
competentes inicialmente en inglés, y estudiantes reclasificados como competentes en inglés), que normalmente no tendrían 
acceso al aprendizaje multilingüe, están en camino hacia el bilingüismo/la competencia académica bilingüe. En el caso de 
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estudiantes de programas de biliteracidad en secundaria, el distrito está explorando la provisión de acceso a la doble matrícula, 
en la universidad comunitaria local.    
 
Los estudiantes en los programas de biliteracidad están mostrando resultados académicos, en inglés, superiores que los 
estudiantes en los programas Solo en Inglés. Esto es consistente con investigaciones y estudios internacionales. Para respaldar 
este trabajo, el Distrito ha establecido la distinción "Camino hacia la Biliteracidad" para 5to y 8vo grado. Además, todos los 
estudiantes reciben premios de reconocimiento por su participación en los programas bilingües. El desarrollo profesional y 
tutoría para los maestros y administradores es continuo. Los esfuerzos del Distrito en esta área fueron destacados por el 
Departamento de Educación de California en la "Mejora de la Educación para Estudiantes de Inglés y Multilingües" y el 
Distrito recibió la distinción "Premio de Reconocimiento Lynne Aoki, Múltiples caminos a la biliteracidad" Además, dos 
escuelas del Distrito Escolar de Oxnard recibieron el Premio a la excelencia de CABE. 
 
CAPITAL HUMANO 
En todo el Distrito, el personal tiene acceso a continuas oportunidades de desarrollo y apoyo profesional, incluida la 
colaboración profesional continua. El personal es una representación positiva de la comunidad de Oxnard en todos los niveles 
de la organización y existe un claro y visible compromiso hacia los estudiantes y familias de Oxnard. El personal y la 
comunidad ya han expresado consistentemente un cambio positivo visible en las relaciones y expectativas. Tanto el personal 
como la comunidad expresan su reconocimiento por la apertura y transparencia con la que la Superintendente opera. El 
Distrito Escolar de Oxnard está muy adelantado en la implementación completa de los estándares de contenido y ha alineado 
su Plan de Responsabilidad y Control Local para apoyar a los maestros y personal  a través de desarrollo profesional y apoyo 
regular, oportuno, apropiado y riguroso.  
 
Las relaciones y colaboración con la comunidad están prosperando y la infraestructura de la ciudad está trabajando de la 
mano con el distrito para respaldar a los estudiantes y sus familias. La idea de que Oxnard emerja como un modelo de 
excelencia y equidad empodera y motiva. Existe una creciente pasión por transformar las escuelas de Oxnard en las mejores 
del mundo. 
 
PARTICIPACIÓN DE LOS PADRES/LA FAMILIA 
Reconociendo la estrecha relación entre la participación de los padres/la familia y el éxito de los estudiantes, el Distrito se 
ha enfocado también en la expansión de los grupos de padres asesores. Los que incluyen, el Comité Directivo Afroamericano, 
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que cuenta con miembros de la comunidad y asociados con educación superior; el Grupo de Padres Asesores Afroamericanos; 
el Comité Directivo Mixteco, que incluye miembros de la comunidad y organizaciones que apoyan y procuran recursos para 
los padres; el Grupo de Padres Asesores Mixtecos; el recientemente formado Grupo de Padres Asesores Asiáticos e Isleños 
del Pacífico; y el Comité Asesor del Aprendizaje de Inglés del Distrito (DELAC). El Distrito también trabaja de cerca con 
Padres Juntos, una organización de padres que trabaja educando a los padres sobre la mediación en los sistemas escolares. 
Además, el Distrito ha abierto un centro de padres donde dos miembros del personal trabajan estrechamente con los padres 
conectándolos con recursos y oportunidades para asociarse con la comunidad escolar.  El centro para padres proporciona 
mucho apoyo a las familias que experimentan la falta de una vivienda y las familias con estudiantes que viven en hogares 
temporales.  
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UNA BREVE HISTORIA SOBRE LAS POLÍTICAS Y 

PRÁCTICAS LINGÜÍSTICAS LOCALES Y NACIONALES 
 
Al comenzar esta breve sección sobre la historia de la educación en nuestro estado, nos gustaría primero reconocer que las 
escuelas e instalaciones del Distrito Escolar de Oxnard están situadas en el tradicional, ancestral y no cedido territorio del 
pueblo Chumash. Además, quisiéramos reconocer que a través de la legislación estatal y federal, el legado cultural y lingüístico 
de los Chumash y otros pueblos indígenas les fueron sistemáticamente arrebatados mediante políticas y prácticas educativas 
sustractivas, basadas en el déficit y asimilacionismo. La historia lingüística de este territorio data de antes de la formación 
del Estado de California en 1850 y antes de que el inglés (y el español antes de este) se convirtieran en el idioma dominante.  
 

      Como muchos otros estados, California respaldó legalmente la segregación escolar, a menudo relegando a los afroamericanos,  
mexicanos, asiáticos e indígenas a diferentes escuelas. García, Yosso, y Barajas6

     documentan los primeros orígenes de un 
sistema de escolaridad dual que facilitó la reproducción de una mano de obra barata y la marginalización de los mexicanos 
en California.  En su análisis de las minutas de la junta directiva del Distrito Escolar de Primaria de Oxnard, junto con 
periódicos, mapas, descripciones académicas y entrevistas de historia orales, comentan que la segregación escolar privilegiaba 
a los caucásicos y discriminaba a los mexicanos como una forma de racismo rutinario. Los autores se basan en estudios 
académicos que documentan la generalización del racismo en la sociedad estadounidense, para definir el racismo rutinario 
como la sistemática subordinación de mexicanos que tuvo lugar de manera común y ordinaria al llevar a cabo las actividades 
dentro y fuera de las escuelas. Sus hallazgos reúnen narrativas que enfatizan la completa segregación en las "Escuelas 
Mexicanas" y reconocen la resistencia de los padres y la resiliencia de sus hijos. 
 
Además de las lenguas indígenas habladas aquí, California (y los Estados Unidos en general) ha alojado al español y muchas 
otras lenguas traídas por familias que hablan idiomas diferentes del inglés. En 1968, el Congreso aprobó la ley de Educación 
Bilingüe que buscaba ilegalizar la discriminación, indicando que las escuelas debían tomar medidas para reducir las barreras 
lingüísticas que afectaban la plena participación en la escuela. Adicionalmente, indicaba que el gobierno federal proveería 
asistencia financiera para programas bilingües. Los estudiantes podrían, de manera voluntaria, estudiar ciertas materias en 

 
6  “A Few of the Brightest, Cleanest Mexican Children”: School Segregation as a Form of Mundane Racism in Oxnard, California, 1900–1940”, 
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su lengua primaria a la vez que trabajaban hacia el dominio del inglés. Más tarde en 1974, en el caso Lau versus Nichols, la 
Corte Suprema encontró que era discriminatorio que el sistema escolar de San Francisco no proporcionara una educación 
significativa a los estudiantes cuyo primer idioma no era el inglés. La Corte decidió por unanimidad que la falta de instrucción 
suplementaria en las escuelas públicas, para once estudiantes cuyo primer idioma no era el inglés, violaba la Ley de Derechos 
Civiles de 1964. Al implementarse correctamente entonces, la Ley de Educación Bilingüe y la decisión en Lau versus Nichols, 
se pudo proveer a los estudiantes acceso al currículo fundamental e instrucción adicional del idioma inglés.  
 

Dos décadas más tarde, en 1998, California aprobó la Propuesta de Ley 227, reduciendo drásticamente el alcance de la 
educación bilingüe en el estado. En medio de un marcado sentimiento antiinmigración, la Propuesta de Ley 227 se aprobó 
con más del 60% de los votos. En 2016, con la aprobación de la Propuesta de Ley 58, que derogaba la votación de 1998 
por una educación solo en inglés, California estableció el cambio que la Propuesta de ley 227 iniciada 18 años antes. La 
Propuesta de Ley 58, conocida como Educación de California para una Economía Global (EDGE),  permitiría a los sistemas 
escolares públicos la flexibilidad necesaria para diseñar sus propios programas para cubrir las necesidades de los estudiantes 
multilingües emergentes y los estudiantes ya competentes en inglés que quisieran aprender otro idioma, asegurando que 
esos estudiantes no necesitaban perder un idioma para aprender otro. La Propuesta de Ley 58 fue aprobada por un margen 
de 73.5% a 27% en todo el estado.  
 

Las políticas establecidas desde la aprobación de la Propuesta de Ley 58 requieren la acción de los distritos escolares de 
California. La iniciativa California Global 2030 del Departamento de Educación de California, por ejemplo, pide a las escuelas 
de California que desarrollen oportunidades para que los estudiantes adquieran múltiples idiomas que los preparen para la 
economía del siglo XXI, ampliando así, su perspectiva y comprensión del mundo y valorando la diversidad de orígenes y 
lenguas que componen la  vibrante y dinámica cultura y economía de California.  
 
El Distrito Escolar de Oxnard ha establecido una iniciativa de biliteracidad. Cerca de la mitad de sus escuelas actualmente 
implementan programas de doble inmersión lingüística en español. El plan estratégico del distrito requiere que la iniciativa 
se extienda finalmente a todas las escuelas y que se establezcan los programas de inmersión en lenguas extranjeras. 
 

Oxnard tiene una población mixteca grande y en el Condado de Ventura existe también una población mixteca, zapoteca y 
purépecha grande. Una buena parte de esta población es monolingüe en su lengua indígena. Una tercera parte de los 
trabajadores del campo hablan lenguas indígenas del sur de México, que incluyen el triqui y el mixteco. Muchos no hablan 
español o inglés. En respuesta a esto, el Distrito Escolar de Oxnard ha contratado intérpretes de mixteco y ha establecido 
un Comité Asesor de Padres Mixtecos. 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

40 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 

VISUALIZACIÓN DEL FUTURO 

 
Imaginemos que todos los estudiantes multilingües emergentes en el OSD, al ser promovidos a preparatoria son exitosos 
académicamente y también dominan dos o más lenguas. Hoy es una realidad para algunos estudiantes. Lo que Oxnard MÁS 
aspira es extender estas oportunidades para TODOS los estudiantes multilingües emergentes. 
  
El Distrito Escolar de Oxnard a través de su plan Oxnard EMPOWERS y este plan maestro para EML alineado, está en el umbral 
de un gran y revolucionario esfuerzo por establecer un nuevo enfoque en la educación de los estudiantes multilingües 
emergentes. Un enfoque que provee múltiples caminos para la participación de los estudiantes multilingües emergentes en 
oportunidades de aprendizaje de alto nivel que los preparen para tener éxito en el entorno global del siglo XXI. Oxnard MÁS se 
esfuerza por asegurar que los estudiantes multilingües emergentes y otros estudiantes de inglés estén plenamente incluidos 
en un aprendizaje coherente, conectado y sólido que provea orientación a nuestras escuelas y comunidad sobre la mejor manera 
de prestar servicios a sus necesidades y honrar la protección que les garantizan las regulaciones y precedentes legales federales 
y estatales. Aborda el éxito educativo de los estudiantes multilingües emergentes de una manera integral que se desarrolla con 
base en sus lenguas, culturas, experiencias, habilidades y recursos para que se gradúen y preparen para tener éxito en la 
universidad, carreras y el entorno global.  
 
Como enfoque fundamental de la modificación, replanteamiento y actualización de este plan, el OSD ha asumido el compromiso 
de captar la participación de la comunidad con la expectativa de que ello reafirmará las relaciones entre y a través de los muy 
diversos grupos de personas involucradas y dará como resultado la toma de responsabilidad de los problemas. Este esfuerzo 
monumental e innovador de llevar al distrito y la comunidad al frente de una educación transformadora y sólida para todos sus 
estudiantes multilingües emergentes crea una oportunidad única de generar un increíble impacto sostenible para los estudiantes, 
familias, escuelas y comunidad de Oxnard. 
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NUESTRO PROCESO DE REDISEÑO 

 
NUESTRA MOTIVACIÓN: CREAR E IMPLEMENTAR UN PLAN MAESTRO ENFOCADO EN UNA VISIÓN 
Y ORIENTADO HACIA LA ACCIÓN.  
Al considerar nuestro Plan Maestro para Estudiantes Multilingües Emergentes existente, diseñado en colaboración con 
numerosos grupos involucrados y finalizado en 2016, y considerar nuestro nuevo contexto para un plan estratégico 
transformador del distrito, nuestro propósito se convirtió en revisar, replantear y rediseñar nuestro existente Plan Maestro 
para que reflejara y estuviera alineado plenamente con Oxnard EMPOWERS. Deseábamos firmemente convertir a nuestro 
Plan Maestro en un plan inspirado por una visión y orientado hacia la acción. Un plan con una visión sólida del futuro que 
queremos para nuestros estudiantes multilingües emergentes. Un plan que describa con claridad cómo captaremos la 
participación de todos los estudiantes de Oxnard en oportunidades de aprendizaje multilingües de alto nivel que los prepare 
para tener éxito en un siglo XXI globalizado.  Sabemos que esto requiere que conectemos las identidades de los estudiantes 
con la participación académica; activemos y ampliemos sus repertorios multilingües; desarrollemos pedagogías afirmativas 
de alto estimulo académico y cognitivo, y éxito; y proporcionemos a los estudiantes una experiencia educativa de clase 
mundial. 
 
Sabemos que no podremos hacerlo si continuamos haciendo lo que siempre hemos hecho. Debemos incorporar un enfoque 
innovador y creativo en la educación de nuestros estudiantes multilingües emergentes. Entonces, como parte de este plan, 
abordamos la creación de espacios de aprendizaje y el uso de pedagogías liberadoras de una manera integral que desarrolla 
el idioma, la cultura, la experiencia, las habilidades y los recursos de los estudiantes, de forma que estén plenamente 
equipados para prosperar en el mundo después de dejar el OSD.  
 
 
 
 
 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

42 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EL PROCESO DE REDISEÑO 
El 11 de mayo de 2023, se informó a la presidenta de DELAC sobre las intenciones de actualizar el Plan Maestro existente; 
y simultánea e internamente se inició la actualización del texto del plan. Sin embargo, al desarrollarse el plan estratégico del 
distrito, Oxnard EMPOWERS, se empezaron a analizar las implicaciones para nuestro Plan Maestro para Estudiantes 
Multilingües Emergentes. En mayo de 2023, se contactó a Francisca Sánchez, quién facilitó antes el diseño de Oxnard 
EMPOWERS, para pedir su asistencia y no solo actualizar técnicamente el Plan Maestro sino también profundizar su 
replanteamiento y rediseño de modo que estuviera alineado plenamente con Oxnard EMPOWERS y se convirtiera en un 
documento visionario e inspirador. Entonces, en colaboración con la Sra. Sanchez, se empezó el proceso de rediseño que 
incluyó: 

1. El desarrollo de un nuevo índice que reflejara nuestra intención de organizar el plan para alinearlo con Oxnard 
EMPOWERS, incluida la adición de nuevos componentes y la asignación de componentes más técnicos del plan 
dentro de la sección de Apéndices. 

2. Revisión exhaustiva del actual plan para identificar que componentes existentes podrían integrarse a la nueva 
organización. 

Conecta la identidad de los estudiantes a 
la participación académica; activa y amplía 
el repertorio multilingüe de los 
estudiantes; desarrolla pedagogías 
ratificadoras de alta exigencia académica y 
cognitiva y de éxito. Provee a los 
estudiantes una experiencia educativa de 
clase mundial. 

Crea espacios de aprendizaje y utiliza 
pedagogías liberadoras para desarrollar y 
ratificar las identidad, cultura, 
experiencia, habilidad y recursos de los 
estudiantes, de manera que estén 
plenamente equipados para progresar en 
el mundo al dejar el OSD.  

Capta la participación de los estudiantes 
EML en oportunidades de aprendizaje 

multilingües de alto nivel que los 
prepara para el éxito en el entorno 

global del Siglo XXI. 

Incorporar un enfoque innovador y 
creativo a su educación. 

Asegurar un alineamiento pleno con 
Oxnard EMPOWERS y la incorporación 

de las esperanzas y opinión de los 
grupos involucrados.  

 

Transformador   •   Sostenible   •   Inspirador 

Refuerza las relaciones. 
Crea una toma de 
responsabilidad continua, 
de ancha base                       
de los grupos involucrados 
en el plan.  
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3. Identificación del texto y componentes de Oxnard EMPOWERS que deberían ser integrados en el rediseño del plan. 
4. Identificación de posibles nombres para el Plan Maestro que pudieran coordinarse con Oxnard EMPOWERS y que 

proporcionarán un sentido inspirador de las intenciones del Plan Maestro. 
5. Reunión con los miembros de DELAC y otros grupos involucrados clave para orientarlos en el progreso del rediseño 

y pedir sus opiniones sobre ese proceso y en el posible nombre el plan. 
6. Desarrollo de un primer borrador que refleje las opiniones de los grupos involucrados. 
7. Presentación del primer borrador a la presidenta de DELAC para recibir más opiniones. 
8. Desarrollo de un borrador formateado. 
9. Presentación del nuevo Plan Maestro a DELAC y otros grupos involucrados. 
10. Orientación sobre el Plan Maestro a los líderes del distrito y las escuelas, otro personal y comunidad.  
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NUESTRO NOMBRE  
 

Una tarea importante en el proceso de rediseño fue la identificación de un nombre para el Plan Maestro para Estudiantes 
Multilingües Emergentes. Los nombres son importantes. Se consideran un primer paso necesario en la creación de algo 
significativo. De hecho, es cierto que un nombre puede servir a varios objetivos clave. Puede proporcionar una percepción 
sobre la naturaleza o intención de un proyecto, aun mientras todavía se está conceptualizando. Hace que un proyecto sea 
real y memorable. Un buen nombre puede facilitar la comunicación sobre el proyecto y apoyar a las personas conectadas 
con el proyecto y desarrollar la toma de responsabilidad por el proyecto. 
 
En colaboración con la facilitadora del rediseño, el liderazgo del distrito identificó varios posibles nombres. Ese proceso de 
identificación involucró la reflexión sobre cinco parámetros clave: 
 ¿Con qué tipo de nombre nos identificamos?  
 ¿Qué podría comunicar el mensaje más efectivo acerca de este plan?  
 ¿Qué nombre podría captar el interés del sector más amplio de nuestra comunidad?  
 ¿Qué posible nombre coordina bien con el nombre el plan estratégico del distrito, Oxnard EMPOWERS?  
 ¿Qué nombre lleva consigo el potencial de una metáfora impactante que pudiera ayudar a nuestra comunidad a comprender 

el plan y conectarse con él? 
 
Este proceso de reflexión dio como resultado la identificación de varios posibles nombres, que fueron llevados a DELAC para 
recibir sus opiniones. De allí, surgió nuestro nombre final. 
 

MÁS 
Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
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Existen muchas imágenes y palabras que vienen a la mente cuando escuchamos o leemos la palabra MÁS: más, más allá, 
está por encima, extra, más lejos, unido, combinado, más alto, nuevo, ampliado, extendido, aumentado, fresco, innumerable, 
más ancho, mejor. Estas son solo algunas de las asociaciones positivas con la palabra MÁS. Podemos utilizar estas asociaciones 
positivas para comunicar algo vital sobre nuestro rediseñado Plan Maestro: Por ejemplo, podríamos destacar que este 
replanteamiento del plan maestro provee una visión más amplia y fresca del futuro que queremos para nuestros estudiantes; 
nos ofrece oportunidades y posibilidades más allá de lo que hemos imaginado en el pasado; y proveerá innumerables 
beneficios para nuestros estudiantes, personal y comunidad. 
 
A fin de cuentas, las metáforas pueden crear imágenes vivas en las mentes de los grupos involucrados, haciendo más fácil 
comprender y recordar nuestro mensaje. Debido a que las metáforas nos permiten desplazarnos en un nivel simbólico que 
traspasa viejas restricciones y formas de pensar y apoya la habilidad de expresar conceptos alternativos, ayudan a crear 
nuevo significado. La fuerza de las metáforas está en la forma en la que cambian el tema, trayendo nuevos razonamientos 
e ideas, extendiendo y cambiando la manera en la que piensa una persona sobre algún tema. Así, al considerar como 
avanzaremos, nos comprometemos a pensar en Oxnard MÁS como la metáfora que usaremos para comunicar nuestro plan 
estratégico y ayudar a otros a comprender el plan estratégico de una manera más profunda y personal. En el pasado, a 
menudo nos hemos impuesto límites, cuando lo cierto es que no tenemos límites. Oxnard MÁS reafirma que nosotros 
reconocemos que tenemos la libertad de elegir cómo queremos que sean nuestras escuelas y nuestra comunidad para el 
beneficio de nuestro estudiantes multilingües emergentes. No nos contendrán las creencias limitantes de nadie. Dejaremos 
brillar nuestra propia luz. 
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NUESTROS FUNDAMENTOS 
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LO ESENCIAL DE OXNARD MÁS 
 

INTRODUCCIÓN Y CONTEXTO 
Oxnard MÁS representa la nueva estrategia de liderazgo del Distrito Escolar de Oxnard para mejorar drásticamente los 
resultados educativos de los estudiantes multilingües emergentes de Oxnard. Para hacer esto comprensible a la comunidad 
en general, un buen plan cuenta una historia sobre la organización, hacia dónde va y cómo planea llegar allí. Una parte 
importante de contar esta historia es ayudar a nuestros grupos involucrados y miembros de la comunidad a entender quiénes 
somos como distrito. ¿Cuál es nuestra identidad? ¿Qué representamos? A este conjunto de descriptores centrales los 
llamamos Acuerdos Esenciales, o en breve lo Esencial. 
 
Oxnard EMPOWERS, el plan estratégico del distrito ha establecido una serie de puntos Esenciales que forman los cimientos 
y el núcleo de nuestro trabajo en Oxnard. Establecen un fundamento común sobre la necesidad de transformar a nuestro 
distrito de maneras inspiradoras y sostenibles.  Oxnard MÁS ha adoptado estos puntos Esenciales, adaptándolos a nuestras 
intenciones para nuestro trabajo con nuestros estudiantes multilingües emergentes para tener una clara descripción del 
futuro que visualizamos para ellos. Ello incluye: 
 La visión, Misión y Perfil del Estudiante. 
 Valores/Convicciones Centrales y Principios Rectores 
 Teoría de la Acción 
 Hallazgos y Metas Estratégicas de Respuesta 
 Prioridades de Instrucción 
 
La VISIÓN y MISIÓN nos dice lo QUÉ visualizamos como un futuro deseado para nuestros estudiantes, y CÓMO planeamos 
hacer realidad nuestras intenciones. Nuestro PERFIL DEL ESTUDIANTE define lo que queremos decir con "éxito". 
 
Aunque no siempre articulamos claramente nuestros VALORES o convicciones, todo comportamiento o decisión refleja un 
valor y conjunto de valores. A veces, nuestros comportamientos y toma de decisiones no reflejan los valores que creemos 
que tenemos. Tener claridad sobre cuáles son nuestros valores y comunicarlo a nosotros mismos y a los demás nos ayuda 
a ser fieles a ellos en nuestra vida diaria personal y profesional. En una organización, los valores son de particular importancia 
porque forman parte de los fundamentos de la visión y misión de la organización y sus estrategias, decisiones y acciones. 
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Cuando todos dentro de una organización tienen valores y convicciones compartidos, estos pueden llegar a ser una 
herramienta esencial no solo para emitir juicios y tomar decisiones, sino también para determinar cuáles serán los resultados 
de esas decisiones y para decidir cuál de muchas alternativas u opciones deberemos tomar. 
 
Para hacer operativos nuestros valores y convicciones, también identificamos un conjunto de PRINCIPIOS RECTORES que 
servirán de guía en nuestro trabajo con los estudiantes, personal, comunidad y organizaciones asociadas. Ellos definen la 
forma en la que diseñamos e implementamos nuestras prioridades e iniciativas, la forma en la que tomamos decisiones y 
cómo lidiamos los patrones repetitivos de ideas y acciones negativas que surgen como barreras y obstáculos. Junto con 
nuestros valores y principios, nuestra TEORÍA DE LA ACCIÓN, establece nuestra convicción sobre cómo alineamos intenciones, 
acciones y resultados; y provee un tipo de cálculo si/entonces que guía nuestro trabajo. 
 
De manera que, si sabemos cómo queremos que sea nuestro futuro y tenemos claro cuáles son los valores fundamentales 
de esa visión, y además nos hemos comprometido a una cierta manera de operar alineada con nuestros valores, y tenemos 
claro cuál es el perfil del terreno que atravesamos, entonces ¿cuál será la gran tarea que debemos emprender? Con el fin 
de contestar esa pregunta, debemos saber dónde estamos ahora. Debemos saber cuál es nuestro estatus actual con respecto 
a nuestra visión. Es allí donde nuestros HALLAZGOS toman parte. Estos son afirmaciones que describen los aspectos más 
sobresalientes de nuestra condición actual. Estos hallazgos señalan el camino del gran trabajo que debemos emprender para 
llegar a ser el tipo de escuela que describe nuestra visión. 
 
El trabajo global está representado por nuestras METAS ESTRATÉGICAS. Ellas responden a nuestros hallazgos, con base en 
lo que sabemos sobre los requisitos del siglo XXI, la investigación y evidencia relacionadas con los programas de estudiantes 
más exitosos y los deseos expresados por el personal, padres y miembros de la comunidad. Nuestras metas estratégicas 
forman el marco de la transformación sólida y sostenible del Distrito Escolar de Oxnard para educar a sus estudiantes 
multilingües emergentes. 
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LO ESENCIAL EN CONTEXTO 

 
 
  

NUESTRO CONTEXTO 
Demografía, programática, 
rendimiento y otra información 
cuantitativa y cualitativa.  

Iniciativas y mandatos 
federales, estatales y 

distritales. 
 

Esperanzas de los 
padres y la comunidad 
para el futuro de los 
EML de Oxnard. 

Investigaciones sobre la 
transformación escolar, 
enfoques de alto nivel, 
equidad y pedagogía sólida. 

Investigaciones sobre 
formación de la 

identidad, trauma, 
pertenencia, comunidad 

y relaciones.  

Modelo Educativo de 
California para los 

Estudiantes que 
Aprenden Inglés y 

California 2030. 

DIRECTRICES 

MENTALIDAD AMPLIADA 

NU
EST

RO
 CO

NT
EX

TO
 NUESTRO CONTEXTO 

Prioridades de Instrucción Óptica del enfoque de nuestro trabajo. 
Hallazgos                                                     

y Medidas estratégicas Conclusiones destacadas de la información sobre el estado actual de los EML de Oxnard. 
Las grandes áreas de trabajo que debemos emprender para hacer realidad nuestra visión. 
para los EML. Teoría de la Acción 
Cómo alineamos nuestra intenciones, acciones y resultados. Valores y Principios  
Cuáles son las convicciones que nos motivan; cómo ponemos en funcionamiento 
esas convicciones. Visión                       

Misión 
Perfil del 
Estudiante 

El FUTURO que vislumbramos para nuestros 
EML.  

Prioridades de instrucción 
Hallazgos                                                     

y medidas estratégicas 

Teoría de la Acción 

Valores y Principios Rectores 

Visión y                      
Misión 

Perfil del Estudiante 

NUESTRO CONTEXTO 
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VISIÓN 
La visión debe ser convincente, fácil de recordar y capturar la esencia de POR QUÉ existe nuestra organización y/o QUÉ 
espera lograr en el largo plazo. La visión reconceptualizada del Distrito Escolar de Oxnard es: 

¡Cambiaremos el mundo!  
Ciudadanos globales, inspirados, realizados y multilingües en la escuela y siempre 

En el Distrito Escolar de Oxnard educamos ciudadanos globales, multilingües y empoderados, que poseen confianza en sí 
mismos, se sienten cómodos en sus múltiples identidades y su potencial, alcanzan niveles importantes de logro individual, 
comunitario y social en la escuela y más adelante en sus iniciativas futuras. 
 
MISIÓN 
La misión nos debe presentar una respuesta global a la pregunta sobre CÓMO planeamos alcanzar nuestra visión. ¿Qué 
haremos? Con el fin de hacer realidad nuestra visión para el Distrito Escolar de Oxnard, nuestro compromiso es:  

ENCENDER • TRANSFORMAR • FOMENTAR • ADOPTAR 
 ENCENDER la pasión por el estudio en los estudiantes y empoderarlos para que alcancen la excelencia. 
 TRANSFORMAR las expectativas, relaciones y prácticas del salón de clase y la escuela para que estén más plenamente 

alineadas con nuestros valores. 
 FOMENTAR comunidades solidarias que desarrollen la plena identidad de los estudiantes, la excelencia 

lingüística/cultural/académica, la salud socioemocional y el potencial de vida. 
 ADOPTAR servicios y enfoques de alto alcance que traduzcan nuestros valores en acciones. 
 
PERFIL DEL ESTUDIANTE: DEFINICIÓN DEL ÉXITO DEL ESTUDIANTE 
¿Cómo definimos el éxito del estudiante? ¿Qué vislumbramos para nuestros estudiantes? El Distrito Escolar de Oxnard ha 
desarrollado y adoptado un perfil del estudiante que establece las características clave o rasgos de un estudiante exitoso. El 
perfil del estudiante es la piedra angular de los esfuerzos de transformación del Distrito para mejorar drásticamente los 
resultados de sus estudiantes, incluidos los estudiantes multilingües emergentes. Incorpora siete rasgos clave para el éxito. 
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VALORES Y PRINCIPIOS RECTORES 
Para respaldar nuestra nueva visión del éxito del estudiante y con base en nuestra visión, misión, perfil del estudiante y nuestro 
compromiso expresado en el contexto de la realidad actual y el entorno globalizado del siglo XXI, el Distrito Escolar de Oxnard 
ratifica cinco valores y convicciones centrales. También hemos formulado un conjunto de principios7 por cada valor central, que 
pone en operación cada valor y define cómo diseñamos e implementamos nuestro plan estratégico y sus prioridades; cómo 
tomamos decisiones, y cómo lidiamos con patrones de pensamiento y acción negativos que surgen como barreras y obstáculos 
en la implementación exitosa de nuestro plan. Estos principios orientarán nuestro trabajo por nuestros estudiantes multilingües 
emergentes, padres, personal, comunidad y socios de la comunidad. En resumen, podemos pensar en nuestros valores como 
nuestro HABLAR y los principios como nuestro ANDAR. 
 
1: Equidad y Excelencia 
Creemos que tenemos la obligación profesional de trabajar por la EQUIDAD y la EXCELENCIA. Nuestros diversos estudiantes 
EML tienen la capacidad y el deseo de aprender y merecen oportunidades equitativas para desarrollar y demostrar su 

 
7 “SOE” después de un principio significa que también aparece en los Estándares de Excelencia de Oxnard. 

INNOVADOR 
Los estudiantes EML serán escritores creativos, 
lectores competentes, poseerán una mentalidad 
matemática, y serán capaces de crear diseñar y 
aplicar conocimientos nuevos en una variedad 
de contextos. 

CAPACES DE RESOLVER 
PROBLEMAS: 

Los estudiantes EML tendrán confianza en sí 
mismos y se enfocarán en la búsqueda de 
soluciones como evidencia de su mentalidad de 
crecimiento, y abogarán por sí mismos y por 
los demás.  

TRIUNFADOR 
Los estudiantes EML serán capaces de 
demostrar sus conocimientos en las 
evaluaciones locales y estatales, en todas las 
áreas académicas. 

COLABORADOR 
Los estudiantes serán aprendices con 
sentido de colaboración; capaces de 
comunicarse y aprender con otros y a 
través de otros. 

APRENDIZ DIGITAL 
Los estudiantes EML estarán preparados, 
tecnológica, artística, académica y 
lingüísticamente para alcanzar el éxito y 
liderar. 

ENFOCADO EN EL FUTURO 
Los estudiantes EML estarán listos para la 
preparatoria, la universidad y carreras profesionales. 
Estarán motivados para seleccionar cursos rigurosos 
y equipados con las herramientas, el conocimiento 
y habilidades para el futuro. 

POSEEDOR DE UNA 
MENTALIDAD GLOBAL 

Los Estudiantes EML serán empáticos, 
multilingües con una visión inclusiva; capaces 
de comprender y sentir orgullo por su 
identidad, herencia e historia. 
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excelencia. Lograr la equidad requiere de una profunda comprensión de las comunidades que servimos de manera que 
podamos personalizar mejor nuestro trabajo por los estudiantes EML, familias, escuelas y comunidades.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2: Entornos seguros y afirmativos 
Creemos que los ENTORNOS SEGUROS Y AFIRMATIVOS física, socioemocional, lingüística y culturalmente, son esenciales para el 
pleno desarrollo afectivo, académico/cognitivo, lingüístico, socioemocional y creativo de nuestros diversos estudiantes EML.  

 
 
 

 

PRINCIPIOS RECTORES # 1 
 Implementamos opciones y vías cultural y lingüísticamente sostenibles, orientadas por las investigaciones, que 

proporcionan el efecto más positivo en nuestros estudiantes EML, el personal y la comunidad que los apoya. (SOE) 
 Proporcionamos a nuestro personal el apoyo y oportunidades de aprendizaje que requieren para captar la 

participación de nuestros diversos estudiantes EML en una instrucción cultural y lingüísticamente sostenible, 
orientada por las investigaciones, participación e interacción. (SOE) 

 Nos esforzamos para conocer a nuestros EML, familias y comunidad. Abogamos por nuestros estudiantes EML, 
familias y comunidad y sostenemos firmemente que la excelencia no es negociable. 

 Apoyamos la sensibilidad hacia las diversas identidades, fortalezas y necesidades de nuestros estudiantes EML con 
recursos que aseguren que cada estudiante EML es exitoso a alto nivel. 

 Nos enfocamos en la búsqueda de soluciones. (SOE) 
 Valoramos todas las opiniones y tratamos a los demás con dignidad y respeto. (SOE) 
 Activamente, desechamos y/o transformamos políticas, procesos y procedimientos que generan o perpetúan 

aquellas inequidades que han dado como resultado una brecha de oportunidades y logros para nuestros estudiantes 
EML y familias. (SOE) 

 

 

PRINCIPIOS RECTORES # 2 
 Deliberadamente diseñamos y organizamos nuestras escuelas y salones de clase y entornos para que sean seguros, 

afirmativos, acogedores y favorables para el desarrollo de nuestros estudiantes EML. 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

53 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3: Desempeño/rendimiento, multilingüismo y competencia global/sociocultural 
Tenemos la convicción de que el POTENCIAL de nuestros EML es ILIMITADO Ellos son capaces de DESEMPEÑARSE y RENDIR 
a alto nivel académico y desarrollar un alto nivel de MULTILINGÜISMO y COMPETENCIA GLOBAL/SOCIOCULTURAL. Estas 
competencias son recursos individuales, comunitarios, nacionales y globales. Reconocemos que cuando los estudiantes pueden 
alcanzar el dominio de dos o más idiomas, los estudiantes, las familias y las comunidades se benefician de múltiples maneras 
efectivas y que cambian la vida. Esos beneficios también recaen sobre nuestra sociedad y nuestro mundo, transformando la 
manera en la que nosotros como seres humanos nos relacionamos unos con otros integrando nuestras diferencias. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PRINCIPIOS RECTORES # 3 
 Reconocemos nuestra responsabilidad de crear ambientes de aprendizaje diversos que liberen el potencial 

intelectual ilimitado de nuestros diversos estudiantes EML.  
 Mantenemos un compromiso firme de proveer una educación de la más alta calidad para todos nuestros estudiantes 

EML y consideramos a todos nuestros estudiantes EML como alumnos plenamente capaces de desempeñarse de 
manera talentosa.  

 Nos comprometemos a usar principios pedagógicos esenciales específicos; prácticas de alto aprovechamiento 
orientadas por las investigaciones; y programas educativos coherentes; y vías para maximizar el rendimiento, la 
participación y realización, que promueven el multilingüismo y la competencia global/sociocultural de los EML. 

  
 

 

PRINCIPIOS RECTORES # 2 (CONTINUACIÓN) 
 Asumimos explícitamente la responsabilidad por las prácticas y enfoques de implementación que apoyan a 

nuestros estudiantes EML, sus familias y al personal de la escuela, desarrollando plenamente sus múltiples 
identidades y forjando su opinión y capacidad de acción 

 En cada caso, nos esforzamos por descubrir y hacer visibles las fortalezas que los estudiantes EML y sus familias 
traen al salón de clase y a las comunidades escolares, fomentando intencionalmente el desarrollo de su plena 
identidad, forjando su opinión y capacidad de acción.  

 Conforme a esto, adoptamos enfoques basados en valores que sean cultural y lingüísticamente sostenibles para 
ayudar a nuestros estudiantes a desarrollar y desempeñarse a alto nivel. (SOE) 
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4: Relaciones con base en la integridad, confianza mutua, respeto y solidaridad 

Creemos que las RELACIONES con base en la INTEGRIDAD, CONFIANZA MUTUA, RESPETO y SOLIDARIDAD conforman los 
fundamentos necesarios para un éxito sostenido en nuestras escuelas y Distrito. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5: Responsabilidad profesional y servicio. 
Creemos que debemos ampliar continuamente nuestra competencia profesional, mostrar liderazgo de servicio y rendir cuentas 
a nuestros estudiantes EML, nuestras familias y nuestra comunidad, por nuestras intenciones, nuestras acciones y nuestros 
resultados. 
 

 
 
 
 

PRINCIPIOS RECTORES # 4 
 Lideramos con el ejemplo. (SOE) 
 Establecemos una comunicación auténtica, transparente, clara, efectiva y abierta. (SOE) 
 Creamos embajadores efectivos que pueden contar nuestra historia.  
 Demostramos empatía. 
 Nos enfocamos en una mentalidad de crecimiento como una organización de aprendizaje. 
 Reconocemos y ratificamos un comportamiento y acciones ejemplares y asumimos intenciones positivas. 
 Contamos unos con otros como un equipo unificado para maximizar la probabilidad de éxito del estudiante EML 

en nuestras escuelas y comunidad.  
 Trabajamos laboriosamente para descubrir, reconocer y hacer visibles los recursos lingüísticos, culturales y recursos 

adicionales que se encuentran en nuestros estudiantes, familias y comunidades. (SOE) 
 Incorporamos estos recursos y capital comunitario en nuestros enfoques educativos. 
 Trabajamos como socios auténticos con las familias y comunidades para mejorar el liderazgo de la 

familia/comunidad. 
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PRINCIPIOS RECTORES # 5  
 Nuestra toma de decisiones está motivada por nuestros valores, guiada por nuestros principios y orientada por 

información e investigaciones relevantes. 
 Evaluamos nuestro trabajo para asegurar la integridad de nuestras decisiones y revisamos regularmente la 

información y opiniones para mejorar nuestra fidelidad con nuestros valores y principios. 
 Nuestras acciones son orientadas por la evidencia y la expectativa de que estas nos harán avanzar hacia el logro 

de la visión de nuestro Distrito.  
 Implementamos programas, modelos y vías que se ha probado que rinden resultados óptimos (según la definición 

de nuestro perfil del estudiante) para el tipo de estudiantes EML que servimos.  
 Monitoreamos y evaluamos nuestro progreso y resultados, y cuando estos no están alineados con nuestras 

expectativas, hacemos los ajustes necesarios. (SOE) 
 Rendimos cuentas, asumimos y hacemos nuestra la responsabilidad mutua por los resultados que queremos. (SOE) 
 Somos aprendices activos comprometidos con el progreso y mejora de nuestro trabajo. (SOE) 
 Ajustamos nuestras estrategias y tácticas a medida que hay disponible información válida nueva, y aprendemos 

constantemente de nuestros errores y éxitos. (SOE) 
 Utilizamos procesos de mejora de la calidad para monitorear efectivamente, evaluar, mejorar o retirar iniciativas. 

(SOE) 
 Nos esforzamos por ser ejemplo de liderazgo de servicio e inculcamos esa ética en nuestros estudiantes. 
 Trabajamos colaborativamente para producir resultados ejemplares para nuestra comunidad de Oxnard. 
 Mantenemos una actitud positiva y profesional. (SOE) 
 Reconocemos y respondemos de manera oportuna. Completamos lo que empezamos y le hacemos seguimiento. 

(SOE) 
 Comunicamos y damos ejemplos de las expectativas y metas claramente. (SOE) 
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METAS ESTRATÉGICAS 

DECISIONES Y ACCIONES VISIÓN Y 
MISIÓN/PERFIL DEL 

ESTUDIANTE 

CULTURA 

 

MÁS 
Equidad y excelencia Desempeño/rendimiento, multilingüismo y 

competencia global/sociocultural 

Entornos seguros y afirmativos 

VALORES 

Responsabilidad profesional y servicio. 

Relaciones desarrolladas con base en la 
integridad, confianza, respeto mutuo y 
solidaridad. 
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TEORÍA DE LA ACCIÓN 

Una buena teoría de la acción nos ayuda a traducir nuestras intenciones en acciones que producen los resultados que decimos 
querer. Es fundamentalmente, una proposición si/entonces. Si hacemos A, y si hacemos B y si hacemos C, entonces alcanzaremos 
nuestra visión y meta.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SI NOS COMPROMETEMOS CON UNA VISIÓN DE ÉXITO DEL ESTUDIANTE que tiene en su núcleo estudiantes que participan 
y rinden preparados para el éxito en la preparatoria y más adelante. 
 
Y SI SOMOS PERSISTENTES EN ACLARAR Y APOYAR EL LIDERAZGO DE LA CLASE enfocados en mejorar la calidad de la 
instrucción y las interacciones en el salón de clase, que conduzca a la competencia metalingüística/multicultural de todos 
los EML; 
 
Y SI DESARROLLAMOS Y RESPALDAMOS AL LIDERAZGO DE LA ESCUELA que proporcione instrucción clara y coherente para 
obtener resultados óptimos de todos los estudiantes y empoderamos el entorno escolar para el éxito multilingües de los 
estudiantes; 
 
Y SI ORGANIZAMOS EL LIDERAZGO DEL DISTRITO alrededor de nuestros valores centrales y prioridades de instrucción para 
guiar de manera más efectiva y apoyar a las escuelas y al personal en asegurar el éxito de los estudiantes multilingües;   

PARTICIPACIÓN DE LA FAMILIA Y 
COMUNIDAD 

Y SI CAPTAMOS LA PARTICIPACIÓN DE NUESTRAS 
FAMILIAS Y COMUNIDAD. . . 

LIDERAZGO DEL DISTRITO 

Y SI ORGANIZAMOS EL LIDERAZGO EL DISTRITO. . . 

LIDERAZGO DE LA ESCUELA 

Y SI DESARROLLAMOS Y RESPALDAMOS UN LIDERAZGO DE LA ESCUELA . . .  
LIDERAZGO DEL SALÓN DE CLASE 

Y SI SOMOS PERSISTENTES EN DEFINIR Y RESPALDAR EL LIDERAZGO DEL SALÖN DE CLASE. . . 

EL ÉXITO DEL ESTUDIANTE 

 
SI NOS COMPROMETEMOS CON UNA VISIÖN DE ÉXITO DEL ESTUDIANTE EML . . . 

¡ENTONCES NOS 
CONVERTIREMOS EN UN 

DISTRITO DE 
ESCUELAS ALTAMENTE 

EFECTIVAS Y EQUITATIVAS PARA 
LOS EML! 
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Y SI ALENTAMOS A NUESTRAS FAMILIAS Y COMUNIDAD a dar un apoyo activo, implementando programas de participación 
familiar y comunitaria sólidos que respalden el éxito multilingüe de nuestros estudiantes, y busquen y creen activamente 
recursos adicionales para apoyar y sostener una enseñanza y aprendizaje multilingüe sólidos;   
 
ENTONCES ¡NOS CONVERTIREMOS EN UN DISTRITO CON ESCUELAS ALTAMENTE EFECTIVAS Y EQUITATIVAS 
PARA LOS EML! 
 
HALLAZGOS8 
Los hallazgos son la información resultante del análisis de los datos. En nuestro contexto, los hallazgos presentan una imagen 
concisa y enfocada, aunque no exhaustiva, de los aspectos más destacados del estatus actual de Oxnard. Los hallazgos pueden 
incluir información cualitativa y cuantitativa. Los hallazgos cuantitativos se presentan generalmente bajo la forma de tablas, 
cuadros y/o gráficas. La información cualitativa se presenta generalmente como un resumen y una discusión sobre los patrones 
encontrados. Los hallazgos de Oxnard incluyen una combinación de ambos tipos. 
 
Nuestra realidad actual se ve reflejada en nuestros hallazgos.  El futuro que deseamos está descrito en nuestra visión. Nuestros 
hallazgos nos dan una idea de las grandes áreas de trabajo que tenemos que emprender para llegar de aquí a allá. Estas grandes 
áreas de trabajo se reflejan en nuestras metas estratégicas, las cuales contienen en sí un número de recomendaciones para la 
acción. 
 
Es importante comprender cómo se relacionan nuestros hallazgos, nuestra visión y perfil del estudiante, las metas estratégicas 
y las recomendaciones para la acción y subacciones. Cuando hayamos hecho realidad nuestras metas estratégicas, habremos 
alcanzado nuestra visión para Oxnard. Un Distrito donde educamos ciudadanos globales, multilingües y empoderados, que poseen 
confianza en sí mismos, en sus múltiples identidades y en su potencial, y que alcanzan niveles importantes de logro individual, 
comunitario y social en la escuela y más adelante en sus futuros proyectos. Este camino completo trata de la transformación 
de lo que hacemos y de cómo lo hacemos; de manera que el perfil del estudiante que tenemos en nuestro sitio web no sea 
solo una aspiración sino un descriptor verdadero de la transformación de nuestros estudiantes EML al momento de dejar el 
distrito. 
 

 
8 Los hallazgos descritos aquí reflejan algunos puntos destacados. El perfil completo de la información se encuentra en el Apéndice 1. 
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1 

4 3 5 

METAS ESTRATÉGICAS 
Y RECOMENDACIONES PARA LA ACCIÓN 

ESTATUS ACTUAL 
DEL OSD 

HALLAZGOS 

VISIÓN 

PERFIL DEL 
ESTUDIANTE 

2 

La identificación de los hallazgos relevantes involucra la revisión y análisis de la demografía, programas, clima e información 
sobre el rendimiento. También involucra la información recogida previamente a través de entrevistas y grupos de enfoque. 
Nuestra visión y el perfil del estudiante, valores y principios se utilizan como la óptica de ese proceso de revisión y análisis, y 
también tomamos en cuenta la base de investigación correspondiente. Esto conduce hacia la preparación de hallazgos, cada uno 
de los cuales conduce a una meta estratégica y recomendaciones para la acción. Estos hallazgos empiezan a describir una 
imagen concisa y enfocada, aunque no exhaustiva, de los aspectos más destacados del estatus actual del OSD.  
 
Las afirmaciones de los hallazgos típicamente incluyen una constatación de hechos. Estos hallazgos están respaldados por 
información cualitativa o cuantitativa o evidencia que confirma que lo que decimos es cierto. Entonces, replantearemos la visión 
que sostenemos para el Distrito Escolar de Oxnard y haremos la conexión con un área de trabajo específica que debemos 
emprender para remediar la situación descrita en nuestras afirmaciones y evidencia Así trasladaremos al Distrito Escolar de 
Oxnard de donde está ahora hacia donde desea estar, según nuestra visión y perfil del estudiante. En el Distrito Escolar de 
Oxnard, los hallazgos clave surgieron en cinco áreas y aquí compartimos algunos puntos destacados de cada área. Hemos 
adoptado los hallazgos para reflejar específicamente el estatus de los estudiantes multilingües emergentes. El resumen completo 
de la información del Distrito se encuentra en el Apéndice 1. 
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Participación y rendimiento académico de los estudiantes 
Los estudiantes reclasificados, conocidos como RFEP, superaron el desempeño de los RFEP en todo el condado, sin embargo, 
ambos resultados están por debajo de los resultados estatales. Sin embargo, aun considerando esto, en ELA, la tasa de estudiantes 
RFEP que cumplen o superan los estándares es casi el doble en comparación con los estudiantes de Oxnard en general. Los  
estudiantes multilingües emergentes (EML) que cumplen o superan los estándares son la mitad o menos en comparación con 
los estudiantes en general.  
Los resultados de los EML reflejan aquellos del Condado. Un detalle estimulante que debemos señalar es que desde 2015, los 
EML en Oxnard están logrando un aumento significativo en el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan los estándares 
ELA. 
 
Ambiente de aprendizaje y clima escolar 
Debemos elogiar a Oxnard por su éxito al establecer múltiples trayectorias de Educación Bilingüe en todo el distrito, así como 
también por sus esfuerzos para establecer y desarrollar academias de diferentes disciplinas profesionales en sus escuelas 
secundarias. El Distrito, además ha desfasado sus programas bilingües sustractivos (como la salida anticipada o los programas 
de transición) para establecer más programas aditivos para sus estudiantes EML, aunque algunos EML aún no tienen acceso a 
programas aditivos y/o apoyo. Además, cuando se encuestó a los estudiantes, estos reportaron experimentar un alto nivel de 
respeto por los maestros. A medida que el Distrito continúa reforzando y ampliando tanto sus programas multilingües como 
sus academias por disciplinas, será también importante tratar de incorporar un programa sólido de artes visuales y escénicas 
dentro de la jornada escolar, en lugar de apoyarse en los programas extracurriculares para atender esta necesidad. 
 
Orientación y apoyo a las escuelas y departamentos del distrito. 
Queda claro que algunas escuelas son un "ejemplo" en el distrito, que cuentan con directores y maestros efectivos y enfocados. 
Esto es parte del patrón general de extremas diferencias en el desempeño entre escuelas, tanto en ELA como en 
Matemáticas.  Estos mismos patrones de marcada diferencia también se desarrollan en los subgrupos de población. Por ejemplo, 
la tasa de RFEP que cumplen o superan el estándar oscila entre 83% en una escuela, lo que es una muestra de éxito, en 
comparación con 30% en otra escuela, lo que es preocupante, especialmente desde que, a nivel del estado, los RFEP generalmente 
tienen un mejor rendimiento que los angloparlantes nativos. Estos extremos son evidentes en los resultados de los EML, con 
34% de EML en una escuela que cumplen o superan los estándares y solo 4% en otra escuela. Otra área que se debe considerar 
es la necesidad de prestar mayor atención a las matemáticas en todos los grados escolares, ya que el rendimiento es 
dramáticamente bajo entre la mayoría de las escuelas del distrito y estudiantes. 
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Alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes 
El Distrito ha invertido significativamente en la infraestructura de apoyo con personal dedicado para este fin. Existen protocolos 
y procesos de participación de las familias/comunidades latinas y EML, bien establecidos y existe un creciente enfoque en la 
inclusión y desarrollo del liderazgo de familias/comunidades afroamericanas y mixtecas. Hay también algunos sectores de la 
comunidad que continúan estando subrepresentados y desatendidos, y hay espacio para desarrollar entornos sostenibles de 
confianza y respeto que honran y valoran las contribuciones de las diversas comunidades del Distrito. 

 
Aunque la participación se ha priorizado, no ha habido un enfoque consistente ni estratégico sobre cómo las familias y los 
socios de la comunidad pueden consistentemente promover el éxito de los estudiantes en conexión con el perfil del estudiante, 
la visión del distrito para el éxito del estudiante. Este podría ser un vehículo efectivo para conectar directamente la participación 
de la familia y los diferentes socios de la comunidad para influenciar positivamente el rendimiento y la equidad en todo en 
Distrito. 
 
Infraestructura y liderazgo transformador 
El Distrito está enfocado en la necesidad de establecer coherencia en todo el distrito en todas las áreas de hallazgos previos 
indicadas arriba. Ciertamente, hay casos ejemplares en todo el distrito y hay oportunidades de desarrollar estos éxitos para 
crear más coherencia y diseminar este éxito en todo el distrito. Actualmente, estos "casos ejemplares" son en su mayoría 
esfuerzos independientes. 
 
Existe la necesidad de coherencia bien articulada en todas las escuelas del distrito y en todas las divisiones y los 
departamentos en todo el distrito. Fundamentalmente, todos los grupos involucrados deben conocer y comprender 
claramente las implicaciones del Perfil del Estudiante para la organización del salón de clase y la vida escolar e informar a 
la comunidad sobre iniciativas y esfuerzos. Los recursos podrían maximizarse si hubiera un plan claro que todos 
comprendieran sobre cómo los recursos diferenciados apoyan la visión general del Distrito. 
 
El Distrito Escolar de Oxnard es un distrito TK-8 que presenta considerables retos. El camino hacia el éxito de los estudiantes 
de Oxnard continúa mucho después de que hayan dejado el distrito, sin embargo, el Distrito no tiene mucha influencia sobre 
cuál es el apoyo que se brinda a los estudiantes una vez que estos se gradúan en 8vo grado. Existe una apremiante necesidad 
de articulación entre el distrito y las escuelas de preparatoria en las que los estudiantes del Distrito se matriculan. 
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METAS ESTRATÉGICAS 
Con base en nuestros hallazgos sobre el estado actual del Distrito y sus estudiantes EML, hemos identificado cinco grandes 
áreas de trabajo que debemos emprender con el fin de hacer realidad nuestra visión. Estas son nuestras cinco metas estratégicas, 
que forman el marco de la transformación sólida y sostenible de los servicios del distrito para los Estudiantes Multilingües 
Emergentes. Durante el desarrollo del plan estratégico del distrito el Equipo de Diseño de los Grupos Involucrados desarrolló 
recomendaciones para la acción por cada una de estas metas estratégicas. Donde era relevante, hemos modificado ligeramente 
las metas estratégicas para que reflejen un enfoque directo en los EML. 
 
Participación y rendimiento académico de los estudiantes 
La aceleración drástica de la participación y rendimiento académico de los estudiantes en todas las poblaciones de EML de 
Oxnard a través de enfoques coherentes aditivos, principios esenciales de pedagogía y prácticas de alto aprovechamiento. 
 
Ambiente de aprendizaje y clima escolar 
Creación y mantenimiento de ambientes de aprendizaje multilingües sostenibles seguros, afirmativos, equitativos y enriquecidos 
cultural y lingüísticamente, de alto desempeño intelectual en todas las áreas de contenido y en todas las áreas necesarias para 
el éxito en el siglo XXI. 
 
Orientación y apoyo a las escuelas y departamentos del distrito. 
Proveer dirección estratégica, orientación y apoyo a las escuelas y departamentos del Distrito con un enfoque en mejorar la 
calidad de la instrucción, interacción y participación en todos los salones de clase en todas las escuelas, de manera que todos 
los estudiantes EML alcancen altos niveles de excelencia académica, desempeño multilingüe, competencia global y desarrollo de 
una identidad saludable, capacidad de acción y opinión. 
 
Alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes 
Crear y desarrollar alianzas con la familia y la comunidad enfocadas estratégicamente en su rol de liderazgo colaborativo de 
apoyar y promover el éxito de todos los estudiantes EML, según lo define el Perfil del Estudiante de Oxnard. 
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Infraestructura y liderazgo transformador 
Crear una estructura y cultura de apoyo coherente y sostenible en todo el distrito y comunicar la identidad del distrito y el 
trabajo estratégico en favor de todos los estudiantes EML; facilitar la implementación del plan estratégico; monitorear el 
progreso y evaluar la efectividad y sostenibilidad; y posicionar al Distrito como un líder de la educación equitativa y excelente 
para los estudiantes EML.  
 
PRIORIDADES DE INSTRUCCIÓN 
Nuestras prioridades de instrucción9 son ópticas a través de las que nos enfocamos en el trabajo. Con este propósito, las 
prioridades de instrucción se plantean como dos preguntas clave. Primera, ¿cómo crear y mantener ambientes de aprendizaje 
multilingües del Siglo XXI de alto desempeño intelectual para nuestros estudiantes EML? Esta pregunta requiere que 
exploremos y lleguemos a un acuerdo mutuo acerca de lo que queremos decir y comprendemos por entornos de aprendizaje, 
aprendizaje multilingüe, aprendizaje del siglo XXI y desempeño intelectual alto.  
 
Segunda, en el contexto del plan estratégico de Oxnard, ¿cómo hacemos que una educación sólida de los EML  (y la enseñanza 
que conduce a un aprendizaje sólido de los EML) sea pública y visible a nuestra entera comunidad de Oxnard? En otras 
palabras, ¿cómo hacemos visible el aprendizaje de los EML? Estas preguntas requieren que exploremos y lleguemos a un 
acuerdo común sobre lo que queremos decir con PÚBLICA y VISIBLE. Una forma de pensar acerca de esto es considerar lo 
que debemos poner en práctica de manera que TODOS, estudiantes EML, padres y personal: 
 Sepan cómo se ve una enseñanza y un aprendizaje multilingüe sólidos; y que estos se exhiban regularmente dentro y 

fuera de nuestras escuelas.  
 Sepan qué hacer para producir consistentemente resultados de aprendizaje de los estudiantes EML de alta calidad.  
 Se hagan responsables unos a otros por una enseñanza y aprendizaje de alta calidad para los EML.  
 Sepan que el trabajo solo "ha terminado" cuando se cumple públicamente con los estándares de calidad acordados.  
 Trabajen juntos para crear entornos de alto desempeño intelectual, seguros y afirmativos, y de excelencia multilingüe 

en todo el distrito, todas las escuelas y comunidades para todos los estudiantes EML.  

 

 
9 Estas están descritas en mayor detalle en el Apéndice 8. 
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NUESTRAS DIRECTRICES 
 
También observamos una serie de DIRECTRICES para ayudarnos a comprender el terreno en el que nos encontramos. Estas 
directrices son los tópicos que debemos respetar a medida que damos forma a nuestro y trabajo y nuestro camino. Estas 
directrices son características básicas de una educación de calidad que esperamos ver en todas las escuelas el Distrito Escolar 
de Oxnard. De hecho, nuestro personal, estudiantes EML, padres y comunidad deberían ser capaces de reconocer, describir 
y promover todos estos sellos distintivos de una educación de EML de calidad en sus escuelas locales.  
 
Enfoque impulsado por los valores, basado en principios y orientado por las investigaciones. 
Nuestros padres, estudiantes EML y personal deberían tener la expectativa de que nuestros programas y prácticas reflejen 
valores y principios comunes y estén respaldados por las investigaciones existentes sobre la participación y desempeño de 
los EML, y la efectividad de los programas. Los programas de alta prioridad son aquellos que han demostrado tener la mayor 
posibilidad de ayudar a los estudiantes a alcanzar el éxito como se define en nuestro perfil del estudiante. 
 
Educadores y líderes de calidad y comprometidos 
Nuestros padres y estudiantes deberían tener la expectativa de encontrar maestros expertos, personal de apoyo, y líderes 
de la escuela y el distrito que estén enfocados en la mejora de la participación, el rendimiento y el éxito global de los 
estudiantes EML a través del establecimiento de principios pedagógicos esenciales y el uso de prácticas sólidas, incluida la 
colaboración y consulta de colaboración frecuente. El personal recibe continuo apoyo para ganar pericia, centrarse en los 
estudiantes y ser más exitosos. 
 
Coherencia y articulación de TK a 12do grado 
Nuestros padres y estudiantes deberían esperar un camino sin dificultades que se inicie con estudiantes de kindergarten 
alegres y culmine con estudiantes graduados multilingües/multiculturales preparados para la universidad y una carrera. El 
personal planea, coordina y alinea su contenido y prácticas curriculares y extracurriculares dentro de todos los programas, 
grados escolares, grupos de grados escolares, materias, escuelas y los distritos a los que remite estudiantes.  El OSD y el 
distrito de preparatoria al que remite estudiantes participan en procesos de articulación para asegurar que los estudiantes 
que se matriculan en el distrito de preparatoria tienen una transición fácil, sin dificultades y exitosa. 
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Currículo pedagogía y evaluaciones globales 
Nuestros padres, estudiantes EML y personal deberían esperar un currículo, pedagogía y evaluación que reflejen las demandas 
de una sociedad y economía global, creativa, con base en los conocimientos; que incorpore estándares rigurosos, respalde el 
aprendizaje integrado, incluya el aprendizaje práctico y aplicaciones del aprendizaje en la vida real, y se desarrolle sobre la 
base de las fortalezas y necesidades de los diferentes aprendices. Esto incluye la incorporación de arte, idiomas, desarrollo 
físico y socioemocional y tecnología como componentes clave de la enseñanza, aprendizaje y evaluación; y el desarrollo de 
niveles altos de lectoescritura, para preparar a los estudiantes EML para el globalizado siglo XXI. 
  
Preparación para la universidad y carreras profesionales 
Nuestros padres, estudiantes EML y personal deberían tener la expectativa de que todos los estudiantes EML se graduarán 
multilingües y multiculturales y preparados para la universidad y carreras profesionales. Las trayectorias multilingües y de 
carreras han sido diseñadas con este objetivo y utilizan un robusto sistema de indicadores que provee una imagen más 
completa del rendimiento escolar, incluidas medidas de crecimiento y aprendizaje más amplias que evalúan mejor las 
habilidades de preparación globalizada y la aplicación del contenido y lectoescritura en problemas y retos del mundo real. 
Se apoya a los estudiantes EML al desarrollar proyectos/portafolios referenciales, proyectos finales argumentaciones de 
presentaciones, que demuestran su dominio del estándar esperado en dos o más idiomas, incluido el inglés.  
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MENTALIDAD AMPLIADA 
 

Además de nuestros Esenciales y Directrices, nos apoyamos en una MENTALIDAD AMPLIADA que extiende y profundiza 
nuestro razonamiento y perspectivas, y comienza a desarrollar las afinidades y consenso necesarios para transformar nuestro 
distrito. El trabajo, a medida que avanzamos en el Distrito Escolar de Oxnard, requiere que contextualicemos nuestra 
elaboración de políticas e implementación de decisiones desde el punto de vista del efecto real en los estudiantes reales. 
Afortunadamente, podemos observar que mucho de esto ya está establecido en nuestro distrito y que se aprovechan 
investigaciones sólidas sobre la mentalidad y el efecto que pueden tener en lo que sucede con los estudiantes EML y las 
familias. Ahora, al rediseñar nuestro plan maestro, tenemos la oportunidad de fortalecer lo que ya está establecido y acelerar 
drásticamente nuestro progreso, de formas que aseguren que nuestras esperanzas y sueños para el Distrito Escolar de Oxnard 
y sus estudiantes EML se conviertan en realidad. Lo que estamos pidiendo que todos hagamos es adoptar y avalar estas dos 
maneras, fundamentalmente diferentes de pensar, que preparan el camino que nos permita materializar un éxito sostenido 
para el OSD. Esto requiere que TODOS nos comprometamos a reconsiderar activamente cómo trabajamos y cómo definimos 
la enseñanza y el aprendizaje de los EML en las escuelas de Oxnard. La mayoría de nosotros, ya estamos bastante 
encaminados. Quizás, lo más importante que podemos hacer es tendernos la mano unos a otros, para proveer apoyo y 
aliento, para recordarnos que juntos, somos invencibles. 
 
MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSIÓN # 1: ADOPCIÓN DE LA EQUIDAD, LIBERACIÓN, INCLUSIÓN Y CONTRA 
HEGEMONÍA 
La Dimensión 1 de nuestra mentalidad ampliada requiere que comprendamos la diferencia entre igualdad y equidad, y que 
nos comprometamos con la liberación, inclusión y contrahegemonía.  Todos hemos visto alguna versión de la ilustración del 
juego de béisbol sobre equidad.  
 

 
 
 
 
 
 
 

FUENTES DE LOS GRÁFICOS: Angus McGuire • Interaction Institute for Social Change • Center for Story-Based Strategy 
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También, otra metáfora para pensar en la equidad proviene de The Inclusion Design Group: Diversidad es ser invitado a la 
fiesta. Inclusión es ser invitado a bailar. Pertenencia es poder bailar como tú quieras. Y equidad es tener la oportunidad de 
escoger el DJ. Estas metáforas nos pueden ayudar a profundizar nuestra comprensión; y en cuanto a la equidad, hay tres 
importantes puntos que se deben tener en cuenta: 
 
Primero, no todos empezamos al nivel del campo de juego. Algunos de nosotros llegamos al juego con ventajas significativas; 
otros llegan con desventajas significativas. De manera que darles a todos lo mismo en realidad lo que hace es perpetuar y 
quizás inclusive empeorar, esas ventajas o desventajas. Segundo, las ventajas o desventajas no son parte de uno mismo. En 
lugar de ello, esas ventajas o desventajas son parte de nuestras estructuras y sistemas sociales. Así, por ejemplo, si volvemos 
a la metáfora del juego de béisbol, el problema no es que alguno de nosotros sea alto o bajo, o esté en una silla de ruedas. 
El problema es que el juego está estructurado para favorecer a los altos, sin discapacidades y desfavorecer a los bajos o con 
discapacidades. Entonces, la equidad es reconocer barreras sistémicas a la plena participación; y abordar o retirar esas 
barreras para que todos puedan tener acceso por igual, y todos puedan participar en el juego en lugar de ser solo observadores 
desde fuera. Tercero, necesitamos reconocer y abordar el contexto social existente de relaciones coercitivas y excluyentes 
de poder, que demasiado a menudo tratan como una patología y criminalizan a nuestras comunidades de color. En nuestra 
educación enfocada en la equidad y la liberación es esencial nuestra convicción en nuestro poder de transformación para 
crear espacios antihegemónicos en nuestras escuelas y salones de clase en los que los maestros, estudiantes EML y padres 
puedan opinar y alcanzar su plena identidad y aspiraciones. Entonces, crear espacios antihegemónicos, significa que creamos 
ambientes que nos permiten cuestionar, desafiar e interrumpir convicciones racistas. Sin este acceso, nuestros estudiantes 
y familias más vulnerables no reciben oportunidades cruciales para llegar a ser la versión más plena y mejor de sí mismos, 
para desarrollarse como actores fuertes en su propia vida y en la vida de su comunidad. 
 
MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSIÓN # 2: COMPROMISO CON LA EDUCACIÓN ADITIVA 
La dimensión 2 de nuestra mentalidad ampliada nos pide reemplazar programas y enfoques sustractivos por programas y 
enfoque aditivos. Podemos dividir los programas educativos en dos tipos: ADITIVOS Y SUSTRACTIVOS. Podemos comprender 
la diferencia revisando cuáles son sus metas principales. Los programas aditivos tienen cuatro metas fundamentales en 
común y están diseñados para asegurar que el estudiante EML en esos programas: 
1. Desarrolla altos niveles de competencia en sus repertorios metalingüísticos completos y en inglés académico si es que 

aquel no está ya entre su repertorio. 
2. Se desempeña a un alto nivel académico en por lo menos dos idiomas y está preparados para la universidad y una 

carrera. 
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3. Demuestra habilidades y comportamiento multicultural positivo, así como competencia global. 
4. Desarrolla altos niveles de salud socioemocional, incluida la capacidad de acción, confianza en sí mismo, identidad y 

expresión de su opinión. 
 
Según lo ha señalado Cummins,10 en contextos sociales caracterizados por una orientación sustractiva, una orientación aditiva 
de la identidad del estudiante EML y repertorios multilingües desafía las relaciones de poder coercitivas. A este respecto, 
podemos pensar en los modelos aditivos como programas de educación enriquecidos que desafían al statu quo. Esta es una 
educación sólida. Desarrolla lo que los estudiantes EML y las familias traen consigo a las escuela y genera un conocimiento 
ampliado, habilidades, capacidades y oportunidades prácticas.  

 

MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSIÓN # 3:TRABAJO DESDE UNA ORIENTACIÓN HACIA LOS RECURSOS 
La Dimensión 3 de nuestra mentalidad de rendimiento involucra pasar de una orientación hacia el déficit  a una orientación 
hacia los recursos que facilita y respalda el aprendizaje del estudiante EML desarrollando sus fortalezas, cultura, idioma, 
identidad y experiencias, y aquellos de su familia y comunidades. Una mentalidad enfocada hacia los recursos fomenta la 
esperanza cambiando el enfoque de "lo que anda mal con nosotros" a "lo que anda bien con nosotros". Asume que, aunque 
haya problemas, a veces algunos serios, también hay recursos y capacidades no utilizados inherentes a cada individuo, 
organización o comunidad, que pueden utilizarse para mejorar las condiciones actuales. Descubrir y reafirmar estos recursos 
desaprovechados y potencial no utilizado son distintivos de un enfoque basado en recursos para la enseñanza y el aprendizaje. 
Adoptar un enfoque hacia los recursos es una manera de empezar a crear un espacio de aprendizaje antihegemónico que 
está enfocado en la equidad. Como parte de nuestro compromiso de pasar de un enfoque de déficit a un enfoque de 
fortalezas o recursos, podemos también pasar del uso de un lenguaje enfocado en el déficit, como APRENDIZ DE INGLÉS, que 
describe un estudiante desde el punto de vista de lo que aún no sabe, a usar términos como ESTUDIANTE MULTILINGÜE 
EMERGENTE, que se enfoca en el potencial de nuestros estudiantes de convertirse en competentes en dos o más lenguas. 
 
Cummins lleva décadas advirtiéndonos de las consecuencias de los programas sustractivos y la orientación al déficit.  En 
Negotiating Identities (Negociando identidades): Education for Empowerment in a Diverse Society (Negociando identidades: 
educación para una sociedad diversa), Jim dice: 
  

 
10 Ver Framework for Reversing Underachievement (Marco para revertir el bajo rendimiento) de Jim Cummins 
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Cuando el idioma, cultura y experiencia de un estudiante son ignorados o excluidos en las interacciones 
del salón de clase, los estudiantes están inmediatamente empezando desde una posición de desventaja. 
Todo lo que han aprendido acerca de la vida y el mundo hasta este punto está siendo retirado por 
considerarse irrelevante para el aprendizaje escolar. . . El silencio y la falta de participación de los 
estudiantes bajo estas condiciones ha sido frecuentemente interpretado como una falta de habilidad 
académica o esfuerzo, y las interacciones del maestro con los estudiantes han reflejado un patrón de 
bajas expectativas que fomenta que estas bajas expectativas se cumplan. 

 
Este punto de vista complementa directamente el innovador punto de vista de Yvette Jackson sobre la Pedagogía de la 
confianza (Pedagogy of Confidence). Su trabajo, y el trabajo de muchos otros, provee el fundamento que necesitamos para 
crear los tipos de espacios y ambientes de aprendizaje antihegemónico en los que nuestros estudiantes EML puedan prosperar 
y en el proceso descubran, no solo quiénes son, sino quiénes pueden llegar a ser. 
 

ORIENTACIÓN HACIA LOS RECURSOS ORIENTACIÓN HACIA EL DÉFICIT 
Motivados por las fortalezas Motivados por las necesidades 
Enfocados en la oportunidad Enfocados en los problemas 
Enfocados internamente Enfocados externamente 
¿Sobre qué base podemos trabajar hoy? ¿Qué es lo que falta que debemos buscar? 
Puede conducir a respuestas nuevas inesperadas Puede conducir a un descenso acentuado de 

agotamiento, depresión o disfunción 
 
MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSIÓN # 4: CENTRARSE EN PEDAGOGÍAS CULTURAL Y LINGÜÍSTICAMENTE 
SOSTENIBLES (CLSP) 
La dimensión 4 de nuestra mentalidad ampliada nos pide que nos comprometamos al uso de PEDAGOGÍAS CULTURAL Y 
LINGÜÍSTICAMENTE SOSTENIBLES en todo el sistema. La pedagogía cultural y lingüísticamente sostenible (CLSP) utiliza, activa 
y trabaja sobre el esquema, experiencias, acervos de conocimiento y perspectivas existentes de los estudiantes para maximizar 
el aprendizaje. La CLSP, también busca intencional y deliberadamente crear e integrar un enfoque pluralista enriquecido en 
nuestras normas, políticas y prácticas de manera que reafirmen las identidades y expandan las oportunidades para estudiantes 
históricamente marginalizados, tales como los estudiantes multilingües emergentes.  
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La CLSP se apoya en gran medida en sus modelos precedentes, esto es, pedagogías culturalmente relevantes y que responden a las 
necesidades culturales. Tiene cinco características clave: 
 Está intencionalmente centrada en los idiomas comunitarios dinámicos, prácticas valoradas y conocimientos. 
 Está enfocada en crear y promover la intervención y el aporte de los estudiantes y la comunidad (responsabilidad de la comunidad). 
 Coloca el contenido y la instrucción en un contexto histórico.  
 Aborda e interrumpe las opresiones internalizadas que son a menudo el legado del racismo institucional. 
 Pone en funcionamiento estas cuatro perspectivas a través de la adaptación del currículo a medida que se desarrollan nuestros 

espacios de aprendizaje.  
 
Cuando creamos ambientes de aprendizaje cultural y lingüísticamente sostenibles para nuestros estudiantes EML: 
 Utilizamos el idioma y la cultura para promover una identidad racial y étnica positiva. 
 Utilizamos esa identidad como un recurso de aprendizaje y desarrollo. 
 Educamos sobre el racismo y el progreso de grupos para alentar un alto rendimiento y resiliencia frente a la opresión. 
 Empleamos las tareas de aprendizaje que producen un alto rango de competencia. 
 Desarrollamos relaciones solidarias como un paso inicial para inspirar a los estudiantes EML a trabajar de manera académica.  
 Desarrollamos las fortalezas de los EML y presuponemos el éxito académico y personal. 
 
En resumen, una educación cultural y lingüísticamente sostenible puede ser un recurso crucial para obtener una mayor 
participación y rendimiento entre los estudiantes marginalizados y considerados como parte de una minoría, cuyas lenguas, 
culturas, experiencias y fortalezas son a menudo devaluadas en las escuelas. 
 
MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSIÓN # 5: ACTIVACIÓN DE LOS REPERTORIOS MULTILINGÜES DE LOS 
ESTUDIANTES 
La dimensión 5 de nuestra mentalidad ampliada requiere que comprendamos el concepto de REPERTORIO MULTILINGÜE, que 
se refiere al conjunto de habilidades y conocimientos que tiene una persona en una o más lenguas y también las diferentes 
variedades de su lengua. A este respecto, aun los estudiantes que solo hablan inglés pueden considerarse que tienen 
repertorios multilingües porque inevitablemente tienen una variedad de registros y dialectos "exhibidos en los patrones de 
habla y escritura de cada comunidad de habla" (Fishman 1972: 48) del inglés que usan y conocen. Aún si un estudiante ha 
estudiado lenguas muertas, como el latín, este conocimiento lingüístico también forma parte del repertorio multilingüe del 
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estudiante. En el caso de todos los hablantes, "existe una marcada variación en las formas en que se usa el idioma para 
diferentes actividades, audiencias, temas y entornos" (Finegan 2004: 319).  
 
El término REPERTORIO MULTILINGÜE se ha vuelto aún más común y es más ampliamente usado cuando se habla sobre el 
repertorio de recursos y habilidades desarrolladas en una lengua adicional que se aprende, así como también las diversas 
lenguas en las que alguien puede comunicarse hasta cierto punto. El repertorio multilingüe de los estudiantes es la base 
sobre la que su aprendizaje puede desarrollarse y progresar. El Consejo Europeo (2001: 132) ha señalado que un "repertorio 
más rico de este tipo, por consiguiente, permite la opción de usar estrategias para la realización de tareas, utilizando cuando 
sea apropiado, una variación lingüística y cambio de idioma". 
 
La adopción de la Dimensión 5 de nuestra mentalidad ampliada también significa que debemos creer en las investigaciones 
que desde décadas atrás confirman que cuando los estudiantes pueden obtener altos niveles de competencia en dos o más 
lenguas, los estudiantes no solo se benefician de maneras consistentes que cambian su vida y de otras muchas maneras, 
sino que sus familias y comunidades se benefician también. Pero eso no es todo. Esos beneficios también recaen sobre 
nuestra sociedad y nuestro mundo, transformando la manera en la que los seres humanos se relacionan unos con otros a 
través de todas esas variaciones que hacen la diferencia. Esta base de evidencias e investigaciones se extienden a todos los 
tipos de estudiantes, incluidos aquellos con necesidades especiales. De hecho, las investigaciones pueden resumirse en tres 
razones principales por las que cada escuela debería considerar el multilingüismo como su principal estrategia de 
recuperación. La primera es una razón educativa, la segunda una razón económica y global y la tercera una razón moral. 
Cualquiera de estas sería suficiente. Juntas, forman una exigencia que ignoramos a nuestro propio riesgo y en desmedro de 
nuestros estudiantes EML y familias. 
 
#1: Sabemos que el aprender múltiples idiomas modifica el cerebro de poderosas maneras positivas, haciendo que aquellos 
que adquieren al menos dos idiomas desarrollen su inteligencia, su creatividad, y su razonamiento divergente y flexible. Es 
un hecho y no solo una opinión, que aprender idiomas tiene este efecto en todo tipo de estudiante. Se cuenta con abundante 
evidencia que demuestra que estas mejoras cognitivas producen la mejora académica en todo el currículo, incluidas las 
matemáticas. No hay otra intervención educativa que produzca los resultados de la calidad y calibre que la de un programa 
de educación bilingüe bien implementado 
 
#2: Vivimos en un mundo caracterizado por una sociedad y una economía globales; y dicho mundo demanda que sus 
habitantes puedan comunicarse entre todas las lenguas y culturas. Nuestros estudiantes EML no están restringidos por los 
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límites de sus vecindarios. Viven en un mundo globalizado que requiere altos niveles de competencia en múltiples idiomas, 
así como del lenguaje tecnológico, para poder avanzar con facilidad y desarrollar una comprensión más profunda de los 
problemas económicos, sociales y políticos del mundo. Para preparar a nuestros estudiantes EML para esta realidad, la 
educación que les proporcionamos debe ayudarlos a aprender lenguas extranjeras, respeto por otras culturas y lenguas, 
conocimientos de la geografía, historia, eventos actuales y culturas del mundo que dan vida y son el contexto para el uso 
de estos idiomas. 
  
#3: Tenemos la responsabilidad de educar y proteger a nuestros niños y ayudarlos a desarrollar sus identidades y un sano 
concepto de sí mismos, y hoy, demasiado a menudo, nuestro lenguaje es cruel e incapacitante y amputa la identidad de una 
forma tan violenta y dañina como si cortáramos un brazo o una pierna. Esto NO es quiénes somos. Somos maestros. Se 
supone que debemos proteger a los niños, no mutilarlos. Cuando facilitamos el pleno desarrollo del idioma, cultura e 
identidades de los niños, ayudamos a que se conviertan en individuos, familias y miembros de una sociedad mayor sanos y 
plenamente funcionales. Las investigaciones son claras en esta área. Cuando nuestras políticas, programas y prácticas actúan 
en oposición a esta información y base de investigaciones, las consecuencias individuales, familiares y sociales son 
sobrecogedoras. 
 
Entonces, al trabajar en la transformación de los resultados escolares de nuestros diversos estudiantes EML, es importante 
que respetemos lo que sabemos que funciona. Usando una de las comparaciones de Cummins, el idioma es como una 
bicicleta. Una rueda te llevará a algunos sitios. Dos ruedas te llevarán más lejos. Pero solo puedes avanzar rápido si tus 
ruedas están balanceadas y completamente infladas. . . ¡Siempre que los que diseñan la bicicleta sepan lo que hacen! La 
prioridad es informarse lo suficiente y tener la suficiente confianza de que sabemos lo que hacemos con un cierto grado de 
certeza de manera que luego podamos poner ese conocimiento en acción. 
 

 
 
 

 

  Una rueda te 
llevará a 
algunos sitios. 

Dos ruedas te 
llevarán más lejos... 
y más rápido. 

Pero solo puedes avanzar rápido 
si tus ruedas están balanceadas y 
completamente infladas. 

¡Siempre que los que diseñan 
la bicicleta sepan lo que hacen! 
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NUESTRO MARCO DE EMPODERAMIENTO 
 

INTRODUCCIÓN 
En el Distrito Escolar de Oxnard, hemos adoptado el marco de empoderamiento orientado hacia la acción de Sánchez como 
un vehículo para transformar nuestro sistema actual en un sistema bastante más capaz de obtener los resultados que 
decimos desear. La educación que capta el interés e inspira, lleva a nuestros estudiantes EML a altos niveles de excelencia 
proporcionando un mentor (maestro) empático y comprometido que comprende la persistencia, esfuerzo y confianza que la 
educación de calidad requiere, sin importar la disciplina o materia. Esta visión fundamental de una educación transformadora 
y liberadora ayuda a guiar nuestro razonamiento sobre cómo captar la participación de todos estudiantes en un DESEMPEÑO 
INTELECTUAL ALTO, un término utilizado por Yvette Jackson en su libro Pedagogy of Confidence. Jim Cummins habla sobre 
un concepto muy similar cuando se refiere a la PARTICIPACIÓN ACADÉMICA. 
 
Con esto como telón de fondo, Sanchez adaptó su esquema aquí específicamente para mostrar la VISIÓN del futuro que 
queremos para nuestros estudiantes EML. Esta VISION conduce a la articulación de las PRIORIDADES DE INSTRUCCIÓN. Estas 
prioridades se presentan bajo la forma de preguntas clave que enfocan nuestra consideración y esfuerzos de mejora. Para 
responder exitosamente a nuestras PRIORIDADES DE INSTRUCCIÓN, nos apoyamos en un conjunto de ocho PRINCIPIOS 
PEDAGÓGICOS esenciales que describen los tipos de entorno de escuela y salón de clases que queremos crear y mantener 
para nuestros EML. Estos principios están presentados en las acciones recomendadas bajo la Meta 1. 
 
Los PRINCIPIOS PEDAGÓGICOS reflejan una amplia variedad de sólidas PRÁCTICAS DE ALTO APROVECHAMIENTO, ORIENTADAS 
POR LA INVESTIGACIÓN, que han demostrado que aceleran significativamente la participación y rendimiento del estudiante 
EML. Para implementar estas PRÁCTICAS, debemos traducirlas en ESTRATÉGIAS DE CLASE que organicen la actividad en 
nuestros salones de clases. Cuando los maestros agregan contenido específico a estas ESTRATEGIAS para hacerlas apropiadas 
para sus estudiantes y el contexto, estas ESTRATEGIAS se convierten en ACTIVIDADES DE CLASE de contenido y grado 
específico. 
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      UN MARCO DE EMPODERAMIENTO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

VISIÓN  
¡Cambiaremos el mundo!  

Ciudadanos globales, inspirados, realizados y multilingües en la escuela y siempre. 
 

 

PRIORIDADES DE INSTRUCCIÓN  
1. ¿Cómo crear y mantener ambientes de aprendizaje multilingües del siglo XXI de alto desempeño intelectual para 

nuestros estudiantes EML?  
2. En el contexto de Oxnard MÁS, ¿cómo hacemos que una educación sólida para los EML (y la enseñanza que 

conduce a un aprendizaje sólido) sea pública y visible a nuestra entera comunidad de Oxnard? 
 

 PRINCIPIOS PEDAGÓGICOS ESENCIALES 
1. Identificar, activar y desarrollar sobre la base de las fortalezas de los EML.  
2. Reafirmar las identidades de los estudiantes EML, desafiando la devaluación de identidades de los estudiantes considerados como una minoría. 
3. Establecer relaciones sólidas que fomenten la equidad y el éxito.  
4. Captar la participación activa de los EML en el proceso de aprendizaje. Amplificar las opiniones de los EML.  
5. Crear entornos de enriquecimiento, y no de remediación, que capten la participación de los EML. 
6. Situar el aprendizaje en las vidas de los EML. Conectarse a sus vidas. 
7. Impulsar un desempeño intelectual alto que ayude a conectar las identidades de los estudiantes EML con la participación académica. 
8. Abordar los prerrequisitos de aprendizaje, incluida la incorporación de prácticas pedagógicas que desafían las relaciones de poder coercitivas. 

  
  
  
 

PRÁCTICAS SÓLIDAS DE ALTO APROVECHAMIENTO ORIENTADAS POR LA INVESTIGACIÓN 
Práctias identificadas por Cummins, Hattie, Jackson y Jensen para acelerar sustancialmente la participación y desempeño de los estudiantes. 

 James Cummins  John Hattie  Yvette Jackson  Eric Jensen 
 

Estrategia de clase Estrategia de clase Estrategia de clase Estrategia de clase 

Actividades específicas - 
Grado/Contenido 

Actividades específicas - 
Grado/Contenido 

Actividades específicas - 
Grado/Contenido 

Actividades específicas - 
Grado/Contenido 
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Este marco nos permite crear el entorno para que los estudiantes EML sobresalgan en todos los campos que importan: 
Intelectual, cognitiva, académica y lingüísticamente; pero también socioemocional, afectiva y artísticamente. Al mantenernos 
enfocados en la visión global que tenemos para nuestros estudiantes EML, el marco establece las conexiones de esa visión 
directamente hacia las mismas estrategias y actividades que elegimos para incluir en nuestras clases. Ello provee 
intencionalidad a nuestro trabajo con estudiantes EML. 
 
 
PRINCIPIOS PEDAGÓGICOS  
Oxnard EMPOWERS destaca específicamente el concepto de alto desempeño 
intelectual/académico (términos usados por Ivette Jackson en su libro 
Pedagogy of Confidence (Pedagogía de confianza) y Jim Cummins en 
Negotiating Identities (Negociando identidades), un concepto central que 
incluye ocho principios pedagógicos esenciales, que se reflejan en nuestro 
marco.  
 
 
Estos principios se toman y adaptan del trabajo de Jackson y Cummins y se amplían en nuestro marco. Respaldamos el 
concepto de alto desempeño intelectual/académico cuando implementamos estos principios pedagógicos, manteniéndolos 
como principios centrales que describen los tipos de escuelas y ambiente de salones de clase que queremos crear y sostener 
en Oxnard. 
 
1. IDENTIFICAR, ACTIVAR Y DESARROLLAR SOBRE LA BASE DE LAS FORTALEZAS DE LOS EML. 

Jackson (2011) explica que la enseñanza que alienta a los estudiantes a reconocer y aplicar sus fortalezas libera 
neurotransmisores de placer. Esto motiva a los estudiantes a participar activamente e invertir en una experiencia de 
aprendizaje; establecer metas para su aprendizaje; y continuar su aprendizaje para una aplicación significativa y 
desarrollo más profundo de sus fortalezas por su propia capacidad de acción. Identificar, activar y desarrollar las fortalezas 
de los estudiantes quiere decir reconocer que los estudiantes EML no llegan como una página en blanco o como una 
acumulación de deficiencias. Saben cosas, han tenido experiencias, tienen culturas e idiomas. Todos estos son recursos 

Visión  

Prioridades de Instrucción 

Principios pedagógicos esenciales 

Alto aprovechamiento  
Prácticas orientadas por investigaciones 

Estrategias de clase 

Actividades específicas - 
Grado/Contenido 

* 
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sólidos sobre los que debemos construir. Cummins insiste en que tenemos que reconocer estos recursos y mostrar a 
los estudiantes EML que creemos en ellos y en su capacidad lingüística, cultural, intelectual y académica. Esto también 
quiere decir que los maestros y otro personal de la escuela necesitan capacitación, mentoría y experiencia para identificar 
dichos recursos para utilizarlos, desarrollarlos y amplificarlos para apoyar un aprendizaje óptimo. 
 

2. REAFIRMAR LAS IDENTIDADES DE LOS ESTUDIANTES EML DESAFIANDO LA DESVALORIZACIÓN DE LAS IDENTIDADES DE 
LOS ESTUDIANTES CONSIDERADOS COMO UNA MINORÍA. 
Cummins explica la naturaleza crítica de reafirmar las identidades de los estudiantes EML desafiando la devaluación de 
las identidades de los estudiantes considerados como una minoría. Una devaluación que tiene lugar porque las escuelas 
son un reflejo de una sociedad más amplia que aprecia a las personas caucásicas de habla inglesa como los "verdaderos" 
estadounidenses, y devalúa a los demás. La raíz de esta creencia en la supremacía caucásica tiene raíces históricas 
profundas y está ahora tan arraigada en nuestros sistemas y nuestras estructuras que ha llegado a ser como el aire 
que se respira, claramente para ellos, pero que nosotros percibimos la mayor parte del tiempo. Así que debemos desafiar 
el contexto social existente de relaciones de poder coercitivas y exclusivistas, reconociendo y desarmando las barreras 
sistémicas para la participación plena que se deriva de esta creencia generalizada. Eso quiere decir valorar explícitamente 
lo que son nuestros niños, incluyendo sus historias, experiencias, idiomas y culturas. En nuestra educación liberadora 
enfocada en la equidad, que reafirma activamente y valora quiénes son nuestros estudiantes EML, es fundamental la 
convicción en nuestro poder de transformación y creación de espacios antihegemónicos en nuestras escuelas para que 
los estudiantes EML y educadores puedan opinar y alcanzar su plena identidad y aspiraciones. Sin este acceso, nuestros 
estudiantes más vulnerables no reciben oportunidades que son cruciales para llegar a ser la mejor y más plena versión 
de sí mismos, para desarrollarse en su propia vida y en la vida de su comunidad como actores fuertes. 

 
3) ESTABLECER RELACIONES SÓLIDAS QUE FOMENTAN LA EQUIDAD Y EL EXITO 

Jackson (2011) señala que a los estudiantes les va mejor cognitiva, social y emocionalmente cuando saben que agradan, 
son apreciados y valorados como una parte de una comunidad vibrante y solidaria. Las relaciones positivas estimulan 
la oxitocina, lo que afecta positivamente la motivación y la capacidad de la memoria, que son críticos en el aprendizaje. 
Establecer relaciones sólidas que fomenten el éxito requiere que los maestros conozcan a sus estudiantes EML y sus 
comunidades, y que los estudiantes EML vean a sus maestros como defensores que les brindan apoyo. Los estudiantes 
EML esperarán de los maestros comportamientos que evidencien el respeto de los maestros por sus culturas, idiomas 
y comunidades. Sabemos que las relaciones son muy importantes. Muchas veces los estudiantes rehusarán aprender de 
maestros que ellos piensan que no se interesan por ellos, no los respetan o que no desean lo mejor para ellos. 
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4) CAPTAR LA PARTICIPACIÓN ACTIVA DE LOS EML EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE. AMPLIFICAR SUS OPINIONES  

Como enfatiza Jackson (2011), alentar a los estudiantes a hablar de sus intereses, perspectivas, reflexiones y opiniones, 
y permitirles contribuir personalmente no solo es motivador, sino que también desarrolla la confianza, la capacidad de 
acción, el lenguaje académico, el interés y la habilidad que los estudiantes necesitan para unirse a comunidades de 
aprendices y emprendedores mayores en el mundo fuera de la escuela. Podemos captar la participación activa de los 
estudiantes EML en el proceso de aprendizaje enfocando su atención en un razonamiento estimulante y pidiéndoles 
que utilicen el lenguaje oral y escrito en inglés y la(s) lengua(s) meta para comunicar y concretar su razonamiento. 
Podemos conectar el aprendizaje con la vida real de los estudiantes EML y captar su participación en la creación de 
productos auténticos que valorizan a los estudiantes EML, sus familias, escuelas y comunidades. 
 

5) CREAR ENTORNOS DE ENRIQUECIMIENTO, Y NO DE REMEDIACIÓN, QUE CAPTEN LA PARTICIPACIÓN DE LOS REPERTORIOS 
MULTILINGÜES DE LOS ESTUDIANTES EML 
Jackson (2011), explica que el enriquecimiento despierta los intereses de los estudiantes, genera fortalezas, extiende su 
capacidad cognitiva y los guía en la aplicación de lo que saben, en situaciones nuevas para la propia actualización. Las 
investigaciones son claras sobre el poder de crear ambientes de aprendizaje de enriquecimiento, y no de remediación, 
que pueden lograr los maestros tratando a los estudiantes EML como talentosos, y organizando el lenguaje y experiencias 
de aprendizaje de contenido que les permitan a los estudiantes comportarse y producir como académicos talentosos. 
Como subraya Cummins, esto incluye incluir los repertorios multilingües de los estudiantes EML como poderosos 
recursos de aprendizaje. 
 

6) SITUAR EL APRENDIZAJE EN LAS VIDAS DE LOS DE ESTUDIANTES EML. CONECTARSE A SUS VIDAS. 
Jackson (2011), afirma que los estudiantes se desempeñan más efectivamente cuando pueden conectar el nuevo 
aprendizaje a algo que es de importancia y significativo para ellos. Estas conexiones validan sus experiencias, activando 
el enfoque del cerebro mediante su Sistema de Activación Reticular (RAS). Sin esas conexiones personales, el nuevo 
aprendizaje posiblemente no se retendrá ni será usado efectivamente. La mejor forma de situar el aprendizaje en las 
vidas de los estudiantes EML es usar estrategias cultural y lingüísticamente sostenibles que validan a los estudiantes 
como conocedores y que usan sus vidas, idiomas, culturas, experiencias y conocimientos actuales como el punto de 
inicio del aprendizaje. Cuando los maestros hacen esto, comunican a sus estudiantes EML que sus experiencias cuentan, 
y que quiénes son cuenta. Cuando captamos la participación de los padres y la comunidad de esta manera, es mucho 
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más fácil comprender cómo conectar el aprendizaje con las vidas de los estudiantes EML fuera de la clase y cómo 
aprovechar el caudal de conocimientos históricos y actuales de la familia y la comunidad. 
 

7) OBTENER DESEMPEÑOS INTELECTUALES ALTOS QUE AYUDEN A CONECTAR LAS IDENTIDADES DE LOS ESTUDIANTES Y LA 
PARTICIPACIÓN ACADÉMICA. 
De acuerdo con Jackson (2011), a los estudiantes les encantan los retos. Su inteligencia florece cuando se les pide que 
piensen a un nivel más alto sobre temas complejos, que demuestren lo que saben de manera creativa, y desarrollen 
hábitos mentales útiles, como la reflexión, planteamiento de preguntas sustantivas para una comprensión profunda y 
que piensen de manera flexible e innovadora. Los maestros pueden obtener un desempeño intelectual alto asegurando 
que el currículo sea multilingüe, multicultural, bien articulado, relevante y rico. Cummins agrega que invitan a los 
estudiantes a realizar trabajos cognitivamente complejos e investigar. Esto que permite captar la curiosidad de los 
estudiantes EML y que estos experimenten una serie de éxitos en secuencia, y de esta manera conectan las identidades 
de los estudiantes a la participación académica. Dichos maestros aprovechan lo que sabemos sobre cómo funciona mejor 
el cerebro para estructurar experiencias compatibles con la función cerebral para los EML. Sobre todo, planean 
cuidadosamente actividades que preparan a los estudiantes EML para el trabajo cognitivamente exigente. Usan procesos 
que permiten a los estudiantes EML participar de maneras significativas en el contenido y organizan actividades 
diseñadas para ayudar a los estudiantes EML a retener y recuperar lo aprendido Todo esto, en contextos lingüística y 
culturalmente sostenibles. 

 
8) ABORDAR LOS PRERREQUISITOS DE APRENDIZAJE INCLUÍDA LA INCORPORACIÓN DE PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS QUE 

DESAFÍAN LAS RELACIONES DE PODER COHERSIVAS. 
Jackson (2011), señala que las actividades que desarrollan el esquema de los fundamentos son críticas para que los 
estudiantes tengan la base correcta para aprender nueva información y adquirir nuevas habilidades. Esta base aumenta 
la comprensión, competencia, confianza y motivación de los EML. Abordamos los prerrequisitos de aprendizaje 
asegurándonos de que los estudiantes EML cuentan con lo necesario para ser aprendices y estudiantes exitosos. Esto 
incluye los recursos académicos, sociales, de salud, nutrición y demás que proveemos a los estudiantes EML. También 
enseñar explícitamente para cerrar las brechas en la preparación académica y lingüística de los estudiantes EML y captar 
la participación de los estudiantes EML en experiencias de aprendizaje enriquecidas que podrían no estar disponibles 
para ellos fuera de las escuelas. Esto quiere decir trabajar con las familias de maneras que se amplíe su capacidad de 
contribuir al éxito de sus hijos en las escuelas, no solo invitaros a servir como una audiencia pasiva de nuestras ideas 
y planes. Cuando los maestros incorporan prácticas pedagógicas que desafían las relaciones de poder coercitivas que a 
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menudo se dan en los salones de clase, como destacó Cummins, proveen a los estudiantes EML las herramientas 
necesarias para "responder" a los estereotipos y los prejuicios que subestiman su poder de aprendizaje.  

 

PRÁCTICAS DE ALTO APROVECHAMIENTO ORIENTADAS POR 
LAS INVESTIGACIONES 
Los principios pedagógicos conectan con una amplia variedad de sólidas 
PRÁCTICAS DE ALTO APROVECHAMIENTO, ORIENTADAS POR LAS 
INVESTIGACIONES que se ha demostrado que producen un crecimiento 
académico acelerado significativo en los estudiantes EML, en algunos casos de 
más de un año de crecimiento por año.  Esto nos permite mejorar drásticamente 
el rendimiento y la participación de los estudiantes EML, creando entornos de 
gran desempeño intelectual y académico en el salón de clase y la escuela.  Hemos 
utilizado intencionalmente el trabajo de Jim Cummins, John Hattie, Yvette 
Jackson, y Eric Jensen en la identificación de estas prácticas de alto 
aprovechamiento orientadas por las investigaciones que siguen a continuación y 
las hemos organizado bajo el principio pedagógico que mejor las refleja11. 
 
Identificar, activar y desarrollar sobre la base de las fortalezas de los EML. 
 Empoderar a los estudiantes. 
 Apoyar el desarrollo de habilidades de autocontrol. 
 Promover el desarrollo de habilidades sociales. 
 Esperar fortalezas de los estudiantes. Creer en los estudiantes y sus capacidades 

lingüísticas, culturales, intelectuales y académicas. 
 Reconocer y celebrar la experiencia anterior, idioma y cultura de los estudiantes.  

Elaborar sobre la base de la cultura, idioma y experiencias como recursos. 
 Enseñar inicialmente a los niños a leer en su propio idioma. 
 Activar los conocimientos preliminares de los estudiantes y desarrollar nuevos 

conocimientos preliminares según sean necesarios. 
 

 
11 © Francisca Sánchez, 2016; modificado 2021. 
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Reafirmar las identidades de los estudiantes EML, desafiando la devaluación de identidades de los estudiantes considerados 
como una minoría. 

 Exhibir/mostrar expectativas altas del maestro. 
 Promover la reafirmación de la identidad. Proveer oportunidades para que los estudiantes sorteen sus identidades. Promover las 

identidades de competencia y complejidad.  Comunicar a los estudiantes que sus experiencias cuentan y que quiénes son cuenta. 
 Alentar a los padres a utilizar su idioma nativo en las interacciones con sus hijos.  
 Descolonizar el currículo y la instrucción a través de pedagogía cultural y lingüísticamente sostenible. Proveer un currículo 

relevante, bien articulado, multilingüe y multicultural. 
 Valorizar las variedades idiomas L1/L2.  
 Promover una capacidad de respuesta socioemocional positiva.  
 Promover la consciencia de la propia identidad y confianza como aprendiz. Validar a los estudiantes como conocedores. Desarrollar 

la consciencia de los estudiantes de sí mismos como aprendices e investigadores sólidos y consumados.    
 
Establecer relaciones sólidas que fomenten la equidad y el éxito. 
 Desarrollar relaciones colaborativas. 
 Desarrollar relaciones maestro-estudiante y estudiante-estudiante positivas. 
 Manejar los estados físicos/mentales.  
 Fomentar el liderazgo y el trabajo en grupo. 
 Desarrollar habilidades de aprendizaje de colaboración. 
 Establecer una actitud de familia de positividad. 
 Desarrollar confianza. 
 Fomentar en los estudiantes la apertura a nuevas ideas.  
 Personificar el respeto. 
 Integrar el desarrollo de habilidades sociales en las lecciones. 
 Ser inclusivo y receptivo. 
 Conocer a sus estudiantes y comunidades. 
 Abogar por sus estudiantes. 
 
Captar la participación activa de los EML en el aprendizaje. Amplificar las opiniones de los EML. 
 Fomentar el liderazgo y el trabajo en grupo. 
 Proveer a los estudiantes opciones y variedad. 
 Involucrar a los estudiantes en el uso de la tecnología con un propósito.  
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 Diseñar un aprendizaje de investigación auténtico. Captar el interés de los estudiantes en la creación de productos auténticos 
que suman valor a los estudiantes, sus familias, sus escuelas y sus comunidades. Captar el interés de los estudiantes en textos 
auténticos. 

 Organizar grupos de aprendizaje pequeños. 
 Crear contextos cultural y lingüísticamente sostenibles.   
 Exigir que los estudiantes usen el lenguaje oral y escrito en inglés y el idioma meta para comunicarse y concretar sus 

razonamientos.  
 Conectar el aprendizaje con la vida real de los estudiantes.   
 Maximizar la participación en la lectoescritura dentro y fuera de la escuela.  
 Alentar las oportunidades de aprendizaje asistida por los compañeros. 
 Proveer oportunidades de discusión amplia sobre textos y su significado entre los maestros/estudiantes y grupos de compañeros 
 
Crear entornos de enriquecimiento y no de remediación que activen los repertorios multilingües de los estudiantes EML. 
 Evaluar continuamente el progreso de los estudiantes y ajustarlo según sea necesario. 
 Crear entornos seguros y acogedores, incluyendo entornos físicos positivos.  
 Incorporar el arte y el aprendizaje basado en proyectos, orientando discusiones profundas de las respuestas de los estudiantes 

a las experiencias con el arte y lo que les recuerdan estas experiencias y por qué. 
 Crear una comunidad de compañeros que se apoyen entre los estudiantes.   
 Mantener altas expectativas de los estudiantes (maestros, padres, y los mismos estudiantes). Tratar a todos los estudiantes como 

talentosos. 
 Crear un clima en el que existan las aspiraciones. 
 Desarrollar optimismo por el esfuerzo para que los estudiantes tengan la certeza de que pueden lograr las tareas que tienen 

delante si se esfuerzan lo suficiente y son persistentes.  Reducir/mitigar la amenaza de estereotipos. 
 Proveer un currículo intensivo y enfoques de enriquecimiento y contenido profundos.    
 Involucrar la participación de los repertorios multilingües de los estudiantes, incluyendo el uso de su idioma primario/de casa 

(L1), como un recurso cognitivo. 
 Mejorar el acceso de los estudiantes a literatura abundante en la escuela y el hogar, especialmente durante los grados de 

secundaria.  
 
Situar el aprendizaje en las vidas de los EML. Conectarse a sus vidas. 
 Apoyar la transferencia del aprendizaje estableciendo el contexto de aprendizaje en la vida de los estudiantes.  
 Hacer que el aprendizaje sea relevante para los estudiantes. Reunir información de los estudiantes. 
 Involucrarse y asociarse con la comunidad para apoyar el aprendizaje de los estudiantes. 
 Buscar continuamente comentarios sobre el éxito de la enseñanza en los estudiantes. Medir el efecto. 
 Involucrar a los padres, especialmente las madres, en el aprendizaje de los estudiantes.  
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Impulsar un desempeño intelectual alto que ayude a conectar las identidades de los estudiantes EML con la participación 
académica. 
 Energizar a los estudiantes física y emocionalmente. 
 Utilizar cuestionamientos de alto nivel.  
 Enseñar y usar estrategias metacognitivas. 
 Enseñar la transferencia y aplicación de habilidades/aprendizaje.  
 Alentar un diálogo interno positivo. 
 Proveer oportunidades de reflexión escrita como prueba preliminar. 
 Proveer comentarios útiles (factibles) que conduzcan a un mejor aprendizaje/desempeño. 
 Hacer participar a los estudiantes en autoevaluaciones y evaluaciones.  
 Proveer currículos que equilibren la comprensión superficial y profunda.  
 Definir criterios de éxito claros. 
 Proveer tareas estimulantes. 
 Proveer un entorno seguro para contribuciones.  
 Acoger los errores como oportunidades de aprendizaje/crecimiento. 
 Proveer múltiples oportunidades de práctica y aplicación planificadas.  
 Planear y hablar sobre el aprendizaje.  
  Asegurar que los estudiantes experimentan éxitos repetidos. 
 Invitar a los estudiantes a realizar tareas cognitivas complejas.  
 Involucrarse en la curiosidad de los estudiantes. 
 Ayudar a los estudiantes a experimentar una serie de éxitos conectados.  
 Preparar a los estudiantes para una tarea cognitivamente demandante.  
  Usar procesos que permiten al estudiante participar de manera significativa en la tarea.  
 Organizar actividades diseñadas para ayudar a los estudiantes a retener y recuperar lo que aprenden.   
 Aprovechar y desarrollar con base en el conocimiento previo. 
 Instrucción con andamiaje (lectoescritura y contenido) para apoyar a los estudiantes en la comprensión del idioma. 
 
Abordar los prerrequisitos de aprendizaje incluida la incorporación de prácticas pedagógicas que desafían las relaciones de 
poder coercitivas. 
 Enriquecer los sistemas de operación de los estudiantes. 
 Proveer a los estudiantes acceso coherente al currículo completo.  
 Enseñar explicita y activamente habilidades específicas y una comprensión más profunda. Conducir sesiones de microenseñanza 

cuando sea necesario. 
Reducir la ansiedad. Alterar el entorno para mitigar el estrés. 
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 Apoyar la concentración, persistencia y participación de los estudiantes.  
 Usar estrategias que sean planeadas e intencionales.  
 Involucrar a los estudiantes en tutorías y enseñanza recíproca. 
 Enseñar estrategias de aprendizaje que desarrollen significado. 
 Proveer criterios de éxito claros y específicos.  Ser claros acerca de la intención de las lecciones y sobre qué constituye tener 

éxito: organice, explique, dé ejemplos, provea prácticas guiadas, evalúe. 
 Provea comentarios útiles y viables.  
 Enseñar explícitamente para la transferencia y conexión entre los idiomas y en todos los contenidos.  
 Monitorear los resultados. Diseñar y evaluar el éxito correctamente. 
 Enseñar técnicas de estudio a los estudiantes. 
 Incorporar celebraciones de los logros. 
 Incorporar arte cinestésico, proyectos creativos y actividades prácticas. 
 Desarrollar habilidades fundamentales. 
 Proveer esperanza y apoyo.  
 Proveer recursos a los estudiantes para que puedan tener éxito. 
 Enseñar explícitamente para superar las brechas en la preparación académica y lingüística.  Enseñar explícitamente lenguaje 

académico y reforzar el lenguaje académico en todo el currículo. Proveer instrucción explícita en comprensión de estrategias de 
lectura para los estudiantes mayores. 

 Ampliar las capacidades de las familias para que contribuyan al éxito escolar de sus hijos.  
 Identificar el conocimiento previo. Conectar el conocimiento previo con el nuevo aprendizaje. 
  

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES DE UNA CLASE INTERACTIVA 

Para implementar estas prácticas de alto aprovechamiento, orientadas por las 
investigaciones, debemos traducirlas en ESTRATÉGIAS DE CLASE INTERACTIVAS 
que organicen la actividad en nuestros salones de clases. Cuando los maestros 
agregan contenido específico a estas estrategias para hacerlas apropiadas para sus 
estudiantes EML y el contexto, las estrategias se convierten en ACTIVIDADES de 
clase de contenido y grado específico. 
 
Es útil diferenciar entre ESTRATEGIAS y ACTIVIDADES.   Las estrategias son 
realmente el marco que permite a los maestros definir actividades específicas. 
Tienden a ser genéricas en cuanto el contenido y grado, reciclables, poder ser 
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aprendidas y estratégicas. Las actividades, por otro lado, son generalmente de 
contenido y grado específico, se usan una sola vez, son de corto plazo y operativas. 
 
Sin embargo, las estrategias y actividades comparten una relación estrecha. Las estrategias, por ejemplo, se convierten en 
actividades una vez que se integra la información específica. Por ejemplo, el rompecabezas de lectura es una estrategia 
porque no tiene un contenido intrínseco, ni es en sí, más adecuado para un grado o contenido que para otros. Sin embargo, 
el rompecabezas de lectura en el que los grupos de estudiantes leen diferentes partes de una lectura y luego unen lo que 
han aprendido, puede LLEGAR A SER una actividad, si definimos el contenido y el grado. Así, si pedimos a estudiantes de 
8vo grado que formen un rompecabezas de lectura usando un artículo sobre las características de la música sinfónica, el 
rompecabezas de lectura pasa de ser una estrategia a ser una actividad específica. 
 
Una diferencia clave es que, aunque posiblemente no pediremos a los mismos estudiantes que repitan la actividad del 
rompecabezas de lectura sobre las características de la música sinfónica, podremos muy posiblemente pedirles que participen 
en la estrategia del rompecabezas de lectura muchas veces durante el año escolar.  Una vez que los estudiantes han 
aprendido la forma y el proceso de la estrategia del rompecabezas de lectura, pueden aplicar este aprendizaje en la 
participación en futuras actividades de rompecabezas de lectura. Más aun, los estudiantes pueden también aprender a 
determinar cuándo usar la estrategia del rompecabezas de lectura para mejorar su propio aprendizaje y razonamiento, en 
lugar de depender de estrategias menos adecuadas. 
 
Típicamente, las estrategias pueden ser modificadas o ajustadas para desempeñar prácticas orientadas por investigaciones, 
en la clase misma. Con la adición de contenido específico, transformarán esas prácticas orientadas por las investigaciones en 
actividades diarias con los maestros y estudiantes EML. Es más, estas estrategias son también vehículos para asegurar que 
nuestra actividad diaria en clase refleja nuestros ocho principios pedagógicos. 
 
En la clase, los maestros tienen el importante papel de decidir cuándo sería más apropiado usar una estrategia en particular, 
dada la práctica orientada por investigaciones que desean implementar y los principios pedagógicos específicos que tienen 
el propósito de incorporar en sus salones de clase. Además, las decisiones de selección de los maestros considerarán quiénes 
son sus estudiantes EML, sus fortalezas y necesidades lingüísticas, académicas y culturales, y las metas y objetivos lingüísticos 
académicos y culturales que tienen planeados. 
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A través del uso de estrategias interactivas de clase, los maestros ayudan a los estudiantes EML a desarrollar su autonomía 
como aprendices inteligentes y exitosos.  Los ayudan a desarrollar los tipos de estrategias de aprendizaje sociales, cognitivas, 
lingüísticas y metacognitivas que ayudan a los estudiantes EML a darse cuenta cómo ser mejores aprendices. También cabe 
mencionar que cuando los maestros incorporan estrategias interactivas en la actividad de sus salones de clase, ayudan a los 
estudiantes a convertirse en mejores aprendices dentro y fuera de la escuela, de manera que puedan llegar a cumplir un 
papel clave en sus propias vidas y en la vida de sus comunidades. Esta es la esencia de Oxnard MÁS 
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RECOMENDACIONES PARA LA ACCIÓN 
 
Oxnard EMPWOERS contiene una serie de recomendaciones para la acción. Estas se encuentran en la gráfica de resumen En 
las siguientes páginas, puede ver cómo se han adaptado estas recomendaciones específicamente para hacer referencia a los  
estudiantes multilingües emergentes. 
 
 

DESCRIPCIÓN BREVE DE LAS RECOMENDACIONES OXNARD EMPOWERS PARA LA ACCIÓN 
 
 

Metas 
Estratégicas 

1 
PARTICIPACIÓN Y 

RENDIMIENTO 
ACADÉMICO DE LOS 

ESTUDIANTES 

2 
ENTORNO DE 

APRENDIZAJE Y 
CULTURA ESCOLAR 

3 
ORIENTACIÓN Y 
APOYO A LAS 
ESCUELAS Y 

DEPARTAMENTOS 
DEL DISTRITO 

4 
ALIANZAS CON LA 

FAMILIA/COMUNIDAD 
PARA EL ÉXITO DE 
LOS ESTUDIANTES 

5 
INFRAESTRUCTURA Y 

LIDERAZGO 
TRANSFORMADOR 
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1.1 Alto desempeño 
intelectual 

2.1 Sistema de Apoyo 
Multinivel 

3.1 Cultura de 
empoderamiento  

4.1 Alianzas del Perfil 
del Estudiante 

5.1 Implementación del 
Plan Estratégico 

1.2 Reforzar la 
instrucción y la 
participación 
estudiantil 

2.2 Acceso, Equidad e 
Inclusión 

3.2 Aprendizaje y 
apoyo profesional 

4.2 Participación y 
apoyo familiar 

5.2 Coherencia en todo el 
distrito 

1.3 Diseño de 
lecciones impulsadas 
por el Perfil del 
Estudiante 

2.3 Prácticas 
Restaurativas 

3.3 Reconocimientos 4.3 Recursos para 
padres/familias 

5.3 Cumplimiento y 
monitoreo del progreso 

1.4 Multilingüismo 2.4 Entorno de 
aprendizaje y 
relaciones afirmativas 

3.4 Evaluación de los 
estudiantes 

4.4 Desarrollo de las 
asociaciones y 
relaciones con la 
comunidad 

5.4 Capital Humano 

1.5 Tecnología 2.5 Instalaciones y 
espacios exteriores 

3.5 Apoyo a las 
escuelas 

4.5 Educación superior 5.5 Comunicaciones 

 2.6 Opiniones de los 
estudiantes 

 4.6 Comunicación con 
la familia/comunidad 

5.6 Finanzas e 
infraestructura de la 
tecnología 
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RECOMENDACIONES PARA LA ACCIÓN 
META:1: PARTICIPACIÓN Y RENDIMIENTO ACADÉMICO DE LOS ESTUDIANTES 
Aceleración drástica de la participación y rendimiento académico de los estudiantes en todas las poblaciones de EML de 
Oxnard a través de enfoques aditivos, principios esenciales de pedagogía y prácticas de alto aprovechamiento. 
 
1.1 ALTO DESEMPEÑO INTELECTUAL  

Creación y mantenimiento de ambientes de aprendizaje para EML competitivos globalmente, de alto desempeño 
intelectual en todo el currículum y en todas las áreas en las que el éxito sea necesario según se define el Perfil del 
Estudiante. 
1.1.1 En cada escuela y todo el distrito monitorear la implementación de ocho principios pedagógicos esenciales 

que respalden un desempeño intelectual alto para todos los grupos de estudiantes EML. 
 Identificar, activar y desarrollar sobre la base de las fortalezas de los EML. 
 Reafirmar las identidades de los estudiantes EML, desafiando la devaluación de identidades de los estudiantes 

considerados como una minoría. 
 Establecer relaciones sólidas que fomenten la equidad y el éxito. 
 Captar la participación activa de los EML en el proceso de aprendizaje. Amplificar las opiniones de los EML. 
 Crear entornos de enriquecimiento y no de remediación que activen e involucren los repertorios multilingües 

de los estudiantes EML. 
 Situar el aprendizaje en las vidas de los EML. Conectarse con sus vidas. 
 Impulsar un desempeño intelectual alto que ayude a conectar las identidades de los estudiantes EML con 

la participación académica. 
 Abordar los prerrequisitos de aprendizaje, incluida la incorporación de prácticas pedagógicas que desafían 

las relaciones de poder coercitivas. 
1.1.2 Implementar estrategias, enfoques y programas innovadores y de alto aprovechamiento que han demostrado 

una mejora drástica de los resultados de todos los estudiantes y también de los estudiantes EML.  
1.1.3 Crear una planeación y comunicación auténtica vertical y horizontal de Preescolar a 12do grado enfocadas en 

las expectativas de aprendizaje y en Oxnard MÁS. 
 
1.2 REFORZAR INSTRUCCIÓN Y PARTICIPACIÓN DE LOS ESTUDIANTES EML 

Desarrollar e implementar enfoques de alto aprovechamiento centrados en los estudiantes, que se ha comprobado 
que aceleran drásticamente el desempeño, la participación y la capacidad de opinar/actuar de los estudiantes EML en 
todos los niveles y en todos los grupos de estudiantes.  
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1.2.1 Diseñar e impartir una instrucción de contenido y lectoescritura de alta calidad y apropiada para el nivel de 
desarrollo, mediante un currículo estimulante que capte el interés y sea respetuoso de las culturas, idiomas, 
identidades y experiencias de vida de los estudiantes EML de Oxnard. Esta instrucción debe contar con un 
sólido componente de participación de lectoescritura, instrucción con apoyo, que active el repertorio multilingüe 
de los estudiantes EML y desarrolle el lenguaje académico en todo el currículo. 

1.2.2 Implementar estrategias y actividades de enriquecimiento cultural y lingüísticamente sostenibles, de manera 
que cada estudiante EML tenga acceso a actividades que capten su interés dentro y más allá de la jornada, 
semana y año escolar. 

1.2.3 Establecer oportunidades de participación para todos los estudiantes EML en el aprendizaje integral y coherente 
de artes visuales y escénicas (VAPA) como parte del currículo central. 

1.2.4 Organizar oportunidades de aprendizaje que permitan a todos los estudiantes EML el acceso y participación 
exitosa en cursos rigurosos de la A-G una vez que pasen a preparatoria. 

1.2.5 Asignar a los maestros con mayor pericia y experiencia a las clases de estudiantes EML con mayores 
necesidades. 

 
1.3 DISEÑO DE LECCIONES IMPULSADAS POR EL PERFIL DEL ESTUDIANTE 

Establecer iniciativas integrales para promover, esperar y respaldar el diseño de lecciones impulsadas por el Perfil del 
Estudiante diseñadas para estudiantes EML: Lecciones que empiecen con los estándares del grado escolar, que reflejen 
nuestra mentalidad de crecimiento, y organicen la actividad en clase y el aprendizaje de manera que representen 
nuestros principios pedagógicos esenciales y prácticas de alto aprovechamiento basadas en investigaciones. 
1.3.1 Involucrar al personal en el diseño de oportunidades consistentes para los estudiantes EML que ilustren el 

Perfil del Estudiante de TK-8 grado de manera que capten el interés de los estudiantes EML en cambiar el 
mundo en la escuela y siempre. 

1.3.2 Identificar y comprometerse a utilizar estrategias de clase acordadas, de alto aprovechamiento, basadas en 
investigaciones que fomentan el éxito escolar alineado con el Perfil del Estudiante EML.  

1.3.3 Establecer protocolos para el planeamiento y monitoreo de lecciones de todos los grados y todos los contenidos 
(con alineación vertical y horizontal). 

1.3.4 Promover y respaldar la incorporación de aprendizaje interactivo, práctico, colaborativo y divertido que 
desarrolle la pasión el interés y la pericia de los EML. Desfasar el uso de enfoques de enseñanza pasivos. 

1.3.5 Respaldar a los maestros en la identificación y programación de resultados claros, específicos y mesurables de 
los EML y objetivos de contenido del nivel de su grado escolar en cada área académica. 

1.3.6 Captar la participación de los estudiantes EML en procesos de autoevaluación y reflexión. Incluido el apoyo en 
la organización de conferencias y presentaciones del progreso conducidas por estudiantes.  

1.3.7 Proporcionar a nuestros estudiantes EML oportunidades coherentes y conectadas de desarrollar el interés en 
la universidad y carreras desde Kínder hasta Octavo grado, incluida la participación en orientación profesional. 

1.3.8 Implementar sistemas de apoyo claros para nuestros maestros de educación especial con el fin de maximizar 
el éxito de los estudiantes EML de acuerdo con el Perfil del Estudiante. 
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1.4 MULTILINGÜISMO 

Crear caminos multilingües TK-8 de manera que todos los estudiantes puedan alcanzar la competencia en un segundo 
o tercer idioma.  
1.4.1 Crear caminos multilingües TK-8 de manera que todos los estudiantes EML puedan alcanzar la competencia 

en un segundo o tercer idioma. 
1.4.2 Reforzar nuestra instrucción de español y lenguas extranjeras de manera que los estudiantes EML de 8vo grado 

puedan tomar cursos avanzados (AP) y cumplan con los requisitos para obtener el premio California Seal of 
Biliteracy al ingresar a preparatoria. 

1.4.3 Aumentar el porcentaje de estudiantes EML que completan antes del 8vo grado el Camino hacia el California 
Seal of Biliteracy y obtienen el California Seal of Biliteracy al graduarse de preparatoria. 

1.4.4 Establecer oportunidades para la participación de todos los estudiantes EML en experiencias de aprendizaje de 
lenguas extranjeras que conducen al multilingüismo. 

1.4.5 Agregar un tercer idioma a nuestra oferta de educación bilingüe antes del año escolar 27-28. 
1.4.6 Ampliar la biblioteca y recursos de instrucción en el idioma primario en la escuela, el salón de clase y la casa 

y respaldar su uso en el salón de clase y la casa. 
1.4.7 Mostrar la excelencia de los estudiantes, incluida la excelencia multilingüística. 
1.4.8 Establecer un proceso para la revisión regular de cualquier programa o enfoque que produzca estudiantes LTEL 

y mejorarlos o desfasarlos. 
1.4.9 Establecer una reclasificación de estudiantes EML luego de 5 años de participación en la educación aditiva 

como el estándar de progreso esperado. 
1.4.10 En colaboración con el distrito escolar de preparatoria, establecer apoyo para los estudiantes EML y los 

estudiantes REFP.   
 
1.5 TECNOLOGÍA  

Integrar la enseñanza y aprendizaje de tecnología en todo el currículo de manera que cada estudiante EML de TK a 
8vo grado desarrolle suficiente competencia tecnológica para utilizar la tecnología efectivamente para aprender, crear, 
innovar y comunicar en todas las áreas de contenido y disciplina. 
1.5.1 Asegurar el uso consistente de la tecnología como una herramienta para apoyar el aprendizaje de los EML en 

todas las áreas de contenido. 
1.5.2 Asegurar el uso de la tecnología para un aprendizaje de alto nivel de los EML que incluya la investigación, el 

aprendizaje basado en proyectos y proyectos impulsados por el currículo. 
1.5.3 Establecer mentores de tecnología de EML para asistir al personal y padres en la integración de la tecnología 

en el salón de clase y los hogares para apoyar el aprendizaje, creatividad, innovación y comunicación. 
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META:2: ENTORNO DE APRENDIZAJE Y CULTURA ESCOLAR 
Crear y mantener ambientes de aprendizaje multilingües sostenibles seguros, afirmativos, equitativos y enriquecidos 
cultural y lingüísticamente, de alto desempeño intelectual en todas las áreas de contenido y en todas las áreas necesarias 
para el éxito en el siglo XXI. 
 
2.1 SISTEMA DE MÚLTIPLES NIVELES (MTSS)  

Implementar un marco integrado y comprehensivo que se enfoque en el aprendizaje centrado en el estudiante, 
diferenciado y basado en la competencia para atender la multitud de fortalezas y necesidades socioemocionales, 
lingüísticas, culturales y académicas de nuestros estudiantes EML de TK a 8vo grado. 
2.1.1 Alinear los Sistemas de Apoyo Multinivel (MTSS) con la visión, los valores y principios de Oxnard MÁS. 
2.1.2 Desarrollar y poner en práctica un sistema que asegure que todos los miembros del equipo de éxito estudiantil 

(SST) utilicen primero un enfoque hacia los recursos de las fortalezas de los estudiantes EML y regularmente 
revisen la información orientada por las investigaciones a través de la perspectiva de la cultura y el idioma. 

2.1.3 Desarrollar e identificar enriquecimiento e intervenciones sistémicos por niveles para estudiantes EML con 
recursos para respaldar a todas las escuelas. 

2.1.4 Identificar e utilizar prácticas y estrategias de alto aprovechamiento que dan como resultado altos niveles de 
desarrollo de habilidades socioemocionales de los EML, incluidas las áreas de funcionamiento ejecutivo. 

2.1.5 Establecer una definición clara del Nivel 1 (buena primera enseñanza) prácticas de instrucción, enriquecimiento 
e intervenciones cultural y lingüísticamente sostenibles, incluido el proceso del SST. 

2.1.6 Revisar y replantear las intervenciones para los EML, de manera que sean integrales y estén basadas en los 
recursos y el enriquecimiento y no en la remediación, el castigo o limitaciones. 

 
2.2 ACCESO, EQUIDAD E INCLUSIÓN. 

Maximizar el acceso a oportunidades equitativas e inclusivas en el entorno de educación general y a la vez proveer 
servicios especializados dónde y cuándo sea necesario. 
2.2.1 Supervisar y abordar la desproporción de estudiantes EML en los programas y servicios y también en los 

niveles de logro y éxito para asegurar el acceso y éxito significativo de todos los estudiantes EML. 
2.2.2 Mantener un entorno equitativo e inclusivo que facilite/optimice y energice la participación de todos los EML. 
2.2.3 Proveer una amplia y bien articulada variedad de actividades y opciones extracurriculares y de prolongación 

de la jornada/año escolar alineadas con los intereses y necesidades de los estudiantes EML y el Perfil del 
Estudiante, apoyadas por mentores y tutores. 

2.2.4 Establecer y financiar las bibliotecas escolares para que sean espacios seguros de la comunidad en donde 
explorar, aprender, estudiar y participar. Asegurar que el horario sea prolongado para el máximo acceso de los 
estudiantes/comunidad. Asegurar que hay recursos disponibles en la lengua primaria. 
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2.2.5 Crear un sistema donde todos los estudiantes de 6to a 8vo grado, incluidos los estudiantes EML cuenten con 
un curso electivo. 

2.2.6 Desarrollar una cultura de asistencia a la universidad para todos los estudiantes EML y las familias que incluya 
el acceso AVID/estrategias AVID. 

2.2.7 Diseñar e implementar servicios centrales y de apoyo para mejorar la enseñanza y el aprendizaje de los 
estudiantes EML que experimentan la falta de una vivienda y estudiantes en hogares temporales. 

2.2.8 Fortalecer el papel de los consejeros escolares en la orientación de los estudiantes EML al inscribirse en 
preparatoria y a medida que piensan sobre su futuro deseado y para asegurar que los estudiantes EML pueden 
lidiar con el estrés emocional del proceso. 

 
2.3 PRACTICAS RESTAURATIVAS  

Diseñar e implementar con fidelidad un sistema de Prácticas Restaurativas que promueva y refuerce una cultura 
escolar positiva, capte la participación activa de los estudiantes EML y padres en el proceso, mejore las relaciones de 
interacción social dentro de la comunidad y reduzca las suspensiones de los estudiantes EML de TK a 8vo grado.  
2.3.1 Definir el sistema de prácticas restaurativas del Distrito Escolar de Oxnard y capacitar a todo el personal, 

estudiantes EML y familias en el sistema, sus prácticas y sus procesos, así como también su papel específico 
dentro de dicho sistema. 

2.3.2 Establecer puntos de referencia en las áreas de clima escolar, disciplina y participación relacionados con el 
éxito de los estudiantes EML.  

2.3.3 Diseñar/ofrecer alternativas a la suspensión y detención tradicionales para proveer oportunidades de que los 
estudiantes EML se rediman. 

2.3.4 Crear un ambiente de aprendizaje seguro y civil para todos los estudiantes EML, integrando el Sistema de 
Apoyo Positivo al Comportamiento PBIS, como parte de nuestro sistema de prácticas restaurativas en cada 
salón de clase y cada escuela. 

2.3.5 Capacitar al personal en el desarrollo de relaciones y técnicas de disminución de la intensidad de conflictos. 
 
2.4 AMBIENTE DE APRENDIZAJE AFIRMATIVO  

Crear e implementar un clima escolar general, intencionalmente centrado en desarrollar relaciones positivas y mejorar 
el aprendizaje y crecimiento de los estudiantes EML, personal y familias/comunidad en alineación con el perfil del 
estudiante.  
2.4.1 Poner en marcha un paquete de estrategias de mejora del clima coordinadas para crear entornos escolares y 

comunitarios interesantes, energizantes, acogedores, multilingüísticos y multiculturales; reducir el absentismo 
crónico; y mejorar las conexiones y relaciones. 

2.4.2 Crear relaciones positivas, de apoyo y afecto entre los estudiantes EML, los maestros, los líderes de las escuelas 
y los líderes del distrito y las familias. 
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2.4.3 Diseñar salones de clase que reflejen y enseñen sobre las culturas, idiomas, identidades, experiencias vividas 
y aspiraciones de nuestros diversos estudiantes y familias. 

2.4.4 Crear salones de clase y ambientes escolares acogedores e inspiradores que establezcan y respalden conexiones 
y relaciones positivas entre los estudiantes EML, el personal y las familias/comunidad; priorizar y reconocer 
el optimismo, persistencia, compromiso y ética de trabajo positiva para los estudiantes, personal y padres. 

2.4.5 Diseñar e implementar un plan y clima para todo el distrito que respalde la calidad de la salud para todos los 
estudiantes EML a través de una nutrición saludable, entornos seguros, apoyo de la salud mental y actividades 
físicas integrales que proporcionan apoyo de la salud socioemocional y mental de los estudiantes y el personal.  

2.4.6 Mejorar la transición de todos los estudiantes EML entre primaria y secundaria y secundaria y preparatoria. 
2.4.7 Establecer prácticas orientadas por la investigación respecto del uso apropiado de la tecnología, especialmente 

en los primeros años, para mitigar las consecuencias negativas no intencionales en los estudiantes menores. 

 
2.5 INSTALACIONES Y ESPACIOS EXTERIORES  

Mantener escuelas, espacios de aprendizaje y otras instalaciones y espacios exteriores del distrito acogedores, 
hermosos, limpios y estéticamente inspiradores. 
2.5.1 Continuar evaluando y mejorando la implementación del Plan Maestro de Construcción, alineándolo con Oxnard 

EMPOWERS y Oxnard MÁS. 
2.5.2 Transformar los campus del Distrito Escolar de Oxnard en campus actualizados, atractivos, estéticamente 

agradables que capten el interés y que por su apariencia y diseño fomenten el orgullo por la escuela entre el 
personal, los estudiantes EML y las familias; y comuniquen claras expectativas de conducta de los estudiantes 
EML y el personal. 

2.5.3 Desarrollar un liderazgo y estrategia de cumplimiento para empoderar a los estudiantes EML a mantener sus 
campus limpios y a asumir la responsabilidad por ello. 

 
2.6 OPINIONES DE LOS ESTUDIANTES.  

Establecer oportunidades para que los diversos estudiantes EML desarrollen su opinión, liderazgo y capacidad de 
acción.  
2.6.1 Establecer oportunidades y mecanismos para la participación de los estudiantes EML en la toma de 

decisiones sobre asuntos donde ellos son los grupos involucrados clave. 
2.6.2 Hacer visible un enfoque de equidad a través de conversaciones entre los estudiantes EML y sus maestros 

y la planeación de una toma de conciencia serena y eventos de acción en contra de la inequidad. 
2.6.3 Ampliar el programa de los estudiantes asesores Superintendent Fellows de manera que incluya a los EML 

y refleje la diversidad en las escuelas de Oxnard, incluidos los diversos niveles de liderazgo formal e informal 
mostrado por nuestros estudiantes de todo tipo de orígenes y circunstancias. 
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2.6.4 En cada escuela, respaldar la motivación y progreso de los estudiantes EML, estableciendo la responsabilidad 
de grupos de compañeros que conectan a estudiantes con metas similares y proveen el espacio y los 
recursos para asistir a los estudiantes EML a mantenerse enfocados en el logro de sus metas. 

 
META:3: ORIENTACIÓN Y APOYO A LAS ESCUELAS Y DEPARTAMENTOS DEL DISTRITO 
Proveer dirección estratégica, orientación y apoyo a las escuelas y departamentos del Distrito con un enfoque en mejorar 
la calidad de la instrucción, interacción y participación en todos los salones de clase en todas las escuelas, de manera que 
todos los estudiantes EML alcancen altos niveles de excelencia académica, desempeño multilingüe, competencia global y 
desarrollo de una identidad saludable, capacidad de acción y opinión. 
 
3.1 CULTURA DE EMPODERAMIENTO  

Establecer, respaldar y supervisar una cultura con base en los recursos del distrito escolar y la comunidad que viva 
de acuerdo con EMPOWERS: excelencia, multilingüismo, posibilidad, oportunidad, equidad y respeto; y que utilice el 
Perfil del Estudiante como guia para desarrollar la excelencia para los EML.  
3.1.1 Identificar e implementar una estrategia coherente que desarrolle una cultura escolar de servicios de calidad, 

unidad, respaldo, perseverancia, liderazgo, comunidad y toma de la responsabilidad que incluya a los EML. 
3.1.2 Identificar e implementar prácticas efectivas, innovadoras y actualizadas, diseñadas para aumentar la capacidad 

de nuestros empleados de vivir la visión y los valores de Oxnard MÁS. 
3.1.3 Fortalecer y aclarar las expectativas y los roles del equipo de liderazgo. Identificar y proveer estrategias y 

servicios específicos para respaldar mejor a los miembros del equipo de liderazgo en la realización activa y 
exitosa de sus responsabilidades y el mantenimiento de relaciones positivas entre ellos. 

3.1.4 Proveer capacitación diferenciada y continua sobre el Perfil del Estudiante y cómo se relaciona con los EML:  
Conciencia, capacidad, mentoría. 

3.1.5 Ilustrar claramente por cada grupo EML por grado escolar, como debe ser el diseño de lecciones con base en 
el perfil del estudiante. 

3.1.6 Incluir el diseño de lecciones con base el perfil del estudiante como una parte integral de las "visitas" llevadas 
a cabo por los administradores y personal del distrito. 

3.1.7 Ampliar la capacitación de maestros nuevos de 3 a 5 días, continuando la capacitación "Aprender de los 
Nuestros" e incluir el diseño de lecciones con base en el perfil del estudiante. 

3.1.8 Llevar a cabo una evaluación cultural y lingüística en todo el distrito y tomar acciones de acuerdo con los 
hallazgos. Continuar enriqueciendo y ampliando las áreas positivas y tomar acción para mejorar las áreas que 
lo necesiten relacionadas con los EML. 
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3.2 APRENDIZAJE Y APOYO PROFESIONAL  
Implementar un programa de desarrollo profesional coherente para los maestros, personal de apoyo y administradores, 
diseñado para mejorar la capacidad del distrito para implementar las recomendaciones del plan estratégico plena y 
equitativamente para los EML. 
 
3.2.1 Proveer oportunidades de aprendizaje profesional a los empleados certificados y clasificados en todo el sistema, 

diseñado para mejorar su habilidad de cumplir y demostrar lo esencial de Oxnard MÁS. 
3.2.2 Como parte de nuestro plan de desarrollo profesional, proveer oportunidades coherentes al personal en todos 

los niveles para adquirir conocimientos y habilidades en los enfoques cultural y lingüísticamente sostenibles 
que valoran y respetan a todos los estudiantes EML y sus familias; y utilizan su conocimiento y habilidades 
para promover la justicia social, equidad e inclusión.  

3.2.3 Proveer capacitación al personal de recepción y consejería, enlaces familiares y otro personal responsable de 
la comunicación con los padres para permitirles aconsejar mejor a los padres de los EML sobre Oxnard MÁS y 
los modelos/caminos y opciones clave del programa. 

3.2.4 Desarrollar una Línea de Liderazgo del OSD que provea oportunidades de avance del personal clasificado, 
certificado y administrativo que trabaja con EML; así como también oportunidades para que el personal amplíe 
su capacidad de instrucción, estrategia, visión y organización para prestar servicios a los EML. 

3.2.5 Desarrollar/adoptar, realizar pruebas piloto, y capacitar al personal en el uso de un protocolo de observación 
para asegurar la consistencia y calidad de la implementación de los principios pedagógicos de Oxnard MÁS. 

3.2.6 Reevaluar anualmente el aprendizaje profesional y respaldar las necesidades relacionadas con la 
implementación de la mentalidad ampliada, lo esencial, las directrices, los principios pedagógicos y las prácticas 
de alto aprovechamiento de Oxnard MÁS. 

3.2.7 Diseñar, implementar y formalizar la mentoría de compañeros en los diferentes departamentos en nuestro 
sistema para mejorar los servicios a los EML. 

3.2.8 Implementar sistemas de apoyo claros para nuestros maestros de educación especial con el fin de maximizar 
el éxito de los estudiantes EML de acuerdo con el Perfil del Estudiante. 

3.2.9 Establecer un programa para respaldar al personal existente en el desarrollo de altos niveles de competencia 
en español y otros idiomas de nuestros estudiantes. 

3.2.10 Ofrecer más oportunidades para los maestros de mentorías de alta calidad en el diseño de lecciones orientadas 
por el perfil del estudiante diseñadas para estudiantes EML. 

3.2.11 Proveer desarrollo profesional sobre el Perfil del Estudiante y su aplicación para los EML,  al personal recién 
contratado y demás personal, anualmente. 

3.2.12 Maximizar las relaciones positivas proporcionando oportunidades de trabajo en equipo a los empleados en 
todos los departamentos, carreras y puestos. 

3.2.13 Proveer al personal en las escuelas capacitación en comunicaciones, incluida la capacitación "Work Together" 
(Trabajar Juntos) para llevarse bien. 

3.2.14 Asegurar que cada miembro del personal recibe la capacitación apropiada para el puesto. 
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3.3 RECONOCIMIENTOS  

Desarrollar un programa integral, mensual y anual, de reconocimiento y apreciación de la escuela, personal, estudiantes 
EML, padres/comunidad que destaque los éxitos, logros y triunfos, especialmente los relacionados con el Perfil del 
Estudiante.  
 
3.3.1 Establecer un sistema de reconocimiento y apreciación del personal para estudiantes EML, que lo aliente a 

mejorar sus habilidades y pericia; provea apoyo y mentoría a aquellos que la necesitan; y aconseje con dignidad 
a aquellos que no han mejorado o no pueden mejorar, a seguir una carrera más satisfactoria. 

3.3.2 Establecer un sistema de reconocimiento y apreciación de los estudiantes EML, padres y la comunidad, que 
aliente y destaque a aquellos que tienen éxito y hacen contribuciones. 

3.3.3 Captar socios "defensores" de la comunidad/empresas para respaldar los reconocimientos mediante una 
variedad de premios y recursos. 

3.3.4 Participar en eventos de reconocimiento locales, estatales y nacionales y presentar a los EML. 
3.3.5 Celebrar las pequeñas victorias y logros en el camino hacia alcanzar metas mayores. 
3.3.6 Establecer expectativas específicas sobre cuán a menudo el liderazgo del Distrito (Consejo, superintendente, 

gabinete y otros relevantes) visitarán las escuelas para reconocer los éxitos de las escuelas, el personal y los 
estudiantes. 

 
3.4 EVALUACIÓN DE LOS ESTUDIANTES 

Adoptar y usar consistentemente una serie de rúbricas de calificación/patrones para medir el crecimiento/progreso 
con respecto a las características, identificación de instrumentos/productos, hitos y métricas del Perfil del Estudiante 
en los EML en cada grado escolar y así mejorar la instrucción. 
 
3.4.1 Rediseñar las boletas de calificaciones para que sean fáciles de entender para los padres, que se expliquen por 

sí mismas, incluyan el progreso en el cumplimiento del Perfil del Estudiante y tengan base en la competencia. 
3.4.2 Identificar y desarrollar los artefactos/productos, puntos de referencia y métricas de cada uno de los rasgos 

del Perfil del Estudiante para estudiantes EML en cada grado escolar. 
3.4.3 Identificar un grupo de salones de clase que presten servicios a estudiantes EML para conducir una prueba 

del uso de las rúbricas de calificación/matrices, reunir información con el fin de mejorar y refinar las rúbricas 
de calificación/matrices. 

3.4.4 Poner en uso las rúbricas de calificación/matrices con capacitación y asistencia. 
3.4.5 Captar la participación del personal en el diseño de oportunidades de ilustrar el Perfil del Estudiante EML de 

Kínder a Octavo grado y en la discusión colaborativa del trabajo de los estudiantes EML para que definan y 
refinen su propia instrucción. 
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3.4.6 Tomar como base el perfil del estudiante para diseñar e implementar un sistema de evaluación con base en 
el desempeño que respalde a los estudiantes EML en la demostración de sus logros y competencia, que 
finalmente desfase las evaluaciones más tradicionales y limitadas. 

3.4.7 Implementar prácticas de evaluación orientadas hacia los recursos de los ELM. 
3.4.8 Desarrollar evaluaciones informales auténticas en todos los planes de lecciones de los EML. 
3.4.9 Aumentar el conocimiento de las evaluaciones, la capacidad de acción y compromiso de los estudiantes, a 

través de su participación como colaboradores de su propio aprendizaje y crecimiento, y así mejorar sus 
posibilidades de participación activa en clase. 

3.4.10 Crear protocolos coherentes (incluidos métodos digitales) para compartir los resultados de las evaluaciones de 
los EML en un lenguaje que los estudiantes y padres puedan comprender, comenzando en Transición al Kínder 
y continuando hasta 8vo grado. 

 
3.5 APOYO A LAS ESCUELAS 

Proveer dirección estratégica, respaldo, personal y financiamiento para los líderes de la escuela y el personal, enfocados 
en mejorar la calidad de la instrucción e interacción de los estudiantes EML en todos los salones de clase y espacios 
de aprendizaje de la escuela. 
 
3.5.1 Establecer un nivel básico de contratación, financiamiento, seguridad (emocional, física e intelectual), recursos 

de instrucción y biblioteca y otro apoyo para los empleados que prestan servicios a los EML, para cada tipo 
de escuela. Reservar fondos de contingencia para asistir a las escuelas en la entrega de lo que se promete en 
Oxnard EMPOWERS. 

3.5.2 Organizar los servicios y apoyo del Distrito con el fin de proveer un apoyo consistente, claro y tangible a los 
líderes de las escuelas y el personal que presta servicios a los EML en la escuela y el salón de clase. 

3.5.3 Fortalecer la solidez académica y opciones disponibles para estudiantes EML en cada escuela, de manera que 
las escuelas de Oxnard sean percibidas como académicamente deseables dentro y fuera de los límites del 
Distrito Escolar de Oxnard. 

3.5.4 Apoyar a los administradores de las escuelas con sistemas que orienten, apoyen y supervisen las prácticas de 
los maestros y su reflexión en la participación, logros y éxito en el siglo XXI de los estudiantes EML, según lo 
define Oxnard MÁS y el Perfil del Estudiante. 

3.5.5 Llevar a cabo una evaluación de los programas para estudiantes EML actuales para determinar su alineación 
con Oxnard MÁS y su potencial para alcanzar la visión de éxito del Perfil del Estudiante EML y de todos los 
grupos de estudiantes EML que servimos. 

3.5.6 Modificar el Plan de Rendimiento Estudiantil de la Escuela (SPSA) para que refleje la mentalidad ampliada, 
directrices, metas estratégicas, acciones recomendadas y principios pedagógicos de Oxnard MÁS. 

3.5.7 Desarrollar y presentar un proceso común de responsabilidad y estrategias, diseñado para respaldar a las 
escuelas en el logro de la visión, los valores y las metas estratégicas de Oxnard MÁS. 
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3.5.8 Identificar y proveer contratación de personal adicional, programas, equipo, materiales y financiamiento para 
apoyar a las escuelas que tienen dificultades, de modo que se conviertan en escuelas de alto rendimiento con 
relación a los EML. 

3.5.9 Proveer un espacio seguro y confidencial para una Clínica de Salud en cada campus, que tenga acceso a una 
enfermera, psicólogo y consejero emocional de la escuela 

 
META:4: ALIANZAS CON LA FAMILIA/COMUNIDAD PARA EL ÉXITO DE LOS ESTUDIANTES 
Crear y desarrollar alianzas con la familia y la comunidad enfocadas estratégicamente en su rol de liderazgo colaborativo 
de apoyar y promover el éxito de todos los estudiantes EML, según lo define el Perfil del Estudiante de Oxnard. 
 
4.1 ALIANZAS DEL PERFIL DEL ESTUDIANTE 

Identificar socios de la comunidad, educación superior y negocios para servir como guías durante múltiples años en 
el desarrollo de recursos, y como respaldo dentro y fuera del salón de clase para asistir a los maestros y estudiantes 
EML en la amplificación de las características del perfil del estudiante. 
4.1.1 Desarrollar módulos que expliquen cada uno de los atributos del Perfil del Estudiante y cómo los padres y la 

comunidad/socios comerciales pueden proporcionar talleres basados en la comunidad y otras oportunidades 
similares para que los estudiantes EML desarrollen estos atributos. 

4.1.2 Identificar líderes entre los padres y comunidad/empresas para crear un tipo de club que refuerce el Perfil 
del Estudiante. 

4.1.3 Proporcionar capacitación a los líderes de los padres y la comunidad/empresas sobre cómo desarrollar alianzas 
sostenibles y efectivas. 

4.1.4 Identificar recursos y otro material sin costo o de bajo costo disponibles en la comunidad para respaldar el 
desarrollo de los rasgos del Perfil del Estudiante. 

4.1.5 Buscar activamente financiamiento base y subvenciones para respaldar el establecimiento y funcionamiento 
de alianzas sólidas con los padres y la comunidad/empresas para respaldar el Perfil del Estudiante.  
 

4.2 PARTICIPACIÓN Y APOYO FAMILIAR 
Crear oportunidades de participación familiar que aborden las aspiraciones y necesidades de la comunidad. 
 
4.2.1 Adoptar un marco de participación familiar consistente con Oxnard MÁS y alinear ese marco con los servicios 

de participación familiar y apoyo a los padres. 
4.2.2 Diseñar estructuras y espacios en cada escuela para fomentar y asegurar el desarrollo de la opinión, capacidad 

de acción, participación y liderazgo de los padres de estudiantes EML. 
4.2.3 Desarrollar oportunidades coherentes en el salón de clase y la escuela para la participación e involucramiento 

de los padres en el aprendizaje de los estudiantes y también para mostrar la fortalezas, talento y experiencia 
de los padres de estudiantes EML. 
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4.2.4 Asegurar la participación, involucramiento y apoyo de nuestros padres afroamericanos, asiáticos e isleños del 
Pacífico y padres de estudiantes multilingües emergentes en los diferentes aspectos de la educación de sus 
hijos. 

4.2.5 Educar a todo el personal sobre los beneficios de la participación de la familia/comunidad con un enfoque 
dirigido a captar la participación de los EML. 

4.2.6 Desarrollar una estrategia para aumentar/ampliar la participación de los padres de estudiantes EML cada año, 
durante los siguientes cinco años y personal/fondos, de ser necesario. 

4.2.7 Organizar eventos de participación y celebración en las escuelas diseñados para atraer la participación de los 
padres, estudiantes EML y personal en un ambiente cordial y brindar apoyo al logro del Perfil del Estudiante. 

4.2.8 Proveer capacitación y apoyo a los padres de los estudiantes EML para ampliar y mejorar sus habilidades 
tecnológicas y acceso a los recursos. 

 
4.3 RECURSOS PARA PADRES/FAMILIAS. 

Crear recursos y herramientas y movilizar personal para apoyar a los padres de estudiantes EML de grupos 
desatendidos y marginalizados para que sus hijos adquieran el perfil del estudiante. Además, capacitarlos para que se 
conviertan en socios en la educación y a la vez proveer incentivos de apoyo continuo de la sociedad en la educación. 
 
4.3.1 Identificar los grupos de estudiantes EML desatendidos y crear recursos para incluirlos y captar su 

participación. 
4.3.2 Crear recursos cultural y lingüísticamente sostenibles, herramientas e incentivos para ayudar a los padres de 

estudiantes EML a apoyar el éxito de sus hijos en el Perfil del Estudiante: computadoras portátiles, 
computadoras, libros, iPads y tutorías. 

4.3.3 Encargar a los departamentos identificados, la tarea de capacitar y asistir a los padres de estudiantes EML 
para que se conviertan en socios del Distrito en la educación de sus hijos. 

4.3.4 Crear un protocolo que pueda proveer/vender la tecnología no actual y otros recursos a los padres. 
 
4.4 DESARROLLO DE ASOCIACIONES Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD. 

Poner en marcha una iniciativa de participación de la comunidad para construir una comunidad fuerte, positiva y de 
apoyo mediante la creación de un ambiente escolar acogedor y estrechas relaciones con las organizaciones 
comunitarias y negocios. 
 
4.4.1 Crear una atmósfera acogedora consistente en todas las escuelas y oficinas del distrito, incluido el saludo a 

los visitantes de una manera cultural y lingüísticamente competente. 
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4.4.2 Establecer un grupo asesor (del Perfil del Estudiante) de miembros de la comunidad involucrados que incluya 
padres de estudiantes EML e incorpore visitas (presentaciones) de los grupos involucrados a grupos de padres 
y estudiantes. 

4.4.3 Organizar/planear y coordinar excursiones para padres, miembros de la comunidad, estudiantes EML y personal 
para crear comunidad. 

4.4.4 Organizar las escuelas con la participación excepcional de familias/comunidad de los estudiantes EML. 
4.4.5 Presentar historias de estudiantes EML que ejemplifiquen asociaciones comunitarias enfocadas en el Perfil del 

inglés. 
4.4.6 Establecer una asociación entre la comunidad/empresas/distrito que apoye Oxnard MÁS proporcionando 

eventos de padres/maestros, internados, capacitaciones, ferias laborales y otras actividades/programas que 
apoyen específicamente el Perfil del Estudiante.  

 
4.5 EDUCACIÓN SUPERIOR. 

Establecer asociaciones con universidades locales para mejorar las oportunidades de educación y aumentar y acelerar 
las habilidades matemáticas, analíticas, mediáticas, lingüísticas, artísticas y otras de los EML y ofrecerles oportunidades 
de mentoría. 
4.5.1 Desarrollar una asociación con universidades locales y/o escuelas universitarias, por ejemplo, excursiones, 

cursos universitarios, minicursos, "día de ir a la universidad" y actividades por el estilo diseñadas para los 
estudiantes EML y sus padres. 

4.5.2 Invitar al personal y profesores de la universidad del Sistema Universitario de California (CSU) local y de la 
escuela universitaria comunitaria para que realicen presentaciones, incluidos programas de carreras. 

4.5.3 Reclutar a estudiantes universitarios para que sean mentores de los estudiantes EML con relación a áreas 
específicas del Perfil del Estudiante. 

4.5.4 Identificar las instalaciones, programas, presentaciones y otros eventos en las escuelas 
universitarias/universidades que respalden nuestras unidades de estudio, como observatorios, museos de arte, 
presentaciones de danza y firmar acuerdos con las escuelas universitarias/universidades para que estos sean 
accesibles a los estudiantes EML y el personal del OSD. 

4.5.5 Desarrollar asociaciones con escuelas universitarias y universidades para proveer asistencia a los estudiantes 
EML con la preparación para la universidad, admisión a la universidad y solicitud de ayuda financiera. 

4.5.6 Organizar visitas familiares a escuelas universitarias, empresas, escuelas técnicas, etc. para que los estudiantes 
EML y sus padres comprendan mejor sus opciones 

 
4.6 COMUNICACIÓN CON LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD 

Crear e implementar un portafolio integral, consistente, amigable e informativo de medios sociales, radio, publicaciones 
y vehículos de comunicación individual. Adicionalmente, crear estrategias para fortalecer la comunicación de dos vías 
con y entre el distrito/escuelas y las familias. 
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4.6.1 Diseñar y conducir encuestas anuales a las familias y estudiantes EML para determinar las necesidades y 
preocupaciones e identificar las fortalezas y recursos de la familia/comunidad y los estudiantes EML. 

4.6.2 Crear un menú de clases y eventos de educación de padres de EML y diseminarlo ampliamente. 
4.6.3 Desarrollar herramientas para padres de EML que incluyan estrategias y recursos específicos que los padres 

pueden utilizar para respaldar a sus hijos en el cumplimiento de los resultados estudiantiles del Perfil del 
Estudiante según su grado escolar. 

4.6.4 Desarrollar una aplicación interactiva del Perfil del Estudiante que muestre el progreso de los estudiantes EML 
en cada uno de los atributos del perfil. 

4.6.5 Proveer información específica de los estudiantes EML sobre la base del trabajo real de los estudiantes EML 
en los reportes de progreso. 

4.6.6 Renovar y maximizar la accesibilidad al sitio web del distrito como un canal de información para todas las 
familias de estudiantes EML y miembros de la comunidad. 

4.6.7 Comunicar el éxito del Perfil del Estudiante en los medios, medios sociales, radio y televisión. Mostrar una 
lista de empresas que apoyan a los estudiantes EML del Distrito Escolar de Oxnard. 

4.6.8 Incorporar estrategias de comunicación con los padres de los estudiantes EML en cada uno de los planes para 
el rendimiento estudiantil de las escuelas (SPSA). 

 
META:5: INFRAESTRUCTURA Y LIDERAZGO TRANSFORMADOR 
Crear una estructura y cultura de apoyo coherente y sostenible en todo el distrito y comunicar la identidad del distrito y 
el trabajo estratégico en favor de todos los estudiantes, incluyendo los EML; facilitar la implementación del plan 
estratégico; monitorear el progreso y evaluar la efectividad y sostenibilidad; y posicionar al Distrito como un líder 
equitativo y excelente en la educación de los estudiantes EML. 
 
5.1 IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO 

Establecer un sistema de monitoreo de la implementación del Plan Estratégico capaz de proveer un implementación 
e información de impacto oportuna y fácilmente accesible y comprensible, que revele patrones, observaciones e 
implicaciones sobre nuestro nivel de efectividad organizacional, eficiencia e impacto y que respalde la mejora continua, 
especialmente cuando esté relacionado o afecte a los estudiantes EML. 
 
5.1.1 Establecer la estructura de la implementación y supervisión y el equipo de liderazgo de Oxnard MÁS compuesto 

por el liderazgo de Oxnard MÁS, el liderazgo de las metas estratégicas y el liderazgo de acción que se reúnen 
regularmente para evaluar el progreso y solucionar problemas.  

5.1.2 Respaldar los procesos y protocolos de supervisión y desarrollar un reporte anual sobre el progreso de Oxnard 
MÁS. 
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5.1.3 Incluir el progreso de Oxnard MÁS como un punto independiente en las reuniones de gabinete, de maestros, 
de los equipos de liderazgo, SSC, DELAC, y ELAC. 

5.1.4 Programar y llevar a cabo periódicamente foros de estudiantes EML y la comunidad para expresar las 
preocupaciones y comunicar el progreso de la transformación del Distrito Escolar de Oxnard con respecto a 
los EML. 

5.1.5 Asociarse con un investigador académico para documentar la historia de Oxnard MÁS y crear una narrativa 
sobre nuestra transformación. 

5.1.6 Desarrollar e implementar una estrategia para el desarrollo de financiamiento (por ejemplo, subvenciones, 
donaciones, patrocinadores, anunciante) para aumentar los recursos fiscales de la organización de manera 
suficiente para el financiamiento de las actividades de nuestro plan Oxnard MÁS y convertirnos en una 
organización fiscalmente saludable y sostenible. 

 
5.2 COHERENCIA EN TODO EL DISTRITO 

Desarrollar una cultura de coherencia en todo el distrito y crear y comunicar expectativas claras de lo que "Educación 
equitativa y excelente" quiere decir en términos de conducta y resultados de los estudiantes EML. 
5.2.1 Adoptar e implementar los ocho principios pedagógicos centrales/esenciales en todo el distrito para respaldar 

un aprendizaje y enseñanza sólidos, equitativos, para todos los estudiantes, cultural y lingüísticamente 
sostenibles para todos los estudiantes EML. (Ver la lista de los ocho principios en 1.1.1) 

5.2.2 Desarrollar e implementar un proceso para asegurar coherencia y consistencia en todo el distrito con base en 
Oxnard MÁS.  

5.2.3 Proveer tiempo de planeación/colaboración estructurada en todas las escuelas y familias laborales para brindar 
un mayor apoyo a los estudiantes EML. 

5.2.4 Crear un manual de instrucción digital o impreso que incluya la información sobre el marco de instrucción y 
prioridades, principios pedagógicos y prácticas, procesos de evaluación y protocolos, modelos de lecciones, 
recursos de enriquecimiento/intervención y procesos de instrucción de Oxnard MÁS. 

5.2.5 Implementar prácticas procedurales y procesos consistentes para respaldar la visión y valores de Oxnard MÁS.    
 

5.3 CUMPLIMIENTO Y MONITOREO DEL PROGRESO 
Desarrollar un sistema de monitoreo del cumplimiento y progreso, completo con herramientas y protocolos, para 
evaluar y refinar la implementación y el impacto de cada una de las metas estratégicas del distrito para que el 
liderazgo del distrito realice una reflexión y una evaluación de la fidelidad con los elementos fundamentales de Oxnard 
MÁS; el progreso en sus planes de acción; y la receptividad al cambio/evolución de las fortalezas, oportunidades y 
desafíos. 
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5.3.1 Desarrollar una matriz de implementación y monitoreo que muestre qué es lo que se implementa, cuándo, 
cómo, quién lo implementa y qué nivel de efecto tiene en los estudiantes EML. 

5.3.2 Establecer puntos de referencia del crecimiento/efecto en todas las áreas que se monitorean, y analizar la 
información del efecto, para observar el nivel de efecto logrado en los estudiantes EML a través de los 
diferentes programas, proyectos, iniciativas, etc. Con base en este análisis determinar si continuamos apoyando 
ciertos enfoques/programas tal como son, o necesitan modificaciones o deben ser desfasados. 

5.3.3 Desarrollar metas de largo y corto plazo y mediciones. 
5.3.4 Monitorear el progreso continuo de la implementación. 
5.3.5 Desarrollar un plan y/o calendario de eventos con bastante anticipación y programar puntos de revisión 

específicos para asegurar el cumplimiento de las metas. 
5.3.6 Implementar y respaldar estrategias de responsabilidad compartida para asegurar el desarrollo de los maestros 

y del liderazgo. 
5.3.7 Evaluar anualmente la implementación de nuestros programas. Revisar los resultados de los estudiantes EML; 

las prácticas de instrucción y pedagogía; la consistencia de la implementación de alta calidad. Hacer 
recomendaciones para la mejora con base en dicha revisión. 

5.3.8 Evaluar la exactitud de la información de todo el distrito y las escuelas y en qué punto el margen de error no 
es aceptable, y proveer modificaciones y remediaciones o identificar alternativas. 

5.3.9 Desarrollar un sistema, protocolo o proceso para el monitoreo del progreso/éxito de los estudiantes EML del 
Distrito Escolar de Oxnard en preparatoria y después. 

 
5.4 CAPITAL HUMANO 

Reclutar, contratar y capacitar personal para los estudiantes EML que sean altamente competentes, diversos, 
multilingües, competentes en el desarrollo de relaciones, y que valoren y practiquen la equidad e inclusión. 
 
5.4.1 Alinear las contrataciones e inversiones con el perfil del estudiante y la visión para el éxito de los estudiantes 

EML. 
5.4.2 Desarrollar un sistema de reclutamiento y contratación basado en las necesidades de los estudiantes EML y 

guiado por el Perfil del Estudiante. 
5.4.3 Desarrollar un protocolo de asignación de personal para asegurar que la asignación de los maestros está 

alineada con las fortalezas y necesidades de los estudiantes EML y escuelas. 
5.4.4 Crear y ampliar un nuevo proceso de incorporación y orientación para el personal clasificado, certificado y 

sustituto que incluya una capacitación continua de un año de duración y apoyo para retención del personal. 
5.4.5 Elaborar un manual del empleado para orientar al personal hacia Oxnard MÁS y el Perfil del Estudiante, que 

exprese expectativas claras de desempeño y clima, además de los protocolos y procesos del Distrito, y provea 
recursos de apoyo.  

5.4.6 Esforzarse por mantener asignaciones de maestros y administradores estables en los programas/servicios 
prestados a estudiantes EML para fomentar el sentido de pertenencia y estabilidad de los estudiantes EML. 
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5.4.7 Proveer personal de apoyo adicional en el salón de clase, según sea necesario para apoyar el aumento del 
rendimiento de los estudiantes EML. 

 
5.5 COMUNICACIONES. 

Desarrollar e implementar un plan de comunicación y marketing integral y sistemático, que incluya medios sociales 
para que el Distrito Escolar de Oxnard alcance nuestra visión para los estudiantes EML y fortalezca nuestra presencia, 
influencia e impacto. 
 
5.5.1 Identificar las fortalezas y barreras en la comunicación/envío de mensajes -relacionados con los estudiantes 

EML-para todo el personal y socios en la educación. Desarrollar las fortalezas para retirar las barreras en la 
comunicación. 

5.5.2 Establecer/crear comunicación y planeamiento sistémico relacionados con los estudiantes EML entre los 
departamentos fuera del gabinete, etc. 

5.5.3 Identificar las expectativas del perfil de los estudiantes por cada grado escolar mediante un lenguaje fácil de 
comprender para los estudiantes EML, maestros y padres. 

5.5.4 Comunicar la visión y detalles de los elementos de Oxnard MÁS continuamente a los socios en la educación 
de múltiples maneras. 

5.5.5 Conducir reuniones comunitarias (la ciudad, escuela, Departamento de Policía de Oxnard, comunidad, 
vecindarios), enfocadas en el éxito y progreso de los EML. 

5.5.6 Proveer comunicación adecuada y consistente relacionada con los estudiantes EML entre la administración, el 
personal, padres y estudiantes. 

5.5.7 Responder a las sugerencias de los socios en la educación de manera oportuna y transparente. 
5.5.8 Dirigirse a la comunidad frecuentemente para pedir su opinión constructiva y realizable, positiva o negativa. 
5.5.9 Reunir ideas de cada categoría laboral sobre que piensan de su papel en el respaldo de cada meta estratégica. 

Proveer ejemplos, sobre cómo las diferentes categorías laborales pueden apoyar cada meta de Oxnard MÁS. 
5.5.10 Reunir con frecuencia el aporte del personal, estudiantes EML y padres (información de las personas comunes) 

para evaluar con exactitud qué está funcionando y qué no está funcionando. 
 
5.6 INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGÍA Y FINANZAS. 

Asegurar que nuestra infraestructura tecnológica y finanzas son saludables y están preparadas para apoyar la 
implementación del plan maestro para estudiantes EML del Distrito. 
 
5.6.1 Desarrollar una estrategia de largo plazo para maximizar nuestros recursos fiscales mediante la alineación de 

los recursos con las metas de Oxnard MÁS y el monitoreo de la efectividad con relación al costo de nuestras 
estrategias.   
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5.6.2 Desarrollar una asociación con agencias que apoyen la meta de llegar a ser eficientes y efectivos en el consumo 
de energía. 

5.6.3 Desarrollar una reserva sólida para tiempos de incertidumbre. 
5.6.4 Diseñar un plan de tecnología alineado con Oxnard MÁS que respalde las metas de nuestro plan maestro e 

identifique los sistemas de administración e información de los estudiantes EML que se adquirirán e instalarán 
en todos los departamentos. 

5.6.5 Usar la tecnología estratégicamente como un mecanismo para maximizar la equidad, efectividad, eficacia y 
productividad en todos los niveles de la organización. 

 
 
  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

106 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
 
  

SERVICIOS PARA ESTUDIANTES 
MULTILINGÜES EMERGENTES 
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DECRIPCIÓN GENERAL 

 
Uno de nuestros cinco valores centrales es nuestra convicción en el potencial ilimitado del desempeño académico, 
multilingüismo, competencia cultural y conciencia crítica de nuestros estudiantes. Creemos que el multilingüismo y la 
competencia sociocultural son recursos individuales, comunitarios, nacionales y globales. Reconocemos que cuando los 
estudiantes pueden alcanzar el dominio de dos o más idiomas, los estudiantes, las familias y las comunidades se benefician 
de múltiples maneras efectivas que cambian la vida. Dichos beneficios también recaen sobre nuestra sociedad y nuestro 
mundo, transformando la manera en la que nosotros como seres humanos nos relacionamos unos con otros integrando 
nuestras diferencias. 
 
El aprendizaje multilingüístico se aborda en cinco de nuestras seis metas estratégicas y la Recomendación 1.1 indica 
específicamente la implementación de trayectorias multilingües en todas nuestras escuelas. En otras recomendaciones clave, 
enfatizamos la necesidad de implementar programas innovadores de alto aprovechamiento, con el fin de asegurar el desarrollo 
de altos niveles de multilingüismo en todos los estudiantes, en particular de nuestros estudiantes multilingües emergentes. 
 
Claramente, esta es una tarea de largo plazo, dado el número de escuelas en el distrito. Por esta razón, es de máxima 
importancia diseñar un plan factible y comprometernos como distrito a conducir dicha implementación en todo el distrito; 
y a orientar y apoyar a las escuelas en los esfuerzos de implementación local alineados con el plan. El Distrito ya ha 
establecido una iniciativa de biliteracidad (BI) en todo el distrito con la intención de transformar todas sus escuelas en 
escuelas de educación bilingüe. Este esfuerzo se ajusta al deseo del distrito de establecer trayectorias multilingües integrales 
de TK a 8vo grado y apoyar programas alineados con las políticas del Modelo Educativo para Aprendices de Inglés de 
California12. 
 
Aunque actualmente un número significativo de estudiantes multilingües emergentes aún no cuentan con el apoyo necesario 
para crear resultados de aprendizaje equitativos, anticipamos que el establecimiento de estas trayectorias multilingües de 

 
12  El Apéndice 8 provee una matriz que muestra cómo/dónde Oxnard MÁS se alinea con las políticas del Modelo Educativo para 

Aprendices de Inglés de California.  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

108 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

aprendizaje mejorarán drásticamente los resultados, no solo de los estudiantes multilingües emergentes, sino de todos los 
estudiantes participantes, mejorando de esta manera los resultados generales del distrito. 
 
LA EVIDENCIA  
La evidencia de las investigaciones nacionales e internacionales muestra claramente que a los  estudiantes multilingües 
emergentes que no forman parte de programas aditivos de educación bilingüe no les irá tan bien. Además, la evidencia de 
los múltiples y duraderos beneficios de una educación multilingüe para todos los estudiantes es impactante. La iniciativa de 
biliteracidad de Oxnard opera sobre la base de esta doble investigación, avanzando paulatinamente para asegurar que todos 
sus estudiantes, tantos los angloparlantes nativos, como los  estudiantes multilingües emergentes tienen acceso a programas 
aditivos diseñados para desarrollar ciudadanos globales saludables, de alto desempeño y bilingües.  
 
Lo que sabemos es que, aunque actualmente hay una gran variedad de programas para  estudiantes multilingües emergentes 
entre los que el Distrito Escolar de Oxnard puede escoger implementar, no todos estos tienen la capacidad de producir los 
resultados contemplados en Oxnard MÁS. Una serie de estudios de investigación de la Dra. Virginia Collier y el Dr. Wayne 
Thomas reflejan nuestra actual base de evidencia nacional e internacional sobre lo que funciona para los  estudiantes 
multilingües emergentes13. Este estudio nacional sobre la efectividad de los programas para  estudiantes multilingües 
emergentes se condujo inicialmente en cinco distritos escolares en los Estados Unidos e incluyó más de 210,000 récords 
de estudiantes. El estudio revisó diferentes tipos de programas para estudiantes de una minoría lingüística. Existen estudios 
adicionales que incluyen ahora más de 6.2 millones de récords de estudiantes en 35 distritos escolares en 16 estados, 
incluidos distritos urbanos, suburbanos y rurales. Queda completamente claro que el tipo de programa es importante y que 
los diferentes programas tienen diferentes tipos de impacto en el desempeño estudiantil. 
 
En el cuadro a continuación, la línea gruesa en el Equivalente en la Curva Normal (NCE) 50 representa el desempeño 
promedio de los estudiantes angloparlantes nativos que progresan un año por grado. Esta es la norma. Cada una de las 
diversas líneas agrupadas juntas en el NCE 20 representan un modelo de programa para estudiantes de inglés diferente, que 
van desde clases separadas de inglés como segundo idioma (ESL pullout) hasta programas bilingües de dos vías (Two-way 
BE) en esta gráfica. Podemos ver que todos los estudiantes empiezan logrando un progreso acelerado y sólido. Si solo 
observamos la efectividad en el corto plazo, parecería que no importa mucho que tipo de programa proporcionemos a los 
estudiantes.  Sin embargo, al llegar al 4to grado, algunos grupos de estudiantes están haciendo un progreso más acelerado, 

 
13 Este estudio se explora con mayor profundidad en la sección sobre estudios de este plan. 
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mientras que otros quedan al mismo nivel. Al llegar al 6to grado, algunos grupos se están retrasando cada vez más para 
llegar al nivel esperado de competencia en inglés por grado escolar. Al llegar al 8vo grado, algunos grupos están avanzando, 
mientras que otros están iniciando una desaceleración del desempeño que continúa hasta el 12do grado, y que en algunos 
casos, realmente conduce a una brecha de desempeño mayor mientras más tiempo están en la escuela. Observamos que 
solo dos tipos de programas realmente ayudan a los estudiantes a alcanzar la competencia esperada por grado escolar en 
inglés: Programas de Inmersión bilingüe de dos vías, como los que actualmente se implementan en el Distrito Escolar de 
Oxnard y Programas de Desarrollo Bilingüe, también conocidos como programas de Inmersión Bilingüe de una vía. Los 
programas de Inmersión en Inglés estructurada, como aquellos implementados para la mayoría de  estudiantes multilingües 
emergentes a nivel nacional, dan resultados aún más mediocres que los programas de más bajo desempeño, las clases 
separadas de inglés como segundo idioma (ESL Pullout), presentados en la información de Collier/Thomas. 
 

 
 
Cabe resaltar que cuando los investigadores de este estudio observaron a los angloparlantes nativos en los modelos de doble 
inmersión, los resultados sobrepasaron los de los  estudiantes multilingües emergentes. Es importante saber que este estudio 
se extiende más allá de solamente los  estudiantes multilingües emergentes hacia todos los grupos de estudiantes, incluidos 
los estudiantes con necesidades especiales. Todos los grupos de estudiantes tienen un mejor desempeño en los programas 
multilingües. De hecho, cuando los investigadores revisaron los resultados de los estudiantes afroamericanos, este grupo 
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obtuvo un mejor desempeño que sus pares que NO ESTABAN en programas multilingües. ¿Por qué es esto? Los programas 
multilingües sólidos son realmente programas ADITIVOS de educación enriquecida alineados con las cuatro metas que la 
comunidad de Oxnard quiere para sus hijos: (1) competencia en dos o más lenguas, (2) desempeño académico y preparación 
para la universidad y carreras profesionales, (3) competencia global, multicultural y sociocultural, y (4) capacidad de acción y 
confianza en sí mismos de los estudiantes. 
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IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN, ASIGNACIÓN y 
RECLASIFICACIÓN DE ESTUDIANTES14 

 

IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y ASIGNACIÓN15 
La identificación y evaluación apropiada del estatus lingüístico de los estudiantes es un componente fundamental para 
asegurar una asignación apropiada y acceso a los servicios. En el momento de la matrícula, las escuelas en California deben 
determinar cuál es el idioma hablado en casa por cada estudiante. Se debe determinar el nivel de competencia en inglés de 
aquellos estudiantes en cuyas casas se habla otro idioma, y se les debe asignar a un programa apropiado. Esta sección explica 
este proceso de identificación inicial y evaluación lingüística y el estatus académico de los estudiantes en el Distrito Escolar 
de Oxnard. La matrícula y la evaluación de los estudiantes tienen lugar en la escuela del área de asistencia del estudiante. 
El Distrito ha identificado los siguientes pasos para respaldar la identificación y evaluación apropiadas de los  estudiantes 
multilingües emergentes.16 
 
PASO 1: Inscripción, incluida la Encuesta del Idioma Hablado en Casa. 
Los padres matriculan a sus hijos en línea o en el Centro de Matrícula del Distrito Escolar de Oxnard. Los padres llenan los 
formularios de inscripción, incluida la Encuesta del Idioma Hablado en Casa (HLS), de acuerdo con lo exigido por la legislación. 
Esta encuesta es llenada por los padres la primera vez que inscriben a sus hijos en una escuela en California, y los resultados 
se mantienen de allí en adelante. Si uno de los padres ha completado la Encuesta del Idioma Hablado en Casa más de una 
vez, la primera encuesta que el padre llena es la usada en este paso (salvo que por alguna razón no esté disponible). 
 

 
14  En esta sección los términos orientados al déficit y con base en este (como "Aprendices de inglés" y "Competencia Limitada en inglés" para 

referirse a los Multilingües Emergentes) en los que el contenido e idioma proviene o pertenece a leyes y políticas federales y estatales que 
continúan utilizando estos términos con base en el déficit.   

15  En el Apéndice 4 hay disponible un flujograma de este proceso.  
16  En el OSD, utilizamos el término Estudiante Multilingüe Emergente; sin embargo California todavía usa el término con base en el déficit 

Aprendiz de Inglés. 
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Si la respuesta a los puntos 1, 2, y 3 es "Inglés", el niño es clasificado como estudiante que solo habla inglés (EO). Si el punto 
1, 2, y 3 de la Encuesta del Idioma Hablado en Casa es otra que inglés o español, el padre debe llenar la Encuesta Informal 
del Idioma Primario (EL-02a).  El padre o la madre llenarán la Encuesta Informal del Idioma Primario (EL-02a) y esta se 
usará como herramienta para definir una evaluación adicional de inglés. En el momento de la inscripción los padres mirarán 
un video que los informa sobre las diferentes opciones de programas disponibles en el Distrito Escolar de Oxnard. Las 
recomendaciones de asignación se describen en el Apéndice 5. 
 
PASO 2A: Evaluación de California de Competencia en el Idioma Inglés (ELPAC) 
Las regulaciones estatales requieren que si la Encuesta del Idioma Hablado en Casa del estudiante indica que el idioma 
hablado no es inglés, se debe evaluar la competencia en inglés del estudiante dentro de 30 días calendario de la inscripción 
inicial17. En el momento de la inscripción, si es la inscripción inicial, se notificará a los padres a través de la Notificación 
Inicial de la Evaluación ELPAC (EL-05) sobre la evaluación oficial ELPAC que se administrará a su estudiante. La competencia 
en el idioma inglés es evaluada en la escuela por personal competente. Se hará todo lo posible para que el proceso de 
inscripción y evaluación inicial sean tan convenientes como sea posible para los padres y los estudiantes. Actualmente, la 
evaluación utilizada para determinar la competencia inicial en inglés es la Evaluación de California de la Competencia en el 
Idioma Inglés (ELPAC). Esta prueba de competencia alineada con los estándares está diseñada para medir la competencia en 
inglés de los hablantes no nativos. La legislación federal y estatal requieren que las entidades educativas locales administren 
una prueba ELP a los estudiantes elegibles de Kindergarten (o el primer año de un programa de Kindergarten de dos años, 
llamado a veces Kindergarten de Transición) hasta el Décimo segundo grado (3 a 21 años). El ELPAC está alineado con los 
Estándares de Desarrollo del Idioma Inglés de California 2012 y comprende dos evaluaciones ELP separadas: 
 Evaluación Inicial (IA): es una identificación inicial de los estudiantes multilingües emergentes.  

Quiénes: los estudiantes tomarán la evaluación inicial si su idioma primario es diferente del inglés Y no han pasado 
antes la prueba ELPAC, Y el estudiante no ha sido clasificado antes como estudiante multilingüe emergente. 
Qué: la evaluación inicial es utilizada para identificar estudiantes multilingües emergentes que necesitan apoyo para 
aprender inglés o que son competentes en inglés. 
Cuándo: se administra la evaluación inicial dentro de los 30 días de haberse inscrito en la escuela. 
Por qué: es importante identificar a los estudiantes que necesitan apoyo para aprender inglés para que ellos puedan 
recibir la ayuda adicional necesaria para acceder al currículo completo. Todos los años, los estudiantes que son 
Multilingües Emergentes tomarán la evaluación sumativa ELPAC para medir su progreso en el aprendizaje de inglés. 

 
17  La inscripción al Kindergarten es una excepción y está descrita en una sección separada.  
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 Evaluación Sumativa (SA): es una evaluación sumativa anual que mide el progreso en el aprendizaje de inglés de un 
estudiante multilingüe emergente e identifica el nivel de Competencia en Inglés (ELP) del estudiante. 
Quiénes: la evaluación sumativa es administrada a los estudiantes que han sido identificados como Multilingües 
Emergentes en la Evaluación Inicial. 
Qué: la Evaluación Sumativa se utiliza para medir las habilidades de los  estudiantes multilingües emergentes. Los 
resultados ayudarán a la escuela y el distrito a determinar si el estudiante está listo para ser reclasificado como 
competente en inglés. 
Cuándo: los  estudiantes multilingües emergentes tomarán la Evaluación Sumativa cada primavera entre febrero y mayo 
hasta su reclasificación como competentes en inglés. 
Por qué: es importante identificar a los estudiantes que necesitan apoyo para aprender inglés para que ellos puedan 
recibir la ayuda adicional necesaria para acceder al currículo completo. Todos los años, los estudiantes que son 
Multilingües Emergentes tomarán la evaluación sumativa ELPAC para medir su progreso en el aprendizaje de inglés. 

 
El ELPAC evalúa cuatro diferentes áreas: Comprensión oral, expresión oral, lectura y escritura. El estudiante recibe un puntaje 
por cada parte de la prueba y también un puntaje de competencia general. Los tipos de puntaje incluyen puntaje directo, 
puntuación a escala y nivel de competencia. De acuerdo con su desempeño en el ELPAC, los estudiantes recibirán una 
puntuación de 1 a 4 en cada área, siendo 4 el más alto y 1 el más bajo: 
Nivel 4: los estudiantes multilingües emergentes en este nivel cuentan con habilidades bien desarrolladas de oralidad 
(comprensión y expresión) y escritura (lectura y escritura). Pueden utilizar el inglés para aprender y comunicarse de maneras 
significativas que son apropiadas para diferentes tareas, objetivos y audiencias en una variedad de contextos sociales y 
académicos. Pueden necesitar apoyo lingüístico ocasional para participar en contextos sociales y académicos familiares, y 
apoyo ligero para comunicarse en tareas y tópicos menos familiares. Este nivel de desempeño corresponde al rango superior 
del nivel de competencia “Transición” (Bridging) según lo descrito en los Estándares de Desarrollo del Idioma Inglés de 
California de 2012, de Kindergarten a 12do grado (Estándares CA ELD). 
 
Nivel 2: los estudiantes multilingües emergentes en este nivel cuentan con habilidades moderadas de oralidad (comprensión 
y expresión) y escritura (lectura y escritura). Pueden a veces, utilizar el inglés para aprender y comunicarse de maneras 
significativas en una serie de tópicos y áreas de contenido. Necesitan apoyo lingüístico mínimo a ligero para participar en 
contextos sociales y académicos familiares, y apoyo moderado para comunicarse en tareas y tópicos menos familiares. Esta 
evaluación de desempeño corresponde al rango superior del nivel de competencia “Ampliación” (Expanding)) hasta el rango 
más bajo del nivel de competencia “Transición” de acuerdo con lo descrito en los estándares CA ELD. 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

114 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
Nivel 3: los estudiantes multilingües emergentes en este nivel cuentan con habilidades algo desarrolladas de oralidad 
(comprensión y expresión) y escritura (lectura y escritura). Pueden utilizar el inglés para necesidades de comunicación 
inmediatas pero a menudo no pueden utilizar el inglés para aprender y comunicarse en tópicos y áreas de contenido. 
Necesitan apoyo lingüístico ligero a moderado para participar en contextos sociales y académicos familiares, y apoyo 
moderado para comunicarse en tareas y tópicos menos familiares. Esta evaluación de desempeño corresponde al rango bajo 
a intermedio del nivel de competencia "Ampliación” de acuerdo con lo descrito en los estándares CA ELD. 
 
Nivelo 1: los estudiantes multilingües emergentes en este nivel cuentan con habilidades mínimamente desarrolladas de 
oralidad (comprensión y expresión) y escritura (lectura y escritura). A menudo se apoyan en palabras y frases aprendidas 
para comunicar significado a un nivel básico. Necesitan apoyo lingüístico moderado a sustancial para comunicarse en 
contextos sociales y académicos familiares, y apoyo lingüístico sustancial para comunicarse en tareas y tópicos menos 
familiares. Esta evaluación de desempeño corresponde al rango bajo a intermedio del nivel de competencia  “Emergente” 
(Emerging) de acuerdo con lo descrito en los estándares CA ELD. 
 
El estudiante recibe un puntaje por cada parte de la prueba (comprensión y expresión oral, lectura y escritura) y también 
un puntaje de competencia general. Los estudiantes también reciben  una Prueba de3 Competencia Individual (IPT) en 
español, si su lengua primaria es el español o mixteco. (No se proporcionan calificaciones del ELPAC preliminares. 
 
Los resultados del ELPAC se mantienen en el sistema de información del distrito para uso futuro en el monitoreo del 
progreso del estudiante y la evaluación del programa. Todos los estudiantes cuyo idioma en casa es diferente del inglés, 
incluidos los estudiantes con un Plan de Educación Individual (IEP), serán evaluados con el ELPAC. Los estudiantes son 
clasificados, sobre la base de la evaluación de inglés como: competentes en inglés (IFEP); reclasificados como competentes 
en inglés (RFEP) o; estudiantes multilingües emergentes (EML).  Un estudiante es clasificado como IFEP si el puntaje en el 
ELPAC es de bien desarrollado en cada una de las cuatro subpruebas. Un estudiante es clasificado como EML, si el nivel 
general es algo a moderadamente desarrollado o menos. Se procede a la clasificación y determinación de la Asignación 
recomendada en una trayectoria/programa para estudiantes multilingües emergentes (Paso 3).  
 
Asignación inicial a un programa   
Actualmente, al finalizar la inscripción, se conduce una reunión con los padres para proporcionarles una descripción de las 
opciones de asignación a un programa y permitir que ellos tomen una decisión informada sobre el programa que prefieren 
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para sus hijos. Esta información se provee a los padres mediante el Formulario de Notificación del Idioma Primario (Formulario 
de Notificación Inicial a los Padres de Asignación del Estudiante EL-03). Si la inscripción es la inscripción inicial, se notificará 
a los padres a través de la Notificación Inicial de la Evaluación ELPAC (EL-05) sobre la evaluación oficial ELPAC que se 
administrará a su estudiante. 
 
Actualmente, las opciones de programas disponibles de instrucción en inglés son: el programa de inmersión en inglés 
estructurada para estudiantes cuya competencia en inglés está mínimamente o algo desarrollada o el Programa en Inglés18 
para estudiantes cuya competencia en inglés es moderada o bien desarrollada. 
 
Los padres que desean inscribir a sus hijos multilingües emergentes en un programa alternativo de instrucción en lengua 
primaria 19, en lugar de un programa que se enseña casi únicamente en inglés, pueden solicitar dicha instrucción. Esta 
información se provee oralmente y por escrito.  
 
Para las familias que deseen un programa bilingüe en español/inglés, está disponible el programa de doble inmersión 
lingüística.  Este programa está abierto a estudiantes con base en la disponibilidad.  En el caso de los estudiantes en 2do 
grado o grado más alto, estos deben ser evaluados en sus habilidades de lectura y escritura en español y la asignación al 
programa DLI debe ser aprobada por el Director de Enseñanza y Aprendizaje. 
 
El OSD también ofrece un Programa para Recién Llegados de 3er a 5to grado y 6to a 8vo grado (ver las págs. 134 a 135 para 
una descripción detallada).  Este programa se ofrecerá a los padres de estudiantes nuevos en el país (menos de 2 años en 
escuelas de los Estados Unidos) que están buscando un programa de aceleración del inglés para sus hijos. 
 
Se asignará a los estudiantes EML al programa de preferencia informada por el que los padres20 hayan optado, de acuerdo 
con su elegibilidad y el espacio disponible dentro del programa elegido. 

 
18  Parte del proceso de notificación es informar a los padres que estos son programas sustractivos y que las investigaciones han encontrado 

que sus resultados académicos son menos que óptimos para estudiantes multilingües emergentes.   
19  Actualmente, el OSD continúa usando el término "programa alternativo" para referirse a los programas en la lengua primaria/duales.  Con 

su enfoque en el multilingüismo y el uso de programas aditivos validados por investigaciones, el Distrito está avanzando para hacer que 
estos programas/trayectorias sean la única opción de programa y se desfasen las opciones de programas sustractivos como aquellos en 
los que la instrucción es principalmente provista en inglés. 

20  Se informa a los padres sobre las consecuencias académicas, lingüísticas y socioemocionales de los diferentes tipos de programas disponibles, 
de acuerdo con lo reflejado en hallazgos de estudios actuales, de la diferencia entre los programas aditivos y sustractivos, y sobre los 
beneficios importantes y duraderos de alcanzar la competencia bilingüe/multilingüe. 
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PASO 2B: Evaluación de Competencia en la Lengua Primaria 
Todos los estudiantes con un idioma hablado en casa que no es inglés deben ser evaluados para determinar su competencia 
en inglés. Se conducirá una evaluación inicial  a los estudiantes tan pronto como el sitio web del Sistema de Gestión de 
Operaciones de Evaluación (TOMS) del Estado de California ponga a disposición la prueba. Los estudiantes también reciben 
un una prueba inicial de competencia en español, si su lengua inicial es español o mixteco. Una vez que los resultados 
oficiales se hayan recibido, los padres serán notificados por correo electrónico. Además de los resultados, los padres recibirán 
por correo postal una copia del Formulario de Notificación a los Padres de la Evaluación de Inglés (EL- 03 Formulario de 
Notificación Inicial de Asignación del Estudiante). Esta notificación escrita se envía en inglés y español. Se coloca una copia 
de esta notificación en la carpeta CUM del estudiante multilingüe emergente. Los resultados de esta evaluación se importan 
del sitio web de evaluaciones del Estado de California, Sistema de Gestión de Operaciones de Evaluación (TOMS) al sistema 
de datos del estudiante y se mantienen en la carpeta del estudiante de inglés dentro de la carpeta CUM para uso futuro en 
el monitoreo del progreso del estudiante y programa de evaluación. Los resultados se usan para determinar el nivel de 
desarrollo de lectoescritura del estudiante en la lengua primaria. El objetivo de la administración de estas evaluaciones es 
proveer información adicional crítica para tomar una decisión informada sobre cuál es la asignación más apropiada del 
estudiante, dado el cambio del distrito hacia opciones de trayectoria multilingüe. 
 
PASO 3: La clasificación lingüística y determinación de la asignación recomendada en un programa/trayectoria para 
estudiantes multilingües emergentes. 
Los resultados de la Encuesta del Idioma Hablado en Casa y las evaluaciones del idioma primario (y cualquier otra información 
relacionada con la escolaridad anterior, incluidas transcripciones, si están disponibles) se usan para determinar las opciones 
óptimas de asignación a un programa.  
 
PASO 4: Notificación a los padres de los resultados iniciales 
Se debe notificar a los padres antes de 30 días después de iniciado el año escolar (o si el estudiante se ha inscrito durante 
el año escolar, dentro de dos semanas desde que el estudiante ha sido asignado al programa) sobre los resultados de la 
evaluación de la competencia inicial en inglés y el idioma hablado en casa y la recomendación de asignación a un programa. 
Se notifica a los padres por carta sobre los resultados de la evaluación, y se proporciona una descripción escrita de la 
asignación a un programa recomendado, las opciones de programas disponibles y los beneficios y consecuencias de cada 
uno. Esta información se proporciona en inglés y español. Se puede solicitar una reunión. 
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PASO 5: Asignación al programa/trayectoria 
Debido a las consecuencias lingüísticas, académicas y sociales negativas que recaen sobre los  estudiantes multilingües 
emergentes cuando son asignados a contextos escolares sustractivos, el Distrito se esforzará al máximo para asegurar que 
cada estudiante multilingüe emergente tiene acceso a un programa aditivo mientras esté inscrito en las escuelas de Oxnard. 
Los programas aditivos que son parte del plan integral de trayectorias multilingües del distrito incluyen una variedad de 
programas de biliteracidad, programas de lenguas heredadas y programas de lenguas extranjeras. Además de servicios de 
apoyo como escuela de verano, programa extracurricular después de la escuela y programas de enriquecimiento los sábados. 
Este cambio cumple con el Modelo Educativo para Aprendices de Inglés de California. El programa integral de trayectorias 
multilingües de Oxnard cumple plenamente con las políticas estatales. 
 
Los padres eligen el programa más apropiado para sus hijos, con base en las recomendaciones del personal y la disponibilidad 
del programa. Los estudiantes EML recibirán servicios de apoyo para aumentar los programas ELD disponibles. Cuando no 
haya disponibles programas bilingües, los estudiantes multilingües emergentes recibirán servicios de apoyo para mejorar los 
programas disponibles. Estos servicios de apoyo incluyen escuela de verano y ampliación de las oportunidades de aprendizaje, 
de acuerdo con los descrito en esta sección. Si un padre desea cambiar a su hijo de programa, se seguirá el proceso de 
Cambio de Programas. 
 
A través de este documento, cuando el texto se refiere a los salones de clase (por ejemplo, "Salón de clase de Inmersión en 
Inglés Estructurada") esto quiere decir un salón de clase donde el programa existe. No quiere decir que el salón de clase 
está exclusivamente dedicado a este programa. Cuando existen más de un programa dentro de un salón de clase, es 
extremadamente importante que los estudiantes estén claramente identificados por programa y que reciban los servicios de 
ese programa de manera apropiada. Esto requiere de diferenciación de la instrucción y de actividades dentro del salón de 
clase y supervisión cuidadosa para asegurar que se siguen las directivas de cada programa.  
 
El estudiante es asignado a un programa/trayectoria apropiados. Esta decisión es hecha por el personal docente con el aporte 
informado de los padres. Todos los EML, sin importar la asignación a un programa, por ley, deben recibir instrucción de 
Desarrollo del Idioma Inglés y apoyo que asegurará que aprenden inglés y tienen pleno acceso al currículo. Una vez que se 
reciben los resultados oficiales del ELPAC, se notifica a los padres por escrito acerca de los resultados de la identificación 
inicial. Esta notificación escrita está disponible en inglés y español.  
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El ELPAC o cualquiera de sus partes puede ser exonerado si el Plan de Educación Individual (IEP) del estudiante provee una 
evaluación alternativa en lugar de todas o alguna parte del ELPAC21. El equipo del IEP puede también determinar si el ELPAC 
se puede administrar con modificaciones o adaptaciones. 
 
Los procesos de identificación inicial y monitoreo continuo son críticos en la identificación de la asignación a un programa 
de los EML. En el Distrito Escolar de Oxnard existen cinco diferentes grupos de EML, la mayoría de los cuales son 
hispanohablantes: 
1. Los EML recién llegados con formación escolar adecuada;  
2. Los EML recién llegados con formación escolar limitada o interrumpida;  
3. Los EML de largo plazo (6 años o más como EML.  
4. Los EML que cumplen con las metas y realizan el progreso esperado hacia las metas académicas y lingüísticas;  
5. Los EML que hablan un idioma diferente del español, incluidos grupos de lenguas indígenas y que tienen las 

características de los grupos del 1 al 4.  
 
Los programas se adaptarán para cumplir con las necesidades de los estudiantes en cada uno de estos grupos. Estos 
programas/servicios se describen en mayor detalle en la sección de este plan SERVICIOS PARA ESTUDIANTES MULTILINGÚES 
EMERGENTES.  
 
ESTUDIANTES TRANSFERIDOS 
Transferencia entre escuelas del distrito 
Los padres inician una solicitud de transferencia intradistrital a través de la oficina del distrito. Los formularios de 
Transferencia Intradistrital llenos son enviados a la escuela de salida y de recepción. A la escuela de recepción también se 
envía toda la información sobre la historia de evaluaciones del estudiante EML, puntajes actuales, asignación actual, récords 
de progreso académico e intervenciones. El director de la escuela o persona designada en la escuela de recepción es 
responsable de la revisión de los récords (incluida la información del sistema de datos del distrito) y de asegurar que el 
estudiante será apropiadamente asignado en el tipo apropiado de programa de instrucción, de acuerdo con lo especificado 
en los récords actuales del estudiante. 

 
21 Esto no libera al distrito de su obligación federal y estatal de proveer al Estudiante Multilingüe Emergente servicios apropiados de instrucción 

que posiblemente rendirán resultados positivos al estudiante.  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

119 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
Transferencias de otras escuelas en California 
Los estudiantes que son transferidos al distrito de otros distritos dentro del estado a menudo tienen récords de una Encuesta 
del Idioma Hablado en Casa, puntajes de las evaluaciones obligatorias y un estatus lingüístico inicial. Estos estudiantes no 
necesitan pasar por el proceso de identificación inicial del distrito. Si los padres proveen los récords del estudiante, el 
personal utilizará esta información para determinar la asignación apropiada. De no ser así, el personal contactará al distrito 
anterior con el fin de obtener la información. Los récords se obtienen del distrito anterior, la información se ingresa en el 
sistema de mantenimiento de récords del distrito y se comparte con los maestros del salón de clase. De haber una disponible, 
la primera Encuesta del Idioma Hablado en Casa (HLS) llenada por el padre se utilizará como la base de la decisión sobre si 
serán necesaria la evaluación de competencia en inglés y otros procedimientos de evaluación lingüística del estudiante. Si 
los récords anteriores el estudiante no pueden obtenerse en el momento de la matrícula, se llevará a cabo la evaluación 
lingüística y se determinará una asignación temporal hasta que se reciba la información necesaria del distrito anterior y el 
proceso de identificación/notificación/asignación se implemente de acuerdo con la descripción arriba señalada. Se 
recomendará al distrito de origen que acelere el proceso de intercambio de información y envíe los récords por fax o correo 
electrónico, o provea la información por teléfono. 
 
Transferencias de otro estado u otro país 
La evaluación lingüística de cinco pasos, la clasificación y proceso de asignación descritos arriba será seguido por los 
estudiantes que entran al distrito y que son nuevos en el estado o que vienen de otro país. La fecha de inscripción de 
estudiantes en el distrito se coloca en el récord del estudiante y en el sistema de base de datos. La fecha en que el 
estudiante se inscribió por primera vez en una escuela en los EE.UU. también se ingresa.  
 
CRITERIOS DE CLASIFCACIÓN  
Las normas de reclasificación del Departamento de Educación de California establecen que la LEA debe reclasificar a un estudiante 
de EML a competente en inglés utilizando el proceso y criterios que incluyen, pero no se limitan a:  
a. Evaluación de la competencia en inglés: (EC § 313(d)(1); 5 CCR § 11303(a))  
b. Comparación del desempeño del estudiante en las habilidades básicas en contraste con un rango empírico del desempeño 

de habilidades básicas establecido, con base en el desempeño de estudiantes competentes en inglés de la misma edad, 
que demuestran si el estudiante es suficientemente competente en inglés para participar efectivamente en un currículo 
diseñado para estudiantes de la misma edad cuya lengua materna es el inglés. (EC § 313(d)(4); 5 CCR § 11303(d))  
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c. La evaluación del maestro que incluye, pero no se limita al desempeño académico del estudiante. ("Maestro" se refiere 
al maestro de clase y otro personal clasificado que tiene la responsabilidad directa de enseñar o tomar decisiones sobre 
la asignación del estudiante). (EC § 313(d)(2); 5 CCR § 11303(b))  

d. Oportunidades de consultar con los padres y oír su opinión durante el proceso de reclasificación. (EC § 313(d)(3); 5 CCR 
§ 11303(c)) 

 
Los criterios de REFP del Distrito Escolar de Oxnard cumplen con las recomendaciones del estado y están descritos en el 
Apéndice 6. 
 
EL PROCESO DE RECLASIFICACIÓN 
El proceso de reclasificación consistirá en los siguientes pasos: 
1.  Los administradores de la escuela, con apoyo y guía del Departamento de Servicios Educativos monitorearán el progreso 

hacia la obtención de los criterios de RFEP.  Como parte del reporte continuo del progreso, se informa a los padres 
sobre el progreso de los niños hacia el cumplimiento de todos los criterios de RFEP. 

2.  Los administradores asegurarán la participación del maestro de clase y otro personal clasificado que tenga 
responsabilidad directa de enseñar o tomar decisiones sobre la asignación del estudiante (5 CCR 11303[b]). 
 La recomendación del maestro tiene base en el desempeño académico documentado en las áreas curriculares 

fundamentales. 
 Otros factores no relacionados con el éxito académico o la competencia en el idioma inglés no deberían impedir la 

reclasificación del estudiante. 
3.  La opinión y consulta de los padres durante el proceso de reclasificación (EC 313; 5 CCR 11303[c]). 
 Los administradores notificarán a los padres y tutores legales sobre sus derechos de revisión de la información 

sobre la RFEP, pedirán su opinión y consultarán con los padres/tutores legales y los alentarán a su participación 
durante su proceso de clasificación. 

 Se puede contactar a los padres en persona, por teléfono, mediante una conferencia virtual /Zoom) o por carta.  
 Los pasos adicionales para alentar la participación familiar pueden incluir:  
 Reuniones con los padres de EML que están cerca de cumplir con los criterios de clasificación para explicarles 

el proceso y los pasos necesarios para alcanzar la meta.  
 Invitación a los padres a una reunión grupal para explicarles que sus hijos han cumplido con todos los criterios 

de clasificación, celebrar su logro y explicarles que el personal monitoreará el desempeño académico de sus 
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estudiantes por lo menos por cuatro años adicionales. Los estudiantes también están incluidos en esta 
reunión/celebración.  

4. El equipo de la escuela, incluido, pero no limitado al Director, el Maestro y el TOSA revisará la evidencia, la 
información del desempeño del estudiante: 

 Revisará toda la información de desempeño del estudiante. 
 Revisará la información acerca de la recomendación del maestro. 
 Tomará en consideración cualquier preocupación expresada por el padre o tutor legal. 
 Recomendará reclasificar o no reclasificar al estudiante sobre la base de la evidencia del desempeño del estudiante 

presentada. 
5. El estudiante es entonces codificado como reclasificado en el sistema de información del estudiante del distrito. Esto 

permite al personal del distrito monitorear a todos los estudiantes reclasificados por un mínimo de cuatro años con el 
fin de asegurar la correcta clasificación, asignación y apoyo académico adicional para asegurar el éxito continuo en el 
programa en inglés.  

 

 
 
 

El Departamento de 
Servicios Estudiantiles 
genera una lista de 
potenciales estudiantes 
reclasificados y la envía 
al administrador de la 
escuela para su revisión y 
análisis de los datos.

Las escuelas determinan 
qué estudiantes cumplen 
con los criterios de 
reclasificación y  
completan
todos los formularios 
apropiados y realizan  las 
reuniones necesarias. 

Después de consultar con 
los padres y cuando se 
hayan reunido todas las 
firmas, se completará la 
documentación en un 
sistema electrónico de 
datos para mostrar la 
fecha de la REFP. 

La reclasificación se 
documenta en el sistema 
electrónico de información 
del distrito y se coloca 
una copia impresa de toda 
la documentación en el 
récord acumulativo del 
estudiante.

PASOS PARA LA RECLASIFICACIÓN 
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DISPOSICIONES DE RECLASIFICACIÓN PARA ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN ESPECIAL 
Todos los estudiantes que tienen un Plan de Educación Individual (IEP) deben también cumplir con los criterios de 
clasificación. El proceso de reclasificación utilizado en estudiantes de educación general es también usado por estudiantes 
con un IEP que reciben instrucción utilizando el currículo de educación general con adaptaciones y/o modificaciones. Si un 
estudiante en esta situación no cumple con los criterios de reclasificación, el equipo del IEP los revisará y reevaluará utilizando 
la Hoja de Trabajo de Reclasificación para Estudiantes EML con un IEP para recomendar la reclasificación de un estudiante 
con una IEP que no ha cumplido con los criterios de reclasificación. 
 
Cuando se considera para la reclasificación a un estudiante con un IEP, se incluye al Coordinador de Casos. Si el estudiante 
no cumple con los criterios de clasificación dentro del periodo de tiempo esperado, el equipo del IEP puede determinar que 
debido a la naturaleza de la discapacidad identificada del estudiante, se utilizará un proceso de clasificación alternativo. Se 
deben identificar evaluaciones alternativas para ser utilizadas en la reclasificación. Los resultados se reúnen y presentan a 
los padres/tutores legales para su revisión, junto con otras medidas determinadas por el distrito para evaluar el progreso de 
un estudiante hacia la reclasificación. En ese momento el equipo de IEP junto con los padres/tutores legales determinarán 
si la reclasificación es lo mejor para el estudiante.  
 
Un proceso de reclasificación alternativa se utiliza para estudiantes con discapacidad moderada a severa cuyo equipo del IEP 
ha determinado que no pueden participar en una o más partes del ELPAC, aun con adaptaciones y/o modificaciones. Estos 
estudiantes son reclasificados con base en una prueba de competencia alternativa (Alternate ELPAC). El equipo del IEP revisa 
la información y toma una decisión sobre la reclasificación. 
 
MONITOREO DEL PROGRESO DE LOS ESTUDIANTES RECLASIFICADOS 
Los administradores de las escuelas son los responsables de supervisar el monitoreo de progreso de los estudiantes EML, 
que se reclasifican en primavera de cada año, durante por lo menos cuatro años académicos después de la reclasificación 
del estudiante (Forma de Monitoreo Ellevation). El director y los miembros del personal designado en cada escuela monitorean 
a todos los estudiantes reclasificados por un periodo de cuatro años después de la reclasificación, con el fin de asegurar que 
estos están logrando un progreso académico adecuado. Si las calificaciones del estudiante no son adecuadas, o si su 
desempeño en las pruebas o evaluaciones de referencia indican que el progreso académico es insuficiente, la escuela reevalúa 
el programa del estudiante y se recomiendan intervenciones. 
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Para apoyar a las escuelas en esta tarea, el Departamento de Servicios Educativos generará anualmente una lista de 
estudiantes reclasificados que necesitan ser monitoreados durante el periodo de monitoreo de cuatro años. Como parte del 
proceso de monitoreo, se documenta el desempeño del estudiante en las medidas de logro y desempeño críticos. Si un 
estudiante empieza a retrasarse en las medidas de desempeño apropiadas relacionadas con los estándares de nivel del grado 
escolar, se conduce una conferencia entre el estudiante, padres y maestro para desarrollar un plan de intervención para el 
estudiante. Los servicios que pueden ser provistos incluyen pero no están limitados a:  
 Evaluación académica especializada.  
 Tutoría.  
 Instrucción especializada en lectura.  
 Enseñanza del Desarrollo del Idioma Inglés.  
 Instrucción/apoyo en el idioma primario.  
 Participación en intervenciones dirigidas con base en los recursos provistos por la escuela.  

 
El formulario de reclasificación del estudiante (Formulario de Monitoreo Ellevation) se revisa en cada periodo de monitoreo 
y se documenta el progreso continuo hacia la competencia en las áreas de contenido. Después de cuatro años de monitoreo, 
se revisa la reclasificación del estudiante para determinar que el estudiante progresa los suficiente. Las formas que 
documentan este progreso (Forma de monitoreo Ellevation) se mantienen dentro del perfil de datos del estudiante y termina 
el monitoreo.  Si un estudiante no logra un progreso suficiente, el proceso de monitoreo continuará. 
 
INSCRIPCIÓN ANUAL A TK/K, EVALUACIÓN Y ASIGNACIÓN 
Para la evaluación de la competencia lingüística de los nuevos estudiantes de TK/K se utiliza un proceso especial al inicio de 
cada año escolar. La inscripción a TK/K empieza en enero del año escolar que precede al ingreso del estudiante a 
TK/Kindergarten. Sin embargo, la evaluación de la competencia en inglés exigida por el estado no empieza sino hasta julio o 
30 días después del primer día de clases. Cuando los padres inscriben a sus hijos, se completa la Encuesta del Idioma Hablado 
en Casa. Si el HLS indica que se habla una lengua diferente al inglés, se entregará a los padres el formulario de notificación 
del ELPAC y se les avisará más adelante, sobre las disposiciones para la evaluación. 
 
Durante el periodo de evaluación oficial (que empieza de acuerdo con las recomendaciones del estado y continúa hasta que 
todas las evaluaciones de los nuevos estudiantes de TK/K hayan finalizado) se arma un equipo del distrito capacitado en 

http://oxnardel.org/form/18


 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

124 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

procedimientos de evaluación, con el fin de completar las evaluaciones de competencia para estudiantes de TK/Kindergarten. 
Para los estudiantes de TK/K se utilizarán los mismos criterios y procedimientos relacionados con la notificación de los 
padres y la asignación a un programa, que se usan para otros estudiantes. Se notifica a los padres por carta sobre la 
evaluación de resultados, y se proporciona una descripción escrita de la asignación recomendada a un programa, las opciones 
de programas disponibles y los beneficios de cada uno. Esta información se proporciona en inglés y el idioma hablado en 
casa de la familia. Se puede solicitar una reunión y esta puede ser conducida en inglés o el idioma hablado en casa. 
 
En el momento de la inscripción, se provee a los padres de estudiantes que entran a TK/K información que explica los 
programas/trayectorias multilingües y servicios del distrito; y sobre los beneficios lingüísticos, académicos y socioemocionales 
de esos programas; y también sobre las consecuencias y resultados en el largo plazo conocidos sobre la asignación a 
programas sustractivos. 
 
DESARROLLO PROFESIONAL PARA EL PERSONAL Y ADMINISTRADORES SOBRE LA 
IDENTIFICACIÓN INICIAL, ASIGNACIÓN Y DERECHOS DE LOS PADRES/ELECCIÓN INFORMADA  
El Distrito proporciona desarrollo profesional continuo a los administradores y personal sobre los requisitos legales y los 
procedimientos del distrito relacionados con la implementación de Oxnard MÁS, incluidos:  
 La identificación inicial.  
 Procedimientos y opciones de asignación. 
 Derechos de los padres y elección informada. 

 
Aquellos que participan en la capacitación incluyen, pero no están limitados a, administradores de la escuela y el distrito, 
personal docente, incluidos los maestros y personal de educación especial, personal del Centro de Matrícula, miembros del 
personal que trabajan con los récords de los EML, miembros del personal de oficina responsables de la inscripción, maestros 
en asignación especial, asistentes de instrucción y otro personal de apoyo, según sea necesario. La capacitación al personal 
de la escuela se realiza anualmente antes de la apertura de las escuelas y cuando se emplea personal nuevo.  
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TRAYECTORIAS MULTILINGÜES Y PROGRAMAS DE 
APOYO22  

 

INTRODUCCIÓN 
Como hemos mencionado, solo las trayectorias aditivas tienen el poder de lograr resultados exitosos de largo plazo para 
nuestros estudiantes. El término que integra a todas estas trayectorias aditivas es EDUCACIÓN BILINGÜE. Todas las 
trayectorias bajo este término comparten las mismas cuatro metas principales: altos niveles de competencia en inglés y la 
lengua meta; altos niveles de rendimiento académico y preparación para la universidad; altos niveles de competencia global, 
multicultural y sociocultural y altos niveles de capacidad de acción y confianza propia. Existen dos principales tipos de 
trayectoria bajo este gran grupo: programas de inmersión y programas de herencia lingüística o programas de revitalización 
del idioma. Los programas de herencia lingüística son programas como el español para hablantes nativos. Los programas de 
inmersión están divididos en dos categorías: programas de dos vías y de una vía. Para obtener información más detallada 
sobre la implementación en nuestro distrito de los programas bilingües de dos vías, vea la sección Doble Inmersión Lingüística 
al final de este capítulo.  
 
Los términos una y dos vías se refieren al tipo de estudiantes en los programas. En los programas de dos vías tenemos 
estudiantes multilingües emergentes y angloparlantes juntos aprendiendo dos lenguas. En términos del resultado estudiantil, 
estos son los programas óptimos. Sin embargo, no siempre tenemos la combinación correcta de estudiantes para implementar 
estos programas. La siguiente mejor alternativa es los programas de una vía, de los que existen dos tipos. Algunos programas 
de una vía son para estudiantes multilingües emergentes solamente. Estos también son llamados programas de 
mantenimiento, desarrollo y biliteracidad. Otros programas de una vía son para angloparlantes nativos (y otros que son ya 
competentes en inglés) que aprenden otra lengua extranjera. Estos últimos programas también se conocen como modelos 
de inmersión Canadiense. 
 
Lo más importante que debemos recordar es que TODOS estos programas comparten los mismos resultados, aunque los 
estudiantes a los que se dirigen puedan ser diferentes y los idiomas puedan diferir. Todas las trayectorias multilingües 

 
22  El Apéndice 3 describe los diferentes tipos de trayectorias multilingüe y programas de apoyo.    
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propuestas están diseñadas para que los estudiantes participantes desarrollen la competencia en inglés y el idioma meta/de 
casa, y proveen contenido académico del nivel del grado escolar. El distrito utilizará el proceso de monitoreo y auditorías 
anuales (ver la sección Recomendaciones para la Acción) para abordar la provisión consistente de estos servicios. El Distrito 
Escolar de Oxnard tiene el compromiso de proveer a los EML un currículo fundamental estimulante y una instrucción que 
desarrolle la competencia en inglés tan rápida y efectivamente como sea posible con el fin de asistir a los estudiantes en 
convertirse en miembros productivos de nuestra sociedad, sin perder su idioma materno. La política del Consejo Directivo 
6174 estipula que "los programas del distrito deberán estar basados en teorías de instrucción sólidas y deben ser 
adecuadamente respaldados de manera que los aprendices de inglés puedan alcanzar los resultados al mismo nivel académico 
en el curso regular de estudio que sus compañeros competentes en inglés".  
 
En el OSD, como parte de nuestro proceso de planeación, se desarrollará un cronograma multianual de implementación de 
trayectorias/programas. Este cronograma indicará cuándo se implementarán trayectorias/programas específicos en cada 
escuela. En la mayoría de los casos, el cronograma permitirá por lo menos un año de planeación antes de la implementación 
de una trayectoria/programa. El cronograma estará diseñado de tal manera, que si es implementado apropiadamente, para 
el año escolar 2026-27: 
 Todos los estudiantes que completen un programa multilingüe de TK a 5to grado podrán avanzar hacia un programa 

multilingüe en las escuelas secundarias. 
 Todos los estudiantes multilingües emergentes recién llegados tendrán acceso a un programa de herencia lingüística. 
 Un número creciente de multilingües emergentes que ingresan a TK/K y estudiantes con inglés dominante tendrán 

acceso a una experiencia de aprendizaje multilingüe. 
 Aunque el Distrito actualmente no ofrece instrucción en el idioma primario para sus estudiantes mixtecos, intenta 

investigar si el gobierno mexicano cuenta con programas de idioma primario/biliteracidad para los estudiantes mixtecos 
y de ser así investigar si pueden adaptarse al entorno de Oxnard. 

 
TRAYECTORIAS MULTILINGÜES FUNDAMENTALES ADITIVAS  
Podemos identificar por lo menos cinco trayectorias fundamentales aditivas que el OSD respalda. Algunas de estas ya han 
sido implementadas en el distrito, mientras que otras se introducirán en los años futuros como parte de la iniciativa de 
biliteracidad del distrito: 
 La Inmersión Bilingüe de Dos Vías (Multilingües Emergentes, Multilingües Expertos, Solo Angloparlantes). 
 Inmersión Multilingüe de Dos Vías (3 o más idiomas). 

http://storage.oxnardsd.org/bp/div9/9025bp.pdf
http://storage.oxnardsd.org/bp/div9/9025bp.pdf
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 Inmersión Bilingüe de Una Vía para Multilingües Emergentes (También conocidos como de Desarrollo, Mantenimiento o 
Biliteracidad). 

 Inmersión en Lenguas Extranjeras (También conocido como Modelo Canadiense - No hablantes de la lengua extranjera). 
 Herencia Lingüística/Revitalización Lingüística. 
 
Estas trayectorias multilingües fundamentales aditivas pueden implementarse en toda la escuela o como una disciplina 
dentro de la escuela, excepto por las trayectorias de doble inmersión lingüística de una vía para estudiantes multilingües 
emergentes y las trayectorias de herencia lingüística, que es mejor implementarlas como modelos de disciplinas para evitar 
problemas de segregación. Estas trayectorias también pueden implementarse en lo que se conoce como el modelo 90/10 o 
el modelo 50/50. Los porcentajes se refieren al número de minutos de instrucción en cada idioma. En el modelo 90/10, 
90% del día de los estudiantes en K/1 es en el idioma meta, mientras que el 10% es en inglés. Cada año, los porcentajes 
cambian hasta que se llega a un equilibrio de 50/50, luego se mantiene ese equilibrio por la duración del programa. En un 
modelo 50/50, el equilibrio 50/50 del uso del idioma comienza desde Kínder y es mantenido durante toda la duración del 
programa. Aunque el modelo 90/10 ha demostrado mejores resultados en término de aprendizaje del idioma, existen 
situaciones en las que los distritos eligen, por razones políticas o comunitarias, el modelo 50/50, que también da excelentes 
resultados. En el Distrito Escolar de Oxnard, hemos elegido implementar el modelo 50/50. 
 
Además de las trayectorias fundamentales, el OSD también ofrece un programa para Recién Llegados. Actualmente, el 
programa de Recién Llegados no incorpora adecuadamente una instrucción sólida del idioma primario. Sin embargo, durante 
los próximos años, el OSD tiene la intención de replantear su programa de Recién Llegados para alinearlo con los 
requerimientos de los programas aditivos.  
 
Estas trayectorias y programas actuales y futuros del distrito se describen en la sección que sigue a continuación. La 
intención es asegurar que todas las trayectorias y programas respaldadas por el distrito contengan los siguientes componentes 
requeridos:  
 Instrucción de Desarrollo del Idioma Inglés (ELD) designado, bien articulada, con base en los estándares y diferenciada.  
 Instrucción del currículo fundamental bien articulada, con base en los estándares, diferenciada e instrucción de Desarrollo 

del Idioma Inglés integrado. 
 Enseñanza que responde a las necesidades culturales y lingüísticas que valida y valora la herencia cultural y lingüística 

de los estudiantes.  
 Instrucción en el idioma primario bien desarrollada, tanto en términos del desarrollo del idioma y contenido del currículo 
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alineado con los estándares. 
 
Cuando sea posible, el Distrito proveerá por lo menos una opción bilingüe en una escuela si hay veinte EML. El Departamento 
de Servicios Educativos monitorea las solicitudes de los padres en todo el distrito y coordina con el Director de Servicios 
Estudiantiles para apoyar a los administradores de las escuelas en este proceso. Los padres que eligen un modelo diferente 
del ofrecido en la escuela del área de atención que corresponde a sus hijos, puede solicitar una transferencia intradistrital a 
una escuela que ofrezca el modelo que ellos prefieren. Para realizar esta transferencia se siguen los procedimientos de 
transferencia intradistrital regular. Estas solicitudes se aprobarán cuando sea posible. 
 
Los programas de una y dos vías en el Distrito Escolar de Oxnard ofrecen a los estudiantes la oportunidad de convertirse en 
bilingües y competentes en biliteracidad al desarrollar habilidades en dos lenguas. Es un modelo de lectoescritura simultáneo; 
en el que los estudiantes desarrollan la lectoescritura a la vez. Esto requiere un diseño cuidadoso del horario diario y la 
colaboración enfocada del maestro para asegurar que los estudiantes reciben instrucción apropiada con base en los estándares 
en cada lengua. Se informa a los padres que seleccionan este programa sobre el compromiso a largo plazo con el fin de 
obtener todas las ventajas de esta trayectoria. El Distrito se compromete a mantener al estudiante en el mismo tipo de 
programa cuando sea posible. 
 
INMERSIÓN LINGÜÍSTICA DE UNA VÍA PARA ESTUDIANTES MULTILINGÚES EMERGENTES  
Esta trayectoria, también conocida como de Desarrollo, de Mantenimiento o Biliteracidad, está diseñada para estudiantes 
multilingües emergentes cuando no hay disponibles trayectorias bilingües de dos vías o no son posibles, principalmente por 
la preponderancia de un grupo étnico. Actualmente, es el programa bilingüe más predominante en el distrito ya que la 
demografía del distrito a menudo no permite los programas de dos vías. En el OSD, generalmente se sigue un modelo 50/50 
en el que los estudiantes pasan la mitad de su día en español y la otra mitad en inglés. En secundaria en 6to grado el 
equilibrio cambia a 40/60 , aunque en el modelo, el equilibrio 50/50 se mantiene a través de la preparatoria. En 7mo y 8vo 
grado los estudiantes  tienen acceso al curso de Español electivo. El OSD reconoce que esto no es ideal y ya está explorando 
maneras de asegurar que los estudiantes de secundaria en la trayectoria de biliteracidad experimentan un equilibrio lingüístico 
de 40/60 como mínimo.  
 
Esta trayectoria tiene uno de los más altos y positivos resultados para los estudiantes EML. Una consideración importante 
para esta trayectoria es que su planeación incluya considerar la provisión de oportunidades estructuradas para los EML de 
interactuar con estudiantes bilingües y que solo hablan inglés para evitar cualquier posibilidad de problemas de segregación.  
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DOBLE INMERSIÓN LINGÜÍSTICA DE DOS VÍAS - Modelo 50/50  
Esta trayectoria está diseñada para recibir estudiantes multilingües emergentes, y estudiantes multilingües experimentados 
y estudiantes que solo hablan inglés que ingresan a la trayectoria de TK a 1er grado y continúan hasta el 8vo grado. 
Actualmente, esta trayectoria está disponible solo en inglés/español. Para alcanzar sus metas, esta trayectoria cuenta con un 
diseño de instrucción único en el que se presta servicios a los estudiantes de habla hispana, los estudiantes angloparlantes 
y los estudiantes bilingües en el mismo salón de clase. El equilibrio lingüístico en el salón de clase es necesario ya que los 
estudiantes sirven como modelos lingüísticos unos de otros a medida que adquieren ambas lenguas. El Distrito Escolar de 
Oxnard sigue el modelo DLI 50/50. Este modelo enfatiza el uso equilibrado de la lengua meta y el inglés desde el principio, 
con 50% de la instrucción diaria en el idioma meta (solo español en este momento) y 50% en inglés, lo que también incluye 
clases de Educación Física, Arte y Música que se ofrecerán en inglés o español para todos los estudiantes en estos grados 
escolares. 
 
En un programa DLI de dos vías los estudiantes de habla hispana, de habla inglesa y los estudiantes bilingües aprenden el 
currículo tanto en el primer como en el segundo idioma dependiendo del grado escolar y materia. Debido a que muchos 
estudiantes están aprendiendo el contenido en un idioma que no hablan nativamente, se debe utilizar técnicas que hacen la 
instrucción comprensible en las primeras etapas del desarrollo del idioma y continúan a través de los grados escolares a 
medida que los estudiantes desarrollan niveles más altos de complejidad del idioma. Los maestros en el programa de dos 
vías usan una variedad de estrategias para hacer comprensibles ambos idiomas y el contenido. Por ello, es absolutamente 
fundamental el desarrollo profesional continuo de los educadores bilingües. Además, es necesario tiempo para preparar 
unidades de estudio cuidadosamente diseñadas, centradas en los estudiantes. El Distrito se compromete a asegurar que los 
estudiantes cuentan con bloques de aprendizaje del idioma destinados para este fin y están trabajando con las escuelas para 
programar a sus especialistas en las áreas de Educación Física, Música y Arte de acuerdo con los requisitos del programa. 
En ningún momento se enseña el contenido en ambos idiomas; en lugar de ello, matemáticas, por ejemplo se enseñará 
diariamente en el mismo idioma. Al finalizar el 5to grado, los estudiantes recibirán el Reconocimiento del Camino hacia el 
Sello de Biliteracidad de California. 
 
La biliteracidad en las escuelas secundarias 
Los estudiantes del programa de biliteracidad pasarán a las escuelas secundarias (o escuelas secundarias TK a 8vo) y 
continuarán tomando sus cursos dentro del horario del programa fundamental de Biliteracidad. El porcentaje de uso del 
idioma cambia con el fin de cubrir mejor las necesidades de los estudiantes a medida que se preparan para pasar a 
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preparatoria. Aunque el OSD aún no ha alineado sus cursos de Artes Lingüísticas del Español de secundaria con los cursos 
de Español avanzado de preparatoria, se trabajará en esta área de manera que haya una mayor alineación y correspondencia.  
Los estudiantes continuarán desarrollando su competencia a través del estudio de literatura, gramática, escritura y 
presentaciones orales durante sus años de secundaria. Aunque actualmente, los tres cursos ofrecidos en español son cursos 
de literatura, en el futuro, el Distrito Escolar de Oxnard tiene la intención de ofrecer cursos en por lo menos dos áreas de 
contenido, seleccionadas exclusivamente para ser enseñadas en español con el fin de asegurar que los estudiantes continúan 
avanzando en su competencia en español. Al finalizar el 8vo grado, los estudiantes recibirán el Reconocimiento del Camino 
hacia el Sello de Biliteracidad de California. 
 
El OSD creará materiales de marketing que describan sus programas de TK a 8vo grado, de manera que los estudiantes, 
familias y el público en general puedan comprender la complejidad y oportunidad que los programas de biliteracidad traen 
a su comunidad. 
 
CAMINO MULTILINGÜE DE DOS VÍAS (Más de 3 idiomas) 
Esta trayectoria puede establecerse como una nueva trayectoria en la que todos los estudiantes aprenden inglés y español 
así como otra lengua extranjera. La tercera lengua puede ser la misma para todos los estudiantes o los estudiantes pueden 
seleccionar una lengua entre varias alternativas. En lugar de establecer una trayectoria completamente nueva, esta se puede 
implementar también agregando una tercera lengua a las trayectorias de una vía o dos vías. La intención del OSD es agregar 
una tercera lengua a sus trayectorias bilingües en los próximos años. 
 
INMERSIÓN EN IDIOMA EXTRANJERO DE UNA VÍA 
Esta trayectoria, es también conocida como el modelo canadiense y está diseñada para personas que no hablan la lengua 
extranjera. Todos los estudiantes en esta trayectoria están aprendiendo inglés y una lengua extranjera, como ruso, árabe o 
chino mandarín. En general, esta trayectoria se implementa como un modelo 90/10 o 80/20. Actualmente, esta trayectoria 
no está disponible en el OSD; sin embargo, el Distrito tiene interés de establecer por lo menos uno de estos programas. 
 
HERENCIA/REVITALIZACIÓN LINGÜÍSTICA 
Este es un programa generalmente para estudiantes mayores que no tuvieron la oportunidad de participar en entornos de 
aprendizaje bilingües y que están interesados en aprender su idioma materno. Esta opción todavía no existe en el OSD; sin 
embargo, el Distrito está explorando agregar esta opción en sus escuelas secundarias. 
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PROGRAMAS DE INMERSIÓN EN INGLÉS ESTRUCTURADA (SEI) Y TRADICIONAL EN INGLÉS (ELM)23 
El Programa de Inmersión Estructurada en Inglés (SEI) es un marco opcional para aprendices de inglés con "competencia 
menos que razonable".  El SEI está definido por el estado como un proceso de adquisición del inglés para estudiantes 
menores en el que casi toda la instrucción en clase es en inglés pero con un currículo y una presentación diseñada para 
niños que aprenden el idioma.  La meta del programa es la adquisición de la competencia en inglés de manera que los 
estudiantes de inglés puedan tener éxito en un salón de clase donde solo se hable inglés.  Casi toda la instrucción en este 
programa es en inglés.  
 
El SEI requiere que el maestro haga la instrucción comprensible a los estudiantes que utilizan materiales y estrategias 
diseñadas para estudiantes que aprenden inglés. Es un programa de desarrollo del idioma inglés intensivo. Los estudiantes 
pueden continuar en un marco SEI hasta que cumplan con los criterios de "competencia razonable". El marco SEI puede 
tener lugar dentro del salón de clase de estudiantes multilingües emergentes. 
Bajo la anterior legislación de California (Propuesta de ley 227), el SEI y ELM eran los programas de asignación predeterminada 
para estudiantes multilingües emergentes. En consecuencia, algunos estudiantes multilingües emergentes eran asignados a 
estos programas. Sin embargo, con la aprobación de la Propuesta de ley 58 y la evidencia de estudios sobre programas de 
multilingüismo emergente sólidos, el OSD está desfasando los programas SEI y ELM y está haciendo la transición a programas 
aditivos, orientados por investigaciones. Estos programas apoyan a los estudiantes multilingües emergentes en el logro de 
altos niveles de competencia multilingüe, desempeño académico y competencia global. El OSD ha adoptado un nuevo perfil 
del estudiante que describe lo que queremos decir con éxito del estudiante EML y que incluye alcanzar la competencia 
bilingüe/multilingüe. Debido a esto y a la evidencia de las investigaciones más sólidas que demuestran que los programas 
multilingües rinden resultados de desempeño dramáticamente más altos para los estudiantes multilingües emergentes, el 
OSD está expandiendo sus trayectorias multilingües. Además, la evidencia de que el SEI y ELM son programas que producen 
los resultados menos sólidos en estudiantes EML es aplastante. Considerando todos estos factores, la recomendación de 
asignación identificará las opciones de asignación óptimas y recomendadas. El SEI y ELM serán las asignaciones de última 
instancia en la transición de desfase de estos programas y el establecimiento de programas más sólidos. Finalmente, los 
programas SEI y ELM no reflejan la dirección del Modelo Educativo para Aprendices de Inglés de California. Por esta razón, 
durante esta etapa de transición interina, se hará lo posible para mejorar los programas SEI y ELM con apoyo en el idioma 
materno y recursos con el fin de mitigar el impacto negativo o dañino de estos programas menos adecuados. 
 

 
23  Estos son programas sustractivos que están en proceso de ser desfasados.   
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PROGRAMAS DE APOYO ADITIVOS  
Existen también programas de apoyo que son útiles para: mejorar las trayectorias de los programas y proveer servicios 
interinos a medida que el Distrito desarrolla sus trayectorias; apoyar a los estudiantes multilingües emergentes de grupos 
lingüísticos cuando este aún no está preparado para ofrecer una trayectoria completa; o inclusive para angloparlantes nativos 
que no pueden o no desean ser parte de una trayectoria, pero quieren estudiar algún otro idioma. Estos programas de apoyo 
incluyen: 
 Programa de Recién Llegados 
 Exploración de lenguas extranjeras en primaria 
 Programas de lenguas extranjeras en secundaria 
 Día/año prolongado de enriquecimiento lingüístico 
 
PROGRAMADE RECIÉN LLEGADOS - 3ro a 8vo grado 
Los programas para recién llegados se utilizan típicamente para estudiantes inmigrantes o refugiados recién llegados cuando 
un programa de inmersión en inglés de una o dos vías no está disponible, o los estudiantes son mayores y no cuentan con 
los requisitos de competencia bilingüe/académica para entrar a un programa de inmersión bilingüe en los grados superiores. 
Estos son programas de tiempo limitado, generalmente, de no más de un año de duración. En ellos, los estudiantes tienen 
acceso a Desarrollo del Idioma Inglés y también a contenido fundamental enseñado en la lengua primaria; y otros servicios 
diseñados para facilitar su entrada a un nuevo país y cultura. 
 
En el OSD, los estudiantes recién llegados de primaria son evaluados en el Centro de Matrícula para determinar la competencia 
en el idioma primario. Aquellos que demuestran competencia al nivel de su grado escolar en español pueden ser asignados 
a una trayectoria bilingüe con base en la opción parental y la disponibilidad de programas. El programa para Recién Llegados 
del OSD provee a los EML recién llegados que han estado en los EE.UU. (menos de dos años), un entorno especializado en 
el que reciben adquisición intensiva de inglés mientras que aprenden acerca de su nuevo entorno escolar, cultura y país. A 
través del uso apropiado de currículos y métodos, los estudiantes pueden adquirir comprensión básica y progresar a los 
niveles de competencia lingüística Emergente (Emerging) y Ampliación (Expanding) incluido el lenguaje académico.  Aunque 
actualmente el programa de Recién Llegados del OSD no ofrece instrucción del currículo fundamental en la lengua primaria 
de los estudiantes, el Distrito está en proceso de replantear el programa para alinearlo con las mejores prácticas de Oxnard 
MÁS.  
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Cuando se forman las clases de los recién llegados en el nivel de secundaria, es importante agrupar a los estudiantes de 
acuerdo con su competencia en inglés para el ELD; y según su competencia en el idioma primario y nivel de formación 
escolar para las clases de contenido en el idioma primario, cuando sea posible, tomando en consideración los estudiantes 
con mínima experiencia escolar o experiencia escolar significativamente interrumpida. El Departamento de Servicios 
Educativos es responsable de proveer apoyo, coordinación y orientación en la implementación de los Programas para Recién 
Llegados.  
 
EXPLORACIÓN DE LENGUAS EXTRANJERAS EN PRIMARIA Y LENGUAS EXTRANJERAS EN SECUNDARIA 
Los programas de exploración de lenguas extranjeras en primaria proveen de dos a cinco horas semanales de instrucción 
lingüística y su objetivo es permitir a los estudiantes explorar una o más diferentes lenguas. En sí, estos no conducirán a 
altos niveles de competencia. De igual manera, los programas de lenguas extranjeras de secundaria en sí mismos 
generalmente no conducen a altos niveles de competencia, pero pueden aunarse a programas de doble inmersión lingüística 
de primaria para proveer una trayectoria TK a 12vo grado. Actualmente, el OSD ofrece programas de lenguas extranjeras en 
español en todas sus escuelas secundarias. El OSD está explorando la adición de programas de exploración de lenguas 
extranjeras en sus escuelas Kínder a 5to grado. 
 
DÍA/AÑO PROLONGADO DE ENRIQUECIMIENTO LINGÜÍSTICO 
El enriquecimiento lingüístico de día/año prolongado puede incluir oportunidades de aprendizaje/apoyo antes/después de la 
escuela, en verano y entre sesiones. El OSD tiene la intención de implementar estos programas empezando el año escolar 
2024-25 
 
SERVICIOS DE ACUERDO CON LA TIPOLOGÍA EML 
LOS EML RECIÉN LLEGADOS CON FORMACIÓN ESCOLAR ADECUADA 
Estos estudiantes pueden o no haber tenido alguna exposición al estudio formal del inglés; sin embargo, han estado en un 
programa escolar formal en su país natal y muchos tienen conocimientos anteriores que los apoyan en la instrucción de 
contenido en inglés.  
 
En el nivel de primaria, estos estudiantes probablemente tienen fundamentos adecuados en las materias académicas 
fundamentales, con excepción de Artes Lingüísticas del Inglés. Para un óptimo desarrollo de su lengua primaria, se debería 
indicar la asignación a un programa bilingüe.  
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En el nivel de secundaria, los estudiantes que se encuentran en el Nivel 1 del ELPAC y han estado en el país por dos años 
o menos, pueden ser candidatos para ser asignados al programa de Recién Llegados. Los estudiantes que se encuentran en 
el Nivel 2 del ELPAC y más alto que este, en las escuelas secundarias, deben ser considerados para ser asignados a un 
programa DLI, y necesitarán:   
 Desarrollo del Idioma Inglés Designado: ELD nivelado todo el año y/o ELA con adaptaciones de acuerdo con el nivel de 

competencia.  
 Desarrollo del Idioma Inglés integrado: clases de contenido académico, impartidas a través de Instrucción Académica 

Especialmente Diseñada en Inglés (SDAIE) con apoyo en la lengua primaria.  
 
LOS EML RECIÉN LLEGADOS CON FORMACIÓN ESCOLAR INADECUADA/INTERRUMPIDA  
Los estudiantes inmigrantes con poca o ninguna escolaridad típicamente están en el nivel principiantes en lectura y escritura 
en su lengua primaria, y su nivel de habilidad en otras materias es bajo. Muchos estudiantes llegan con escolaridad 
interrumpida en su país natal y no tienen los conocimientos anteriores necesarios para tener éxito en un programa académico 
del nivel de su grado escolar. Estos estudiantes necesitan un programa académico que aborde sus necesidades de desarrollo 
del inglés. Así como también sus necesidades académicas y socioemocionales. El programa Recién Llegados es apropiado 
para estos estudiantes de 3er a 8vo grado.  
 
En el caso de las familias que no optan por la Academia de Recién Llegados o con niños de TK a 2do grado en el nivel escolar 
de primaria, una asignación con ELD designado de acuerdo con el nivel es crítica. Una asignación SEI puede ofrecerse a los 
padres que desean un programa principalmente en inglés. La asignación a un programa bilingüe es una opción parental para 
familias que desean un programa bilingüe alternativo.  La asignación al programa se basa en la disponibilidad y elegibilidad. 
 
En la escuela secundaria, los estudiantes en esta categoría necesitarán un programa académico que incluya un curso de 
Desarrollo del Idioma Inglés designado de un año de acuerdo con el nivel y cursos de ELD integrado en los cursos 
fundamentales. Estos estudiantes son también buenos candidatos para la asignación a programas de Herencia Lingüística. 
 
ESTUDIANTE EML DE LARGO PLAZO  
Un estudiante EML de largo plazo (LTEL) se define como un estudiante EML de cualquier grado de 6to a 12do que ha estado 
matriculado en una escuela en los Estados Unidos por seis años o más, ha permanecido en el mismo nivel de competencia 
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por dos o más años consecutivos de acuerdo con lo determinado por el ELPAC y ha recibido una calificación de "No cumplido" 
o Casi cumplido" en las evaluaciones de desempeño estatales requeridas de ELA basadas en los estándares. (EC 313.1). 
 
Algunos estudiantes EML en riesgo de convertirse en EML de Largo Plazo, lo que se define como un EML que ha estado 
matriculado en una escuela en los Estados Unidos por 4 a 5 años en cualquier grado del 3er a 12do, tiene un nivel de puntaje 
intermedio en el ELPAC y su calificación en el cuarto año es de "No cumplido" o "Casi cumplido" en la prueba de ELA con 
base en los estándares. 
 
Este grupo de estudiantes deben recibir programas de instrucción que incluyan instrucción de Desarrollo del Idioma inglés 
especializado y adaptaciones de acuerdo con el nivel y necesidad del estudiante para el desarrollo lingüístico o académico.  
Algunos serán asignados a intervenciones formales que aborden las necesidades tanto lingüísticas como académicas. 
Generalmente, este grupo de estudiantes está matriculado en un programa intensivo/de herencia lingüística, o como último 
recurso recibe instrucción SEI en las materias académicas fundamentales, provistas por un maestro con las credenciales 
adecuadas con autorización para enseñanza bilingüe o de aprendices de inglés. Generalmente, los estudiantes LTEL son el 
resultado de años anteriores en programas sustractivos. 
 
ESTUDIANTES EML QUE ALCANZAN LAS METAS ACADÉMICAS Y DE DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS  
Estos estudiantes típicamente muestran el crecimiento esperado en las evaluaciones lingüísticas estandarizadas y reciben 
calificaciones de "Cumplido" o "Casi Cumplido" en las pruebas de desempeño académicas estandarizadas (tercer grado o más) 
o cumplen con las metas establecidas por el distrito de lectoescritura y aritmética.  
 
De 6to a 8vo grado, se ofrece a los estudiantes un programa de secuencia de cursos de Desarrollo del Idioma Inglés (ELD) 
integral en respuesta a su competencia antes de hacer la transición a los cursos más avanzados. La asignación del estudiante 
en un nivel dado de curso ELD se fundamenta en la evaluación inicial en el ELPAC para los estudiantes nuevos o en las 
puntuaciones de los ELPAC anuales. Cada nivel de ELD es flexible con respecto a la duración, con el fin de permitir al 
estudiante avanzar durante el año, cuando las evaluaciones muestren que el estudiante está listo. Los estudiantes que 
dominan el contenido de los estándares del curso son promovidos al siguiente nivel de competencia. Los estudiantes pueden 
necesitar repetir un nivel hasta que cumplan con los requisitos de transición al siguiente nivel. Con el fin de que los 
estudiantes desarrollen lo más rápido posible la competencia en inglés, deben poder desarrollarse a su propio nivel y deben 
poder avanzar en los niveles del ELD cuando sea necesario. Ellos no tendrán que esperar hasta el final de un semestre o 
curso para avanzar de nivel. El cambio de nivel de ELD se basará en los siguiente: 
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 Progreso en el ELPAC  
 Desempeño en la clase.  
 Evaluaciones integradas en el currículo ELD  
 Recomendación del maestro  
 
Los estudiantes que cumplen o superan las metas, según evidencia de las revisiones del semestre y/o recomendación del 
maestro, deben ser alentados a avanzar a niveles más altos de ELD.  
 
La asignación al programa DLI de los estudiantes en este grupo que cuentan con una competencia razonable en el idioma 
primario debería ser priorizada. Los estudiantes cuya competencia en la lengua primaria es de un nivel significativamente 
menor que el del grado escolar, debería ser considerados para una asignación en el programa de herencia lingüística. 
 
INSTRUCCIÓN EN EL IDIOMA PRIMARIO VERSUS APOYO EN EL IDIOMA PRIMARIO  
INSTRUCCIÓN EN EL IDIOMA PRIMARIO 
La instrucción en el idioma primario incluye lecciones dirigidas y participación del estudiante en español. Esta instrucción 
hace uso de los materiales del grado escolar en español (libros de texto, audiovisuales, medios electrónicos y recursos en 
internet, etc.) que incluyen los Estándares Fundamentales Comunes Estatales. Las asignaciones y las evaluaciones son en 
español. En el caso de los estudiantes en trayectorias bilingües, la instrucción lingüística es una vía para alcanzar los 
estándares del grado escolar y también un medio de continuar desarrollando la biliteracidad en ese idioma.  
 
APOYO EN EL IDIOMA PRIMARIO  
El apoyo en el idioma primario no es lo mismo que la instrucción en el idioma primario. No incluye lecciones dirigidas, 
asignaciones, ni evaluaciones de español. Puede ser provista dentro de los programas de inmersión estructurada en inglés 
por un maestro que es bilingüe, un asistente de instrucción capacitado o a través del uso de materiales de apoyo en el 
idioma primario. Este apoyo es un medio de aumentar el acceso al currículo fundamental enseñado en inglés y asistir al 
estudiante en el aprovechamiento de sus conocimientos anteriores, la transferencia habilidades, el uso similitudes, etc.). El 
apoyo en el idioma primario ayuda también a aclarar, dirigir y apoyar o explicar conceptos.  
 
Cuando no es posible contar diariamente con el apoyo de personal bilingüe en el idioma primario, se recomienda a los 
maestros utilizar los variados materiales y recursos para asegurar que todas las herramientas de apoyo en el idioma primario 
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están disponibles para los estudiantes. Estos pueden incluir, tutores bilingües de la misma edad o voluntarios de la comunidad 
y ocasionalmente formar un equipo con el personal bilingüe de la escuela. Las bibliotecas de la clase deben contar con 
diccionarios bilingües apropiados para la edad, incluidos traductores electrónicos, y también libros de ficción y no ficción en 
el idioma primario. Se debe alentar a los estudiantes a llevar a casa materiales en el idioma primario para revisarlos con sus 
padres y otros miembros de la familia. Todas las clases con estudiantes EML deben tener materiales de apoyo en el idioma 
primario. Además, cuando 15% o más de los estudiantes de la escuela hablan un mismo idioma primario que no sea el inglés, 
las escuelas deben traducir a ese idioma primario todos los avisos, reportes, declaraciones o registros enviados a los padres 
o tutores legales. 
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PROGRAMA DE INSTRUCCIÓN FUNDAMENTAL 

 
El programa de instrucción fundamental para todos los EML incluye los siguientes componentes: 
 Desarrollo de competencia en el idioma primario/ lectoescritura24 
 Instrucción del contenido en la lengua primaria25 
 Instrucción del contenido en inglés 
 Desarrollo del Idioma Inglés (Designado e integrado) 
 Preparación para la universidad/carreras profesionales 
 Desarrollo de la competencia multicultural/global 
 Aprendizaje socioemocional  

 
DESARROLLO DEL IDIOMA PRIMARIO/LECTOESCRITURA  
Una extensa serie de investigaciones confirma que el fundamento más esencial para el éxito de largo plazo de los estudiantes 
EML es el desarrollo de un alto nivel del idioma primario y la lectoescritura. De hecho, el indicador más confiable del éxito 
de los estudiantes EML es el nivel de lectoescritura en el idioma hablado en casa. Las habilidades de lectoescritura y del 
idioma hablado en casa son también importantes para un gran número de otros factores de éxito de los estudiantes EML. 
Por ejemplo, “En las familias inmigrantes, la habilidad de los niños de hablar el idioma de su familia se relaciona con la 
calidad de las relaciones dentro de la familia y la medida de ajuste psicosocial (Tseng & Fuligni, 2000). Adicionalmente, 
algunas habilidades relacionadas con la lectoescritura se transfieren entre los diferentes idiomas y por ello, las destrezas 
sólidas del idioma de casa son de utilidad para adquirir la lectoescritura en inglés (Bialystok & Herman, 1999; Hammer, 
Davison, Lawrence, & Miccio, 2009; Riches & Genesee, 2006).”26  

 
24  Actualmente, solo está disponible para los estudiantes hispanohablantes. El OSD planea ampliarlo con lenguas adicionales en el futuro. 
25  Incluye todo el contenido considerado como el currículo fundamental de acuerdo con el Código de Educación de California y puede incluir 

contenido de clases "electivas".  Actualmente, esto solo está disponible para los estudiantes hispanohablantes. El OSD planea ampliarla con 
lenguas adicionales en el futuro. 

26  De Carol Scheffner Hammer et al. The Language and Literacy Development of Young Dual Language Learners: A Critical Review (Desarrollo 
del idioma y lectoescritura en los jóvenes estudiantes bilingües), acceso en https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4394382/ 

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4394382/#R207.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4394382/#R15.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4394382/#R77.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4394382/#R77.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4394382/#R175.
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Hammer%20CS%5BAuthor%5D
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Además, en todo el mundo, los jóvenes están habitualmente preparados como multilingües de alto nivel, que pueden hablar 
inglés a un nivel profesional y técnico. Por ello, cuando el mundo entero sepa inglés, saber SOLO inglés no será una ventaja 
competitiva. Para ser competente en un entorno globalizado se requiere que los estudiantes desarrollen altos niveles de 
maestría de dos o más idiomas. Además de estos beneficios, hay una abundancia de estudios que corrobora que el aprendizaje 
de dos o más idiomas brinda a las personas múltiples beneficios cognitivos, sociales, de salud y otros que se extienden a la 
familia, la comunidad y el mundo globalizado. Cuando nuestros estudiantes EML lleguen a ser bilingües competentes, tendrán 
la oportunidad de disfrutar de todos esos beneficios cognitivos, sociales y económicos relacionados. (Bialystok, 2009). 
 
Cuando los estudiantes EML tengan el espacio y apoyo para desarrollar plenamente la oralidad y lectoescritura en su idioma 
de casa, podrán comenzar su camino educativo de una manera afirmativa, enriquecida y aditiva que los coloque en una 
trayectoria ascendente por el resto de sus vidas escolares y que extienda su éxito más allá de la escuela. 
 
En las trayectorias aditivas, el desarrollo del idioma primario y la lectoescritura es la piedra angular del programa de 
instrucción. Para los estudiantes en una trayectoria bilingüe (DLE), una meta adicional de la instrucción del idioma meta es 
el desarrollo del bilingüismo y la biliteracidad. Esto se alinea totalmente con las metas y valores tanto de Oxnard EMPOWERS 
como de Oxnard MÁS. Más aun, se identifica plenamente con los estudios nacionales e internacionales llevados a cabo sobre 
los beneficios de la instrucción en el idioma primario. En dos recientes estudios, uno de los cuales exploró el cambio de 
políticas lingüísticas en Malasia y otro llevado a cabo por el Banco Mundial27, las conclusiones fueron muy similares: “mucha 
de la evidencia simplemente muestra que cuando se enseña a los niños en su lengua nativa, pueden adquirir más 
efectivamente las destrezas fundamentales que son importantes para el desarrollo de otras destrezas, incluido el aprendizaje 
de un segundo idioma más efectivamente.” De hecho, el Informe del Banco Mundial afirma que: 
 La captación de capital humano es mayormente una iniciativa basada en el idioma. 

 
27  Ver Chong Soh et al, “Language of instruction matters for learning foundational skills”, (El idioma de instrucción es importante para 

aprender las destrezas fundamentales) publicado el 3 de marzo de 2022 en Education for Global Development; y Loud and Clear: Effective 
Language of Instruction Policies for Learning (Fuerte y claro : Políticas sobre el idioma de instrucción en el aprendizaje)– A World Bank 
Policy Approach Paper, 2021. 

 
 
 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4394382/#R13.
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 Increíblemente, los resultados de aprendizaje bajos pueden ser un reflejo de políticas inadecuadas del idioma de 
instrucción. Además, afirman que una posible consideración de estos resultados bajos es que se exige a los maestros 
que impartan instrucción en un idioma que los estudiantes no hablan, ni comprenden.  

 Las políticas sobre el idioma de instrucción apropiado facilitan el aprendizaje y más. Cuando a los niños se les enseña 
primero en un idioma que hablan y entienden bien, aprenden más, están en una mejor posición para aprender otros 
idiomas, es más probable que permanezcan en la escuela y disfruten de una experiencia apropiada a su cultura y 
circunstancias locales.  

 Las buenas políticas sobre el idioma de instrucción (LOI) siguen siendo la excepción y no la regla. A pesar de sus muchos 
beneficios, muchos sistemas de educación no implementan políticas de LOI apropiadas. En lugar de ello, a menudo 
requieren que los niños aprendan en idiomas que no conocen bien y en demasiados casos, en idiomas que desconocen 
completamente.  

 Las malas políticas de LOI dañan el acceso al aprendizaje, la equidad, la relación costo eficacia y la inclusión. Una serie 
de importantes y crecientes investigaciones muestran que los niños aprenden mejor en su idioma primario (L1) que en 
un segundo idioma (L2). Cuando se les enseña en su L1, es más probable que con el tiempo alcancen la competencia 
en una L2 y absorban el contenido académico con más facilidad. Además, es más probable que permanezcan en la 
escuela.  

 Un progreso masivo es posible al enseñar en un número pequeño de idiomas adicionales. El diálogo de la política a 
menudo está sujeto a la suposición de que adoptar una educación con base en la lengua materna (mtb-mle) es cara y 
onerosa. De hecho, la mtb-mle es más rentable y simple de organizar de lo que se piensa. Ciertamente, la gran mayoría 
de estudiantes que actualmente aprenden en una L2 se beneficiarían de una bastante modesta ampliación global del 
número de idiomas usados en la instrucción.  
En respuesta a su evaluación de los problemas, el Informe del Banco Mundial presenta cinco principios básicos, todos 
los cuales se reflejan en Oxnard EMPOWERS y Oxnard MÁS: 
1. Enseñar a los niños en un idioma que comprendan durante por lo menos los seis primeros años de escuela. Es 

crítico que esa instrucción sea en el idioma que los estudiantes hablan y comprenden mejor. 
2. Usar un idioma que los niños comprendan en la instrucción de materias académicas más allá de leer y escribir. Los 

estudiantes necesitan dominar la lectura y escritura en una amplia gama de disciplinas y en todas las materias 
escolares. 

 
 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

141 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

3. Introducir un idioma adicional como lengua extranjera con un enfoque en las habilidades del lenguaje oral. Los 
estudiantes pueden dominar dos idiomas en educación básica si la instrucción y la secuencia son optimizadas. 

4. Continuar utilizando el idioma que comprenden los niños en la instrucción, aun después de que una lengua 
extranjera se haya convertido en el idioma de instrucción principal. La instrucción en L1 continúa mejorando el 
desempeño en L2 de manera importante, aún después de que la L2 se convierta en el idioma de instrucción. 

5. Planear, desarrollar, adaptar y mejorar continuamente la implementación de políticas LOI, de acuerdo con el contexto 
y metas del país. 

 
INSTRUCCIÓN DEL CONTENIDO A TRAVÉS DE LA LENGUA PRIMARIA 
Además de los efectos positivos de la instrucción en lengua primaria en el desempeño lingüístico de los EML, existe evidencia 
documentada sobre la directa influencia de los beneficios de dichos efectos positivos en su desempeño cognitivo y académico. 
Las trayectorias y programas de Educación Bilingüe (DLE) proveen acceso al currículo fundamental utilizando la lengua 
primaria (español) como el medio de instrucción durante la porción en idioma español de su jornada diaria. Para los 
estudiantes en estas trayectorias/programas, especialmente aquellos en los niveles de adquisición de inglés Emergente 
(Emerging) y Ampliación (Expanding), la instrucción en la lengua primaria es un recurso esencial que hace posible que los 
estudiantes dominen los estándares de su grado escolar en las áreas de contenido a la vez que se encuentran en proceso 
de adquirir la competencia en inglés. Además de los hallazgos de varios estudios internacionales como el Informe del Banco 
Mundial, existen estudios conducidos por investigadores americanos como Kathtyn Lindhom-Leary que demuestran el 
impacto de la instrucción en el idioma primario, en el desempeño de las materias, como matemáticas en inglés en los grados 
superiores e intermedios. 
 
INSTRUCCIÓN DEL CONTENIDO EN INGLÉS (INSTRUCCIÓN ACADÉMICA ESPECIALMENTE 
DESIGNADA EN INGLÉS - SDAIE) 
Saunders (2010), establece que la meta principal del SDAIE o instrucción estructurada, es enseñar habilidades y conocimientos 
identificados en los estándares de los marcos y áreas de contenido (Estándares Estatales Fundamentales Comunes (CCSS), 
Matemáticas, Ciencias/Ciencias de Nueva Generación (NGSS), etc.). Las características críticas de SDAIE que hacen que la 
instrucción sea integral y significativa para los estudiantes EML debe considerar el nivel de competencia del estudiante EML 
y las demandas lingüísticas de la lección.  
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Se debe proveer acceso, a todos los estudiantes EML, a un currículo bien articulado, basado en los estándares fundamentales. 
Cuando no está disponible la instrucción del contenido en el idioma primario, entonces la instrucción fundamental se da en 
inglés, junto con instrucción de Desarrollo del Idioma Inglés Integrado, incluidas estrategias y apoyo en la lengua primaria 
de la Instrucción Académica Especialmente Designada en Inglés (SDAIE) para asegurar el acceso al currículo fundamental. De 
acuerdo con el Departamento de Educación de California, la SDAIE debe ser diseñada para hablantes no nativos de inglés y 
debe estar enfocada en aumentar la comprensibilidad de los cursos académicos normalmente provistos en el distrito a 
estudiantes inicialmente competentes en inglés (FEP) y estudiantes que solo hablan inglés (EO). Ya sea que forme parte del 
ELD integrado o no, la SDAIE debe ser impartida por un maestro autorizado (ya sea certificado o en capacitación para el tipo 
de servicio provisto). Es importante tomar en cuenta que los estudios longitudinales de gran escala sobre el desempeño de 
los estudiantes EML por programa o tipo de modelo, como aquellos conducidos por Virginia Collier y Wayne Thomas, muestran 
que la instrucción SDAIE, en la ausencia de una instrucción sólida en el idioma primario, no puede cerrar la brecha de 
desempeño experimentada por los estudiantes EML. 
 
APOYO EN EL IDIOMA PRIMARIO 
El apoyo en el idioma primario para los estudiantes EML se define como el uso del idioma de casa para facilitar a los 
estudiantes la comprensión del contenido fundamental que se enseña en inglés. Debido a que, por definición los estudiantes 
EML aún no han desarrollado el nivel de lenguaje académico en inglés necesario para comprender plenamente el exigente y 
complejo contenido de la instrucción con base en los estándares, si es impartido en inglés, (un idioma que aún no dominan) 
lo más probable es que necesiten apoyo en su idioma primario para permitirles el pleno acceso al contenido de instrucción. 
 
De acuerdo con el Modelo Educativo para Aprendices de Inglés de California, adoptado por el Departamento de Educación 
en 2017, California ha ingresado a una nueva era en la educación de estudiantes EML que acoge la diversidad lingüística 
como un recurso a la vez que provee el apoyo necesario que permite a los estudiantes EML el acceso a un currículo rico 
intelectualmente y que capta su interés.  Las siguientes disposiciones han sido provistas para el apoyo en la lengua primaria 
cuando la instrucción es en inglés: 
 Si el maestro no es bilingüe, se provee un asistente de instrucción capacitado, de haber uno disponible. 
 En el caso de estudiantes con habilidades de lectoescritura de su grado escolar en su idioma primario, se puede proveer 

un libro de texto en el idioma primario (de haberlo disponible). También se puede proporcionar diccionarios bilingües, 
libros no especializados y otro material de apoyo. 

 El uso de padres o miembros de la comunidad voluntarios para apoyo del idioma y lectoescritura. 
 Atención e instrucción deliberada de las habilidades transferibles como semejanzas, prefijos y sufijos. 
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El uso del idioma primario para apoyar la comprensión mediante estrategias como un avance o revisión de las lecciones no 
solo es apropiado, sino esencial para los estudiantes que, debido a un bajo dominio del inglés, se pueden beneficiar de tales 
estrategias impartidas en el idioma primario. Los ejemplos de dichas estrategias se derivan de los estudios28. 
1. Instrucción contextualizada. Uso liberal de lenguaje no verbal, materiales de apoyo visual, objetos de la vida real, 

organizadores gráficos, amplificación oral/verbal, con el fin de proveer a los estudiantes una variedad de recursos en 
el entorno que pueden utilizar para desarrollar el significado;  

2. Uso de modificaciones del lenguaje, como hacer pausas, plantear preguntas, moderar del ritmo y destacar;  
3. Uso de la instrucción con base en tareas, que permita a los estudiantes trabajar con conceptos y el lenguaje de dichos 

conceptos de una variedad de maneras (como la dramatización, dibujos, mapas de los conceptos, o uso de poesía, 
canciones, cantos, escritura de cartas, diarios, organizadores gráficos, etc. para expresar y ejemplificar conceptos);  

4. Uso de enseñanza de contenido lingüística y culturalmente sensible;  
5. Evitar el uso de modismos y referencias culturales sin explicarlos; 
6. Uso de adaptaciones en el entorno de enseñanza (como disminución del ritmo, repetición, división de la información) 

con el fin de maximizar el número de estudiantes que puedan acceder al contenido;  
7. Proveer oportunidades de resumir el aprendizaje e ideas clave, por ejemplo, construir gráficas de conceptos; 
8. Enfatizar las ideas principales u organizar principios que sustentan el contenido;  
9. Confirmar la comprensión frecuentemente;  
10. Señalar conocimientos previos de lecciones anteriores o experiencias personales; 
11. Integrar evaluaciones e instrucción de manera continua a través de observaciones, carpeta de trabajos, registros y 

análisis del trabajo de los estudiantes; 
12. Proveer acceso a colecciones considerables de literatura apropiada para la edad y textos informativos dentro de la Zona 

de Desarrollo Proximal de los estudiantes. 

 
28  Departamento de Educación de California (CDE).  (2010a). Mejora de la educación para estudiantes de inglés: Enfoques basados en estudios. 

Sacramento: Departamento de Educación de California.  
Short, D., &Fitzsimmons, S. (2007). Double the Work: Challenges and Solutions to Acquiring Language and Academic Literacy for Adolescent 
English Learners (Duplicación del trabajo: retos y soluciones en la adquisición del idioma y lectoescritura académica)—Un informe al Carnegie 
Corporation of New York. Washington, DC: Alliance for Excellent Education 
Baker, Scott, et al. 2014. Teaching Academic Content and Literacy to English Learners in Elementary and Middle School (Enseñanza del 
contenido académico y lectoescritura a estudiantes de inglés en primaria y secundaria) (NCEE 2014–4012). 
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DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS 
El Desarrollo del Idioma Inglés (ELD) es un componente de TODAS las opciones de programas para estudiantes EML. El ELD 
incluye dos maneras de planear deliberadamente la instrucción de desarrollo lingüístico y está detallada en el Marco de 
Desarrollo del Idioma Inglés/Artes Lingüísticas del Inglés de California29, de acuerdo con lo siguiente: 
 
1. El ELD integrado se enseña durante todo el día y a través de todas las disciplinas. Todos los maestros que tienen 

estudiantes EML en sus clases usan los estándares de CA ELD en conjunto con el enfoque CA CCSS para 
ELA/lectoescritura y otros estándares de contenido. 

2. El ELD designado es un tiempo, destinado exclusivamente para este fin, durante la jornada escolar diaria, en el que los 
maestros utilizan los estándares ELD de California como los estándares de enfoque para desarrollar la instrucción en el 
contenido y a partir de este, con el fin de desarrollar habilidades de lenguaje críticas que los estudiantes EML necesitan 
de acuerdo con su nivel de competencia lingüística. 

 
La gráfica que se encuentra a continuación muestra las tres áreas interrelacionadas del ELD integral. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
29  Marco de Artes Lingüísticas del Inglés/Desarrollo del Idioma Inglés (ELA/ELD) de California, Capítulo 2, págs. 106-108; 115-116 
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TRES ÁREAS INTERRELACIONADAS DEL ELD INTEGRAL30 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La enseñanza del inglés a través de una trayectoria o programa se basa en el nivel de competencia en inglés del estudiante. 
El objetivo del componente ELD es explícita e intencionalmente enseñar inglés con el fin de desarrollar una base sólida de 
inglés tanto en el entorno social como en el académico. El ELD también provee una base para el desarrollo de la lectoescritura 
(leer y escribir) y una trayectoria que conduce a los Estándares de Artes Lingüísticas del Inglés (ELA), Estándares 
Fundamentales Comunes de California. Tanto los estándares de ELA como del ELD tienen la meta de asistir a los estudiantes 
en el desarrollo de habilidades relacionadas con la competencia académica cognitiva en inglés.  
 
El Distrito Escolar de Oxnard implementa un Programa de Desarrollo del Idioma Inglés integral en TODAS sus opciones de 
programas en inglés. El programa integral de ELD se compone de ELD designado y ELD integrado, que son enseñados por 
maestros de EML, plenamente calificados. Este programa está implementado de acuerdo con el Marco de California de Artes 
Lingüísticas del Inglés/Desarrollo del idioma inglés (2014). 
 

 
30  Marco de ELA/ELD de California.  
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DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS DESIGNADO 
El Desarrollo del Idioma Inglés designado es un componente sistemático y explícito del programa educativo total de los 
estudiantes EML y es crítico para el éxito del Programa ELD Integral. El ELD designado lo enseñan maestros certificados que 
reciben desarrollo profesional continuo sobre la implementación de los estándares CA ELD y pedagogía cultural y 
lingüísticamente sostenible orientada por las investigaciones.  
  
La instrucción de ELD designado está inspirada en los estándares, es planeada sistemáticamente y sigue un alcance y 
secuencia de habilidades lingüísticas que aseguran que los estudiantes aprenden inglés dentro de un lapso razonable. Está 
diseñada para enseñar a los estudiantes EML a su nivel de competencia, de acuerdo con lo determinado por las evaluaciones 
lingüísticas. De esta manera se asegura que la instrucción es diferenciada y atiende sus necesidades. Los estudiantes están 
agrupados por nivel de competencia para el ELD designado y existe un espacio de tiempo dedicado para este fin. El plan 
específico de agrupación de estudiantes EML se decide a nivel de la escuela, con base en el análisis de los niveles de 
competencia de los estudiantes matriculados en la escuela. El Superintendente Asistente de Servicios Educativos, en 
coordinación con el Departamento de Enseñanza y Aprendizaje, asegura que cada escuela desarrolle un proceso de agrupación 
para el ELD con la meta de que los estudiantes EML avancen por lo menos al siguiente nivel de competencia para el final 
del año escolar. 
 
El texto sobre los Estándares de ELD de California de 2012 provee las expectativas y descripciones de logro en tres niveles 
de competencia: Emergente (Emerging), Ampliación (Expanding) y Transición (Bridging). Estos estándares abordan habilidades 
necesarias dentro de los modos colaborativo, interpretativo y comunicativo productivo para alcanzar la competencia en los 
Estándares Estatales Fundamentales Comunes (CCSS).  Además, los estándares exigen la adquisición de recursos lingüísticos 
para poder comprender cómo se usa el inglés para estructurar textos oralmente o por escrito y cómo comunicarlo con 
claridad. Por ello, el ELD designado se enfoca en el desarrollo de habilidades del uso del inglés en "interacciones de maneras 
significativas" y en el idioma mismo para desarrollar el conocimiento sobre cómo funciona el inglés.   
 
El ELD designado involucra la interacción para proveer a los estudiantes la oportunidad de adquirir el inglés para comunicarse 
y colaborar unos con otros, en lugar de solo enfocase en el idioma mismo (gramática, sintaxis, coherencia). Las consideraciones 
del nivel del grado escolar para la instrucción de la lengua oral, lectura y escritura en la formación de grupos de los 
estudiantes en ELD designado incluyen: 
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 Cuidadosa atención de las diversas fortalezas y necesidades de los estudiantes EML que ingresan al distrito en diferentes 

etapas de su trayectoria escolar.  Aunque muchos estudiantes EML ingresan en TK/K o primer grado, otros se matriculan 
más tarde.   

 Evaluaciones de los estudiantes EML recién llegados, incluida la lectoescritura en su idioma primario, grado de educación 
formal y también su competencia en inglés.  

 Atención a las necesidades de desarrollo lingüístico específico de los estudiantes EML de largo plazo (LTEL) y estudiantes 
en riesgo de convertirse en LTEL quiénes no ha logrado el progreso adecuado hacia las metas académicas y lingüísticas 
después de haber estado en escuelas en los Estados Unidos por más de cinco años.   

 
Dependiendo de estos factores, el principal énfasis en la instrucción del ELD designado varía. Por ejemplo, en el caso de 
estudiantes EML con habilidades de lectoescritura mediocres en su idioma primario o con poca o ninguna instrucción formal, 
la instrucción del ELD debe empezar enfatizando el desarrollo del idioma oral y las habilidades fundamentales. Por otro lado, 
las necesidades específicas del LTEL deben abordarse durante el ELD designado con un desarrollo sobre la base de sus 
fortalezas lingüísticas y académicas para enfocarse en sus brechas lingüísticas y de instrucción.   
 
La instrucción designada de ELD enfatiza el desarrollo simultáneo de habilidades lingüísticas orales y habilidades del uso del 
lenguaje académico de diferentes tipos de texto y disciplinas curriculares. En los niveles de competencia Ampliación y 
Transición, los estudiantes EML generan cada vez más textos orales y escritos complejos y sofisticados (modo productivo) a 
medida que avanzan hacia la competencia en inglés.  
 
El tiempo de instrucción de ELD designado se usa en la comprensión, expresión oral y colaboración como una forma de 
comprender y crear textos orales y escritos en inglés. Los estándares de ELD de California identifican los modos interpretativo, 
productivo y colaborativo; y además consideraciones de las habilidades lingüísticas necesarias en la competencia y los grados 
escolares. Esto requiere la aplicación y comprensión de los procesos que deben tener lugar cuando la lengua se utiliza para 
diferentes audiencias y la generación de diferentes tipos de texto. El Apéndice 3 provee detalles adicionales sobre el tiempo 
de instrucción de ELD designado. 
 
Tiempo obligatorio de instrucción de ELD designado  
La instrucción de ELD designado tiene lugar diariamente y es impartida por maestros plenamente acreditados para todos los 
estudiantes EML, sin importar la opción de programa, hasta el momento en el que se reclasifiquen como competentes en  
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inglés (RFEP).  El ELD es un componente sistemático y explícito del programa educativo total de los estudiantes EML. Con 
el correr del tiempo, la orientación del distrito sobre este punto ha variado algo, de manera que la cantidad de tiempo 
depende de la lección, enfoque y necesidades lingüísticas de los estudiantes.  El cuadro a continuación muestra el mínimo 
de tiempo de ELD designado requerido. 
 

GRADO MINUTOS DIARIOS REQUERIDOS DE INSTRUCCIÓN DE ELD DESIGNADO   
TK-K 30 minutos por día 
1-5 45 minutos por día 
6-8 En el caso de estudiantes que se encuentran en los niveles Emerging y Expanding del ELPAC, 

un periodo diario además del periodo de Artes Lingüísticas del Inglés del currículo del grado 
escolar. En el caso del nivel Bridging del ELPAC, ELD diario nivelado y especializado de 
acuerdo con el nivel de competencia del estudiante. El ELD puede ser una parte designada 
de su clase de Artes Lingüísticas del Inglés y también de su electivo AVID Excel. 

Programa para Recién 
Llegados 
3-5 
6-8 

3er a 5to grado 
Dos bloques de instrucción de 45 minutos, incluidos, cultura, historia y escolaridad de los 
Estados Unidos. 
*El ELD se implementa y diseña consistentemente para promover la adquisición de la 
comprensión y expresión orales, la lectura y la escritura, así como también la integración.  
 
6to a 8vo grado 
Un periodo diario de instrucción de ELD designado al nivel de competencia del estudiante. 

 
Formación de grupos para la instrucción en las escuelas primarias (TK a 5to grado) 
En los grados de primaria, la meta de la formación de grupos para la instrucción es de un nivel de competencia de estudiantes 
EML por cada grupo, sin embargo, podría ser de un nivel más uno. Los grupos de ELD los forman los maestros y el 
administrador de la escuela, con base en el desempeño de los estudiantes en el ELPAC, las evaluaciones de asignación 
/progreso ELD y también las evaluaciones integradas en el currículo. La agrupación de los estudiantes ELD se considera y 
ajusta periódicamente a través del año escolar, a medida que hay disponible nueva evidencia del progreso del estudiante.  
 
Formación de grupos para la instrucción en las escuelas secundarias (6 a 8 grado) 
Los diferentes grupos de EML representan las diferentes tipologías que se deben considerar cuando se lleva a cabo la 
formación de grupos en las escuelas secundarias:  
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 Recién Llegados: son los estudiantes EML recién llegados (doce meses o menos) que saben leer y escribir en su idioma 
primario o llegan con poca o ninguna escolaridad. 

 Continuación: son los estudiantes EML que vienen de una escuela primaria en los Estados Unidos, han asistido a la 
escuela en los Estados Unidos por menos de cinco años y están logrando un progreso normativo.  

 En riesgo de convertirse en un estudiante EML de largo plazo: es un EML que ha estado matriculado en una escuela 
en los Estados Unidos por 4 a 5 años en cualquier grado de Tercero a Octavo, tiene un nivel de puntaje en el ELPAC 
correspondiente a Emergente y su puntaje el cuarto año es de "No cumplido" o "Casi cumplido" en la prueba de ELA 
requerida por el estado. (EC 313.1) 

 Estudiante EML de largo plazo: es un estudiante EML de secundaria que ha estado matriculado en una escuela en los 
Estados Unidos por seis años o más, ha permanecido en el mismo nivel de competencia por dos o más años consecutivos 
de acuerdo con el ELPAC y su puntaje en las evaluaciones de desempeño estatales requeridas de ELA basadas en los 
estándares es "No cumplido" o Casi cumplido". (EC 313.1) 
 

El cuadro que se encuentra a continuación ilustra la secuencia de cursos de ELD para la agrupación de los diferentes perfiles 
de estudiantes que aprenden inglés de 6to a 8vo grado. 
 

RECIÉN LLEGADO 
ESTUDIANTE QUE 

REGRESA/CONTINUA (PROGRESO 
NORMATIVO) 

ESTUDIANTE EML DE LARGO PLAZO 
(LTEL) 

Y "EN RIESGO" DE CONVERTIRSE EN LTEL 
Emergente o Ampliación bajo en el 
ELPAC 
 1 a 2 periodos diarios 
 Reemplaza el curso de inglés de 

su grado escolar 

Ampliación medio en el ELPAC 
 1 periodo de ELD designado diario 
 Simultáneo con ELA/ELD integrado  

Ampliación medio en el ELPAC 
 1 periodo de ELD designado diario 
 Simultáneo con ELA/ELD integrado  

Ampliación bajo en el ELPAC 
 1 a 2 periodos diarios 
 No más de 2 años en escuelas 

en los EE.UU. 
 Reemplaza el curso de inglés de 

su grado escolar. 
 

Ampliación alto y Transición en el ELPAC 
 ELD diario nivelado y especializado de 

acuerdo con el nivel de competencia 
en inglés del estudiante; el ELD puede 
ser una parte designada de su clase de 
artes Lingüísticas del Inglés. 
 Simultáneo con ELA/ELD integrado.  

 
 

 Ampliación alto y Transición en el ELPAC 
 ELD diario nivelado y especializado de 

acuerdo con el nivel de competencia en 
inglés del estudiante; el ELD puede ser 
una parte designada de su clase de artes 
Lingüísticas del Inglés o de AVID Excel. 
 Curso especializado de ELA para 

estudiantes LTEL ya sea que estén 3 años 
atrasados respecto a su grado escolar o 
necesitan más desarrollo del lenguaje oral 
y escritura expositiva: 1 periodo.   
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Los estudiantes que en el ELPAC muestran un nivel de desarrollo moderado o bueno y que no cumplen con la definición de 
LTEL pueden requerir un "apoyo designado menos intensivo". En tales casos, el Marco CA ELA/ELD (2014) ha establecido 
recomendaciones que consideran diferentes contextos escolares como un número menor de estudiantes EML en un nivel de 
competencia.  Estas recomendaciones incluyen:  
a) Jornada diaria escolar prolongada con un periodo extra que puede incluir estudiantes que no sean EML que necesitan  
apoyo en el desarrollo del inglés académico relacionado con el aprendizaje de contenido en sus cursos de secundaria; 
 b) Desarrollo del Idioma Inglés designado, como parte de la clase de Artes Lingüísticas del Inglés.  
En los casos en los que las escuelas eligen esta estructura, el maestro, debe planear, documentar e impartir un ELD que 
asegure el progreso continuo hacia la reclasificación. Las clases son monitoreadas por el administrador de la escuela para 
asegurar que este espacio de tiempo de instrucción de ELD se implementa efectivamente.  
 
Con el fin de asegurar que se están empleando criterios y procedimientos consistentes en la asignación e instrucción de 
ELD en todas las escuelas intermedias, el Distrito seguirá las recomendaciones establecidas en el Marco ELA/ELD de California 
y asegurará las pautas para la asignación de estudiantes. 
 
Materiales de instrucción para el Desarrollo del idioma Inglés designado. 
El actual marco estatal combina las pautas de instrucción ELA/ELD. Los distritos escolares adoptan periódicamente materiales.  
Debido a que estas adopciones se realizan por ciclos, los títulos específicos no se nombran en este plan. Los materiales solo 
pueden escogerse de la lista de adopción de materiales ELA/ELD aprobados por el estado que se encuentra en el sitio web 
del Departamento de Educación de California.   
 
El distrito reunirá un comité de adopción para revisar los programas de Artes Lingüísticas basadas en los estándares, 
adoptadas por el estado para considerar cuáles cumplen con las necesidades de instrucción de los estudiantes EML.   
    
DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS INTEGRADO 
El Desarrollo del Idioma Inglés integrado es el segundo componente del programa integral de ELD del distrito. Está dirigido 
a proveer a los estudiantes EML acceso al contenido en todas las áreas curriculares a través del uso consistente y sistemático 
de la metodología SDAIE. También está dirigido a ampliar el desarrollo lingüístico de los estudiantes EML en dichas disciplinas 
mediante la instrucción del lenguaje académico específico, prácticas de discurso y características de los tipos de textos de 
cada una de las áreas de contenido. Es importante reconocer que la adquisición del conocimiento de las disciplinas es 
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interdependiente con la habilidad de los estudiantes de comprender y utilizar el inglés con este propósito. Con este fin, los 
estándares de contenido aplicables deben utilizarse junto con los estándares CA ELD y el enfoque CA CCSS para 
ELA/lectoescritura. Los estándares ELD orientan al maestro sobre el grado de andamiaje y apoyo lingüístico necesario a un 
nivel de competencia específicos para que los estudiantes EML desempeñen tareas colaborativas, interpretativas y productivas 
en los cuatro dominios del idioma; y también establezcan expectativas razonables de desempeño, proporcional a su nivel de 
competencia.   
       
Desarrollo del Idioma Inglés integrado en las áreas de contenido 
Tanto los CCSS y los estándares ELD requieren la integración de los cuatro dominios del idioma (lectura, escritura, comprensión 
oral y comprensión escrita) como herramientas del conocimiento y habilidades de aprendizaje en todas las áreas de contenido 
para apoyar el desarrollo de los dominios mismos. Con este fin, el Marco ELA/ELD recomienda un enfoque de instrucción 
interdisciplinario para aumentar y facilitar las conexiones entre conceptos y áreas de contenido.  Esto es especialmente 
efectivo con los estudiantes EML y al integrar el ELD. En consecuencia, la responsabilidad por el ELD debe compartirse a 
través de la colaboración y planeamiento entre los maestros de todos los grados de primaria y todos los departamentos en 
secundaria para implementar satisfactoriamente los CCSS de lectoescritura y los estándares ELD junto con los estándares de 
contenido.   
 
Sin importar el programa de instrucción, toda instrucción para estudiantes EML en áreas de contenido que se imparte en 
inglés debe acompañarse con instrucción de Desarrollo del Idioma Inglés integrado. El Marco ELA/ELD de California refiere 
al "ELD enseñado a través del día y en todas las disciplinas. Todos los maestros que cuentan con estudiantes EML en sus 
clases deben utilizar los estándares CA ELD además del enfoque CA CCSS para ELA/lectoescritura y otros estándares de 
contenido para apoyar el progreso lingüístico y académico de sus estudiantes EML”.  (Marco CA ELA/ELD, Capítulo 2, págs. 
106 - 108) 
 
Desarrollo del Idioma Inglés integrado y las estrategias SDAIE. 
El acceso al currículo fundamental requiere la atención de dos áreas: 1) el desarrollo del lenguaje académico en cada una de 
las áreas de contenido necesarias para el éxito académico mediante la enseñanza deliberada del lenguaje de la disciplina a 
través de la instrucción del ELD integrado y 2) el uso de la metodología SDAIE (estrategias de instrucción con apoyo 
específico) para hacer el contenido comprensible.   
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En el proceso de aprendizaje del contenido fundamental, se debe proporcionar a los estudiantes EML múltiples oportunidades 
de lectura, análisis y creación de textos de diferentes tipos (Parte I - Estándares ELD: modos interpretativo y productivo). 
También necesitan ricas y variadas oportunidades de colaboración e interacción para usar el lenguaje y obtener e intercambiar 
información e ideas (Parte I - Estándares ELD: modo colaborativo). Orientados por los estándares ELD, los maestros 
necesitarán proveer diferentes grados de andamiaje del lenguaje para apoyar las habilidades de los estudiantes en completar 
estas tareas.  Parte de este andamiaje involucra desentrañar el significado de los textos que estudian mediante el análisis 
del vocabulario y sintaxis utilizados en las oraciones y también la manera en la que el texto está organizado y estructurado 
con el fin de no solo comprender mejor el tema, sino también el lenguaje de la disciplina (Parte II - Estándares ELD: procesos 
del lenguaje).  
 
Los ejemplos de cómo promover el desarrollo del lenguaje académico provienen de investigaciones y están detallados en el 
Marco CA ELD/ELA31.  Las siguientes son algunas estrategias críticas usadas para promover el desarrollo del lenguaje 
académico: 
1. Elegir textos y temas de contenido rico y que valga la pena discutir; 
2. Publicar frecuentemente las frases utilizadas que facilitan el cambio de turno, las elaboraciones y ampliaciones durante 

las discusiones en grupos pequeños o el aprendizaje colaborativo; 
3. Mantener un cuadro del vocabulario específico del tema como referencia para el uso de los estudiantes en discusiones 

y escritura; 
4. Estructurar actividades colaborativas de tal manera que los estudiantes utilicen el vocabulario con un propósito 

específico; 
5. Proveer marcos de oraciones abiertas que permitan el uso de lenguaje académico y un discurso más amplio; 
6. Mostrar modelos sobre como los recursos del lenguaje pueden usarse para crear significado, tales como la forma en la 

que un escritor presenta la evidencia para respaldar un argumento; 
7. Orientar el análisis de la organización de diferentes tipos de texto y las palabras conectoras y de transición que lo hacen 

cohesivo; y 

 
31  Departamento de Educación de California (2014).   Marco de Artes Lingüísticas del Inglés/Desarrollo del Idioma Inglés. 

Departamento de Educación de California (CDE).  (2010a). Mejora de la educación para los estudiantes de inglés: Enfoques basados en 
estudios. Sacramento: Departamento de Educación de California.  
Nagy, W, García, G., Durgunoglu, A. & Hancin-Bhatt, B. (1993). Spanish/English  Bilingual Students’ Use of Cognates in English Reading 
(Uso de palabras similares de los estudiantes bilingües (español/inglés) en las lecturas en inglés).  Journal of Reading Behavior.  25: 241 
a 259 
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8. Aprovechar el conocimiento en el idioma primario de los estudiantes, como las palabras similares. 
 
Fomento de las discusiones colaborativas sobre el contenido  
Una característica clave de los estándares CCSS y ELD es el énfasis en las tareas colaborativas que fomentan las discusiones 
enriquecedoras. Los estándares ELD en la Parte I - Modo colaborativo y el Capítulo 2 del Marco de CA ELA/ELD proveen 
orientación para el apoyo de los estudiantes EML en el desarrollo y mejora de sus habilidades para participar en discusiones 
académicas. Por ejemplo, proporcionar fragmentos de oraciones o frases frecuentemente utilizadas, protocolos/reglas de 
participación y estructuras colaborativas que permiten a los estudiantes EML contribuir activamente en las discusiones. 
 
Apoyo en la comprensión e interpretación de textos complejos  
La comprensión de los perfiles de los estudiantes EML en los diferentes niveles de competencia permite a los maestros 
proveer el respaldo necesario para que los estudiantes interactúen con textos complejos. La Parte II de los estándares ELD 
- Cómo funciona el inglés - junto con el Marco provee orientación en la planeación de un enfoque estructurado para analizar 
el lenguaje de un texto.  Esto es para que los estudiantes EML puedan gradualmente aumentar su comprensión sobre cómo 
se usan los diferentes recursos del lenguaje para crear significado, por ejemplo, estructura del texto, lenguaje figurativo, 
vocabulario general y específico.  
      
Apoyo a la escritura y expresión oral académica  
La Parte II de los estándares ELD también ofrece orientación crítica sobre cómo apoyar a los estudiantes EML en los 
diferentes niveles de competencia en la escritura de textos narrativos, informativos y argumentativos/de opinión y la 
expresión oral formal. Por ejemplo, los estudiantes EML deben comprender cómo se elaboran los textos antes de empezar 
el proceso de escritura. El andamiaje lingüístico y cognitivo como los organizadores gráficos y arcos de párrafos pueden 
preparar a los estudiantes en el desarrollo del borrador de un ensayo. Los modelos o textos maestros se leen y estudian  
para comprender la manera en la que están organizados y estructurados. Además, se puede utilizar una variedad de recursos 
del lenguaje para desarrollar cohesión en los textos orales y escritos. 
 
Materiales de instrucción para el Desarrollo del Idioma Inglés integrado. 
Además de los programas adoptados por el distrito en todas las áreas de contenido, se pueden utilizar materiales 
suplementarios, y recursos, como objetos de la vida diaria, fotografías, literatura, textos informativos y medios que facilitan 
la comprensión y aumentan el acceso al contenido. 
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PREPARACIÓN PARA LA UNIVERSIDAD Y CARRERAS PROFESIONALES 
 Existe un consenso nacional sobre la necesidad de que todos los estudiantes, incluidos los EML estén bien preparados para 
tener éxito en la universidad y carreras profesionales. El Departamento de Educación de California incluye la preparación 
para la universidad/carreras profesionales en su información en el tablero escolar como uno de los elementos que los 
distritos deben abordar para todos los estudiantes. En el OSD, observamos tres principios básicos de la preparación para la 
universidad/carreras profesionales que guían nuestro enfoque en los estudiantes EML: 
 Preparamos a los estudiantes EML para que estén listos para la universidad Y una carrera, no una o la otra.  
Nos enfocamos profundamente en lo que los estudiantes EML necesitan saber y ser capaces de hacer para lograr 
un éxito duradero tanto en la universidad como en una carrera, no solo en una u otra. Con esta finalidad, hemos 
desarrollado un "perfil del estudiante" que impulsa el desarrollo de trayectorias diseñadas para producir dichos resultados. 
 Captamos la participación de toda la comunidad para crear grandes entornos de aprendizaje. 
Nuestro objetivo no solo es mejorar cómo aprenden los estudiantes EML, sino también cómo enseñan los maestros; 
cómo apoyan mejor el aprendizaje y la enseñanza las escuelas; y cómo la comunidad provee oportunidades de 
aprendizaje y práctica. Con un enfoque interdisciplinario y de experiencia, conectamos a los maestros y estudiantes EML 
con profesionales de la industria que ayudan a crear proyectos auténticos, evalúan el trabajo de los estudiantes EML y 
trabajan al lado de los estudiantes en experiencias de aprendizaje por observación, mentoría e internados. 
 Creamos trayectorias flexibles con énfasis en una alta calidad 
Aunque hay diferentes maneras de implementar un enfoque de preparación para la universidad/carreras, cada una de 
nuestras trayectorias debe incorporar un programa de estudios integral de varios años que combine el área académica 
de preparación para la universidad, el desarrollo multilingüe, una formación profesional y técnica estimulante, una gama  
de experiencias de aprendizaje con base en el trabajo y apoyo integrado para los estudiantes EML según sea necesario 
para los estudiantes de TK a 8vo grado a los que servimos.32 

 
En los grados de primaria, captamos la participación de los estudiantes EML y sus padres en actividades apropiadas para su 
edad y actividades diseñadas para desarrollar una cultura y mentalidad de ir a la universidad y de explorar diversas 
trayectorias profesionales. En los grados de secundaria, los estudiantes EML participan en trayectorias de carreras y academias 
dentro y fuera de sus trayectorias y programas de educación bilingüe. Ya sea que nuestros estudiantes multilingües 
emergentes entren a la universidad o a trabajar cuando se gradúen, tendrán las herramientas lingüísticas, socioculturales, 

 
32  Estos tres principios están adaptados de ConnectED Guiding Principles. 
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cognitivas y metacognitivas para razonar crítica y creativamente en múltiples idiomas y contextos culturales y seguir 
aprendiendo durante toda su vida. 
 

DESARROLLO DE LA COMPETENCIA MULTICULTURAL/GLOBAL 
Los  estudiantes multilingües emergentes también deben estar preparados para aplicar su aprendizaje en clase en los problemas 
socioculturales del mundo real, que son extremadamente complejos y difíciles. Ellos serán los que tomen las decisiones que 
determinen nuestra calidad de vida; y en un mundo globalizado, las decisiones tomadas en una parte del mundo tendrán un 
impacto en el resto del mundo. En el OSD, ayudamos a nuestros estudiantes EML a desarrollar y aplicar sus diversos 
conocimientos lingüísticos y culturales de maneras multicultural y globalmente responsables que reflejen su propio sentido de 
identidad, capacidad de acción y competencia global. 
 
Sabemos que a menos que nuestros estudiantes EML desarrollen niveles bastante altos de COMPETENCIA GLOBAL, incluidos el 
multilingüismo y la multiculturalidad, estarán en profunda desventaja en el mundo que esperan navegar. Nos adherimos a los 
cuatro comportamientos básicos de la Asia Society exhibidos por los estudiantes globalmente competentes. Dichos estudiantes 
hacen uso y desarrollan esta competencia global al investigar problemas en el mundo de importancia global más allá de su 
entorno inmediato, plantean problemas significativos y conducen estudios bien elaborados y apropiados para la edad.  Reconocen 
las perspectivas de otros y las propias, articulan y explican dichas perspectivas con consideración y respeto. 
Comunican las ideas efectivamente a diversas audiencias, cruzando barreras geográficas, lingüísticas, ideológicas y culturales. 
Además, actúan para mejorar las condiciones, se consideran como parte del mundo y participan reflexivamente. 
 
Es claro que los estudiantes hoy día necesitan una educación con conciencia global para lo que es sin duda una era global. 
Existen muchas buenas y sólidas razones por las que esto no es una banalidad sino una necesidad imperiosa. Están, por supuesto, 
todas las razones económicas, las razones relacionadas con la carrera y las razones racionales por las que nuestros estudiantes 
EML deben desarrollar la competencia global. Deben comprender la circulación mundial de las ideas, productos, modas, medios, 
ideologías y seres humanos. Estos fenómenos son reales, fuertes y están extendidos. En el OSD, asumimos la responsabilidad 
de crear entornos afirmativos donde nuestros estudiantes aprendan a comprender a las personas de diferentes culturas y se 
involucren con ellas de manera efectiva. La competencia multicultural requiere el desarrollo de relaciones con otros y esto a 
menudo quiere decir superar una división cultural. A través de nuestros esfuerzos deliberados y coherentes, nuestros estudiantes 
EML desarrollan un sentido de competencia multicultural y global que les permite respetar a otras culturas mediante la 
exploración y búsqueda de la comprensión como una manera de honrar las culturas, creencias y tradiciones de otros. 
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APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL 
Con el fin de desarrollarse plenamente y estar equipados para el siglo XXI, los estudiantes EML deben desarrollar un sentido 
de identidad saludable, confianza, autoestima y capacidad de acción; y deben poder acceder a una amplia gama de habilidades 
y competencias socioemocionales que conducen al bienestar socioemocional. Sabemos que un sentido de identidad positivo 
es crucial para el desarrollo de la autoestima y confianza. Los niños que sienten que son merecedores y capaces tienen más 
probabilidades de ser optimistas y tener éxito en la escuela. Un sentido de identidad saludable ayuda a los niños a ser más 
abiertos con las personas de diferente origen porque es menos probable que les teman a las diferencias o que menosprecien 
a otros niños para sentirse que son mejores. Un sentimiento sólido y positivo sobre sus padres y abuelos ayuda a los niños 
a sentirse seguros y tener confianza en sí mismos y sus raíces.  
 
Tener un sentido de identidad de grupo e identidad personal también ayuda a un niño a tener un sentido de pertenencia. 
Esto es de particular importancia para nuestros estudiantes EML. En el OSD, apoyamos a nuestros estudiantes EML en el 
desarrollo de una variedad de identidades de grupo. A fin de cuentas, la identidad puede provenir de pertenecer a una 
comunidad con base en principios religiosos, políticos o sociales, una misma lengua, etnicidad u origen nacional similares. 
Puede ser una comunidad con base, en parte, por las experiencias compartidas al ser blanco del racismo o discriminación 
lingüística. Una identidad de grupo puede provenir de cualquier cosa que la familia del niño considere importante en la 
determinación de quién es "como nosotros". Cuando un niño pertenece a un grupo que otros menosprecian, crear una 
identidad de grupo sólida y positiva es particularmente importante para proporcionarles resiliencia, confianza en sí mismos, 
respaldo moral y un fuerte sentido de capacidad de acción y opinión para superar a los prejuicios que pueden enfrentar en 
ese contexto mayor que los devalúa (Pulido-Tobiassen y Janet Gonzalez-Mena, 1999).  
 
Más aun, con el fin de que nuestros estudiantes EML sean exitosos en sus vidas personales, académicas, familiares, sociales 
y en la universidad/carrera, debemos ayudarlos, activando sus habilidades y capacidades ejecutivas y socioemocionales. Esto 
incluye la habilidad de formar y mantener relaciones positivas; experimentar, manejar y expresar emociones y explorar y 
participar con el entorno. En el OSD, enseñamos explícitamente a desarrollar y ampliar las habilidades de las funciones 
ejecutivas que nuestros estudiantes EML necesitan hoy y en el futuro para manejar la avalancha de información que 
caracteriza nuestro mundo del siglo XXI, de manera que sepan priorizar tareas, filtrar distracciones y controlar los impulsos. 
Creamos entornos de funcionamiento ejecutivo óptimo de manera que nuestros estudiantes EML aprenden efectivamente a 
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planear, alcanzar metas, practicar auto control, seguir instrucciones de múltiples pasos aun cuando son interrumpidos y 
mantenerse enfocados a pesar de las distracciones. 
 

PROGRESO NORMATIVO - ESTUDIANTES EML QUE ALCANZAN LAS METAS ACADÉMICAS 
Y DEL IDIOMA INGLÉS  
El Distrito Escolar de Oxnard emplea un sistema de evaluaciones sumativas y formativas para monitorear y apoyar el progreso 
de los estudiantes en su Desarrollo del Idioma Inglés. Las siguientes evaluaciones son utilizadas para evaluar el progreso de 
los estudiantes EML en la adquisición de la competencia en el idioma inglés:  
 Evaluación sumativa (Exigida por el estado): Evaluación de California de la Competencia en el Idioma Inglés (ELPAC) 
 Evaluación sumativa (Adoptada por el distrito):  Evaluación de Competencia Lingüística Estandarizada:  
 Evaluación sumativa y formativa (Adoptada por el distrito):  Evaluaciones integradas en el currículo de los materiales 

de ELD designado.  
 
Los estudiantes que están mostrando un "progreso normativo" típicamente muestran el crecimiento esperado en el ELPAC 
en la medida recomendada por el estado y logran una calificación de "Cumplido" o "Casi cumplido" en el CAASPP-ELA y 
Matemáticas (de Tercer año en adelante), o cumplen con las metas establecidas para lectoescritura y aritmética (TK/K a 2do 
grado). En los grados de primaria, estos estudiantes deberían avanzar en una trayectoria hacia la reclasificación. Aquellos 
que comienzan una trayectoria multilingüe se espera que permanezcan en la trayectoria hasta después de su reclasificación. 
En los grados de secundaria, (6to a 8vo), la asignación de los estudiantes a un curso de ELD se basa en la evaluación inicial o 
anual del ELPAC. La asignación a un curso de ELD es flexible con respecto a la duración, con el fin de permitir al estudiante 
avanzar durante el año, cuando las evaluaciones muestren que el estudiante está listo.  
 
El cambio de la asignación a un curso ELD se basará en lo siguiente: 
 ELPAC 
 Desempeño en el curso  
 Evaluación de competencia en el Desarrollo del Idioma Inglés adoptado por el distrito y evaluaciones ELD integradas en 

el currículo  
 Recomendación del maestro  
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INTERVENCIONES EN EL DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS 
El Sistema de apoyo d Múltiples Niveles (MTSS) se utiliza con los estudiantes EML para identificar las necesidades de 
instrucción de los estudiantes, monitorear continuamente el progreso de los estudiantes y proveer intervenciones basadas 
en evidencias.  
DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS PARA ESTUDIANTES EML CON DISCAPACIDADES33 
Las decisiones de instrucción relacionadas con el estatus de la adquisición del idioma de los estudiantes deben estar descritas 
en el Programa de Educación Individualizado (IEP). Cuando un estudiante califica para recibir servicios de Educación Especial, 
se elaboran metas apropiadas para el nivel de desarrollo y desarrollo lingüístico de acuerdo con las necesidades del estudiante. 
El IEP incluirá las metas relacionadas con el Desarrollo del Idioma Inglés. Un estudiante EML de K a 8vo grado con un IEP 
recibe en las clases de educación general instrucción de ELD designado e integrado impartidas por el maestro de educación 
general. En las clases de educación especial independientes (SDC), el personal de Educación Especial provee la instrucción de 
ELD a los estudiantes EML. Se puede asignar asistentes de instrucción bilingüe al programa para proveer apoyo directo a los 
estudiantes EML que tienen un IEP. 
 
 
 

   
 
 
 
 
    

 

 
33  El apéndice 10 contiene información más detallada con relación a los estudiantes EML que califican también para recibir servicios 

especializados como Educación Especial y GATE. 
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FLEXIBILIDAD DE LA PROGRAMACIÓN PARA CUBRIR 

LAS NECESIDADES DE LOS ESTUDIANTES (TK-8) 
 

El OSD reconoce que dada la diversidad de las fortalezas, necesidades y antecedentes de los estudiantes EML, es esencial 
proveer una programación flexible para responder a las necesidades de los estudiantes EML a los que prestamos servicio, 
tanto como sea posible. Los estudiantes en trayectorias y programas aditivos deberían cumplir con las metas de referencia 
esperadas. En el caso de estos estudiantes que NO cumplen con las metas de referencia esperadas, las intervenciones podrían 
ser lo apropiado, de acuerdo con lo identificado en el marco MTSS del distrito.  
 
El OSD reconoce que algunos grupos de estudiantes EML no tienen acceso a programas y trayectorias aditivas. En el caso 
de estos grupos de estudiantes, la flexibilidad al determinar la asignación y programación es de particular importancia. 
 
ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES RECIÉN LLEGADOS CON ESCOLARIDAD FORMAL 
INTERRUMPIDA O INADECUADA (SIFE)  
Estos estudiantes pueden o no haber tenido o no una escolaridad formal.  En el nivel de primaria, estos estudiantes 
probablemente tienen un historial escolar adecuado en las materias académicas fundamentales, con la posible excepción de 
Artes Lingüísticas del Inglés. Un programa de doble inmersión bilingüe sería la asignación óptima para el continuo desarrollo 
de la lectoescritura y conocimiento de contenido en los grados escolares de primaria, así como también el desarrollo y 
crecimiento en la competencia en inglés. La asignación al programa de doble inmersión bilingüe dependería de la solicitud 
de los padres y la disponibilidad del programa.  Los estudiantes cuyos padres no eligen el programa de doble inmersión 
bilingüe serán asignados a la Academia de Recién Llegados de Desarrollo del Idioma Inglés (3er a 8vo grado), o a programas 
de Inmersión en Inglés Estructurada. 
 
En la escuela secundaria, los estudiantes con niveles en el ELPAC Emergente- Ampliación bajo (Emerging-Low Expanding) 
típicamente se benefician de una asignación a un programa de Inmersión en Inglés Estructurada o pueden ser candidatos 
para ser asignados a la Academia de Recién Llegados de Desarrollo del Idioma Inglés. 
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Emergente (Emerging) ELPAC 
• ELD nivelado todo el año - Mínimo un periodo diario  
 Cursos contextualizados al nivel de la competencia del estudiante con base en la evaluación del idioma primario 
 Cursos electivos que no dependen del idioma  
 

 Ampliación (Expanding) ELPAC y superior. Los estudiantes necesitarán:  
• ELD nivelado todo el año - Mínimo un periodo diario  
• Clases de contenido académico impartidas a través de ELD integrado, incluido SDAIE.  
• Cursos electivos (opciones no limitadas por la competencia lingüística.  

 
ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES RECIÉN LLEGADOS CON ESCOLARIDAD FORMAL 
INADECUADA   
Los estudiantes inmigrantes con poca o ninguna escolaridad típicamente están en los niveles iniciales de lectura y escritura 
en su lengua primaria, y su nivel de habilidad en otras materias es bajo. Muchos estudiantes llegan con escolaridad 
interrumpida en su país natal y no tienen los conocimientos anteriores necesarios para tener éxito en un programa académico 
del nivel de su grado escolar. Estos estudiantes necesitan un programa académico que aborde sus necesidades de 
lectoescritura en el idioma primario. Más aun, la falta de competencia en inglés (Emergente y Ampliación bajo) le dificulta 
el acceso al contenido fundamental y la aceleración de la adquisición y aprendizaje del inglés. El Programa de Recién Llegados 
sería apropiado para muchos de estos estudiantes.  
 
En la escuela primaria, la asignación apropiada con ELD apropiadamente nivelado es crítica. La asignación a un programa 
bilingüe a solicitud de los padres es óptima para muchos de los estudiantes en este grupo.  
 
En la escuela secundaria, los estudiantes en esta categoría necesitarán un programa académico con las siguientes 
características:  
 ELD nivelado todo el año - Mínimo un periodo diario  
 ELD integrado, incluida instrucción de contenido SDAIE  
 Cursos electivos que sean menos dependientes del idioma en los años iniciales.  
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LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES DE LARGO PLAZO (LTEL)  
Los Estudiantes Multilingües Emergentes de Largo Plazo34 a menudo cuentan con fluidez oral alta en inglés y en algunos 
casos han obtenido un nivel oral de "competencia razonable" pero frecuentemente no han adquirido un nivel lingüístico 
académico más profundo necesario para tener éxito en los cursos académicos y no han alcanzado aún los criterios académicos 
para calificar para la reclasificación.  Al determinar la asignación al programa, es importante identificar primero las necesidades 
académicas y lingüísticas de los estudiantes y luego considerar lo siguiente en cuanto al historial educativo del estudiante, 
con el fin de determinar si la competencia del estudiante está relacionada con su nivel de desarrollo del inglés, u otros 
problemas que afecten el desempeño académico:  
 El número de años del estudiante en escuelas en los Estados Unidos.  
 La calidad y consistencia del idioma primario y la instrucción de ELD que el estudiante ha recibido.  
 La consistencia del programa de instrucción del estudiante.  

 
Generalmente, estos estudiantes son LTEL precisamente porque no han recibido el tipo de programa/trayectoria consistente 
que necesitaban. En consecuencia, estos estudiantes necesitan un plan de estudios que trate de remediar el daño resultante 
y su progreso debe ser monitoreado con el fin de asignarles intervenciones formales aditivas con base en recursos que 
aborden las fortalezas y necesidades lingüísticas y académicas.  
 
Estudiantes EML que no alcanzan las metas de referencia académicas y lingüísticas   
Estos son generalmente estudiantes a los que no se les ha proporcionado acceso a programas/trayectorias aditivas que es 
más probable que conduzcan al logro de las metas de referencia de los estudiantes. En los grados de primaria, estos 
estudiantes deberían recibir apoyo adicional de lectoescritura y contenido en el idioma primario que sean de alta participación 
y que desarrollan las fortalezas de los estudiantes y sus familias. 
 
Además, deberían revisarse las experiencias de los estudiantes en sus clases de ELD para asegurar que la instrucción está 
bien estructurada y centrada en el estudiante.  La asignación del estudiante en un nivel dado del curso ELD se fundamenta 

 
34   La Sección 313.1. a y b  Código de Educación de California 2013, define a un EML de largo plazo como "un aprendiz de inglés que está 

matriculado en cualquiera de los grados del 6to al 12do, inclusive, ha estado matriculado en escuelas en los Estados Unidos por seis años 
o más, ha permanecido en el mismo nivel  de competencia por dos o más años consecutivos" según lo determinado por la prueba de 
desarrollo del idioma inglés del estado.  
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en la puntuación de la evaluación inicial en el ELPAC para los estudiantes nuevos y el ELPAC anual u otras evaluaciones de 
competencia lingüística del distrito. Cada nivel de ELD es flexible con respecto a la duración, con el fin de permitir al 
estudiante avanzar durante el año, cuando las evaluaciones muestren que el estudiante está listo. Los estudiantes que han 
superado los estándares ELD son promovidos al siguiente nivel o salen del programa ELD. Los estudiantes pueden necesitar 
permanecer en un nivel hasta que cumplan con los requisitos de transición al siguiente nivel. Con el fin de que los estudiantes 
desarrollen lo más rápido posible la competencia en inglés, deben poder desarrollarse a su propio ritmo y deben poder 
avanzar en los niveles del ELD cuando sea necesario. Ellos no tendrán que esperar hasta el final de un trimestre o curso 
para avanzar de nivel. El cambio de nivel de ELD se basará en los siguiente:  
 
 Progreso en el ELPAC  
 Resultado de la prueba de competencia de ELD  
 Desempeño en la clase.  
 Evaluaciones integradas en el currículo ELD  
 Recomendación del maestro  
 
Los estudiantes de secundaria en esta categoría necesitarán lo siguiente:  
 ELD intensivo, ya sea a través de la clase de Artes Lingüísticas del Inglés con adaptaciones de acuerdo con el nivel de 

desarrollo del inglés del estudiante o una clase de intervención de enriquecimiento de habilidades lingüísticas y de 
lectoescritura.  

 La instrucción metalingüística que permite al estudiante transferir sus habilidades en el idioma español al inglés. 
 Apoyo en el idioma primario y SDAIE en las materias fundamentales académicas, provistas por un maestro con 

credenciales apropiadas de autorización para prestar servicios a estudiantes EML o bilingüe (por ejemplo, CLAD o BCLAD). 
 Consejería y monitoreo para asegurar que el estudiante está inscrito en clases apropiadas que cumplen con los requisitos 

de promoción de secundaria.  
 Apoyo de intervención de enriquecimiento (antes, durante o después de la jornada de clases).  
 Potencial participación en programas después de escuela y/o escuela de verano, cuando esté disponible. 

 
Los estudiantes que cumplen o superan las metas, según evidencia de las revisiones del trimestre y/o recomendación del 
maestro, deben ser alentados a avanzar a niveles más altos de ELD. 
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ESTUDIANTES QUE HABLAN OTRAS LENGUAS DIFERENTES DEL ESPAÑOL  
Actualmente, no hay disponibles opciones de trayectorias educativas bilingües para estos estudiantes. Como mínimo, estos 
estudiantes deberían recibir apoyo del contenido de los cursos en su idioma primario, así como también ELD designado e 
integrado. 
 Debe proveerse a estos estudiantes materiales de instrucción en su idioma, si los hay disponibles. El Distrito tiene la 
intención de ampliar su oferta de educación bilingüe en el futuro para poder atender a estudiantes de otros grupos 
lingüísticos, además del español. 
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DISEÑO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE 
 
El Diseño Universal de (UDL35)  se implementa en todas las clases. El objetivo del UDL es proporcionar a los estudiantes 
una oportunidad igual de aprendizaje utilizando una variedad de métodos de enseñanza que minimizan las barreras del 
aprendizaje y proveen la flexibilidad de interactuar con el currículo de diferentes maneras.     

 
DISEÑO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE 

 

 
 

 
 

35  Fuente: http://www.scoop.it/t/universal-design-for-online-learning, 2 de marzo de 2016 

http://www.scoop.it/t/universal-design-for-online-learning
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SISTEMA DE APOYO MULTINIVEL 

 
Un Sistema de Apoyo Multinivel (MTSS) es un marco para toda la escuela, con base en la prevención y la información, para 
la mejora de los resultados de aprendizaje de TODOS los estudiantes a través de una gama de sistemas y prácticas por 
niveles con base en la evidencia. En el OSD, existe un MTSS establecido a nivel de las escuelas y el distrito. Las escuelas 
monitorean el progreso de los estudiantes y seleccionan intervenciones que coinciden con las necesidades de los estudiantes. 
El sistema de instrucción, evaluación e intervención integrado de múltiples niveles del OSD está diseñado para cubrir las 
necesidades de desempeño y conducta de todos os estudiantes.  El apoyo incluye, intervenciones dentro del modelo de 
Respuesta a la Intervención y apoyo para estudiantes de Educación Especial, Título I, EML, nativos americanos y superdotados. 
Es importante indicar que el OSD ha redefinido las "intervenciones" como apoyo enfocado de enriquecimiento orientado 
hacia los recursos que desarrolla las fortalezas y logros de los estudiantes para crear nuevos éxitos. 
 
El Distrito Escolar de Oxnard utiliza el Sistema de Apoyo Multinivel (MTSS) en la toma de decisiones basadas en la 
información; la resolución de problemas; y desarrollo profesional con enfoque en la educación de calidad, identificación de 
estudiantes con necesidades de instrucción, monitoreo continuo del progreso de los estudiantes y provisión de intervenciones 
basadas en la evidencia. De acuerdo con el marco ELA/ELD del Departamento de Educación de California, el equipo del MTSS 
de la escuela revisa la información y aplica el modelo MTSS para poner en marcha el sistema de instrucción multinivel con 
la finalidad de maximizar el desempeño de los estudiantes y reducir los problemas de conducta. 
 
A nivel de la escuela, se examina la información para identificar las tendencias en la escuela y diferentes grados escolares, 
evaluar la efectividad del currículo, orientar el establecimiento de metas e identificar estudiantes que necesiten evaluación 
o instrucción adicional. A nivel del distrito, la información de aprendizaje del estudiante se usa para orientar la mejora del 
currículo; recomendar innovaciones (como coordinación con los programas extracurriculares y otros recursos y apoyo 
comunitarios) y mantener prácticas; dirigir servicios y apoyo en todas las escuelas; y orientar la distribución de recursos 
para desarrollo profesional.  
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Bajo el MTSS, se debería proveer a todos los estudiantes instrucción de alta calidad que emplee el UDL, aunque todavía este 
se encuentra en desarrollo en el OSD. En el caso de los estudiantes EML esto significa que la primera instrucción (Nivel 1) 
es equitativa, tiene base en los recursos, y es aditiva y está diseñada para alcanzar cuatro metas principales: 
 El desarrollo de la competencia multilingüe de alto nivel (Idioma de casa/meta e inglés).  
 Desarrollo de la participación y éxito académico de alto nivel, incluida la preparación para la universidad/carrera 

profesional 
 Desarrollo de competencia multicultural/global  
 Desarrollo de altos niveles de salud socioemocional, incluida la capacidad de acción, confianza en sí mismo, identidad y 

expresión de su opinión. 
 
Estas son consideradas parte de una PRIMERA INSTRUCCIÓN sólida y no como intervenciones. Solo cuando los estudiantes 
EML necesiten apoyo adicional más allá de la primera instrucción de acuerdo con lo descrito arriba, se considera que ellos 
necesitan intervenciones suplementarias (Nivel 2 y Nivel 3). 
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SISTEMAS DE APOYO MULTINIVEL PARA ESTUDIANTES MULTILINGUES EMERGENTES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  Instrucción impulsada por valores, con base en principios, orientada por las investigaciones y alineada 

con Oxnard EMPOWERS y Oxnard MÁS; que representa los principios pedagógicos esenciales y 
prácticas y estrategias de alto aprovechamiento, y que responde a las fortalezas y necesidades de 
los estudiantes para promover la obtención de los estándares del grado escolar y el PERFIL EL 

      

80% 
Trayectorias y programas aditivos  

Diseñados para el desarrollo de alto nivel de: 
 Competencia multilingüe (Idioma hablado en casa e inglés)  
 Participación y éxito académico, incluida la preparación para la 

universidad/carrera profesional 
 Competencia multicultural/global  
 Salud socioemocional, incluida la capacidad de acción, confianza 

en sí mismo, identidad y expresión de su opinión. 
Acceso al currículo completo 
ELD designado e integrado 

15% 
 Tutoría 
 Día, semana, año prolongado 

5% 
Servicios especializados intensivos 

Toma de decisiones colaborativa                
impulsada por los valores y 
orientada por los estudios 

Revisión/monitoreo consistente de 
la experiencia, participación y éxito 
de los estudiantes EML, utilizando 

mediciones del currículo 
lingüísticamente apropiadas.  
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ACCESO A SERVICIOS ESPECIALIZADOS 
 

SERVICIOS DE EDUCACIÓN ESPECIAL 
Los estudiantes EML tienen acceso a servicios de Educación Especial al igual que todos los demás estudiantes en el distrito. 
El proceso puede empezar con una revisión cuidadosa del Equipo de Éxito Estudiantil sobre las referencias. La revisión36 
incluye encuestas sobre el segundo idioma, formularios de remisión del SST, adaptaciones e intervenciones, revisión de los 
récords el estudiante, verificación de pruebas actuales de audición y visión, una entrevista con los padres y una entrevista 
con el estudiante, de ser apropiado para la edad. Esta revisión es necesaria para determinar si se necesita una evaluación de 
educación especial y determinar si el estudiante ha recibido acceso a las trayectorias y programas multilingües óptimas, y 
de ser ese el caso, si el estudiante está desarrollando la adquisición esperada del idioma, con base en la escolaridad y estadía 
en este país. Cuando se determina que un estudiante EML necesita ser evaluado, las pruebas se iniciarán luego de la 
aprobación por escrito de los padres. Cuando sea apropiado, las evaluaciones se conducirán en el idioma primario del 
estudiante de inglés, asegurando que las diferencias lingüísticas y culturales se toman en consideración al determinar la 
elegibilidad. 
 
Las decisiones de instrucción relacionadas con el estatus de la adquisición del idioma de los estudiantes deben estar descrita 
en el Programa de Educación Individualizado (IEP). Cuando un estudiante califica para recibir servicios de Educación Especial, 
se elaboran metas y objetivos apropiados al nivel de desarrollo y desarrollo lingüístico con base en las necesidades del 
estudiante. El IEP incluirá metas que aborden el desarrollo del idioma primario y desarrollo del idioma inglés, y también 
metas que aseguran el pleno acceso a las áreas de contenido a través de instrucción y/o apoyo en el idioma primario.  
 
Cuando el número de estudiantes EML elegibles para clases de educación especial independientes (SDC), el Distrito proveerá 
dichas clases en el idioma primario el estudiante. Cuando el número no es suficiente para completar una clase, el personal 
de educación especial proveerá instrucción de ELD al EML. Se puede asignar asistentes de instrucción bilingüe  al programa 
para proveer apoyo directo a los estudiantes EML que tienen un IEP. El Apéndice 10 provee información más detallada sobre 
servicios especializados. 

 
36  Esta no es una lista exhaustiva del proceso de revisión. 
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SERVICIOS DE APRENDIZAJE ACELERADO (EDUCACIÓN PARA TALENTOSOS Y SUPERDOTADOS) 
El Distrito Escolar de Oxnard tiene el compromiso de asegurar la equidad en el programa de estudiantes talentosos y 
superdotados (GATE) y otras opciones de aprendizaje acelerado. El Distrito asegura igual acceso a todos los estudiantes EML 
a través de su identificación, proceso de referencia y evaluación y metodologías de enseñanza en sus programas de 
aprendizaje acelerado. Todos los programas de aprendizaje acelerado tratan de colocar especial énfasis en la identificación 
de estudiantes de diferentes orígenes. Se emplean múltiples criterios para asegurar que el talento y la superdotación no son 
pasados por alto como resultado de la falta de competencia en el idioma inglés o entre estudiantes que no experimentan 
éxito académico. Los estudiantes serán seleccionados en 2do grado y evaluados de acuerdo con referencias de los maestros 
y/o los padres de 3er a 8vo grado. Los administradores de la escuela y/o coordinador designado del programa GATE trabajan 
con el personal de la escuela y los padres para informar a todos sobre los procesos de referencia, evaluación y servicios del 
programa GATE. Todos los requisitos del GATE deben cumplir con los reglamentos del Programa Federal de Monitoreo (FPM) 
y las políticas del Consejo Directivo. El Apéndice 10 provee información más detallada sobre servicios especializados. 
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SELLO DE BILITERACIDAD 
 
El sello de Biliteracidad del Estado de California (SSB), establecido por la Ley de la Asamblea 815 (Brownley, Capítulo 618, y 
estatutos de 2011), fueron puestos en vigor el 1 de enero de 2012 y proveen reconocimiento a los estudiantes de preparatoria 
que han obtenido un alto nivel de competencia al hablar, leer y escribir en uno o más idiomas, además del inglés. Cada 
distrito escolar o escuela chárter financiada directamente que concede el SSB debe mantener registros apropiados con el fin 
de: identificar a los estudiantes que han cumplido con los criterios establecidos para obtener el reconocimiento; y colocar 
la insignia en el diploma o transcripción de cada estudiante que califica. Los créditos de la universidad y la universidad de 
dos o cuatro años en lenguas extranjeras pueden otorgarse a los estudiantes que reciben el SSB y pasen el Examen de Curso 
Avanzado a un nivel de 4 o mayor. 
 
El Consejo Directivo del OSD ha adoptado formalmente el Sello de Biliteracidad de California, con el fin de formalizar el 
compromiso del distrito de iniciar y completar la trayectoria del programa de doble inmersión bilingüe para todos los 
participantes en el programa.  Como resultado de 8 o 9 años de estudio en dos idiomas, los estudiantes podrán avanzar a 
los programas de preparatoria plenamente preparados para participar en los cursos avanzados o los cursos de honor en el 
idioma que han estado estudiando durante los años de primaria y secundaria.  
 
Los requisitos del Sello de Biliteracidad de California son los siguientes: (Establecidos en la Sección 51461 del Código de 
Educación en https://tinyurl.com/y9l992nz): 
 Un estudiante que se gradúa de una escuela preparatoria debe haber logrado un alto nivel de lectoescritura y 

competencia en uno o más idiomas además del inglés. 
 El estudiante debe demostrar la competencia en inglés y uno o más idiomas además del inglés. 

1.  Cumplir con todos los requisitos de Artes Lingüísticas del Inglés para graduarse con un promedio ponderado de 
2.0 en dichas clases. 

2.  Pasar la Evaluación de California de Desempeño y Progreso Estudiantil (CAASPP) en Artes Lingüísticas del Inglés, o 
cualquier prueba posterior administrada en el Décimo Primer Grado, en o sobre el nivel de rendimiento "Estándar 
Cumplido" (Standard Met), o nivel de rendimiento determinado por el Superintendente para cualquier año posterior. 

3.  Competencia en uno o más idiomas, diferentes del inglés, a través de uno de los siguientes métodos 
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a. Pasar un examen de Curso Avanzado (AP) de una lengua extranjera con una puntuación de 3 o mayor, o un 
examen de Bachillerato Internacional (IB) con una puntuación de 4 o mayor. 

b. Completar exitosamente un curso de preparatoria de cuatro años en una lengua extranjera, obteniendo un 
promedio general ponderado de 3.0 o mayor en dicho curso y demostrar competencia oral en la lengua, 
comparable a aquella requerida para pasar un examen AP o IB. 

c. Pasar una prueba del distrito con una puntuación de competente o mayor (si no existe un examen AP o pruebas 
de idiomas preparadas y el distrito escolar puede certificar que las pruebas cumplen con los niveles de un 
examen AP) que demuestre la competencia en todos los modos de comunicación (lectura, escritura, expresión 
oral) que caracterizan la comunicación en la lengua. 

d. Pasar el examen de lengua extranjera SAT II con una puntuación de 600 o mayor. 
4.  Además de los requisitos mencionados arriba, si el idioma primario del estudiante es diferente del inglés, él o ella 

deberá demostrar su competencia en inglés en la Evaluación de California de la Competencia en Inglés (ELPAC) o 
cualquier evaluación de la competencia en inglés posterior, en Kindergarten de Transición, Kindergarten, o cualquiera 
de los grados de Primer a Décimo Segundo Grado37, inclusive. 

 
RECONOCIMIENTO DEL CAMINO HACIA LA BILITERACIDAD 
El OSD ha diseñado el Premio Camino a la Biliteracidad para reconocer el desarrollo de dos o más lenguas y apoyar a los 
estudiantes en su preparación para cumplir con los criterios de obtención del  Sello de Biliteracidad de California.  Se han 
establecido varios premios a la trayectoria en el nivel primario y secundario para reconocer y alentar a los estudiantes en la 
continuación del desarrollo de las habilidades lingüísticas y de lectoescritura en dos o más idiomas.   
 
El Consejo Directivo del OSD ha aprobado criterios específicos que son seguidos por todas las escuelas con programas de 
biliteracidad. Los estudiantes que cumplen con los criterios son reconocidos durante una ceremonia de celebración. 
 

 
 

  

 
37  OSD es un distritoTK-8. 

http://www.cde.ca.gov/sp/el/er/sealofbiliteracy.asp
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CONTRATACIÓN  
Y  

DESARROLLO PROFESIONAL 
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INTRODUCCIÓN 
 
La habilidad del distrito de implementar trayectorias multilingües y programas de apoyo dependerá en gran parte de su 
habilidad para reclutar y contratar personal docente con certificación bilingüe, de biliteracidad y bicultural. El Programa de 
Implementación de la Trayectoria incluirá un cuadro de contratación que muestre cuánto personal docente certificado se 
necesitará para cada fase del proceso de implementación. Para respaldar la adquisición de suficiente personal bilingüe, el 
distrito (a) dará preferencia al personal bilingüe apropiadamente calificado para todos los puestos vacantes con el fin de 
desarrollar un grupo de posibles maestros, administradores y personal de apoyo para nuevos programas bilingües/de 
biliteracidad; (b) identificará asistentes de instrucción bilingües/con competencia académica bilingüe que tengan interés, y 
los apoyará en una trayectoria hacia la autorización bilingüe de California; y (c) identificará a las Instituciones de Educación 
Superior de California (IHE) que producen la mayoría de maestros bilingües en español, y establecerá una colaboración para 
que coloquen sus candidatos a maestros con el fin de que cubran los puestos de maestros estudiantes y realicen sus prácticas 
en las escuelas de Oxnard. 
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CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y CERTIFICACIÓN 
 

REQUISITOS DE AUTORIZACIÓN DEL ESTADO 
La legislación de California exige que los maestros que proveen instrucción a los  estudiantes multilingües emergentes, 
incluidas las personas que proveen servicios específicos para los estudiantes EML, cuenten con la autorización apropiada. 
(Código de Educación (EC) Sección 44001, EC Sección 44830(a), EC Sección 44831 y EC Sección 44253.1). En el OSD todo 
maestro asignado a proveer Desarrollo del Idioma Inglés, Instrucción contextualizada/SDAIE o instrucción en el idioma 
primario a estudiantes EML debe contar con la certificación apropiada, autorización bilingüe como: Desarrollo Académico y 
Lingüístico Transcultural (CLAD); Especialista de Desarrollo Lingüístico (LDS); SB 1969/39/2042; Desarrollo Académico y 
Lingüístico Transcultural Bilingüe (BCLAD)/Certificado de Competencia Bilingüe (BCC); y otras autorizaciones actuales para 
enseñar a estudiantes EML designadas por la Comisión de Acreditación de Maestros de California (CCTC). El Distrito Escolar 
de Oxnard asegura que todos los administradores o personal adicional de educación cuya asignación incluye estudiantes EML 
también cuenten con la certificación apropiada para proveer a los estudiantes EML los servicios de instrucción necesarios.  
El Apéndice 11 provee una descripción general de los programas para estudiantes EML y los requisitos correspondientes de 
autorización de los maestros. 
 
CONTRATACIÓN Y ASIGNACIÓN DE MAESTROS        
Las decisiones sobre la contratación y asignación de maestros se toman de acuerdo con la necesidad de los programas y 
estudiantes, incluida la información de inscripción de estudiantes EML y otros factores relevantes. Los acuerdos de 
negociación colectiva del distrito se observan al tomar todas las decisiones de contratación. Cuando un puesto de maestro 
vacante requiere la autorización bilingüe o de enseñanza a EML, el personal del Departamento de Recursos Humanos del 
distrito recluta y contrata activamente maestros plenamente certificados para cubrir dichos puestos. El Apéndice 11 
proporciona detalles sobre el reclutamiento de personal. 
    
La principal prioridad es la contratación de maestros con autorización bilingüe (por ejemplo, BCLAD o equivalente) y su 
subsecuente asignación, primero a las trayectorias bilingües y programas de apoyo (como el Programa de Recién Llegados) 
y luego a otras clases que tengan estudiantes EML; especialmente para trabajar con estudiantes principiantes o en el nivel 
Emergente (Emerging) y principiantes intermedios o en el nivel Ampliación (Expanding), además de aquellos que más 
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necesiten de apoyo en la lengua primaria en áreas fundamentales del currículo. La segunda prioridad es la autorización para 
maestros que enseñan a estudiantes EML, como CLAD o maestros con certificaciones equivalentes. Estos maestros deben 
ser asignados a salones de clase que no sean parte de los programas/trayectorias bilingües y tengan estudiantes EML. Los 
maestros sustitutos asignados por un largo plazo deben asimismo contar con la autorización apropiada para enseñar a 
estudiantes EML. Pueden recibir apoyo de asistentes de educación bilingües que utilizan el idioma primario para aclarar, 
explicar, motivar y dirigir a los estudiantes. Los maestros en asignaciones temporales de más de 30 días (20 días en el caso 
de educación especial) deben cumplir con los mismos criterios que los maestros que están procurando las autorizaciones de 
credencialización apropiadas. 
 
Las solicitudes de trabajo, elegibilidad para entrevistas y procedimientos de procesamiento para los puestos docentes se 
gestionan en el Departamento de Recursos Humanos del distrito. Las entrevistas de maestros se conducen a nivel del distrito. 
Al tomar todas las decisiones de contratación se observan los acuerdos de negociación colectiva del distrito.  
 
UTILIZACIÓN APROPIADA DE ASISTENTES DE INSTRUCCIÓN BILINGÜES 
Los asistentes de instrucción bilingües contribuyen con destrezas especializadas en las trayectorias/programas de estudiantes 
EML y trabajan y planean en estrecha relación con el equipo de instrucción. Cuando el maestro no cuenta con una autorización 
bilingüe como la BCLAD, de ser posible, un asistente de instrucción bilingüe trabaja en conjunto con el maestro que cuenta 
con autorización EML, como la CLAD, para proveer apoyo en el idioma primario, motivar, aclarar, dirigir, apoyar y explicar 
hechos y conceptos al estudiante EML. La prioridad más importante en la asignación de asistentes de instrucción bilingües 
es el apoyo de instrucción a los estudiantes para asegurar una instrucción integral del contenido fundamental en artes 
lingüísticas, matemáticas, ciencias sociales y ciencias. Los asistentes de instrucción no son responsables de la instrucción del 
Desarrollo del Idioma Inglés (ELD). Los asistentes de instrucción también pueden ayudar con todo el espectro de instrucción 
y necesidades relacionadas fuera el salón de clase, incluidos pero no limitados a: 
 Reuniones y notificaciones de padres y maestros;  
 Reuniones de ELAC y DELAC;  
 Pruebas ELPAC (pero no la calificación);  
 Pruebas en el idioma primario;  
 Traducciones orales y escritas.  
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MAESTROS EN ASIGNACIÓN ESPECIAL  
Los Maestros en Asignación Especial (TOSA) pueden ser asignados al distrito o a las escuela. Si son asignados a una escuela, 
los TOSA deben cumplir con las políticas y dirección del distrito en apoyo de las trayectorias y programas para estudiantes 
EML. Si son asignados al Departamento de Enseñanza y Aprendizaje, los TOSA que cumplen con los requisitos de contratación, 
pueden proporcionar su especialidad en instrucción de ELD, instrucción en el idioma primario y supervisión del progreso del 
estudiante.   
 
Los TOSA del distrito asignados al Departamento de Enseñanza y Aprendizaje trabajan estrechamente y son supervisados 
por el Superintendente Asistente de Servicios Educativos o persona designada. Los TOSA supervisan y trabajan en estrecha 
relación con el personal del distrito en la organización de los estudiantes EML, conservación y uso de la información de 
evaluación, supervisión del progreso de los estudiantes y reclasificación. El Superintendente Asistente de servicios Educativos 
y/o la persona designada proporciona la supervisión, capacitación y desarrollo profesional.  
 
Los TOSA a nivel de las escuelas trabajan directamente y son evaluados por el director de la escuela. También trabajan con 
el personal del distrito en la organización de servicios para estudiantes EML, mantenimiento y utilización de la información 
de evaluación, supervisión del progreso de los estudiantes y reclasificación.   
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DESARROLLO PROFESIONAL 
 

OXNARD MÁS 
Se conducirán orientaciones sobre Oxnard MÁS para todo el personal del distrito y las escuelas durante el año escolar 2023-
24 con el fin de presentar al personal el plan maestro para estudiantes EML revisado y rediseñado. Se enfatizarán las 
características principales del plan y los procedimientos que se adoptarán en todas las escuelas. Esta capacitación se proveerá 
a todos los administradores del distrito y las escuelas, así como también a los TOSA. Los líderes de instrucción de la escuela, 
en colaboración con el Departamento de Enseñanza y Aprendizaje, implementarán las sesiones de desarrollo profesional en 
cada escuela para el personal docente y demás personal.  Después del 2023-24, se proveerá una descripción general del 
plan anual a todos los miembros del personal de la escuela que tienen la responsabilidad de implementarlo. Esto asegurará 
que habrá una amplia comprensión del contenido de Oxnard MÁS y el compromiso a una implementación fiel y de alta 
calidad. Se llevarán a cabo orientaciones anualmente para todo el personal nuevo. 
 
APRENDIZAJE PROFESIONAL Y SISTEMA DE APOYO       
Existen requisitos federales y legales de aprendizaje profesional y sistemas de apoyo para maestros de estudiantes EML que 
representan el cambio de desarrollo profesional a aprendizaje profesional. Este último es dirigido; individualizado; tiene base 
en los principios de la teoría de aprendizaje de adultos; es mantenido y apoyado por tutorías y seguimiento; y es supervisado 
y evaluado para determinar el impacto en el aprendizaje de los estudiantes.38 
 
Las investigaciones indican que el maestro experto en la educación de EML es un profesional conocedor, un asesor y defensor 
de los estudiantes, un consumado conocedor del currículo, la metalingüística y la comprensión intercultural. Es de máxima 
importancia que un sistema de aprendizaje profesional apoye el desarrollo de la especialidad de los maestros de estudiantes 
EML con un enfoque en el uso de los recursos lingüísticos y culturales de los estudiantes. Adicionalmente, el aprendizaje 
profesional para maestros de estudiantes EML se debe enfocar en una instrucción para estudiantes EML con base en 
investigaciones y evidencias, diseñada para maximizar el desarrollo del inglés y a la vez maximizar el desarrollo del 

 
38  Departamento de Educación de California – Task Force on Educator Excellence (Equipo de trabajo en la excelencia del educador)  (2012).   
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conocimiento del currículo fundamental y habilidades a través de prácticas diferenciadas que pueden incluir el desarrollo de 
destrezas de biliteracidad.39  
 
El Distrito Escolar de Oxnard planea y programa el aprendizaje profesional en respuesta a dos recomendaciones principales 
de Greatness by Design40: 
5A Establecimiento de expectativas de aprendizaje profesional para los educadores, ligada al proceso de renovación de la 

certificación y organizada a través de Planes de Aprendizaje Individual (ILP). 
 Opciones de alta calidad para la renovación de la credencial base. 
 IPLP para los educadores con base en los Estándares de la Profesión Docente de California (CSTP)  

5B Establecimiento de infraestructura 
 Adopción de estándares de aprendizaje profesional y criterios de calidad. 
 Desarrollo, aprovechamiento e incentivos de oportunidades de aprendizaje profesional rigurosas. 

 
El aprendizaje profesional para los educadores de Oxnard está guiado por los Estándares de Aprendizaje Profesional de Calidad 
de California (CDE, 2014/15)41, cuyo fin es ayudar a los educadores, entidades de educación local y al estado en el desarrollo 
y contextualización de planes y metas del sistema de aprendizaje profesional.  Los siguientes estándares clave proveen el 
marco sobre el cual Oxnard diseña el aprendizaje profesional: 
 

Información El aprendizaje profesional de alta calidad utiliza fuentes y tipos de información 
variadas para orientar las prioridades, diseño y evaluaciones. 

Contenido y 
pedagogía 

El aprendizaje profesional de alta calidad mejora la especialidad de los 
educadores para aumentar la capacidad de aprender y progresar de los 
estudiantes. 

Equidad El aprendizaje de alta calidad se enfoca en el acceso, oportunidades y 
resultados equitativos para todos los estudiantes, con énfasis en atender las 
disparidades de desempeño y oportunidad entre los grupos de estudiantes. 

 
39  Saunders, W. & C. Goldenberg. (2010).  Research to Guide English Language Development Instruction  (Investigación para guiar la 

instrucción de Desarrollo del Idioma Inglés) En: Departamento de Educación de California (2010). Improving education for English 
learners: research-based approaches  (Mejora de la educación de los estudiantes de inglés: enfoques basados en la investigación).  
Sacramento: Departamento de Educación de California.  págs.  21 a 82. Departamento de Educación de California – Equipo de trabajo en 
la excelencia del educador  (2012).   

40  Greatness by Design:  Supporting Outstanding Teaching to Sustain a Golden State. (Excelencia planeada: Apoyo a una enseñanza 
excelente para sostener al Estado dorado). Departamento de Educación de California (CDE) (2014; modificado 2015).   

41  Estándares de Aprendizaje Profesional de Alta Calidad. CDE, División de apoyo al Aprendizaje Profesional. Sacramento, California.   
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Diseño y estructura El aprendizaje profesional de alta calidad refleja enfoques basados en la 
evidencia, reconociendo que el aprendizaje enfocado y sostenible permite a los 
educadores adquirir, implementar y evaluar prácticas mejoradas. 

Colaboración y 
responsabilidad 
compartidos 

El aprendizaje de alta calidad facilita el desarrollo de un objetivo común para el 
aprendizaje de los estudiantes y la responsabilidad colectiva de lograrlo. 

Recursos El aprendizaje de alta calidad dedica recursos que son adecuados, accesibles y 
distribuidos de manera apropiada hacia prioridades y resultados establecidos.   

 
El Distrito Escolar de Oxnard provee a los educadores diferentes vías de aprendizaje profesional. Esto incluye la oportunidad 
para los maestros de estudiantes EML de reflexionar y colaborar en sus prácticas de instrucción y utilizar evaluaciones para 
informar la instrucción. Los maestros forman parte de comunidades de aprendizaje efectivo que cumplen con las necesidades 
de estudiantes diversos. El OSD ha descrito un aprendizaje profesional que incluye tres elementos críticos: Enfoque e 
intencionalidad, reflexión y tutoría, y medidas de impacto.   
 
VISIÓN DEL DSITRITO DE LOS 
EML  

¡Cambiaremos el mundo!  
Ciudadanos globales, inspirados, realizados y multilingües en la escuela y siempre 

MISIÓN DEL DISTRITO PARA LOS 
EML 

ENCENDER la pasión por el estudio en los estudiantes y empoderarlos para que alcancen la 
excelencia. 
 
TRANSFORMAR las expectativas, relaciones y prácticas del salón de clase y la escuela para que 
estén más plenamente alineadas con nuestros valores. 
 
FOMENTAR comunidades solidarias que desarrollen la plena identidad de los estudiantes, la 
excelencia lingüística/cultural/académica, la salud socioemocional y el potencial de vida. 
 
ADOPTAR servicios y enfoques de alto alcance que traduzcan nuestros valores en acciones. 

APRENDIZAJE Y APOYO 
PROFESIONAL (Meta Estratégica 
3.3 del distrito) 

Implementar un programa de desarrollo profesional coherente para los maestros, personal de 
apoyo y administradores, diseñado para mejorar la capacidad del distrito de implementar las 
recomendaciones del plan estratégico plena y equitativamente para los EML. 
 
Enfocarse específicamente en mejorar la calidad de la instrucción, interacción y participación en 
todos los salones de clase en todas las escuelas, de manera que todos los estudiantes EML alcancen 
altos niveles de excelencia académica, desempeño multilingüe, competencia global y desarrollo de 
una identidad saludable, capacidad de acción y opinión. 

 
En 2023-24, todo el personal (administradores, maestros y personal de apoyo) recibirán orientación con respecto a Oxnard 
MÁS y a las trayectorias multilingües fundamentales y programas de apoyo respaldados por el distrito. De allí en adelante 
se proveerá a todo el personal nuevo del distrito. Todos los maestros y directores de escuela de programas multilingües 
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participarán en un aprendizaje profesional que aborde la base y fundamentos de la educación multilingüe, las políticas del 
Modelo educativo para aprendices de inglés en California, la base de investigaciones y razón de la educación multilingüe, 
además de las prácticas curriculares pedagógicas y de participación de la familia, incluidas las evaluaciones que están alineadas 
tanto con el Modelo educativo para aprendices de inglés en California y Oxnard MÁS. Todos los directores asignados a 
escuelas con programas multilingües participarán en oportunidades de aprendizaje profesional diseñadas para promover una 
mayor comprensión principal, especialización y liderazgo en el contexto de la educación multilingüe; y proveer a los directores 
con una comunidad de práctica dentro de la que se entrenarán y orientarán unos a otros y buscarán soluciones comunes 
para los problemas y dificultades específicos de las escuelas y de todo el distrito. 
 
Todos los maestros multilingües formarán parte de una comunidad de aprendizaje profesional multilingüe que promueva 
una mayor comprensión, especialización y liderazgo de los maestros dentro del contexto del salón de clase multilingüe y 
que provea a los maestros multilingües una comunidad de práctica dentro de la que puedan entrenarse y orientarse unos a 
otros, calibrar sus prácticas, identificar las mejores prácticas emergentes y buscar soluciones comunes a problemas y 
dificultades curriculares y pedagógicas. Se contratará un capacitador multilingüe adicional para proporcionar apoyo, 
capacitación y mentoría en la clase y la escuela, tanto a los directores como a los maestros multilingües para una continua 
mejora. Todos los capacitadores multilingües emergentes recibirán apoyo en la ampliación de su pericia acerca de los 
beneficios del aprendizaje multilingüe, y los diferentes tipos de programas, trayectorias y prácticas de instrucción sólidas 
informadas por investigaciones. 
 
El distrito proporcionará aprendizaje profesional continuo al personal de evaluación, inscripción, enlace con los padres y otro 
personal de apoyo de manera que estén informados sobre el aprendizaje multilingüe. Al comprender la base de investigación 
de estas opciones de educación, ellos pueden trabajar más efectivamente con los estudiantes y también describir y explicar 
el programa a los padres y otros. 
 

 
  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

181 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
Aprendizaje profesional del Distrito Escolar de Oxnard – Enfoque en estudiantes EML 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
Enfoque en la biliteracidad y el idioma   
Marco ELA/ELD, incluida la instrucción con base en 
los estándares, orientada por los estándares ELA y 
ELD; Lectoescritura temprana/Énfasis en los 
fundamentos de las habilidades de lectoescritura 
(TK-2)  
 
Enfoque en Matemáticas 
Instrucción con base en los estándares. 
 
Otras áreas de enfoque de contenido   
Atención a las áreas de contenido e implicaciones 
con base en los estándares intercurriculares para 
estudiantes EML, tales como Ciencias, 
Historia/Ciencias/Sociales 
 
 
ELD 
Prácticas de ELD designado e integrado para 
estudiantes EML y apoyo de andamiaje para los 
EML. 
 
Prácticas de evaluación para diferenciar una 
instrucción que responda a las tipologías de los 
estudiantes EML. 
 

ENFOCADA E INTENCIONAL 

 
 
Evaluación estatal CAASPP de ELA, 
Español y Matemáticas: 
 
Evaluación estatal ELPAC de desarrollo 
del idioma.  
 
Boleta de calificaciones/notas con base 
en los estándares. 
 
Evaluaciones estandarizadas adoptadas 
por el distrito. 
 
Evaluación anual de la necesidad de 
desarrollo profesional. 
 
Resultados de las encuestas sobre 
desarrollo profesional continuo. 
 
Evidencia del salón de clase sobre 
información de las mejores prácticas (por 
ejemplo, visitas a los salones de clase). 
 
 
 
IMPACTO 

 
 
 
Orientada por Estándares de Aprendizaje profesional 
del CDE  
 
 
Análisis de Información del equipo de Liderazgo de 
Instrucción. 
 
Diseño de lecciones de estudio enfocadas en una 
instrucción estructurada para los estudiantes EML 

REFLEXIÓN Y TUTORÍA 
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Los esfuerzos de capacitación relacionados con los estudiantes EML se enfocarán en las siguientes áreas: 
 Elementos críticos de las trayectorias y programas para estudiantes EML. 
 Instrucción en el idioma primario (en DLI). 
 Estándares ELD - simultáneos con CCSS, ELA - Matemáticas - NGSS para el ELD integrado (Prácticas con base en 

investigaciones y evidencia; Planeación del currículo; Diferenciación y Uso de materiales de evaluación). 
 ELD designado (Prácticas con base en investigaciones y evidencia; Planeación del currículo; Diferenciación y Uso de 

materiales, Evaluación). 
 Transferencia interlingüística y habilidades específicas del idioma (Habilidades no transferibles). 
 Anticipación e instrucción académica especialmente diseñada en inglés (SDAIE), Competencia cultural.  
 Instrucción y evaluación enfocada en el perfil del estudiante. 
 Participación de los padres. 
 

ÁREAS DE ENFOQUE DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA ACCESO AL CONTENIDO FUNDAMENTAL 
ÁREAS DE ENFOQUE  OBJETIVO, CONTENIDO Y ORGANIZACIÓN DE LA LECCIÓN 

Instrucción del contenido a través de la 
lengua primaria 

OBJETIVO: Proveer tiempo durante la jornada escolar en el cual los maestros usan los 
estándares de contenido para proveer a los estudiantes EML acceso directo al 
contenido fundamental (por ejemplo, historia/ciencias sociales, matemáticas, ciencia, 
artes visuales y escénicas) para fomentar el éxito académico de los estudiantes EML 
y el desarrollo del lenguaje académico específico de la disciplina. 
 
CONTENIDO: Objetivos y estándares de contenido del grado escolar; prácticas y 
estrategias de alto aprovechamiento. 
 
ORGANIZACIÓN: Las lecciones se diseñan para captar al máximo la participación de 
los estudiantes e incorporar prácticas de alto aprovechamiento para asegurar que los 
estudiantes desarrollan contenido académico y conocimientos cognitivos, habilidades 
y destrezas apropiadas para su edad. 

Apoyo en el idioma primario en las 
áreas de contenido 

OBJETIVO: Proveer apoyo durante y después de la jornada escolar mediante el cual 
los maestros y/u otros competentes en el idioma primario ayudan a los estudiantes 
EML a cerrar la brecha lingüística para que tengan acceso al contenido enseñado 
principalmente en su nuevo idioma. 
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ÁREAS DE ENFOQUE  OBJETIVO, CONTENIDO Y ORGANIZACIÓN DE LA LECCIÓN 
CONTENIDO: Usar estrategias de alto aprovechamiento que fomentan el acceso al 
contenido; uso de andamiaje lingüístico, características del texto, traducción / 
interpretación y otros recursos y estrategias. 
 
ORGANIZACIÓN: Puede tener lugar de manera individual o en grupos pequeños 
durante la instrucción de contenido y a través de la tutoría y antes/después del 
horario escolar. 

ELD integrado OBJETIVO:  Un espacio de tiempo en el cual los maestros con estudiantes EML en 
sus clases usan los estándares de contenido de California junto con los estándares 
ELD/ELA para proveer acceso a la instrucción de contenido del grado escolar. 
 
CONTENIDO:  Objetivos y estándares de contenido del grado escolar; principios 
pedagógicos esenciales; y prácticas y estrategias de alto aprovechamiento. 
 
ORGANIZACIÓN:  Las lecciones se diseñan para captar al máximo la participación de 
los estudiantes e incorporar estrategias de andamiaje y otras prácticas de alto 
aprovechamiento para asegurar que las exigencias lingüísticas no interfieren con la 
habilidad del estudiante de acceder al material del contenido del grado escolar.  

Desarrollo de competencia en el idioma 
primario y lectoescritura 

OBJETIVO: Proveer un espacio de tiempo durante la jornada escolar en el cual los 
maestros utilizan los estándares de Artes Lingüísticas del Español (SLA) para 
fomentar la oralidad y lectoescritura en el idioma primario, incluido el lenguaje 
académico necesario para el éxito escolar. 
 
CONTENIDO: Objetivos y estándares SLA del grado escolar; principios pedagógicos 
esenciales; prácticas y estrategias de alto aprovechamiento. 
 
ORGANIZACIÓN: Las lecciones se diseñan para captar al máximo la participación de 
los estudiantes e incorporar estrategias de andamiaje y otras prácticas de alto 
aprovechamiento para asegurar que los estudiantes desarrollan la oralidad y 
habilidades de lectoescritura apropiadas para su edad. 

ELD designado (ELD nivelado) OBJETIVO:  Proveer un tiempo dedicado especialmente para este fin durante la 
jornada escolar en el cual los maestros utilizan los estándares de ELD para fomentar 
la adquisición de la comprensión oral, expresión oral, lectura y escritura y el lenguaje 
académico necesario en la segunda lengua.  
CONTENIDO:  Sigue el ámbito y secuencia de habilidades lingüísticas en contextos 
funcionales. 
ORGANIZACIÓN:  Nivel de competencia en inglés.  
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SUPERVISIÓN DEL DESARROLLO Y APOYO PROFESIONAL  
El director de la escuela, el Superintendente Asistente de Servicios Educativos y el Director de Enseñanza y Aprendizaje 
supervisan el desarrollo profesional de los maestros en relación con el apoyo a los estudiantes EML para asegurar que todos 
los miembros del personal que trabajan con estudiantes EML reciben desarrollo profesional y apoyo. El Superintendente 
Asistente de Recursos Humanos supervisa el progreso de los maestros en capacitación cuando estos cumplen con su acuerdo 
de completar los requisitos y autorizaciones relacionadas con los estudiantes EML. 
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PARTICIPACIÓN FAMILIAR 
 
El trabajo del Distrito Escolar de Oxnard sobre participación familiar tiene una base sólida desde donde desarrollarse, después 
de la adición de un Coordinador de Equidad y Participación Familiar y Comunitaria en 2021. El trabajo de participación 
familiar está guiado por el Marco de Participación Familiar de California. Un componente importante y crítico de la 
participación familiar es la interpretación y traducción de calidad que es llevada a cabo por la Unidad de Acceso Lingüístico. 
 
Aunque el Marco ha sido de ayuda, nuestras recomendaciones de acuerdo con la Meta Estratégica incluyen la actualización 
y refuerzo de este documento para alinearlo más directa y sólidamente con Oxnard EMPOWERS, especialmente en lo 
concerniente a padres de los estudiantes EML. Mucho del trabajo futuro del distrito en esta área será guiado por el Marco 
de Desarrollo de Capacidad Dual para las Alianzas entre la Familia y la Escuela42 de la Dra. Karen L. Mapp43, que se basa en 
el supuesto de que para que la participación familiar se convierta en una realidad, debe existir un enfoque en el desarrollo 
de la capacidad entre las escuelas y las familias. La mayor parte de esta sección toma elementos de su trabajo, por lo que 
le estamos muy agradecidos. 
 
EQUIDAD Y PARTICIPACIÓN FAMILIAR Y COMUNITARIA Y MARCO PARA LA PARTICIPACIÓN DE 
LA FAMILIA 
Además de la Coordinadora de Equidad y Participación Familiar y Comunitaria, el equipo está actualmente compuesto por un 
Enlace de Apoyo a los Padres y dos Intérpretes de Mixteco/Enlaces Familiares. El OSD cuenta también con un Enlace 
Comunitario que provee algo de apoyo al trabajo de participación familiar/comunitaria y al Departamento de Servicios 
Estudiantiles. 
 
El equipo de participación familiar/comunitaria trabaja estrechamente con ELAC y DELAC, proporcionando capacitación en 
todo el distrito cada año en otoño. Los cursos a nivel del distrito incluyen talleres de Project2Inspire en inglés y español, 

 
42  Mapp, K. L. & Bergman, E. (2019). Dual capacity-building framework for family-school partnerships (Version 2) (Marco de Desarrollo de 

Capacidad Dual para las Alianzas entre las Familias y la Escuela versión 2)). Tomado de: www.dualcapacity.org 
 
43  Karen L. Mapp, Ed.D., es Profesora Titular en Educación de la Escuela de Postgrado en Educación de Harvard (HGSE) y Directora de la 

Facultad del Programa de Maestría en Políticas y Gestión de Educación.  Tomado de: https://www.gse.harvard.edu/faculty/karen-l-mapp 
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campamento de Salud Mental y talleres de bienestar para las familias, provistos por diferentes organizaciones como Logrando 
Bienestar a través del Departamento de Salud Mental del Condado de Ventura y la Universidad California Lutheran para 
proporcionar estos talleres. Los cursos y talleres para educación/empoderamiento de los padres varían en las diferentes 
escuelas. Ejemplos de estas sesiones incluyen las Noches de lectoescritura para la familia, las Noches de matemáticas para 
la familia, Noches STEAM, Talleres de Proyectos para Padres, el Proyecto de alfabetización para familias latinas, requisitos  
A-G y Noches de bienestar para padres. y Noches de Bienestar para Padres. 
 
Al mirar hacia adelante, esperamos trabajar para alinear nuestro Marco de Participación Familiar con Oxnard MÁS y el Marco 
de Desarrollo de Capacidad Dual para las Alianzas entre la Familia y la Escuela de manera que pueda convertirse en un 
documento orientador más sólido que ayude a las familias y escuelas a trabajar dentro de una verdadera alianza para 
beneficio de nuestros estudiantes y sus familias. 
 
PARTICIPACIÓN Y COLABORACIÓN ENTRE EL HOGAR Y LA ESCUELA 
INTRODUCCIÓN 
De acuerdo con la Meta Estratégica 4.3 - Participación Familiar, Oxnard EMPOWERS (el plan estratégico del distrito) y Oxnard 
MÁS, el Distrito asume el compromiso de crear oportunidades de participación familiar que aborden las aspiraciones y 
necesidades de la comunidad. Las siguientes acciones están específicamente formuladas con dicho fin: 
 Adoptar un marco de participación familiar consistente con Oxnard MÁS y alinear ese marco con los actuales servicios 

de participación familiar y apoyo a los padres. 
 Diseñar estructuras y espacios en cada escuela para fomentar y asegurar el desarrollo de la opinión, capacidad de acción, 

participación y liderazgo de los padres de estudiantes EML. 
 Desarrollar oportunidades coherentes del salón de clase y la escuela para la participación e involucramiento de los padres 

en el aprendizaje de los estudiantes EML y también para mostrar las fortalezas, talento y experiencia de los padres de 
estudiantes EML. 

 Asegurar la participación, involucramiento y apoyo de nuestros padres afroamericanos, mixtecos, asiáticos e isleños del 
Pacífico y padres de estudiantes multilingües emergentes en los diferentes aspectos de la educación de sus hijos. 

 Educar a todo el personal sobre los beneficios de la participación familiar/comunitaria con un enfoque dirigido a captar 
la participación de los padres de los estudiantes EML. 

 Desarrollar una estrategia para aumentar/ampliar la participación de los padres de los estudiantes EML cada año durante 
los siguientes cinco años; y también el personal/fondos, de ser apropiado. 
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PROCESOS DE COMUNICACIÓN  
Nuestra meta es comunicar claramente que todos los programas multilingües tienen los mismos objetivos centrales: (1) 
competencia en dos o más lenguas, (2) desempeño académico y preparación para la universidad y carreras profesionales, (3) 
competencia global, multicultural y sociocultural, y (4) capacidad de acción y confianza en sí mismos de los estudiantes. 
Parte del proceso de comunicación será destacar las historias de éxito multilingüe y desarrollar más plenamente varias 
vías/métodos de comunicación: 
 Materiales de comunicación multilingüe: Diseñar y diseminar una variedad de materiales multimedia (por ejemplo, 

folletos, anuncios de servicio público, videos, carteles) dirigidos a los diferentes grupos involucrados para desarrollar el 
interés en la educación multilingüe como un enfoque de alto nivel dotado/enriquecido que prepara a los estudiantes 
para el éxito en el mundo globalizado. 

 Sitio web y medios sociales: desarrollar y monitorear plenamente los sitios web del distrito/escuelas y una amplia gama 
de medios sociales, incluidos blogs, seminarios web, tweets y otros medios relevantes con el objetivo de diseminar 
información sobre la educación multilingüe en el distrito. 

 
La comunicación con los padres de estudiantes EML en su idioma primario es esencial para fomentar el apoyo, 
involucramiento y participación de los padres. Los servicios de traducción e interpretación son provistos por personal del 
Departamento de Servicios Educativos y escuelas individuales. De acuerdo con la legislación estatal, las escuelas deben 
proporcionar comunicación escrita en el idioma primario de los padres cuando 15% o más de los estudiantes hablan un 
idioma que no es el inglés según lo indicado en el Informe del Censo Lingüístico (R-30). Esto incluye todas las 
comunicaciones escritas enviadas a un padre o tutor legal, incluidos pero no limitados a los IEP, reportes de progreso, 
notificaciones de disciplina, otras notificaciones a los padres, materiales de reuniones/conferencias y agendas/minutas de 
ELAC/DELAC. Además, el Distrito reconoce que, de acuerdo con la legislación federal, una escuela debe asegurar que todos 
los padres, incluidos aquellos que hablan lenguas de baja incidencia, recibirán acceso significativo a información importante. 
La información importante escrita, como por ejemplo una IEP, debe ser traducida aun cuando menos del 10% de la población 
estudiantil hable el idioma de los padres. En los casos en los que las familias no sean alfabetas en su lengua nativa, debe 
proveerse comunicación oral. 
 
El distrito proporciona notificaciones escritas a los padres de todos los estudiantes EML con respecto a los siguiente: 
 Identificación inicial 
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 Opciones de programas 
 Asignación a un programa 
 Expectativas de progreso de cada grado escolar 
 Nivel anual en el ELPAC y puntuación en el CAASPP 
 Criterios de reclasificación 
 Requisitos de promoción para estudiantes de 8vo grado 

 
Cada año escolar, los padres de estudiantes EML son informados sobre el progreso de sus hijos con respecto al ELD y las 
áreas de contenido en la boleta de calificación regular del estudiante de su grado escolar. Además, el progreso de los 
estudiantes EML hacia el logro de las expectativas de progreso mínimas del distrito para estudiantes EML en primaria se 
discuten durante las conferencias individuales de padres y maestros; y en secundaria, anualmente a través de las reuniones 
con los padres y el personal designado de la escuela. 
 
VOLUNTARIADO EN LOS SALONES DE CLASE DURANTE LA JORNADA ESCOLAR 
El Distrito reconoce que la ayuda de los voluntarios en la escuela puede enriquecer el programa educativo, aumentar la 
supervisión de los estudiantes y contribuir a la seguridad escolar a la vez que se refuerzan las relaciones de la escuela con 
la comunidad.  El Distrito alienta a los padres/tutores legales y otros miembros de la comunidad a compartir su tiempo, 
conocimientos y habilidades con los estudiantes. Los empleados que supervisan a los voluntarios deben asegurar que a estos 
se les asignan responsabilidades significativas que utilizan sus habilidades y especialidad, y maximizan su contribución al 
programa educativo. Pautas para el voluntariado en el Distrito Escolar de Oxnard en referencia a la Política del Consejo 
Directivo AR 1240. 
  
TOMA DE DECISIONES 
Los padres son de vital importancia en la participación y toma de decisiones sobre las necesidades educativas de los 
estudiantes del Distrito escolar de Oxnard. El Plan de Responsabilidad y Control Local (LCAP) requiere que cada distrito 
establezca anualmente metas de desempeño en respuesta a ocho prioridades del estado. Se delinean acciones y planes 
específicos para el logro de estas metas, incluida la participación de los padres y la familia. La nueva legislación describe la 
participación de los padres como "los esfuerzos que un distrito escolar realiza para buscar el aporte de los padres en la toma 
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de decisiones para el distrito escolar y cada escuela individual. También incluye cómo promoverá el distrito escolar la 
participación de los padres en los programas para ...alumnos... con necesidades excepcionales".  (LCFF, EC Sección 52060- 
52077).  A través de su participación en ELAC, DELAC y otros comités del distrito/las escuelas, los padres de estudiantes 
EML tienen la oportunidad de proveer su aporte em el proceso de toma de decisiones. 
 
PARTICIPACIÓN DE LOS PADRES EN EL APOYO DEL ÉXITO DE LOS ESTUDIANTES EML 
Como parte de Oxnard EMPOWERS y Oxnard MÁS, el Distrito se compromete a una participación más directa de los padres 
y otras personas clave mediante la creación y desarrollo de alianzas con la familia y la comunidad enfocadas estratégicamente 
en su rol de liderazgo colaborativo de apoyar y promover el éxito de todos los estudiantes EML, según lo define el Perfil del 
Estudiante de Oxnard. Como parte de ello, se proporcionará a las familias oportunidades de aprendizaje de Educación Bilingüe 
(DLE), de manera que se puedan comunicar claramente con los padres y miembros de la comunidad sobre las bases, los 
fundamentos y beneficios de la educación bilingüe, las políticas del Modelo de enseñanza para aprendices de inglés de 
California, la base de investigación y razones de la educación multilingüe. 
 
Para reafirmar esta meta, el Distrito asume el compromiso de: 
 Facilitar la comunicación mediante la disponibilidad de traductores e intérpretes.  
 Conducir las reuniones de padres a horas convenientes proporcionando cuidado de niños y servicios de interpretación. 

En el caso de otros idiomas que no sea el español, se debe enviar una solicitud con anticipación de 24 a 72 horas al 
Departamento de Servicios Educativos. 

 Proporcionar capacitación a los padres en una variedad de temas relacionados con los estudiantes EML, por ejemplo, 
defensoría de padres, competencia cultural, apoyo académico y apoyo socioemocional. 

 Mantener una lista de servicios de la comunidad y el condado en un esfuerzo por asistir en la coordinación de recursos 
para padres.    

 Utilizar al Especialista de Alcance Comunitario para que actúe como enlace entre las familias y los servicios de la 
comunidad y el condado. 

 
 
 
 
 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

191 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

PARTICIPACIÓN FAMILIAR EN LOS PROGRAMADS DLI 
El Distrito Escolar de Oxnard tiene el pleno compromiso de desarrollar relaciones estrechas con las familias que inscriben a 
sus niños en el programa de Doble Inmersión Bilingüe. Los principios rectores del programa bilingüe describen los 
diferentes niveles de participación familiar y el OSD incorporará estos niveles como parte de su labor. 
 
La primera y más importante faceta de la promoción de la participación familiar es asegurar que la escuela crea una 
infraestructura que sea positiva, activa y que intente desarrollar lazos sólidos con todos los miembros de la comunidad 
escolar. Al crearse dicho marco, los grupos de familias están plenamente informados y ayudarán al director y al facilitador 
de alcance de padres a estar conectados con la escuela de manera regular. Las escuelas más exitosas tienen un miembro 
del personal designado como Enlace de Padres para trabajar con el personal de la oficina en la creación de conexiones clave 
con las familias y la escuela. Estas personas reciben desarrollo profesional sobre la importancia del acceso, equidad y justicia 
social para asegurar un alcance exitoso y conexiones con todos los miembros de la comunidad escolar. Esto, a su vez crea 
un clima acogedor en la escuela que se presta para conectar a las familias de la escuela y el programa. 
 
Una vez que esta infraestructura está establecida, la escuela planea y promueve la participación familiar, actividades de 
educación de la familia y servicios de apoyo para informar plenamente a los padres sobre las tres metas principales del 
programa de inmersión bilingüe. Esta tarea incluye actividades de educación familiar cuidadosamente diseñadas sobre la 
adquisición del primer y segundo idioma, y sobre cómo apoyar la trayectoria de sus hijos en el programa bilingüe. Las 
noches de educación se programan durante todo el año y consisten en descripciones generales de programación, periodos 
de preguntas y respuestas, revisión de la información de progreso, ideas sobre cómo apoyar a los niños con las tareas y 
proyectos escolares, programación de programas secundarios, etc. Se alienta firmemente a todas las familias a participar en 
estas oportunidades de educación familiar, así como también en todas las actividades de la escuela que incluyen las 
Conferencias entre padres y maestros, la Noche de Regreso a la Escuela, la Noche de Puertas Abiertas y diferentes eventos 
culturales y especiales planeados por la escuela. Estos esfuerzos desarrollan un clima escolar sólido y promueven relaciones 
estrechas entre las familias y crean una comunidad escolar que está plenamente informada, es colaborativa y solidaria. 
 
Las comunicaciones con las familias utilizando los métodos tradicionales de comunicación (boletines, folletos e información 
escrita) y medios sociales y electrónicos requieren métodos diseñados cuidadosamente. Enviar mensajes sobre el valor y la 
importancia de los dos idiomas es un componente crítico de este trabajo y se alienta las traducciones junto con ellos. Esto 
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quiere decir que todas las comunicaciones se traducen correctamente de manera que las familias comprendan que el trabajo 
del bilingüismo y la biliteracidad en las escuelas trasciende a la comunidad escolar como un todo. Los mensajes sobre este 
trabajo promueven niveles altos de conexión familiar y escolar, y apoyan a las familias en su decisión de continuar la 
educación de sus hijos en los dos idiomas. El líder escolar es crucial en esta tarea y trabaja para crear mensajes positivos y 
afirmativos para la comunidad escolar con el fin de fomentar el programa y el bilingüismo/la biliteracidad para todos. 
 
El siguiente componente de la participación de los padres es el apoyo a la gobernabilidad de la escuela a través de una 
participación formal en los comités asesores de la escuela el consejo escolar, Comités de DELAC y clubes escolares locales. 
Cada uno de estos grupos de gobierno reflejan claramente a la comunidad que sirven y están organizados de manera que 
las familias de niños hispano hablantes nativos y familias de estudiantes que dominan el inglés estén conectados y trabajan 
uno al lado del otro para asegurar el éxito del programa para todos. Las actividades de gobierno son programadas 
estratégicamente para maximizar la participación de padres y todos los informes son traducidos para ayudar a las familias a 
comprender los sistemas organizados en la escuela. Crear socios estratégicos en la escuela dará como resultado familias que 
apoyan los programas escolares, comprenden los componentes clave sobre cómo la escuela planea su presupuesto, currículo 
y programas de instrucción y crea embajadores para el programa para el actual y futuro reclutamiento de nuevas familias a 
la escuela.  
 
Los eventos culturales y actividades sociales en una escuela de Inmersión Bilingüe son también la clave de la creación de 
un clima escolar respetuoso del trabajo que se lleva a cabo en los salones de clase DLI con los estudiantes. Los programas 
exitosos saben que esto es clave y los maestros, administradores y personal de apoyo trabajan colaborativamente para 
programar eventos que fomenten múltiples lenguas y culturas. Esto puede incluir presentaciones de estudiantes en ambas 
lenguas que muestren el desarrollo de los estudiantes en la lengua meta e inglés. Esto también podría incluir proyectos 
estudiantiles, intercambio de ensayos y reportes orales, exhibiciones públicas del trabajo en ambas lenguas, eventos de 
puertas abiertas que son cultural y lingüísticamente diseñados para mostrar el progreso en ambas lenguas, y también el 
aumento de la competencia sociocultural, etc. Muchas escuelas también piden a los estudiantes que sean los maestros de 
ceremonias y anunciadores una vez que sean competentes en las dos lenguas, de manera que ellos puedan utilizar sus 
habilidades en un espacio público. Estos esfuerzos conducen al desarrollo de un enclave lingüístico destinado para este fin, 
que fomenta tanto las lenguas como las culturas de los estudiantes que participan en múltiples años de desarrollo formal 
de la biliteracidad. 
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NOTIFICACIÓN ANUAL A LOS PADRES Y ASIGNACIÓN DE ESTUDIANTES   
Los padres recibirán una Notificación Anual (Formulario de Notificación a los Padres sobre el ELPAC. EL-10) de las opciones 
de trayectorias/programas y las opciones de sus hijos para la asignación a programas el siguiente año. Los padres pueden 
colocar una solicitud inicial en ese momento. El consentimiento parental es necesario para cambios de programa. 
 
Además, la información general sobre las opciones de asignación del distrito estará a disposición durante todo el año en las 
oficinas de las escuelas y el distrito. Esta información incluirá una breve descripción de los programas, procedimientos de 
asignación, y nombres y números telefónicos de contacto. El Apéndice 5 describe las opciones de asignación del distrito. 
 
El estudiante es asignado a un programa apropiado sobre la base de la información de las evaluaciones y se da una gran 
deferencia a la solicitud de los padres. Dadas las negativas consecuencias de los programas sustractivos, la asignación 
preferida/predeterminada es un programa/trayectoria bilingüe, de haberla. El Apéndice 5 detalla los procedimientos y 
opciones de asignación.  
 
EN ADELANTE 
El Distrito Escolar de Oxnard tiene el compromiso de trabajar proactivamente para promover las relaciones de trabajo positivo 
y colaborativo con las familias. Con el fin de que la participación familiar se convierta en una realidad y exista una auténtica 
alianza entre la escuela y la familia, debe haber un enfoque en desarrollar la capacidad entre las familias de nuestros 
estudiantes y los educadores, personal y administradores de la escuela. El Marco de Dersarrollo de La capacidad Dual (Dual 
Capacity-Building Framework for Family/School Partnerships) de la Dra. Karen L. Mapp provee un marco para idear y diseñar 
sistemas de apoyo a la participación de la familia mediante la creación de sistemas colaborativos y coordinados. De acuerdo 
con las investigaciones sobre la importancia de la participación de la familia en el desempeño estudiantil, el Marco de 
Desarrollo de la Capacidad Dual, nos pide que nos enfoquemos en el desarrollo de las destrezas de los padres y educadores 
en cuatro áreas: capacidades, conexiones, conocimiento y confianza. Esto se alinea claramente con los cambios que Oxnard 
MÁS hace de una mentalidad con base en el déficit a una con base en los recursos, ya que observamos la cantidad de 
conocimiento que nuestros estudiantes y sus familias traen con ellos a su trayectoria educativa. 
 
Además, valora el profesionalismo de las escuelas del Distrito Escolar de Oxnard por su continuada provisión de oportunidades 
de aprendizaje profesional que los ayudarán a mejorar su práctica docente. Si se van a implementar alianzas educativas de 
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la cuna a la carrera, efectivas entre el hogar y la escuela y se van a sostener con fidelidad, estas iniciativas de participación 
deben incluir un enfoque concertado en el desarrollo de la capacidad de los adultos. Las siguientes metas y resultados se 
describen en dualcapacity.org44 y se refieren al Marco de Metas de las Políticas y Programas del Desarrollo de la Capacidad 
Dual. Más aun, estas son lo que el OSD espera ver como resultado de sus esfuerzos en el área de participación familiar. Estas 
metas y resultados se describen en el Apéndice 15. 
  

 
44  https://www.dualcapacity.org/framework-in-depth/policy-and-program-goals 
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ACCESO LINGÜÍSTICO 
 

INTERPRETACIÓN Y TRADUCCIÓN 
El OSD cuenta con traductores e intérpretes de inglés y español y dos intérpretes de mixteco. Adicionalmente, el Distrito 
tiene un contrato con American Language Services para ofrecer interpretación en varios idiomas, incluido el zapoteco. Se 
puede obtener información más detallada sobre los servicios de interpretación a través del LCAP. 
 
ÉTICA DE LA INTERPRETACIÓN 
En los entornos multilingües, el acceso lingüístico facilita la participación familiar, porque provee las herramientas y la 
estructura para que todas las familias puedan no solo acceder a la información y servicios, sino también poder participar. 
Como parte de esa estructura, debemos contar con profesionales altamente calificados que hagan el trabajo. Estos interpretes 
profesionales o personal bilingüe entrenado que son asignados para este rol además de su trabajo principal, deben cumplir 
con principios éticos importantes que orientan todo el trabajo realizado en interpretación y traducción: 
 Exactitud: se debe interpretar con exactitud y en su totalidad, sin filtros. 
 Confidencialidad: si una familia conoce al interprete en otro rol de su vida, podría ser difícil para las familias confiar en 

el intérprete en esta posición. Por ello, el temor a la falta de confidencialidad de un intérprete dado puede ser una 
barrera para que ambas partes puedan expresar los que piensan y sus preocupaciones honestamente. 

 Respeto: tratar a todas las partes con dignidad. Esto significa que ningún intérprete debe servir de "vocero", sino que 
debe conducir la comunicación, transfiriendo los mensajes de una parte a la otra. 

 Límite de roles: un intérprete solo puede llevar a cabo una asignación a la vez. Por ello los intérpretes no deben tomar 
notas, dar su opinión ni facilitar una reunión mientras interpretan. Además, los intérpretes no pueden actuar fuera de 
su rol y abogar u ofrecer consejo, etc. 

 Profesionalismo: muchos intérpretes son llamados a hacer trabajos de interpretación por sus empleadores y por ello no 
se sienten libres de decir que no están preparados (por ejemplo, no contar con el vocabulario requerido, etc.). 
Adicionalmente, en estas situaciones los empleados han trabajado una jornada de 8 horas en su trabajo (por ejemplo, 
Administrador de Oficina, Asistente, etc.) y luego se les pide que interpreten una reunión de 3 horas. El profesionalismo, 
entonces, es declinar el trabajo cuando la ética está comprometida. 
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 Imparcialidad: en las escuelas, a menudo pedimos a aquellos que trabajan en la oficina en roles para la participación de 

los padres, etc. que hagan el trabajo de interpretación y en consecuencia la imparcialidad casi nunca se observa en la 
interpretación educativa. Cuando no hay imparcialidad, la información se detiene con la persona bilingüe y esta persona 
se convierte en el punto de comunicación en lugar del vehículo o puente. La falta de imparcialidad puede llevar a la 
adición, eliminación o cambio de partes del mensaje como resultado del propio filtro del intérprete. 

 Aprendizaje profesional: el sistema educativo entero necesita recibir aprendizaje profesional sobre los principios éticos 
de la interpretación, de manera que los demás puedan apoyar al intérprete en sus decisiones relacionadas con la ética 
profesional. Esto incluye a todos los educadores, administradores, personal de educación especial y demás personal, etc. 
...y también a las familias que serán parte del proceso de interpretación. 

 
Como lo indican estos principios éticos, no podemos asumir que las personas bilingües puedan realizar esta tarea sin 
capacitación. El papel de un intérprete debe ser realizado por un profesional o por un miembro del personal bilingüe que 
está respaldado por un miembro del personal bien capacitado. 
 
El OSD planea adoptar un Manual de Acceso Lingüístico en el verano de 2024 para que nuestras escuelas cuenten con una 
referencia al implementar el acceso lingüístico. 
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COMITÉS ASESORES 
 
INTRODUCCIÓN 
El Distrito Escolar de Oxnard tiene varios enfoques para captar sistemáticamente la participación de los padres de estudiantes 
EML en la educación de sus hijos.  Estos están establecidos a nivel del distrito y de las escuelas e incluyen oportunidades 
para los padres de estudiantes EML de colaborar con el personal del distrito y proveer recomendaciones sobre los planes en 
todo el distrito enfocados en servir a los estudiantes EML, incluidos el Plan de Responsabilidad y Control Local (LCAP), el 
Título III, el Consejo Escolar, Plan de Rendimiento Estudiantil de la Escuela (SPSA)el programa Plan de la Entidad Educativa 
Local (LEAP) y Escuelas Seguras (SAFE). 
 
COMITÉ ASESOR DEL MULTILINGÜISMO EMERGENTE (ELAC) 
De acuerdo con lo estipulado en el Código de Educación de California45, cada escuela con 21 o más estudiantes EML debe 
establecer un Comité Asesor de Multilingüismo Emergente (ELAC). Los asesores de ELAC no toman decisiones, ni aprueban 
el uso de fondos de ninguna fuente de financiamiento. Sin embargo, proveen un aporte valioso y asesoran sobre las 
decisiones y uso de las fuentes de financiamiento destinadas a los estudiantes EML. 
 
REQUISITOS DE ELAC 
1. Los miembros se elegirán por votación. Todos los padres/tutores legales de estudiantes EML tienen la oportunidad de 

votar para elegir a los funcionarios.  
2. Los miembros recibirán los materiales en su idioma materno y la capacitación correspondiente para llevar a cabo sus 

responsabilidades legales.  
3. El ELAC asesora al director de la escuela y personal sobre programas y servicios para los estudiantes EML utilizando 

las mediciones del desempeño académico. 

 
45  Referencias legales (Sitio web del Departamento de Educación de California:  http://www.cde.ca.gov/ta/cr/elac.asp) 
 Código de Educación de California, secciones 35147 (c), 52176 (b), y (c), 62002.5 y 64001. 
 Código de Regulaciones, Título 5, Sección 11308 (b), (c) y (d). 
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4. El ELAC debe ayudar a la escuela en el desarrollo de la revisión de:  
a. El Plan de la Escuela para el Rendimiento Estudiantil (SPSA). 
b. La evaluación de las necesidades de la escuela 
c. Censo anual del idioma de la escuela. 
d. Formas para hacer que los padres tomen conciencia de la importancia de la asistencia regular a la escuela. 
e. Formas de cubrir las necesidades sociales y académicas de los estudiantes EML.  
f. Formas de mejorar la comunicación con los padres y la comunidad en general. 

5. En su primera o segunda reunión del año, el ELAC elegirá a un representante y un representante alterno para el 
Comité Asesor del Multilingüismo Emergente del Distrito (DELAC).  

6. El ELAC mantiene registros de las minutas y agendas. 
7. El director de la escuela y el Coordinador de Equidad y Participación Familiar y Comunitaria revisarán anualmente la 

implementación de ELAC con el fin de asegurar que cada escuela cumpla con todos los requisitos. 
8. Cada escuela alentará activamente a todos los padres de los estudiantes EML a considerar la elección de ELAC y DELAC 

y/o participar en las reuniones de ELAC y DELAC aun si no son representantes formales. 
 

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE ELAC 
PUESTO/ROL RESPONSABILIDADES 

DIRECTOR  Establece el ELAC.  
 Programa por lo menos seis reuniones ordinarias de ELAC y anuncia las reuniones 

con anticipación (dentro de las 72 horas). 
 Coordina las reuniones, comunicaciones y documentación desde y hacia el 

Departamento de Servicios Educativos del distrito. 
 Sirve como miembro con derecho a voto. 
 Organiza la planeación de la agenda de las reuniones con el Presidente de ELAC. 
 Organiza el cuidado de niños. 
 Revisa las comunicaciones escritas requeridas. 
 Presenta las minutas y agendas de ELAC al Departamento de Servicios Educativos. 
 Informa sobre la asignación de estudiantes EML en los diferentes tipos de 

programas, números de solicitudes de programas DLI recibidas y aprobadas. 
PRESIDENTE DE ELAC  Se reúne con el director de la escuela para planear la agenda. 

 Preside todas las reuniones. 
 Sigue las Reglas del Orden de Robert. 
 Puede solicitar que el director de la escuela presida la reunión. 
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PUESTO/ROL RESPONSABILIDADES 
VICEPRESIDENTE DE ELAC  Se reúne con el director de la escuela y el Presidente de ELAC para planear la 

agenda. 
 Asume todos los roles y responsabilidades del Presidente cuando este está 

ausente. 
SECRETARIO DE ELAC  Con el apoyo del personal de la escuela mantiene las minutas de las reuniones 

 Mantiene una lista del domicilio y teléfono privado de todos los miembros de 
ELAC.  

PARLAMENTARIO DE ELAC  Asume todos los roles y responsabilidades del Presidente cuando el Presidente y 
el Vicepresidente están ausentes. 
 Supervisa que los miembros sigan las Reglas de Orden de Robert y normas de 
la reunión. 

REPRESENTANTE ANTE DELAC  Asiste mensualmente a las reuniones de DELAC como representante de la escuela. 
 Informa a ELAC de cualquier información importante de la reunión de DELAC.  

 
PROCESO ELECTORAL DE ELAC 
Las elecciones de ELAC se conducirán anualmente en la escuela antes del 30 de septiembre de cada año. Los miembros 
servirán por dos años y la mitad de la membresía se elegirá anualmente. La composición de la membresía debe reflejar el 
porcentaje de estudiantes EML en las escuelas. Los miembros incluirán padres y miembros del personal (menor que el 
número de padres). Cada comité ELAC debe contar con un mínimo de cinco miembros y un máximo de diez miembros, sin 
contar al director de la escuela o persona designada.  Una vez que los funcionarios sean elegidos, cada ELAC elegirá un 
representante y un representante alterno para DELAC. Si un miembro de ELAC debe ser reemplazado durante el año el 
remplazo servirá por lo que resta del año. Al inicio del siguiente año, se debe llevar a cabo una elección para cubrir el puesto. 
 
REQUISITOS DE CAPACITACIÓN DE ELAC 
Cada año, el distrito escolar proveerá a todos los miembros de ELAC una capacitación apropiada, materiales y la información 
necesarios para llevar a cabo sus responsabilidades y tareas. El director de la escuela proveerá una descripción general de 
los roles y responsabilidades y el distrito proveerá más capacitación apropiada, incluida información sobre la relación entre 
ELAC y DELAC y la responsabilidad de los representantes de ELAC frente a DELAC de actuar como enlaces entre los dos 
grupos. Los miembros de ELAC proveerán su aporte en la selección de los siguientes temas de capacitación requeridos:  
 
 Revisión de las Reglas del Orden de Robert.  
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 Desarrollo e implementación del SPSA, incluido el análisis de la información de los estudiantes para hacer 

recomendaciones sobre la distribución de fondos con base en las necesidades identificadas.  
 El diseño, desarrollo, contenido, objetivo y resultados de una evaluación de necesidades escuela por escuela en todo el 

distrito. 
 La información incluida en el Censo Anual del Idioma (las poblaciones EML, IFEP y RFEP, reclasificación, participación en 

el programa de instrucción, contratación de personal) y las implicaciones en el desempeño estudiantil. 
 Patrones y tendencias de asistencia además de las políticas de asistencia de la escuela y el distrito.  
 Identificación inicial, reclasificación y asignación de los estudiantes multilingües emergentes. 
 Procedimientos de monitoreo del progreso académico de los estudiantes reclasificados (RFEP). 
 Presupuestos por categorías que incluyen el uso apropiado de fondos y servicios complementarios para cubrir las 

necesidades de los  estudiantes multilingües emergentes y estudiantes RFEP. 
 Descripción general de metodología efectiva que fomenta la adquisición del lenguaje y conocimiento del contenido 

académico de los estudiantes EML.  
 

COMITÉ ASESOR DE APRENDIZAJE DE INGLÉS DEL DISTRITO (DELAC) 
El Código de Educación de California exige que cada distrito de escuelas públicas de California forme un Comité Asesor de 
Multilingüismo Emergente del Distrito (DELAC) o subcomité de un comité asesor del distrito existente, de acuerdo con la 
inscripción de 51 o más estudiantes EML (CDE 2015).  La participación de los padres en DELAC está proporcionalmente 
determinada por el número total de estudiantes EML inscritos en el distrito.  Los padres o tutores legales de los estudiantes 
EML no empleados por el distrito deben constituir una mayoría de la membresía (51% o más). Después de que se haya 
establecido la membresía de ELAC, cada ELAC debe elegir un representante y representante alterno para participar en el 
Comité Asesor del Multilingüismo Emergente del Distrito (DELAC). El OSD tiene la meta de asegurar que los padres de los 
estudiantes EML tengan una oportunidad significativa de participación en los procesos de creación de políticas que guían los 
programas y servicios del distrito para abordar las necesidades lingüísticas, académicas/cognitivas y socioemocionales de 
estos estudiantes. Los estudios han mostrado consistentemente que la participación de los padres puede tener un efecto 
directo positivo en el aumento del nivel de desempeño académico de sus hijos. El Consejo reconoce que los padres de 
estudiantes EML, que trabajan juntos con el personal de la escuela y la comunidad, pueden servir como un recurso vital en 
la mejora de nuestras escuelas y vecindarios en general.  
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REQUISITOS DE CAPACITACIÓN DE DELAC 
El distrito proveerá a los miembros de DELAC la capacitación apropiada, materiales e información necesarios para llevar a 
cabo sus responsabilidades y deberes, incluidos las responsabilidad de los representantes de ELAC de llevar información 
sobre las reuniones de DELAC a los miembros de ELAC. Los miembros de DELAC proveerán su aporte en la selección de los 
siguientes temas de capacitación requeridos:  
 Revisión de las Reglas del Orden de Robert.  
 Resultados e implicaciones de la información sobre la evaluación estandarizada. 
 Informe sobre la contratación anual del número de maestros certificados y no certificados que enseñan a los estudiantes 

EML. 
 Opciones y proceso de las trayectorias/programas para estudiantes EML.  
 Información integral sobre el desarrollo e implementación del plan de la Entidad Educativa Local (LEA) y su relación 

con el plan maestro para estudiantes EML. 
 Diseño, desarrollo, contenido, objetivo y resultados de una evaluación de necesidades escuela por escuela en todo el 

distrito. 
 Metas, fundamento, estructura y resultados de los programas de instrucción para los estudiantes EML en el distrito. 
 Información, incluida la información sobre el Censo Anual del Idioma (las poblaciones EML, IFEP y RFEP, reclasificación, 

participación en el programa de instrucción, contratación de personal) y las implicaciones en el desempeño estudiantil. 
 Criterios y procedimientos de reclasificación de estudiantes EML y monitoreo de estudiantes RFEP. 
 Notificaciones a los padres de estudiantes EML (Matrícula, Notificación de Resultados de la Prueba, Notificaciones Anuales 

del Título III). 
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EVALUACIÓN 
Y 

CUMPLIMIENTO 
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El CONSEJO COORDINADOR DEL MULTILINGÜISMO 
EMERGENTE 

 
El OSD ha establecido un Consejo Coordinador del Multilingüismo Emergente (EML CC) como mecanismo principal para el 
cumplimiento del Multilingüismo Emergente. El Director de Enseñanza y Aprendizaje, en consulta con el Superintendente, 
reúne y dirige el EML CC.   
Este consejo está diseñado para asegurar que los grupos involucrados del distrito tienen un mecanismo para la planeación y 
coordinación de trayectorias/programas óptimos y el éxito de los estudiantes EML. El Consejo está comprendido por el 
Superintendente Asistente de Servicios Educativos, el Director de Enseñanza y Aprendizaje, el Superintendente Asistente de 
Recursos Humanos, representantes de la Asociación de Empleados Escolares de California (CSEA), la Asociación de Servicios 
de Apoyo de Oxnard (OSSA), la Asociación de Educadores de Oxnard (OEA), y evaluadores y especialistas externos. Otros 
participan según sea necesario. 
 
El Consejo Coordinador del Multilingüismo Emergente se reúne regularmente para conversar sobre tópicos pertenecientes a 
la implementación de trayectorias/programas EML en el distrito. El Consejo además:  
1. Revisa estrategias, ideas y sugerencias para las trayectorias/programas EML y también actúa como un grupo de enfoque 

para la resolución colaborativa de problemas;  
2. Proporciona un foro para evaluar y determinar que las prácticas, recursos y personal se usan de manera efectiva en la 

implementación de las trayectorias/programas del distrito;  
3. Revisa la información sobre el desempeño de los estudiantes EML;  
4. Contribuye a la revisión del Informe de Evaluación Anual;  
5. Asegura la comunicación e integración a medida que continuamos aportando claridad, consistencia, cumplimiento y 

continuamos con la mejora de los programas para los estudiantes EML del distrito.  
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MONITOREO Y EVALUACIÓN   
IMPLEMENTACIÓN DE LAS TRAYECTORIAS Y 

PROGRAMAS 
 
Aunque todavía no está establecida, el Distrito tiene planeado establecer la infraestructura necesaria para monitorear la 
implementación y éxito de todas las trayectorias, programas y servicios para estudiantes EML. Los esfuerzos de monitoreo 
y evaluación del distrito están diseñados para: 
 Establecer altas expectativas para todos los estudiantes y proveer un marco para asegurar que se alcanzan los resultados 

estudiantiles y organizacionales;  
 Promover la participación plena de todos los grupos involucrados (administradores, maestros, padres y estudiantes) en 

todas las fases de las actividades de planeación, implementación y evaluación; 
 Proveer altos niveles de coordinación entre los esfuerzos de mejora a nivel del distrito y los de la escuela;  
 Asegurar que la evaluación de las trayectorias/programas/servicios sea una parte integral de las iniciativas y actividades 

de mejora;  
 Proveer una base para la revisión y modificación del Plan Maestro EML cada tres a cinco años.  
 
Las trayectorias, programas y servicios descritos a través de este plan son estructurados alrededor de cuatro metas principales 
de implementación e impacto:   
(1) Implementación efectiva e integral de las trayectorias, programas y servicios.  
(2) Dominio de los elementos del Perfil del Estudiante del OSD, incluido: 

a. El desarrollo de la competencia multilingüe de alto nivel (Idioma de casa/meta e inglés).  
b. Desarrollo de la participación y éxito académico de alto nivel, incluida la preparación para la universidad/carrera 

profesional. 
c. Desarrollo de competencia multicultural/global.  
d. Desarrollo de altos niveles de salud socioemocional, incluida la capacidad de acción, confianza en sí mismo, 

identidad y expresión de la propia opinión. 
(3) Monitoreo consistente de los estudiantes EML más vulnerables e intervenciones efectivas enfocadas en los recursos. 
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(4) Ampliación de la participación y empoderamiento de la familia/padres. 
 
La información es recolectada y analizada con el fin de determinar la efectividad de las trayectorias, programas y servicios 
que proveemos a los estudiantes EML. Los procesos y procedimientos de análisis de la información están orientados por 
elementos de consulta de datos que incluyen ciclos de monitoreo, evaluación y cumplimiento con el fin de informar y 
mejorar el currículo, las evaluaciones y la instrucción.  El liderazgo del distrito y de las escuelas serán respaldados en la 
orientación de este proceso con énfasis en la implementación de estrategias y programación con base en investigaciones 
para los estudiantes EML.   
 
Los directores de las escuelas ya son responsables por la implementación diaria de Oxnard MÁS, en la escuela. A través del 
año escolar académico, los directores completan secciones de la lista de verificación de cumplimiento de las 
trayectorias/programas/servicios para los estudiantes EML y las envían al Director de Enseñanza y Aprendizaje de acuerdo 
con el cronograma indicado en la lista de verificación. Esto facilita una comunicación continua con el Director de Enseñanza 
y Aprendizaje y ayuda al monitoreo de la implementación consistente de este Plan Maestro en todo el distrito escolar. El 
Director de Enseñanza y Aprendizaje revisa las listas de verificación de cumplimiento de los directores de las escuelas al 
final del año académico.  
 
El progreso de los estudiantes EML en la obtención de los rasgos del Perfil del Estudiante y la competencia multilingüística, 
el desempeño académico, la preparación para la universidad/una carrera y la salud socioemocional se monitoreará y analizará 
como parte de la evaluación de la trayectoria/programa/servicios. Adicionalmente, se reunirá y analizará la información por 
categorías indicando el riesgo de fracaso escolar como suspensiones, expulsiones, otras acciones disciplinarias, retenciones, 
remisiones a educación especial y remisiones a los equipos de evaluación académica y lingüística.  El Apéndice 12 provee 
una descripción general de las metas de diseño de evaluación y correspondientes fuentes de evidencia como también el 
cronograma de monitoreo y persona(s) responsable(s).   
 
META 1: IMPLEMENTACIÓN DE LA TRAYECTORIA/PROGRAMA  
El personal del distrito y la escuela monitorearán periódicamente la efectividad y exhaustividad de la implementación de 
todas las trayectorias, programas y servicios multilingües. El Superintendente responsabilizará a todos los directores por una 
efectiva y exhaustiva implementación de las disposiciones de Oxnard MÁS aplicables a nivel de la escuela. La meta más 
importante del monitoreo y evaluación es asegurar que cada escuela en el distrito cuenta con trayectorias, programas y 
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servicios para estudiantes EML sólidos, efectivos y que cumplen con las disposiciones.  
 
El proceso de monitoreo y evaluación está diseñado para:  
 Establecer altas expectativas para todos los  estudiantes EML/RFEP y proveer un marco para asegurar que se alcanzan 

los resultados estudiantiles y organizacionales;  
 Promover la participación plena de todos los grupos involucrados (administradores, maestros, padres y estudiantes) en 

todas las fases de las actividades de planeación, implementación y evaluación.  
 Proveer altos niveles de coordinación entre los esfuerzos de mejora a nivel del distrito y de la escuela.  
 Asegurar que la evaluación de las trayectorias/programas/servicios es una parte integral de las iniciativas y actividades 

de mejora.  
 Proveer una base para la revisión y modificación de Oxnard MÁS cada tres a cuatro años,  
 
Este monitoreo/evaluación comprenderá las siguientes actividades:  
Lista de verificación de cumplimiento del director (autoevaluación)  
Los directores de las escuelas son responsables por la implementación diaria de Oxnard MÁS, en la escuela. A través del año 
escolar académico, los directores completan secciones de la lista de verificación de cumplimiento de los servicios para los 
estudiantes EML y las envían al Director de Enseñanza y Aprendizaje y sus supervisores, de acuerdo con el cronograma 
indicado en la lista de verificación. Esto facilita una comunicación continua con la oficina central y ayuda al monitoreo de la 
implementación consistente de este plan integral en todo el distrito escolar. El Director de Enseñanza y Aprendizaje y los 
directores supervisores revisarán las listas de cumplimiento de todos los directores después de cada presentación, tres veces 
por año (octubre, febrero y mayo).  
 
Revisión de los horarios de instrucción  
Todas las escuelas enviarán al Superintendente Asociado de Servicios Educativos y sus supervisores los siguientes horarios 
de instrucción y listas de clase relacionadas con la provisión de servicios a estudiantes EML/RFEP. Estos deben presentarse 
antes del final de la tercera semana cada año escolar  
 Los salones de clase o cursos en cada trayectoria/programa/servicio multilingüe. 
 Desarrollo del Idioma Inglés Designado.  
 Instrucción en el idioma primario/meta. 
 Clases o cursos que ofrezcan instrucción SDAIE contextualizada.  
 ELD integrado/Instrucción SDAIE. 
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 Calendario Maestro de la Escuela. 
 
Revisiones de documentos sobre los estudiantes multilingües emergentes  
Todas las escuelas conducirán una autorevisión anual mediante la revisión de archivos y documentos importantes. Estas 
revisiones incluirán evidencia de lo siguiente: notificación a los padres, asignación, evaluación, instrucción del idioma 
primario/lengua meta, instrucción de ELD designado, instrucción de ELD integrado/SDAIE y participación de los padres. Se 
usará un formulario desarrollado por el distrito para registrar los resultados de la revisión de documentos de la escuela. 
Equipos del distrito, consistentes del administrador principal responsable de la supervisión de servicios para estudiantes EML, 
el director supervisor y el director de la escuela examinarán y validarán las autorevisiones. Los hallazgos se reportarán al 
director de la escuela, quién determinará los siguientes pasos en la tarea de mejora de la escuela.  
 
Visitas a los salones de clase de trayectorias multilingües (Auto revisiones facilitadas por el distrito/escuela) 
Estas revisiones incluirán el monitoreo de los horarios y minutos de instrucción de la instrucción en la lengua primaria/meta; 
ELD designado y ELD integrado/SDAIE; agrupación para el ELD por nivel de competencia lingüística; entrevistas con los 
maestros y visitas a salones seleccionados, incluidos el uso de Oxnard MÁS, principios pedagógicos esenciales y marco de 
instrucción. Durante las visitas a los salones se utilizarán listas de verificación de observación desarrolladas/adoptadas por 
el distrito. Las revisiones facilitadas por el distrito serán conducidas por equipos consistentes del Director de Enseñanza y 
Aprendizaje, especialistas/mentores de contenido para estudiantes EML de la escuela y el director de la escuela. Las revisiones 
facilitadas por la escuela serán conducidas por equipos de la escuela que incluirán el director de la escuela, el 
especialista/mentor de contenido para EML, maestros de clase, estudiantes y padres. Las revisiones a nivel de la escuela 
serán conducidas anualmente. El Director de Enseñanza y Aprendizaje desarrollará un calendario de visitas a la escuela del 
comité del distrito, que asegura que cada escuela reciba dicha visita por lo menos una vez cada dos años. Los hallazgos se 
reportarán al director de la escuela, quién determinará los siguientes pasos en la tarea de mejora de la escuela.  
 
Mentoría continua y apoyo del desarrollo del personal  
El director de la escuela, junto con el Director de Enseñanza y Aprendizaje organizarán el desarrollo del personal de la escuela 
y la mentoría en los salones de clase. En las visitas de mentoría de los salones de clase se utilizarán las listas de verificación 
ELD, SDAIE y del idioma primario desarrolladas por el distrito. Estos instrumentos pueden también ser utilizados durante las 
visitas ELD/SDAIE/L1 a las escuelas y salones de clase. El Director de Enseñanza y Aprendizaje tendrá la responsabilidad 
principal de la organización de las revisiones a fondo y cualquier seguimiento necesario.  
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META 2: DOMINIO DE LAS COMPETENCIAS DEL PERFIL DEL ESTUDIANTE   
El perfil del estudiante es la piedra angular de los esfuerzos de transformación del Distrito para mejorar drásticamente los 
resultados de sus estudiantes. Incorpora siete rasgos necesarios para el éxito y nuestra expectativa es que nuestros estudiantes 
EML serán apoyados activamente en el logro de todas estas: 
 
INNOVADOR: los estudiantes EML de Oxnard recibirán la enseñanza, apoyo y guía para convertirse en escritores creativos, 
lectores competentes, que posean una mentalidad matemática, y sean capaces de crear diseñar y aplicar conocimientos 
nuevos en una variedad de contextos. 
 
COLABORADOR: los estudiantes EML de Oxnard recibirán la enseñanza, apoyo y guía para convertirse en aprendices 
colaboradores; capaces de comunicarse y aprender a través de otros y con otros. 
 
CAPAZ DE RESOLVER PROBLEMAS: los estudiantes EML de Oxnard recibirán la enseñanza, apoyo y guía para adquirir confianza 
en sí mismos y enfocarse en las soluciones y ser capaces de demostrar una mentalidad de crecimiento y abogar por sí 
mismos y por los demás.  
 
APRENDIZ DIGITAL: los estudiantes EML de Oxnard recibirán la enseñanza, apoyo y guía para estar preparados tecnológica, 
artística, académica y lingüísticamente para tener éxito y liderar.  
 
TRIUNFADOR: los estudiantes EML de Oxnard recibirán la enseñanza, apoyo y guía para poder demostrar sus conocimientos 
en las evaluaciones locales y estatales, en todas las áreas académicas. 
 
POSEEDOR DE UNA MENTALIDAD GLOBAL: los estudiantes EML de Oxnard recibirán la enseñanza, apoyo y guía para llegar a 
ser empáticos, multilingües con una visión inclusiva; capaces de comprender y sentir orgullo por su identidad, herencia e 
historia. 
 
ENFOCADO EN EL FUTURO: Los estudiantes EML de Oxnard recibirán la enseñanza, apoyo y guía para estar listos para la 
preparatoria, la universidad y carreras profesionales. Estarán motivados para seleccionar cursos rigurosos y equipados con 
las herramientas, el conocimiento y habilidades para el futuro. 
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El monitoreo de los elementos del Perfil del Estudiante está en la etapa de diseño/desarrollo y cuando el diseño/desarrollo 
de rúbricas de calificación, metas y métricas esté completo, los procesos y sistemas de monitoreo del progreso estén 
establecidos y sean implementados, el personal a nivel de la escuela y el distrito empezarán a utilizar estas evaluaciones y 
medir el crecimiento de los EML y dominio de los elementos del Perfil del Estudiante. 
 
META 2A: COMPETENCIA MULTILINGÜE DE ALTO NIVEL 
Con el fin de asegurar que todos los estudiantes EML desarrollen altos niveles de competencia multilingüe en el idioma de 
casa y en inglés, incluido el lenguaje académico, el Director de Enseñanza y Aprendizaje, los directores de las escuelas, los 
especialistas/mentores de estudiantes EML y maestros de clase analizarán las evaluaciones anuales de competencia en el 
idioma, evaluaciones del idioma primario/meta, metas del ELD y progreso del estudiante hacia el cumplimiento de los criterios 
de reclasificación y el Sello de Biliteracidad. La información se desagregará por número de años en el distrito, asignación a 
programa, nivel de competencia lingüística inicial y otras variables relevantes.  
 
El Director de Cumplimiento completará un análisis de crecimiento en la competencia lingüística (AMAO y evaluaciones en 
la lengua primaria/meta) por distrito, escuela grupo lingüístico y trayectoria. El Director de Cumplimiento y el Director de 
Aprendizaje y Enseñanza revisarán e informarán sobre los hallazgos y tendencias a los directores de escuela, quienes 
trabajarán con el personal de la escuela para continuar el desarrollo del trabajo de mejora de la escuela.   
 
META 2B: PARTICIPACIÓN Y ÉXITO ACADÉMICO DE ALTO NIVEL 
Se espera que todos los estudiantes EML desarrollen altos niveles de participación y éxito académico. incluido un acceso 
equitativo al currículo fundamental completo y preparación para la universidad y carreras profesionales.  La asignación de 
estudiantes EML/REFP en una trayectoria multilingüe específica se determina con base en los parámetros descritos en 
Oxnard MÁS, los procesos de identificación y evaluación, las recomendaciones del personal sobre la asignación y el acuerdo 
de los padres. 
 
El director de cada escuela es responsable de asegurar que la asignación recomendada para estudiantes EML/RFEP es 
respetada y que dentro de las trayectorias multilingües, los EML/RFEP tienen acceso a un currículo fundamental completo, 
incluyendo artes lingüísticas, matemáticas, ciencias, estudios históricos/sociales, educación física, artes visuales y escénicas 
u otras áreas designadas como parte del currículo fundamental.  
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Los directores de escuelas secundarias trabajarán en estrecha relación con el departamento de consejería en el desarrollo 
del Horario Maestro para asegurar que las clases reflejan las necesidades de los estudiantes EML/RFEP y que las trayectorias 
multilingües no se interrumpen. El Director de Aprendizaje y Enseñanza y los directores supervisores revisarán los Horarios 
Maestros y trabajarán en estrecha relación con los directores de escuelas para monitorear las asignaciones apropiadas de los 
estudiantes EML/RFEP.  
 
Los directores de secundaria trabajarán con los especialistas/mentores de EML para asegurar que los Multilingües Emergentes 
son asignados en las trayectorias apropiadas con base en la recomendación de asignación. Además, ayudarán a los maestros 
en la creación de grupos de ELD apropiados por nivel de competencia lingüística para asegurar que cada multilingüe 
emergente recibe el nivel apropiado de ELD designado. El Director de Enseñanza y Aprendizaje revisará las asignaciones de 
los Multilingües Emergentes, horarios de ELD, grupos de ELD por nivel de competencia lingüística y minutos de instrucción. 
 
Además de monitorear la asignación de los EML, el personal de instrucción en la escuela y el distrito tienen la responsabilidad 
de crear y mantener entornos de aprendizaje aditivos que promueven la participación y éxito de los estudiantes EML según 
lo descrito en Oxnard MÁS y el Marco de Empoderamiento, y de participar en evaluaciones regulares de dichos entornos de 
aprendizaje y del progreso resultante de los estudiantes. 
 
Cada director de escuela revisará y analizará la información de las evaluaciones del dominio del contenido en todo el currículo, 
incluidas las evaluaciones estatales/distritales, además de las evaluaciones desarrolladas/adoptadas por el distrito sobre la 
preparación para la universidad/carreras profesionales. El análisis incluirá perfiles transversales del desempeño de los 
EML/RFEP por nivel de competencia lingüística y también desagregación de la información por grado escolar, grupo lingüístico 
y trayectoria. Con asistencia de especialistas/mentores EML, los directores analizarán la información con personal de la 
escuela para determinar las tendencias áreas de fortaleza y necesidad y desarrollar planes de acción cultural y 
lingüísticamente sensibles.  
 
Los análisis incluirán información relacionada con el progreso hacia la preparación para la universidad/carrera profesional, 
incluida la participación de estudiantes EML en actividades diseñadas para promover una cultura y mentalidad de ir a la 
universidad y explorar diversas trayectorias de carreras profesionales. En los grados de secundaria, los directores de las 
escuelas monitorearán la participación de los estudiantes EML en trayectorias profesionales y/o académicas, como parte de 
sus trayectorias/programas y fuera de esas trayectorias.  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

211 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
El Distrito también articulará con el distrito de preparatoria receptor el monitoreo y análisis de información relacionada con 
los cursos de a-g completados satisfactoriamente, tasa de aceptación y de finalización de la universidad, preparación para 
una carrera profesional, preparación global, tasas de obtención del Sello de Biliteracidad y otra información relevante para 
los EML/RFEP. 
 
META 2C: COMPETENCIA MULTICULTURAL Y GLOBAL DE ALTO NIVEL  
Se espera que todos los estudiantes EML logren altos niveles de competencia multicultural y global que los prepare para aplicar 
sus conocimientos y habilidades en problemas complejos y difíciles del mundo real. El OSD está en las etapas iniciales de 
diseño/desarrollo de la identificación/creación e implementación de rúbricas de calificación, métricas y procesos apropiados para 
monitorear el progreso y dominio de la competencia multicultural/global de los estudiantes EML. En su proceso de diseño el, 
OSD explorará cómo monitorear/medir cuatro aspectos de la competencia multicultural/global: (1) Los estudiantes EML 
investigan problemas en el mundo, que son de importancia global y van más allá de su entorno inmediato, plantean problemas 
significativos y conducen estudios bien elaborados y apropiados para la edad. (2) Los estudiantes EML reconocen las perspectivas 
de otros y las propias; y articulan y explican dichas perspectivas con consideración y respeto. (3) Los estudiantes EML comunican 
las ideas efectivamente a diversas audiencias, cruzando barreras geográficas, lingüísticas, ideológicas y culturales. (4) Los 
estudiantes EML actúan para mejorar las condiciones, se consideran como parte del mundo y participan reflexivamente. 
 
META 2D: SALUD SOCIOEMOCIONAL DE ALTO NIVEL  
Todos los estudiantes EML desarrollan altos niveles de salud socioemocional, incluida la capacidad de acción, confianza en sí 
mismos, identidad y expresión de su opinión. Esto incluye activar y aplicar una serie de habilidades de función ejecutiva en 
su vida diaria. El OSD está en las etapas iniciales de diseño/desarrollo de la identificación/creación e implementación de 
rúbricas de calificación, métricas y procesos apropiados para monitorear el progreso y dominio de la competencia 
socioemocional de los estudiantes EML. En su proceso de diseño, el OSD explorará cómo monitorear/medir el desarrollo de 
la identidad; capacidad de acción y de expresión de su opinión; confianza propia y auto estima; sentido de pertenencia y 
conexión; formación y sostenibilidad de relaciones positivas; habilidad para experimentar, manejar y expresar emociones; 
habilidad para explorar y participar con el entorno; manejo de una sobre carga de información; priorización de tareas; 
filtración de distracciones y mantenimiento del enfoque; control de impulsos y práctica de auto control; y planeación efectiva 
y logro de metas.  
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META 3: INTERVENCIONES CON BASE EN LOS RECURSOS 
Esperamos que nuestros estudiantes EML más vulnerables reciban intervenciones efectivas orientadas a los recursos para 
apoyar la obtención de la Meta 3. El Director de Enseñanza y Aprendizaje y el Director de Cumplimiento, en colaboración 
con el personal y el distrito de preparatoria, solicitarán y reunirán la siguiente información acerca de los  estudiantes EML 
y RFEP.  
 Suspensiones, expulsiones y otras acciones disciplinarias.  
 Estudiantes multilingües emergentes identificados para recibir un Plan de Educación Individualizado (IEP).  
 Asignaciones alternativas (Educación para adultos, Escuela de Continuación, etc.).  
 Tasa de retención.  
 Asistencia e inasistencia crónica  
 Déficit de créditos en estudiantes de preparatoria (9no a 12do grado).  
 Tasa de calificaciones D y F (6to a 8vo grado en OSD y 9no a 12do en preparatoria). 
 Compleción de los requisitos A a la G (en las escuelas preparatorias de recepción) con calificación C o mejor.  
 Tasas de graduación y abandono (de las preparatorias de recepción).  
 Servicios especializados y complementarios provistos a los EML. 
 EML/RFEP provistos con planes de recuperación. 
 
Al calcular las tasas de abandono se usará una metodología de análisis que refleje que se han considerado los estudiantes 
que empezaron como estudiantes de secundaria y abandonaron antes de su graduación en preparatoria. Al calcular las tasas 
de graduación, se utilizará una metodología de análisis que mida la tasa de graduación de seis años (7mo a 12do). Esto se 
llevará a cabo con la colaboración del distrito de preparatoria de recepción. La información se desagregará por clasificación 
lingüística, grado escolar, trayectoria y otros factores relevantes.  
 
META 4: PARTICIPACIÓN Y EMPODERAMIENTO DE LA FAMILIA/PADRES  
La Coordinadora de Equidad y Participación Familiar y Comunitaria y el Director de Desempeño de las Escuelas y Resultados 
Estudiantiles trabajarán con DELAC y ELAC para desarrollar indicadores específicos, metas, instrumentos y un calendario de 
procedimientos para extender y evaluar la participación familiar/comunitaria con las escuelas y el distrito; y también el nivel 
de empoderamiento de la familia/padres demostrado por un encuesta identificada o proceso de grupo de enfoque. Las 
escuelas informarán al distrito sobre las actividades para la familia/padres implementadas durante el año, y también la  
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participación de la familia/padres en una serie de actividades que se definirán de manera estandarizada en todas las escuelas. 
Las familias en el OSD toman anualmente la encuesta Panorama de Participación Familiar y la encuesta del LCAP. La 
información de estos formularios se agregará para desarrollar un cuadro sobre la participación/empoderamiento de la 
familia/padres en el distrito como un todo y guiará las prácticas de participación familiar. Además, los Planes de Participación 
Familiar/Padres de los Consultores de Alcance Comunitario se desarrollarán con los administradores de la escuela y padres 
representantes. Estos planes están alineados con las políticas de participación de los padres y la familia en la escuela. 
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METAS ESPERADAS DE LOS ESTUDIANTES 
MULTILINGÜES EMERGENTES 

 
El distrito ha identificado metas para los Multilingües Emergentes en todas las trayectorias y programas multilingües. Estas 
metas se muestran en el cuadro a continuación. Este cuadro detalla las expectativas del nivel de logro que los estudiantes 
deberán haber obtenido al progresar en las escuelas de distrito. Tomar en cuenta que los cuadros se desarrollaron alrededor 
de dos parámetros principales además de tipo de programa:  
1. El nivel de competencia en inglés inicial de los estudiantes, y  
2. El número de años en la trayectoria/programa multilingüe.  
 
Las preguntas de evaluación relacionadas con los resultados de los estudiantes están codificadas en estos cuadros y las 
expectativas de desempeño establecidas en el Progreso Anual Adecuado (AYP). 
 
Los nuevos estándares de Desarrollo del Idioma Inglés de California describen tres niveles de competencia en inglés: 
EMERGENTE (EMERGING) 
Los estudiantes en este nivel típicamente avanzan muy rápido, aprenden a usar el inglés para las necesidades inmediatas y 
también empiezan a comprender y utilizar vocabulario académico y otras características del lenguaje académico.  
 
AMPLIACIÓN (EXPANSION) 
Los estudiantes en este nivel son estimulados para que aumenten sus destrezas en inglés en más contextos, y aprendan un 
vocabulario más variado y más estructuras lingüísticas mediante la aplicación de sus crecientes destrezas lingüísticas de 
maneras más sofisticadas apropiadas para su edad y grado escolar.  
 
TRANSICIÓN (BRIDGING) 
Los estudiantes en este nivel continúan aprendiendo y ponen en práctica una serie de destrezas de alto nivel de inglés en 
una amplia variedad de contextos que incluyen la comprensión y producción de textos altamente técnicos. La “transición” 
es el paso a la participación plena en tareas y actividades académicas de nivel del grado escolar en una variedad de áreas 
de contenido sin la necesidad de instrucción especializada en ELD. Sin embargo, los Multilingües Emergentes de todos los  
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niveles de competencia en el idioma inglés participan plenamente en tareas, del nivel de su grado escolar, en todas las áreas 
de contenido con diferentes grados de andamiaje con el fin de desarrollar tanto el conocimiento del contenido como el 
inglés.  
Los nuevos niveles de competencia enfatizan que los Multilingües Emergentes en todos los niveles de competencia son 
capaces de razonamiento de alto nivel y pueden participar en actividades sociales y académicas complejas y de gran demanda 
cognitiva, y demanda lingüística, siempre que se provea el apoyo lingüístico apropiado. La medida de apoyo necesario varía 
dependiendo de la familiaridad y complejidad de la tarea y tópico, y también del nivel de competencia en inglés y la lengua 
primaria del estudiante. Dentro de los niveles de competencia, se definen tres niveles generales de apoyo: sustancial, 
moderado y ligero. Los descriptores de estos niveles generales de apoyo están destinados a señalar la medida de andamiaje 
lingüístico probablemente necesitado para la implementación apropiada de los Estándares de Desarrollo del Idioma Inglés de 
California en cada nivel de competencia. 
 
Cada descripción de nivel de competencia provisto en el documento sobre los Estándares de Desarrollo del Idioma Inglés de 
California incluye lo siguiente: 
 Competencia general: un descriptor general de las habilidades de los  estudiantes multilingües emergentes, al inicio, 

progreso y salida del nivel. 
 Primeras fases: descriptores de las habilidades en el idioma inglés que los  estudiantes multilingües emergentes tienen 

en las primeras fases del nivel. 
 Fases de salida: descriptores de las habilidades en el idioma inglés que los  estudiantes multilingües emergentes tienen 

al salir del nivel. 
 
Los descriptores de las fases iniciales y de salida de cada nivel de competencia se detallan en tres modos de comunicación: 
 Colaborativo: participación en diálogos con otros. 
 Interpretativo: comprensión y análisis de textos escritos y orales.  
 Productivo: creación de presentaciones orales y textos escritos.  
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También se describen dos dimensiones del conocimiento de una lengua:  
 Conciencia metalingüística: la medida de la conciencia lingüística y automonitoreo que los estudiantes tienen en ese 

nivel. 
 Exactitud de la producción: la medida de la exactitud en la producción que se puede esperar que los  estudiantes 

multilingües emergentes pueden exhibir en el nivel; el aumento de exactitud de la producción lingüística de los  
 estudiantes multilingües emergentes, a medida que se desarrolla su competencia en inglés. La exactitud puede variar 
dentro de un nivel dependiendo del contexto, como la medida de demanda cognitiva o familiaridad con la tarea.  

 

            CRONOGRAMA DE PROGRESIÓN DEL DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS (ELD) 
AÑOS 

COMPLETADOS 
EN ESCUELAS 
DE LOS EE.UU. 

EMERGENTE 
(EMERGING) 

AMPLIACIÓN 
(EXPANDING) 

TRANSICIÓN 
(BRIDGING) 

RECLASIFICACIÓN 

1 ELPAC 1    
 

RECLASIFICACIÓN 
2   

ELPAC 2 
ELPAC 3 

Nivel más bajo 
(Ver puntajes de 

corte) 

 
3 

4   ELPAC 3 
Nivel más alto 
(Ver puntajes de 

corte) 

ELPAC 4 
 5 

6 o MÁS  Estudiantes en observación ELPAC 4 
Adaptado de Descriptores del nivel de desempeño general del ELPAC sumativo y carpeta ELD del Distrito Unificado de San Bernardino 

 
En el OSD se analiza la siguiente información para monitorear y apoyar el progreso normativo de todos los estudiantes EML:  
 Puntaje de competencia en el idioma inglés exigido por el estado (ELPAC). 
 Evaluación de referencia del Desarrollo del Idioma Inglés adoptada por el distrito. 
 Evaluaciones CAASPP estandarizadas exigidas por el estado (Artes Lingüísticas del Inglés y Matemáticas).  
 Metas de referencia en artes Lingüísticas del Inglés y matemáticas del distrito alineadas con los Estándares 

Fundamentales Estatales Comunes. 
 Evaluaciones de referencia de escritura en inglés del distrito. 
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Para estudiantes EML en trayectorias/programas multilingües, se usarán las siguientes fuentes adicionales de información 
en el monitoreo y apoyo del progreso normativo: 
 Evaluaciones de español estandarizadas exigidas por el estado (Artes Lingüísticas del Español y Matemáticas).  
 Metas de referencia alineadas con los Estándares Fundamentales Estatales Comunes (Artes Lingüísticas del Español y 

Matemáticas) del distrito. 
 Evaluaciones de referencia de escritura en español del distrito. 
 
Para reclasificar estudiantes, el OSD aplica las nuevas recomendaciones del Departamento de Educación de California y los 
criterios de RFEP de puntaje en el ELPAC de Bien Desarrollado Nivel 4, en combinación con calificaciones "Casi Cumplido" o 
"Cumplido" en metas ELA del distrito y/o la evaluación del CAASPP para reclasificar estudiantes. La expectativa mínima de 
progreso en la competencia en inglés es un año de crecimiento en el ELPAC y la obtención de competencia académica en 
las evaluaciones CAASPP y/o metas del distrito dentro de los cinco años de haber ingresado a escuelas en los EE.UU. Los 
estudiantes que han estado inscritos en el Distrito Escolar de Oxnard por lo menos por seis años y no han cumplido con los 
criterios de clasificación, se consideran Estudiantes de Inglés de Largo Plazo (LTEL). Los estudiantes que no cumplen con las 
metas mínimas de progreso pueden ser apoyados dentro del sistema MTSS y pueden ser candidatos para revisión por los 
equipos de MTSS de la escuela.  
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USO DE LA INFORMACIÓN SOBRE EL 
PROGRESO/EVALUACIONES 

 
La información de progreso y evaluación reunida y los análisis realizados proveen una rica fuente de información sobre la 
implementación y resultados de las trayectorias/programas/servicios para estudiantes EML. La información se utiliza a nivel 
del distrito y las escuelas para mejorar las trayectorias, programas y servicios para los estudiantes EML y modificar las 
trayectorias, programas y servicios según sea necesario. 
 
USO DE INFORMACIÓN DE LAS ESCUELAS 
Los materiales de auto revisión ayudan a las escuelas a determinar las áreas de fortaleza o necesidad en sus programas y 
hacer los ajustes correspondientes. Los informes a nivel de las escuelas que identifican el progreso hacia las metas de 
competencia se proveen para asistir al personal de la escuela en la identificación de estudiantes con necesidad de mayor 
apoyo. Los maestros individuales y los equipos del grado escolar (departamentos en secundaria) usan la Herramienta de 
Recolección de Información del programa/trayectoria de estudiantes EML para monitorear la implementación del programa. 
Después de reunir información sobre la implementación del programa, el equipo de la escuela desarrolla un plan de acción 
de desarrollo profesional dentro del Plan de la Escuela para el Rendimiento Estudiantil. Este Plan de desarrollo profesional 
establecerá las necesidades de la escuela, metas de largo plazo y tipo de experiencias de desarrollo profesional que son 
necesarias para mejorar la instrucción. El desarrollo profesional de la escuela para maestros de estudiantes EML debe ser 
claramente articulado con el plan general del distrito y debe incluir priorización y apoyo. Las visitas a los salones de clase 
conducidas por personal y administradores del distrito proveen una perspectiva adicional sobre la implementación de 
principios y prácticas de instrucción recomendadas. Se establecen los objetivos y plazos de mejora anual. Esta información 
se incluye en el Plan de la Escuela para el Rendimiento Estudiantil.   
 
Los resultados de los estudiantes de la escuela se comparan con las metas del distrito para los EML. Esta información se 
utiliza para planear una implementación mejorada de las trayectorias, programas y servicios de los estudiantes EML. La 
información revisada y las conclusiones alcanzadas en el proceso del planeamiento de la escuela se comparten con los 
miembros de ELAC de la escuela.  
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USO DE LA INFORMACIÓN DE EVALUACIÓN PARA EL PLANEAMIENTO DE LA INSTRUCCIÓN 
Los resultados de la evaluación de los estudiantes se mantienen en un formato electrónico en el sistema de información.  
Esto permite un rápido acceso a los resultados en una variedad de formatos. Este sistema también permite la recuperación 
de información relacionada específicamente con el progreso de los estudiantes EML, incluidos patrones de inscripción, niveles 
de competencia lingüística, asignación a programas de instrucción, desempeño académico y asignaciones a cursos intermedios 
del grado escolar. Esta información es utilizada en una variedad de propósitos, incluidos (pero no limitados a) información 
relacionada con la reclasificación e identificación de estudiantes que necesitan una evaluación del idioma y aprendizaje para 
determinar enfoques de instrucción diferenciada. 
 
Los maestros usan evaluaciones integradas en el currículo de fundamentos de artes lingüísticas y matemáticas para analizar 
el progreso del estudiante, para planear la instrucción diferenciada y proveer intervenciones en clase, de ser apropiadas. La 
Evaluación de California de la Competencia en el Idioma Inglés (ELPAC), exigida por el estado, complementada por otras 
evaluaciones de competencia lingüística integradas en el currículo, se usan en la diferenciación de la instrucción en ELD en 
primaria y para la asignación de estudiantes a los cursos de ELD en las escuelas secundarias. Los maestros usan evaluaciones 
formativas en ELD para identificar las áreas de progreso, necesidad de agrupación y modificación de la instrucción para cubrir 
las necesidades individuales. Los resultados del CAASPP de ELA y Español se usan junto con las pruebas de diagnóstico en 
los currículos de artes lingüísticas y matemáticas para identificar estudiantes que necesitan intervenciones. Los equipos del 
grado escolar y/o departamento se reúnen con regularidad para examinar la información estudiantil, determinar necesidades 
de corto plazo y el plan de instrucción correspondiente. Estas reuniones pueden incluir la asignación de estudiantes EML a 
intervenciones apropiadas. Los administradores de la escuela son responsables de monitorear el progreso de todos los 
estudiantes.  
 
USO DE LA INFORMACIÓN EN EL DISTRITO 
En el distrito, el análisis anual de los resultados estudiantiles determina el nivel de efectividad de las trayectorias, programas 
y servicios para  estudiantes multilingües emergentes. Utilizar la información de autorevisión de la escuela permite al 
personal del distrito identificar áreas de fortaleza y objetivos que necesitan mejora en todo el distrito. Después de reunir 
información sobre la implementación del programa, el ELCC prepara un plan de acción de desarrollo profesional que establece 
las necesidades del distrito, metas de largo plazo y tipo de experiencias de desarrollo profesional que son necesarias para 
mejorar 
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la instrucción. El plan de desarrollo profesional del distrito para maestros de estudiantes EML debe ser claramente articulado 
con el plan general del distrito de desarrollo profesional y debe incluir priorización y apoyo.  Esto provee una base para la 
mejora de programas, planeación, incluidas prioridades y planes de desarrollo profesional en años futuros. En otoño de cada 
año escolar, se presenta un informe de evaluación anual sobre las trayectorias, programas y servicios para estudiantes EML, 
en la reunión ordinaria del Consejo Directivo. La información de la evaluación anual también se comunica a los miembros 
de DELAC.  El informe anual se enfoca en la medida en la que las trayectorias, programas y servicios se han implementado; 
y en un análisis del desempeño de los estudiantes. 
 
INFRAESTRUCTURA DE CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD LOCAL DEL DISTRITO 
La infraestructura del distrito permite asegurar que los estudiantes EML en el Distrito Escolar de Oxnard reciben servicios 
aumentados o mejorados, además de los servicios fundamentales, con el fin de reforzar el desarrollo lingüístico y de 
lectoescritura.  El liderazgo del distrito ha incorporado las recomendaciones del Marco de California de ELA/ELD (Capítulo 11 
- Figura 11.7, págs. 992 a 993).  El personal del distrito tiene la responsabilidad de la educación de los estudiantes EML y 
de su éxito en las trayectorias, programas y servicios para estudiantes EML. Por ello, los roles designados están bajo la 
supervisión del Superintendente y del Superintendente Asistente de Servicios Educativos. El Director de Enseñanza y 
Aprendizaje proporciona el liderazgo en todo el distrito y consulta con el Superintendente Asistente de Servicios educativos 
para coordinar los servicios. Los sistemas de toma de decisiones y servicios de apoyo en todo el distrito abordan la educación 
de los EML como una prioridad y como tal, todos los directores son responsables de brindar apoyo a los EML en el Distrito 
Escolar de Oxnard.  El Apéndice 12 incluye un cuadro que describe las responsabilidades en el distrito y en las escuelas 
como parte del compromiso con los estudiantes y los padres como socios activos en el proceso educativo. 
 
EQUIPOS DEL MTSS EN LA ESCUELA 
Cada escuela utiliza su equipo del MTSS para monitorear el progreso de los estudiantes EML. El EQUIPO DEL MTSS tiene la 
responsabilidad de proporcionar supervisión y orientación en las siguientes áreas: 
 Monitoreo y revisión del desarrollo lingüístico y académico de los estudiantes EML. 
 Revisión general y anual de la representación de estudiantes EML en los servicios de educación especial y GATE. 
 Revisión de la asignación a programas de instrucción, progreso e intervención de los estudiantes EML. 
 Monitoreo del progreso de los estudiantes RFEP. 
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El equipo del MTSS, presta especial atención al desempeño lingüístico y académico de los estudiantes EML durante las 
reuniones que se enfocan en el monitoreo del progreso de los estudiantes EML.  Las siguientes son algunas de las áreas 
que el equipo del MTSS considera: 
 Tipo de servicios del programa del estudiante EML. 
 Duración de servicios del programa del estudiante EML. 
 Preocupaciones específicas sobre el desarrollo del idioma (idioma primario e inglés). 
 Intervenciones en clase, específicas para el desarrollo del idioma (año en curso y años anteriores). 
 Comentarios o preocupaciones documentadas de conferencias/reuniones con padres. 
 Otros factores: asistencia, salud, historial escolar. 
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EL INFORME ANUAL 
Con el fin de determinar el estatus de los estudiantes EML del distrito y evaluar las áreas de progreso y áreas que se deben 
mejorar, el distrito preparará un informe anual que incluye lo siguiente: 
 
Población multilingüe emergente 
 Número de Multilingües Emergentes según el estatus lingüístico y grupo lingüístico. 
 Número de Multilingües Emergentes en cada escuela según el estatus lingüístico, grupo lingüístico y grado escolar. 
 
Trayectorias multilingües fundamentales y programas de apoyo 
 Descripción de cada trayectoria/programa de apoyo multilingüe ofrecido en la escuela, incluido el idioma meta. 
 Número de Multilingües Emergentes en cada escuela por estatus lingüístico, grupo lingüístico y grado escolar asignado 

a cada trayectoria/programa de apoyo multilingüe.   
 Número de Multilingües Emergentes que no participan en una trayectoria/programa de apoyo, por escuela, estatus 

lingüístico y grupo lingüístico.  
 Porcentaje de Multilingües Emergentes que reciben instrucción en un idioma diferente del inglés, por (a) escuela, y (b) 

trayectoria/programa de apoyo multilingüe a nivel del distrito, que han adquirido un nivel de competencia general en 
una prueba de desarrollo lingüístico/de lectoescritura del idioma meta/primario, o han obtenido la "competencia" o nivel 
equivalente en una prueba de desarrollo lingüístico/de lectoescritura del idioma meta/primario.   

 Copia de cualquier análisis de la trayectoria/programa de apoyo multilingüe, conducido por el distrito para evaluar la 
efectividad de sus trayectorias/programas de apoyo multilingües durante el año anterior. 

 
Desempeño del estudiante 
 Por cada escuela, el número y porcentaje de  estudiantes multilingües emergentes en 3er grado y mayores que fueron 

reclasificados al final del año escolar anterior con base en los criterios de reclasificación.   
 Porcentaje de  estudiantes multilingües emergentes, por estatus lingüístico, que hayan obtenido una puntuación de 

competente o superior en la medición de cumplimiento estatal el año anterior, por (a) escuela, y (b) trayectoria programa 
de apoyo multilingüe a nivel del distrito. 

 Porcentaje de Multilingües Emergentes por escuela y trayectoria/programa de apoyo multilingüe a nivel del distrito  
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que, (a) obtuvieron un nivel de competencia general en la evaluación del idioma meta/primario apropiado, y (b) 
alcanzaron el nivel de "Competente" en la evaluación.  

 Porcentaje de  estudiantes multilingües emergentes por escuela y trayectoria/programa de apoyo multilingüe a nivel 
del distrito que, (a) obtuvieron un nivel de competencia general en el ELPAC, y (b) alcanzaron el nivel de "Competente 
en inglés" en el ELPAC.  

 Porcentaje de Multilingües Emergentes por escuela y trayectoria/programa de apoyo multilingüe que se graduaron con 
el Sello de Biliteracidad. 

 Porcentaje de Multilingües Emergentes por escuela y trayectoria/programa de apoyo multilingüe que cumplieron con 
los criterios de camino hacia el Sello de Biliteracidad. 

 
Servicios especializados 
 Número de  estudiantes multilingües emergentes, por escuela que: (a) fueron referidos a educación especial; (b) se 

encontró que eran elegibles para servicios de educación especial; y (c) reciben servicios de educación especial.  La 
información sobre estos estudiantes debe incluir: nivel en el ELPAC, discapacidad, categoría de servicio de educación 
especial y tipo de servicio para Multilingües Emergentes.  

 Número de  estudiantes multilingües emergentes, por escuela, que: (a) fueron referidos al programa GATE/aprendizaje 
acelerado; (b) se encontró que eran elegibles para el programa GATE/aprendizaje acelerado; y (c) reciben servicios del 
programa GATE/aprendizaje acelerado.  La información sobre estos estudiantes debe incluir: nivel en el ELPAC, 
discapacidad, categoría de servicio de educación especial, categoría de servicio GATE/aprendizaje acelerado (de ser 
aplicable) y tipo de servicios para  estudiantes multilingües emergentes.  

 Porcentaje de estudiantes que se graduaron de preparatoria que fueron  estudiantes multilingües emergentes cuando 
se inscribieron inicialmente en Oxnard. (El acceso a esta información requerirá de la colaboración con el distrito de 
preparatoria). 

 Porcentaje de estudiantes que se graduaron de preparatoria, habiendo completado exitosamente los requisitos de los 
cursos A a la G CSU/UC46 y que fueron Multilingües Emergentes cuando se inscribieron inicialmente en Oxnard. (El 
acceso a esta información requerirá de la colaboración con el distrito de preparatoria). 

 
46Cursos A a la G se refiere a la secuencia de cursos que deben completarse satisfactoriamente con el fin de ser elegibles para la 
admisión a una universidad de los sistemas Universidad de California University of California) o Universidad del Estado de California 
(California State University). 
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 Porcentaje de estudiantes por estatus lingüístico encaminados a la compleción de los cursos A a la G. (El acceso a esta 
información requerirá de la colaboración con el distrito de preparatoria). 

 Porcentaje de  estudiantes multilingües emergentes y RFEP que tomaron cursos avanzados/de honor en preparatoria, 
desagregado por estatus lingüístico y tipo de trayectoria/programa de apoyo multilingüe en los que participaron cuando 
estuvieron en el Distrito Escolar de Oxnard. (El acceso a esta información requerirá de la colaboración con el distrito de 
preparatoria). 

 
Información de contratación de empleados 
 Número de maestros, por escuela y trayectoria/programa de apoyo multilingüe, que fueron asignados a proveer 

instrucción de ELD designado, SDAIE/ELD integrado en el idioma meta/primario y sus acreditaciones de enseñanza y 
dominio lingüístico de otro idioma que no sea inglés.  

 Número de maestros de educación especial que: (a) son certificados, anotar todas sus acreditaciones (por ejemplo, ELD, 
BCLAD, o CLAD); o (b) están trabajando para obtener acreditaciones, anotar la acreditación buscada.  

 Número de todos los asistentes de instrucción, asignados por escuela e idioma, que ayudan en la provisión de servicios 
para  estudiantes multilingües emergentes, el tipo de servicios que proveen (por ejemplo, ELD, apoyo en la L1, alcance 
a los padres) y el número por escuelas e idiomas asignados para ayudar con la provisión de servicios para  estudiantes 
multilingües emergentes de educación especial.   

 
Aprendizaje profesional: 
 El título, horario, idioma y lugar de todo el aprendizaje profesional relacionado con los  estudiantes multilingües 

emergentes en todo el distrito, ofrecido durante el año anterior y la participación total del personal por cada uno.   
 Resultados del monitoreo interno del distrito. 
 Información agregada y desagregada obtenida del protocolo de monitoreo utilizado en observaciones durante el año 

anterior.  
 Una copia de la auditoria anual del distrito acerca de las trayectorias/programas de apoyo para  estudiantes multilingües 

emergentes. 
 
Recursos de instrucción 
 Un informe acerca de la disponibilidad de recursos de instrucción del idioma primario/meta, ELD designado y SDAIE/ELD 

integrado, incluidos recursos digitales y tecnológicos en cada escuela, durante el año anterior y todo plan del distrito 
para obtener materiales adicionales para escuelas identificadas para el año siguiente.  
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Traducción e interpretación para padres de Multilingües Emergentes. 
 Un resumen de la provisión de los servicios de traducción e interpretación del distrito para estudiantes Multilingües  

 
Emergentes y sus padres, incluidos:   
 Una lista de los grupos de idiomas predominantes aparte del inglés en la comunidad de padres de  estudiantes 

multilingües emergentes;  
 Una lista del personal entrenado para proveer asistencia en la traducción e interpretación;  
 El inventario de documentos traducidos del distrito;  
 La evaluación anual de la idoneidad de los servicios de traducción e interpretación con base en el sistema de 

registro, formularios de evaluación y encuestas de los directores;   
 Copias de cualquier cambio hecho a los siguientes documentos: pautas para una efectiva comunicación con los 

padres de  estudiantes multilingües emergentes, avisos acerca de los servicios de interpretación/traducción, 
formulario de asistencia en la lengua primaria y procedimientos escritos para los servicios de interpretación.  
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EVALUACIÓN DE LOS ESTUDIANTES 
 

EVALUACIONES UTILIZADAS PARA MONITOREAR EL PROGRESO DE LOS ESTUDIANTES  
El Marco de California de Desarrollo de Artes Lingüísticas del Inglés/Desarrollo del Idioma Inglés (2014) detalla dos objetivos 
para la evaluación:  (1) Formativa (evaluación para el aprendizaje) definida como la provisión de "información del aprendizaje 
del estudiante minuto por minuto, día por día y semana por semana de manera que los maestros adapten continuamente la 
instrucción para cubrir las necesidades específicas de los estudiantes y aseguren su progreso" (Marco CA ELA/ELD, 2014 – 
Capítulo 8, pág. 822); y (2) Sumativa (evaluación del aprendizaje) destinada a "proveer información sobre los actuales niveles 
de desempeño de los estudiantes después de que ha concluido un periodo de aprendizaje" (Marco CA ELA/ELD, 2014 – 
Capítulo 8, pág. 823). 
 
El Distrito Escolar de Oxnard monitorea el progreso de los estudiantes por lo menos anualmente, con base en una serie de 
evaluaciones exigidas por el estado y adoptadas por el distrito. Estas evaluaciones son usadas para determinar la competencia 
en el idioma inglés y también para evaluar el desempeño académico de los estudiantes. Ello incluye: 
 Evaluaciones de competencia en el idioma inglés exigidas por el estado; (ELPAC) 
 Evaluaciones sumativas exigidas por el estado de Artes Lingüísticas del Inglés y Matemáticas 
 Evaluaciones sumativas y formativas adoptadas por el distrito alineadas con los Estándares Fundamentales Comunes del 

Estado (CCSS) de Artes Lingüísticas del Inglés, Artes Lingüísticas del Español, Matemáticas Ciencias y estándares de 
Desarrollo del Idioma Inglés de California para la competencia lingüística. 

 
EVALUACIONES DE COMPETENCIA EN INGLÉS EXIGIDAS POR EL ESTADO 
Los distritos deben, de acuerdo con la legislación federal y estatal (Código de Educación de California [EC] 313 y 60810), 
administrar una evaluación anual del progreso en la competencia en inglés de todos los estudiantes que han sido previamente 
identificados como estudiantes EML.  La actual evaluación de California de la competencia en el idioma inglés (ELP) es la 
Evaluación de California de la Competencia del Idioma Inglés (ELPAC) y está alineada con los estándares CA 2012 ELD. Esta 
evalúa a los estudiantes en cuatro dominios:  Comprensión oral, expresión oral, lectura y escritura. La legislación federal y 
estatal requieren que la prueba del ELD de California esté alineada con los estándares ELD adoptados por el estado. En 
California, el Consejo Directivo Estatal de Educación adoptó los Estándares ELD modificados en 2012. El Apéndice 12 detalla 
cómo y cuándo se administran en el OSD las evaluaciones de ELP anuales exigidas por el estado. 
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EVALUACIONES DE REFERENCIA DE LA COMPETENCIA EN EL IDIOMA ADOPTADAS POR EL 
DISTRITO 
Para el monitoreo del progreso de los estudiantes EML, el OSD se apoya en una evaluación de escritura requerida por el 
distrito. Es una evaluación (con base en el formato de la Tarea de Desempeño del SBAC) y se administra tres veces por año. 
Los maestros usan una rúbrica de calificación del ELD para determinar el progreso de los estudiantes EML. Esta está en las 
fases iniciales y no está totalmente desarrollada y la rúbrica de calificación del ELD todavía no se ha provisto a los maestros. 
 
El OSD utiliza evaluaciones formativas y sumativas para monitorear el progreso de la competencia lingüística de los 
estudiantes durante cada año académico. Estas evaluaciones monitorean la adquisición de la competencia en el idioma inglés 
de los estudiantes en todos los programas educativos multilingües para asegurar que cada estudiante está encaminado hacia 
el cumplimiento de las expectativas de crecimiento de la competencia del distrito y el estado. Además de las evaluaciones 
de la competencia en inglés, los estudiantes inscritos en programas de biliteracidad son evaluados en el progreso del 
desarrollo del idioma español. El Apéndice 12 especifica estas evaluaciones.   
 
EVALUACIONES DE DESEMPEÑO ACADÉMICO EXIGIDAS POR EL ESTADO Y ADOPTADAS POR EL 
DISTRITO  
La evaluación del sistema de Evaluación de California del desempeño y Progreso Estudiantil (CAASPP) fue establecida como 
resultado de la aprobación del Proyecto de Ley 484 (2013).  Se evalúa el desempeño de los estudiantes de 3er a 11er grado 
en ELA y Matemáticas utilizando las evaluaciones sumativas Smarter Balanced Assessment Consortium (SBAC). Las 
evaluaciones exigidas por el estado se administran a todos los estudiantes sin importar su clasificación lingüística. Sin 
embargo, los estudiantes EML que han estado en los Estados Unidos por menos de 12 meses están eximidos de tomar la 
porción ELA de la evaluación CAASPP.   
 
Todos los estudiantes con discapacidades participan en las evaluaciones estatales, con la excepción de los estudiantes que 
no pueden desempeñarse al nivel de su grado escolar o cerca de este, según lo hayan identificado los miembros del equipo 
del IEP (Marco de CA ELA/ELD, 2014 – Capítulo 8, pág. 861).  Las Evaluaciones Alternativas de California (CAA) de Artes 
Lingüísticas del Inglés (ELA) y Matemáticas se administran de 3er a 8vo grado y en 11er grado. Solo los estudiantes elegibles 
pueden participar en la administración de las CAA.  Los elementos de la CAA están alineados con los estándares de desempeño 
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que están vinculados con los Estándares Fundamentales Comunes Estatales (CCSS) para estudiantes con discapacidad cognitiva 
significativa. http://www.cde.ca.gov/ta/tg/ca/altassessment.asp) 
 
Además de las evaluaciones exigidas por el estado, se administran durante el año evaluaciones sumativas y formativas 
adoptadas por el distrito para monitorear el progreso académico de los estudiantes en Artes Lingüísticas y Matemáticas. Las 
evaluaciones integradas en el currículo en Artes Lingüísticas se administran a todos los EML en inglés y se administran en 
español a los estudiantes que reciben instrucción de lectura en español. El Apéndice 12 provee detalles adicionales. 
 
EVALUACIÓN EN PROGRESO 
El OSD planea desarrollar una serie de rúbricas de calificación, métricas, evaluaciones y sistemas de monitoreo para abordar 
varias áreas: el Perfil del Estudiante; competencia global/multicultural; bienestar socioemocional; y otras áreas emergentes 
relacionadas con el plan estratégico del distrito Oxnard EMPOWERS y Oxnard MÁS, el plan maestro para  estudiantes 
multilingües emergentes. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

http://www.cde.ca.gov/ta/tg/ca/altassessment.asp
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PROGRAMA FEDERAL DE MONITOREO (FPM)47
 

 
 
El estado puede optar por auditar a los distritos escolares, escuela chárter financiadas directamente y oficinas del condado 
que reciben fondos para ciertos programas. El objetivo de la revisión es asegurar que están utilizando los fondos de acuerdo 
con la legislación. Al final de cada revisión, el estado completará un reporte que detalla cualquier hallazgo de falta de 
cumplimiento e informará a la escuela, distrito o condado cómo hacer las correcciones necesarias. 
 
El Departamento de Educación de California (CDE) trabaja para proveer un proceso de monitoreo coordinado y transparente. 
El Programa Federal de Monitoreo dentro del CDE ha sido designado para supervisar las revisiones del FPM, las que tienen 
lugar de manera presencial o en línea. 
 
La porción de la revisión relacionada con los  estudiantes multilingües emergentes revisa los siguientes puntos de 
cumplimiento: 
 Existencia, composición y función de los Comités Asesores de Aprendizaje de Inglés en las escuelas con 21 o más 

estudiantes de inglés. 
 Existencia, composición y función de los Comités Asesores de Aprendizaje de Inglés del Distrito cuando haya 51 o más 

estudiantes de inglés en el distrito. 
 Procesos y plazos de la identificación de estudiantes de inglés y evaluación y evaluación anual utilizando el ELPAC.  
 Implementación, monitoreo y revisión del Plan del Título III, incluido el uso de estos fondos en la implementación de 

enfoques y metodologías efectivas para la enseñanza de los estudiantes de inglés y niños y jóvenes inmigrantes. 
 Provisión de desarrollo profesional específico para la implementación efectiva de programas y servicios para los 

estudiantes de inglés. 
 Provisión de desarrollo profesional efectivo, de suficiente intensidad y duración para la mejora de la instrucción y 

evaluación de estudiantes de inglés; mejora de la habilidad de los maestros, directores de escuela y otros líderes 
escolares en la comprensión e implementación del currículo, prácticas y medidas de evaluación, y estrategias de 

 
47  This section includes multiple references to ENGLISH LEARNERS because this is the language of the Federal Program Monitoring. 
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instrucción para estudiantes de inglés; y aumento del conocimiento de la materia y competencia en el idioma inglés 
de los estudiantes de inglés, conocimiento de enseñanza y habilidades de enseñanza de los maestros. 

 Provisión e implementación de otras actividades y estrategias efectivas para mejorar o suplementar programas para 
estudiantes de inglés, incluidas actividades y estrategias de participación de los padres y la comunidad que sirven para 
coordinar y alinear los programas de los estudiantes de inglés. 

 Inclusión de programas para estudiantes de inglés en los Planes para el Rendimiento Estudiantil de la Escuela, incluidas 
las metas para mejorar los resultados de los estudiantes de inglés, estrategias, acciones o servicios basados en la 
evidencia para alcanzar las metas y gastos propuestos.  

 Aseguramiento de que los fondos del Título III están siendo utilizados para suplementar y no sustituir los recursos del 
fondo general. 

 Procedimientos y políticas de reclasificación y monitoreo de los procesos para los estudiantes reclasificados. 
 Verificación de las autorizaciones apropiadas de todo el personal asignado a proveer ELD e instrucción en los cursos de 

los estudiantes de inglés. 
 Provisión de programas para estudiantes de inglés diseñados para asegurar la adquisición del inglés tan rápida y 

efectivamente como sea posible y proveer instrucción sobre los estándares de contenido adoptados por el estado, 
incluidos los estándares de ELD. Estos deben ser programas orientados por investigaciones y conducir a la competencia 
y desempeño académico del grado escolar tanto en inglés como en el otro idioma. 

 Evidencia de que como parte del programa de instrucción estándar provisto a través del fondo general, todos los 
estudiantes de inglés identificados reciben un programa de instrucción de ELD que incluye ELD designado e integrado.  

 Evidencia de que los estudiantes de inglés tienen acceso a el rango completo de cursos académicos requeridos para ser 
promovidos de grado o graduarse, incluidos los cursos avanzados y de honores. 
 

Además, la auditoría revisa la descripción de los empleos, reporte de horas, reportes de los controles del puesto, y otros 
puntos necesarios para asegurar que los fondos del Título III se utilizan apropiadamente. El Apéndice 7 incluye los puntos 
específicos del FPM. 
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FINANCIAMIENTO Y RECURSOS 
 

FÓRMULA DE FINANCIAMIENTO DE CONTROL LOCAL 
La ley sobre la Fórmula de Financiamiento de Control Local de California (LCFF)48 se promulgó en 2013. Esta ley estableció 
un nuevo sistema financiero escolar destinado a proveer un mayor control local y un sistema financiero escolar más 
equitativo. Además, esta fórmula proporciona a los distritos locales la flexibilidad para determinar cómo cubrir mejor las 
necesidades de los estudiantes a través de un enfoque dirigido a aumentar o mejorar los servicios provistos a estudiantes 
de familias de bajos ingresos, estudiantes EML y estudiantes en hogares temporales y fondos por concentración. 
 
El Plan de Responsabilidad y Control Local y su Actualización anual requieren que los distritos escolares provean detalles 
sobre las acciones y gastos de las entidades educativas locales (LEA) en respaldo de los resultados estudiantiles y desempeño 
general de acuerdo con las Secciones 52060, 52066, 47605, 47605.5, y 47606.5 del Código de Educación.  
       
PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES SOBRE EL PRESUPUESTO DEL OSD  
El Distrito Escolar de Oxnard está comprometido con la asignación de fondos suficientes para implementar Oxnard MÁS. Los 
fondos se asignan de acuerdo con lo ordenado por el Código de Educación, regulaciones estatales y políticas del distrito. El 
Título III y otros financiamientos por categorías se utilizan para suplementar el programa educativo básico y no para 
reemplazar los dineros del fondo general. El programa central está financiado por el fondo general. Los gastos son auditados 
anualmente por el Departamento de Finanzas del distrito y por auditores externos.  
 
Se utilizan los siguientes procesos para desarrollar los planes para las operaciones y mejoras del programa y la consiguiente 
asignación de fondos. 
1. El Consejo Directivo aprueba las Metas y Objetivos del Superintendente. Este es un plan para cubrir las necesidades de 

 
48  Fórmula de Financiamiento de Control Local (AB 97, SB 91, y SB 97); Plan de Responsabilidad y Control Local (Códigos de Educación 

52060- 52077) 
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todos los estudiantes. 
2. El Director de la escuela coordina el desarrollo del Plan de la Escuela para el Rendimiento Estudiantil (SPSA) y la 

priorización de las necesidades con base en la información. Se espera que el Director de la escuela alinee el SPSA con 
el plan estratégico del distrito y el LCAP.  El SPSA se revisa con ELAC y es aprobado por el Consejo Escolar. 

3. Los Comités Asesores de la escuela y el distrito asumen los siguientes roles: 
 El Consejo Escolar desarrolla, revisa, actualiza y aprueba el SPSA. 
 Los miembros de ELAC pueden asesorar y proveer aportes al SPSA.  
 El DELAC provee su aporte para el LCAP. 

 
El proceso de desarrollo del LCAP empieza en febrero de cada año y es adoptado en junio por el Consejo Directivo. El proceso 
se inicia con una revisión profunda del progreso hacia las acciones y servicios previamente establecidas. Después de la 
reunión inicial se desarrolla el cronograma del LCAP. Se asigna un mes para desarrollar y administrar las encuestas a los 
padres, estudiantes y personal. Se examinan los resultados de las encuestas; se crean las acciones y servicios; y se programa 
una reunión para considerar las revisiones ediciones y traducciones en un borrador final. El LCAP se publica para revisión 
pública y se presenta al Consejo Directivo en una sesión de estudio. Se presenta un LCAP actualizado al Consejo Directivo 
para su adopción. 

 
Cada otoño, se comparte con DELAC y ELAC el presupuesto del distrito y las escuelas. En primavera, se provee al DELAC y 
los ELAC de las escuelas información sobre las asignaciones anticipadas para la preparación del desarrollo del SPSA de cada 
escuela y el plan del Título III del distrito. 
 
ALINEACIÓN DE OXNARD MÁS CON LOS GASTOS 
Oxnard MÁS se alineará programática y fiscalmente con los principales documentos del presupuesto, planeación y políticas 
utilizados en el distrito y las escuelas, incluidos, pero no limitados a:  
 Oxnard EMPOWERS 
 Políticas del Consejo Directivo del Distrito Escolar de Oxnard.  
 Metas del Consejo Directivo y el superintendente  
 Plan de la LEA   
 Plan de Responsabilidad y Control Local (LCAP) 
 Planes de Cumplimiento y Mejora del Título III  
 Planes de la Escuela para el Rendimiento Estudiantil (SPSA) 
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 Artículos del Programa Federal de Monitoreo (FPM)   
 Otras directivas federales, estatales y locales relevantes (Proposición 58 y El Modelo Educativo para Aprendices de Inglés 

de California) 
 

RECURSOS DEL FONDO GENERAL 
El Distrito utiliza el Fondo General para proporcionar el programa fundamental para todos los estudiantes. Se ha hecho 
hincapié en la alineación de la instrucción con los Estándares Estatales Fundamentales Comunes (CCSS) adoptando materiales 
con base en los estándares aprobados por El Consejo Directivo de Educación de California. Los materiales fundamentales de 
Artes Lingüísticas del Inglés, Artes Lingüísticas del Español, Desarrollo del Idioma Inglés, Matemáticas, Ciencias e 
Historia/Ciencias Sociales ofrecen estrategias efectivas para proveer ELD diferenciado por nivel de competencia. Los marcos 
y materiales de instrucción de otras materias fundamentales (por ejemplo, Salud, Lenguas Extranjeras, Artes Visuales y 
Escénicas) ofrecen orientación para prácticas equitativas e inclusivas. El programa base incluye materiales adoptados por el 
distrito que proporcionan acceso equitativo al currículo fundamental para mejorar la competencia en el idioma inglés, así 
como también el desempeño académico. En el caso de TK a 5to grado, el currículo fundamental de ELA incluye ELD designado 
y materiales de instrucción en español.  El financiamiento es utilizado para materiales curriculares; suministros de instrucción; 
salarios de los administradores y maestros; otros servicios del distrito; instrucción de múltiples niveles orientada por 
información; y programas de monitoreo e intervención para mejorar y evaluar el programa fundamental.  
 
FINANCIAMIENTO SUPLEMENTARIO 
Tanto el estado como el gobierno federal proveen financiamiento suplementario que es usado para respaldar programas y 
servicios para estudiantes EML. Estos fondos no se deben usar para reemplazar o sustituir el programa fundamental. El 
Distrito recibe financiamiento del Título I, Título III y la LCFF, asignados exclusivamente para beneficio de los estudiantes 
EML. El financiamiento para los estudiantes EML se basa en las evaluaciones anuales de las necesidades, con enfoque en el 
diseño, implementación y monitoreo de la adquisición lingüística y el rendimiento académico de acuerdo con lo determinado 
y alineado con los Planes de las Escuelas para el Rendimiento Estudiantil (SPSA). El Apéndice 16 provee información sobre 
varias importantes fuentes de financiamiento complementarias. 
 
MONITOREO DE LOS RECURSOS ASIGNADOS 
Todos los gastos de la escuela deben estar alineados con el SPSA. Se mantiene la documentación que evidencia cómo se 
financian los programas y cómo se alinean con las metas del SPSA. Todos los SPSA son revisados por los departamentos de 
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Servicios Educativos y Finanzas. El Consejo Escolar respalda la revisión de los gastos. El Superintendente Asistente de 
Servicios Educativos y el Departamento de Finanzas supervisan y monitorean los gastos de las escuelas.   
 
En el distrito, el monitoreo del financiamiento orienta el uso designado y efectivo de los recursos asignados para asegurar 
la coherencia con las directrices federales, estatales y distritales establecidas. Los gastos son monitoreados por cada 
departamento de acuerdo con las acciones y servicios designados detallados en el LCAP. 
 
El distrito y las escuelas siguen un proceso presupuestario para asegurar la transparencia de los gastos para todos los grupos 
involucrados. El Distrito asegura que todas las escuelas cumplan con lo establecido, al realizar gastos de los fondos designados 
para los estudiantes EML.  
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NUESTRO MODELO  
FUTURO  
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ORGANIZACIÓN PARA EL ÉXITO 
 
Con el fin de que Oxnard MÁS llegue a ser el impulso motivador de la tarea central del distrito con respecto a los estudiantes 
EML, su trabajo se integrará a la estructura de implementación de Oxnard EMPOWERS. Esta estructura de apoyo está 
organizada para comunicar su prioridad y papel central, y establece un marco organizacional y de contratación de personal 
para facilitar la implementación, monitoreo del progreso y evaluación de la efectividad tanto de Oxnard EMPOWERS como 
de Oxnard MÁS. Los elementos clave de esta estructura de apoyo incluyen un Director de Oxnard MÁS, un Comité de 
Liderazgo, un Equipo de Implementación, Jefes de Metas Estratégicas, Jefes de Acción, Facilitador Externo y Mentores. 
 

Estructura Organizacional de Oxnard EMPOWERS 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Director de Oxnard MÁS 
El Director de Enseñanza y Aprendizaje sirve como Director de Oxnard MÁS. El director será parte del equipo ejecutivo del 
Distrito y tendrá la responsabilidad de asegurar la oportuna y exitosa implementación de Oxnard MÁS. Este administrador 
tiene la autoridad para trascender las divisiones y departamentos en la implementación del plan maestro.  
 
 
 

Comité de Liderazgo de 
Oxnard MÁS 

 Jefes de 
Metas 

Estratégicas 

Jefes de 
Acción 

 

Otros 
Miembros 

  

 
EQUIPO DE 

IMPLEMENTACIÓN  
 

Mentores 

Facilitador 

Director 
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La implementación de Oxnard MÁS se apoyará fuertemente sobre la estructura de implementación de Oxnard EMPOWERS 
incluyendo el Comité de Liderazgo, Equipo de Implementación, Facilitador Externo y Mentores. Estas estructuras se describen 
en detalle en el Plan Estratégico Oxnard EMPOWERS.  
 
SISTEMA DE GESTIÓN DE PROYECTOS EN LÍNEA 
La gestión de proyectos se centra en equilibrar los recursos, expectativas, personas, información y mucho más49. Una gestión 
de proyecto exitosa requiere que todos los involucrados no solo conozcan el estatus de sus tareas/acciones en un momento 
dado, sino que también estén conscientes de hacia dónde van y dónde tienen que llegar en el futuro. Un plan maestro del 
alcance y amplitud de Oxnard MÁS no se puede gestionar con un enfoque de papel y lápiz. Es simplemente demasiado 
complejo y multifacético. Aún más, una implementación eficiente y efectiva requiere una gestión eficiente y efectiva de ese 
proceso de implementación. Para hacerlo usando un sistema de gestión de proyectos, necesitaremos una plataforma viable 
que nos permita monitorear nuestras métricas identificadas. El OSD ha adoptado Asana, un sistema de gestión de programas 
en línea de uso fácil, para seguir el progreso de cada componente del plan estratégico.  Oxnard MÁS utilizará el mismo 
sistema para documentar su trabajo y logros y para las comunicaciones a través del tiempo y espacio.  

 
 
 

  

 
49  Mesooma Memon, “What Is a Progress Report and How Can Your Business Benefit from It”(Qué es un reporte de progreso y cómo se 

puede beneficiar su empresa de este) DataBox: https://databox.com/progress-reporting-benefits#what 
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IDENTIFICACIÓN DE LAS PRIORIDADES ANUALES 
 
Para una máxima efectividad y eficiencia se necesitará identificar las prioridades de implementación anual. Una vez que se 
establezca el equipo de liderazgo de Oxnard MÁS, se deberá definir el alcance del trabajo necesario en su primer año de 
implementación como una manera de enfocar sus esfuerzos. Además de identificar áreas de enfoque de prioridad específica, 
el proceso de priorización debería incluir la identificación de las métricas de aquellas áreas de enfoque que nos permitirán 
saber con certeza si hemos alcanzado con éxito nuestros hitos o entregables. 
 
Al determinar cuál de las muchas recomendaciones para la acción será nuestra primera prioridad el equipo considerará si: 
 La implementación inmediata de esta recomendación es crítica para alcanzar nuestra visión de éxito del estudiante EML. 
 Hemos realizado el trabajo de preparación/preliminar para proceder exitosamente con la implementación de esta 

recomendación. 
 Tenemos o podemos conseguir los recursos necesarios para implementar esta recomendación. 
 Esta recomendación es clave para la sostenibilidad futura de Oxnard MÁS. 
 
Una vez que se hayan establecido las prioridades anuales por cada meta estratégica, el equipo utilizará regularmente un 
protocolo de trabajo durante sus reuniones que le permita: 
1. Identificar el trabajo específico que puede o debe realizarse durante el tiempo disponible. 
2. Realizar el trabajo y registrar el progreso en Asana. 
3. Consultar con otros según sea necesario. 
4. Resolver problemas, según sea necesario. 
5. Determinar que sigue a continuación, de acuerdo con lo logrado. Esto incluye planear la finalización del trabajo que se 

debe terminar antes de la siguiente reunión del equipo. 
6. Reporte del progreso. 
 
Después del primer año de implementación, debe haber un proceso de evaluación del progreso en el trabajo prioritario y de 
determinación sobre si ese trabajo debe continuar el siguiente año y si se deben identificar prioridades adicionales necesarias. 
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En todas las acciones identificadas como prioritarias, el equipo usará un marco común o andamio y registrará información 
común por cada acción en un Formulario de Acción Prioritaria. Este proceso de estandarización de todas las acciones 
prioritarias permite al equipo trabajar en todas las acciones y saber claramente cuál es la acción específica y tareas 
relacionadas; a quién se dirige la acción; el efecto que esperamos tenga y cómo mediremos dicho efecto; quién tiene la 
responsabilidad de implementar esa acción y las fechas de inicio y terminación planeadas.  
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ESTABLECIMIENTO DE LAS MÉTRICAS DE 
IMPLEMENTACIÓN Y DEL EFECTO 

 

DEFINICIÓN DE LAS MÉTRICAS DE IMPLEMENTACIÓN Y DEL EFECTO 
Una de las tareas más importantes del Equipo de Implementación será establecer las métricas de implementación y las 
métricas del efecto de las acciones prioritarias. Las métricas son importantes porque nos ayudan a vigilar nuestro trabajo 
para determinar si hemos tenido éxito en lograr lo que planeamos lograr, y cuál ha sido el nivel del efecto. 
Desafortunadamente, en educación, nos hemos enfocado tradicionalmente en las métricas de implementación y hemos 
evitado las métricas del efecto, porque el efecto en nuestro contexto es mucho más difícil de definir y medir con exactitud. 
 
Las métricas de implementación responden a la pregunta, "¿Qué tan bien logramos cumplir lo que planeamos?" ¿Cuál es la 
evidencia?" La evidencia típica de implementación puede incluir documentos, planes, reportes, resultados de evaluación de 
necesidades, programas de capacitación, talleres, manuales, guías y productos o políticas. 
 
Las métricas del efecto nos ayudan a medir la diferencia que nuestras acciones/implementación han tenido. Responden a 
preguntas tales como, "¿Cuál es el efecto de lo que hemos logrado? ¿Cuál es la evidencia?" ¿Sobre quién, qué y dónde 
queremos que nuestro trabajo tenga un efecto? ¿A quién, qué estamos dirigiendo este efecto? ¿Qué evidencia nos convencerá 
a nosotros y a nuestros grupos involucrados de este efecto?  
 
ESTABLECIMIENTO DEL OBJETIVO DEL EFECTO  
Para centrarnos en las métricas del efecto más apropiadas, debemos pensar en QUIÉN o QUÉ queremos lograr un efecto con 
el trabajo que hacemos. Saber QUE, podemos ser capaces de crear una imagen del estado futuro que es nuestro objetivo 
para dicho grupo o dicho enfoque. Después, es útil reflexionar sobre cuáles serían estos diferentes objetivos del efecto en 
el contexto de Oxnard MÁS y cómo se verían. Con el fin y a efectos prácticos de este plan maestro, hemos identificado 
cinco objetivos potenciales: El entorno de aprendizaje de los estudiantes EML, personal, familias y comunidad, y la 
organización misma. 
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El objetivo del éxito del estudiante EML es el más fácil de definir porque se expresa en el Perfil del Estudiante de Oxnard. 
El ambiente de aprendizaje también está bien definido en nuestro Oxnard MÁS. Además, en Oxnard MÁS también se hace 
referencia a los objetivos para nuestro personal, aunque no aparecen tan claramente expresados. Sin embargo, dado lo que 
deseamos para nuestros estudiantes y ambiente de aprendizaje, y lo que sabemos de las investigaciones existentes en esta 
área; podemos también señalar lo que deberían ser las características óptimas de nuestro personal50. Con respecto a nuestra 
familia y comunidad, podemos utilizar el trabajo de Karen Mapp51 como un buen punto de referencia.  Finalmente, en Oxnard 
MÁS describimos el tipo de distrito escolar que queremos ser. Esto está respaldado por la literatura sobre la mejora y 
transformación del sistema52. Los siguientes cuadros proveen los detalles específicos que definen cada uno de nuestros cinco 
objetivos señalados. 
 

GRUPO OBJETIVO DEL EFECTO MARCADORES DE ÉXITO 
ÉXITO DE LOS ESTUDIANTES EML 
En el Distrito Escolar de Oxnard 
educamos ciudadanos globales, 
multilingües y empoderados, que 
poseen confianza en sí mismos, se 
sienten cómodos en sus múltiples 
identidades y su potencial, alcanzan 
niveles importantes de logro 
individual, comunitario y social en la 
escuela y más adelante en sus 
iniciativas futuras. Para hacer realidad 

INNOVADOR: los estudiantes EML serán escritores creativos, lectores 
competentes, poseerán una mentalidad matemática, y serán capaces de crear 
diseñar y aplicar conocimientos nuevos en una variedad de contextos. 
CAPAZ DE RESOLVER PROBLEMAS: los estudiantes EML tendrán confianza en 
sí mismos y se enfocarán en la búsqueda de soluciones como evidencia de su 
mentalidad de crecimiento, y abogarán por sí mismos y por los demás. 
TRIUNFADOR: los estudiantes EML serán capaces de demostrar sus 
conocimientos en las evaluaciones locales y estatales, en todas las áreas 
académicas. 
POSEEDOR DE UNA MENTALIDAD GLOBAL: los estudiantes EML serán 
empáticos, multilingües con una visión inclusiva; capaces de comprender y 
sentir orgullo por su identidad, herencia e historia. 

 
50  Top Five Qualities of Effective Teachers (Las mejores cinco cualidades de los maestros efectivos), Ashley Peterson-DeLuca, Pearson, 

2016,  PreK-12 Education (Educación de Prescolar a 12vo grado), https://www.pearsoned.com/top-five-qualities-effective-teachers/10 
Qualities of a Good Teacher (Diez cualidades de un buen maestro), Emily Dennison, 2019 https://www.snhu.edu/about-
us/newsroom/2017/12/qualities-of-a-good-teacher 
Characteristics of Highly Effective Teaching and Learning  (Características de un maestro altamente efectivo) (CHETL), Kentucky DOE, 2020 

51  Mapp, K. Dual Capacity-Building Framework for Family/School Partnerships (Marco de desarrollo de la capacidad dual para la 
familia/asociaciones escolares) 

52  Kerner At 50: Educational Equity Still a Dream Deferred (La equidad en la educación. Aún un sueño aplazado) Linda Darling-Hammond, 
2018, https://learningpolicyinstitute.org/blog/kerner-50-educational-equity-still-dream-deferred?gclid=CjwKCAiAxp-
ABhALEiwAXm6IyS6gOngJVuM0U_PR 3zWZY3qMAKcAHzIR4SbRn4oRlv8gIz7gmxYDBoCxeIQAvD_BwE 
Building an Equitable School System for All Students and Educators (Creación de un sistema escolar equitativo para todos los 
estudiantes y educadores), 
https://www.educationminnesota.org/EDMN/media/edmnfiles/advocacy/EPIC/EPIC_v5n1_EquitableSchools_Book.pdf 

https://www.pearsoned.com/blog-archive/prek-12-education/
https://www.pearsoned.com/top-five-qualities-effective-teachers/
https://www.snhu.edu/about-us/newsroom/2017/12/qualities-of-a-good-teacher
https://www.snhu.edu/about-us/newsroom/2017/12/qualities-of-a-good-teacher
https://learningpolicyinstitute.org/blog/kerner-50-educational-equity-still-dream-deferred?gclid=CjwKCAiAxp-ABhALEiwAXm6IyS6gOngJVuM0U_PR%203zWZY3qMAKcAHzIR4SbRn4oRlv8gIz7gmxYDBoCxeIQAvD_BwE
https://learningpolicyinstitute.org/blog/kerner-50-educational-equity-still-dream-deferred?gclid=CjwKCAiAxp-ABhALEiwAXm6IyS6gOngJVuM0U_PR%203zWZY3qMAKcAHzIR4SbRn4oRlv8gIz7gmxYDBoCxeIQAvD_BwE
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esta visión del éxito del estudiante 
EML, organizamos nuestros esfuerzos 
de instrucción y apoyo, de manera 
que todo estudiante EML llegue a ser: 

COLABORADOR: los estudiantes serán aprendices con sentido de colaboración; 
capaces de comunicarse y aprender con otros y a través de otros. 
APRENDIZ DIGITAL: los estudiantes EML estarán preparados, tecnológica, 
artística, académica y lingüísticamente para alcanzar el éxito y liderar. 
ENFOCADO EN EL FUTURO: los estudiantes EML estarán listos para la 
preparatoria, la universidad y carreras profesionales. Estarán motivados para 
seleccionar cursos rigurosos y equipados con las herramientas, el conocimiento 
y habilidades para el futuro. 

 

GRUPO OBJETIVO DEL EFECTO MARCADORES DE ÉXITO 
AMBIENTES DE APRENDIZAJE 

En el Distrito Escolar de Oxnard, los 
ambientes de aprendizaje están 
diseñados para crear y sostener el 
éxito de los estudiantes EML, el 
personal y la familia. Creemos que 
ambientes seguros y afirmativos 
física, socioemocional, lingüística y 
culturalmente, son esenciales para el 
pleno desarrollo afectivo, 
académico/cognitivo, lingüístico, 
socioemocional y creativo de nuestros 
diversos estudiantes EML. Para hacer 
realidad esta convicción, debemos: 

Identificar, activar y desarrollar sobre la base de las fortalezas de los EML.  
Reafirmar las identidades de los estudiantes EML, desafiando la devaluación de 
identidades de los estudiantes considerados como una minoría. 
Establecer relaciones sólidas que fomenten la equidad y el éxito.  
Captar la participación activa de los EML en el proceso de aprendizaje. 
Amplificar las opiniones de los EML.  
Crear entornos de enriquecimiento, y no de remediación, que capten la 
participación de los EML. 
Situar el aprendizaje en las vidas de los EML. Conectarse a sus vidas. 
Impulsar un desempeño intelectual alto que ayude a conectar las identidades 
de los estudiantes EML con la participación académica. 
Abordar los prerrequisitos de aprendizaje, incluida la incorporación de prácticas 
pedagógicas que desafían las relaciones de poder coercitivas. 

 
GRUPO OBJETIVO DEL EFECTO MARCADORES DE ÉXITO 

CALIDAD DEL PERSONAL 
En el Distrito Escolar de Oxnard, cada 
miembro del personal se desempeña 
de maneras que contribuyen 
sustancialmente al éxito de los 
estudiantes y la organización. 
Creemos que debemos ampliar 
continuamente nuestra competencia 
profesional, mostrar liderazgo de 
servicio y rendir cuentas a nuestros 

Demostrar conocimiento profundo, dedicación y pasión por nuestra profesión y 
materias/responsabilidades. 
Comprometernos a preparar exitosamente a nuestros estudiantes para que 
cumplan con las características del perfil del estudiante. 
Exhibir actitudes y acciones que muestren flexibilidad, accesibilidad, paciencia, 
empatía y afecto. 
Forjar lazos comunitarios, desarrollar relaciones sólidas y captar la participación 
de los estudiantes EML, familias y colegas con excelencia y equidad.  
Mostrar competencias lingüística y culturalmente sostenibles, incluidas 
habilidades de comunicación intercultural e interlingüística. 
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GRUPO OBJETIVO DEL EFECTO MARCADORES DE ÉXITO 
estudiantes, nuestras familias y 
nuestra comunidad, sobre nuestras 
intenciones, nuestras acciones y 
nuestros resultados. Para hacer 
realidad esta convicción, debemos: 

Respaldar y alentar el compromiso de los estudiantes EML y colegas, de iniciar 
y completar un aprendizaje complejo, con base en investigaciones que requiera 
razonamiento crítico y creativo con atención en la búsqueda de soluciones y el 
mundo real. 
Crear ambientes seguros para los estudiantes EML, en los cuales se fomenten 
expectativas altas y claras, relaciones positivas; y se promueva el aprendizaje 
activo. 
Demostrar una ética de trabajo sólida y altos niveles de preparación, 
organización, eficacia propia y experiencia. 
Desarrollar enfoques profesionales de colaboración y aprendizaje permanente, 
que consistente y activamente participen en la adquisición de conocimientos y 
las mejores prácticas para los estudiantes EML, se enfoquen en el desarrollo y 
mejora, y aplique las teorías, principios, conceptos y habilidades actuales de 
nuestra disciplina/profesión. 

 
GRUPO OBJETIVO DEL EFECTO MARCADORES DE ÉXITO 

LA FAMILIA Y COMUNIDAD 
En el Distrito Escolar de Oxnard, las 
familias y la comunidad participan 
como líderes valiosos, socios y un 
recurso esencial para el éxito 
sostenible de los estudiantes. Creemos 
que es nuestra responsabilidad crear 
relaciones forjadas sobre la base de la 
integridad, confianza mutua, respeto, y 
solidaridad con el fin de trabajar como 
auténticos socios con las familias y la 
comunidad para mejorar el liderazgo 
de la familia/comunidad para el éxito 
de nuestros estudiantes. Para hacer 
realidad esta convicción, debemos: 

Apoyar a las familias y los miembros de la comunidad para aumentar su nivel 
de capital humano, habilidades y conocimientos necesarios para respaldar el 
éxito de sus estudiantes. 
Crear y desarrollar alianzas con la familia y la comunidad enfocadas 
estratégicamente en su rol de liderazgo colaborativo apoyando y promoviendo 
el éxito de todos los estudiantes, según lo define el Perfil del Estudiante de 
Oxnard. 
Valorar a nuestras familias y miembros de la comunidad y asegurar que 
cuentan con un fácil acceso al capital social a través de redes interculturales y 
multilingües sólidas, desarrolladas sobre la base de la confianza y el respeto. 
Crear ambientes y relaciones que permitan a nuestras familias y miembros de 
nuestra comunidad sentirse cómodos y eficaces con respecto a la participación 
en actividades como socios, trabajando en conjunto con grupos de diferentes 
culturas e idiomas. 
Proveer múltiples y coherentes oportunidades para que nuestras familias 
actúen como socios con múltiples roles en la educación de sus hijos. 
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GRUPO OBJETIVO DEL EFECTO MARCADORES DE ÉXITO 
TRANSFORMACIÓN Y MEJORA 

DEL SISTEMA 
En el Distrito Escolar de Oxnard 
estamos comprometidos en mejorar 
continuamente, con razonable rapidez, 
para facilitar cada vez más, el éxito 
sostenible del estudiante EML, 
personal y familia. Creemos que 
debemos crear, respaldar y monitorear 
una cultura de la escuela, distrito y 
comunidad con base en los recursos 
que esté de acuerdo con Oxnard MÁS. 
Para hacer realidad esta convicción, 
debemos: 

Reflejar políticas y prácticas impulsadas por valores, basadas en principios, 
orientadas por las investigaciones y centradas en la equidad; y una cultura 
organizacional orientada hacia éticas de aprendizaje en las que el aprendizaje 
se entiende como una responsabilidad compartida. 
Establecer y proteger una asignación de fondos equitativa y adecuada, dando 
prioridad a los estudiantes EML y otros más vulnerables.  
Proveer dirección estratégica, orientación y respaldo a las escuelas y 
departamentos del distrito, enfocados hacia la mejora de la calidad de la 
instrucción, interacción y participación en todo el distrito de los estudiantes 
EML. 
Crear una infraestructura y cultura de todo el distrito coherente y sostenible 
para apoyar y comunicar la identidad y trabajo estratégico del distrito en 
favor de todos sus estudiantes EML. 
Respaldar ambientes enriquecedores para los estudiantes EML que valoren el 
respeto, la perseverancia, la empatía y la asunción de riesgos.  
Establecer prácticas restaurativas e informadas sobre el trauma para apoyar a 
los estudiantes EML, personal y familias.  
Implementar un programa de desarrollo profesional coherente para los 
maestros, personal de apoyo y administradores, diseñado para mejorar la 
capacidad del distrito de implementar Oxnard MÁS. 
Mostrar enfoques colaborativos para el diseño, toma de decisiones, desarrollo y 
determinación en favor de los estudiantes EML. 
Establecer y respaldar trayectorias multilingües coherentes de TK a 8vo grado 
que presenten un contenido riguroso y convincente. 
Reclutar, contratar, respaldar y retener maestros, personal de apoyo y líderes 
altamente calificados, equipados para poner a los estudiantes EML primero y 
captar la participación de los estudiantes EML en experiencias de aprendizaje 
exitosas.  
Utilizar medidas diversas y convincentes de la medición de éxito de los 
estudiantes EML que las familias y las comunidades comprendan y valoren.  
Enfocarse en el desarrollo del talento crecimiento de la mentalidad y mejora 
continua de los EML, incluida la tutoría y los programas de inducción para el 
personal.  
Esperar y monitorear el uso consistente de pedagogías y prácticas lingüística y 
culturalmente sostenibles. 
Forjar lazos comunitarios; desarrollar relaciones sólidas; y captar la participación 
de los estudiantes EML, familias y colegas en la excelencia y equidad.  
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GRUPO OBJETIVO DEL EFECTO MARCADORES DE ÉXITO 
Mantener una infraestructura e instalaciones bien diseñadas y agradables, que 
reflejen una inversión sobresaliente en los estudiantes EML y la comunidad. 
Monitorear el progreso del plan estratégico y evaluar su efectividad y 
sostenibilidad; y posicionar al distrito como líder de una educación para 
estudiantes EML excelente y equitativa. 

 
MÉTRICAS DEL EFECTO: CINCO ELEMENTOS CLAVE  
Las métricas del efecto bien diseñadas incluyen cinco elementos clave: 
1. Posibles grupos objetivo: estudiantes, ambiente de aprendizaje, personal, familia/comunidad, organización/sistema. 
2. Efecto deseado: ¿qué cambio quieren hacer?  
3. Evidencia: ¿cómo se sabe que se ha realizado el cambio? ¿qué evidencia se lo hará saber?  
4. Referente: ¿cuál es el estatus actual de esta condición antes de abordarla? ¿cuál es el punto de partida? 
5. Cuantificación del efecto: ¿cuál es la meta de mejoría/cambio? ¿qué objetivo se está estableciendo? ¿se puede 

cuantificar? 
 

SOBRE LOS PUNTOS DE REFERENCIA 
Es importante establecer un punto de referencia porque sin una referencia es difícil medir con exactitud la mejora que ha 
tenido lugar debido a nuestros esfuerzos; no podemos siquiera saber con certeza si hubo una mejora. Si no tenemos una 
base cuantificable, entonces el año escolar actual funcionará como un punto de referencia para los años futuros. 
 
EVALUACIONES DE PROGRESO DE MITAD Y FINAL DE AÑO 
Hacer un seguimiento del estatus de progreso del plan, en este caso nuestro plan maestro, es un paso esencial para asegurar 
que se realiza bien y oportunamente. Por esto, un protocolo de reporte del progreso es tan importante. De hecho, el reporte 
de progreso puede ayudar a estimular el cumplimiento del equipo, promover la transparencia en la toma de decisiones y 
mejorar la planeación del presupuesto; todo a la vez que se mantiene al equipo motivado mostrando los hitos alcanzados. 
Utilizar el resumen que provee el reporte de progreso también puede ayudar a mantener a los grupos involucrados informados 
sobre el trabajo que se ha concluido a la vez que se asegura que nuestras acciones prioritarias se completan de acuerdo con 
nuestro cronograma y fechas límite establecidas. 
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El Equipo de Implementación utilizará varios protocolos de evaluación de medio y final de año para confirmar el progreso 
razonable de las acciones prioritarias identificadas. Como mínimo, se conducirá una evaluación de arco de progreso de dos 
pasos como procedimiento operativo estándar. Los arcos de progreso son un reporte de progreso a simple vista. En el caso 
del equipo de Oxnard MÁS, trabajar en grupos de metas estratégicas, determinará primero el estatus de implementación de 
cada una de sus acciones prioritarias utilizando los siguientes sistemas de medición: 


 Tarea terminada      Progreso del objetivos      Retrasos/Dificultades/Modificaciones necesarias         
     ¡Peligro! Necesita atención inmediata 
Luego colocarán los colores de cada una de sus acciones prioritarias en un arco de progreso que permite a todos ver el 
estatus de trabajo de grupo como un todo. 
 

MUESTRA DE UN ARCO DE PROGRESO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Parte de completar un arco de progreso es especificar la evidencia que lleva a cada equipo a determinar el estatus específico 
de cada acción/tarea prioritaria. Esto requiere que los equipos revisen su métricas de implementación y métricas de efecto 
y las usen para guiar su análisis y toma de decisiones sobre su progreso. 
  

Constante Pico 

TAREA 2 

TAREA 4 

TAREA 3 

TAREA 1 
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ALINEACIÓN DE PLANES E INICIATIVAS 
 
El cumplimiento y la sostenibilidad necesitan una clara alineación de los diversos planes e iniciativas del distrito para eliminar 
la confusión sobre dónde encaja una iniciativa o plan específico y sobre cuántos planes e iniciativas se relacionan unas con 
otras.  Podemos aclarar cómo las diferentes iniciativas y planes de Oxnard están conectados y dónde existen objetivos 
comunes y un posible aumento del efecto que resulte de alinear esas iniciativas. Como señalaron Irby y Boyle53,  es esencial 
reducir la competencia y aumentar el efecto cuando tenemos múltiples iniciativas que desarrollan misiones, miembros y 
audiencias superpuestas y que dan como resultado ineficiencia y frustración por la superposición. Necesitamos una estrategia 
general que comunique a los grupos involucrados externos e internos cómo nuestros esfuerzos conectados, ayudan a poner 
en funcionamiento nuestra visión y proveer el efecto óptimo en nuestros estudiantes y comunidad. 
 
El rediseño de nuestro plan maestro es el primer paso en su alineación con Oxnard EMPOWERS. Al avanzar con Oxnard MÁS, 
deberemos poner atención a problemas de alineación con otros planes del distrito que aborden a los estudiantes EML, y a 
la maximización de nuestro impacto colectivo para servir mejor a los estudiantes EML. Debemos describir un panorama lo 
suficientemente amplio, de manera que otras iniciativas y prioridades puedan ver cómo conectarse y por qué. El proceso de 
alineación nos ayudará a identificar cuándo hay más eficiencia y solidez si trabajamos juntos en lugar de trabajar separados. 
Además finalmente, hemos esclarecido las líneas de comunicación y de responsabilidad.  A medida que avanzamos con este 
trabajo, mantendremos en mente lo que sabemos sobre una alineación exitosa.  
 

CLAVES PARA UNA ALINEACIÓN EXITOSA 
GUÍA POR QUÉ ES IMPORTANTE 

Empezar con un enfoque en los resultados 
que queremos lograr. 

Enfocarse en resultados, estimula a las personas hacia metas que son más difíciles o más 
complejas que aquellas que han tratado de enfrentar solos. Además, evita quedarse atascado 
en estrategias existentes que pueden no ser las mejores para esos resultados. 

Describir un panorama lo suficientemente 
amplio de manera que se vea cómo se 
pueden conectar los esfuerzos existentes y 
por qué. 

Un panorama amplio refuerza la idea de que los retos complejos necesitan soluciones 
interconectadas, evita la "estructura compleja" que asume que las soluciones giran alrededor 
de ciertas instituciones, como las escuelas. 

 
53  Aligning Collective Impact Initiatives (Alineación de las iniciativas de efecto colectivo) Merita Irby y Patrick Boyle. Stanford Social 
Innovation Review Fall 2014 (Revisión de la innovación social. Otoño de 2014), 
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GUÍA POR QUÉ ES IMPORTANTE 
Identificar cuándo hay más eficiencia y 
solidez al trabajar juntos y no separados. 
 

El análisis de sinergias crea energía para que los líderes enfrenten problemas que son muy 
grandes para ser enfrentados solos y amplía las soluciones que no sabían que buscaban 
separadamente. También evita el desarrollo de agendas que son demasiado grandes o 
fragmentadas para lograr un cambio. 

Aclarar cuáles son las líneas de 
comunicación y de responsabilidad. 

La aclaración enfoca a los socios comprometidos en la rutinización de sus relaciones y evita 
el "síndrome del equipo de trabajo", en el que los socios se embarcan en recomendaciones 
sin asumir la responsabilidad de implementarlas. 

 
Como muchos distritos, Oxnard tiene muchas estructuras e iniciativas desconectadas. Existe una variedad de planes del 
distrito y a nivel de las escuelas exigidas por la legislación estatal y federal, incluidos el Plan de la Escuela para el Rendimiento 
Estudiantil (SPSA) a nivel de las escuelas y cómo se conecta/informa al Plan de Responsabilidad y Control Local (LCAP) a 
nivel del distrito. Cómo se relacionan todos estos con Oxnard MÁS. 
 
Una forma de considerar esto es visualizar la visión y el plan de Oxnard EMPOWERS y Oxnard MÁS como el marco para todo 
lo que sucede en el distrito. Dentro de este marco, tenemos el SPSA, un requerimiento federal relacionado con el plan de la 
Dependencia Educativa Local (LEA) y el LCAP a nivel del Distrito. 
 

Todos estos planes pueden considerarse documentos de 
planeación y políticas con una meta común enfocada en apoyar, 
tener un efecto y mejorar los resultados educativos.  Existe una 
alineación considerable entre los planes en algunas áreas clave: 
 Todos estos requieren una amplia PARTICIPACIÓN DE LOS 

GRUPOS INVOLUCRADOS. 
 Todos ellos identifican POBLACIONES OBJETIVO específicas y 

requieren RESULTADOS, METAS, SERVICIOS y ACCIONES 
enfocadas en dichas poblaciones, así como evidencia 
demostrada de mejora. 
 Además, todos contienen requisitos relacionados con la 

PROPORCIONALIDAD que requieren que los estudiantes que 
generan los fondos reciban los servicios identificados. 
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Así, todas las diferentes iniciativas del distrito y escuelas contribuyen a la misión central del distrito de desarrollar la equidad, 
mejorar y evaluar nuestro trabajo de manera que se respeten la visión y valores de Oxnard MÁS y que se respalden y 
promuevan las metas estratégicas y recomendaciones clave para la acción de Oxnard MÁS. La idea subyacente es que no 
seamos un conglomerado de planes y esfuerzos desconectados, sino que nuestros esfuerzos, aunque a veces sirvan a 
diferentes audiencias, estén no obstante coordinados, sean complementarios y estén diseñados para rendir los resultados 
más sólidos. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Este gráfico54 representa la idea de que todos los programas, proyectos e iniciativas están alineados al nivel de la visión y 
valores de Oxnard EMPOWERS y Oxnard MÁS.  En la medida en la que sirven a grupos específicos de estudiantes y/o 
comunidades de padres, lo hacen de manera que sea congruente con Oxnard EMPOWERS, sus puntos esenciales, directrices,  
 

 
54  El tamaño de los círculos del gráfico de ninguna forma tiene el propósito de reflejar el tamaño o efecto de los programas o iniciativas 

individuales, ni representan la totalidad de programas, iniciativas y proyectos. Son solo una ilustración de los diferentes programas, 
iniciativas y proyectos 
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metas y recomendaciones para la acción. Más específicamente, actualmente el principal enfoque del distrito está centrado 
en la mejora de la primera instrucción de Nivel 1. Todos los planes creados respaldan esta iniciativa e incluyen: 
 Desarrollo del liderazgo en el liderazgo de instrucción, usando el ciclo de mejora Planear, Hacer, Estudiar, Actuar.  
 Implementación de un marco de biliteracidad uniforme con la conversión a programas DLI en todas las escuelas. 
 Coherencia y articulación de TK a 3er grado para mejorar la instrucción de matemáticas y el razonamiento matemático 

de los estudiantes jóvenes.  
 Creación del Manual MTSS 55  para asegurar que se han establecido los sistemas para abordar las necesidades 

socioemocionales además de las académicas, cuando no se experimenta éxito en el Nivel 1.  
 Estratificación de la primera instrucción a través de pedagogía cultural/lingüísticamente sostenible y provisión de 

apoyo/aprendizaje sobre cómo usar esta pedagogía mediante un enfoque con  base en los recursos de nuestros 
estudiantes y comunidad. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
55  El Sistema de Apoyo Multinivel (MTSS) es un marco que ayuda a los educadores a proveer estrategias académicas y de conducta para 

estudiantes con diferentes necesidades. EL MTSS nació de la unión de otros dos marcos basados en intervenciones: Respuesta a la 
intervención (Rtl) y la Intervención y Apoyo Positivo del Comportamiento (PBIS). Como parte de la Ley de Educación para Discapacitados 
(IDEA) actualizada por el Congreso en 2004, el modelo de evaluación Rtl originalmente buscaba identificar a los estudiantes que se podrían 
beneficiar de un apoyo más intenso. Desde sus inicios como una herramienta para mejorar los resultados de los estudiantes en Educación 
Especial, el MTSS se ha desarrollado para incluir a todos los estudiantes en todos los niveles. 
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APÉNDICE 1 

PERFIL EML DEL DISTRITO56 
 

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL DISTRITO 
El Distrito Escolar de Oxnard se estableció en 1873. El año escolar 2022-2023 atendió a más de 15,000 estudiantes de 
Preescolar a Octavo grado y deriva estudiantes al Distrito Unificado de Preparatoria de Oxnard, junto con otros tres distritos 
de primaria. La Ciudad de Oxnard limita al suroeste con el Océano Pacífico. Oxnard está situada aproximadamente a 60 
millas al noroeste de Los Ángeles y 35 millas al sur de Santa Bárbara. Oxnard es actualmente la ciudad más grande del 
Condado de Ventura con una población de más de 200,000 personas, lo que la convierte en la 22da ciudad más grande de 
California y la 124ta ciudad más grande en los Estados Unidos. La Ciudad de Oxnard fue fundada debido las prósperas 
oportunidades agrícolas, que atrajeron a muchos trabajadores inmigrantes y a sus familias.  Aunque la ciudad ha evolucionado, 
su floreciente economía continúa incluyendo la agricultura, y otras industrias, tales como la defensa, manufactura y turismo. 
 
El Distrito está comprendido por 21 escuelas, incluido el Preescolar San Miguel, que atiende a estudiantes con necesidad de 
educación especial. Hay diez escuelas primarias TK-5; siete escuelas TK-8 y tres escuelas secundarias 6-8. El OSD tiene 
programas TK en 10 de sus escuelas. Todas las escuelas TK-8 menos una, además de cuatro de las escuelas primarias ofrecen 
programas bilingües en español e inglés.   
 
El Distrito Escolar de Oxnard se esfuerza por ofrecer un currículo riguroso entregado por maestros que reciben un amplio 
desarrollo profesional. La base de la instrucción son los estándares fundamentales comunes estatales. Los maestros han 
recibido desarrollo profesional en Artes Lingüísticas del Inglés, Estándares de Prácticas Matemáticas (SMP) y estándares de 
matemáticas. El Distrito ha establecido un tiempo de colaboración común semanal para los maestros, de manera que puedan 
compartir las mejores prácticas, hablar sobre lecciones, elaborar evaluaciones formativas comunes, compartir información y 
planear la instrucción. El objetivo de estas reuniones es que los maestros puedan implementar plenamente lecciones rigurosas, 
alineadas con los estándares. Esto guía el trabajo del Distrito hacia la mejora de la primera instrucción en todas las escuelas. 
Se espera que todos los maestros participen en la Comunidad de Aprendizaje Profesional (PLC) de su grado y que utilicen  

 
56  Este perfil fue desarrollado en 2022 específicamente para Oxnard EMPOWERS. Aunque la información más reciente disponible no se refleja 

en este perfil, el perfil refleja ampliamente el estatus actual del OSD. 
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sus reuniones semanales en la identificación de estudiantes que no han alcanzado las metas trazadas y planeen una 
intervención/enriquecimiento apropiado. El Distrito utiliza Maestros en Asignación Especial (TOSA), para proporcionar 
desarrollo profesional y apoyo a los maestros en las áreas de lectoescritura, biliteracidad, matemáticas, ciencias, ciencias 
sociales y tecnología educativa. En cada escuela hay Proveedores de Servicios de Intervención (ISP) y/o Maestros de 
Intervención de Lectoescritura (LIT) para asegurar que la intervención de los estudiantes seleccionados se lleva a cabo 
regularmente y está respaldada por la información. 
 
Las tres escuelas secundarias se beneficiaron del financiamiento del Programa de Asistencia de Escuelas Magnet (MSAP) de 
2013 a 2018.  Este financiamiento permitió el desarrollo de un enfoque de academia en cada escuela. La escuela secundaria 
Frank es la Academia de Ciencias Marinas e Ingeniería, la escuela secundaria Fremont es la Academia de Ciencias 
Medioambientales y Diseño Innovador y la escuela secundaria Dr. Manuel Lopez es la Academia de Arte y Ciencias. El 
enfoque de instrucción es de aprendizaje con base en proyectos y la creación de una cultura de razonamiento y colaboración. 
Los maestros fueron entrenados en estrategias con base en proyectos por el Instituto Buck; y sobre cómo hacer el 
razonamiento visible con Project Zero a través de la Universidad de Harvard. 
 
Diez de las escuelas de Oxnard también proveen programas de Biliteracidad, usando un modelo 50/50 para estudiantes y 
familias que desean desarrollar un segundo idioma además del inglés. Estos programas preparan a los estudiantes en la 
competencia lingüística y académica en inglés y español y requieren un diseño cuidadoso. El Programa de Biliteracidad está 
respaldado por investigaciones que demuestran la efectividad de los modelos del programa en la conducción de los 
estudiantes hacia la competencia lingüística y el desempeño académico en más de un idioma. Como parte de este trabajo, 
el Distrito ha desarrollado unidades interdisciplinarias con base en los estándares, prestando mucha atención al plan de 
asignación lingüística del distrito y las metas generales del programa. El Programa de Biliteracidad del Distrito Escolar de 
Oxnard se alinea con iniciativas del Departamento de Educación de California (CDE). La misión del CDE es dotar a los 
estudiantes de competencias lingüísticas globales para que puedan apreciar y participar más plenamente en la diversa mezcla 
de culturas, tradiciones culturales e idiomas encontrados en California y el mundo, a la vez que se preparan para alcanzar el 
éxito en la economía global.  
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DEMOGRAFÍA Y MATRÍCULA 
La matrícula en el Distrito Escolar de Oxnard ha tenido una reducción de 11% desde el año escolar 2019. 93.5% de los 
estudiantes de Oxnard son latinos y los demás grupos étnicos están debajo del 3%: 93.5% hispanos/latinos, 2.8% caucásicos, 
1.2 % filipinos, 0.8% afroamericanos, 0.7% asiáticos, 0.7% estudiantes que se identifican como de dos o más razas, 0.1%  
 
indígenas estadounidenses, y 0.1% isleños del Pacífico. Los  estudiantes multilingües emergentes (EML) comprenden un gran 
porcentaje del distrito. En el año escolar 2022-2023, más de 50% de los estudiantes se consideraron EML. Muchos de estos 
reportaron el español como su idioma primario.  Sin embargo, una de las características que hace único a Oxnard es el 
creciente número de estudiantes latinos cuya lengua materna es el mixteco, en lugar del español. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Durante el año escolar 2021-2022, se consideró que más del 88% de la población estudiantil del Distrito Escolar de Oxnard 
estaba en desventaja socioeconómica. Esto representa un aumento del 4% desde 2015. Además, el 50% de los estudiantes 
fueron clasificados como Multilingües Emergentes (EML)57, una disminución de 5% desde 2015. Sin embargo, si combinamos 
todas las diferentes categorías de estudiantes de inglés, estos forman el 70% de los estudiantes del distrito, con solo el 30% 
clasificados como hablantes de solo inglés. Es importante considerar esto porque provee respaldo para establecer trayectorias 
multilingües como el programa estándar. Las trayectorias multilingües en todo el distrito (incluidos programas de inmersión en 

 
57 Estamos utilizando un término Estudiantes Multilingües Emergentes, que tiene una mayor base en los recursos, en lugar de referirnos a 
los Estudiantes de Inglés. 
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 diferentes idiomas para hablantes nativos de inglés) no solo proveerán una educación sólida a los  estudiantes multilingües 
emergentes, sino que también proveerán a los estudiantes que solo hablan inglés oportunidades de agregar otro idioma a sus 
repertorios.  
 

Otro dato que se debe investigar más es la sobreidentificación de estudiantes con discapacidades.  Aproximadamente el 13% 
de los estudiantes de California, o uno en ocho, son identificados como estudiantes de educación especial, en comparación con 
el 17% (más de 1 en 6) en el Distrito Escolar de Oxnard, en el que el 15% de  estudiantes multilingües emergentes también 
son 
identificados como Estudiantes con Discapacidades.  La población que recibe Educación Especial es también un 3% mayor que 
la de todo el condado junto, que es 14%. (Fuente: Consulta de datos CDE – Información de matrícula anual 
(https://dq.cde.ca.gov/dataquest/)). Sería de mucha importancia investigar si esta posible sobreidentificación es más 
específicamente evidente en algunas categorías de educación especial y si algunos grupos de estudiantes son más probablemente 
sobreidentificados para recibir servicios de educación especial.  
 

 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

https://dq.cde.ca.gov/dataquest/)
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PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS 
ACCESO A PROGRAMAS/TRAYECTORIAS ADITIVAS DE IDIOMAS/EML 
Todos los Estudiantes Multilingües Emergentes (EML) del Distrito Escolar de Oxnard reciben el curso de ELD designado e 
integrado de acuerdo con los requisitos de ley de California. El Distrito tiene un sólido enfoque en los programas de doble 
inmersión bilingüe (biliteracidad) y tiene programas completos en diez de las escuelas, que actualmente atienden a 3,856 
EML. Esto es más del 70% del total de estudiantes que participan en estos programas, y casi 55% de todos los EML en el 
distrito. Lo que es digno de elogio. En comparación con la mayoría de distritos escolares de California, el OSD proporciona 
un programa aditivo lingüístico/académico sólido a un mayor porcentaje de estudiantes EML. El Distrito atiende a un total 
de 5,421 estudiantes en sus programas de biliteracidad, lo que quiere decir que cerca de 1,563 estudiantes (estudiantes de 
habla inglesa solamente, estudiantes competentes inicialmente en inglés, y estudiantes reclasificados como competentes en 
inglés), que normalmente no tendrían acceso al aprendizaje multilingüe, están en camino hacia el bilingüismo/la competencia 
académica bilingüe.  
 

COMPETENCIA LINGÜÍSTICA  
EL EO I-FEP R-FEP Por determinarse Total 

DLI – Número 3856 883 187 487 6 5421 
 DLI - Porcentaje 71.13% 16.29% 3.45% 8.98% 0.11% 100.00% 

  
ÉXITO EN LA PRUEBA AP DE ESPAÑOL                                                 

8vo GRADO DE DOBLE INMERSIÓN BILINGÜE  
 TOTAL DE 

ESTUDIANTES DE 8vo 
GRADO 

ESTUDIANTES DE 8vo 
GRADO QUE TOMARON LA 

PRUEBA 

ESTUDIANTES DE 8vo GRADO 
QUE PASARON LA PRUEBA 

NÚMERO 111 53 16 
PORCENTAJE 100% 48% 30% 

 
El OSD está en camino de ampliar sus programas de biliteracidad a todas sus escuelas con el fin de ofrecer a todos los 
estudiantes acceso a programas y trayectorias multilingües aditivas. En este momento, sin embargo, hay todavía 44% de 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

258 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

EML que están en programas SEI (Inmersión Estructurada de Inglés), en los que todavía no tienen acceso a la instrucción 
formal del idioma primario. Sin embargo en algunos casos los estudiantes pueden recibir apoyo a través de otros recursos,  
 
aplicaciones, etc. En TK y K, algunos de los auxiliares de instrucción que trabajan en los salones de clase son bilingües. La 
información actual sugiere que estos programas pueden enriquecerse proporcionando una disciplina de instrucción del idioma 
primario. El Distrito también ofrece una Academia de Recién Llegados para estudiantes de 3er a 8vo grado que atiende a 
1.54% de los EML del distrito. Aunque este programa todavía no provee a los estudiantes instrucción lingüística, el OSD 
planea replantear el programa de Recién Llegados de manera que ofrezca una disciplina de la lengua primaria coherente, 
consistente y formalizada diseñada para conducir a la competencia en la lengua primaria. 
 

PARTICIPACIÓN DE LOS EML EN EL PROGRAMA 
Programa Gran total Porcentaje 

DOBLE INMERSIÓN BILINGÜE DE DOS VÍAS 3856 54.45% 
ACADEMIA DE RECIÉN LLEGADOS 109 1.54% 
INMERSIÓN ESTRUCTURADA EN INGLÉS 3117 44.01% 
Gran total 7082 100.00% 

 
Aunque la instrucción del ELD en sí misma, o inclusive ampliada con apoyo en el idioma primario, no provee las verdaderas 
trayectorias aditivas de las cuales los EML se beneficiarían más (especialmente a medida que avanzan a los grados superiores 
en los que el lenguaje académico es más exigente) hay opciones disponibles para mejorar el desempeño académico de estos 
estudiantes.  Los estudiantes EML que no pueden desarrollar plenamente sus idiomas maternos pueden tener dificultades 
académicas a medida que avanzan a secundaria y preparatoria, y pueden tener dificultades con los cursos académicos 
necesarios para obtener la elegibilidad de ingresar al sistema universitario de California o avanzar en un mundo cada vez 
más complejo, multilingüe y globalizado. Afortunadamente, el Distrito está ya en camino de asegurar un apoyo más sólido a 
todos sus estudiantes EML. El Distrito ofrece el curso de Español como Lengua Extrajera en algunas de sus escuelas 
secundarias. 
 
DESEMPEÑO 
El Distrito ha experimentado desde el 2015 un crecimiento bastante modesto; sin embargo, la caída por la "pandemia" es 
bastante menor que en otros distritos similares. En general, el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan el estándar es 
significativamente más bajo que aquel del Condado, con una diferencia mayor de -16%. 
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Durante el año escolar 2022-23, el 28.8% de los estudiantes del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los 
estándares de ELA, lo que representa un aumento de 8.8% desde 2015 y una pequeña disminución de 0.9% desde el año 
escolar 2018-19. Sin embargo, en comparación, el 45% de los estudiantes del Condado cumplieron o superaron el estándar 
de ELA, lo que representa una diferencia de +16.2% comparado con los resultados del distrito. Durante el año escolar 2022-
23, el 18.4% de los estudiantes del OSD cumplieron o superaron los estándares de matemáticas, un aumento de 5.4% desde 
2015 y un aumento de 1.2% desde el año escolar 2018-19. Sin embargo, el 32.7% de los estudiantes del Condado cumplieron 
o superaron el estándar de matemáticas, lo que representa una diferencia de +14.3% comparado con los resultados del 
Distrito.58 
 
Los estudiantes reasignados, conocidos como RFEP (Reclasificados como competentes en inglés), obtuvieron mejores 
resultados que los RFEP en todo el Condado, aunque el resultado de ambos grupos está por debajo de los resultados estatales. 
Sin embargo, aun considerando esto, en ELA, la tasa de estudiantes RFEP que cumplen o superan los estándares es casi el 
doble en comparación con los estudiantes de Oxnard en general. La tasa de estudiantes multilingües emergentes (EML) que 
cumplen o superan los estándares es cerca de la mitad o menos que la tasa de estudiantes en general. Los resultados de 
los EML reflejan aquellos del Condado. Un detalle estimulante que debemos señalar es que desde 2015, los EML en Oxnard 
están logrando un aumento significativo en el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan los estándares ELA. Durante 
el año escolar 2022-23, el 41.8% de los estudiantes reclasificados del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los 
estándares de ELA, lo que representa un aumento de 3.8% desde 2015 y 3.4% desde el año escolar 2018-19. El 30.8% de 
los estudiantes reclasificados del Condado cumplieron o superaron el estándar de ELA, lo que representa una diferencia de 
+4.6% en comparación con los resultados del distrito. Durante el año escolar 2022-23, El 23.7% de los estudiantes 
reclasificados del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los estándares de matemáticas, un aumento de 1.7% 
desde 2015 y un aumento de 4.2% desde el año escolar 2018-19. El 26.3% de los estudiantes reclasificados del Condado 
cumplieron o superaron los estándares de Matemáticas, lo que representa una diferencia de +2.6% en comparación con los 
resultados del Distrito. 
 
 

 
58  Todo texto o gráfica resaltado en azul indica que estas secciones han sido actualizadas desde la descripción inicial del perfil del distrito 

creada para Oxnard EMPOWERS.  
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ARTES LINGÜÍSTICAS DEL INGLÉS (ELA) 

 
 

Matemáticas 
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Durante el año escolar 2022-23, solo el 10.8% de los estudiantes EML del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron 
los estándares de ELA, lo que representa un aumento de 5.8% desde 2015 y un aumento de 5.4% desde el año escolar 
2018-19. El 10.8% de los estudiantes EML del Condado cumplieron o superaron el estándar de ELA, lo que representa una 
diferencia de 0.8% en comparación con los resultados del distrito. Durante el año escolar 2022-23, solo el 8.8% de los 
estudiantes EML del Distrito Escolar de Oxnard cumplieron o superaron los estándares de matemáticas, lo que representa un 
aumento de 3.8% desde 2015 y un aumento de 4.8% desde el año escolar 2018-19. El Condado mostró resultados similares 
con 8.1% de los estudiantes EML que cumplieron o superaron el estándar de Matemáticas, lo que representa una diferencia 
- 0.7% en comparación con los resultados del distrito. 
 
 

 

ARTES LINGÜÍSTICAS EL INGLÉS (ELA) 
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Matemáticas 

 
 

Un detalle estimulante que señala el camino hacia la transformación del rendimiento de los EML son los programas de doble 
inmersión bilingüe del Distrito, en los que los estudiantes de 6to grado en el programa DLI obtuvieron un puntaje 9% mayor 
en promedio que los estudiantes SEI en Artes Lingüísticas del Inglés, aunque el tiempo de aprendizaje de inglés es 
significativamente menor para los estudiantes DLI que para los estudiantes SEI. Esto confirma que ganar competencia en 
inglés no es solamente, ni quizás mayormente, un factor del tiempo pasado aprendiendo inglés. 
 

Porcentaje de estudiantes que cumplieron o superaron los estándares de ELA 
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Porcentaje de estudiantes que cumplieron o superaron los estándares de ELA 

  Chavez Curren Driffill Elm Kamala Lemonwood Soria López 

4to SEI 29% 25% 18% 11% 25% 29% 34%   

4to DLI 22% 27% 26% 18% 20% 31% 45%   

Diferencia 4to SEI/DLI -7% 2% 8% 7% -5% 2% 11%   

5to SEI 23% 20% 29% 29% 35% 38% 41%   

5to DLI 19% 20% 18% 29% 40% 19% 63%   

Diferencia 5to SEI/DLI -4% 0% -11% 0% 5% -19% 22%   

6to SEI 23% 25% 13%   11% 30% 52% 17% 

6to DLI 15% 35% 35%   31% 33% 57% 26% 

Diferencia 6to SEI/DLI -8% 10% 22%   20% 3% 5% 9% 

7mo SEI 27% 25% 21%   27% 45% 48% 33% 

7mo DLI 28% 37% 32%   26% 32% 63% 34% 

Diferencia 7mo SEI/DLI 1% 12% 11%   -1% -13% 15% 1% 

8vo SEI   24%         25% 31% 

8vo DLI   32%         39% 29% 

Diferencia 8vo SEI/DLI   8%         14% -2% 

 
Un punto destacado que se debe considerar es que durante el año escolar 2022-23, el 53% de los estudiantes EML de la 
escuela primaria Norman R. Brekke cumplieron o superaron el estándar de Artes Lingüísticas del Inglés (ELA); este resultado 
es el más alto en todo el distrito. Este es un contraste con la escuela primaria McKinna en la que solo el 17.8% de estudiantes 
EML cumplieron o superaron el estándar de ELA, lo que representa los resultados más bajos en todo el distrito. Durante el 
año escolar 2022-23, 46.7% de los estudiantes EML en la escuela primaria Norman R. Brekke cumplieron o superaron el 
estándar de Matemáticas, este resultado es el más alto en todo el distrito. Esto contrasta con la Academia Fremont de 
Ciencias Medioambientales y Diseño Innovador donde solo el 10.7% de los estudiantes EML cumplieron o superaron el 
estándar de matemáticas, los resultados más bajos de todo el distrito. 
 
 
 

Durante el año escolar 2022-23, 77% de los estudiantes reclasificados en la escuela primaria Christa McAuliffe cumplieron 
o superaron el estándar de ELA, este resultado es el más alto en todo el distrito entre los estudiantes multilingües 
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reclasificados. Este es un contraste con la Academia Fremont de Ciencias Medioambientales y Diseño Innovador en la que 
solo el 22.6% de los estudiantes multilingües reclasificados cumplieron o superaron el estándar de ELA, lo que representa 
los resultados más bajos en todo el distrito. Durante el año escolar 2022-23, 69.2% de los estudiantes reclasificados en la 
escuela primaria Christa McAuliffe cumplieron o superaron el estándar de Matemáticas, este resultado es el más alto de los 
estudiantes reclasificados en todo el distrito. Este es un contraste con la escuela Fremont en la que solo el 11.3% de 
estudiantes multilingües reclasificados cumplieron o superaron el estándar de Matemáticas, lo que representa los resultados 
más bajos en todo el distrito. 
 
Durante el año escolar 2022-23, 44.8% de los estudiantes EML de la escuela primaria Norman R. Brekke cumplieron o 
superaron el estándar de Artes Lingüísticas del Inglés (ELA), este resultado es el más alto de los estudiantes EML en todo 
el distrito.  En contraste, solo el 1.4% de los estudiantes EML cumplieron o superaron los estándares de ELA en la Academia 
Fremont de Ciencias Medioambientales y Diseño Innovador, los resultados más bajos en todo el distrito. Durante el año 
escolar 2022-23, 41.4% de los estudiantes EML de la escuela primaria R. Brekke cumplieron o superaron el estándar de 
Matemáticas, este resultado es el más alto de los estudiantes EML en todo el distrito. Sin embargo, en la Academia Fremont 
de Ciencias Medioambientales y Diseño Innovador solo el 1.4% de estudiantes EML cumplió o superó el estándar de 
Matemáticas, lo que representa los resultados más bajos en todo el distrito. 
 
 
 

Resultados Longitudinales de ELA de la Escuela Primaria Norman R. Brekke 
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Resultados Longitudinales de Matemáticas de la Escuela Primaria Norman R. Brekke 

 
 
 
Resultados Longitudinales de ELA de la Academia Fremont de Ciencias Medioambientales y Diseño Innovador 

 
 
 

Resultados Longitudinales de Matemáticas de la Academia Fremont de Ciencias Medioambientales y Diseño 
Innovador 
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Resultados Longitudinales de ELA de la escuela primaria McKinna 

 
 

Resultados Longitudinales de Matemáticas de la escuela primaria McKinna 

 
 
DESEMPEÑO DIFERENCIAL DE LOS EML POR TIPO DE PROGRAMA 
Un detalle importante del rendimiento es la extrema diferencia de desempeño en los EML por tipo de programa. Usando la 
información del distrito, es evidente que si nos preocupa un mayor desempeño de los estudiantes, debemos proveer a los 
EML programas/trayectorias aditivos sólidos como el programa de doble inmersión, ya sea de una o dos vías.59 El cuadro 
mostrado abajo, de muchas maneras refleja los datos longitudinales nacionales que muestran, que en el corto plazo, parecería 
que todos los programas parecen obtener los mismos resultados. Sin embargo, se observa que con el pasar el tiempo, 
alrededor de 4to/5to grado más o menos, empieza a disminuir el rendimiento de los estudiantes en programas sustractivos 
como el SEI y esta disminución continúa en preparatoria, mientras que los estudiantes en programas aditivos como el DLI 
pueden cerrar la brecha y mantener su progreso a través de la preparatoria, aún después de haber dejado el programa 
objetivo. 
 

 
59 Doble Inmersión de Una Vía significa que aunque todos los estudiantes aprenden en dos idiomas, los estudiantes en sí son EML.  Doble 

Inmersión de Dos Vías quiere decir que hay dos grupos de estudiantes participando: EML y angloparlantes nativos y/o hablantes con 
dominio del inglés. Hay un segundo tipo de Doble Inmersión Bilingüe de Una Vía, más comúnmente llamada Doble Inmersión en Lenguas 
Extranjeras, que está diseñado para que los hablantes nativos de inglés o hablantes con dominio del inglés aprendan un nuevo idioma. 
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Será de vital importancia para el Distrito el continuar monitoreando cómo los EML y otros estudiantes se desempeñan en 
los diferentes programas con el fin de saber qué programas ampliar y enriquecer, y qué programas desfasar para favorecer 
programas que rindan resultados y éxito estudiantil más sólidos y sostenibles. Una vez que estos programas aditivos, 
respaldados por las investigaciones estén establecidos, la tarea del Distrito será asegurar que la instrucción refleje el uso 
consistente de prácticas de aprendizaje, de alto aprovechamiento, orientadas por las investigaciones en entornos de 
aprendizaje que reflejen los principios pedagógicos clave para un alto nivel de participación, interacción y rendimiento de los 
estudiantes para maximizar su desempeño y éxito. 
 
PARTICIPACIÓN DE LA FAMILIA/COMUNIDAD 
El Distrito ha invertido significativamente en la infraestructura de apoyo con personal dedicado para este fin. Existen protocolos 
y procesos de participación de las familias/comunidades latinas y EML bien establecidos, y existe un creciente enfoque en la 
inclusión y desarrollo del liderazgo de familias/comunidades afroamericanas, asiático americanas, isleñas del Pacífico y mixtecas.  
 
También hay algunos sectores de la comunidad que continúan estando subrepresentados y desatendidos, y hay espacio para 
desarrollar entornos sostenibles de confianza y respeto que honran y valoran las contribuciones de las diversas comunidades 
del Distrito. 
 
Aunque la participación se ha priorizado, no ha habido un enfoque consistente ni estratégico sobre cómo las familias y los 
socios de la comunidad pueden consistentemente promover el éxito de los estudiantes en conexión con el perfil del estudiante 
y la visión del distrito para el éxito del estudiante. Este podría ser un vehículo efectivo para conectar directamente la participación 
de la familia y los diferentes socios de la comunidad para influenciar positivamente la participación, el rendimiento y la equidad 
en todo en Distrito. 
 
INFRAESTRUCTURA Y LIDERAZGO TRANSFORMADOR 
Queda claro que algunas escuelas son un "ejemplo" en el distrito con directores y maestros efectivos y enfocados. Esto es parte 
del patrón general de extremas diferencias del desempeño entre escuelas, tanto en ELA como en Matemáticas.  Estos mismos 
patrones de marcada diferencia también se desarrollan en los subgrupos de la población. Por ejemplo, la tasa de RFEP que 
cumple o supera el estándar oscila entre 83% en una escuela, lo que es una muestra sólida de éxito, en comparación con 30% 
en otra escuela, lo que es preocupante, especialmente desde que a nivel del estado, los RFEP generalmente tienen un mejor 
rendimiento que los angloparlantes nativos.  
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Estos extremos son evidentes en los resultados de los EML, con 34% de EML en una escuela que cumplen o superan los 
estándares y solo 4% en otra escuela. Otra área que se debe considerar es la necesidad de prestar mayor atención a las 
matemáticas en todos los grados escolares, ya que el rendimiento es dramáticamente bajo entre la mayoría de escuelas y 
estudiantes del distrito. Estas diferencias de desempeño bifurcadas, aunque son preocupantes, también son oportunidades para 
crecer con base en los "casos ejemplares" de éxito y crear más coherencia y éxito en todo el distrito. Actualmente, estos "casos 
ejemplares" son en su mayoría esfuerzos independientes. 
 
Existe la necesidad de coherencia bien articulada en todas las escuelas el distrito y en todas las divisiones y departamentos 
en todo el distrito. Fundamentalmente, todos los grupos involucrados deben conocer y comprender claramente las 
implicaciones del Perfil del Estudiante para la organización del salón de clase y la vida escolar e informar a la comunidad 
sobre las iniciativas y esfuerzos. Los recursos podrían maximizarse si hubiera un plan claro que todos comprendieran sobre 
cómo los recursos diferenciados apoyan la visión general del Distrito. 
 

NUESTROS HALLAZGOS Y EL PROCESO DE REVISIÓN DE INFORMACIÓN 
Durante nuestro análisis inicial del estatus actual60, emergieron cinco grandes áreas de hallazgos clave que se destacaron 
especialmente con respecto a la optimización de los esfuerzos de mejora del distrito. Estos hallazgos sirvieron para identificar 
las grandes áreas de trabajo que se deberían emprender para que Oxnard avance desde donde está ahora hacia la realización 
de su nueva visión, EMPOWERS. Estos luego se convirtieron en las metas estratégicas de Oxnard EMPOWERS y los grupos 
involucrados diseñaron recomendaciones específicas de acción por cada meta.  
 
Los hallazgos son la información resultante del análisis de los datos. En nuestro contexto, los hallazgos presentan una imagen 
concisa y enfocada, aunque no exhaustiva, de los aspectos más destacados del estatus actual de Oxnard. Los hallazgos pueden 
incluir información cualitativa y cuantitativa. Los hallazgos cuantitativos se presentan generalmente bajo la forma de tablas, 
cuadros y/o gráficas. La información cualitativa se presenta generalmente como un resumen y una discusión sobre los patrones 
encontrados. Los hallazgos de Oxnard incluyen una combinación de ambos tipos. 
 

 
60   Este análisis fue conducido como parte del desarrollo de Oxnard EMOWERS e incluyó una revisión de información en documentos, y planes 

y reportes del Distrito; entrevistas con los líderes, miembros del personal, miembros de la comunidad, grupos de enfoque de estudiantes, 
foros de padres/comunidad; y una revisión de las investigaciones pertinentes relacionadas con el éxito de los estudiantes, la transformación 
de las escuelas/el distrito y el cambio organizacional. 
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La realidad actual del distrito se ve reflejada en nuestros hallazgos.  El futuro que deseamos está descrito en nuestra visión. 
Nuestros hallazgos nos dan una idea de las grandes áreas de trabajo que el Distrito tendrá que emprender para alcanzar nuestra 
visión. Estas grandes áreas de trabajo se reflejan en nuestras metas estratégicas, las cuales contienen en sí un número de 
recomendaciones para la acción. La identificación de los hallazgos relevantes involucra la revisión y análisis de la demografía, 
programas, clima e información sobre el rendimiento. También involucra la información recogida previamente a través de 
entrevistas y grupos de enfoque. Nuestra visión y el perfil del estudiante, valores y principios se utilizan como la óptica de ese 
proceso de revisión y análisis, y también tomamos en cuenta la base de investigación correspondiente. Esto conduce hacia la 
preparación de hallazgos, cada uno de los cuales conduce a una meta estratégica y recomendaciones para la acción. Estos 
hallazgos empiezan a describir una imagen concisa y enfocada, aunque no exhaustiva, de los aspectos más destacados del estatus 
actual del OSD.  
 
RECONOCIMIENTOS 
La información contenida en este perfil fue preparada con la asistencia de Babatunde Llori de Parsec Education, Thomas 
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APÉNDICE 2 

TIPOS Y DEFINICIONES DE ESTUDIANTES DE INGLÉS 
 
En vista de una de nuestras dimensiones de mentalidad ampliada, que nos pide adoptar un enfoque orientado hacia los 
recursos para la educación de nuestros estudiantes multilingües emergentes, este apéndice intenta describir las diferentes 
maneras que se han utilizado para identificar a los estudiantes de inglés. 
 
ESTUDIANTE BILINGÜE 
Para los fines de este plan, un estudiante bilingüe puede utilizar dos idiomas con igual o casi igual fluidez y uno de los 
idiomas es el inglés, por ejemplo, una de las metas de los programas de educación bilingüe es producir bilingües competentes 
que pueden desempeñarse tanto en inglés como el la lengua meta con igual competencia y facilidad. 
 
ESTUDIANTE MULTILINGÜE EMERGENTE (EML) 
Estudiantes históricamente desatendidos cuyo idioma de casa es una lengua diferente del inglés, que por lo tanto tienen el 
potencial de convertirse en bilingües o multilingües en la escuela. Este término refleja un enfoque basado en los recursos 
al referirse a estudiantes cuyo idioma materno es otro que el inglés, o estudiantes de inglés. A veces el término "multilingüe 
emergente" es también utilizado en este contexto. 
 
ESTUDIANTE DE IDIOMAS CON DOMINIO DEL INGLÉS (EDLL) 
Estudiantes cuyo idioma materno o primario es inglés y están estudiando otro idioma para alcanzar el bilingüismo o 
multilingüismo, a menudo en un entorno de inmersión bilingüe. El EDLL incluye, pero no se limita a, estudiantes 
históricamente desatendidos cuyo idioma dominante es el inglés y/o entraron a la escuela como estudiantes monolingües 
angloparlantes. 
 
ESTUDIANTE DE INGLÉS (EL)  
Estudiante de inglés es un término utilizado por los gobiernos federal y estatales para referirse a los estudiantes que reportan 
que su idioma primario es diferente del inglés en la Encuesta del Idioma Hablado en Casa aprobado por el estado y que con 
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base en las evaluaciones orales aprobadas del estado (de K a 12do grado) y procedimientos de evaluación y lectoescritura (3er 
a 12do grado) se ha determinado que no tienen claramente definidas habilidades de competencia en inglés de lectura, 
escritura, comprensión oral y escrita, necesarias para tener éxito en los programas de instrucción monolingües regulares. 
Dentro de lo posible, el Distrito Escolar de Oxnard está haciendo una transición para utilizar el término Estudiantes 
Multilingües Emergentes (EML) para referirse a esos estudiantes. 
 
SOLO INGLÉS (EO) 
Un hablante EO (Solo Inglés) es alguien cuya lengua primaria o de casa es el inglés y que habla solo inglés. 
 
ALGUNA VEZ FUE ESTUDIANTE DE INGLÉS (EVER-EL) 
La categoría EVER-EL, es usada por el estado de California. Se refiere a un estudiante que es actualmente un estudiante de 
inglés o a un estudiante que fue designado antes como estudiante de inglés, pero que ha sido reclasificado como competente 
en inglés (RFEP). 
 
ESTUDIANTE MULTILINGÜE EXPERIMENTADO (XML) 
Se refiere a estudiantes que pueden utilizar una o más lenguas con relativa facilidad, aunque su desempeño varía de acuerdo 
con la tarea, modalidad e idioma. Esto incluye, pero no se limita a, los estudiantes que han sido reclasificados como 
competentes en inglés (RFEP). También incluye estudiantes que se han convertido en bilingües o multilingües en casa o a 
través de experiencias de vida. 
 
COMPETENTE EN INGLÉS (FEP) 
Competente en inglés es una descripción de educación formal utilizada para describir estudiantes cuya lengua primaria no 
es inglés y que han cumplido con los criterios del distrito para determinar la competencia en inglés. Los estudiantes 
catalogados como FEP pueden, o no, tener alguna competencia en su idioma materno. 
 
HABLANTE POR HERENCIA LINGÜÍSTICA 
El hablante de idiomas por herencia es competente en su lengua materna o tiene una conexión cultural con ella. Sin embargo, 
así como existen diferentes tipos de lenguas por herencia, también existen diferentes tipos de estudiantes de lenguas por 
herencia. En el caso de miembros de comunidades indígenas (por ejemplo, chumash, navajo, hawaianas, arapaho), todo 
miembro de la comunidad que estudia la lengua puede considerarse como un estudiante del idioma por herencia. En tales 
casos, (por ejemplo, el estudiante chumash que aprende la lengua samala en la escuela) todos los estudiantes son miembros 
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de la comunidad y son estudiantes del idioma por herencia sin importar su nivel de competencia en samala. Los niños que 
vienen de hogares en los que no se habla samala pueden considerarse estudiantes del idioma por herencia, lo mismo que 
los niños que han tenido alguna exposición a la lengua. En dichos contextos, la óptica de instrucción puede orientarse a la 
comunidad y enfocarse en la preservación y mantenimiento de la lengua, o posiblemente en el desarrollo de la herencia 
lingüística. La instrucción de lenguas es parte de un esfuerzo mayor para transferir las conexiones culturales a las 
generaciones futuras (Fishman, 201; McCarty, 2002). 
 
ESTUDIANTE INMIGRANTE 
De acuerdo con el Departamento de Educación de California, el término "estudiante inmigrante elegible" se define como un 
estudiante que: (a) tiene entre tres y veintiún años; (b) no nació en ninguno de los estados (de los 50 estados, el Distrito 
de Columbia o en el Estado Libre Asociado de Puerto Rico); y (c) no ha asistido a ninguna escuela en los Estados Unidos por 
más de tres años escolares completos (20§ U.S.C. 7011[ 5]). A pesar de que los estudiantes inmigrantes pueden ser 
técnicamente angloparlantes si vienen de un país de habla inglesa, la gran mayoría no lo son. 
 
INICIALMENTE COMPETENTE EN INGLÉS (I - FEP) 
Una clasificación lingüística dada a los estudiantes cuya lengua primaria no es el inglés, que demostraron competencia en 
inglés cuando fueron inicialmente evaluados. El nivel de competencia en la otra lengua puede variar ampliamente. 
 
ESTUDIANTES DE LENGUAS MINORITARIAS (LM) 
Un término con base en el déficit utilizado por el gobierno federal y estatal para referirse a los grupos de personas que 
pueden ser llamadas minorías lingüísticas o poblaciones cuyos antecedentes lingüísticos no son el inglés. Estas son personas 
que hablan una lengua que no es inglés (ya sea que también hablen inglés o no) y/o podrían haber vivido en un entorno 
en el que estaba presente una lengua que no es el inglés (ya sea que hubieran nacido en los Estados Unidos o cualquiera 
de sus jurisdicciones, o porque nacieron y fueron educados en un país diferente). También incluye a las personas con sordera 
o discapacidad auditiva. A menudo, también existe una dimensión étnica en estos grupos en los que la lengua ayuda a 
definir la identidad. A estos se les denomina como "minorías" no solo porque no son una mayoría numérica en la nación 
(aunque pueden serlo en un contexto más local), sino también porque a menudo poseen poca influencia o poder en el país. 
Los indígenas estadounidenses pueden ser considerados minorías lingüísticas aun si solo hablan inglés porque su historia 
incluye una lengua que no es inglés y políticas lingüísticas y culturales represivas del gobierno federal de los Estados Unidos, 
de manera que el uso actual del inglés fue afectado por la historia. 
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COMPETENCIA LIMITADA EN INGLÉS (LEP) 
Competencia limitada en inglés es un término con base en el déficit, utilizado por los gobiernos federal y estatales para 
referirse a los estudiantes que reportan que su idioma primario es diferente del inglés en la Encuesta del Idioma Hablado 
en Casa aprobada por el estado; y que con base en las evaluaciones orales (de K a 12do grado) y los procedimientos de 
evaluación y lectoescritura (3er a 12do grado) aprobados por el estado, se ha determinado que no cuentan con las habilidades 
claramente definidas de competencia en inglés en lectura, escritura, comprensión oral y escrita, necesarias para tener éxito 
en los programas regulares de instrucción monolingüe. Este término fue reemplazado con el término estudiante de inglés 
desde la recolección de información de 1998-99. 
 
ESTUDIANTE DE INGLÉS DE LARGO PLAZO (LTEL) 
Estudiante de inglés de largo plazo (o LTEL) es una clasificación educativa con base en el déficit que se da a los estudiantes 
que han estado inscritos en escuelas estadounidenses por más de seis años, que no progresan en la competencia en inglés 
y que tienen dificultades académicas debido a la falta de apoyo del sistema en la primera lengua y el desarrollo de inglés. 
Los estados, distritos y escuelas determinan los criterios y características de los estudiantes utilizados para identificar a los 
estudiantes de inglés de largo plazo, pero las definiciones y criterios de clasificación pueden variar de lugar en lugar. Dado 
que se identifica a estos estudiantes típicamente después de seis o más años desde su inscripción en la educación formal, 
los estudiantes de inglés de largo plazo están comúnmente en las escuelas secundarias y preparatorias. Aunque algunos 
estudiantes de inglés de largo plazo vienen de familias inmigrantes, la mayoría son ciudadanos estadounidenses que han 
vivido la mayor parte de sus vidas en los Estados Unidos. 
 
HABLANTE NATIVO DE INGLÉS 
Un hablante nativo de inglés es alguien que habla inglés como su primera lengua o lengua materna. En el caso de los 
hablantes nativos de inglés, el inglés es usualmente el idioma que hablan sus padres y/o el idioma de su país de origen. 
Con fines formales, el Departamento de Educación de California, los detalla como hablantes de Solo Inglés en la Encuesta 
sobre el Idioma Hablado en Casa. 
 
RECIÉN LLEGADO 
De acuerdo con el Departamento de Educación de California, un estudiante recién llegado es un término que engloba a 
todos los estudiantes extranjeros que recientemente han llegado a los Estados Unidos. En el OSD, se define a un Recién 
Llegado como un estudiante que ha estado en escuelas de los EE.UU. por menos de dos años.  
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ESTUDIANTES DE OTRAS LENGUAS 
Todos los estudiantes involucrados en el aprendizaje de idiomas, que no sean Multilingües Emergentes. 
 
RECLASIFICADO COMO COMPETENTE EN INGLÉS (R- FEP) 
Esta categoría se refiere a estudiantes que fueron redesignados como FEP (competentes en inglés) desde el censo del año 
anterior. Estos estudiantes han sido reclasificados de acuerdo con los múltiples criterios, estándares y procesos adoptados 
por el distrito y se ha demostrado que tienen un nivel de competencia en inglés comparable el de con los angloparlantes 
nativos.  
 
ESTUDIANTE REFUGIADO 
La Convención de Naciones Unidas sobre el estatuto de refugiados de 1951 define un refugiado como "Una/cualquier persona 
que: debido al temor fundado de ser perseguido por su raza, religión, nacionalidad, membresía a un grupo social particular, 
u opinión política, está fuera del país de su nacionalidad y no puede, o debido a ese temor, no quiere acogerse a la protección 
de dicho país". Los refugiados también incluyen personas que buscan asilo y otras personas desplazadas. Muchas familias 
refugiadas han interrumpido la escolaridad porque pueden venir de regiones afectadas por la guerra o regiones muy rurales 
y/o han vivido en campos de refugiados por un tiempo. 
 
ESTUDIANTES CON EDUCACIÓN FORMAL INTERRUMPIDA/INCONSISTENTE (SIFE) 
Un estudiante con escolaridad inconsistente/interrumpida se refiere a estudiantes de inglés que han asistido a la escuela en 
los Estados Unidos por menos de doce meses y que, al inscribirse en escuelas de los Estados Unidos, están dos o más grados 
por debajo de su grado escolar en lectoescritura en su idioma materno y/o dos o más grados por debajo de su grado escolar 
en matemáticas debido a una escolaridad inconsistente o interrumpida antes de llegar a los Estados Unidos. Esta definición 
incluye a los estudiantes SIFE con Lectoescritura Retrasada cuya lectoescritura está al nivel de tercer grado o menos. Esto 
quiere decir que aún no son lectores competentes en ningún idioma y no usan los textos de manera independiente como 
un recurso para desarrollar nuevos conocimientos.  
 
Debido a que la instrucción de los estudiantes SIFE fue interrumpida, inconsistente, y a veces no estuvo disponible, estos 
estudiantes pueden tener necesidades sociales y psicológicas complejas debido a las posibles consecuencias traumáticas de 
la inmigración, frustración por su retraso académico con relación a sus pares, falta de familiaridad con la cultura escolar y 
sentimientos de aislamiento en la escuela. Algunos quizás no poseen el conocimiento académico demostrado por sus pares  
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que han asistido a la escuela de manera continua. A menudo las escuelas no están equipadas para cubrir las complejas 
necesidades de los estudiantes SIFE. Como uno de los grupos de estudiantes más vulnerables, esta población requiere del 
compromiso de todos los socios en la educación para desarrollar enfoques innovadores con el fin de servirlos apropiadamente. 
Este término se originó en Nueva York. 
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APÉNDICE 3 

APRENDIZAJE MULTILINGÜE 
OPCIONES DE VÍAS DE APRENDIZAJE MULTILINGÜE 

Posibles trayectorias aditivas Grados Estudiantes objetivo 
Inmersión Lingüística de Dos Vías 
Desarrollo de la competencia y aptitud académica en inglés y el idioma meta.   

Preescolar 
a 12do 
grado 

• Multilingües Emergentes 
• Hablantes de idiomas por herencia 
• Hablantes nativos de inglés  

Inmersión Lingüística de Una Vía/Biliteracidad  
Desarrollo de la competencia en inglés y en la lengua materna/lectoescritura y competencia académica en otros idiomas. 

Preescolar 
a 12do 
grado 

• Multilíngües Emergentes  

Inmersión Lingüística de Una Vía/Idiomas Extranjeros  
Ayuda a los hablantes nativos de inglés a desarrollar la competencia en un idioma extranjero y también en inglés.  

Preescolar 
a 12do 
grado 

• Hablantes nativos de inglés 

Experiencia en lenguas extranjeras61 
Ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades de principiante a intermedio en un idioma extranjero.  

Preescolar 
a 8vo grado 

• Todos los hablantes no nativos del idioma 
meta  

Idiomas extranjeros secundarios 
Ayuda a los hablantes nativos de inglés a desarrollar la competencia en un idioma extranjero a través de cursos de secuencia 
progresiva anual, desde el primer año de Lenguas Extranjeras a Cursos AP de Lenguas Extranjeras.  

6-12 • Hablantes nativos de inglés y otros 
hablantes no nativos del idioma meta 

Idiomas secundarios por herencia  
Ayuda a los hablantes de idiomas por herencia a desarrollar la competencia en su idioma por herencia a través de una serie 
de cursos progresivos. 

6-12 • Hablantes de idiomas por herencia  

Cursos intensivos 
Diseñado para estudiantes que están tres o cuatro años por debajo del nivel de su grado escolar y tienen muy poca o ninguna 
competencia en un idioma primario o inglés.   

5-12 • Multilingües Emergentes Inmigrantes 
mayores con escolaridad interrumpida. 

Estudiantes de inglés de largo plazo (LTEL) 
Diseñado para LTEL, con un currículo a la medida de estudiantes que son oralmente competentes en inglés, con un progreso 
mínimo (o que están perdiendo terreno) en la competencia en inglés y tienen dificultades académicas. Esta opción tiene 
apoyo intensivo en la L1. 

5-12 • Multilingües Emergentes 

Multilingüe 
Agrega un tercer, cuarto o quinto idioma a los programas de Doble Inmersión Bilingüe de dos vías y de una vía/Trayectorias 
de biliteracidad.  

Preescolar 
a 12do 
grado 

• Estudiantes en los programas de Doble 
Inmersión Bilingüe de dos y una 
vía/Trayectorias de biliteracidad. 

 
 

61  Para ser aditiva, esta opción no debe ir en detrimento del desarrollo del idioma materno.  
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MATRIZ DEL PROGRAMA DE EDUCACIÓN DE INMERSIÓN BILINGÜE (50/50) 
 

Años en el 
PROGRAMA62 

INSTRUCCIÓN EN LA 
LENGUA PRIMARIA 

PORCENTAJE 
DIARIO INSTRUCCIÓN EN INGLÉS PORCENTAJE 

DIARIO 
Año 1 
Kindergarten: 

Artes Lingüísticas del Español 
Desarrollo del Idioma Español  
Historia/Ciencias Sociales y 
Esquina de aritmética 

50% ELD Académico 
Artes Lingüísticas del Inglés 
Ciencias y Matemáticas 

50% 

Año 2 
1to Grado 

Artes Lingüísticas del Español 
Desarrollo del Idioma Español  
Ciencias y Esquina de aritmética 

50% ELD Académico 
Artes Lingüísticas del Inglés 
Historia/Ciencias Sociales y Matemáticas 

50% 

Año 3 
2to Grado 

Artes Lingüísticas del Español 
Desarrollo del Idioma Español  
Historia/Ciencias Sociales y 
Esquina aritmética 

50% ELD Académico 
Artes Lingüísticas del Inglés 
Ciencias y Matemáticas 

50% 

Año 4 
3to Grado 

Artes Lingüísticas del Español 
Desarrollo del Idioma Español  
Ciencias y Esquina de aritmética 

50% ELD Académico 
Artes Lingüísticas del Inglés 
Historia/Ciencias Sociales y Matemáticas 

50% 

Año 5 
4to Grado 

Artes Lingüísticas del Español 
Desarrollo del Idioma Español  
Historia/Ciencias Sociales y 
Esquina aritmética 

50% ELD Académico 
Artes Lingüísticas del Inglés 
Ciencias y Matemáticas 

50% 

Año 6 
5to Grado 

Artes Lingüísticas del Español 
Desarrollo del Idioma Español  
Ciencias y Esquina de aritmética 

50% ELD Académico 
Artes Lingüísticas del Inglés 
Matemáticas e Historia/Ciencias Sociales 

50% 

Año 763 
6to Grado 

Literatura Española 
Historia/Ciencias Sociales 
 

40% Artes Lingüísticas del Inglés 
Ciencias y Matemáticas 
ELD académico, de ser necesario 

60% 

Año 8 
7to Grado 

Literatura y Composición Española 
Historia/Ciencias Sociales 

40% Artes Lingüísticas del Inglés 
Matemáticas y Ciencias  
ELD académico, de ser necesario 

60% 

Año 9 
8to Grado 

Español electivo 
 

40% Artes Lingüísticas del Inglés 
Matemáticas, Ciencias e 
Historia/Ciencias Sociales 
ELD académico, de ser necesario 

60% 

 
 

 
62  Posible alineación con el grado escolar  
63  Aunque actualmente solo hay disponibles en español Artes Lingüísticas, Literatura e Historia/Ciencias sociales, el OSD intenta ampliar su 

currículo en español ofreciendo incluir en secundaria Ciencias, Matemáticas y otras disciplinas. 
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ÉNFASIS PRINCIPAL DE INSTRUCCIÓN EN ELD DESIGNADO 

 

TK a 1er Grado 
Marco ELA/ELD de California - TK 

a 1er Grado* 

2do a 5to Grado 
Marco ELA/ELD de California - 2do a 3er Grado* 
Marco ELA/ELD de California - 4to a 5to Grado* 

 
6to a 8vo Grado 

Marco ELA/ELD de California - 6to a 8vo Grado* 
 

Desarrollo oral del idioma Desarrollo oral del idioma-Registros del 
inglés 

Lectura y escritura de textos de 
diferentes géneros 

Conversaciones colaborativas Discusiones colaborativas con base en 
áreas de contenido y/o tipos de textos 

Discusiones colaborativas con base en 
áreas de contenido y/o tipos de texto 

Desarrollo de vocabulario 
social y académico 

Desarrollo de vocabulario académico Desarrollo de vocabulario y lenguaje 
académico 

Lectura y escucha activa 
desde textos simples hasta 
textos complejos. 

Lectura: Análisis sobre cómo funciona el 
inglés en textos de diferentes géneros y 
áreas de contenido 
 

Modo interpretativo (Comprensión oral y 
Lectura) en inglés: 
 Análisis y evaluación sobre cómo los 

autores estructuran argumentos, 
textos informativos/explicativos y 
narrativas  

Análisis y escritura de 
historias cohesivas 

Expresión oral y escritura: 
 Desarrollo bien organizado y textos 

cohesivos amplios (más allá del nivel de 
la oración) 
 Comunicación clara de 

ideas/información/eventos 

Expresión oral y escrita en todos los 
géneros y áreas de contenido: 
 Producción de textos visuales, orales y 

escritos amplios, complejos, bien 
organizados y cohesivos  
 Utilizar el conocimiento específico de 

la disciplina para comunicar 
claramente ideas/información/eventos 

*Hacer clic en el enlace integrado para acceder a los capítulos específicos por grado del Marco ELA/ELD de California. 
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APÉNDICE 4 

FLUJOGRAMA DE IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y ASIGNACIÓN 
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APÉNDICE 5 

RECOMENDACIONES DE ASIGNACIÓN 
Estudiante Idioma Grado Escolaridad anterior Competencia en inglés 

Competencia en la 
lengua meta 

Asignación optima/preferida Otras asignaciones apropiadas 

Multilingüe 
Emergente 

Español TK a 1 NA Todos los niveles Todos los niveles Inmersión Bilingüe de 2 vías Inmersión Bilingüe de 1 vía para EML 
2 a 3 Apropiada para la edad Todos los niveles Intermedio a Avanzado Inmersión Bilingüe de 2 vías Inmersión Bilingüe de 1 vía para EML 

Limitada/Interrumpida Principiante a Intermedio Principiante a 
Intermedio 

Inmersión Bilingüe de 2 vías o Inmersión 
Bilingüe de 1 vía para EML con apoyo del 
Centro de Bienvenida 

Centro de Bienvenida  
Clase independiente 

4 a 5 Apropiada para la edad Principiante a Intermedio Competencia razonable Inmersión Bilingüe de 1 vía para EML Inmersión Bilingüe de 2 vías con apoyo 
adicional 

Limitada/Interrumpida Principiante a Intermedio Competencia limitada Inmersión Bilingüe de 1 vía para EML con 
apoyo del Centro de Bienvenida 

Centro de Bienvenida  
Clase independiente 

6 a 8 Apropiada para la edad Todos los niveles Intermedio a Avanzado Inmersión Bilingüe de 1 vía para EML Herencia Lingüística 
Limitada/Interrumpida Principiante Competencia limitada Inmersión Bilingüe de 1 vía para EML con 

apoyo del Centro de Bienvenida 
Herencia Lingüística con apoyo del Centro 
de Bienvenida 

Apropiada para la edad Habilidades orales casi 
nativas/Competencia 
limitada 

Limitada Herencia Lingüística  

Otras 
lenguas 

Se recomienda las mismas trayectorias arriba indicadas, en la L1 de los estudiantes. Sin embargo, actualmente no existen. Hasta que se establezcan estos programas, se recomienda que 
los estudiantes de inglés de origen lingüístico diferente del español reciban un plan de aprendizaje adaptado a sus necesidades que incluya apoyo en la lengua primaria e instrucción 
mediante asistentes de instrucción, tutores de la comunidad y otros en la lengua primaria, junto con Desarrollo del Idioma Inglés designado e integrado. 
Todos Limitada/Interrumpida Principiante Competencia limitada Centro de Bienvenida con servicios de 

apoyo adicionales 
 

Dominio 
competente 
del inglés 

Español Todos NA NA Intermedio a Avanzado Inmersión Bilingüe de 2 vías 
Inmersión en Lengua Extranjera de 1 vía 

Experiencia de Lenguas Extranjeras 

2 a 5 NA NA Principiante/limitado Inmersión en Lengua Extranjera de 1 vía 
con apoyo adicional 

Experiencia de Lenguas Extranjeras 

6 a 8  Todos los niveles Principiante a 
Intermedio 

Herencia Lingüística Lenguas Extranjeras 

Solo Inglés NA TK a 1 NA NA Principiante Inmersión Bilingüe de 2 vías 
Inmersión en Lengua Extranjera de 1 vía 

Experiencia de Lenguas Extranjeras 

2 a 5 NA NA Principiante Inmersión en Lengua Extranjera de 1 vía 
con apoyo adicional 

Experiencia de Lenguas Extranjeras 

2 a 8 NA NA Grado apropiado Inmersión Bilingüe de 2 vías 
 

Inmersión en Lengua Extranjera de 1 vía 

5 a 8 NA NA Principiante Lenguas Extranjeras  
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APÉNDICE 6 

EVALUACIÓN DE LOS ESTUDIANTES 
 

EVALUACIONES DE COMPETENCIA EN EL DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS 
 

EVALUACIONES/
INSTRUMENTOS 

TIPO 
GRADO ESCOLAR Y 
TIPO DE PROGRAMA 

DESCRIPCIÓN 
CRONOGRAMA Y PERSONAL 

ADMINISTRATIVO 
Evaluación de 
California de la 
Competencia en el 
Idioma Inglés 
(ELPAC) 

Exigido por el 
Estado 
 
Inicial 
Sumativa 

 TK a 8vo 
 
Todas las trayectorias/ 
programas 

Evaluación de la 
comprensión oral, 
expresión oral, lectura y 
escritura en inglés 
 
Instrumento exigido por 
el Estado  
 

Inicialmente: al inscribirse.  
Tolerancia legal - dentro de 30 
días calendario desde la fecha de 
inscripción 
(Personal del Centro de Matrícula) 
 
Anualmente:  febrero a mayo 
(Maestro de clase, personal el 
Centro de Matrícula) 

 
 

EVALUACIONES DE COMPETENCIA EN EL DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS Y ESPAÑOL  
 

EVALUACIONES/
INSTRUMENTOS 

TIPO 
GRADO ESCOLAR 

Y TIPO DE 
PROGRAMA 

DESCRIPCIÓN 
CRONOGRAMA Y 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

Evaluación de 
Competencia 
Lingüística 
Estandarizada del 
Inglés  
 
 
 

Adoptada por 
el distrito 
 
Sumativa 

TK a 8vo 
 
Todas las 
trayectorias/ 
programas 

Evaluación estandarizada de 
comprensión oral, expresión 
oral, lectura y escritura 
 
 

Inicial: para todos los nuevos 
inscritos. Utilizada como una 
herramienta de diagnóstico en 
la inscripción, de ser esta 
antes del mes de julio 
(Personal del Centro de 
Matrícula) 
Anualmente:  
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EVALUACIONES/
INSTRUMENTOS 

TIPO 
GRADO ESCOLAR 

Y TIPO DE 
PROGRAMA 

DESCRIPCIÓN 
CRONOGRAMA Y 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

Administrada en un momento 
diferente de la evaluación 
ELPAC 

Integrada en el 
currículo 

Adoptada por 
el distrito 
 
Sumativa y 
formativa 

TK a 8vo 
 
Todas las 
trayectorias/ 
programas 
 

Evaluación del progreso de 
la comprensión oral, 
expresión oral, lectura y 
escritura en inglés 
 
Con base en el uso de los 
materiales de ELD 
adoptados por el distrito 

Continua 
(Maestro de clase) 

Evaluación local 
de competencia 
en el idioma 
español del 
distrito 
 
 
 
 
 
 

Adoptada por 
el distrito 
 
Sumativa 

TK a 8vo 
 
Todos los entornos 
de Educación 
Bilingüe (DEL) 
 
 

Evaluaciones locales del 
distrito de comprensión 
oral, expresión oral, lectura 
y escritura 
 
Provee una evaluación 
diagnóstica del progreso en 
los programas bilingües 
(DL) y la competencia en el 
idioma español 

Inicial: Para todos los nuevos 
inscritos - Utilizada como una 
herramienta de diagnóstico en 
la inscripción  
(Personal del Centro de 
Matrícula) 
 
Anualmente:   
Dos veces por año  
A medio año y final de año 
(Maestro de clase) 

Integrada en el 
currículo 

Adoptada por 
el distrito 
 
Sumativa y 
formativa 

TK a 8vo 
 
Todos los entornos 
de Educación 
Bilingüe (DEL)  
 

Evaluación del progreso de 
la comprensión oral, 
expresión oral, lectura y 
escritura en español 
 
Con base en el uso de los 
materiales fundamentales 
de español y los Estándares 
Fundamentales Comunes 
Estatales (CCSS) 

Continua 
(Maestro de clase) 
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EVALUACIONES DEL DESEMPEÑO ACADÉMICO EN INGLÉS Y ESPAÑOL 

EVALUACIONES/
INSTRUMENTOS 

TIPO 
GRADO ESCOLAR 

Y TIPO DE 
PROGRAMA 

DESCRIPCIÓN 
CRONOGRAMA Y 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

CAASPP (SBAC) 
Inglés 

Exigido por 
el Estado 
 
Sumativa 

3er a 8vo 
 
Todas las 
trayectorias/ 
programas 

Sistema de evaluación en línea 
alineado con los Estándares 
Fundamentales Estatales Comunes 
(CCSS) 
Artes Lingüísticas del Inglés 
Matemáticas 

Anualmente: Primavera 
(Maestro de clase) 

Evaluación 
Estandarizada en 
Inglés 

Adoptada 
por el 
distrito 

K a 8vo 
 
Todas las 
trayectorias/ 
programas 

Las evaluaciones de K a 8vo grado 
permiten a los educadores evaluar 
y agrupar a los estudiantes para 
una instrucción dirigida, medir el 
crecimiento de los estudiantes, 
predecir el desempeño en el 
CAASPP y monitorear el 
desempeño en los CCSS 

Continua 
Generalmente, 1 por 
trimestre 
(Maestro de clase) 

Integrada en el 
currículo en Inglés  

Adoptada 
por el 
distrito 
 
Sumativa y 
formativa 

TK a 8vo 
 
Todas las 
trayectorias/progra
mas 
 

Evalúa el progreso académico en 
áreas de contenido designadas 
enseñadas en inglés, de acuerdo 
con el diseño del programa 
 
Con base en el uso de los 
materiales de contenido 
fundamental adoptados por el 
estado 

Continua 
(Maestro de clase) 

Integrada en el 
currículo en 
Español 

Adoptada 
por el 
distrito 
 
Sumativa y 
formativa 

TK a 8vo 
 
Todos los entornos 
de Educación 
Bilingüe (DEL) 
 

Evalúa el progreso académico en 
áreas de contenido designadas 
enseñadas en español, de acuerdo 
con el diseño del programa 
 
Con base en el uso de los 
materiales de contenido 
fundamental con base en los 
estándares 

Continua 
(Maestro de clase) 
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CRITERIOS DE CLASIFCACIÓN 

 
 

 
 
 

 

ÁREA INFORMACIÓN REUNIDA CRITERIOS DE CLASIFCACIÓN 
Competencia 
Lingüística en 
Inglés 

Evaluaciones de competencia en el 
idioma inglés exigidas por el estado, más 
reciente; (ELPAC sumativa) 

Nivel de desempeño general: 4 

Criterios 
académicos 

Información sobre la evaluación 
académica para determinar si el EML 
cuenta con suficiente competencia en 
inglés para su reclasificación como 
competente en inglés. 

K a 8vo Grado 
Información sobre la evaluación local: 
Lectura STAR 360: 25% o más 
SBAC ELA: Casi cumplido (2, 3 o 4) 

Evaluación del 
maestro 

Formulario de recomendación del 
maestro y boleta de calificaciones actual.  

K a 5to Grado 
• El maestro completa el "Aporte para la Reclasificación"  
• El estudiante se acerca o cumple con las metas de su 

grado escolar de lectura en inglés (calificación de "3" o 
mejor en ELA) 

 
6to a 8vo Grado: 
• El estudiante está cumpliendo con los estándares de su 

grado escolar en ELA en la boleta de calificaciones 
(Mínimo de "C"). 

Opinión y 
consulta con los 
padres 

Descripción y resultado de la consulta 
con los padres. 

Después de recibir la información, los padres están de 
acuerdo en que la reclasificación es apropiada. 
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APÉNDICE 7 

REQUISITOS LEGALES 
 

REQUISITOS FEDERALES 
De acuerdo con la ley federal de derechos civiles, las escuelas tienen la obligación de asegurar que los estudiantes de inglés 
tienen igual acceso a la educación. De acuerdo con el Departamento de Educación de los EE.UU., aproximadamente la 
competencia en inglés de 5 millones de estudiantes en escuelas de los EE.UU. es limitada, lo que afecta su habilidad de 
participación con éxito en programas de educación y el logro de altos estándares académicos. Es responsabilidad de las 
escuelas asegurar que todos los estudiantes, incluidos estos estudiantes que aprenden inglés (ELL), tengan igual acceso a 
una educación de calidad que les permite progresar académicamente mientras aprenden inglés. Los servicios específicos que 
se deben proveer no están especificados por la ley federal; sin embargo, la legislación provee los siguientes esquemas 
generales. 
 
En 1970, la Oficina de Derechos Civiles (OCR) emitió un memorándum, de acuerdo con la ley de derechos civiles, sobre las 
responsabilidades de los distritos escolares de proporcionar iguales oportunidades educativas a los ELL. Este memorándum 
indicaba que: 
En los casos en los que la incapacidad de hablar y comprender inglés impide a un grupo de niños de una minoría de origen 
nacional la participación efectiva en el programa de educación ofrecido por un distrito escolar, dicho distrito debe tomar 
medidas afirmativas para rectificar la deficiencia lingüística con el fin de abrir sus programas educativos a estos estudiantes. 
 
Aunque el memorándum exige que los distritos escolares tomen medidas afirmativas, no prescribe el contenido de estas 
medidas. Sin embargo, explica lo que implica una violación de la ley federal: 
 La exclusión de los estudiantes de una participación efectiva en la escuela debido a su incapacidad de hablar y 

comprender el idioma de enseñanza. 
 Los estudiantes de minorías de origen nacional son inapropiadamente asignados a clases de educación especial debido 

a su falta de habilidades lingüísticas en inglés. 
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 Los programas para estudiantes cuyo inglés es menos que idóneo no están diseñados para enseñarles inglés tan pronto 
como sea posible, o si estos programas operan como un camino sin salida. 

 Los padres cuyo inglés es limitado no reciben avisos de la escuela u otra información en un idioma que puedan 
comprender. 

 
En su decisión de 1974 en Lau versus Nichols, la Corte Suprema de los Estados Unidos ratificó el memorándum de 1970 de 
la OCR. La base de la demanda del caso era que los estudiantes no podían entender el idioma en el que se les enseñaba; 
por ello, no recibían igual educación. La Corte Suprema estuvo de acuerdo, afirmando que: no hay un trato equitativo con 
solo proporcionar a los estudiantes las mismas instalaciones, libros de texto, maestros y currículo; en el caso de estudiantes 
que no comprenden inglés, estos están imposibilitados efectivamente de cualquier educación significativa. 
 
El caso reafirmó que todos los estudiantes en los Estados Unidos, sin importar su lengua materna, tienen el derecho de 
recibir una educación de calidad. También aclaró que la igualdad de oportunidades no necesariamente quiere decir la misma 
educación para todo estudiante, sino la misma oportunidad de recibir educación. Una educación equitativa solo es posible si 
los estudiantes pueden comprender el idioma de instrucción. 
 
Algunas semanas después del veredicto en Lau versus Nichols, el Congreso aprobó la Ley de Igualdad de Oportunidades 
Educativas (EEOA), ordenando que ningún estado podía negar la igualdad de oportunidades educativas a ninguna persona, 
"debido a la falta de toma de medidas apropiadas de cualquier entidad educativa para superar las barreras lingüísticas que 
impiden la igual participación de los estudiantes en un programa educativo". Esta fue una legislación importante porque 
definió lo que constituía la negación de las oportunidades de educación. 
 
La ORC el Departamento de Educación de los EE.UU. supervisa la amplia discreción de los distritos escolares sobre cómo 
asegurar oportunidades educativas iguales para los estudiantes de inglés. El OCR no prescribe un modelo de estrategia o 
programa de intervención específicos que deba adoptar un distrito para prestar servicios a los estudiantes de inglés. 
 
Las siguientes directivas federales se han establecido para que los distritos escolares se aseguren que sus programas están 
prestando servicios efectivos a los estudiantes de inglés. Los distritos deben: 
 
Identificar y evaluar todo el potencial de los estudiantes de inglés.  
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 Los distritos escolares deben tener establecidos procedimientos para identificar con exactitud y oportunamente a 
posibles estudiantes de inglés. La mayoría de distritos escolares utilizan la encuesta sobre el idioma hablado en casa 
para recoger información sobre los antecedentes de los estudiantes e identificar a estudiantes cuya lengua primaria o 
materna no es el inglés.  

 Los distritos escolares deben entonces determinar si los potenciales estudiantes de inglés son realmente estudiantes 
de inglés, a través de una prueba válida y confiable que evalúe la competencia en la expresión y comprensión oral y la 
lectura y escritura.  

 
Provisión de asistencia lingüística a los estudiantes de inglés  
 Los estudiantes de inglés tienen derecho a servicios de asistencia lingüística apropiados para obtener la competencia 

en inglés y participar equitativamente en el programa de instrucción estándar dentro de un periodo de tiempo razonable.  
 Los distritos escolares pueden elegir entre programas diseñados para instruir estudiantes de inglés, siempre que el 

programa sea sólido desde el punto de vista educativo; y efectivo en la práctica.  
 
Reclutamiento de personal y apoyo a un programa para estudiantes de inglés  
 Los estudiantes de inglés tienen derecho a programas para estudiantes de inglés con suficientes recursos para asegurar 

que estos estén efectivamente implementados, incluidos maestros altamente calificados, personal de apoyo y materiales 
de instrucción apropiados.  

 Los distritos escolares deben contar con maestros, personal y administradores de estudiantes de inglés calificados para 
implementar efectivamente su programa de estudiantes de inglés y deben proporcionar capacitación suplementaria 
cuando sea necesario.  

 
Provisión de acceso significativo a todos los programas curriculares y extracurriculares.  
 Los estudiantes de inglés deben contar con acceso al currículo de su grado escolar de manera que cumplan con los 

requisitos de promoción y graduación.  
 Los estudiantes de inglés tienen derecho a una oportunidad igual de participación en todos los programas, incluidos el 

prekindergarten, magnet, talentosos y superdotados, educación técnica, arte y programas de atletismo; cursos avanzados 
(AP) y de bachillerato internacional (IB); clubs y sociedades de honor.  

 
Evitar la segregación innecesaria de los estudiantes de inglés  
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Los distritos escolares en general no segregan a los estudiantes con base en su origen nacional o estatus de estudiante de 
inglés. Aunque ciertos programas para estudiantes de inglés pueden estar diseñados para que los estudiantes de inglés 
reciban instrucción por separado durante una porción limitada del día o periodo de tiempo, se espera que los distritos 
escolares y los estados lleven a cabo su programa elegido de la manera menos segregada posible, consistente con el logro 
de las metas educativas indicadas del programa.  
 
Evaluación de los estudiantes de inglés para recibir educación especial y proveer servicios dobles  
 Los estudiantes de inglés con discapacidades deben recibir la asistencia lingüística y los servicios relacionados con su 

discapacidad a los que tienen derecho de acuerdo con la ley federal.  
 Los estudiantes de inglés que pudieran tener una discapacidad, como cualquier otro estudiante que pudiera tener una 

discapacidad, y pudiera requerir servicios de acuerdo con la Ley para Personas Discapacitadas (IDEA) o la Sección 504 
de la Ley de Rehabilitación de 1973, deben ser localizados, identificados y evaluados para recibir educación especial y 
los servicios relacionados de manera oportuna.  

 Para evitar identificar inapropiadamente a estudiantes de inglés como estudiantes con discapacidades debido a su 
limitada competencia en inglés, los estudiantes de inglés deben ser evaluados en el idioma apropiado con base en las 
necesidades y habilidades lingüísticas del estudiante.  

 Para asegurar que el programa de educación individual para proveer educación especial o servicios relacionados con la 
discapacidad aborda las necesidades relacionadas con el idioma de un estudiante de inglés con una discapacidad, es 
importante que el equipo que diseña el programa incluya participantes con conocimientos sobre las necesidades 
lingüísticas del estudiante.  

 
Cubrir las necesidades de los estudiantes que optan por no participar en programas para estudiantes de inglés o servicios 
específicos  
 Todos los estudiantes de inglés tienen derecho a recibir los servicios. Los padres, sin embargo, pueden optar por que 

sus hijos no participen en el programa para estudiantes de inglés del distrito o servicios específicos para estudiantes 
de inglés dentro de un programa para estudiantes de inglés.  

 Los distritos escolares no deben recomendar a los padres que opten por la no participación en los programas por 
ninguna razón. Los padres tienen derecho a recibir orientación, en un idioma que puedan entender, sobre los derechos 
de sus hijos, los servicios para estudiantes de inglés que sus hijos podrían recibir y los beneficios de dichos servicios. 
Los distritos escolares deben documentar apropiadamente que los padres optaron por la no participación de manera 
voluntaria e informada.  
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 Un distrito escolar debe, aun en este caso, proveer pasos para que los estudiantes de inglés que no participan en los 
programas tengan acceso a sus programas educativos, se supervise su progreso y se les ofrezca los servicios otra vez 
si un estudiante tiene dificultades.  

 
Supervisión y salida de los estudiantes de inglés de los programas y servicios para estudiantes de inglés  
 Los distritos escolares deben supervisar el progreso de todos los estudiantes de inglés para asegurar que adquieren la 

competencia en inglés y el conocimiento del contenido dentro de un periodo razonable de tiempo. Los distritos deben 
administrar anualmente una evaluación de Competencia en el Idioma Inglés (ELP) válida y confiable en lectura escritura, 
expresión y comprensión oral, que esté alineada con los estándares ELP del Estado.  

 Un estudiante de inglés no debe salir de los programas, servicios o estatus de estudiante de inglés hasta que él o ella 
haya demostrado competencia en inglés en una evaluación de ELP de expresión oral comprensión oral y lectura y 
escritura.  

 Los distritos escolares deben supervisar el progreso académico de los antiguos estudiantes de inglés durante por lo 
menos cuatro años para asegurar que los estudiantes no han salido prematuramente del programa; que cualquier déficit 
académico en el que incurrían como resultado del programa para estudiantes de inglés haya sido remediado; y que 
participan significativamente en los programas educativos del distrito en comparación con sus pares que nunca fueron 
estudiantes de inglés (Nunca EL)  

 
Evaluación de la efectividad del programa para estudiantes de inglés de un distrito  
 Los programas para estudiantes de inglés deben calcularse razonablemente para permitir a los estudiantes de inglés 

obtener la competencia en inglés y una participación significativa en el programa educativo estándar comparable con 
sus pares que nunca fueron estudiantes de inglés (nunca-EL).  

 Los distritos escolares deben supervisar y comparar, cada cierto tiempo, el desempeño académico de los estudiantes de 
inglés en el programa y de aquellos que salieron del programa, en relación con sus pares nunca fueron EL  

 Los distritos escolares deben evaluar los programas para estudiantes de inglés cada cierto tiempo utilizando información 
precisa para evaluar el desempeño educativo de antiguos y actuales estudiantes de inglés de una manera integral y 
confiable y deben modificar sus programas cuando sea necesario.  

 
Asegurar una comunicación significativa con padres con Competencia Limitada en Inglés (LEP)  
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 Los padres LEP tienen derecho a una comunicación significativa en un idioma que comprendan, como a través de 
material traducido o intérpretes y recibir aviso adecuado sobre información acerca de todo programa, servicio o actividad 
dirigida a los padres LEP.  

 
REQUISITOS DE CALIFORNIA 
Además de los requisitos federales, California también ha establecido requisitos a nivel del estado enfocados en asegurar 
que los estudiantes de inglés: 
 Adquieren la competencia en inglés tan rápida y efectivamente como sea posible y obtienen la paridad con los 

angloparlantes. 
 Dentro de un periodo de tiempo razonable, alcanzan los mismos estándares rigurosos del grado escolar que se esperan 

alcancen todos los estudiantes. 
 

Con el fin de alcanzar estos objetivos, en California, todos los estudiantes de inglés deben recibir instrucción de Desarrollo 
del Idioma Inglés (ELD) designado e integrado dentro de su nivel de competencia e instrucción académica apropiada en el 
programa de adquisición del idioma.  
 
Actualmente, la Evaluación de Competencia en el Idioma Inglés de California (ELPAC) es la prueba exigida por el estado para 
determinar la competencia lingüística (ELP). Debe ser administrada a los estudiantes cuya lengua primaria no es el inglés. 
La legislación federal y estatal de California requieren que las entidades educativas locales administren una prueba ELP a los 
estudiantes elegibles de Kindergarten (o el primer año de un programa de Kindergarten de dos años, llamado a veces 
Kindergarten de Transición) hasta el Décimo segundo grado. El ELPAC está alineado con los Estándares de Desarrollo del 
Idioma Inglés de California 2012 y comprende dos evaluaciones ELP separadas: La Evaluación ELPAC inicial y la evaluación 
ELPAC sumativa. Los estudiantes reciben un puntaje general que recae en uno de cuatro niveles. La prueba mide la 
competencia en inglés en cuatro dominios: Comprensión oral, expresión oral, lectura y escritura. El desempeño de un niño 
en cada uno de los dominios es identificado en una de estas tres categorías: "Principiante", "Algo/Moderadamente 
desarrollado" o " Bien desarrollado".  
 
 
Nivel ELPAC Lo que usualmente pueden hacer los estudiantes en cada nivel 

NIVEL Los estudiantes en este nivel cuentan con una competencia en inglés bien desarrollada.  
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Nivel ELPAC Lo que usualmente pueden hacer los estudiantes en cada nivel 
4 • Usualmente pueden utilizar el inglés en el aprendizaje de nuevas cosas en la escuela y para interactuar 

en situaciones sociales.  
• Pueden ocasionalmente necesitar ayuda al usar el inglés.  

NIVEL 
3 

Los estudiantes en este nivel cuentan con una competencia en inglés moderadamente desarrollada.  
• Pueden a veces utilizar el inglés en el aprendizaje de nuevas cosas en la escuela y para interactuar en 

situaciones sociales.  
• Pueden necesitar ayuda al utilizar el inglés para comunicar temas menos familiares y en situaciones 

sociales menos familiares.  

NIVEL 
2 

Los estudiantes en este nivel cuentan con una competencia en inglés algo desarrollada.  
• Usualmente necesitan ayuda para utilizar el inglés en el aprendizaje de nuevas cosas en la escuela y 

para interactuar en situaciones sociales.  
• A menudo pueden utilizar el inglés para comunicaciones simples.  

NIVEL 
1 

Los estudiantes en este nivel están en las etapas iniciales de desarrollo de la competencia en inglés.  
• Usualmente necesitan ayuda sustancial para utilizar el inglés en el aprendizaje de nuevas cosas en la 

escuela y para interactuar en situaciones sociales.  
• Pueden saber ciertas frases y palabras en inglés.  

 
El cuadro a continuación muestra cómo se relacionan los tres niveles de competencia descritos en los estándares ELD.  
 

Niveles del ELPAC Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 

Nivel de Competencia 
de Estándares de ELD  

Emergente (Emerging): 
requiere apoyo lingüístico 
sustancial  

Ampliación (Expanding): requiere 
apoyo lingüístico moderado  

Transición (Bridging): requiere 
apoyo lingüístico ligero  

 
Iniciativa de California para una economía global  
Este programa, también conocido como la Proposición 58, fue aprobado por los electores de California en noviembre de 
2016 y entró en vigor el 1 de julio de 2017 Su objetivo es que los estudiantes adquieran la competencia en inglés y reciban 
el más alto nivel de educación para asegurar el éxito en su vida futura. Esta proposición se enfoca en la incorporación de 
programas de adquisición lingüística, que están diseñados para ayudar a los estudiantes a alcanzar la competencia en inglés 
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tan pronto como sea posible. Esto dará como resultado logros académicos tanto e inglés como en su idioma materno. Los 
padres pueden ahora elegir el programa de adquisición lingüística que mejor acomode a sus hijos y tienen una mayor 
participación en el desarrollo e implementación de estos programas. La iniciativa también ofrece a los estudiantes 
angloparlantes nativos la oportunidad de aprender otro idioma.  
 
ESTATUS DE PROTECCIÓN 
La obligación de no discriminar con base en la raza, color, u origen nacional requiere que las escuelas públicas tomen medidas 
afirmativas para asegurar que los estudiantes con competencia limitada en inglés (LEP), a los que ahora se les conoce más 
comúnmente como estudiantes de inglés (EL), puedan participar de manera significativa en los programas y servicios 
educativos y transmitir la información a los padres (LEP) en un idioma que puedan comprender. 
 
Con base en esta disposición, los estudiantes de inglés son un tipo de estudiantes que cuentan con un estatus protegido 
legalmente tanto a nivel federal como estatal. Esto quiere decir que tienen garantizadas ciertas "protecciones" o servicios 
que los distritos no pueden descontinuar hasta que los estudiantes de inglés han sido oficialmente reclasificados. Sin 
embargo, aun como estudiantes reclasificados, los estudiantes de inglés todavía disfrutan de ciertas protecciones, como 
supervisión de su estatus académico por cuatro años y remediación de cualquier rezago o atraso o académico durante esos 
cuatro años. 
 
EL MODELO EDUCATIVO PARA APRENDICES DE INGLÉS DE CALIFORNIA64 
En julio de 2017, el Consejo Estatal de Educación de California adoptó una histórica nueva política de educación, el Modelo 
Educativo para Aprendices de Inglés. Este modelo ofrece una visión y dirección para la educación de los estudiantes de 
inglés (EL) y sitúa a California en un nuevo camino que considera la educación de los estudiantes de inglés como una 
responsabilidad de todo el sistema; reconoce la necesidad de proporcionar a los estudiantes EL un currículo enriquecedor y 
estimulante desde la infancia hasta el 12do grado; y respeta el valor del idioma primario y la cultura de los estudiantes de 
inglés. El Modelo Educativo no es una política adicional, sino que actúa como un conector de gran alcance que provee 
orientación sobre cómo los puntos dispares en las políticas educativas existentes para estudiantes de inglés se relacionan 

 
64  El Apéndice 8 provee una matriz que muestra la alineación de Oxnard MÁS con las políticas del Modelo Educativo para Aprendices de 

Inglés de California. 
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unas con otras en un enfoque coherente e integral. Cuando se implementa en condados y distritos escolares el Modelo 
mantiene las expectativas de un mayor éxito de los estudiantes de inglés de California.  
 
La visión y misión del Modelo Educativo para Aprendices de Inglés de California establece que:  
 
Los estudiantes de inglés tendrán acceso significativo y participarán en la educación para el siglo XXI desde el preescolar 
hasta el 12do grado. Lo que dará como resultado la obtención de altos niveles de competencia en inglés, dominio de los 
estándares del grado escolar y oportunidades de desarrollar la competencia en múltiples lenguas.  
Las escuelas de California reafirman, acogen y responden a la gran variedad de fortalezas, necesidades e identidades de los 
EL. Las escuelas de California preparan graduados con las habilidades y competencias lingüísticas, académicas y sociales 
requeridas para la universidad una carrera y la participación cívica en un mundo globalizado, diverso y multilingüe; asegurando 
así un futuro próspero para California.  
 
El Modelo Educativo incluye una serie de cuatro principios interrelacionados, basados en la evidencia, para orientar a las 
entidades educativas locales (LEA) en la trayectoria hacia el cumplimiento de las metas de la misión y visión. El Modelo 
Educativo para Aprendices de Inglés está destinado a ser utilizado en la planeación local para promover el desarrollo de la 
capacidad y continua mejora de los esfuerzos. A diferencia de las políticas anteriores que establecieron órdenes prescriptivas 
para programas discretos para los estudiantes EL, el Modelo provee orientación para cada nivel del sistema escolar (estado, 
condado, distrito, escuela y educación preescolar) en la toma de responsabilidad de la implementación y fortalecimiento de 
programas y servicios alineados a los principios basados en la evidencia. Estos principios están destinados a orientar al 
sistema en todos los niveles hacia una serie de prácticas, relaciones, y enfoques coherentes y alineados de la enseñanza y 
el aprendizaje que juntos proveen una sólida y efectiva educación del siglo XXI a los estudiantes de inglés de California.  
 
La base del enfoque sistémico del Modelo es el concepto fundamental de que desarrollar simultáneamente la capacidad 
lingüística y académica de los estudiantes es una responsabilidad compartida por todos los educadores y que todos los 
niveles del sistema escolar juegan un papel en asegurar el acceso y desempeño de los 1.3 millones de estudiantes de inglés 
que asisten a las escuelas de California.  
 
Los cuatro principios son:  
 Escuelas orientadas a los recursos que dan respuesta a las necesidades.  
 Instrucción de calidad intelectual y acceso significativo.  
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 Condiciones del sistema para el apoyo de la efectividad.  
 Alineación y articulación dentro de los sistemas y en todos ellos.  

 
Estos principios están basados en la investigación y valores. Se desarrollan sobre la base de numerosas políticas y se conectan 
al fundamento de numerosas políticas y documentos orientadores que incluyen el Marco de Desarrollo del Idioma Inglés/Artes 
Lingüísticas del Inglés, la Guía del Superintendente Estatal para Escuelas Excelentes 1.0 y 2.0, el Sello de Biliteracidad, la 
legislación Proposición 58 (Educación para una Economía Global), precedentes legales fundamentales y otras políticas estatales 
y documentos guía.  
 
El Modelo educativo para aprendices de inglés de California es un gran cambio para las escuelas de California. Reconocer 
estos cambios es más importante a medida que las LEA reorientan programas y servicios:  

DESDE políticas antiguas y prácticas actuales 
HASTA el Nuevo Modelo Educativo para Aprendices de 

Inglés de California 
Normativo, basado en mandatos, enfoque en el cumplimiento 
de lo que las escuelas necesitan hacer exactamente.  

Establecimiento de una visión y misión para las escuelas de California, 
con principios basados en la investigación que guían la planeación local 
y la mejora continua.  

Enfoque en el sistema de K a 12do  Reconocimiento explícito de la educación preescolar como una parte 
crucial del sistema.  

Estudiantes de inglés como parte del Título III, o parte del 
cumplimento aislado, la responsabilidad de los maestros e ELD 
y especialistas en EL.  

Estudiantes de inglés como práctica central, integrada en todo el LCAP, 
la responsabilidad de todos.  

Enfoque en la competencia en inglés solamente.  Enfoque en la competencia en inglés, más la competencia en múltiples 
idiomas, y reconocimiento del papel del idioma materno en apoyo de 
la lectoescritura en inglés y en general.  

Programas y enfoques de talla única.  Da respuesta a las diversas necesidades de los EL  
Preparación para la universidad y carreras profesionales como 
meta.  

Preparación para la universidad y carreras profesionales Y preparación 
para la participación cívica, en un mundo globalizado, diverso y 
multilingüe.  

Enfoque en la falta de competencia en inglés, por ejemplo, lo 
que los estudiantes no tienen y orientación hacia la deficiencia.  

Valorización y desarrollo de los recursos lingüísticos y culturales que 
los estudiantes traen, utilizando un currículo e instrucción que 
respondan a las necesidades culturales.  

No menciona el clima escolar o el compromiso de las escuelas 
de ser acogedoras seguras e inclusivas para los estudiantes de 
inglés.  

Enfoque en un clima y cultura escolar seguro, afirmativo y acogedor.  

ELD sobre dónde/cómo los estudiantes de inglés desarrollan la 
competencia en inglés. 

Desarrollo lingüístico dentro y a través del contenido, integrado en todo 
el currículo (ELD integrado) junto con ELD designado.  
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Programa de inmersión en inglés estructurada como el 
programa predeterminado.  

Los estudiantes de inglés tienen la opción de programas de adquisición 
lingüística con base en la investigación, incluyendo opciones para el 
desarrollo de la competencia en múltiples lenguas.  

No hay un enfoque en el conocimiento y habilidades del 
liderazgo y administradores acerca de los estudiantes de inglés.  

Compromiso explícito de un liderazgo conocedor de las necesidades de 
los estudiantes de inglés y que responde a estas.  

 
PROGRAMA FEDERAL DE MONITOREO (FPM)  
El siguiente cuadro identifica los puntos del FPM que deben abordarse con el fin de que se considere que las 
trayectorias/programas para EML cumplen con las leyes/legislación estatal y federal. 
 
I. PARTICIPACIÓN 

SECCIÓN SUBSECCIÓN 
EL 01 - Comité Asesor de Aprendizaje de 
Inglés (ELAC). Una escuela con 21 o más 
estudiantes de inglés (EL) debe contar con 
un comité ELAC activo que cumpla con los 
siguientes requisitos: 
a) Los padres miembros son elegidos por los 

padres o tutores legales de los EL. 
b) Los padres de los EL constituyen por lo 

menos el mismo porcentaje en el comité de 
membresía que el porcentaje de sus hijos en 
el estudiantado. 

c) El ELAC tiene la responsabilidad de asistir en 
el desarrollo de la evaluación de las 
necesidades de toda la escuela y maneras de 
que los padres tomen conciencia de la 
importancia de la asistencia regular a la 
escuela. 

d) El ELAC debe asesorar al director de la 
escuela y al personal en el desarrollo de un 
plan escolar para los estudiantes de inglés y 
presentar el Plan para el Rendimiento Escolar 
Estudiantil de la Escuela (SPSA). 

1.1 Una escuela puede designar a un comité o subcomité asesor escolar 
de dicho comité asesor existente, para cumplir con las 
responsabilidades legales de ELAC, si el ente asesor cumple con los 
criterios en el párrafo "b" arriba. (EC Sección 52176[b]; 5 CCR Sección 
11308[d]) 
1.2 Cada ELAC tiene la oportunidad de elegir por lo menos un miembro 
del Comité Asesor de Aprendizaje de Inglés del Distrito (DELAC) o los 
participantes en el marco de una representación regional proporcional 
cuando hay 31 o más ELAC en la Entidad Educativa Local (LEA). (5 CCR 
Sección 11308[b]) 
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e) El comité ELAC recibe capacitación y 
materiales de capacitación, planeados en 
consulta con los miembros del comité, para 
ayudar a los miembros a llevar a cabo sus 
responsabilidades legales. 

f) (Código de Educación de California [EC] 
secciones 52176[b], 62002.5; Título 5, Código 
de Regulaciones de California [5 CCR] Sección 
11308) 

EL 02 - Comité Asesor de Aprendizaje de 
Inglés del Distrito (DELAC). Cada LEA con 51 
o más EL debe formar un DELAC salvo que el 
distrito designe para este fin a un subcomité 
de un comité asesor del distrito existente. 
Los padres y tutores legales o ambos, de 
estudiantes con competencia en inglés 
limitada que no están empleados por el 
distrito pueden constituir una mayoría en el 
DELAC. (EC Sección 52176[A], 62002.5; 5 CCR 
Sección 11308) 

2.1 El DELAC debe aconsejar al consejo del distrito escolar en cada una 
de las siguientes tareas:  
a) Desarrollo de un plan maestro de la LEA, incluidas las políticas, de acuerdo 

con el Modelo Educativo, del Consejo Directivo de Educación Estatal (SBE), 
que guíe la implementación consistente de programas y servicios 
educativos para los EL que toman en consideración los SPSA.  

b) Conducción de una evaluación de las necesidades de toda la LEA, escuela 
por escuela.  

c) Establecimiento de programas, metas, y objetivos de programas y servicios 
para EL de acuerdo con el Modelo Educativo para EL adoptado por el SBE  

d) Desarrollo de un plan para asegurar el cumplimiento con cualquier requisito 
aplicable del maestro o asistente de instrucción.  

e) Revisión y comentario sobre los procedimientos de reclasificación de la 
LEA.  

f) Revisión y comentario sobre las notificaciones escritas que deben ser 
enviadas a los padres y tutores legales. (5 CCR Sección 11308)  

g) De acuerdo con la Fórmula de Financiamiento de Control Local (LCFF), las 
LEA con por lo menos 50 EL y cuya matrícula total incluya por lo menos 
15% de EL deben establecer un DELAC y ese DELAC debe asumir 
responsabilidades específicas relacionadas con el Plan de Responsabilidad y 
Control Local (LCAP), incluida la provisión de aportes sobre los programas 
de adquisición del idioma y programas lingüísticos existentes de la LEA y 
cuando sea posible, el establecimiento de otros programas similares. Si el 
DELAC actúa como el ELAC de acuerdo con las Secciones 52063(b)(1) y 
52062(a)(2), el DELAC deberá además revisar y comentar sobre el 
desarrollo de la actualización anual del LCAP. (5 CCR Sección 11301) 
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2.2 Cada LEA debe proporcionar capacitación y materiales de 
capacitación, planeados en consulta plena con los miembros del comité, 
para ayudar a los miembros a llevar a cabo sus responsabilidades 
legales. (5 CCR Sección 11308[d]) 
2.3 Las solicitudes consolidadas deben además incluir las certificaciones 
de los comités asesores del distrito apropiados, incluyendo el DELAC, en 
el sentido de que la solicitud fue desarrollada con la revisión y asesoría 
de dichos comités. (EC Sección 64000[c]) 

 
II. GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN 

SECCIÓN SUBSECCIÓN 
EL 03 - Identificación y evaluación del 
estudiante de inglés. Cada LEA debe 
identificar y evaluar apropiadamente a todos 
los estudiantes cuyo idioma hablado en casa 
no es el inglés. (Código 20 de los Estados Unidos 
[U.S.C.] 6823[b][2]; EC secciones 313, 60810) 

3.1 En el momento o antes de la matrícula inicial de un estudiante en 
una escuela en California, la LEA debe conducir, por escrito, una 
Encuesta del Idioma Hablado en Casa (HLS) para identificar si el idioma 
primario o materno del estudiante no es el inglés. (20 U.S.C 6823[b][2]; 5 
CCR Sección 11518.5[a]) 
3.2 Si la respuesta de un padre o tutor legal a la HSL indica un idioma 
primario o materno que no es inglés y la LEA determina que el 
estudiante es elegible para una evaluación inicial, la LEA debe notificar 
con prontitud al padre o tutor legal, por escrito, antes de la 
administración de la Evaluación de la Competencia en el Idioma Inglés 
de California (ELPAC).  (20 U.S.C 6823[b][2]; 5 CCR Sección 11518.5[c]) 
3.3 La LEA administrará la evaluación inicial ELPAC a cada estudiante 
elegible para la evaluación inicial. Producirá localmente la puntuación 
oficial de acuerdo con las instrucciones del contratista de la prueba y 
notificará al padre o tutor legal, por escrito, sobre los resultados de la 
evaluación inicial dentro de 30 días calendarios después de la fecha 
inicial de matrícula del estudiante. (20 U.S.C 6823[b][2]; EC Sección 313; 5 
CCR Sección 11518.5[d]) 
3.4 Cada LEA debe evaluar anualmente la competencia en inglés (ELP) y 
progreso académico de cada EL. Una LEA debe administrar la evaluación 
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ELPAC sumativa dentro del periodo de evaluación sumativa anual. (20 
U.S.C. Secciones 6311[b][2][G], 6823[b][3][B]; EC  
Secciones 313, 60810; 5 CCR Sección 11306, 11518.15[a]) 
3.5 Cuando se administra una evaluación inicial o sumativa ELPAC a un 
estudiante con alguna discapacidad, la LEA debe proveer apoyo o las 
adaptaciones designadas, de acuerdo con el programa de educación 
individual (IEP) o plan de la Sección 504. Cuando el IEP o Sección 504 
de un estudiante especifica que el estudiante tiene una discapacidad que 
impide la evaluación si no hay adaptaciones apropiadas para la 
evaluación en uno o más de los dominios (expresión oral, comprensión 
oral, lectura y escritura), el estudiante debe ser evaluado en los dominios 
restantes en los que es posible evaluar al alumno. (5 CCR Sección 11518.25) 
3.6 Cuando el equipo del IEP de un estudiante determina que el alumno 
tiene una discapacidad cognitiva significativa tal que el alumno no tiene 
la capacidad de participar en la evaluación inicial o sumativa, o una 
sección de cualquier prueba, aun con recursos, el alumno será evaluado 
de acuerdo con lo especificado en su IEP. (5 CCR Sección 11518.30) 

EL 04 - Implementación, supervisión y 
revisión del plan Título III. Cada LEA y 
consorcio que reciben fondos del Título III 
deben actualizar, implementar y supervisar 
anualmente un Plan del Título III para el uso 
de los fondos en subsidios anuales. 

4.1 La LEA o consorcio que reciben fondos del Título III deben usar 
estos fondos suplementarios en la implementación de enfoques y 
metodologías efectivos para la enseñanza de los estudiantes de inglés y 
niños y juventud inmigrante. Cada LEA debe utilizar los fondos del 
Título III para: 
a) Aumentar la ELP de los estudiantes EL proporcionando programas 

educativos de instrucción lingüística efectivos que cumplan con las 
necesidades de los estudiantes EL y demuestren éxito en el aumento de: 

i. su ELP; y 
ii. el desempeño académico del estudiante; (20 U.S.C. Sección 

6825[c][1][A-B]) 
b) Proveer desarrollo profesional efectivo a los maestros de clase (incluidos los 

maestros en entornos de clase que no son entornos de programas 
educativos de enseñanza lingüística), directores de escuela y otros líderes 
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escolares, administradores y otro personal de la organización con base en la 
escuela o la comunidad, que: 

i. Esté diseñado para mejorar la instrucción y evaluación de los 
estudiantes EL; 

ii. Esté diseñado para mejorar la habilidad de dichos maestros, directores 
de escuela, y otros líderes para comprender e implementar currículos, 
prácticas y medidas de evaluación, y estrategias de instrucción para 
los estudiantes EL; 

iii. Sea efectivo en el aumento del ELP de los estudiantes o aumente 
sustancialmente el conocimiento en la materia, conocimiento de 
enseñanza y habilidades de enseñanza de dichos maestros; y  

iv. Tenga suficiente rigor y duración (no debe incluir actividades de un 
día o talleres y conferencias de corta duración) para que su impacto 
sea positivo y duradero en el desempeño de los maestros en clase, 
excepto que este subpárrafo no sea aplicable a una actividad que es 
parte componente de un plan de desarrollo profesional integral de 
largo plazo, establecido por un maestro y el supervisor del maestro, 
con base en una evaluación de las necesidades del maestro, el 
supervisor, los estudiantes del maestro y cualquier LEA que emplee al 
maestro, de ser apropiado. (20 U.S.C Sección 6825[c][2][A-D]) 

c) Proveer e implementar otras actividades y estrategias que mejoran o 
suplementan los programas educativos de instrucción lingüística para 
estudiantes EL, lo cuáles: 

i. Deben incluir actividades de participación de los padres, la familia y la 
comunidad; y  

ii. Puedan incluir estrategias que sirvan para coordinar y alinear los 
programas relacionados. (20 U.S.C Sección 6825[c][3][A- B]) 

4.2 Las actividades autorizadas subsidiadas pueden usar financiamiento 
para emprender una o más de las siguientes actividades: 
a) Mejora efectiva de estrategias de instrucción de estudiantes EL; (20 U.S.C. 

Sección 6825[d][1]) 
b) Mejora de los programas de instrucción de estudiantes EL a través de 

currículos suplementarios, materiales de instrucción, programas digitales de 
instrucción y procedimientos de evaluación; (20 U.S.C. Sección 6825[d][2]) 

c) Proporcionando a los estudiantes EL: 
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i. Tutorías y educación académica o educación profesional y técnica; y 
ii. Instrucción intensificada, que puede incluir materiales en un idioma 

que el estudiante puede comprender, intérpretes o traductores. (20 
U.S.C Sección 6825[d][3]) 

d) Desarrollo e implementación de programas efectivos de instrucción 
lingüística para la escuela secundaria, primaria y preescolar en coordinación 
con otros programas y servicios relevantes; (20 U.S.C. Sección 6825[d][4]) 

e) Mejora del desempeño de la ELP y académico de los estudiantes EL; (20 
U.S.C. Sección 6825[d][5]) 

f) Provisión de programas de participación comunitaria, servicios de 
alfabetización familiar, alcance comunitario para padres y familias y 
actividades de capacitación para los estudiantes EL y sus familias para: 

i. Mejorar las habilidades lingüísticas del inglés de los estudiantes EL; y 
ii. Asistir a los padres y familias para que presten ayuda a sus hijos en 

la mejora de su desempeño académico y se conviertan en 
participantes activos en la educación de sus hijos. (20 U.S.C Sección 
6825[d][6][A-B]) 

g) Mejorar la instrucción de los estudiantes EL, lo que puede incluir estudiantes 
EL con discapacidades, proporcionando: 

i. La adquisición o desarrollo de tecnología educativa o materiales de 
instrucción; 

ii. Acceso y participación en redes de materiales electrónicos, 
capacitación y comunicación; 

iii. Incorporación de recursos a los currículos y programas; y (20 U.S.C. 
Sección 6825[d][7][A-C]) 

h) Oferta de programas adelantados universitarios en preparatoria o programas 
dobles o simultáneos para ayudar a los estudiantes EL a obtener éxito en los 
programas postsecundarios. (20 U.S.C Sección 6825[d][8]) 

i) Conducción de otras actividades que sean consistentes con los objetivos de 
esa sección. (20 U.S.C Sección 6825[d][9]) 

4.3 Niños y jóvenes inmigrantes son personas que: 
a) Tienen entre 3 y 21 años de edad; 
b) No nacieron en ningún estado de los EE.UU.; y 
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c) No han estado asistiendo a una o más escuelas en uno o más estados de los 
EE.UU. por más de tres años académicos completos. (20 U.S.C Sección 
7011[5]) 

4.4 Cada LEA que recibe fondos del Título III para inmigrantes debe 
proveer oportunidades de instrucción mejoradas a los niños y jóvenes 
inmigrantes, lo que incluye: 
a) Alfabetización para la familia, alcance comunitarios para los padres y la 

familia, y actividades de capacitación para los padres y la familia; 
b) Reclutamiento de personal y apoyo, incluidos los maestros y asistentes de 

instrucción, que han sido capacitados, o están siendo capacitados, para 
proveer servicios a niños y jóvenes inmigrantes; 

c) Provisión de tutoriales, mentoría y consejería académica o profesional; 
d) Identificación, desarrollo y adquisición de materiales curriculares, programas 

digitales educativos y tecnología; 
e) Servicios de instrucción básica directamente atribuibles a la presencia de 

niños y jóvenes inmigrantes en la LEA, incluidos el pago de costos de 
materiales de clase adicionales, transporte u otro servicio atribuible; 

f) Servicios de instrucción designados a asistir a los niños y jóvenes 
inmigrantes en su desempeño en escuelas de los EE.UU., tales como 
programas de introducción al sistema educativo y educación cívica; y 

g) Actividades coordinadas con organizaciones, instituciones de educación 
superior, entidades del sector privado con experiencia trabajando con 
inmigrantes con base en la comunidad que ofrezcan servicios comunitarios 
integrales a los padres y familias de niños inmigrantes. 
(20 U.S.C Sección 6825[e][1][A-G]) 

EL 05 - Inclusión del programa en el SPSA. 
El programa para estudiantes EL debe estar 
incluido en el desarrollo del SPSA. (EC Sección 
64001[c]) 

5.1El desarrollo del SPSA debe incluir las siguientes acciones: 
a) La administración de una evaluación integral de necesidades con un análisis 

del desempeño académico y desarrollo lingüístico, que incluya una 
determinación de las necesidades del estudiante y el programa. (EC Sección 
64001[g][2][A]) 

b) Identificación del proceso anual de evaluación y monitoreo de 
implementación y progreso hacia el cumplimiento de las metas del 
programa identificadas en el SPSA, incluidas aquellas que abordan las 
necesidades de estudiantes EL que no cumplen o están en riesgo de no 
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cumplir los rigurosos estándares de contenido académico estatales. (20 
U.S.C. 6314[b][6]; Código de Regulaciones Federales 34 [CFR] Sección 
200.25[a]; EC Sección 64001[g][2][B]) 

5.2 Un SPSA aprobado debe contener: 
a) Metas para la mejora de los resultados estudiantiles, identificadas a través 

de la evaluación de las necesidades, incluidas aquellas que abordan las 
necesidades de competencia académica y lingüística de los estudiantes EL. 
(Código de Educación Sección 64001[g][3][A]) 

b) Estrategias, acciones o servicios con base en la evidencia para alcanzar las 
metas. (EC 64001[g][3][B]) 

c) Gastos propuestos con base en la asignación de recursos proyectados por el 
Consejo Educativo de la LEA, para abordar los hallazgos de la evaluación de 
las necesidades consistente con las prioridades estatales incluida la 
identificación de inequidad de recursos, que podría incluir una revisión del 
presupuesto de la LEA, su porción del LCAP relacionada con el SPSA y el 
presupuesto a nivel de la escuela, de ser aplicable. (EC 64001[g][3][C]) 

5.3 El SPSA debe revisarse y actualizarse anualmente y debe ser 
aprobado por el Consejo Directivo local cuando existan cambios 
importantes en el plan. (EC Sección 64001[i]) 

EL 06 - Inventario del Título III. En el caso 
de todos los programas por categorías, cada 
LEA debe mantener un registro del 
inventario histórico por cada pieza de equipo 
con un costo de adquisición mayor de $500 
por unidad que se compre con los fondos del 
Título III. El registro debe describir la 
adquisición por: 
a) Tipo/descripción; 
b) Modelo/nombre; 
c) Serie/número de identificación; 
d) Fuente de financiamiento; 

6.1 Se permiten gastos de capital como gastos directos en el caso de 
equipo con objetivos especiales, siempre y cuando los artículos con un 
costo unitario de $5,000 o mayor cuenten con la aprobación por escrito 
de la agencia federal que otorga el subsidio o la entidad de transacción. 
(2 CFR Sección 200.439[b][2]) 
6.2 El equipo comprado al precio justo del mercado por más de $5,000 
puede retenerse, venderse o disponer de él con aprobación por escrito 
del organismo federal que otorga la subvención o la entidad de 
transacción. El equipo comprado al precio justo del mercado por $5,000 
o menos puede retenerse, venderse o disponer de él sin la aprobación 
del organismo federal que otorga la subvención o la entidad de 
transacción. (2 CFR Sección 200.313[e][1]-[4]) 
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e) Fecha de adquisición; 
f) Costo original; 
g) Ubicación y uso; 
h) Porcentaje de participación federal en los 

costos del proyecto de la subvención federal 
bajo la cual se adquirió el bien; 

i) Titular; 
j) Condición actual; y 
k) Transferencia, reemplazo o disposición de 

equipo obsoleto o inutilizable. 
 
(2 CFR Sección 200.313[d][1]); EC Sección 35168; 5 
CCR Sección 3946) 

6.3 Cada LEA deberá llevar a cabo una revisión física del inventario de 
equipos de los últimos dos años y contrastar los resultados con los 
registros de inventario. (2 CFR Sección 200.313[d][2]) 

 
III. FINANCIAMIENTO 

SECCIÓN SUBSECCIÓN 
EL 07 -  Complementar, no sustituir con el 
Título III. Los recursos del fondo general se 
deben usar para proveer servicios y 
programas para estudiantes EL, incluidos ELD 
y acceso a programas de instrucción 
estándar. La provisión de dichos servicios y 
programas no debe estar supeditada al recibo 
de fondos federales o estatales 
suplementarios. (EC Secciones 300, 305[a]) 

7.1 Cada LEA debe utilizar los fondos del Título III solo para 
complementar, no sustituir fondos públicos federales estatales y locales 
que, a falta de dicha disponibilidad, se hubieran empleado en 
programas de estudiantes de inglés y niños y jóvenes inmigrantes; y 
no para sustituir dichos fondos públicos federales, estatales y locales. 
(20 U.S.C Sección 6825[g])  
7.2 La LEA debe asegurar que los costos con cargo al (a los) 
programa(s) bajo el Título III son razonablemente necesarios y 
asignables de acuerdo con los estatutos, regulaciones y plan(es) del 
programa aplicable. (2 CFR 200.403 – 200.405) 
7.3 Cada LEA debe utilizar no menos del 98% de la distribución del 
Título III en servicios directos para los estudiantes EL y no podrá 
utilizar más del 2% de dichos fondos en los costos administrativos de 
este programa en un año fiscal. (20 U.S.C Sección 6825[b]) 

EL 08 - Requisitos de tiempo y esfuerzo. La 
LEA debe cargar y documentar 
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apropiadamente los sueldos y salarios 
permitidos que sean razonables y necesarios 
de acuerdo con los requisitos aplicables del 
programa el Título III y requisitos contables 
federales. (2 CFR Secciones 200.302, 200.303, 
200.430[a] y [i]) 

 
IV. ESTÁNDARES, EVALUACIONES y CUMPLIMIENTO 

SECCIÓN SUBSECCIÓN 
EL 09 - Evaluación de programas y servicios 
del Título III. Cada LEA debe evaluar todos 
los servicios y programas financiados por el 
Título III para determinar la efectividad de 
dichas actividades. (20 U.S.C Sección 6841) 

9.1 Toda LEA que reciba fondos del Título III debe proveer un reporte 
de evaluación del programa que incluya: 
a) Una descripción de los programas y actividades llevados a cabo con fondos 

del Título III, incluido, cómo dichas actividades o programas 
complementaron programas financiados principalmente con fondos 
federales o estatales; 

b) El número y porcentaje de estudiantes EL que progresan hacia la obtención 
de la competencia en inglés, incluidos los estudiantes EL con una 
discapacidad; 

c) El número y porcentaje de estudiantes EL que obtienen la competencia en 
inglés con base en la puntuación general de 4 en el ELPAC aprobada por la 
SBE 

d) El número y porcentaje de estudiantes EL reclasificados cada año escolar; 
e) El número y porcentaje de estudiantes reclasificados como competentes en 

inglés (RFEP) que cumplen con los estándares de contenido de su grado 
escolar durante cada uno de los cuatro años después de su reclasificación, 
incluidos los estudiantes EL con una discapacidad: 

f) El número y porcentaje de estudiantes LTEL y su primera fecha de 
inscripción en la LEA o escuela chárter y 

g) hallazgos analíticos sobre la efectividad de los servicios y programas del 
Título III. 

h) Próximos pasos para la mejora de los programas, con base en el análisis de 
los hallazgos sobre la efectividad del programa en (g) 
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(20 U.S.C Sección 6841[a][1- 7]) 
EL 10 - Reclasificación. La LEA debe 
reclasificar a los estudiantes EL a la 
competencia en inglés, utilizando los 
procesos y criterios que incluyen, pero no se 
limitan a lo siguiente: 
a) Evaluación de la Competencia de los 

Estudiantes de Inglés (ELP) (EC Sección 
313[f][1]; 5 CCR Sección 11303[a])  

b) Evaluación del maestro que incluye, pero no 
se limita al desempeño académico del 
estudiante. "Maestro" se refiere al maestro 
de clase y otro personal certificado que tiene 
la responsabilidad directa de enseñar o tomar 
decisiones sobre la asignación del estudiante. 
(EC Sección 313[f][ 2]; 5 CCR Sección 
11303[b])  

c) Oportunidades de consulta, opinión y 
participación de los padres durante el 
proceso de reclasificación. (EC Sección 313[f][ 
3]; 5 CCR Sección 11303[c])  

d) Comparación del desempeño del estudiante 
en las habilidades básicas en contraste con 
un rango empírico del desempeño de 
habilidades básicas establecido, con base en 
el desempeño de estudiantes competentes 
en inglés de la misma edad, que demuestran 
si el estudiante es suficientemente 
competente en inglés para participar 
efectivamente en un currículo diseñado para 
estudiantes de la misma edad cuya lengua 
materna es el inglés. (EC Sección 313[f][ 4]; 5 
CCR Sección 11302 y 11303[d]) 

10.1 Sin importar la forma física de dicho registro y para asegurar la 
transferencia de documentación, cada LEA debe mantener lo siguiente 
en la carpeta permanente del estudiante: 
a) Desempeño en las evaluaciones lingüísticas y académicas; 
b) Participantes en el proceso de reclasificación; y 
c) Cualquier decisión acerca de la reclasificación. (5 CCR Sección 11305) 

10.2 Cada LEA debe supervisar el progreso de los estudiantes 
reclasificados por un mínimo de cuatro años para asegurar la correcta 
clasificación, asignación y apoyo académico adicional, según sea 
necesario. (20 U.S.C Sección 6841[a][4][5]; 5 CCR Sección 11304) 
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V. CONTRATACIÓN DE PERSONAL Y DESARROLLO PROFESIONAL 
SECCIÓN SUBSECCIÓN 

EL 11 - Autorización de maestros EL. Los 
maestros asignados a proporcionar 
instrucción de ELD y las materias escolares 
en los que los estudiantes EL están inscritos 
deben contar con autorizaciones apropiadas y 
ser competentes en inglés. 
(20 U.S.C. Sección 6826 [c]; EC secciones 44253.1, 
44253.2, 44253.3, 44253.4, 44253.5, 44253.6, 
44253.7, 44253.10; Castañeda versus Pickard [5th 
Cir. 1981] 648 F.2d 989, 1012–1013; 5 CCR Sección 
11309[c][2]) 

 

EL 12 - Desarrollo profesional específico para 
el personal que trabaja con estudiantes de 
inglés: Cada LEA debe proveer desarrollo 
profesional (PD) suficiente para la 
implementación efectiva del programa de la 
LEA. (5 CCR 11309(c)(2); Castañeda versus Pickard 
[5th Cir. 1981] 648 F.2d 989, 1012–1013) 

12.1 Se provee PD a maestros de clase, directores de escuela y otros 
líderes escolares, administradores y personal de organizaciones basadas 
en la escuela o comunidad, que: 
a) Esté diseñado para mejorar la instrucción y evaluación de los estudiantes; 
b) Esté diseñado para mejorar la habilidad de dichos maestros, directores de 

escuela, y otros líderes para comprender e implementar currículos, 
prácticas y medidas de evaluación, y estrategias de instrucción para los 
estudiantes EL;  

c) Sea efectivo en el aumento de la competencia en inglés de los estudiantes 
o aumente sustancialmente el conocimiento en la materia del maestro y 
los conocimientos de enseñanza y habilidades de enseñanza de acuerdo 
con lo demostrado a través de las observaciones de clase; y 

d) sea de suficiente intensidad y duración (no debe incluir actividades de un 
día o talleres y conferencias de corta duración) para que su impacto sea 
positivo y duradero en el desempeño de los maestros en clase. 

(20 U.S.C Sección 6825[c][2][A– D]) 
 
 
 
 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

312 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

VI. ACCESO EQUITATIVO A LA EDUCACIÓN Y OPORTUNIDADES  
SECCIÓN SUBSECCIÓN 

EL 13 - Opciones de programas y opciones 
de los padres. Los distritos escolares y 
oficinas de educación deben, como mínimo, 
proveer a los estudiantes EL un programa de 
Inmersión en Inglés Estructurado (SEI). Los 
programas SEI proveen prácticamente toda la 
instrucción de la clase en inglés, pero con un 
currículo y presentación diseñados para 
estudiantes que están aprendiendo inglés. 
(EC Sección 305[a][ 2], 306[c][3]) 

13.1 Los padres o tutores legales de estudiantes matriculados en la 
escuela pueden elegir un programa de adquisición lingüística que mejor 
acomode a su estudiante. Un "programa de adquisición lingüística" se 
refiere a programas educativos diseñados para estudiantes EL que 
aseguren la rápida y efectiva adquisición del inglés tan rápido como sea 
posible. Dichos programas deben incluir instrucción de los estándares 
de contenido académico adoptados por el estado, incluidos los 
estándares ELD. Los programas de adquisición lingüística deben ser 
programas orientados por investigaciones y conducir a la competencia 
y desempeño académico del grado escolar tanto en inglés como en 
otro idioma. (EC secciones 306[c], [310][a]; 5 CCR secciones 11300[d] y 
11309[c]) 
13.2 La notificación anual de los derechos y responsabilidades de los 
padres y tutores legales deben también notificar a los padres sobre la 
adquisición y programas lingüísticos disponibles en la LEA. La 
notificación anual debe ser distribuida de acuerdo con lo requerido en 
las secciones 48980 y 48981 del EC. Los padres de todos los 
estudiantes matriculados en una LEA después del inicio del año escolar 
académico deben recibir la notificación de derechos y responsabilidades 
descrita arriba, en el momento de la matrícula. La notificación anual de 
derechos y responsabilidades de padres y tutores legales deberá incluir 
lo siguiente: 
a) Una descripción de cualquier programa de adquisición lingüística provisto, 

incluido el de Inmersión Estructurada en Inglés; 
b) Identificación de cualquier idioma enseñado además del inglés, cuando el 

modelo de programa incluye instrucción en otro idioma; 
c) La información descrita en el 5 CCR Sección 11309[c]; 
d) El proceso para solicitar el establecimiento de un programa de adquisición 

lingüística; 
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e) Si la LEA ofrece programas lingüísticos, la notificación debe especificar 
el(los) idioma(s) que se enseñarán y puede incluir las metas, metodología 
utilizada de los programas y evidencia de su efectividad. 

(EC Secciones 305, 306, 310, 48980, 48981, y 5 CCR Sección 11310; 20 U.S.C. 
Secciones 1703[f], 6311 y 6318) 
13.3 Las escuelas en las que los padres o tutores legales de 30 o más 
niños en la escuela, o los padres o tutores legales de 20 o más niños 
en cualquier grado escolar soliciten un programa de adquisición 
lingüística designado para proporcionar instrucción lingüística, deben 
ofrecer dicho programa, dentro de lo posible. (EC Sección 310[a]) 
13.4 Cuando los padres de 30 estudiantes o más matriculados en una 
escuela, o cuando los padres de 20 estudiantes o más del mismo grado 
escolar matriculados en la escuela, solicitan el mismo o sustancialmente 
similar tipo de programa de adquisición lingüística, la LEA debe 
responder tomando medidas para demostrar que cumple con los plazos 
y requisitos en el 5 CCR Sección 11311[h]. 
13.5 En los casos en los que la LEA determina que no es posible 
implementar el programa de adquisición lingüística solicitado por los 
padres, la LEA deberá proveer, por escrito, una explicación de la(s) 
razón(es) por las que el programa no puede ser provisto y puede 
ofrecer una opción alternativa que pueda implementarse en la escuela. 
(5 CCR Sección 11311[h][3][B]) 

 
VII. ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 

SECCIÓN SUBSECCIÓN 
EL 14 - ELD. Como parte del programa de 
instrucción estándar provisto a través del 
fondo general, todos los estudiantes EL 
identificados deben recibir un programa de 

14.1 La instrucción ELD debe ser diseñada para que los estudiantes EL 
desarrollen la competencia en inglés tan rápida y efectivamente como 
sea posible y cumplan con las prioridades estatales. (20 U.S.C. Sección 
6825 [c][1][A]; EC Secciones 305, 306, 310; 5, CCR Secciones 11300 [a] and [c], 
11309; Castañeda versus Pickard [5th Cir. 1981] 648 F.2d 989)  
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instrucción de ELD que debe incluir ELD 
designado e integrado. 
a) ELD designado quiere decir instrucción 

provista durante un periodo reservado 
durante el horario regular de clases para 
instrucción enfocada en los estándares de 
ELD adoptados por el estado, para ayudar a 
los estudiantes EL en el desarrollo de 
habilidades de inglés necesarias para el 
aprendizaje del contenido académico en 
inglés. (5 CCR Sección 11300[a]) 

b) ELD integrado quiere decir instrucción en la 
que los estándares ELD adoptados por el 
estado son utilizados en conjunto con los 
estándares de contenido académico 
adoptados por el estado. El ELD integrado 
incluye instrucción académica especialmente 
diseñada en inglés. (5 CCR Sección 11300[c]) 

14.2 Cada LEA debe tomar medidas apropiadas para superar las 
barreras lingüísticas que impiden la participación por igual de todos los 
estudiantes en los programas de instrucción. Los fondos del Título III 
deben utilizarse para complementar los programas de instrucción de los 
estándares ELD. (20 U.S.C. Secciones 1703 [f], 6825 [c][1][A]; F Secciones 300, 
305, 306, 310; 5 CCR Secciones 11302[a], 11309; Castañeda versus Pickard [5th 
Cir. 1981] 648 F.2d 989) 
14.3 El ELD debe tener como base teorías educativas sólidas, 
implementadas efectivamente con recursos y personal adecuado y debe 
evaluarse su efectividad en la superación de las barreras lingüísticas. 
(20 U.S.C. Sección 1703 [f]; Castañeda versus Pickard [5th Cir. 1981] 648 F.2d 
989,1009–1010; 5 CCR Sección 11309) 

EL 15: Acceso a un programa de instrucción 
estándar. La instrucción académica para 
estudiantes EL en TK a 12do grado debe 
diseñarse e implementarse para asegurar que 
los estudiantes EL cumplen con los 
estándares de desempeño y contenido de la 
LEA en sus respectivos grados escolares 
dentro de un periodo de tiempo razonable. 
La instrucción académica puede ser facilitada 
por el Modelo Educativo para Aprendices de 
Inglés del SBE. 

15.1 Cada LEA debe asegurar que a los estudiantes EL en secundaria y 
preparatoria no se les puede negar la participación en los programas de 
instrucción estándar, lo que quiere decir que no se les puede negar lo 
siguiente: 
a) Inscripción en el programa de instrucción estándar, que como mínimo, 

consista en los siguiente:  
i. Cursos del currículo fundamental (Lectura/Artes Lingüísticas, 

Matemáticas, Ciencias e Historia/Ciencias Sociales), 
ii. Cursos requeridos para cumplir con los requisitos de graduación de 

preparatoria estatales y locales, y 
iii. Cursos requeridos para la promoción de secundaria; 

b) Inscripción en el programa de instrucción estándar, que como mínimo, 
consista en los siguiente:  

i. Inscripción en un plan de cursos completo que sea parte del 
programa de instrucción estándar; e  
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ii. Inscripción en cursos que no sean parte del programa de instrucción 
estándar pero que cumplen con los requisitos de las materias con el 
objetivo de ser reconocidos para la admisión a la universidad, o son 
cursos avanzados como los cursos de honor o cursos avanzados. 

15.2 Cada LEA debe monitorear el progreso académico de los 
estudiantes y proveer servicios educativos adicionales y apropiados 
para los estudiantes EL de TK hasta 12do grado con el fin de superar las 
barreras lingüísticas en cada materia. Se debe tomar medidas para 
superar las barreras de contenido académico antes de que el déficit sea 
irreparable. (20 U.S.C. secciones 1703 [f], 6825 [c][1][B]; EC secciones 305[a][2], 
310; 33126, 60811.8; 5 CCR Sección 11302[b]; Castañeda versus Pickard [5th Cir. 
1981] 648 F.2d 989) 

 

 
 

 

 
  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

316 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

APÉNDICE 8 

CORRESPONDENCIAS ENTRE OXNARD MÁS Y LA 
POLÍTICAS DEL MODELO EDUCATIVO  

 
PRINCIPIO # 1 DEL MODELO EDUCATIVO PARA APRENDICES DE INGLÉS DE CALIFORNIA: CREAR 
ESCUELAS ORIENTADAS HACIA LOS RECURSOS Y QUE RESPONDEN A LAS NECESIDDAES DE LOS 
ESTUDIANTES. 
Principio 1A - El idioma y la cultura como recursos 
Los idiomas y culturas que los estudiantes EL traen a su educación son recursos para su propio aprendizaje 
y son contribuciones importantes para nuestras comunidades de aprendizaje. Estos recursos son valorados 
y desarrollados dentro de un currículo e instrucción que responden a las necesidades de los estudiantes y 
en programas que apoyan, cuando es posible, el desarrollo de la competencia en múltiples idiomas. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
PUNTOS ESENCIALES LINGÜÍSTICOS Y CULTURALES DEL PLAN MAESTRO PARA ESTUDIANTES EML 
Valores y Principios Rectores con respecto a recursos lingüísticos y culturales (pág. 51) 
Este Plan Maestro para Estudiantes EML adopta enfoques con base en los recursos que sean cultural y lingüísticamente 
sostenibles para ayudar a nuestros estudiantes EML a desarrollar y desempeñarse a alto nivel. (Principios alineados con 
los Estándares de Excelencia del Distrito Escolar de Oxnard) (pág. 15). 
Rendimiento/Desempeño; Multilingüismo; y Competencia Global/Sociocultural. Tenemos la convicción de que el potencial 
de nuestros estudiantes EML es ilimitado. 
 
 Ellos son plenamente capaces de desempeñarse y rendir a alto nivel académico y desarrollar un alto nivel de 
multilingüismo y competencia global/sociocultural. Estas competencias son recursos individuales, comunitarios, nacionales 
y globales (pág. 16). 
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Mentalidad Ampliada. Orientación hacia los recursos - Oxnard MÁS requiere que pasemos de una orientación al déficit a 
una orientación hacia los recursos que facilite y apoye el aprendizaje de los estudiantes (págs. 26 a 27). 
 
CONSTRUIR SOBRE LA BASE DE LOS RECURSOS Y ASPIRACIONES (Pág. 34) 
Ampliación de la biliteracidad/Educación Bilingüe (pág. 35) 
Los programas de lectoescritura bilingüe/educación bilingüe son la piedra angular del enfoque del Distrito en la 
implementación y protección de programas aditivos sólidos que cuentan con una robusta base de investigaciones y 
evidencia relacionada con su potencial para la mejora drástica del rendimiento escolar y la conservación de ese rendimiento 
a través del tiempo, aun después de que los estudiantes dejaron de participar en dichos programas. 
NOTAS/COMENTARIOS 
El lenguaje que usamos (pág. 30) 
El Distrito Escolar de Oxnard ha asumido el compromiso de pasar de un enfoque de déficit a un enfoque de fortalezas o 
recursos. En lugar de empezar con lo que nuestros estudiantes no saben empezamos considerando sus fortalezas, recursos 
y potencial. De acuerdo con esto, el OSD está cambiando el uso del término ESTUDIANTE DE INGLÉS, que describe un 
estudiante desde el punto de vista de lo que aún no sabe, hacia usar el nuevo término ESTUDIANTE MULTILINGÜE 
EMERGENTE, que se enfoca en el potencial de nuestros estudiantes de convertirse en competentes en dos o más lenguas. 

 
Principio 1B - No hay un perfil EL único 
Reconocer que no hay un perfil EL único y un enfoque de talla única que funcione para todos. Los programas 
currículos e instrucción responden a las diferentes características y experiencias de los estudiantes EL. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
SERVICIOS PARA ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES (pág. 106) 
Servicios de acuerdo con la tipología EML:  
Estudiantes EML Recién Llegados con escolaridad formal adecuada (págs. 133 a134) 
Los estudiantes EML Recién Llegados con escolaridad formal inadecuada/interrumpida (pág.134) 
Estudiantes EML de largo plazo, comúnmente conocidos como estudiantes de inglés de largo plazo (LTEL) son estudiantes 
EML que no han alcanzado los requisitos de reclasificación académica o lingüística después de cinco años (pág.134 a 135).   
En riesgo de convertirse en estudiantes EML de largo plazo. Han estado en escuelas en los EE.UU. por 4 o 5 años en 
cualquier grado de 3ro al 12do, pero no han alcanzado la reclasificación o requisitos del idioma (pág.135). 
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Los estudiantes EML con necesidades especiales también pertenecen a la tipología descrita arriba (pág. 149). 
 
Marcadores de éxito para el éxito de los estudiantes EML (pág.122) 
NOTAS/COMENTARIOS 
Dentro de cada tipología de EML, cada estudiante tiene características únicas. Dentro de cada programa lingüístico, las 
necesidades académicas y lingüísticas de los estudiantes EML y de inglés predominante varían. 
 
El éxito estudiantil se define a través de las competencias (Marcadores) del perfil del estudiante del OSD: innovador capaz 
de resolver problemas, triunfador, pensador global, colaborador, aprendiz digital y enfocado en el futuro (pág. 14 y pág. 
221). 
 
Elementos de dominio del perfil del estudiante:  
a. competencia multilingüe (idioma de casa/meta e inglés) (pág. 204).  
b. Participación y éxito académico, incluida la preparación para la universidad/una carrera  
c. Competencia multicultural/global  
d. Salud socioemocional, incluidas la capacidad de acción, confianza propia, identidad y opinión. 

 
Principio 1C - Clima escolar 
El clima escolar y los campus son afirmativos, inclusivos y seguros. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
Valores y Principios Rectores (pág. 15) 
 
Valor 2 - Entornos seguros y afirmativos. Creemos que los ENTORNOS SEGUROS Y AFIRMATIVOS física, sociooemocional, 
lingüística y culturalmente, son esenciales para el pleno desarrollo afectivo, académico/cognitivo, lingüístico, 
socioemocional y creativo de nuestros diversos estudiantes EML (pág. 16).  
Principios rectores de los ambientes seguros y afirmativos: 
 Escuelas y salones de clase seguros, afirmativos y acogedores que apoyan a los EML. 
 Apoyo a los EML, sus familias y el personal escolar en el desarrollo de sus múltiples identidades y desarrollo de 

su opinión y capacidad de acción. 
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 Descubrimiento y creación de visibilidad de las fortalezas que los EML y sus familias traen al salón de clase y 
las comunidades escolares. 

 Adopción de enfoques basados en valores que sean cultural y lingüísticamente sostenibles para ayudar a nuestros 
estudiantes EML a desarrollar y desempeñarse a alto nivel (pág. 18). 

 
META ESTRATÉGICA 2 - AMBIENTE DE APRENDIZAJE Y CLIMA ESCOLAR: 
Creación y mantenimiento de ambientes de aprendizaje multilingües sostenibles seguros, afirmativos, equitativos y 
enriquecidos cultural y lingüísticamente, de alto desempeño intelectual en todas las áreas de contenido y en todas las 
áreas necesarias para el éxito en el siglo XXI (pág. 23). 
NOTAS/COMENTARIOS 
Oxnard MÁS está alineado con el plan estratégico del distrito Oxnard EMPOWERS. Ambos planes se desarrollan sobre la 
base del valor del clima escolar, la creación de un ambiente seguro y afirmativo. Los cuatro principios rectores proveen 
orientación para la creación de ambientes del salón de clase y la escuela seguros y afirmativos.    

 
Principio 1 D - Colaboración entre la familia y la escuela 
Las escuelas valoran y desarrollan colaboraciones sólidas entre la escuela y las familias. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
Hallazgos sobre las alianzas con las familias/comunidad para el éxito de los estudiantes: El Distrito ha invertido 
significativamente en la infraestructura de apoyo con personal dedicado para este fin. Existen protocolos y procesos de 
participación bien establecidos de las familias/comunidades latinas y EML, y existe un creciente enfoque en la inclusión 
y desarrollo del liderazgo de familias/comunidades afroamericanas y mixtecas (pág. 21). 
 
META ESTRATÉGICA 2 - AMBIENTE DE APRENDIZAJE Y CLIMA ESCOLAR (pág. 21)  
 
META ESTRATÉGICA 4 - ALIANZAS CON LA FAMILIA/COMUNIDAD PARA EL ÉXITO DE LOS ESTUDIANTES:  
Crear y desarrollar alianzas con la familia y la comunidad enfocadas estratégicamente en su rol de liderazgo colaborativo 
de apoyar y promover el éxito de todos los estudiantes EML, según lo define el Perfil del Estudiante de Oxnard (pág. 23). 
 
Proporcionar capacitación a los líderes de los padres y la comunidad/empresas sobre cómo desarrollar alianzas sostenibles 
y efectivas (pág. 98). 
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Proveer capacitación y apoyo a los padres de estudiantes EML para ampliar y mejorar sus habilidades tecnológicas y el 
acceso a los recursos (pág. 99). 
 
APÉNDICE 15 ALCANCE Y PARTICIPACIÖN DE LA COMUNIDAD (pág. 393) 
NOTAS/COMENTARIOS 
El DELAC participó en el desarrollo de Oxnard MÁS (págs. 209 a 217).  
 
Apéndice 15: El Distrito Escolar de Oxnard tiene el compromiso de trabajar proactivamente en la promoción de relaciones 
de trabajo positivas, productivas y trabajo de empoderamiento con su comunidad. Karen Mapp’s Dual Capacity-Building 
Framework for Family/School Partnerships provee un marco para idear y diseñar sistemas de apoyo a la participación de 
los padres, las familias y la comunidad; mediante la creación de sistemas colaborativos y coordinados para la participación 
de la familia y la comunidad (pág. 393).   

 

Principio 1 E - Estudiantes de inglés con discapacidades 
Las escuelas y distritos desarrollan un marco colaborativo para identificar estudiantes de inglés con 
discapacidades y utilizan prácticas de evaluación válidas. Las escuelas y distritos desarrollan programas de 
educación individual (IEP) apropiados que respaldan prácticas cultural y lingüísticamente inclusivas. Además, 
proveen capacitación apropiada a sus maestros, aprovechando así la experiencia específica en estudiantes de 
inglés. Los IEP abordan las metas académicas que toman en consideración el desarrollo lingüístico de acuerdo 
con las recomendaciones de las políticas nacionales y estatales. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
MENTALIDAD AMPLIADA - DIMENSIÓN # 5 LA ACTIVACIÓN DE LOS REPERTORIOS MULTILINGÜES DE LOS ESTUDIANTES 
incluye a los estudiantes EML de educación especial (pág.70). 
 
ELD PARA ESTUDIANTES EML CON DISCAPACIDADES 
Los estudiantes EML con un IEP reciben instrucción de ELD designado e integrado impartidas por el maestro de educación 
general o especial. Esta decisión será tomada por el equipo del IEP. Se puede asignar asistentes de instrucción bilingüe 
al programa para proveer apoyo directo a los estudiantes EML que tienen un IEP (pág. 158). 
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(Nota 33). El APÉNDICE 10 contiene información más detallada con relación a los estudiantes EML que califican también 
para recibir servicios especializados como Educación Especial. 
 
Evaluación de los estudiantes de inglés para recibir educación especial y proveer servicios dobles: Los estudiantes de 
inglés con discapacidades deben recibir la asistencia lingüística y los servicios relacionados con su discapacidad a los que 
tienen derecho de acuerdo con la ley federal. Los estudiantes de inglés con discapacidades deben ser localizados, 
identificados y evaluados para recibir servicios de educación especial y relacionados con la discapacidad de manera 
oportuna (pág. 293). 
 
Para evitar identificar inapropiadamente a los estudiantes de inglés como estudiantes con discapacidades debido a su 
limitada competencia en inglés, los estudiantes de inglés deben ser evaluados en el idioma apropiado de acuerdo con las 
necesidades y habilidades lingüísticas del estudiante (pág. 293). 
 
SERVICIOS DE EDUCACIÓN ESPECIAL (pág. 357). 
NOTAS/COMENTARIOS 
Un estudio de Collier y Thomas revela que los estudiantes EML, incluidos aquellos que reciben servicios de educación 
especial tienen más éxito en programas multilingües (págs. 108 a 110) 
 
El Distrito está comprendido por 21 escuelas, incluido el Preescolar San Miguel, que atiende a estudiantes con necesidad 
de servicios de educación especial (pág. 359 a 362). 

 
 

PRINCIPIO # 2 DEL MODELO EDUCATIVO PARA APREDICES DE INGLÉS DE CALIFORNIA: 
PROGRAMAS Y PRÁCTICAS DE APOYO QUE BRINDAN RIGOR INTELECTUAL Y ACCESO 
SIGNIFICATIVO A LOS ESTUDIANTES MULTILNGÜES EMERGENTES. 
Principio 2A - ELD integrado 
El desarrollo lingüístico se da dentro y a través del contenido, y está integrado en todo el currículo, 
incluidos el ELD integrado y ELD designado con base en el contenido (de acuerdo con el marco ELA/ELD). 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

322 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

1. El ELD integrado se enseña durante todo el día y a través de todas las disciplinas. Todos los maestros que 
tienen estudiantes EML en sus clases usan los estándares de CA ELD en conjunto con el enfoque CA CCSS para 
ELA/lectoescritura y otros estándares de contenido (pág. 145).  

2. El ELD designado es un periodo de tiempo estructurado durante la jornada escolar diaria, en el que los maestros 
utilizan los estándares ELD de California como los estándares de enfoque para desarrollar dentro de la instrucción 
y a partir de esta los estándares de contenido, con el fin de desarrollar habilidades de lenguaje críticas que los 
EML necesitan de acuerdo con su nivel de competencia lingüística (pág.145). 

 

Discusión sobre el ELD designado (pág. 146) 
 

Tiempo obligatorio de instrucción de ELD designado: 
 TK a K: 30 minutos por día 
 1ro a 5to: 45 minutos por día 
 6to a 8vo: Un periodo diario además de periodo de Artes Lingüísticas del Inglés del currículo de nivel del grado 

escolar, en el caso de estudiantes que se encuentran en los niveles Emergente y en Ampliación (Emerging y 
Expanding) del ELPAC. En el caso del nivel Transición (Bridging) en el ELPAC, ELD diario nivelado y especializado 
de acuerdo con el nivel de competencia del estudiante; el ELD puede ser una parte designada de su clase de 
artes Lingüísticas del Inglés y también a través de su electivo AVID. 

 Programa de Recién Llegados 
 3er a 5to grado: 45 minutos por dos bloques de instrucción, incluidos cultura estadounidense, historia y 

escolaridad. *El ELD se implementa y designa consistentemente para promover la adquisición de la 
comprensión y expresión orales, la lectura y la escritura, así como también el ELD integrado. 

 6to a 8vo grado: Un periodo diario de instrucción de ELD designado al nivel de competencia del estudiante 
(págs. 148 a 149). 

 
Desarrollo Idioma Inglés integrado (pág. 150)  
NOTAS/COMENTARIOS 
El Estado de California reconoce que los estudiantes EML de Kindergarten de Transición a Décimo Segundo grado tienen 
una carga curricular doble. Deben lograr la competencia en inglés académico y deben aprender el mismo contenido 
académico riguroso requerido para todos los estudiantes de California. . . Por ello, se provee a los estudiantes EML apoyo 
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en el desarrollo del lenguaje académico en los cursos de contenido fundamental (ELD integrado) y apoyo especializado 
(ELD designado) para el desarrollo del idioma inglés. (Marco ELA/ELD, pág. 10). 
El ELD designado y ELD integrado tienen base en tres áreas del ELD integral: aprendizaje del uso del inglés; aprendizaje 
sobre cómo funciona el inglés y aprendizaje de contenido a través del inglés (pág. 145). 
 
Instrucción del contenido a través del inglés (Instrucción académica especialmente diseñada en inglés (SDAIE) (pág. 
142).  

 
Principio 2B - Currículo con base en los estándares, rico intelectualmente 
Se provee a los estudiantes un currículo riguroso, rico intelectualmente, con base en los estándares con 
andamiaje de instrucción para la comprensión, participación y dominio. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
LO ESENCIAL 
Visión - En el Distrito Escolar de Oxnard educamos ciudadanos globales, multilingües y empoderados, que poseen confianza 
en sí mismos, se sienten cómodos en sus múltiples identidades y su potencial, alcanzan niveles importantes de logro 
individual, comunitario y social en la escuela y más adelante en sus iniciativas futuras (pág. 13). 
Misión - La misión explica nuestro compromiso de hacer realidad nuestra visión. Con respecto a los EML nos dice que 
debemos: encender, transformar, fomentar y adoptar (págs. 13 a 14). 
 
PRIORIDADES DE INSTRUCCIÓN   
Crear y mantener ambientes de aprendizaje multilingües del siglo XXI de alto desempeño intelectual para nuestros 
estudiantes: 
 Ambientes de aprendizaje 
 Aprendizaje multilingüe 
 Aprendizaje del siglo XXI  
 Alto desempeño intelectual (pág. 24) 

 
Hacer visible el sólido aprendizaje de los estudiantes EML a los estudiantes EML, padres, personal y público, de manera 
que todos:  
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 Sepan cómo se ve una enseñanza y un aprendizaje multilingüe sólidos de los EML; y que se exhiban regularmente 
dentro y fuera de nuestras escuelas. 

 Sepan qué hacer para producir consistentemente resultados de aprendizaje estudiantil de alta calidad para los 
EML.  

 Se hagan responsables unos a otros por una enseñanza y aprendizaje de alta calidad. 
 Sepan que el trabajo solo "ha terminado" cuando se cumple con los estándares de calidad acordados 

públicamente. 
 Trabajen juntos para crear entornos de alto desempeño intelectual seguros y afirmativos, y de excelencia 

multilingüe en todo el distrito, todas las escuelas y comunidades para todos los estudiantes EML (pág. 24). 
NOTAS/COMENTARIOS 
El Distrito Escolar de Oxnard estableció múltiples trayectorias multilingües en todo el distrito y también academias 
enfocadas en disciplinas en sus escuelas secundarias. A medida que el Distrito continúa reforzando y ampliando tanto sus 
programas multilingües como sus academias por disciplinas, tratará de incorporar un programa sólido de artes visuales y 
escénicas dentro de la jornada escolar, en lugar de apoyarse en los programas extracurriculares para atender esta necesidad 
(pág. 60). 

 
Principio 2 C - Altas expectativas 
La enseñanza y el aprendizaje enfatizan la participación, interacción, discurso, consulta y razonamiento 
crítico con las mismas altas expectativas al igual para los EML que los demás. 

 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
El EML cumplirá con el Perfil del Estudiante: Innovador; Capaz de resolver problemas; Triunfador; Pensador global; 
Colaborador; Aprendiz Digital; Enfocado en el futuro (pág. 14).  
 
Principios rectores (pág. 16) 
Principio 3 - Desempeño/rendimiento, multilingüismo y competencia global/sociocultural (pág. 16) 
Participación y rendimiento académico de los estudiantes (pág. 22) 
 

AMPLIACIÓN DE NUESTRA MENTALIDAD  
Educación aditiva - Los programas aditivos tienen cuatro metas fundamentales en común y están diseñados para asegurar 
que los estudiantes en esos programas desarrollan un alto nivel de competencia en su primer y segundo idioma, se 
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desempeñan a un alto nivel académico en ambos idiomas, están preparados para la universidad y carreras profesionales, 
demuestran habilidades y conductas multiculturales positivas y competencia global, desarrollan altos niveles de salud 
socioemocional, incluidas la capacidad de acción, identidad, confianza en sí mismos y expresión de sus opiniones. 
 
UN MARCO DE EMPODERAMIENTO (pág. 26) 
NOTAS/COMENTARIOS 
Oxnard MÁS 
El liderazgo estableció metas y compromisos claros para el acceso, desarrollo hacia la competencia en inglés y desempeño 
académico de los estudiantes EML.  
Propone desarrollar la capacidad en todos los niveles del sistema para promover una enseñanza y aprendizaje sólidos y 
comprender y abordar las necesidades de los EML. 

 
Principio 2D - Acceso al currículo completo 
Se provee a los estudiantes EML acceso al currículo completo junto con la provisión de apoyo y servicios. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
Ambiente de aprendizaje y clima escolar: desfasamiento de programas bilingües sustractivos para establecer más 
programas bilingües aditivos. A medida que el Distrito continúa reforzando y ampliando tanto sus programas multilingües 
como sus academias por disciplinas, será también importante tratar de incorporar un programa sólido de artes visuales y 
escénicas dentro de la jornada escolar (pág. 63). 
 
CREACIÓN DE SISTEMAS DE APOYO DE LA MEJORA DE LA INSTRUCCIÓN/ PROGRAMAS 
Se están abordando seria y sistemáticamente las oportunidades de aprendizaje multilingüe, arte, tecnología y mucho más, 
como esenciales para una educación completa para la competitividad global (pág. 35). 
 
Programa de instrucción fundamental (pág. 138) 
NOTAS/COMENTARIOS 
El programa de instrucción fundamental para todos los EML debería incluir los siguientes componentes: desarrollo de la 
lengua primaria/lectoescritura; instrucción de contenido a través de la lengua primaria; instrucción de contenido en 
inglés; desarrollo del idioma inglés (designado e integrado); preparación para la universidad/una carrera); desarrollo de la 
competencia multicultural/global; y aprendizaje socioemocional (pág. 139). 
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 Trayectorias y programas de Educación Bilingüe (DLE) que proveen acceso al currículo fundamental (págs.141 a 142). 

 
Principio 2 E - Idioma materno 
El idioma materno de los estudiantes (dentro de lo posible) se entiende como una manera de acceder al 
contenido del currículo, como una base para desarrollar el inglés, y se desarrolla a un nivel alto de 
lectoescritura y competencia junto con el inglés. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
Implementación del Plan Maestro - Además de la visión, valores y principios de nuestro distrito, el OSD también adopta 
los Principios Clave de Comprensión Lingüística para los estudiantes EML de la Universidad de Stanford y los principios 
del Modelo educativo para aprendices de inglés de California (pág. 35).  
 
Trayectorias multilingües y programas de apoyo (págs. 125 a 130). 
Desarrollo del idioma primario/competencia en lectoescritura (págs. 138 a 140). 
 
Instrucción de contenido en la lengua primaria - La instrucción en la lengua primaria es un recurso esencial que hace 
posible que los estudiantes dominen los estándares de su grado en las áreas de contenido a la vez que se encuentran en 
proceso de adquirir la competencia en inglés (págs.126 a 141). 
 
Apoyo en el idioma primario - Si la instrucción de contenido es impartida a los estudiantes EML a través del inglés, un 
idioma que aún no dominan, lo más probable es que necesitarán apoyo en el idioma primario que les permita pleno 
acceso a la instrucción de contenido (págs. 142 a 143). 
 
Apéndice 3 - Aprendizaje multilingüe: Opciones de trayectorias de aprendizaje multilingüe (pág. 281) 
NOTAS/COMENTARIOS 
Establecimiento del multilingüismo como la norma (pág. 30). 
Tipos de trayectorias multilingües fundamentales aditivas: Inmersión Bilingüe de dos vías (Multilingües Emergentes, 
Multilingües Experimentados, Solo Inglés; Inmersión Multilingüe de dos vías (3 o más idiomas); Inmersión Bilingüe de 
Una Vía para Multilingües Emergentes (también llamadas de Desarrollo, Mantenimiento, Biliteracidad), Inmersión en Una 
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Lengua Extranjera de una vía (también llamada Modelo Canadiense, personas que no hablan la lengua meta); Revitalización/ 
Herencia Lingüística (pág. 130). 
 
Se puede utilizar el fondo general para adquirir materiales de instrucción en la lengua primaria para el programa base 
(pág. 234). 

 
Principio 2F - Materiales de instrucción rigurosos 
Los materiales de instrucción rigurosos apoyan la participación intelectual de alto nivel y el desarrollo 
integrado y aprendizaje de contenido; además proveen oportunidades de participación bilingüe/de 
biliteracidad apropiadas para el modelo de programa. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
Identificar recursos y otros materiales sin costo o de bajo costo disponibles en la comunidad para respaldar el desarrollo 
de los rasgos del Perfil del Estudiante (pág. 96). 
La inmersión en inglés estructurada (SEI) requiere que el maestro haga la instrucción comprensible a los estudiantes que 
utilizan materiales y estrategias diseñadas para estudiantes que aprenden inglés en un programa de instrucción solo en 
inglés (págs. 130 a 132). 
La instrucción en el idioma primario incluye lecciones dirigidas y participación del estudiante en español. Esta instrucción 
hace uso de los materiales del grado escolar en español (libros de texto, audiovisuales, medios electrónicos y recursos en 
internet, etc.) que incluyen los Estándares Fundamentales Comunes Estatales. 
El uso de materiales de apoyo en la lengua primaria es un medio de aumentar el acceso al currículo fundamental enseñado 
en inglés y de ayudar al estudiante a aprovechar su conocimiento anterior (págs. 136 a 137). 
Los materiales de apoyo en el idioma primario incluyen diccionarios bilingües y literatura (págs. 141 a 143). 
Materiales de instrucción para el Desarrollo del Idioma Inglés designado: el actual marco estatal combina las pautas de 
instrucción ELA/ELD (pág. 1376). 
Materiales de instrucción para el Desarrollo del Idioma Inglés integrado: además de los programas adoptados por el distrito 
para todas las áreas de contenido, se puede utilizar materiales suplementarios, y recursos, como objetos de la vida diaria, 
fotografías, literatura, textos informativos y medios que facilitan la comprensión y aumentan el acceso al contenido (pág. 
154).  
Si hay disponibles materiales de instrucción en los idiomas de estos estudiantes, aquellos deberán proveérseles (pág. 162). 
NOTAS/COMENTARIOS 
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El Departamento de Educación de California provee a las LEA y escuelas criterios de selección de recursos de instrucción 
fundamentales para K hasta 8vo grado: 
Categoría 1 - Alineación con los estándares 
Categoría 2 - Organización del programa 
Categoría 3 - Evaluación  
Categoría 4 - Acceso universal  
Categoría 5 - Planeación de la instrucción y apoyo al maestro (Marco ELA/ELD, pág. 1012) 
 
Toda instrucción para estudiantes EML en las áreas de contenido que se imparte en inglés deben acompañarse con 
instrucción de Desarrollo del Idioma Inglés integrado. . . (págs.  151 a 152). "Los maestros con estudiantes EML en sus 
clases deben utilizar los estándares CA ELD además del enfoque CA CCSS para ELA/lectoescritura y otros estándares de 
contenido para apoyar el progreso lingüístico académico de sus estudiantes EML" (Marco CA ELA/ELD, Capítulo 2, págs. 
106 - 108). 

 
Principio 2G - Programas de apoyo con base en investigaciones. 
A los estudiantes de inglés se les proporcionan opciones de programas de apoyo/desarrollo lingüístico con 
base en investigaciones (incluidas opciones para el desarrollo de habilidades en múltiples lenguas) y se les 
inscribe en programas diseñados para superar la barrera lingüística y proveer acceso al currículo. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
Ambiente de aprendizaje y clima escolar - El distrito está desfasando programas bilingües sustractivos sustituyéndolos 
por programas aditivos [(8195) Collier, V. & W. Thomas. (2017)] (pág. 23). 
  
Meta Estratégica 1 - Participación y rendimiento académico de los estudiantes. La aceleración drástica de la participación 
y rendimiento académico de los estudiantes en todas las poblaciones de estudiantes EML de Oxnard a través de enfoques 
aditivos, principios esenciales de pedagogía y prácticas de alto aprovechamiento (pág. 23). 
Un marco de empoderamiento puede captar la participación de todos los estudiantes EML en un desempeño intelectual 
alto, un término utilizado por Yvette Jackson en su libro Pedagogy of Confidence (Pedagogía de la confianza). Jim 
Cummins habla sobre un concepto muy similar cuando se refiere a la participación académica (págs. 26 a 27). 
 
Apéndice 14 - Base de investigación para el aprendizaje multilingüe (págs. 387 a 391):  
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Beneficios para los estudiantes cuya lengua materna es el español (págs. 400 a 402);  
Investigación sobre programas educativos DLI (págs. 388 a 390);  
Desarrollo cognitivo (pág. 389);  
Alto desempeño académico (pág. 389);  
Transferencia lingüística (pág. 390);  
Transferencia de alfabetización (pág. 390);  
Transferencia de conocimiento (pág. 391); 
Autoestima (pág. 391).  
 
INSTRUCCIÓN DEL CONTENIDO EN INGLÉS (INSTRUCCIÓN ACADÉMICA ESPECIALMENTE DISEÑADA EN INGLÉS - SDAIE) 
Instrucción del contenido a través de la Instrucción académica especialmente diseñada en inglés - SDAIE.  
Saunders (2010), establece que la meta principal de SDAIE o instrucción estructurada, es enseñar habilidades y 
conocimientos identificados en los estándares de las áreas de contenido y los marcos (Estándares Estatales Fundamentales 
Comunes (CCSS), Matemáticas, Ciencias/Ciencias de Nueva Generación (NGSS), etc.). El uso del idioma primario para apoyar 
la comprensión mediante el uso de estrategias como un avance o revisión de las lecciones no solo es apropiado, sino 
esencial para los estudiantes que, debido a un bajo dominio del inglés, se pueden beneficiar de tales estrategias impartidas 
en el idioma primario pág. 143).  
 
UN MARCO DE EMPODERAMIENTO   
Podemos hacer que todos los estudiantes EML participen en un desempeño intelectual alto, un término utilizado por 
Yvette Jackson en su libro Pedagogy of Confidence (Pedagogía de la confianza). Jim Cummins habla sobre un concepto 
muy similar cuando se refiere a la participación académica (págs 26 a 27). 
NOTAS/COMENTARIOS 
Base de investigación para el aprendizaje multilingüe - Una serie significativa de investigaciones ha establecido los muchos 
beneficios del aprendizaje multilingüe (pág. 387 a 391).  
 
Los planes estratégicos Oxnard EPOWERS y Oxnard MÁS identifican las necesidades lingüísticas y académicas de los 
estudiantes EML a través de la investigación y el análisis cuantitativo y cualitativo.  
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Las recomendaciones de mejora se basan en las mejores prácticas para la mejora y transformación del sistema, y están 
apoyadas por investigaciones sobre el desarrollo lingüístico y de lectoescritura y la adquisición de una segunda lengua 
(págs. 245 a 247). 

 
 

PRINCIPIO # 3 DEL MODELO EDUCATIVO PARA APRENDICES DE INGLÉS DE CALIFORNIA: 
ASEGURAR LAS CONDICIONES EN TODO EL SISTEMA PARA EL RESPALDO DE LA 
IMPLEMENTACIÓN. 
Principio 3A - Liderazgo 
El liderazgo establece metas y compromisos claros para el acceso, progreso hacia la competencia en inglés, 
desempeño académico y participación de los estudiantes de inglés; y mantiene un enfoque en todo el 
sistemas sobre el progreso hacia estas metas y la mejora continua. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
VALORES Y PRINCIPIOS RECTORES - Para apoyar nuestra nueva visión de éxito del estudiante EML, el OSD confirma cinco 
valores y convicciones fundamentales. Cada valor fundamental contiene una serie de principios rectores (págs. 52 a 54). 
Principio rector 5 - Responsabilidad profesional y servicio 
Creemos que debemos ampliar continuamente nuestra competencia profesional, mostrar liderazgo de servicio y rendir 
cuentas a nuestros estudiantes EML, nuestras familias y nuestra comunidad, por nuestras intenciones, nuestras acciones 
y nuestros resultados. 
Nuestra toma de decisiones está motivada por nuestros valores, guiada por nuestros principios y orientada por información 
e investigaciones relevantes. 
Evaluamos nuestro trabajo para asegurar la integridad de nuestras decisiones y revisamos regularmente la información y 
comentarios para aumentar nuestra adhesión a nuestros valores y principios. 
Nuestras acciones están orientadas por la evidencia y la expectativa de que estas nos harán avanzar hacia el logro de la 
visión de nuestro Distrito. 
Implementamos programas, modelos y vías que se ha probado que rinden resultados óptimos (según la definición de 
nuestro perfil del estudiante) para el tipo de estudiantes EML que servimos (págs. 55). 
Monitoreamos y evaluamos regularmente nuestro progreso y resultados, y cuando estos no están alineados con nuestras 
expectativas, hacemos los ajustes necesarios. [Aparece en los estándares de Excelencia de Oxnard (SOE)] 
Rendimos cuentas, asumimos y hacemos nuestra la responsabilidad mutua por los resultados que queremos. (SOE) 
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Somos aprendices activos comprometidos con el progreso y mejora de nuestro trabajo. (SOE) 
Ajustamos nuestras estrategias y tácticas a medida que hay disponible información nueva válida, y aprendemos 
constantemente de nuestros errores y éxitos. (SOE) 
Utilizamos procesos de mejora de la calidad para monitorear efectivamente, evaluar, mejorar o retirar iniciativas. (SOE) 
Nos esforzamos por ser ejemplo de liderazgo de servicio e inculcamos esa ética en nuestros estudiantes EML. 
Trabajamos colaborativamente para producir resultados ejemplares para nuestra comunidad de Oxnard (págs. 55). 
 
Liderazgo transformador e infraestructura - El Distrito está enfocado en la necesidad de establecer coherencia en todo 
el distrito en todas las áreas de hallazgos previos indicadas arriba (pág. 22)  
Meta estratégica 5 - Liderazgo transformador e Infraestructura (pág. 23): Crear una estructura y cultura de apoyo 
coherente y sostenible en todo el distrito y comunicar la identidad del distrito y el trabajo estratégico en favor de todos 
los estudiantes EML; facilitar la implementación del plan estratégico, monitorear el progreso y evaluar la efectividad y 
sostenibilidad; y posicionar al Distrito como un líder educativo equitativo y excelente para los estudiantes EML (pág. 33). 
 
Recomendaciones para la acción del Liderazgo transformador e infraestructura: Implementación del plan estratégico; 
Coherencia en todo el distrito; Responsabilidad y monitoreo del progreso; Capital humano; Comunicaciones; Infraestructura 
tecnológica y finanzas (pág. 24 a 25). 
 
UN MARCO DE EMPODERAMIENTO 
Este marco de liderazgo contiene ocho principios pedagógicos esenciales que describen los tipos de ambientes de escuela 
y salón de clase que queremos crear y mantener para nuestros estudiantes EML (págs. 26 a 27) 
 
INFRAESTRUCTURA DE CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD DEL DISTRITO (pág. 33 a 34) 
 
SUPERVISIÓN DEL DESARROLLO Y APOYO PROFESIONAL (pág. 184) 
 

Apéndice 12 - Diseño y metas de evaluación (págs. 367 a 370) 
NOTAS/COMENTARIOS 
Guía y apoyo a las escuelas y departamentos del distrito - Queda claro que algunas escuelas son un "ejemplo" en el 
distrito. Estas cuentan con directores y maestros efectivos y enfocados. Esto es parte del patrón general de extremas 
diferencias en el desempeño entre escuelas, tanto en ELA como en Matemáticas (pág. 21).  
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Infraestructura del distrito de cumplimiento y responsabilidad local - Todo el personal del distrito comparte la 
responsabilidad por la educación de los EML y por el éxito de las trayectorias, programas y servicios prestados a los EML, 
de acuerdo con lo descrito en Oxnard MÁS y lo requerido por la ley estatal y federal (pág. 32). 
 
Proporcionar capacitación a los líderes de los padres y la comunidad/empresas sobre cómo desarrollar alianzas sostenibles 
y efectivas (pág. 98). 
El Comité de Liderazgo está comprendido por el Director del Plan Estratégico, división clave del distrito/Jefes de 
Departamentos, Jefes de Metas Estratégicas, el Facilitador externo (pág. 237). El papel del Comité de Liderazgo es proveer 
orientación y apoyo al Equipo de Implementación. El Comité de Liderazgo comunica el progreso y emite un informe al 
Gabinete del Superintendente (pág.237 ). 

 
Principio 3B - Recursos adecuados 
El sistema escolar invierte recursos adecuados para respaldar las condiciones requeridas de los EML.  

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
La Fórmula de Financiamiento y Control Local provee un mayor control local y un sistema financiero más equitativo. 
Además, esta fórmula proporciona a los distritos locales la flexibilidad para determinar cómo cubrir mejor las necesidades 
de los estudiantes a través de un enfoque dirigido a aumentar o mejorar los servicios provistos a estudiantes de familias 
de bajos ingresos, estudiantes EML y estudiantes en hogares temporales y fondos por concentración (pág. 232). 
 
Recursos del Fondo General - En el caso de TK a 5to grado, el currículo fundamental de ELA incluye ELD designado y 
materiales de instrucción en español. El financiamiento es utilizado para materiales curriculares; suministros de 
instrucción; salarios de los administradores y maestros; otros servicios del distrito; instrucción de múltiples niveles 
orientada por la información; y programas de monitoreo e intervención para mejorar y evaluar el programa base (pág. 
234) 
 
Estos fondos no se deben usar para reemplazar o sustituir el programa fundamental. El Distrito recibe financiamiento del 
Título I, Título III y la LCFF, asignados exclusivamente para beneficio de los estudiantes EML (pág. 234).  
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Monitoreo de distribución de recursos - Todos los gastos a nivel de la escuela deben estar alineados con el SPSA y deben 
ser revisados por los Departamentos de Servicios Educativos y Finanzas. El Consejo Escolar respalda la revisión de los 
gastos (págs. 234 a 235).  
 
En el distrito, el monitoreo del financiamiento orienta el uso designado y efectivo de los recursos asignados para asegurar 
la coherencia y están detallados en el LCAP (pág. 232). 
 
Facilitador externo - El facilitador externo es un consultor externo muy versado en el plan maestro y que diseña y 
conduce la implementación mensual en las reuniones del Equipo de Implementación (Pág. 237). 
 
Los mentores tienen un alto nivel de experiencia relacionada con las cinco áreas de las metas. Sirven como mentores, 
consultores y asesores del Comité de Liderazgo y del Equipo de Implementación y proveen apoyo dirigido y mentoría, 
según sea necesario (pág. 239) 
NOTAS/COMENTARIOS 
El financiamiento general para las escuelas de California (Fórmula de Financiamiento de Control Local) requiere que como 
parte del programa de instrucción fundamental (con base en los estándares), todos los estudiantes de inglés identificados 
reciban un programa de instrucción de ELD, que incluye ELD designado e integrado. La LCFF también apoya la instrucción 
bilingüe/de biliteracidad fundamental. 

 
 
Principio 3C - Evaluaciones confiables 
Un sistema de evaluaciones cultural y lingüísticamente válidas respalda la instrucción, el progreso 
continuo, y la responsabilidad por la obtención de la competencia en inglés, biliteracidad y rendimiento 
académico. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
Actualmente, la Evaluación de Competencia en el Idioma Inglés de California (ELPAC) es la prueba sumativa exigida por 
el estado para determinar la competencia lingüística (ELP). Debe ser administrada a los estudiantes cuya lengua primaria 
no es el inglés (pág. 295). 
ELPAC inicial - Al inscribirse: plazo legal de 30 días calendarios desde la fecha de inscripción (Personal del Centro de 
Matrículas (pág. 286). 
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ELPAC anual: febrero a mayo (Maestro de clase, personal del Centro de Matrícula). 
 
Evaluaciones de competencia en el desarrollo del inglés y español (ESLPA): evaluaciones estandarizadas 
sumativas/formativas de comprensión y expresión oral, lectura y escritura. (pág. 286).   
ESLPA inicial: para todos los nuevos inscritos. Utilizada como una herramienta de diagnóstico durante la inscripción, de 
ser esta antes del mes de julio (Personal del Centro de Matrícula) pág. 286 a 287). 
ESLPA anual: administrada en un momento diferente del de la evaluación ELPAC. 
Evaluación sumativa/formativa integrada al currículo en todas las trayectorias/programas. 
 
Evaluación local del distrito de competencia en el idioma español - Evaluación sumativa adoptada por el distrito para 
todos los entornos de educación bilingüe (DLE). Provee una evaluación diagnóstica del progreso en los programas bilingües 
(DL) y la competencia en el idioma español.  
Inicial: para todos los nuevos inscritos. Utilizada como una herramienta de diagnóstico durante la inscripción (Centro de 
Matrícula) 
Anualmente: dos veces por año, a mitad y final del año (Maestro de clase) Evaluación sumativa/formativa integrada al 
currículo en todos los entornos DLE. Evaluación del progreso de la comprensión oral, expresión oral, lectura y escritura 
en español. Con base en el uso del material principal de español y los estándares fundamentales comunes estatales (CCSS) 
(págs. 286 a 288). 
 
Evaluaciones de desempeño académico en inglés y español: evaluación sumativa CAASPP (SBAC) en inglés, exigida por el 
estado, de 3er a 8vo grado en todas las trayectorias programas (pág. 289).  
Evaluaciones estandarizadas en inglés, de K a 8vo grado adoptadas por el distrito en todas las trayectorias/programas. 
Evaluaciones integradas al currículo en inglés, K a 8vo grado adoptadas por el distrito sumativas/formativas en todas las 
trayectorias/programas. 
Evaluaciones integradas al currículo en español, K a 8vo grado adoptadas por el distrito sumativas/formativas en todas las 
trayectorias/programas (Pág. 289) 
NOTAS/COMENTARIOS 
Criterios de reclasificación  
Competencia en el idioma inglés con base en el desempeño general de los niveles 4 o 5 en la evaluación ELPAC sumativa 
de 3er a 8vo grado. 
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Criterios académicos, K a 8vo grado • Lectura STAR 360 25% o más y SBAC ELA, casi cumplido (2, 3, o 4) (págs. 289). 
 
Evaluación del maestro   
K a 5to Grado 
 El maestro completa el "Aporte para la Reclasificación" 
 El estudiante se acerca o cumple con las metas de su grado escolar de lectura en inglés (calificación de "3" o 

mejor en ELA) (pág.289). 
6to a 8vo grado, 
El estudiante cumple con los estándares de su grado escolar en ELA en la boleta de calificaciones (Mínimo de "C") (pág. 
289). 
 
Opinión y consulta con los padres. Después de recibir la información, los padres están de acuerdo en que la reclasificación 
es apropiada (pág. 289). 

 
Principio 3D - Desarrollo de la capacidad 
El desarrollo de la capacidad tiene lugar en todos los niveles del sistema, incluidos el desarrollo de 
liderazgo para comprender y abordar las necesidades de los estudiantes EL; el desarrollo profesional y 
tiempo de colaboración para los maestros; y esfuerzos sólidos para abordar la escasez de maestros y 
desarrollar una línea (reclutamiento y desarrollo) de educadores calificados para atender las necesidades de 
los estudiantes EL, incluidos los maestros bilingües. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
CREACIÓN DE UN PLAN INTEGRAL Y ALINEADO. 
Nuestra meta general es modificar y replantear el actual Plan Maestro EML de manera que se convierta en un documento 
integral visionario e inspirador que esté plenamente alineado con Oxnard EMPOWERS, el nuevo plan estratégico del distrito 
(págs. 29 a 30). 
 
ESTABLECIMIENTO DEL BILINGÜISMO COMO LA NORMA 
Oxnard es el lugar adecuado para promover en todo el distrito un plan integral de caminos multilingües, de vanguardia, 
innovador, inspirador y que replantee las posibilidades (pág. 29).  
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IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
Para asegurar una implementación consistente de nuestro plan maestro en todas las escuelas, el OSD ha identificado seis 
parámetros que todas las escuelas deben utilizar con respecto a los programas/parámetros para estudiantes EML (págs. 
30 a 31). 
 
INFRAESTRUCTURA DE CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD DEL DISTRITO 
Oxnard MÁS incluye recomendaciones operativas estratégicas y estructurales para asegurar que los EML en el Distrito 
Escolar de Oxnard reciben los servicios de instrucción y apoyo que requieren para alcanzar las competencias del Perfil del 
Estudiante. Esto incluye la competencia en el idioma inglés y el idioma hablado en casa; la preparación para la 
universidad/carrera; dominio del currículo fundamental y una identidad y desarrollo socioemocional saludables (pág. 32). 
 
Creación de sistemas de apoyo de la mejora del diseño de instrucción/programa  
En todo el distrito, las metas y expectativas se alinean y explican a todos los grupos involucrados. El diseño de todos los 
programas impulsados por valores y con base en principios ha avanzado de la mano con aquello que sabemos por las 
investigaciones que funciona para los estudiantes de Oxnard (págs. 34) 
 
ALINEACIÓN DEL PLAN MAESTRO EML CON LOS GASTOS 
Oxnard MÁS se alineará programática y fiscalmente con los principales documentos del presupuesto, planeación y políticas 
utilizados en el distrito y las escuelas, incluidos, pero no limitados a: Oxnard EMPOWERS; Políticas del Consejo Directivo 
del Distrito Escolar Oxnard; Metas del Consejo Escolar y el Superintendente; Plan de la LEA; Plan de Responsabilidad y 
Control Local (LCAP); Planes de Medidas Correctivas del Título III; Plan de la Escuela para el Rendimiento Estudiantil 
(SPSA); Programa Federal de Monitoreo (FPM); y otras directivas relevantes federales, estatales y locales (Proposición 58 
y Modelo Educativo para EL) (pág. 233). 
 
ALINEACIÓN DE PLANES E INICIATIVAS (pág. 248) 
Coherencia y articulación de TK a 12do grado  
Nuestros padres y estudiantes deben recibir un camino sin dificultades que se inicie con estudiantes de Kindergarten 
alegres y culmine con estudiantes graduados, multilingües, con competencia multicultural, preparados para la universidad 
y una carrera. El personal planea, coordina y alinea su contenido y prácticas curriculares y extracurriculares dentro de 
todos los programas, grados escolares, grupos de grados escolares, materias, escuelas y los distritos a los que se remite 
estudiantes. El OSD y el distrito de preparatoria al que se remite estudiantes participan en procesos de articulación para 
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asegurar que los estudiantes que se matriculan en el distrito de preparatoria tienen una transición fácil, sin dificultades 
y exitosas (pág. 64). 
 
La IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN, ASIGNACIÓN Y RECLASIFICACIÓN DE ESTUDIANTES son componentes esenciales para la 
continuidad de una educación sólida, graduación y preparación para la universidad para todos los estudiantes del OSD, 
incluidos los EML (pág.111 a 123)  
 
PROGRESO NORMATIVO - ESTUDIANTES EML QUE ALCANZAN LAS METAS ACADÉMICAS Y DEL IDIOMA INGLÉS 
El OSD monitorea y respalda el progreso de los estudiantes mediante los criterios de reclasificación (págs. 157 a 158).  
 
Apéndice 17: BENEFICIOS DE ASISTIR A LA UNIVERSIDAD  
No es solo el dinero. Beneficios de una educación universitaria para las personas y la sociedad (págs. 400 a 403) 
NOTAS/COMENTARIOS 
Los maestros y otro personal de la escuela necesitan capacitación, mentoría y experiencia para identificar recursos 
lingüísticos, culturales, intelectuales y académicos con el fin de utilizarlos, desarrollarlos y amplificarlos para apoyar un 
aprendizaje óptimo (pág. 74). 

 
 

PRINCIPIO # 4 DEL MODELO EDUCATIVO PARA APRENDICES DE INGLÉS DE CALIFORNIA: 
ALINEACIÓN Y ARTICULACIÓN DE LAS PRÁCTICAS EN TODO EL SISTEMA. 
Principio 4A - Alineación y articulación 
Los enfoques y programas para estudiantes EL están diseñados para su continuación, alineación y articulación 
en todos los grados y segmentos del sistema que empieza con una base sólida en la infancia temprana 
(preescolar) y continúa durante la reclasificación y la educación superior. 
CREACIÓN DE UN PLAN INTEGRAL Y ALINEADO. 
Nuestra meta general es modificar y replantear el actual Plan Maestro EML de manera que se convierta en un documento 
integral visionario e inspirador que esté plenamente alineado con Oxnard EMPOWERS, el nuevo plan estratégico del distrito 
(págs. 29 a 30). 
 
ESTABLECIMIENTO DEL BILINGÜISMO COMO LA NORMA 
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Oxnard es el lugar adecuado para promover en todo el distrito un plan integral de caminos multilingües, de vanguardia, 
innovador, inspirador y que replantee las posibilidades (pág. 30). 
 
IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
Para asegurar una implementación consistente de nuestro plan maestro en todas las escuelas, el OSD ha identificado seis 
parámetros que todas las escuelas deben utilizar con respecto a los programas/parámetros para estudiantes EML (págs. 
30 a 31). 
 
INFRAESTRUCTURA DE CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD LOCAL DEL DISTRITO 
El plan maestro Oxnard EML incluye recomendaciones estructurales/operativas estratégicas para asegurar que los EML en 
el Distrito Escolar de Oxnard reciben los servicios de instrucción y apoyo que requieren para alcanzar las competencias 
del Perfil del Estudiante. Esto incluye la competencia en el idioma inglés y el idioma hablado en casa; la preparación para 
la universidad/carrera; dominio del currículo fundamental y una identidad y desarrollo socioemocional saludables (pág. 
32). 
 
Creación de sistemas de apoyo de mejora del diseño de instrucción/programas 
En todo el distrito, las metas y expectativas se han alineado y explicado a todos los grupos involucrados. El diseño de 
todos los programas impulsados por valores y principios ha avanzado de la mano con aquello que sabemos por las 
investigaciones que funciona para los estudiantes de Oxnard (pág. 34). 
 
ALINEACIÓN DEL PLAN MAESTRO EML CON LOS GASTOS 
Oxnard EML se alineará programática y fiscalmente con los principales documentos del presupuesto, planeación y políticas 
utilizados en el distrito y las escuelas, incluidos, pero no limitados a: Oxnard EMPOWERS; Políticas del Consejo Directivo 
del Distrito Escolar Oxnard; Metas del Consejo Escolar y el Superintendente; Plan de la LEA; Plan de Responsabilidad y 
Control Local (LCAP); Planes de Medidas Correctivas del Título III; Plan de la Escuela para el Rendimiento Estudiantil 
(SPSA); Programa Federal de Monitoreo (FPM); y otras directivas relevantes federales, estatales y locales (Proposición 58 
y Modelo Educativo para EL) (pág. 233). 
 
ALINEACIÓN DE PLANES E INICIATIVAS (pág. 248) 
TK a 12do grado Coherencia y articulación (1440). Nuestros padres y estudiantes EML deberían recibir un camino sin 
dificultades que se inicie con estudiantes de Kindergarten alegres y culmine con estudiantes graduados 
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multilingües/multiculturales preparados para la universidad, una carrera y un mundo global con múltiples opciones post 
secundarias. El personal planea, coordina y alinea su contenido y prácticas curriculares y extracurriculares dentro de todos 
los programas, grados escolares, grupos de grados escolares, materias, escuelas y los distritos a los que remite estudiantes. 
El OSD y el distrito de preparatoria al que se remite estudiantes participan en procesos de articulación para asegurar que 
los estudiantes que se matriculan en el distrito de preparatoria tienen una transición fácil, sin dificultades y exitosas (pág. 
64). 
 
La IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN, ASIGNACIÓN Y RECLASIFICACIÓN DE ESTUDIANTES son componentes esenciales para la 
continuidad de una educación sólida, graduación y preparación para la universidad para todos los estudiantes del OSD, 
incluidos los EML (pág.111 a 124). 
 
PROGRESO NORMATIVO - ESTUDIANTES EML QUE ALCANZAN LAS METAS ACADÉMICAS Y DEL IDIOMA INGLÉS 
El OSD monitorea y respalda el progreso de los estudiantes mediante los criterios de reclasificación (págs. 157 a 158). 
Apéndice 17 - BENEFICIOS DE ASISTIR A LA UNIVERSIDAD  
No es solo el dinero. Beneficios de una educación universitaria para las personas y la sociedad (págs. 400 a 403). 
NOTAS/COMENTARIOS 
La infraestructura del distrito para el cumplimiento y responsabilidad local se enfoca en el logro de las competencias del 
perfil del estudiante, incluida la competencia en inglés y el idioma materno, preparación para la universidad/carrera, 
dominio del currículo fundamental y una identidad y desarrollo socioemocional saludables. Esta infraestructura se aborda 
específicamente en la Meta Estratégica 5 - Infraestructura y liderazgo transformador. Esta infraestructura es respaldada 
por las recomendaciones del Marco de California de ELA/ELD (Capítulo 11 - Figura 11.7, págs. 992-993) (pág. 32). 

 
Principio 4B - Proveer tiempo extra 
Las escuelas planean los horarios y recursos para proveer tiempo extra en la escuela (según sea necesario) 
y desarrollan colaboraciones con el programa después de escuela y otras entidades para proporcionar apoyo 
adicional para los estudiantes EL, para atender los retos adicionales que enfrentan los estudiantes EL de 
adquirir la competencia en inglés y acceder/dominar todas las áreas de contenido académico. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
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2.2 ACCESO EQUIDAD E INCLUSIÓN 
2.2.3   Proveer una amplia y bien articulada variedad de actividades y opciones de enriquecimiento extracurriculares y 
de prolongación de la jornada/año escolar alineadas con los intereses, necesidades de los estudiantes EML y el Perfil del 
Estudiante, apoyadas por mentores y tutores. 
2.2.4   Establecer y financiar las bibliotecas escolares para que sean espacios seguros de la comunidad en donde se pueda 
explorar, aprender, estudiar y participar. Asegurar que el horario sea prolongado para el máximo acceso de los 
estudiantes/comunidad (págs. 91). 
 
Los estudiantes EML recibirán servicios de apoyo para aumentar los programas ELD disponibles. Estos servicios de apoyo 
incluyen oportunidades de aprendizaje ampliadas y de verano (pág. 116). 
 
INMERSIÓN BILINGÜE DE DOS VÍAS - Modelo 50/50 
El distrito se compromete a asegurar que los estudiantes cuentan con bloques de aprendizaje del idioma destinados para 
este fin y está trabajando con las escuelas para programar a sus especialistas en las áreas de Educación Física, Música y 
Arte de acuerdo con los requisitos del programa (págs. 132). 
Los programas de apoyo aditivos proveerán enriquecimiento lingüístico de jornada/año prolongado.  
Pueden incluir oportunidades de aprendizaje/apoyo lingüístico antes/después de la escuela, en verano y entre sesiones. 
El OSD tiene la intención de implementar estos programas empezando el año escolar 2024-25 (pág. 149). 
Para estudiantes EML de 6to a 8vo grado, la jornada escolar prolongada con un periodo extra que puede incluir estudiantes 
que no sean EML que necesitan apoyo en el desarrollo académico del inglés con relación al aprendizaje de contenido en 
sus cursos de secundaria (pág.150). 
 
Intervenciones de ELD 
ELD para estudiantes EML con discapacidades (pág. 158). 
FLEXIBILIDAD DE LA PROGRAMACIÓN PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE LOS ESTUDIANTES (TK a 8vo). 
Los estudiantes EML Recién Llegados con escolaridad formal adecuada/interrumpida SIFE (pág. 159) 
Los estudiantes EML Recién Llegados con escolaridad formal inadecuada (pág. 160) 
Estudiantes EML de Largo Plazo (LTEL) (págs. 161 a 162) 
Estudiantes que hablan idiomas diferentes del inglés (pág. 163) 
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Sistema de Apoyo Multinivel: A nivel del distrito, la información sobre el aprendizaje de los estudiantes se usa para 
orientar la mejora del currículo, recomendar innovaciones (como coordinación con los programas después de la escuela y 
otros recursos y apoyo de la comunidad) (págs. 165 a 166). 
NOTAS/COMENTARIOS 
Mejora de los programas de instrucción para estudiantes EL mediante la identificación y adquisición de currículo 
suplementario, materiales de instrucción y programas digitales educativos usados después de la escuela, en las 
intervenciones y escuela sabatina (pág. 397). 

 
Principio 4C - Coherencia 
Los enfoques y programas para EL están diseñados para ser coherentes en todas las escuelas dentro de los 
distritos, en todas las iniciativas y en todo el estado. 

ELEMENTOS DE OXNARD MÁS 
MODIFICACIÓN Y REPLANTEAMIENTO DEL PLAN 
Oxnard MÁS se inició para modificar, replantear y desarrollar un proceso de rediseño para asegurar que estuviera alineado 
con el nuevo plan estratégico, Oxnard EMPOWERS (pág.4).  
El proceso de rediseño incluye el desarrollo de un nuevo índice de contenido que refleje nuestra intención de organizar 
el plan para alinearlo con Oxnard EMPOWERS, incluida la adición de nuevos componentes y la asignación de componentes 
más técnicos del plan dentro de la sección Apéndices. 
Revisión exhaustiva del actual plan para identificar que componentes existentes podrían integrase a la nueva organización 
(pág. 42). 
 
Infraestructura y liderazgo transformador 
Existe la necesidad de coherencia bien articulada en todas las escuelas del distrito y en todas las divisiones y los 
departamentos en todo el distrito. Más importante aún, todos los grupos involucrados deben conocer y comprender 
claramente las implicaciones del Perfil del Estudiante para la organización del salón de clase y la vida escolar de nuestros 
EML e informar a la comunidad sobre iniciativas y esfuerzos (pág. 22).  
 
Coherencia y articulación de TK a 12do 
Nuestros padres y estudiantes deberían esperar un camino sin dificultades que se inicie con estudiantes de Kindergarten 
alegres y culmine con estudiantes multilingües/multiculturales graduados preparados para la universidad una carrera con 
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muchas oportunidades post secundarias. El personal planea, coordina y alinea su contenido y prácticas curriculares y 
extracurriculares dentro de todos los programas, grados escolares, grupos de grados escolares, materias, escuelas y los 
distritos a los que se remite estudiantes. El OSD y el distrito de preparatoria al que se remite estudiantes participan en 
procesos de articulación para asegurar que los estudiantes que se matriculan en el distrito de preparatoria tienen una 
transición fácil, sin dificultades y exitosa (pág. 64). 
 
5.2 COHERENCIA EN TODO EL DISTRITO 
Desarrollar una cultura de coherencia en todo el distrito y crear y comunicar expectativas claras de lo que "Educación 
equitativa y excelente" quiere decir en términos de conducta y resultados, especialmente con respecto a los estudiantes 
EML (págs. 100 a 101). 
Coherencia y articulación de TK a 3er grado para mejorar la instrucción de matemáticas y el razonamiento matemático de 
los estudiantes jóvenes. 
Creación del Manual MTSS para asegurar que se han establecido los sistemas para abordar las necesidades 
socioemocionales además de las académicas, cuando no se experimenta éxito en el Nivel 1 (pág. 250). 
 
MONITOREO DE LOS RECURSOS ASIGNADOS 
Todos los gastos de la escuela deben estar alineados con el SPSA. La documentación debe mostrar evidencia sobre cómo 
se financian los programas y cómo se alinean con las metas del SPSA. En el distrito, el monitoreo del financiamiento 
orienta el uso designado y efectivo de los recursos asignados para asegurar la coherencia con las recomendaciones 
federales, estatales y distritales establecidas. Los gastos son monitoreados por cada departamento de acuerdo con las 
acciones y servicios designados detallados en el LCAP (pág. 234). 
NOTAS/COMENTARIOS 
El distrito y el liderazgo escolar están involucrados en OSD EMPOWERS y en el desarrollo de este Plan Maestro para 
estudiantes EML. Han captado la participación de los estudiantes, personal, padres y comunidad en el desarrollo de estos 
planes. La comprensión y práctica de nuevos valores fundamentales y principios rectores proveerán a la comunidad del 
OSD claridad en el seguimiento de la visión, misión y metas de los dos planes estratégicos. 
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APÉNDICE 9 

PRIORIDADES DE INSTRUCCIÓN 
 
PRIORIDAD #1  
Primera, debemos crear y mantener ambientes de aprendizaje multilingües/multiculturales globalmente competitivos de alto 
desempeño intelectual para nuestros estudiantes EML. Esta prioridad requiere que comprendamos y pongamos en marcha 
cuatro conceptos integrados: 
 ¿Qué queremos decir con ambientes de aprendizaje? 
 ¿Qué queremos decir con aprendizaje del siglo XXI globalmente competitivo? 
 ¿Qué queremos decir por ambientes de aprendizaje multilingües/multiculturales? 
 ¿Qué queremos decir con un alto desempeño intelectual? 
 
ENTORNOS DE APRENDIZAJE 
¿Qué queremos decir por ambientes de aprendizaje? El término entornos de aprendizaje se refiere a espacios de aprendizaje 
que son cultural y lingüísticamente receptivos, en nuestros salones de clase, escuelas y nuestra comunidad, donde todos los 
estudiantes son considerados de alto nivel. Estos espacios desarrollan y reafirman positivamente la identidad lingüística y 
cultural y auto estima, motivación propia e independencia en el aprendizaje, y competencia y habilidades sociales. En estos 
espacios, los educadores y el personal intencionalmente planean y estructuran la instrucción e interacciones para desarrollar un 
sentido de comunidad, auto determinación, confianza y democracia. En estos espacios de aprendizaje, los educadores y el 
personal establecen relaciones sólidas con los estudiantes y se muestran amables, afectuosos, confiables. Además muestran 
interés y comprensión por las vidas de nuestros estudiantes. Los educadores y el personal muestran respeto hacia las 
experiencias, el idioma y la cultura de los estudiantes y honran sus opiniones. Crean ambientes en los que la opinión de los 
estudiantes se extiende a la instrucción en clase y las decisiones sobre la instrucción se basan en las necesidades de los 
estudiantes. Los educadores y el personal demuestran la responsabilidad creando ambientes de aprendizaje física, emocional e 
intelectualmente seguros; ejemplificando altas expectativas de aprendizaje; conectando la instrucción con los intereses y 
necesidades de aprendizaje de los estudiantes y creando un vínculo con su conocimiento previo; proporcionando múltiples 
maneras de las que los estudiantes pueden aprender y demostrar su conocimiento; y articulando claramente la "utilidad" del   
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currículo para hoy y el futuro. Los educadores y el personal utilizan las vidas de los estudiantes fuera de clase como un medio 
de captar su participación en un aprendizaje que tenga una fuerte relevancia para ellos. Particularmente, encontramos maneras 
de ayudar a nuestros estudiantes a ver las posibilidades futuras de las personas que lucen y se oyen como ellos, que provienen 
de experiencias y orígenes similares. 
 
APRENDIZAJE MULTILINGÜE GLOBALMENTE COMPETITIVO DEL SIGLO XXI. 
¿Qué queremos decir con aprendizaje del siglo XXI globalmente competitivo? Esto se refiere a una serie de competencias, 
habilidades y disposiciones específicas que preparan a los estudiantes para progresar en la escuela y fuera de ella. Estas 
competencias, habilidades y disposiciones incluyen: 
a)     PREPARACIÓN ACADÉMICA DE ALTO NIVEL Y MULTILINGÜISMO 
 La preparación académica, globalmente competitiva del siglo XXI difiere de la preparación académica tradicional. En lugar 

de ello, se enfoca en un currículo multilingüe/multicultural pleno que incluye todas las diferentes disciplinas, incluida el 
arte, tecnología y educación física. Los estudiantes EML necesitan oportunidades para mostrar lo que han aprendido a 
través de aplicaciones avanzadas de su conocimiento en las diferentes lenguas que aprenden. Sobre todo, necesitan 
aprender a saber CÓMO aprender, porque la mayor parte del contenido real que reciben en la escuela será obsoleto cuando 
terminen la universidad. El contenido de su aprendizaje incluye estrategias para trabajar y colaborar en todas las lenguas 
y culturas. 

 
Además, en el mundo de hoy, ser bilingüe a un nivel de competencia casi nativo es lo mínimo indispensable. En todo el 
mundo, los jóvenes se preparan rutinariamente a un alto nivel multilingüístico; todos ellos pueden hablar inglés a un nivel 
profesional y técnico. Por ello, cuando el inglés se hable en todo el mundo, hablar SOLO inglés no será una ventaja 
competitiva. Para ser competente en un entorno globalizado se requiere que los estudiantes desarrollen altos niveles de 
maestría en dos o más idiomas. Además de esto, hay una gran cantidad de estudios que corrobora que el aprendizaje dos 
o más idiomas brinda a la persona múltiples beneficios cognitivos, sociales, para la salud y otros que se extienden a su 
familia, la comunidad y el mundo globalizado. 
 
El aprendizaje multilingüe en un entorno académico requiere que tengamos sistemas formales establecidos para asegurar 
que los estudiantes participan en el aprendizaje lingüístico y del contenido también. 
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b) PREPARACIÓN PARA LA UNIVERSIDAD Y UNA CARRERA 
 Estar preparados para la universidad y una carrera quiere decir que los estudiantes EML tengan opciones reales para ir o 

no a la universidad, para seguir una u otra carrera, no por su código postal o los idiomas que hablan, sino porque los 
hemos preparado. Tienen conocimiento de las diversas opciones post preparatoria. Han experimentado lo que es la 
universidad. Han participado en uno o más trayectorias profesionales. Sus familias han sido apoyadas en el desarrollo de 
su pericia en estas áreas. Ya sea que nuestros estudiantes multilingües emergentes entren a la universidad o la fuerza 
laboral cuando se gradúen, tendrán las herramientas lingüísticas, socioculturales, cognitivas y metacognitivas para razonar 
crítica y creativamente en múltiples idiomas y contextos culturales y seguir aprendiendo durante toda su vida. 

 
c)   DOMINIO DEL CONOCIMIENTO MULTILINGÜE ASÍ COMO DE LOS CONOCIMIENTOS DEL SIGLO XXI; INCLUIDOS LOS 

CONOCIMIENTOS MEDIOAMBIENTAL; VISUAL; DIGITAL; MEDIÄTICO E INFORMATIVO 
Además de la oralidad65 y lectoescritura en por los menos dos idiomas, incluida la lectoescritura textual (la habilidad de 
leer, escribir, analizar y evaluar textos literarios y documentos personales y profesionales), nuestros estudiantes también 
deberán contar con las habilidades de "leer" el mundo y encontrar sentido a la información mediante medios diferentes 
de las tradicionales lectura y escritura. Estos conocimientos del siglo XXI incluyen formas medioambientales, visuales, 
digitales, mediáticas e informáticas de crear sentido. La convicción de que en el siglo XXI, nuestros estudiantes necesitan 
aprender cómo desarrollar conocimiento a partir de muchas fuentes y modos de representación es fundamental para el 
concepto de conocimientos múltiples (Seel 2012).  
 
El conocimiento medioambiental requiere de una comprensión de la tierra como un sistema físico y el 
medioambiente vivo, que incluye a los seres humanos y sus sociedades dentro del paisaje; también requiere de 
familiaridad con varios modos de investigación, razonamiento crítico y habilidades de resolución de problemas y la 
habilidad de interpretar y sintetizar información. 
 
El conocimiento visual se puede definir como la habilidad de comprender y producir mensajes visuales. Nuestros 
estudiantes deben desarrollar sus habilidades para crear, usar o evaluar recursos visuales. No solo leer letras impresas, 

 
65  La oralidad es la habilidad de expresarse y comprender la lengua oral. La base de investigaciones (ver el trabajo de Mercer y Littleton, 

2007 y Wolf y Alexander, 2008, por ejemplo) muestra con solidez que es tan importante como leer y escribir (lectoescritura). La teoría 
dice que un dialogo con un propósito enfocado en la exploración de ideas complejas, amplía el razonamiento del estudiante. El razonamiento 
profundo crea las condiciones para retener y después movilizar conocimientos importantes. A través del debate, argumento y persuasión 
informados, se amplían los conocimientos de los estudiantes. 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

346 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

también deben aprender como "leer" imágenes. El conocimiento visual incluye expresiones faciales, lenguaje corporal, 
dibujos, pinturas, escultura, signos manuales, signos en la calle, símbolos internacionales, fotografías, trazos de imágenes 
y palabras en un libro, claridad tipográfica, imágenes computarizadas, secuencias de películas, análisis crítico de avisos 
y muchas otras cosas. 
 
El conocimiento mediático es la habilidad de acceder, analizar, evaluar y crear contenido mediático. Los jóvenes y 
adultos que cuentan con el conocimiento mediático comprenden mejor los complejos mensajes que recibimos de la 
televisión, radio, internet, diarios, revistas, libros, avisos, video juegos, música y todas las demás formas de expresión 
mediática (El proyecto del conocimiento mediático).        
 
El conocimiento digital es la habilidad de comprender, evaluar, crear e integrar información en múltiples formatos 
digitales a través de una computadora e internet (Gilster 1997). 
 
El conocimiento tecnológico es a menudo lo que viene a la mente cuando hablamos de preparación global. Pero esta área 
no se trata solo del uso de herramientas, sino de una nueva manera de conceptualizar la comunicación, interacción, 
integración, inteligencia, innovación e imaginación en todos los idiomas y culturas. Es la habilidad de utilizar responsable 
y apropiadamente la tecnología para comunicar, resolver problemas y acceder, manejar, integrar, evaluar y crear 
información para mejorar el aprendizaje en todas las materias y adquirir conocimientos y habilidades de toda una vida 
en el siglo XXI (SETDA). Los nuevos conocimientos que surgen de las nuevas tecnologías incluyen cosas como envío de 
mensajes de texto, publicación de blogs, interacción en las redes sociales, transmisión de archivos multimedia (podcasts) 
y realización de videos. Estas tecnologías digitales alteran y amplían nuestras habilidades de comunicación, a menudo 
combinando texto, sonido e imágenes. Aunque están conectadas a prácticas antiguas "fuera de línea", estas tecnologías 
cambian lo que quiere decir "leer" y "escribir" textos. (Cambian también el significado de "texto"). 
 
El conocimiento informático es la habilidad de reconocer cuando la información es necesaria y tener la habilidad de 
localizar, evaluar y efectivamente usar la información necesaria. Incluye aquellas habilidades que un ciudadano 
informado de una sociedad informática debe poseer para participar inteligente y activamente en esa sociedad. Aunque 
otras metas educativas, incluidas la  lectoescritura tradicional , el conocimiento de computación, conocimiento de 
biblioteca, y habilidades de razonamiento crítico, están relacionadas con el conocimiento informático e importantes 
fundamentos para su desarrollo, los conocimientos de informática en sí, emergen como una serie de habilidades 

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Literacy
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Computer_literacy
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Critical_thinking
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particulares que son clave para el bienestar social y económico propio en una creciente y compleja  sociedad 
informática.  

 
d)      INNOVACIÓN, CREATIVIDAD, RAZONAMIENTO CRÍTICO, COMUNICACIÓN, COLABORACIÓN Y COMPETENCIA EN LA BÚSQUEDA 

DE SOLUCIONES 
 El éxito de nuestros estudiantes multilingües emergentes dependerá en parte significativamente de tener la disciplina, 

habilidad y valor de ser innovadores y creadores y buscar y encontrar soluciones a los problemas que aún no se han 
inventado, a menudo en ambientes de trabajo y sociales multilingües y multiculturales ¿Cómo proveemos el espacio para 
que los estudiantes multilingües emergentes adquieran estas competencias, habilidades y disposiciones, de una manera 
coherente, integral y disciplinada? cuando se ha excluido a muchos estudiantes multilingües emergentes de la participación 
en la instrucción,  por ejemplo de arte, que desarrolla estas habilidades. Nuestros estudiantes multilingües emergentes 
deben ser capaces de usar sus habilidades lingüísticas y culturales para razonar efectivamente, usar un razonamiento 
sistemático, emitir juicios y tomar decisiones, comunicar con claridad y colaborar con otros con la finalidad de progresar 
en los ambientes comerciales, sociales y personales del siglo XXI. 

  
e)     HABILIDADES SOCIOCULTURALES, INCLUIDO EL DESARROLLO DE LA IDENTIDAD, COMPETENCIA GLOBAL Y TRANSCULTURAL, 

Y APRECIACIÓN MULTICULTURAL 
 Los estudiantes multilingües emergentes también deben estar preparados para aplicar su aprendizaje en clase en los 

problemas socioculturales del mundo real, que son extremadamente complejos y difíciles. Ellos serán los que tomen las 
decisiones que determinen nuestra calidad de vida; y en un mundo globalizado, las decisiones tomadas en una parte del 
mundo tendrán un impacto en el resto del mundo. ¿Cómo los ayudamos a desarrollar y aplicar sus diversos conocimientos 
lingüísticos y culturales de maneras multicultural y globalmente responsables que reflejen su propio sentido de identidad, 
capacidad de acción y competencia global? 
 
Sabemos que los factores socioculturales (valores compartidos, normas y actitudes) afectan positivamente varios 
aspectos de la competitividad internacional, el emprendimiento, la innovación, productividad y cooperación 
internacional.  Sabemos también que un sentido de identidad positivo es crucial para el desarrollo de la autoestima y 
confianza. Los niños que sienten que son merecedores y capaces tienen más probabilidades de ser optimistas y tener 
éxito en la escuela. Un sentido de identidad saludable ayuda a los niños a ser más abiertos con las personas de 
diferente origen porque es menos probable que les teman a las diferencias o que menosprecien a otros niños para 

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Information_society
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Information_society
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sentir que son mejores. Un sentimiento sólido y positivo sobre sus padres y abuelos ayuda a los niños a sentirse 
seguros y tener confianza en sí mismos y sus raíces.  
 
Tener un sentido de identidad de grupo e identidad personal también ayuda a un niño a tener un sentido de 
pertenencia. Esto es de particular importancia para nuestros Multilingües Emergentes. La identidad de grupo se 
desarrolla de muchas maneras distintas. La identidad puede provenir de pertenecer a una comunidad con base en 
principios religiosos, políticos o sociales, una lengua, etnicidad u origen nacional similares. Puede ser una comunidad 
con base en parte de las experiencias compartidas al ser blanco del racismo o discriminación lingüística. Una identidad 
de grupo puede provenir de cualquier cosa que la familia del niño considere importante en la determinación de quién 
es "como nosotros". Cuando un niño pertenece a un grupo que otros menosprecian, crear una identidad de grupo 
fuerte y positiva es particularmente importante para proporcionarles resiliencia, confianza en sí mismos, respaldo moral 
para superar a los prejuicios que pueden enfrentar en ese contexto mayor que los devalúa (Pulido-Tobiassen y Janet 
Gonzalez-Mena, 1999). 

 
Nuestros estudiantes multilingües emergentes deberán interactuar positivamente con personas de todas las culturas y 
sectores de la sociedad. Esto requiere un sentido de identidad saludable, confianza, autoestima y capacidad de acción. 
Sabemos que si nuestros estudiantes EML no desarrollan niveles bastante altos de COMPETENCIA GLOBAL, incluidos el 
multilingüismo y multiculturalidad, estarán en profunda desventaja en el mundo que esperan navegar. 
 
La Asia Society (Sociedad Asiática) menciona cuatro comportamientos básicos exhibidos por estudiantes globalmente 
competentes. Dichos estudiantes hacen uso y desarrollan esta competencia global al investigar problemas en el mundo 
de importancia global más allá de su entorno inmediato, planteando problemas significativos y conduciendo estudios bien 
elaborados y apropiados para la edad. Reconocen las perspectivas de otros y las propias, articulan y explican dichas 
perspectivas con consideración y respeto. Comunican las ideas efectivamente a diversas audiencias, cruzando barreras 
geográficas, lingüísticas, ideológicas y culturales. Actúan para mejorar las condiciones, se consideran como parte del mundo 
y participan reflexivamente.  
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Es claro que los estudiantes hoy día necesitan una educación con conciencia global para lo que es sin duda una era global. 
Existen muchas buenas y sólidas razones por las que esto no es una banalidad sino una necesidad imperiosa. Están, por 
supuesto, todas las razones económicas, las razones relacionadas con la carrera, todas las razones racionales por las que 
nuestros estudiantes EML deben desarrollar la competencia global. Los jóvenes deben comprender la circulación mundial 
de las ideas, productos, modas, medios, ideologías y seres humanos. Estos fenómenos son reales, fuertes y están extendidos.  
 
 
 
Deben comprender a las personas de diferentes culturas e involucrarse con estas efectivamente. La competencia 
multicultural requiere el desarrollo de relaciones con otros y esto a menudo quiere decir superar una división cultural. 
Nuestros estudiantes EML deberán desarrollar un sentido de apreciación multicultural que les permita respetar otras 
culturas mediante la exploración y búsqueda de la comprensión como una manera de honrar las culturas, creencias y 
tradiciones de otros. 

 
e) RESPONSABILIDAD SOCIAL, CÍVICA MEDIOAMBIENTAL Y ÉTICA. 

Los estudiantes también deben estar preparados para aplicar su aprendizaje en clase a los problemas sociales, cívicos y 
medioambientales del mundo real, que son extremadamente complejos y difíciles. Nuestro mundo del siglo XXI necesita 
pensadores globales y emprendedores que tengan el deseo, la perseverancia y fuerza moral y coraje para enfrentar una 
serie de problemas generalizados que determinan la calidad de nuestras vidas en este planeta, hoy y en el futuro: 
problemas sobre conflictos de la humanidad, calentamiento global; cambio climático; migración humana; pobreza; 
innovación; salud; propagación de enfermedades; control de la energía nuclear y más. Si estas razones parecieran 
insuficientes, existen todas aquellas razones que se relacionan con nuestra humanidad y la expansión de nuestro propio 
capital social y humano; las razones relativas a nuestras relaciones como seres humanos, nuestra habilidad de 
comprendernos unos a otros y a nosotros mismos como parte de un sistema conectado e interdependiente. 
 
Al fin y al cabo, los estudiantes de hoy serán los que tomen las decisiones que determinen nuestra calidad de vida mañana. 
En un mundo globalizado, las decisiones tomadas en una parte del mundo tendrán un impacto en el resto del mundo. 
¿Cómo ayudamos a nuestros estudiantes a desarrollar y aplicar sus diversos conocimientos lingüísticos y culturales de 
manera respetuosa social, cívica y medioambientalmente? 
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También reconocemos que el desarrollo de éticas personales, sociales y de negocios es una necesidad clave para una 
comunidad global receptiva. Nuestros estudiantes necesitarán tomar decisiones críticas y aplicar la ética en todas las 
áreas de su vida. Pero ¿qué quiere decir ética? y ¿por qué es importante? 

Podemos pensar en la ética como en los principios que guían nuestro comportamiento hacia la toma de las mejores 
decisiones que contribuyen al bien común. La ética es nuestra guía para decir la verdad, mantener nuestras promesas 
o ayudar a alguien que lo necesite. Existe un marco de ética subyacente en nuestro diario vivir que nos ayuda a tomar 
decisiones que crean un impacto positivo y nos alejan de resultados injustos. La ética nos guía para hacer del mundo 
un mejor lugar a través de las opciones que elegimos. 

La ética de negocios y en la sociedad en general es tan importante como la ética en la vida personal. Los líderes de 
negocios tienen un papel único y una gran responsabilidad en dar forma a la cultura ética de sus negocios y de esa 
manera influenciar también a la comunidad en general.   
 
La responsabilidad social es la idea de que una persona (u organización) tiene la obligación de actuar en beneficio de 
la sociedad en general. Hoy, la responsabilidad social se ha convertido en una parte importante de la cultura en los 
negocios de todo tamaño. La responsabilidad social puede practicarse en mayor o menor escala cada día. Los negocios 
pueden realizar voluntariado con organizaciones locales, donar fondos para una causa que elijan, patrocinar a un grupo 
vecinal y equipo deportivo y mucho más. Inclusive, plantar flores, aplicar una capa de pintura o recoger basura tienen 
un efecto positivo en la comunidad. Cuando retribuimos, no solo contribuimos al bien común, sino que nos involucramos 
en nuestras comunidades de maneras significativas, levantamos la moral de nuestros vecinos y empleados y creamos 
un sentido positivo hacia nuestro trabajo. (Ética en la vida y los negocios, scu.edu) 

 
f)     BIENESTAR FÍSICO Y MENTAL 

Vivir en una aldea global requiere que cada miembro desarrolle la fortaleza física, mental y de carácter para contribuir 
de maneras positivas a una comunidad saludable y diversa. Sabemos por recientes estudios de investigación sobre el 
impacto de cuerpos saludables y mentes poderosas. Por ejemplo, sabemos por las investigaciones acerca de la asociación 
positiva entre la actividad física y el desempeño académico y también existen asociaciones positivas entre las 
actividades físicas y la resiliencia mental. Los jóvenes que mantienen actividad física muestran menos ansiedad y 
depresión. Los estudiantes no pueden aprender cuando su mente está distraída por eventos externos. Tomar los pasos  
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correctos para ayudar a los estudiantes a recuperar y conservar la estabilidad mental cambiará la vida de los estudiantes, 
las de sus familias y maestros también. 
 
El bienestar incluye siete dimensiones: física, emocional, mental, social, medioambiental, ocupacional y espiritual. El 
bienestar incorpora factores tales como aptitud física adecuada, nutrición apropiada, manejo del estrés, prevención de 
enfermedades, espiritualidad, no fumar ni usar drogas, seguridad personal, exámenes físicos regulares, educación sobre 
la salud y respaldo medioambiental (Hoeger & Hoeger, 2002). Esto es de particular importancia en el caso de nuestras 
comunidades de inmigrantes porque a menudo les falta acceso a educación y servicios que apoyan un estilo de vida 
sano. 
 

Los estudiantes que se mantienen sanos físicamente pueden participar competentemente y con confianza en una 
variedad de actividades físicas en múltiples entornos, que benefician un desarrollo saludable de toda la persona. Pueden 
realizar elecciones saludables y activas que son beneficiosas muestran respeto por sí mismos, los demás y su 
medioambiente. Cuando exploran tópicos como alimentación saludable, uso y abuso de sustancias, salud mental y 
relaciones personales, los estudiantes pueden empezar a hacer conexiones sobre cómo las decisiones (personales y 
financieras) afectan su bienestar personal y el de otros, tanto en el corto como en el largo plazo.  
 
Nuestros estudiantes multilingües emergentes necesitan desarrollar habilidades para obtener, interpretar y comprender 
información y servicios básicos de salud. Comprender medidas preventivas de salud física y mental, incluida una dieta 
apropiada, nutrición, ejercicio, evitar riesgos y el estrés; uso de la información disponible para tomar decisiones de 
salud apropiadas; establecer y monitorear metas de salud personales y familiares; comprender problemas de salud y 
seguridad nacionales e internacionales.  

 
ALTO DESEMPEÑO INTELECTUAL66                                                                             
Oxnard EMPOWERS y Oxnard MÁS destacan específicamente el concepto de alto desempeño intelectual/académico (términos 
usados por Ivette Jackson en su libro Pedagogy of Confidence (Pedagogía de la confianza) y Jim Cummins en Negotiating 
Identities (Negociando identidades)), un concepto central que incluye ocho principios pedagógicos esenciales, que se reflejan en 
nuestro marco.  

 
66  El alto desempeño intelectual viene del trabajo de Yvette Jackson en The Pedagogy of Confidence (Pedagogía de la confianza). Los principios 

pedagógicos esenciales citados aquí se derivan directamente de sus prácticas de alta operatividad, y también del trabajo de Jim Cummins 
(Negotiating Identities) (Negociación de Identidades), que llama a esto "participación académica". 
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Estos principios se toman y adaptan del trabajo de Jackson y Cummins y se amplían en nuestro marco. Respaldamos el 
concepto de alto desempeño intelectual/académico cuando implementamos estos principios pedagógicos, manteniéndolos 
como principios centrales que describen los tipos de escuelas y ambiente de salones de clase que queremos crear y sostener 
en Oxnard. 
 
1. IDENTIFICAR, ACTIVAR Y DESARROLLAR SOBRE LA BASE DE LAS FORTALEZAS DE LOS EML. 
Jackson (2011) explica que la enseñanza que alienta a los estudiantes a reconocer y aplicar sus fortalezas libera 
neurotransmisores de placer. Esto motiva a los estudiantes a participar activamente e invertir en una experiencia de 
aprendizaje; establecer metas para su aprendizaje; y continuar su aprendizaje para una aplicación significativa y desarrollo 
más profundo de las fortalezas de su capacidad de acción personal. Identificar, activar y desarrollar las fortalezas de los 
estudiantes quiere decir reconocer que los estudiantes EML no llegan como una página en blanco o como una acumulación 
de deficiencias. Saben cosas, han tenido experiencias, cuentan culturas e idiomas. Todos estos son recursos sólidos sobre los 
que debemos construir. Cummins insiste en que tenemos que reconocer estos recursos y mostrar a los estudiantes EML 
que creemos en ellos y en su capacidad lingüística, cultural, intelectual y académica. Esto también quiere decir que los 
maestros y otro personal de la escuela necesitan capacitación, mentoría y experiencia para identificar dichos recursos, 
utilizarlos, desarrollarlos y amplificarlos para apoyar un aprendizaje óptimo. 
 
2. REAFIRMAR LAS IDENTIDADES DE LOS ESTUDIANTES EML DESAFIANDO LA DESVALORIZACIÓN DE LAS IDENTIDADES DE 

LOS ESTUDIANTES CONSIDERADOS COMO UNA MINORÍA. 
Cummins explica la naturaleza crítica de reafirmar las identidades de los estudiantes EML desafiando la devaluación de las 
identidades de los estudiantes considerados como una minoría. Una devaluación que tiene lugar porque las escuelas son un 
reflejo de una sociedad más amplia que aprecia a las personas caucásicas de habla inglesa como los "verdaderos" 
estadounidenses, y devalúa a los demás. Las raíces de la creencia en esta supremacía caucásica tienen raíces históricas 
profundas y está ahora tan arraigada en nuestros sistemas y nuestras estructuras que ha llegado a ser como el aire que se 
respira, claramente para ellos, pero que nosotros percibimos la mayor parte del tiempo. Así que debemos desafiar el contexto 
social existente de relaciones de poder coercitivas y exclusivistas, reconociendo y desarmando las barreras sistemáticas para 
la participación plena que se deriva de esta creencia generalizada. Eso quiere decir valorar explícitamente lo que son nuestros 
estudiantes EML, incluyendo sus historias, experiencias, idiomas y culturas. En nuestra educación liberadora enfocada en la 
equidad, que reafirma activamente y valora quiénes son nuestros estudiantes EML, es fundamental la convicción en nuestro 
poder de transformación para crear espacios antihegemónicos en nuestras escuelas para que los estudiantes EML y 
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educadores puedan opinar y alcanzar su plena identidad y aspiraciones. Sin este acceso, nuestros estudiantes y familias más 
vulnerables no reciben oportunidades que son cruciales para llegar a ser la mejor y más plena versión de sí mismos, para 
desarrollarse en su propia vida y en la vida de su comunidad como actores fuertes. 
 
3. ESTABLECER RELACIONES SÓLIDAS QUE FOMENTAN LA EQUIDAD Y EL EXITO 
Jackson (2011) señala que a los estudiantes les va mejor cognitiva, social y emocionalmente cuando saben que agradan, son 
apreciados y valorados como una parte de una comunidad vibrante y solidaria. Las relaciones positivas estimulan la oxitocina, 
lo que afecta positivamente la motivación y la capacidad de la memoria, que son críticos en el aprendizaje. Establecer 
relaciones sólidas que fomenten el éxito requiere que los maestros conozcan a sus estudiantes EML y sus comunidades, y 
que los estudiantes EML vean a sus estudiantes como sus defensores que les brindan apoyo. Los estudiantes EML buscarán 
comportamientos de los maestros, que ellos ven que evidencian el respeto de los maestros por sus culturas, idiomas y 
comunidades. Sabemos que las relaciones son muy importantes. Muchas veces los estudiantes rehusarán aprender de 
maestros que ellos piensan que no se interesan por ellos, no los respetan o que no desean lo mejor para ellos. 

 
4. CAPTAR ACTIVAMENTE LA PARTICIPACIÓN DE LOS EML EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE. AMPLIFICAR LAS OPINIONES 

DE LOS EML. 
Como enfatiza Jackson (2011), alentar a los estudiantes a expresar sus intereses, perspectivas, reflexiones y opiniones, y 
permitirles contribuir personalmente, no solo es motivador sino que también desarrolla la confianza, la capacidad de acción, 
el lenguaje académico, el interés y la habilidad que los estudiantes necesitan para unirse a comunidades de aprendizaje y 
emprendimiento mayores en el mundo fuera de la escuela. Podemos captar la participación activa de los estudiantes EML 
en el proceso de aprendizaje enfocando su atención en un razonamiento estimulante y pidiéndoles que utilicen el lenguaje 
oral y escrito en inglés y la(s) lengua(s) meta para comunicar y concretar su razonamiento. Podemos conectar el aprendizaje 
con la vida real de los estudiantes EML y captar su participación en la creación de productos auténticos que valorizan a los 
estudiantes EML, sus familias, escuelas y comunidades. 

 
5. CREAR ENTORNOS DE ENRIQUECIMIENTO, Y NO DE REMEDIACIÓN, QUE INVOLUCREN DE LOS REPERTORIOS 

MULTILINGÜES DE LOS ESTUDIANTES EML  
Jackson (2011), explica que el enriquecimiento despierta los intereses de los estudiantes, genera fortalezas, extiende su 
capacidad cognitiva y los guía en la aplicación de lo que saben, en situaciones nuevas para su propia actualización. Las 
investigaciones son claras sobre el poder de crear ambientes de aprendizaje de enriquecimiento, y no de remediación. Los 
maestros pueden lograrlo tratando a los estudiantes como estudiantes con talento, y organizando el lenguaje y experiencias 
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de aprendizaje de contenido que les permita a los estudiantes comportarse y producir como académicos talentosos. Como 
subraya Cummins, esto incluye incluir los repertorios multilingües de los estudiantes como poderosos recursos de aprendizaje. 

 
6. SITUAR EL APRENDIZAJE EN LAS VIDAS DE LOS DE ESTUDIANTES EML. CONECTARSE A SUS VIDAS. 
Jackson (2011), afirma que los estudiantes se desempeñan más efectivamente cuando pueden conectar el nuevo aprendizaje 
a algo que es de importancia y significativo para ellos. Estas conexiones validan sus experiencias, activando el enfoque del 
cerebro mediante su Sistema de Activación Reticular (RAS). Sin esas conexiones personales, el nuevo aprendizaje posiblemente 
no se retendrá ni será usado efectivamente. La mejor forma de situar el aprendizaje en las vidas de los estudiantes EML es 
usar estrategias cultural y lingüísticamente sostenibles que validan a los estudiantes EML como conocedores que usan sus 
vidas, idiomas, culturas, experiencias y conocimientos actuales como el punto de inicio del aprendizaje. Cuando los maestros 
hacen esto, comunican a sus estudiantes EML que sus experiencias cuentan, y que quiénes son cuenta. Cuando captamos la 
participación de los padres y la comunidad de esta manera, es mucho más fácil comprender cómo conectar el aprendizaje 
con las vidas de los estudiantes EML fuera de la clase y cómo aprovechar el caudal de conocimientos históricos y actuales 
de la familia y la comunidad. 

 
7. OBTENER UN DESEMPEÑO INTELECTUAL ALTO QUE AYUDE A CONECTAR LAS IDENTIDADES DE LOS ESTUDIANTES Y LA 

PARTICIPACIÓN ACADÉMICA. 
De acuerdo con Jackson (2011), a los estudiantes les encantan los retos. Su inteligencia florece cuando se les pide que 
piensen a un nivel más alto sobre temas complejos, que demuestren lo que saben de manera creativa, desarrollen hábitos 
mentales útiles, como la reflexión, planteamiento de preguntas sustantivas para una comprensión  profunda y que piensen 
de manera flexible e innovadora. Los maestros pueden obtener un desempeño intelectual alto asegurando que el currículo 
sea multilingüe, multicultural, bien articulado, relevante y rico. Cummins agrega que invitan a los estudiantes EML a realizar 
trabajos cognitivamente complejos e investigar de formas que capten su curiosidad y experimenten una serie de éxitos en 
secuencia, y así conecten sus identidades a la participación académica. Dichos maestros aprovechan lo que sabemos sobre 
cómo funciona mejor el cerebro para estructurar para los EML experiencias compatibles con la función cerebral. Sobre todo, 
planean cuidadosamente actividades que preparan a los estudiantes EML para el trabajo cognitivamente exigente. Usan 
procesos que permiten a los estudiantes EML participar de maneras significativas en el contenido y organizan actividades 
diseñadas para ayudar a los estudiantes EML a retener y recuperar lo aprendido. Todo esto, en contextos lingüística y 
culturalmente sostenibles. 
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8. ABORDAR LOS PRERREQUISITOS DE APRENDIZAJE INCLUÍDA LA INCORPORACIÓN DE PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS QUE 
DESAFÍAN LAS RELACIONES DE PODER COERCITIVAS. 

Jackson (2011), señala que las actividades que desarrollan el esquema de los fundamentos son críticas para que los estudiantes 
tengan la base correcta para aprender nueva información y adquirir nuevas habilidades. Esta base aumenta la comprensión, 
competencia, confianza y motivación de los EML. Abordamos los prerrequisitos para aprender asegurándonos de que los 
estudiantes EML cuentan con lo necesario para ser aprendices y estudiantes exitosos. Esto incluye los recursos académicos, 
sociales, de salud, nutrición y demás que proveemos a los estudiantes EML. Además, enseñar explícitamente con el fin de 
cerrar las brechas en la preparación académica y lingüística de los estudiantes EML y captar la participación de los estudiantes 
EML en experiencias de aprendizaje enriquecidas que podrían no estar disponibles para ellos fuera de las escuelas. Esto 
quiere decir trabajar con las familias de forma que se amplíe su capacidad de contribuir al éxito de sus hijos en las escuelas, 
no solo invitarlos a servir como una audiencia pasiva de nuestras ideas y planes. Cuando los maestros incorporan prácticas 
pedagógicas que desafían las relaciones de poder coercitivas que a menudo se dan en los salones de clase, como destacó 
Cummins, proveen a los estudiantes EML las herramientas necesarias para "responder" a los estereotipos y los prejuicios que 
subestiman su poder de aprendizaje.  
 

DESEMPEÑO INTELECTUAL ALTO/PARTICIPACIÓN ACADÉMICA Y LOS PRINCIPIOS PEDAGÓGICOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8              
Principios pedagógicos 

esenciales 
Tomado de Cummins y 

Jackson 

Identificar, activar y desarrollar sobre la 
base de las fortalezas de los 
estudiantes. 

1 
Reafirmar las identidades de los 
estudiantes, desafiando la 
devaluación de identidades de los 
estudiantes considerados como 
parte de una minoría. 

2 

Establecer relaciones sólidas que 
fomenten la equidad y el éxito. 3 

Situar el aprendizaje en las vidas de los 
estudiantes. Conectarse a sus vidas. 
 

4 
Captar la participación activa de los 

estudiantes en el proceso de 
aprendizaje. Amplificar las opiniones de 

los estudiantes. 

5 

Crear entornos de enriquecimiento y 
no de remediación que activen los 

repertorios multilingües de los 
estudiantes. 

6 

Impulsar un desempeño intelectual 
alto que ayude a conectar las 

identidades de los estudiantes con la 
participación académica. 

7 

Abordar los prerrequisitos de aprendizaje, 
incluida la incorporación de prácticas 

pedagógicas que desafían las relaciones de 
poder coercitivas. 

8 
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PRIORIDAD #2  
Segundo, en el contexto de estudiantes multilingües emergentes, debemos hacer público y visible a nuestra entera comunidad 
de Oxnard el aprendizaje multilingüe/multicultural (y la enseñanza que conduce a un aprendizaje sólido). Debemos crear salones 
de clase, escuelas y comunidades en las que los multilingües emergentes, maestros, administradores, personal y padres: 
 Sepan como luce una enseñanza y un aprendizaje multilingües sólidos; y que estos se exhiban regularmente dentro y fuera 

de nuestras escuelas. Estén familiarizados con un aprendizaje y enseñanza multilingüe excelentes. Sepan que buscar dentro 
y fuera de la clase. Sepan cuándo tiene lugar la enseñanza y aprendizaje de alto nivel y puedan explicar cómo identificarlos 
y qué los hace tan efectivos. 

 Sepan qué hacer para producir consistentemente resultados de aprendizaje de los estudiantes EML de alta calidad. 
Comprendan el rol de los comentarios de calidad para la mejora del aprendizaje. Estén familiarizados con las condiciones 
para un aprendizaje óptimo. Puedan conversar fácilmente sobre lo que pueden hacer en sus roles específicos para apoyar 
resultados de aprendizaje de alta calidad en los EML. 

 Se hagan responsables unos a otros por una enseñanza y aprendizaje de los EML de alta calidad. Comprendan sus 
respectivos roles en asegurar que la enseñanza y el aprendizaje, en el salón de clase, el hogar o la comunidad, cumpla con 
los más altos niveles de calidad. Comprenden lo que se quiere decir con "calidad" y puedan dar ejemplos. Tienen altas 
expectativas para sí mismos y los demás y cuentan con un repertorio de estrategias de apoyo que pueden utilizar cuando 
ellos u otros necesiten ayuda.  

 Sepan que el trabajo solo "ha terminado" cuando se cumple con los estándares de calidad acordados públicamente. Tengan 
claro qué se quiere decir con calidad y puedan explicar sus rasgos o características. Hayan colaborado para determinar 
cuáles deberían ser sus estándares comunes de calidad y estén familiarizados con el trabajo que ejemplifica dichos 
estándares. Cuenten con una serie de herramientas, apoyo y protocolos para proveer la asistencia necesaria para levantar 
la calidad del trabajo cuando ven que este no cumple con los estándares. 

 Trabajen juntos para crear ambientes de alto desempeño intelectual multilingüe emergente a través de la escuela y la 
comunidad. Se reúnan con regularidad para conversar sobre la mejor manera de colaborar para el éxito del estudiante EML. 
Consideren a la ciudad completa como su campus y trabajen juntos para identificar oportunidades de aprendizaje para 
estudiantes EML no solo en la escuela, sino también en casa y la comunidad. Celebren los éxitos y los usen para fortalecer 
las trayectorias y programas multilingües. 
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APÉNDICE 10 

ACCESO A SERVICIOS ACELERADOS Y DE EDUCACIÓN 
ESPECIAL PARA ESTUDIANTES MULTILNGÜES 

EMERGENTES 
 
Las siguientes acciones se implementarán para asegurar el acceso equitativo de los estudiantes multilingües emergentes a 
servicios intensivos y de educación especial. 
 
PROGRAMAS Y SERVICIOS DE APRENDIZAJE ACELERADO 
Los estudiantes de inglés tendrán acceso a programas y servicios para estudiantes talentosos y superdotados, e instrucción 
intensiva según sea apropiado y será similar a la que reciben los estudiantes no multilingües.  
 
1. ASEGURAR QUE LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES QUE CALIFICAN PARA SERVICIOS GATE/APRENDIZAJE 

ACELERADO TENGAN ACCESO A TRAYECTORIAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS MULTILNGÜES: 
 Los equipos encargados de los servicios para estudiantes multilingües emergentes y GATE colaborarán para establecer 

opciones de programas para estudiantes multilingües emergentes que califiquen para los servicios GATE.  
 
2. ASEGURAR QUE LOS MULTILINGÜES EMERGENTES QUE CALIFICAN RECIBEN LOS SERVICIOS GATE/APRENDIZAJE 

ACELERADO Y LA ADQUISICIÓN LINGÜÍSTICA APROPIADA.  
 Cuando es necesaria una asignación alternativa al programa multilingüe, se debe asegurar que los multilingües 

emergentes reciben los servicios GATE/aprendizaje acelerado y los servicios apropiados de adquisición lingüística a través 
de un modelo u otra combinación de servicios que incluya apoyo sostenible lingüístico y cultural.  

 
3. PROVEER ENTORNOS GATE/ DE APRENDIZAJE ACELERADO QUE INCLUYAN LAS TRAYECTORIAS MULTILINGÜES. 
 El Distrito se asegurará que los programas GATE/aprendizaje acelerado incluyen opciones de trayectorias multilingües 

para todos los multilingües emergentes elegibles para el GATE. 
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4.  MONITOREO DE LA PARTICIPACIÓN MULTILINGÜE EMERGENTE EN EL PROGRAMA GATE/APRENDIZAJE ACELERADO.  
 Antes de septiembre de 2024, el Distrito diseñará e implementará una serie de sistemas que permitan al distrito 

monitorear a los estudiantes según el estatus de competencia en el idioma en cada etapa del proceso de identificación 
y provisión de servicios GATE/aprendizaje acelerado.  
  a.   Información del estudiante:  este sistema incluirá el seguimiento de la siguiente información por cada estudiante 

referido al GATE/aprendizaje acelerado en el semestre a mediados de la primavera: escuela, grado escolar, estatus 
de competencia lingüística (EL, IFEP, RFEP, EO67), hallazgo de elegibilidad y decisión de asignación.  Información 
comparada de dos años consecutivos que monitoree los cambios e identificación de patrones/tendencias, incluida 
la desagregación por estatus lingüístico, grado escolar, escuela e identificación de la categoría GATE.  

   
  b.    Información de la escuela: como mínimo una vez por año, el Distrito revisará la información de ese año así como 

la información consecutiva/de múltiples años para determinar el número/porcentaje por escuela en todo el 
distrito de estudiantes multilingües emergentes identificados, referidos y que reciben servicios GATE/aprendizaje 
acelerado. Así mismo, determinar si estos casos son proporcionales a las poblaciones de estudiantes multilingües 
emergentes dentro de las poblaciones en general del distrito/escuela. Cuando la información de las escuelas 
revele una desproporción, se desarrollarán estrategias para asistir a aquellas escuelas a aumentar la referencia de 
estudiantes multilingües emergentes para ser identificados y participar en los servicios GATE/aprendizaje 
acelerado.  

 
5. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE ALCANCE A LOS PADRES  
 El Distrito implementará estrategias para informar a los padres de estudiantes multilingües emergentes sobre el 

programa GATE/aprendizaje acelerado en su idioma primario, incluido lo que ofrece el programa, el proceso de referencia 
y cómo obtener más información.  Estas estrategias incluirán, pero no estarán limitadas a, información en el sitio web 
del distrito sobre los servicios GATE/aprendizaje acelerado, en la lengua primaria predominante y adición de un  asunto 
a tratar sobre los servicios GATE/aprendizaje acelerado en la agenda de por lo menos una de las reuniones del Consejo 
Escolar/ Comité Asesor de Aprendizaje de Inglés (SSC/ELAC) en cada escuela y anualmente en una de las reuniones del 
Comité Asesor de Aprendizaje de Inglés del Distrito (DELAC). 

 
67 Estudiantes de inglés, Competentes en inglés inicialmente, Reclasificados como competentes e inglés, Solo inglés. 
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6. ABORDAR LAS NECESIDADES PARTICULARES DE LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES EN EL PROCESO DE 

REFERENCIA, EVALUACIÓN Y ASIGNACIÓN AL PROGRAMA GATE/APRENDIZAJE ACELERADO  
 Las siguientes acciones están diseñadas para abordar las necesidades de los estudiantes multilingües emergentes en 

todas las etapas del proceso GATE/aprendizaje acelerado:   
   Referencias. El equipo del Sistema Multinivel de Apoyo (MTSS), con base en la escuela que es un grupo que puede hacer 

referencias al GATE/aprendizaje acelerado, implementará consistentemente procedimientos de referencia preliminar, 
intervenciones y referencias para la evaluación GATE que consideren los antecedentes lingüísticos y culturales de los 
estudiantes, incluidos:  
 Provisión de una consulta con al menos un miembro del personal certificado que cuente con una certificación 

bilingüe o ELD para las reuniones del Equipo de Éxito del Estudiante (SST) con respecto a estudiantes multilingües 
emergentes.  

 Plena consideración de los antecedentes lingüísticos y todos los problemas relacionados con el idioma de los 
multilingües emergentes cuando tomen la decisión de analizar a multilingües emergentes para la evaluación GATE/r.  

 Uso de los formularios MTSS que incluyen información sobre los resultados de la evaluación de la competencia de 
los estudiantes en el idioma primario, historial educativo y calificación de competencia del estudiante de inglés 
identificada por el estado. Estos formularios deben llenarse y se debe considerar plenamente con respecto a cada 
reunión del Equipo de éxito del Estudiante llevada a cabo por multilingües emergentes.  

 
 Evaluación de los estudiantes multilingües emergentes para el GATE/Aprendizaje acelerado. El Departamento GATE del 

distrito es responsable de determinar la elegibilidad, incluidos los siguientes pasos:  
 Evaluación de elegibilidad de los multilingües emergentes para el GATE/aprendizaje acelerado en el idioma primario 

de cada estudiante.  
 Provisión al multilingüe emergente de una evaluación inicial y subsecuentes realizadas por especialistas que son 

competentes en el idioma primario del estudiante. En la medida en que el Distrito no cuenta con dicho personal 
actualmente, hará lo posible para localizar y obtener los servicios de este personal.  

 Los reportes de evaluación abordarán la validez y confiabilidad de las evaluaciones usadas teniendo en cuenta los 
antecedentes lingüísticos del estudiante y serán traducidos a un idioma accesible a los padres de los estudiantes. 

   
Asignación de los multilingües emergentes al GATE/a. Los equipos de asignación tomarán en consideración las 
necesidades particulares de cada estudiante como multilingües emergentes cuando determinen apropiadamente la 
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asignación al GATE/aprendizaje acelerado.   
 La persona que lleve a cabo la evaluación de elegibilidad proveerá al equipo con información que ayude al equipo 

a comprender el impacto del talento en relación con un estudiante multilingüe emergente. Los equipos consultarán 
con un miembro del personal certificado con una autorización bilingüe/ELD de la Comisión de Acreditación de 
Maestros (CTC) apropiada que ayude al equipo a determinar qué servicios GATE/aprendizaje acelerado son 
apropiados para proveer al estudiante multilingüe emergente con acceso a instrucción acelerada del currículo 
fundamental.  

 
7. ASEGURAR QUE TODOS LOS MAESTROS DEL PROGRAMA GATE/APRENDIZAJE ACELERADO TAMBIÉN CUENTEN CON LA 

CERTIFICACIÓN CTC/BILINGÜE APROPIADA.  
 El Distrito reafirmará su compromiso de contratar maestros de GATE/aprendizaje acelerado que también cuenten con 

autorización bilingüe de la CTC y como su segunda prioridad, contratar maestros de GATE/aprendizaje acelerado con 
certificación ELD de la CTC. Si dichos candidatos no están disponibles, el Distrito contratará un nuevo maestro de 
GATE/aprendizaje acelerado condicionado al compromiso de la obtención de la Autorización Bilingüe CTC.  

 
SERVICIOS DE EDUCACIÓN ESPECIAL  
1. ASEGURAR QUE LOS MULTILINGÜES EMERGENTES QUE CALIFICAN PARA ESTOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN ESPECIAL 

TENGAN ACCESO A TRAYECTORIAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS MULTILNGÜES: 
 El Departamento de Educación Especial y los equipos encargados de los servicios para estudiantes multilingües 

emergentes colaborarán para establecer opciones de trayectorias/programas multilingües emergentes que califiquen 
para los servicios de Educación Especial. Como parte de la asignación de estudiantes multilingües emergentes en 
Educación Especial a programas multilingües, el personal se asegurará que el IEP contiene metas cultural y 
lingüísticamente apropiadas. 

 
2. CUANDO SEA NECESARIA UNA ALTERNATIVA A LA ASIGNACIÓN A UN PROGRAMA MULTILINGÜE, ASEGURARSE DE QUE 

LOS MULTILINGÜES EMERGENTES QUE CALIFICAN RECIBAN SERVICIOS DEEDUCACIÓN ESPECIAL Y SERVICIOS DE 
ADQUISICIÓN LINGÜÍSTICA APROPIADOS a través de uno de los modelos a continuación o alguna otra combinación de 
servicios. Sin importar la lista a continuación, los servicios se determinarán con base en las necesidades individuales 
del estudiante, de acuerdo con los requisitos de la ley estatal y federal. 
 Instrucción impartida por un maestro que cuenta con una autorización bilingüe CTC y especialización en educación 
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especial.  
 Instrucción en equipo impartida por un maestro que cuenta con una autorización bilingüe CTC y un maestro 

especializado en educación especial.  
 Instrucción impartida por un maestro con certificaciones en ELD y educación especial con el apoyo de un asistente 

de instrucción o tutor en la lengua primaria.  
 Instrucción en equipo impartida por un maestro certificado en ELD y un maestro certificado en educación especial 

con el apoyo de un asistente de instrucción o tutor en el idioma primario.   
 La consulta entre un maestro certificado en educación especial y un maestro que cuenta con una autorización 

bilingüe CTC. 
 
 3. ABORDAR LAS NECESIDADES PARTICULARES DE LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES EN LA REFERENCIA 

A SERVICIOS DE EDUCACIÓN ESPECIAL EVALUACIÓN Y PROCESO DE ASIGNACIÓN.   
 Las siguientes acciones están diseñadas para abordar las necesidades de los estudiantes multilingües emergentes en 

todas las etapas del proceso de educación especial:  
   Referencia. El equipo del Sistema de Apoyo Multinivel (MTSS) con base en la escuela, que es un grupo que puede 

hacer referencias al programa de Educación Especial, implementará consistentemente procedimientos de referencia 
preliminar, intervenciones y referencias para las evaluaciones de la necesidad de educación especial que consideren 
los antecedentes lingüísticos y culturales de los estudiantes, incluidos:  
 Provisión de una consulta con al menos un miembro del personal certificado que cuente con una certificación 

bilingüe o ELD en las reuniones del Equipo de Éxito del Estudiante (SST) en el caso de estudiantes multilingües 
emergentes.  

 Plena consideración de los antecedentes lingüísticos y todos los problemas relacionados con el idioma, incluida la 
falta de progreso académico en una trayectoria multilingüe apropiada; y documentación cuidadosa de la información 
del estudiante multilingüe emergente cuando se tome la decisión de evaluar a estudiantes multilingües emergentes 
para servicios de educación especial.  

 Uso de los formularios MTSS que incluyen información sobre los resultados de la evaluación de la competencia de 
los estudiantes en el idioma primario, historial educativo y calificación de competencia del estudiante de inglés 
identificada por el estado. Estos formularios deben llenarse y se deben considerar plenamente en cada reunión del 
Equipo de Éxito del Estudiante llevada a cabo en el caso de estudiantes multilingües emergentes.  

 
 Evaluación de los estudiantes multilingües emergentes para recibir servicios de Educación Especial. El distrito es 
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responsable de determinar la elegibilidad de los estudiantes para recibir servicios de educación especial, incluidos los 
siguientes pasos:  
 Evaluación de elegibilidad de estudiantes multilingües emergentes para recibir servicios de educación especial en 

el idioma primario de cada estudiante.  
 Provisión al estudiante multilingüe emergente de la evaluación inicial y subsecuentes evaluaciones realizadas por 

especialistas que son competentes en el idioma primario del estudiante. En la medida en que el Distrito no cuenta 
con dicho personal actualmente, hará lo posible para localizar y obtener los servicios de este personal.  

 Los reportes de evaluación abordarán la validez y confiabilidad de las evaluaciones usadas teniendo en cuenta los 
antecedentes lingüísticos del estudiante y serán traducidos a un idioma accesible a los padres de los estudiantes. 

   
Asignación de los estudiantes multilingües emergentes al Programa de Educación Especial. Los equipos del Programa 
de Educación Individual (IEP) tomarán en cuenta las necesidades particulares de cada estudiante multilingüe 
emergente. Por ejemplo, la necesidad de asistencia en un idioma especial, cuando se determinen los servicios 
apropiados de educación especial.   
 La persona que lleve a cabo la evaluación de elegibilidad proveerá al equipo del IEP con información que ayude 

al equipo a comprender el impacto de la discapacidad en el caso de un multilingüe emergente. Los equipos 
consultarán con un miembro del personal certificado con una autorización bilingüe/ELD de la CTC apropiada que 
ayude al equipo del IEP a determinar qué servicios de educación especial es necesario proveer al estudiante 
multilingüe emergente para que cuente con acceso a la instrucción del currículo fundamental. Si la adquisición 
del inglés o los servicios en la lengua primaria son necesarios para que un niño reciba una Educación Pública 
Apropiada y Gratuita (FAPE), bajo la ley de educación especial, se describirán dichos servicios en el IEP.    

 Si los padres lo solicitan, el distrito traducirá el IEP de los padres de los estudiantes multilingües emergentes de 
manera oportuna.  

 Cuando el distrito notifique al padre de un estudiante multilingüe emergente sobre una reunión de IEP, la 
notificación deberá hacerse en el idioma primario del padre y se le informará sobre su derecho a solicitar un 
intérprete en la reunión de IEP. Esta notificación explicará al padre cómo solicitar un intérprete. Cuando los padres 
realizan dichas solicitudes con anticipación razonable, el distrito proveerá los servicios adecuados de un intérprete 
para las reuniones del IEP. 

 
4. MANTENER EL REQUISITO DE QUE TODOS LOS MAESTROS DEL PROGRAMA DE EDUCACIÓN ESPECIAL TAMBIÉN 

CUENTEN CON LA CERTIFICACIÓN CTC/BILINGÜE APROPIADA.  
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 El Distrito reafirmará su compromiso de contratar maestros de educación especial que también cuenten con 
autorización CTC bilingüe y como su segunda prioridad, contratar maestros de educación especial con certificación ELD 
de la CTC. Si dichos candidatos no están disponibles, el distrito contratará un nuevo maestro de educación especial 
condicionado al compromiso de la obtención de la autorización bilingüe CTC.  

 
5. PROVEER ENTORNOS DE EDUCACIÓN ESPECIAL QUE INCLUYAN TRAYECTORIAS/PROGRAMAS MULTILINGÜES. 
 El Distrito se asegurará de que los programas de educación especial incluyan opciones de trayectorias multilingües 

para todos los estudiantes multilingües emergentes que reciben servicios de educación especial, tomando en cuenta 
sus necesidades especiales, sus niveles y potencial más alto. 

 
6. APOYAR ESFUERZOS PARA AMPLIAR EL GRUPO DE MAESTROS CON AUTORIZACIONES MÚLTIPLES PARA PROVEER 

SERVICIOS A ESTUDIANTES DOBLEMENTE IDENTIFICADOS. 
 Alentar a los maestros actuales a conseguir autorizaciones adicionales (Educación Especial/GATE y ELD bilingüe) para 

prestar servicios a las poblaciones que lo necesitan. Apoyar el reclutamiento de nuevos maestros que posean 
autorizaciones múltiples/adicionales. Asociarse con universidades locales en estos esfuerzos. Establecer un escalafón 
profesional que apoye a los asistentes de instrucción bilingües a obtener sus credenciales de maestros con 
autorizaciones GATE y de Educación Especial. 

  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

364 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

APÉNDICE 11 
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL Y REQUISITOS 

 

REQUISITOS DE CERTIFICACIÓN DE MAESTROS 
Programa de instrucción Grado escolar Autorización apropiada 
Inmersión en inglés estructurada 
 

TK a 8vo Autorización Bilingüe /BCLAD o equivalente 
O 
Autorización EL/CLAD o equivalente con un asistente de 
instrucción bilingüe que provea apoyo en la lengua primaria 
cuando sea necesario. 

Programa Solo en Inglés 6to a 8vo Autorización Bilingüe /BCLAD o equivalente 
O 
Autorización EL/CLAD o equivalente con un asistente de 
instrucción bilingüe que provea apoyo en la lengua primaria 
cuando sea necesario. 

Educación Bilingüe de Transición 2do a 3er Autorización Bilingüe /BCLAD o equivalente 
Autorización EL/CLAD o equivalente (para los maestros de 
inglés) 

Doble Inmersión Lingüística TK a 8vo 

Recién Llegado 3er a 5to y 6to a 8vo Autorización Bilingüe /BCLAD o equivalente 
O 
Autorización EL/CLAD o equivalente con un asistente de 
instrucción bilingüe que provea apoyo en la lengua primaria 
cuando sea necesario. 

 
PROCEDIMIENTOS DE RECLUTAMIENTO 
MAESTROS 
El Director de Aprendizaje y Enseñanza del distrito trabaja en estrecha relación con el Superintendente Asistente de Recursos 
Humanos y el personal del Departamento de Recursos Humanos en lo relacionado con el reclutamiento, entrevistas y 
recomendaciones de los administradores de la escuela. Los siguientes pasos, tomados cada año, constituyen el enfoque del 
distrito para el reclutamiento de maestros de estudiantes multilingües emergentes. Cada primavera, después del reporte 
anual R-30 del Censo Lingüístico, el Director de Enseñanza y Aprendizaje y los Directores de las escuelas trabajarán 
colaborativamente para planear la cantidad necesaria adecuada de maestros calificados para implementar plenamente las 
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trayectorias y programas EML en todas las escuelas. Se toma la decisión sobre el número de clases que se anticipa serán 
necesarias para cumplir con las necesidades del programa de los estudiantes EML de la escuela el próximo año.  
 
El director, con ayuda del Superintendente Asistente de Recursos Humanos y el Director de Enseñanza y Aprendizaje 
desarrollarán un plan de contratación de personal para la escuela, con base en el número proyectado de estudiantes EML e 
inscripción en el programa. El Director de Enseñanza y Aprendizaje y el personal de Recursos Humanos revisarán el plan 
cada primavera. Las vacantes se publican según sea necesario, detallando las autorizaciones necesarias de la Comisión de 
Acreditación de Maestros (CTC) para los puestos. El personal de Recursos Humanos en conjunto con los administradores de 
las escuelas asignará maestros apropiadamente acreditados para programas específicos que requieran su especialización. 
Cuando no hay disponible un número suficiente de maestros autorizados para cubrir todas las vacantes, los maestros que 
están asignados a estas clases deben inscribirse en programas de capacitación aprobados para obtener las autorizaciones 
necesarias. 
 
Se publica y lleva a cabo campañas de reclutamiento interna y externamente hasta que todos los puestos sean cubiertos. 
Estos esfuerzos incluyen:   
(1) Las publicaciones sobre puestos vacantes que se envían a los siguientes tipos de organizaciones:  
 Centros de asignación de educadores con programas de capacitación de maestros en campus privados UC y CSU.  
 Organizaciones educativas importantes, incluidas aquellas asociadas con estudiantes de minorías lingüísticas.  
 Oficinas de Educación del Condado.  
 Escuelas locales, el Departamento de Recursos Humanos del distrito y el Centro de Matrícula del distrito.  
 Las universidades identificadas que cuentan con un potencial grupo de candidatos, incluidos departamentos como 

Teacher Education, California Mini-Corps y oficinas de internado de maestros.  
 
(2) Avisos, según sea necesario en las publicaciones adecuadas y boletines de organizaciones como las siguientes:  
 Diarios comunitarios locales, incluidos aquellos en español.  
 Boletines de organizaciones de educación bilingüe como la Asociación de Educación Bilingüe de California (CABE) y 

la Asociación Nacional de Educación Bilingüe (NABE).  
 Publicaciones de la Asociación Nacional de Educación (NEA), Asociación de Maestros de California (CTA), Federación 

Americana de Maestros (AFT) y Federación de Maestros de California. 
 Medios bilingües (radio, televisión, publicaciones) 

(3) Mesas de reclutamiento en conferencias como:  
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 Asociación Nacional de Educación Bilingüe (NABE) cuando la conferencia se realiza en California.  
 Asociación de Educación Bilingüe de California (CABE).  
 Asociación de Educadores Mexicanos Americanos (AMAE).  
 Eventos de Carreras Profesionales en universidades locales y escuelas secundarias, en las que el distrito provee 

información sobre las necesidad de maestros bilingües y asistentes de instrucción, oportunidades laborales y 
procedimientos de contratación.  

 Uso de contactos informales en la comunidad y/u organizaciones comunitarias locales para identificar los posibles 
candidatos locales.  

 
Además, el Distrito tiene el compromiso de desarrollar e implementar un programa de trayectorias profesionales para 
maestros que conduzcan a puestos de liderazgo a través de la obtención de credenciales especializadas y de administración.  
 
ASISTENTES DE INSTRUCCIÓN 
La necesidad de puestos de asistentes de instrucción se determina de la misma manera que se describe arriba para los 
maestros. Además de lo descrito arriba, el distrito tiene el compromiso de desarrollar e implementar un programa de 
escalafón profesional para asistentes de instrucción que conduzca a la obtención de credenciales de maestro que está 
respaldado por el programa de Trayectoria de Maestros del OSD. 

 
  



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

367 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

APÉNDICE 12 

DISEÑO Y METAS DE EVALUACIÓN   
 

Varias preguntas de evaluación guían la consulta de información y el ciclo de análisis de cada una de las metas y actividades 
de evaluación enfocadas en estas preguntas de evaluación.  
 

DISEÑO DE LA EVALUACIÓN - METAS Y PREGUNTAS DE EVALUACIÓN 
METAS PREGUNTAS DE EVALUACIÓN EVIDENCIA 

1. Las trayectorias y 
programas EML se 
implementan efectiva e 
integralmente.  

1.1 ¿Se implementan las trayectorias y programas EML de 
manera integral, consistente y efectiva, de manera que 
estén alineados con Oxnard MÁS y que cumplen o 
exceden los requisitos de la ley federal y estatal?  

1.2 ¿Hasta qué punto Oxnard MÁS es utilizado por maestros, 
personal de apoyo, administradores y padres como una 
herramienta para cumplir con las necesidades de los 
estudiantes EML y el personal? 

1.3 ¿Qué porcentaje de escuelas han implementado una 
trayectoria o programa de educación bilingüe? 

1.4 ¿Alguna trayectoria de educación bilingüe ha agregado un 
tercer idioma? 

 Lista de Verificación del 
Director 
 Revisión del Programa de 

Estudiantes de inglés 
 Agendas de las reuniones 
 Encuestas 
 Visitas a la Escuela 

(Iniciadas por el distrito y la 
escuela) 
 Revisión de los horarios de 

instrucción 

 2. Todos los estudiantes 
EML están progresando 
adecuadamente hacia la 
obtención de las 
competencias del Perfil 
del Estudiante. 

2.1  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML alcanzan las metas 
de su grado escolar en cada una de las siete 
competencias del Perfil del Estudiante?  

2.2  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML de 5to grado 
dominan las competencias del Perfil del estudiante del 
nivel primario? 

2.3  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML de 8vo grado 
dominan las competencias del Perfil del estudiante del 
nivel secundario? 

2.4  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML de 5to grado han 
completado satisfactoriamente la carpeta del Perfil del 
Estudiante del nivel primario? 

2.5  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML de 8vo grado han 
completado satisfactoriamente la carpeta del Perfil del 
estudiante del nivel secundario? 

Las metas de referencia, 
métricas y sistemas de 
monitoreo del progreso están 
en desarrollo. 
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METAS PREGUNTAS DE EVALUACIÓN EVIDENCIA 
2.6  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML de 5to grado han 

presentado con éxito su argumento sobre el Perfil del 
Estudiante?  

2.6  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML de 8vo grado han 
presentado con éxito su argumento sobre el Perfil del 
Estudiante? 

2a. Todos los 
estudiantes EML están 
en vías de desarrollar la 
competencia multilingüe 
de alto nivel en la 
lengua primaria (L1) y 
en inglés y están 
alcanzando el progreso 
anual apropiado. 

2a.1  ¿Qué porcentaje de todos los estudiantes  (EL, IFEP, 
RFEP, EO) que participan en estos programas obtienen 
estándares "Cumplido" o "Superado" en lectura/artes 
lingüísticas y matemáticas en la versión en español de 
la prueba estatal estandarizada? 

2a.2  ¿Qué porcentaje de todos los estudiantes  (EL, IFEP, 
RFEP, EO) que participan en estos programas obtienen 
estándares "Cumplido" o "Superado" en el nivel de 
competencia en las evaluaciones de artes lingüísticas y 
matemáticas de las pruebas estandarizadas de 
California? 

2a.3  ¿Qué porcentaje de todos los estudiantes  (EL, IFEP, 
RFEP, EO) califican para obtener el premio del Distrito 
Escolar de Oxnard Camino hacia el Premio Sello de 
Biliteracidad? 

2a.4  ¿Están adquiriendo los EML la competencia en inglés de 
acuerdo con las expectativas del programa EML? 

2a.5  ¿Setenta y cinco por ciento o más estudiantes EML 
están obteniendo el dominio razonable en el ELPAC en 
5 años o menos? 

2a.6  ¿Los estudiantes EML que reciben actualmente servicios 
ELD están progresando académicamente con relación a 
las metas o expectativas del programa?   

 Versión en español de la 
prueba estatal 
estandarizada 
 CAASPP Artes Lingüísticas 

del Inglés (ELA), 
Matemáticas (3er a 8vo 
grado) 
 Registros del premio 

Camino hacia la 
Biliteracidad 
 Resultados de Evaluaciones 

ELPAC 
 Información de 

Reclasificación 
 ELSSA 
 
 

2b. Todos los 
estudiantes EML están 
en camino a desarrollar 
éxito académico de alto 
nivel en todas las áreas 
del currículo 
fundamental, incluyendo 
la preparación para el 

2b.1 ¿Está decreciendo en 5% el número de estudiantes LTEL 
de 5to a 8vo grado? 

2b.2  ¿Están los estudiantes EML y REFP desempeñándose 
académicamente a un ritmo consistente con los 
estudiantes EO?   

2b.3  ¿Ha aumentado el porcentaje de estudiantes EML que 
obtienen "B" o más en los cursos fundamentales en los 
grados de secundaria? 

 Evaluaciones sumativas 
desarrolladas por el distrito  
 Información de 

Reclasificación 
 Monitoreo del Equipo de 

Evaluación Lingüística 
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METAS PREGUNTAS DE EVALUACIÓN EVIDENCIA 
éxito 
universitario/profesional. 

2b.4  ¿Están los estudiantes EML representados 
proporcionalmente en las referencias a Educación 
Especial y GATE?** 

2b.5  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML participa en la 
cultura que promueve la asistencia  a la universidad, 
exploración profesional, AVID y academias/trayectorias 
profesionales?  ¿Cómo se compara este porcentaje con 
el de los estudiantes EO? 

2b.6  ¿Qué porcentaje de estudiantes de Oxnard que alguna 
vez fueron EL completa exitosamente los cursos a-g en 
preparatoria? 

2b.7  ¿Qué porcentaje de estudiantes de Oxnard que alguna 
vez fueron EL entra a universidades de 4 años al 
graduarse de preparatoria? 

 Resultados del CAASPP en 
todas las materias evaluadas 
(3er a 8vo grado) 
 Boleta de calificaciones del 

distrito 
 Tasas de participación en 

cursos electivos y 
actividades extracurriculares  
 Información sobre la 

referencia y participación en 
Educación Especial y GATE. 
 Información del distrito 

receptor 

2c. Todos los 
estudiantes están en 
camino de desarrollar 
competencia de alto 
nivel multicultural y 
global. 

2c.1    ¿Están todos los estudiantes EML desarrollando y aplicando    
        sus diversos conocimientos lingüísticos y culturales de  
        maneras multicultural y globalmente responsable que  
        reflejen su propio sentido de identidad, capacidad de   
        acción y competencia global: 
2c.2  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML participa en actividades 

enfocadas en investigar problemas en el mundo de 
importancia global más allá de su entorno inmediato, 
planteando problemas significativos y conduciendo 
estudios bien elaborados y apropiados para la edad?  

2c.3  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede reconocer con 
éxito las perspectivas de otros y las propias; y articular y 
explicar dichas perspectivas con consideración y respeto?  

2c.4  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede comunicar las 
ideas efectivamente a diversas audiencias, cruzando 
barreras geográficas, lingüísticas, ideológicas y culturales?  

2c.5  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML participa en actividades 
enfocadas en tomar acción para mejorar las condiciones, 
viéndose a sí mismos como actores que participan 
reflexivamente en el mundo? 

2c.6 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede interactuar 
positivamente con personas de grupos lingüísticos, étnicos 
y culturales? 

Las metas de referencia, 
métricas y sistemas de 
monitoreo del progreso están 
en desarrollo. 
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METAS PREGUNTAS DE EVALUACIÓN EVIDENCIA 
2d. Todos los 
estudiantes EML están 
en camino a desarrollar 
altos niveles de 
habilidades 
socioemocionales, 
incluida la capacidad de 
acción, confianza en sí 
mismo, identidad y 
expresión de su opinión. 

2d.1  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML demuestran un 
sentido de identidad, confianza en sí 
mismos/autoestima y opinión/capacidad de acción 
saludables?  

2d.2  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML tienen 
sentimientos sólidos/positivos sobre sus padres? 

2d.3  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML sienten un sentido 
de pertenencia y conexión con su escuela? 

2d.4  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede identificar 
estrategias para desafiar positivamente la 
discriminación, el racismo y la discriminación lingüística 
cuando las experimentan? 

2d.5  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede formar y 
mantener relaciones positivas? 

2d.6  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede 
experimentar, manejar y expresar emociones? 

2d.7  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede participar y 
explorar el medioambiente? 

2d.8  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede manejar una 
sobrecarga de información? 

2d.9  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede priorizar 
tareas? 

2d.10 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede filtrar 
distracciones y mantenerse enfocado a pesar de las 
distracciones? 

2d.11  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede planear 
efectivamente y cumplir sus metas? 

2d.12  ¿Qué porcentaje de estudiantes EML puede practicar 
autocontrol? 

2d.13 ¿Hasta qué punto están sobre o subrepresentados los 
estudiantes que alguna vez fueron estudiantes de 
inglés, en referencias para participar en GATE o 
Educación Especial? 

2d.14 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML tiene ausencias y 
tardanzas y cómo se compara esto con los porcentajes 
de los estudiantes EO?  

 Registros de asistencia 
 Registros de estudiantes  
 Educación Especial y GATE  
 Información 
 Registros de disciplina 
 Encuesta Healthy Kids 
 
Las metas de referencia, 
métricas y sistemas de 
monitoreo del progreso 
adicionales están en 
desarrollo. 
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METAS PREGUNTAS DE EVALUACIÓN EVIDENCIA 
2d.15 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML ha sido suspendido, 

expulsado o ha recibido otras medidas disciplinarias y 
cómo se compara esto con los porcentajes de los 
estudiantes EO? 

2d.16 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML tiene ausencias y 
tardanzas y cómo se compara esto con las de los 
estudiantes EO? 

2d.17 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML abandonan la 
escuela y cómo se compara esto con las de los 
estudiantes EO? 

3. Monitoreamos 
consistentemente el 
éxito de los estudiantes 
EML más vulnerables y 
aseguramos que se les 
provee intervenciones 
orientadas a los recursos 
efectivas. 

3.1 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML es referido para 
recibir servicios de intervención? 

3.2 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML recibe planes para 
ponerse al día? 

3.3 ¿Qué porcentaje de estudiantes EML, que recibe servicios 
de intervención, ya no necesita los servicios al cabo de 
un semestre? ¿Al cabo de un año? 

 

 Registros de referencias de 
intervención 

4. Los programas de 
participación y 
empoderamiento de la 
familia/padres se están 
ampliando y mejorando 
cada año, dando como 
resultado una 
participación 
significativa de los 
padres de estudiantes 
que algunas vez fueron 
estudiantes de inglés 
(EML y RFEP). 

4.1 ¿Participan por igual en las actividades escolares 
(conferencias de padres y maestros, voluntariado en 
clase) los padres de los estudiantes EML y RFEP como los 
padres de estudiantes EO?  

4.2 ¿Está mejorando la tasa de participación de los padres en 
reuniones y conferencias para padres?    

4.3 ¿Qué medidas se utilizan para asegurar que los padres 
están informados sobre la asignación a programas EML, 
de adquisición lingüística, los beneficios del 
multilingüismo y el progreso académico de sus hijos? 

4.4 ¿Hasta qué punto están representados los padres de 
estudiantes que fueron alguna vez estudiantes de inglés 
en posiciones de liderazgo en el Consejo Escolar y otros 
grupos de participación de padres? 

 

Hojas de registro de asistencia 
Agendas de las reuniones 
Encuestas 
Capacitaciones para padres  
Plan Maestro para estudiantes 
EML 
 

 
**Los criterios estatales de progreso anual en el ELPAC para estudiantes en los Niveles 1 a 3 en general es obtener un nivel por año; en el 
caso de los estudiantes en el Nivel 4 en general, avanzar en la subprueba hasta que todos estén en el Nivel 3 o más alto f (por ejemplo, 
competencia razonable); en el caso de los estudiantes con competencia razonable, mantener ese estatus hasta reclasificarse. 
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MONITOREO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE PROGRAMAS 

META EVIDENCIA RECOPILACIÓN DE 
INFORMACIÓN 

CRONOGRAMA DE 
MONITOREO 

PERSONA(S) 
RESPONSABLE(S) 

1. Los programas 
EML están 
completamente 
implementados.  

Lista de 
Verificación del 
Director 
 
Revisiones del 
Programa EML 
Agendas de las 
reuniones 
Encuestas 

1a. Revisión de documentos 
Encuesta del Idioma 
Hablado en Casa, programa 
alternativo, programa de 
asignación, reclasificación y 
seguimiento de la 
reclasificación. 
 
Lista de Verificación del 
Director  
 
Formulario de Recopilación 
de Información de 
Evaluación del Programa 
 
1b. Autorrevisiones 
facilitadas por el distrito 
alineadas con el monitoreo 
de programas federales 
(FPM) 
 

1a. Anualmente:  
 
1b. Ciclo rotativo con base en 
el cronograma de revisión de 
FPM 
 
 

1a. Administrador de la 
escuela 
 
Liderazgo del distrito bajo la 
dirección del director de 
Enseñanza y Aprendizaje 
 
1b. Administrador de la 
escuela 
Liderazgo del distrito bajo la 
dirección del Director de 
Enseñanza y Aprendizaje 

2. Los padres de 
estudiantes EML y 
REFP participan 
significativamente 
en la educación 
de sus hijos. 

Hojas de registro 
de asistencia 
 
Agendas de las 
reuniones 
 
Encuestas 

2a. Garantías del director 
en la lista de verificación 
de los programas EML 
 
2b. Hojas de registro de 
asistencia, agendas de la 
reunión, encuestas 
 

2a. y 2b.  Continua con base 
en las reuniones de padres 
requeridas y actividades de 
participación comunitaria 
programadas regularmente 
 

2a. Administrador de la 
escuela 
Liderazgo del distrito bajo la 
dirección del Director de 
Enseñanza y Aprendizaje 
  
2b.  Administrador de la 
escuela 

3. Todos los 
estudiantes EML 
alcanzarán plena 

Resultados de 
Evaluaciones 
ELPAC 

3a.  Resultados de 
Evaluaciones ELPAC  

3a. Anualmente  
 

3a. 3b. y 3c. 
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META EVIDENCIA RECOPILACIÓN DE 
INFORMACIÓN 

CRONOGRAMA DE 
MONITOREO 

PERSONA(S) 
RESPONSABLE(S) 

competencia en 
inglés 

 
Resultados de las 
evaluaciones 
sumativas 
desarrolladas por 
el distrito  
ELSSA 
 

3b. Resultados de las 
evaluaciones sumativas 
desarrolladas por el distrito 
3c.  Análisis del 
crecimiento en el ELPAC - 
ELSSA por escuela, grupo 
lingüístico y programa 

3b.  De acuerdo con los 
cronogramas de evaluación  
 
3c.  Anualmente  

Liderazgo del distrito bajo la 
dirección del Director de 
Enseñanza y Aprendizaje 
  
Administradores de la escuela 
 
Maestros 

4. Los estudiantes 
EML lograrán 
éxitos académicos 
comparables con 
los estudiantes de 
Solo Inglés (EO) 

CAASPP ELA, 
Matemáticas (3er 
a 8vo grado) 
Evaluaciones 
estandarizadas 
adoptadas por el 
distrito 
 
Boleta de 
calificaciones del 
distrito 
(Secundaria)  
 
Tasas de 
participación en 
electivos y 
actividades 
extracurriculares 
como Arte, 
Música, Deportes 
(Secundaria) 
 

4a. Información del 
desempeño en ELA y 
Matemáticas del CAASPP  
con perfiles transversales 
de nivel de desempeño en 
el ELPAC así como también 
desagregación de 
información por escuelas, 
grado escolar y grupo 
lingüístico 
 

4a. Anualmente para las 
evaluaciones exigidas por el 
estado; trimestralmente 
alineadas con los ciclos de 
calificación de las boletas de 
calificaciones. 

4a.  Administrador de la 
escuela 
 
Liderazgo del distrito bajo la 
dirección del Director de 
Enseñanza y Aprendizaje 
 

5. Las tasas de 
estudiantes EML y 
RFEP en 
categorías que 
indican riesgo de 
fracaso escolar no 

Registros de 
asistencia 
Registro de 
estudiantes  

5a. Información sobre 
suspensiones, expulsiones, 
otras acciones disciplinarias, 
retenciones, referencias a 
educación especial, equipos 

5a.  Anualmente: 5a. Administradores de la 
escuela 
 
Liderazgo del distrito bajo la 
dirección del Director de 
Enseñanza y Aprendizaje 
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META EVIDENCIA RECOPILACIÓN DE 
INFORMACIÓN 

CRONOGRAMA DE 
MONITOREO 

PERSONA(S) 
RESPONSABLE(S) 

son mayores de 
las de los 
estudiantes EO. 
 

CAASPP ELA, 
Matemáticas (3er 
a 8vo grado) 
 

de éxito estudiantil y 
referencias al GATE 
 

 

6. Los estudiantes 
matriculados en 
trayectorias/progr
amas bilingües 
dominarán las 
competencias 
lingüísticas del 
inglés y español. 

Versión en 
español de la 
prueba estatal 
estandarizada  
 
CAASPP ELA, 
Matemáticas (3er 
a 8vo grado) 
 
Registros del 
Premio del 
Camino hacia la 
Biliteracidad 
 

6a. Análisis de las 
calificaciones en lectura y 
matemáticas de los 
estudiantes EML en el 
CAASPP en ELA y 
Matemáticas y evaluaciones 
sumativas desarrolladas por 
el distrito. 
 
6b. Análisis de la versión 
en español de la evaluación 
estandarizada y 
evaluaciones sumativas 
adoptadas por el distrito 
 
6c. Criterios del Premio al 
Camino hacia la 
Biliteracidad 
 

6a. 6b. Anualmente, semestre 
de otoño. 
 
6c.  Anualmente, primavera 
 

6a– 6c.  
Administradores de la escuela 
 
Liderazgo del distrito bajo la 
dirección del Director de 
Enseñanza y Aprendizaje 
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METAS ESPERADAS DE LOS EML 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMPETENCIA LINGÜÍSTICA EN INGLÉS (TODOS LOS EML) 
 

 

PROGRAMA 
ANUAL 
 

1 2 3 4 5 6 

ELPAC 

I 
Principiante 
 
 
Mínimamente 
desarrollada; 

II. 
Mínimamente 
desarrollada; 
 
Algo 
desarrollada; 

III. 
Algo 
desarrollada; 
 
Moderadamente 
desarrollada; 

IV. 
Moderadamente 
desarrollada; 
 
Bien 
desarrollada; 

V 
Moderadamente 
desarrollada; 
 
Bien 
desarrollada; 

VI. 
Bien desarrollada; 
 
 
 

Evaluación de 
referencia de 
ELD del distrito 

Emergente 
principiante 

Emergente 
principiante 

Ampliación 
principiante Ampliación salida Transición  

Inglés 
CAASPP – ELA 

Estándares No 
cumplidos 

Estándares No cumplidos Estándares Casi 
cumplidos 

Estándares 
Cumplidos/Superados 

Inglés: 
CAASPP - 
Matemáticas 

Estándares No 
cumplidos 

Estándares No cumplidos Estándares Casi 
cumplidos 

Estándares 
Cumplidos/Superados 

Inglés: Meta de 
Lectura del 
distrito 

Estándares No 
cumplidos 

Estándares No cumplidos Estándares Casi 
cumplidos 

Estándares 
Cumplidos/Superados 

Inglés: 
Evaluación de 
escritura del 
distrito 

0 a 1 
Estándares No 
cumplidos 

1 a 2 
Estándares No cumplidos 

3 
Estándares Casi 
cumplidos 

3 a 4 
Estándares 
Cumplidos/Superados 

Inglés: Meta de 
Matemáticas del 
distrito 

Estándares No 
cumplidos 

Estándares No cumplidos Estándares Casi 
cumplidos 

Estándares  
Cumplidos/Superados 
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EVALUACIÓN Y RESPONSABILIDAD: ROLES Y RESPONSABILIDADES 

 
ROL RESPONSABILIDADES 

 
Estudiante:  

 Asistir diariamente a la escuela, llegar a tiempo y trabajar para obtener un alto desempeño. 
 Participar en las actividades escolares. 
 Comunicarse regularmente con los padres, maestros y personal de apoyo. 

 
 
Padres 

 Monitorear y promover el progreso académico, tareas, asistencia y comportamiento a través de: 
 las iniciativas de los estudiantes EML en actividades que promueven el desempeño estudiantil. 
 la comunicación regular sobre el progreso estudiantil con los estudiantes y maestros. 
 la asistencia a conferencias de padres y eventos escolares (por ejemplo, Noche e regreso, conferencias). 
 la participación en comités escolares...ELAC, Consejo Escolar, etc.  

Maestro de clase 
 Implementar programas específicos para estudiantes EML de acuerdo con lo descrito en el Plan Maestro 

para Estudiantes Multilingües Emergentes y proveer instrucción que esté alineada con el marco estatal y los 
estándares estatales/distritales. 

 Asegurar la entrega de instrucción ELD apropiada. 

 

DESEMPEÑO ACADÉMICO (ESTUDIANTES EML EN TRAYECTORIAS/PROGRAMAS BILINGÜES) 
PROGRAMA ANUAL 1 2 3 4 5 6 
Evaluación estandarizada estatal de 
Artes Lingüísticas del español 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Evaluación estandarizada estatal de 
Matemáticas en español 

Estándares 
Cumplidos/
Superados  

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Español: meta de Lectura del 
distrito 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Español: evaluación de escritura 
del distrito 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Español: evaluación de 
Matemáticas del distrito 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 

Estándares 
Cumplidos/
Superados 
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ROL RESPONSABILIDADES 
 Monitorear el progreso de los estudiantes EML, revisar la información de la escuela/distrito, utilizar la 

información para modificar la instrucción, revisar el contenido y estándares de procedimientos de evaluación 
de ELD. 

 Determinar/implementar estrategias diferenciadas para estudiantes EML y RFEP. 
 Abogar por servicios de apoyo para los estudiantes que no cumplen con los estándares y metas; que 

podrían estar en riesgo de repetir el año escolar; o que necesitan una intervención para alcanzar las metas. 
 Asistir a las reuniones de los equipos e informar a los padres sobre el progreso y estrategias de apoyo a los 

estudiantes para el cumplimiento de los estándares. 
 Utilizar la información para comprender y responder a las necesidades del estudiante. 

 
 
 
 
Director 

 Monitorear todos los aspectos de la contratación de personal e instrucción en los programas EML, de 
acuerdo con el Plan Maestro. 

 Monitorear todos los procedimientos y requisitos legales correspondientes a los estudiantes de inglés en la 
escuela.  

 Monitorear la asignación de estudiantes EML y supervisar el proceso de reclasificación. 
 Reportar periódicamente a la administración del distrito sobre la implementación de programas y servicios 

para estudiantes EML.  
 Conducir y participar en el análisis y uso de información que facilita el monitoreo del progreso de los 

estudiantes. 
 Proveer liderazgo en todos los aspectos del programa educativo. 
 Proveer liderazgo y respuesta a las necesidades trabajando con los padres y la comunidad a través de 

estructuras como el Comité Asesor del Aprendizaje de Inglés (ELAC). 
Subdirector  Respaldar al Director en la administración y monitoreo de programas y servicios de estudiantes de 

inglés. 
 
 
 
 
 
 
 
MAESTROS EN 
ASIGNACIÓN 
ESPECIAL (TOSA) 
 
 

Si está asignado a una escuela: 
 Cumplir con las políticas y dirección del distrito en apoyo de los programas EML.  
 Respaldar al administrador de la escuela monitoreando el progreso de los estudiantes. 
 Servir como un recurso para el equipo de éxito Estudiantil (SST) y el Equipo de Evaluación Lingüística (LAT). 
 Proveer su aporte en las oportunidades de desarrollo profesional y necesidades de los maestros de 

estudiantes EML. 
 Proveer asistencia técnica y mentoría a los maestros. 
 Asistir con la recolección de información y las encuestas. 
 Proveer apoyo y recursos a los padres de estudiantes EML. 
 
Si está asignado al Departamento de Servicios para Estudiantes EML: 
 Proveer su pericia en Desarrollo del Idioma Inglés, instrucción en lengua primaria y monitoreo de 

estudiantes y programas. 
 Asistir con la revisión de documentos y ser responsable por el apoyo de las revisiones en profundidad. 
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ROL RESPONSABILIDADES 
 Apoyar la participación de los padres (Conferencias con los padres. talleres, DELAC/ELAC). 
 Visitar las escuela asignadas regularmente y proveer apoyo diferenciado a las escuelas sobre la base de las 

necesidades de implementación de programas para estudiantes EML. 
 Apoyar al TOSA de la escuela con labores relacionadas a los estudiantes EML. 

Consejero 
Académico 
(Escuela 
secundaria) 

 Ayudar con las asignaciones iniciales, utilizando el Plan Maestro para Estudiantes Multilingües Emergentes 
como guía. 

 Monitorear el progreso de los estudiantes EML hacia el cumplimiento de las metas académicas y 
lingüísticas. 

 Asistir con la interpretación de las evaluaciones de los estudiantes y colaborar con los maestros, el TOSA de 
la escuela y otros en idear modificaciones individuales al programa e intervenciones según sea necesario. 

Comité Asesor 
de Aprendizaje 
de Inglés del 
Distrito (DELAC) 

 Revisar la información del distrito sobre la efectividad de los programas y el desempeño estudiantil 
anualmente para plantear recomendaciones para la mejora del programa el siguiente año como parte de su 
rol de consejería. 

 Revisar el reporte del Censo Lingüístico Anual. 
 Aconsejar sobre asuntos relacionados con los EML en el distrito. 
 Trabajar con otros comités del distrito. 

Comité Asesor 
de Aprendizaje 
de Inglés (ELAC) 

 Revisar la información de la escuela sobre la efectividad de los programas y el desempeño estudiantil 
anualmente para plantear recomendaciones para la mejora del programa el siguiente año como parte de su 
rol de consejería. 

 Revisar el reporte del Censo Lingüístico Anual. 
 Aconsejar sobre asuntos relacionados con los EML en las escuelas. 
 Trabajar con otros comités de las escuelas. 

Superintendente  Evaluar las metas del distrito relacionadas con los Planes de la LEA y el Título III, incluida la implementación 
del Plan Maestro para Estudiantes, el desempeño estudiantil, desarrollo profesional, y evaluación y 
responsabilidad. 

 Consultar con el Director de Enseñanza y Aprendizaje sobre el Consejo Coordinador del Multilingüismo 
Emergente. 

Superintendente 
Asistente, 
Servicios 
Educativos  

 Colaborar y apoyar al superintendente. 
 Supervisar los procedimientos de cumplimiento relacionados con los programas para estudiantes EML. 
 Analizar la información de la escuela y el distrito. 
 Proveer apoyo general a los programas EML. 
 Reunirse con los directores y los administradores para revisar los planes, modificaciones de programas, 

cronogramas de implementación y servicios de apoyo de la escuela. 
 Supervisar la recolección de información, proveer análisis y presentar reportes. 
 Preparar el reporte de la evaluación anual de los estudiantes EML junto con el Director de Enseñanza y 

Aprendizaje. 
 Colaborar con el personal del distrito y grupos de padres en la evaluación anual del programa. 
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ROL RESPONSABILIDADES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Director de 
Enseñanza y 
Aprendizaje 

 Respaldar a las escuelas en la implementación del Plan Maestro para Estudiantes Multilingües Emergentes.  
 Monitorear la Implementación del Plan Maestro, Plan de Evaluación y Plan de Monitoreo.  
 Revisar la información sobre los estudiantes EML del distrito y la escuela. 
 Monitorear y respaldar la implementación del Plan del Título III. 
 Monitorear los materiales de instrucción utilizados en la entrega de clases de ELD y currículo fundamental a 

los estudiantes EML. 
 Desarrollar planes de trabajo y supervisar y trabajar estrechamente con maestros TOSA asignados a servicios 

para estudiantes EML.  
 Reunirse con directores para revisar los planes de la escuela para prestar servicios a estudiantes EML. 
 Supervisar el cumplimiento y los procedimientos para estudiantes EML en la escuela y el distrito. 
 Trabajar con otros administradores en el distrito (Directores de Enseñanza y Aprendizaje; Responsabilidad 

Escolar y Resultados Estudiantiles; Educación Especial; Servicios Estudiantiles; etc.) para proveer 
capacitación continua para los maestros TOSA de la escuela, maestros, asistentes de instrucción y personal 
de apoyo (por ejemplo, asistentes administrativos y personal de oficina de la escuela). 

 Trabajar con el superintendente asistente de Recursos Humanos para asegurar el reclutamiento, contratación 
y capacitación de maestros oportunos para asignaciones con estudiantes EML. 

 Monitorear evaluaciones utilizadas para evaluar el progreso de los estudiantes EML. 
 Preparar el reporte de evaluación anual de los estudiantes EML. 
 Compartir los resultados de la evaluación con todas las partes interesadas, incluido el DELAC. 
 En consulta con el Superintendente, presidir el Consejo Coordinador del Multilingüismo Emergente. 

Superintendente 
Asistente, 
Recursos 
Humanos 

 Reclutar y supervisar la asignación de personal para prestar servicios a estudiantes EML en colaboración con 
los directores y el Director de Enseñanza y Aprendizaje 

 Organizar/publicitar la capacitación de autorizaciones bilingües y EML y otras capacitaciones de desarrollo de 
personal necesarias, para asegurar la implementación del Plan Maestro para estudiantes EML en colaboración 
con el Director de Enseñanza y Aprendizaje 

 Monitorear las credenciales de todo el personal que trabaja con estudiantes EML. 
Coordinadora de 
Equidad y 
Participación 
Familiar y 
Comunitaria  

 Apoyar a los estudiantes EML y desarrollar relaciones con los padres y la comunidad 
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APÉNDICE 13 

EVALUACIÓN DE UN DESEMPEÑO SÓLIDO 
 
 

Utilizar solo pruebas de desempeño estandarizadas es como echar una red al mar, pero una red que está diseñada 
intencionalmente para dejar ir a los peces más interesantes. Describir a los que son atrapados estrictamente en 
términos de su peso y largo es reducir radicalmente lo que sabemos de ellos. Concluir que todo el contenido del 
mar consiste en aquellos peces contenidos en la red, agrava el error aún más. Necesitamos más tipos de peces. 
Necesitamos saber más sobre aquellos que atrapamos. Necesitamos redes. 

Dr. William T. Randall 

 
La palabra EVALUACIÓN viene de la raíz latina assidere, que quiere decir sentarse al lado. En un contexto educativo, evaluación 
se refiere al proceso de observar el aprendizaje; describiendo, recolectando, registrando, calificando e interpretando la 
información sobre el aprendizaje de un estudiante o de uno mismo. En su forma más útil, la evaluación es un episodio en 
el proceso de aprendizaje; parte reflexión y comprensión autobiográfica del progreso. Tradicionalmente, las evaluaciones de 
los estudiantes se utilizan para determinar la asignación, promoción, graduación o retención. 
 
En el contexto de la responsabilidad institucional, las evaluaciones se toman para determinar el desempeño del director, la 
efectividad de las escuelas, etc. En el contexto de la reforma escolar, la evaluación es una herramienta esencial para evaluar 
la efectividad de los cambios en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
 
La palabra EVALUACIÓN se refiere a la descripción cuantitativa y cualitativa del comportamiento de los estudiantes más los 
juicios de valor relacionados con el deseo de dicho comportamiento. La evaluación involucra utilizar información recolectada 
(evaluaciones) para tomar decisiones informadas sobre la continua instrucción, programas y actividades.68 
 
Como parte de Oxnard MÁS, existe la intención de desarrollar e implementar sistemas de evaluación válidos, integrales y 
cultural/lingüísticamente sostenibles alineados con los valores de Oxnard EMPOWERS y Oxnard MÁS y diseñados para 
promover una práctica reflexiva y planeación orientada por la información, con el fin de poder mejorar los resultados 

 
68  Utilizado con permiso del autor, Francisca Sánchez, “In Support of a Comprehensive District Framework,” (Apoyo para un marco distrital 

integral), mayo 2010. 
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académicos, cognitivos, lingüísticos, socioculturales y socioemocionales de los estudiantes multilingües emergentes y otros 
estudiantes de idiomas. Esto requiere del diseño e implementación de sistemas de evaluación sofisticados e integrales que 
incluyan medidas y enfoques; sean continuos; incluyan las observaciones y juicios del maestro; y provean un claro análisis 
del trabajo y desempeño reales del estudiante. La evaluación específica dentro de dicho sistema debería ayudar a las escuelas 
y comunidades a informarse con certeza sobre cómo le va a cada estudiante. Debe haber estructuras disponibles para que 
el maestro de clase observe y evalúe el progreso de los estudiantes diariamente y luego aplique lo aprendido en esas 
evaluaciones a su enseñanza. Deben existir metas razonables que permitan a los maestros y a los estudiantes mismos saber 
qué tan cerca están de cumplir con las metas y estándares identificados. Deben existir métodos de triangular la información 
de manera que los juicios sobre el desempeño y progreso de los estudiantes no dependan de un indicador único. Este 
sistema se ajusta al más alto nivel de estándares técnicos, incluida la seguridad y portabilidad de la información; refleja 
nuestros valores y estudios relevantes; incluye evaluaciones creadas por maestros; autoevaluación de alumnos; uso del 
portafolio de enfoques y muestras del trabajo de los estudiantes y los criterios/estándares para dicho trabajo; se integra 
perfectamente al currículo; coincide con el idioma de instrucción; y está ligado al desarrollo profesional para la mejora de 
nuestra capacidad de conocer profundamente lo que nuestros estudiantes saben y son capaces de hacer. 

 
Una herramienta esencial en dicho sistema de evaluación es la evaluación del desempeño. Con este fin, Oxnard MÁS concibe 
un sistema cultural y lingüísticamente sostenible de procesos de evaluación del desempeño continuos y oportunos con base 
en línea. Procesos que incorporen los principios del diseño universal y respondan intencionalmente a los recursos y 
necesidades de todas nuestras poblaciones escolares, incluidas nuestras poblaciones de estudiantes más marginalizadas, los 
estudiantes multilingües emergentes. Procesos de evaluación que orienten la instrucción de manera que se acelere el 
aprendizaje, conocimiento y metacognición; se hagan visibles la excelencia y logros estudiantiles; se mida su progreso en 
todas las diferentes modalidades e inteligencias para alcanzar altos niveles de éxito en el siglo XXI; y sean fácil y 
profundamente accesibles a los estudiantes y padres. Dentro de esta visión de evaluación, diseñamos y regularmente 
monitoreamos evaluaciones para asegurar que: 
 Están claramente situadas dentro de un marco integral que incluye evaluaciones formativas y sumativas.  
 Representan una evaluación/expectativa de la escuela y distrito con base en los recursos que reconoce y se desarrolla 

sobre las actuales fortalezas a medida que avanzamos.  
 Son cultural y lingüísticamente sostenibles. 
 Cumplen con las necesidades de los diversos estudiantes.  
 Se integran perfectamente al currículo, orientan la instrucción y llevan a la acción: cuestionan estrategias, reflexionan 

sobre el diálogo del estudiante y asumen el aprendizaje.  
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 Premian el esfuerzo y la persistencia incesante. 
 Incluyen las voces de todos los grupos involucrados, incluidos los practicantes y detractores clave.  
 Dan como resultado el compartir la información y fortalecen la colaboración. 
 Requieren que todos los maestros muestren TODO el trabajo de los estudiantes para abrir el diálogo entre los estudiantes 

y maestros; y entre maestros. 
 Forman parte de un archivo electrónico de evaluaciones pasadas y futuras.  
 Toman en consideración las realidades prácticas y sin embargo son fieles a las grandes ideas.  
 Maximizan el uso de recursos fiscales y otros recursos actuales y futuros. 
 
Podemos agrupar el propósito de la evaluación del distrito en tres tipos: 
1. Administración y liderazgo del distrito. 

La administración y liderazgo del distrito requieren evidencia que puede ser resumida y analizada. Las calificaciones 
que pueden compararse son de gran valor: desempeño general del distrito; desempeño por escuela para determinar 
las prioridades de contratación de personal y recursos; análisis de políticas para predecir con el fin de planear, 
cantidades como por ejemplo, el número de estudiantes de 6to grado que necesitarán tutoría para tener éxito en 
Algebra I en 8vo grado. La utilización de evidencia en las comunicaciones con las escuelas es un uso crucial de la 
evaluación. 

 
2. Administración y liderazgo de la escuela. 

La administración y liderazgo de la escuela incluye el equipo de liderazgo y maestros que actúan colectivamente en 
toda la escuela, por grupos de grados escolares, por departamento u otras comunidades de aprendizaje, incluidas redes 
sociales informales. La evidencia puede ser utilizada para realizar asignaciones de maestros y estudiantes, y qué 
contenido, prácticas y habilidades necesitan más tiempo y recursos (y de dónde saldrá el tiempo).  

 
3. Enseñanza y aprendizaje 

La enseñanza y el aprendizaje incluyen abordar el desarrollo de la pericia de los estudiantes en prácticas académicas, 
desarrollo del conocimiento académico, lingüístico y sociocultural, desarrollo de habilidades y competencias y 
desarrollo personal como participantes responsables en la comunidad de aprendizaje escolar. La evaluación encarna 
principios de motivación académica y desarrollo de la juventud; justicia y transparencia; retroalimentación del 
aprendizaje; e integridad hacia las metas de instrucción académica  
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Esta distinción entre estos tres principales usos de la evaluación nos ayuda a comprender donde encajan las evaluaciones 
con base en el desempeño en la imagen general de la evaluación. Podemos pensar en las evaluaciones con base en el 
desempeño como el pilar de la enseñanza y el aprendizaje. Una especie de sistema de "logros" para hacer visible el desarrollo 
de la pericia estudiantil en el núcleo de la enseñanza y el aprendizaje. 
 
De acuerdo con la asociación de Supervisión del Currículo (ASCD), “La evaluación de desempeño involucra la demostración y 
aplicación del conocimiento, habilidades y hábitos de trabajo a través de lo que se conoce como tareas de desempeño. Es 
importante que la tarea sea significativa y capte el interés de los estudiantes. Las tareas se desarrollan alrededor de los 
intereses de los estudiantes y los ayudan a hacer conexiones con sus vidas personales. Para hacer que las tareas sean 
significativas para los estudiantes, proveer una audiencia auténtica a la que ellos presentarán su conocimiento. Esto les da 
un propósito para esforzarse en la tarea. Cuando los estudiantes desempeñan tareas que son significativas y captan su 
interés, pueden asumir la responsabilidad de su aprendizaje y trabajar efectivamente, independientemente o en colaboración, 
dependiendo del requerimiento de la tarea".69 Lo más esencial es comprender que el propósito central de la evaluación del 
desempeño no es EVALUAR al estudiante, sino mejorarlo y ampliarlo.  
 
Las evaluaciones del desempeño bien diseñadas son una mejor herramienta que casi todas las evaluaciones disponibles a la 
venta o pruebas estandarizadas para reunir evidencia sobre lo que los estudiantes pueden hacer con sus conocimientos. Es 
así, porque las evaluaciones del desempeño tienen la capacidad integrada para que los estudiantes apliquen el conocimiento 
a la resolución de problemas o demostración de habilidades. En las evaluaciones del desempeño, los estudiantes demuestran 
o construyen algo y ese trabajo es evaluado utilizando la observación y juicio, a menudo utilizando algo como una rúbrica 
de calificación. La evaluación del desempeño es particularmente útil para evaluar los logros de los estudiantes en estándares 
de aprendizaje complejos o multintegrados (por ejemplo, comparar cómo dos autores escriben en el mismo género pero en 
diferentes lenguas utilizan diferente lenguaje figurado), evaluar sus habilidades para aplicar conceptos que aprendieron para 
resolver problemas (por ejemplo, utilizar sus conocimientos de la experiencia de inmigración para crear un ambiente escolar 
de respaldo para recién llegados) y evaluar habilidades (por ejemplo, utilizar habilidades de presentación/oratoria pública). 
Hasta que proporcionemos a los estudiantes con oportunidades para compartir su conocimiento en una situación del mundo 
real, ni ellos ni nosotros sabremos qué tan bien han aprendido ellos lo que queremos que sepan.  

 
69  “Assessment: Designing Performance Assessments, Module 2, What Is Performance Assessment?” (Evaluación: Diseño de evaluación del 

desempeño, Módulo 2, ¿Qué es la evaluación del desempeño?) Tom Vander Ark. ASCD. 2011. 
https://pdo.ascd.org/lmscourses/PD11OC108/media/Designing_Performance_Assessment_M2_Reading_Assessment.pdf 
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Como comenta Tom Vander Ark, la evaluación de desempeño es parte de un enfoque para enseñar y aprender que valora la 
aplicación más que la pura memorización. "Al aprender, las personas obtienen conocimientos de contenido, adquieren 
habilidades y desarrollan hábitos de trabajo y practican la aplicación de estos tres en situaciones "de la vida real". (La 
evaluación del desempeño) es la "aplicación del conocimiento, habilidades y hábitos de trabajo a través del desempeño de 
tareas que son significativas y captan el interés de los estudiantes. Estas tareas, que ocasionalmente marcan la puerta de 
entrada al aprendizaje, están estratégicamente situadas en la lección o unidad para mejorar el aprendizaje a medida que el 
estudiante lo obtiene".70 De hecho, Daggett sugiere que la aplicación del conocimiento interdisciplinario multifacético a las 
situaciones impredecibles del mundo real, muestran el más alto nivel al que los estudiantes pueden demostrar su comprensión 
conceptual.71 
 

Las tareas de desempeño deben ser cuidadosamente diseñadas de manera que las respuestas de los estudiantes nos provean 
evidencia real del conocimiento y habilidades que estamos tratando de evaluar. Los criterios de desempeño deben ser claros 
y ayudar a los estudiantes a enfocarse en aquellas cosas, en particular, de manera "que puedan mostrar lo que saben". Las 
tareas de desempeño ayudan a mostrar a los estudiantes cómo es el trabajo real de una disciplina, lo que significa ser un 
escritor, matemático, historiador o científico por ejemplo. Cuando los estudiantes comprenden los criterios del éxito con una 
tarea de aprendizaje y aplican esos criterios al trabajar, los estudios muestran que su desempeño y su logro aumenta.72 A 
medida que trabajamos en el diseño de tareas con base en el desempeño apropiadas, también queremos mantener en mente 
la noción del diseño centrado en la evidencia establecido por Mislevy (1994, 1996): 
 

Modelo de estudiante       ¿Qué queremos exactamente que los estudiantes sepan? y ¿qué tan bien queremos que lo sepan?   
Modelo de evidencia        ¿Qué aceptaremos como evidencia de que los estudiantes cuentan con el conocimiento deseado? 
Modelo de tarea             ¿Qué tareas desempeñarán los estudiantes para demostrar/comunicar su conocimiento? 
 

 
70  Assessment: Designing Performance Assessments, Module 2, What Is Performance Assessment?” (Evaluación: Diseño de evaluación del 

desempeño, Módulo 2, ¿Qué es la evaluación del desempeño?) Tom Vander Ark. ASCD. 2011. 
https://pdo.ascd.org/lmscourses/PD11OC108/media/Designing_Performance_Assessment_M2_Reading_Assessment.pdf 

71  Rigor/Relevance Framework: A Guide to Focusing Resources to Increase Student Performance (Marco de rigor/relevancia: Una guía para 
enfocar los recursos para aumentar el desempeño del estudiante). Willard R. Daggett. Centro Internacional de Liderazgo en Educación 
22014. http://www.leadered.com/pdf/R&Rframework.pdf 

72  “Performance Assessment: What Is It and Why Use It. *Evaluación del desempeño: ¿Qués es y por qué la utilizamos? Susan M. 
Brockhart. McGraw-Hill. lunes, 12 de diciembre de 2016. https://medium.com/inspired-ideas-prek-12/performance-assessment-
what-is-it-and-why-use-it-1394712c5d3 
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Con el fin de asegurar una evaluación auténtica con base en el desempeño, nuestro sistema de evaluaciones debería reflejar 
las siguientes características73: 
 Evaluará lo que el estudiante piensa que puede controlar, lo que puede mejorar haciendo modificaciones, segunda 

entrega y otros. Esto refleja integridad del estudio de la motivación humana. (Dweck, Goode, Elliot) 
 No evaluará lo que parece ser una característica que no puede ser modificada por el esfuerzo directo del estudiante. 

Muchas pruebas cuentan con esta propiedad porque no están diseñadas para ser estudiadas. (Elliot) 
 Se responderá al trabajo y la modificación será una rutina esperada. Solo se aceptará el trabajo de calidad: se espera 

que los estudiantes sigan haciendo modificaciones hasta que el trabajo cumpla con los criterios de calidad. 
 Incorpora transparencia e integridad a la imparcialidad: los criterios se enseñan y son públicos. Se muestran ejemplos 

de una variedad de trabajos calificados, no solo los mejores. Series de toda la clase llenan el pasillo, revelando que la 
escuela gira en torno de los logros académicos y lingüísticos. 

 Las tareas de evaluación son auténticas y tienen propiedades con base en proyectos significativos para los estudiantes 
y la comunidad, que reflejan lo que el mundo real profesional podría producir. Los padres están orgullosos; la comunidad 
ve a los estudiantes como triunfadores. 

 Existe un catálogo de tareas de evaluación multilingües aprobadas que los estudiantes pueden resolver. 
 Cada tarea de evaluación tiene integrados el desarrollo del idioma, la multiliteracidad y los requisitos de preparación 

global. Por ejemplo, los logros de estudios sociales requieren la lectura de fuentes primarias y secundarias en el idioma 
meta; y la escritura en géneros específicos, con base en los estándares; así como también presentaciones orales que 
incorporan el uso de multimedia. 

 El idioma, contenido y otros estándares relevantes están integrados en las especificaciones de la tarea de desempeño: 
integridad de los estándares. 

 Es un sistema para "todos los estudiantes" no un sistema para "algunos estudiantes".  
 Los protocolos de observación en clase se enfocan en las tareas de desempeño, como lo hacen los eventos comunitarios; 

las escuelas son museos interactivos de logros estudiantiles para los visitantes y estudiantes.  
 Es motivador para los maestros ver sus logros exhibidos. 
 

 
73  “In Support of a Comprehensive District Framework.” (Apoyo de un marco integral del distrito) Francisca Sánchez MAYO 2010 (Sobre la 

base de conversaciones personales con Bill Daro) 
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A través de Oxnard MÁS, tenemos la posibilidad de transformar la manera en la que evaluamos a nuestros estudiantes 
multilingües emergentes y otros estudiantes de idiomas, asegurando que empezamos con el fin en mente; que claramente 
diseñamos tareas con base en el desempeño, que nosotros y nuestra comunidad creemos que muestran el éxito de nuestros 
estudiantes de maneras auténticas que pueden ser reconocidas y celebradas por todos como evidencia de sus logros. . . y 
como evidencia de que nuestra enseñanza es suficientemente coherente, sólida y valiosa para conducir a dichos logros. 
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APÉNDICE 14 

BASE DE INVESTIGACIÓN DEL APRENDIZAJE 
MULTILINGÜE74 

 
Una serie significativa de investigaciones ha establecido los muchos beneficios del aprendizaje multilingüe. Los estudios 
sobre el aprendizaje de un segundo idioma proveen la siguiente evidencia: el entorno de inmersión "aditiva bilingüe" permite 
a los estudiantes aprender dos idiomas simultáneamente sin perder un idioma para aprender el otro (Howard, Sugarman, 
Perdomo y Adder, 2005). El aprendizaje de un segundo idioma mejora la comprensión en la lengua materna. Los estudiantes 
de un segundo idioma aplican estas habilidades de lectura y análisis lingüístico a su lengua materna (Thomas and Collier, 
2002). La disciplina mental de aprender el sistema de un segundo idioma aumenta la flexibilidad intelectual y esto se 
traduce en un mayor rendimiento en todas las materias. Cuanto mayor sea la exposición a la segunda lengua, más 
significativas serán las ventajas cognitivas del estudiante (Genesee y Lindholm-Leary, 2009). El conocimiento de más de 
una lengua permite a las personas comunicarse en una variedad de culturas y entornos. Un nivel elevado de consciencia 
multicultural y habilidades de comunicación promueve el contacto y la apreciación intergrupal (Cummins, 1986; Ager 2005). 
El contenido de cursos en una segunda lengua explora los estudios sociales, matemáticas, ciencias y arte, facilitando las 
perspectivas interdisciplinarias y la comprensión transcultural ACTFL 2006). La competencia en otras lenguas permite a los 
estudiantes obtener acceso directo a fuentes adicionales de conocimiento, así como también comprensión sobre las 
similitudes y diferencias entre las estructuras de las lenguas que conocen ACTFL 2006). Los estudios muestran que los 
estudiantes multilingües emergentes cuentan con una mayor tasa de éxito en la educación bilingüe versus la educación solo 
en inglés. Esto es porque los estudiantes tienen máximo acceso al currículo y la oportunidad de desarrollar la lectoescritura 
y habilidades académicas tanto en su lengua materna como en inglés en entornos de instrucción que valoran ambas lenguas 
y culturas (Genesee y Lindholm-Leary,2009). Los estudiantes que aprenden dos idiomas tienen un concepto propio más 
positivo y es más probable que permanezcan en la escuela y asistan a la universidad que los estudiantes multilingües 
emergentes en clases solo en inglés. 
 

 
74  Esta sección se ha tomado de un informe de investigación desarrollado por el Distrito Escolar Unificado de Santa Barbara e incluye su 

Plan Maestro para Estudiantes de Inglés, META.  
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Beneficios para los estudiantes cuya lengua materna es el español 
Múltiples estudios sobre los programas de doble inmersión lingüística en los Estados Unidos demuestran que los hablantes 
nativos de otras lenguas, de hecho pueden obtener la competencia al nivel de su grado escolar en ambas lenguas. Amplias 
investigaciones realizadas por la Dra. Lindholm-Leary y los Dres. Virginia Collier y Wayne Thomas a través de más de 34 
años, indican que los estudiantes multilingües emergentes tienen una mayor tasa de éxito en la educación bilingüe versus 
la educación en programas solo en inglés, porque tienen máximo acceso al currículo. Los siguientes estudios de investigación 
indican que: 
 Los estudiantes en programas DLI tienen una oportunidad única de desarrollar la lectoescritura y habilidades académicas 

tanto en su lengua materna como en inglés en un entorno que los valida culturalmente. (Genesee y Lindholm-Leary, 
2009) 

 Los estudiantes cuyo idioma materno es el español tienen un concepto de sí mismos más positivo y es más probable 
que permanezcan en la escuela, se gradúen de preparatoria y asistan a la universidad que los estudiantes multilingües 
emergentes en clases solo en inglés (Thomas and Collier, 2002). 

 Los estudiantes multilingües emergentes que entran a preparatoria reclasificados como competentes en inglés pueden 
participar plenamente en cursos y horarios enfocados hacia la universidad y desarrollar una mentalidad de asistencia a 
la universidad (Lindholm-Leary, Promise Initiative, 2012). 

 Los estudiantes cuya lengua materna es el español continúan conectados con sus familias al desarrollar su lengua 
materna así como también el inglés en la escuela. 

 Thomas y Collier (2002) también encontraron una más alta tasa de graduación entre estudiantes latinos que participaron 
plenamente en programas bilingües compensando la tasa de abandono entre los estudiantes latinos. 

 Los estudiantes multilingües emergentes de estatus socioeconómico bajo que participaron en programas bilingües de 
doble inmersión obtuvieron un mejor desempeño que los estudiantes multilingües emergentes en otros programas, 
según la medida de su puntuación en las pruebas de desempeño de lectura en inglés. (Lindholm-Leary, 1995) 

 Los estudiantes competentes en inglés en programas de doble inmersión también tendieron a obtener puntuaciones 
mayores en las pruebas de desempeño en inglés que sus pares en los programas regulares monolingües (Thomas y 
Collier, 2002). 

 
Investigaciones sobre programas educativos bilingües 
Los programas de doble inmersión bilingüe (DLI) que empezaron en California, Illinois y Florida a inicios de los años 80, se 
han convertido en una opción educativa viable para miles de estudiantes en todos los Estados Unidos. Los programas DLI 
que se iniciaron en cinco distritos en California, han ganado terreno rápidamente en todo el país con más de 2,000 programas 
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en el año escolar 2019-20 (lista de programas de la ATDLE). Los programas DLI se han convertido en una interesante opción 
principal de programas que prestan servicios a estudiantes cultural y lingüísticamente diversos. La investigadora principal de 
la educación de inmersión bilingüe es la Dra. Kathryn Lindholm-Leary, profesora emérita de la Universidad de San José en 
California quien estudió la implementación de los primeros programas DLI en California como parte de un amplio estudio 
longitudinal con la base de investigación más extensa en programas DLI que datan de mediados de los años 70. La Dra. 
Lindholm-Leary condujo numerosos análisis de cohortes a medida que los programas se desarrollaban a nivel secundario. 
Ella documentó sus hallazgos en su libro, Dual Language Education: Bilingualism & Bilingual Education (2001) Educación 
Bilingüe: el bilingüismo y la educación bilingüe) y continúa sirviendo como base de investigación seminal para la educación 
de dos vías e inmersión bilingüe en los Estados Unidos. 
 
La Dra. Virginia Collier y el Dr. Wayne Thomas también han conducido estudios de investigación de programas en Maryland, 
Texas, Washington DC y otros estados. Su trabajo tiene la responsabilidad de informarnos sobre la efectividad de los diferentes 
diseños de programas en el desarrollo de la competencia en ambas lenguas meta (por ejemplo español, chino, coreano, ruso) 
e inglés de los estudiantes durante su experiencia escolar de K a 12do grado. 
 
Desarrollo cognitivo 
En el caso de los estudiantes que desarrollan competencias bilingües cuando son pequeños, la lengua primaria del estudiante 
se desarrolla de un nivel conversacional a un nivel académico a través de su escolaridad en dos lenguas. Con el tiempo, los 
niños que se convierten en estudiantes bilingües experimentados desarrollan ventajas cognitivas significativas en 
comparación con aquellos estudiantes cuya experiencia educativa es tradicionalmente monolingüe. Continuar una instrucción 
bien desarrollada en ambas lenguas en el nivel secundario provee a los estudiantes un desarrollo académico y lingüístico 
que da como resultado un desarrollo cognitivo avanzado. Los investigadores del cerebro en los Estados Unidos y Canadá 
encontraron que los estudiantes bilingües que participan en programas "bilingües aditivos" por lo menos hasta el 12do grado, 
pueden rendir o superar el nivel de su grado escolar en la escuela y sobresalir en las pruebas académicas en ambas lenguas. 
El desarrollo cognitivo de los estudiantes bilingües es significativo. Sin embargo, los mismos estudios también resaltan la 
importancia de un programa bien diseñado. La calidad del programa, los maestros, el liderazgo y el currículo durante el curso 
de 8 o 9 años en el programas son también factores significativos para asegurar el éxito de los estudiantes en los programas. 
 
Alto desempeño académico 
El estímulo para el desempeño en las dos lenguas tiene base en la instrucción del estudiante durante varios años en ambas 
lenguas: la lengua materna y la lengua meta. Ningún niño sacrifica su lengua primaria para aprender la segunda lengua y 
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de hecho se utiliza la competencia en su lengua primaria, que es su repertorio lingüístico completo, para agregar la segunda 
lengua efectiva y eficientemente. Los estudios indican que los estudiantes pueden alcanzar el nivel de su grado escolar en 
ambas lenguas durante el programa de K a 8vo grado y a menudo obtienen un desempeño académico superior al de su grado 
escolar, según lo han medido evaluaciones estatales y nacionales. 
 
Transferencia lingüística 
La lengua primaria de un niño sirve como un conocimiento base importante o punto de referencia para el aprendizaje a 
pesar de la creencia de algunas personas que piensan que la lengua primaria (L1) interfiere con el aprendizaje de la segunda. 
Las investigaciones sobre lingüística universal han encontrado muchas propiedades en común. El Dr. Jim Cummins explica 
la transferencia de la lengua como una "interdependencia" o "principio común subyacente" del idioma (1979, 1991). Él 
describe la relación entre el desarrollo de la lengua primaria y su relación con el éxito en la lengua secundaria (L2). Es, por 
ello, natural para los bilingües aplicar la información aprendida en su L1 a su aprendizaje de la L2. Esta transferencia se hace 
más y más sofisticada a medida que los estudiantes avanzan en el desarrollo de su competencia bilingüe. La escolaridad y 
el desarrollo bilingüe respaldan estas capacidades. 
 
Transferencia de alfabetización 
Los investigadores han encontrado que más de la mitad de las habilidades adquiridas al aprender a leer son habilidades 
universales y tienen una transferencia positiva hacia las habilidades de alfabetización al leer y escribir. Esta transferencia 
ocurre en todas las lenguas humanas (Collier y Thomas 2006). Los estudios de estudiantes en programas 90/10 en los que 
los estudiantes aprenden a leer en español (lengua meta) primero, encuentran que los estudiantes aplican naturalmente 
aquellas habilidades de lectoescritura al idioma inglés que hablan. Los estudiantes necesitan más tiempo en la lengua no 
inglesa en los primeros años, porque la lengua meta no recibe apoyo en la sociedad en general, pero una vez que los tres 
grupos de estudiantes alcanzan un nivel de competencia en la lengua meta, ellos aplican esas habilidades a la segunda lengua 
(inglés). Cuando los estudiantes son introducidos al desarrollo formal de la lectoescritura en inglés, generalmente en 2do 
grado, se encuentra que los estudiantes ya han aprendido muchos aspectos de la lectoescritura en el idioma inglés. Por ello, 
los maestros en el nivel intermedio se enfocan en enseñar habilidades no transferibles, en lugar de volver a enseñar los 
niveles iniciales de lectura; y encuentran que los estudiantes avanzan en el desarrollo de la lectoescritura en inglés. Aunque 
la investigación sobre lectura en la lengua meta raramente se incluye en las investigaciones, la lectura en la lengua meta es 
un indicador importante del desempeño en la lectura en inglés. 
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Transferencia de conocimiento 
El conocimiento conceptual desarrollado en una lengua no necesita volverse a enseñar en la segunda lengua. En la 
investigación de Cummins sobre el principio subyacente de la adquisición de la segunda lengua, se indica que el conocimiento 
de materias se transfiere de una lengua a otra. Los alumnos que estudian contenido académico (lectura, matemáticas, ciencias, 
etc.) en la lengua meta pueden demostrar conocimientos de ese contenido en la segunda lengua tan pronto como aprenden 
las habilidades lingüísticas para expresar su conocimiento del contenido. Los maestros no necesitan volver a enseñar el 
contenido desde las primeras etapas de aprendizaje. 
 
Autoestima 
Los estudiantes en programas DLI muy probablemente serán bilingües y continuarán comunicándose con sus familias en 
comparación con los estudiantes que no están en programas DLI. Los estudiantes también demuestran una actitud positiva 
acerca de su aprendizaje y su sentido de sí mismos. Los estudiantes que están en programas DLI aprenden a apoyarse unos 
a otros en su aprendizaje del idioma y áreas académicas, desarrollando una interdependencia positiva con estudiantes que 
son lingüística y culturalmente diferentes a ellos. Los estudiantes se perciben a sí mismos como "más capaces" por su 
comprensión y habilidades en ambas lenguas y por ello, tienen mayor confianza durante su escolaridad. Esto es de especial 
importancia para el éxito de los estudiantes cuya lengua materna es el español en el programa, ya que estudios de cohortes 
indican una tasa de graduación más alta que la de los estudiantes cuya lengua materna es el español y asisten a un entorno 
de aprendizaje solo en inglés. 
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APÉNDICE 15 

ALCANCE Y PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD 
 

El Distrito Escolar de Oxnard tiene el compromiso de trabajar proactivamente para promover relaciones de trabajo positivas, 
productivas y de empoderamiento con su comunidad. Dual Capacity-Building Framework for Family/School Partnerships 
de Karen Mapp provee un marco para idear y diseñar sistemas de apoyo a la participación de los padres, las familias y la 
comunidad; mediante la creación de sistemas colaborativos y coordinados para la participación de la familia y la comunidad.  
Nos pide que pensemos en los padres como en socios en lugar de consumidores; que valoremos las contribuciones de los 
padres en lugar de solo proveerles servicios; que invirtamos en desarrollar su capacidad y su liderazgo en lugar de esperar 
participación sin esta inversión; y que nos enfoquemos en desarrollar las habilidades de los padres en cuatro áreas: 
capacidades, conexiones, conocimiento y confianza. Apoyar las actividades de participación de los padres/familia/comunidad 
debería alinearse con las metas de Oxnard EMPOWERS y conectar a las familias con las metas de enseñanza y aprendizaje 
de los estudiantes. Un enfoque importante en estas actividades debería ser desarrollar relaciones respetuosas y de confianza 
entre el hogar, la escuela y la comunidad. Según la descripción de Mapp, un resultado importante debería ser "Personal 
escolar que pueda honrar y reconocer la abundancia de conocimiento que las familias poseen, el cual, a su vez, puede ayudar 
a las escuelas con sus prioridades pedagógicas; y familias que pueden desempeñar múltiples roles, como fuentes de apoyo, 
monitores, defensores y quienes tomen las decisiones sobre sus hijos”. 
 
CAPACIDADES CAPITAL HUMANO, HABILIDADES Y CONOCIMIENTO 
Los esfuerzos de alcance hacia nuestros padres, familia y comunidad se enfocarán en asegurar que: 
 Las familias aumenten su conocimiento y comprensión sobre lo que sus hijos deberían saber y ser capaces de hacer 

desde Preescolar hasta 12do grado con el fin de estar preparados para ir a la universidad y seguir una carrera; y 
mejoren el portafolio de herramientas y actividades que pueden usar para mejorar el aprendizaje y preparación de sus 
hijos. 

 Las familias tengan un mejor conocimiento y comprensión de las políticas y programas educativos que pueden 
ayudar/facilitar el éxito de sus hijos desde Prekindergarten hasta 12do grado y asistir a la universidad y terminarla. 
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 Las familias mejoren sus propia capacidad para conectarse con organizaciones con base en la comunidad y fundaciones 
que proveen apoyo y recursos. 

 El personal y los socios de la comunidad/empresas/universidad aumenten su conocimiento sobre los recursos y el 
acervo de conocimientos de las familias y comunidades del Distrito Escolar de Oxnard. 

 El personal y los socios de la comunidad/empresas/universidad aumenten su conocimiento y comprensión de las 
prácticas pedagógicas cultural y lingüísticamente sostenibles.  

 El personal y los socios de la comunidad/empresas/universidad aumenten su portafolio de maneras de acercarse a las 
familias y desarrollar una relación respetuosa y de confianza con las familias, incluidas las comunidades históricamente 
desatendidas. 

 

CONEXIONES: RELACIONES Y REDES IMPORTANTES - CAPITAL SOCIAL 
El personal y la familia necesitan acceso al capital social a través de redes sólidas interculturales y multilingües desarrolladas 
con base en la confianza y el respeto. Estas redes deberían incluir las relaciones entre las familias-maestro y padres-padres 
y conexiones con agencias y servicios de la comunidad. Los esfuerzos de alcance hacia nuestros padres, familia y comunidad 
se enfocarán en asegurar que: 
 Aumenten los niveles de confianza en las relaciones entre las familias y el personal de educación. 
 Aumente en número y alcance de las redes y conexiones padres-padres. 
 Aumente el número de redes interculturales y multilingües (raza, idioma, estatus socioeconómico, nivel de educación, 

etc.) entre el personal de educación/organizaciones, y familias y comunidades. 
 Aumenten las conexiones entre las familias y el personal, y las agencias y servicios comunitarios. 
 

CONFIANZA: NIVEL INDIVIDUAL DE LA PROPIA EFICACIA 
Las familias y el personal necesitan sentirse cómodos y efectivos con respecto a la participación en actividades como socios, 
trabajando en conjunto con grupos de diferentes culturas e idiomas. Los esfuerzos de alcance hacia nuestros padres, familias 
y comunidad se enfocarán en asegurar que: 
 El personal, las familias y los socios de la comunidad/empresas/universidades experimentan un aumento en su nivel de 

comodidad y sentido de eficacia propia al participar en eventos y actividades en sociedad con el hogar-la escuela- la 
comunidad. 

 Un número mayor de familias y personal de diferentes orígenes toman posiciones de liderazgo en apoyo del aumento 
de la obtención de las características del Perfil del Estudiante, y la asistencia y finalización de la universidad entre los 
estudiantes de Oxnard. 
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COGNICIÓN: SUPOSICIONES, CONVICCIONES Y COSMOVISIÓN 
Estamos comprometidos a trabajar como socios con las familias y creemos en el valor de dicha asociación para mejorar el 
éxito estudiantil. Las familias deben verse a sí mismas como socios en la educación de sus hijos y deben desarrollar sus 
roles en el aprendizaje de sus hijos, incluyendo los múltiples roles descritos en el apéndice. Los esfuerzos del alcance hacia 
nuestros padres, familia y comunidad se enfocarán en asegurar que: 
 Las creencias de las familias sobre el papel que juegan en la educación de sus hijos se han ampliado e incluye muchos 

roles. 
 Se discuten y documentan las convicciones centrales del personal y los socios de la comunidad/empresas/universidad 

sobre la participación de la familia/comunidad. 
 Los sistemas de creencias del personal y socios de la comunidad/empresas/universidad sobre el valor de las asociaciones 

hogar-escuela-comunidad están conectadas con la obtención de las características del perfil del estudiante, y asistencia  
a la universidad y su finalización. 

 Los socios de la comunidad/empresas/universidad tienen el compromiso de acercarse a las familias/comunidad y captar 
su participación. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Karen Mapp, K. Dual Capacity-Building Framework for Family/School Partnerships (Marco de desarrollo de la capacidad dual para la 
familia/asociaciones escolares): https://www.dualcapacity.org 
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APÉNDICE 16 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO SUPLEMENTARIO 
 

PRINCIPALES PROGRAMAS POR CATEGORÍAS: FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y GASTOS 
PERMITIDOS – A 

 

 
TÍTULO I - PARTE A* 

 

FÓRMULA DE FINANCIAMIENTO DE 
CONTROL LOCAL (LCFF) 

DESCRIPCIÓN DE LA 
FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 
 

Un programa federal que provee fondos 
suplementarios para ayudar a mejorar la 
instrucción en escuelas de alta pobreza para 
asegurar que todos los estudiantes cumplen 
con los estándares académicos y reducir la 
brecha de desempeño. 

Un programa estatal que requiere un 
aumento y mejora de servicios para 
estudiantes multilingües emergentes (EML). 

ESTUDIANTES QUE 
RECIBEN LOS SERVICIOS 

Estudiantes EML que en el CAASPP se 
encuentran en los niveles de desempeño 
"No cumplido" y "Casi cumplido". 

EML 

PERSONAL DE APOYO  Lectura/Matemáticas/Tutores de ELD 
 Maestros de intervención 
 Asistentes de instrucción 

 Lectura/Matemáticas/Tutores de ELD 
 Maestros de intervención 
 Asistentes de instrucción 
 Asesor de padres multilingües 
 Enlace comunitario multilingüe 

 

APOYO EN OTRAS ÁREAS 
DE MATERIAS 
FUNDAMENTALES 

  Material y equipo de instrucción 
 Desarrollo profesional 

DESARROLLO DE LA 
CAPACIDAD/ 
DESARROLLO 
PROFESIONAL 

 Conferencias académicas 
 Capacitación 
 Consultores 
 Tutoría de directores 
 Estipendios a los maestros 
 Sustitutos de maestros 
 Materiales/recursos de capacitación 

 Conferencias académicas 
 Capacitación 
 Consultores 
 Tutoría de directores 
 Estipendios a los maestros 
 Sustitutos de maestros 
 Materiales/recursos de capacitación 
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TÍTULO I - PARTE A* 

 

FÓRMULA DE FINANCIAMIENTO DE 
CONTROL LOCAL (LCFF) 

 Duplicación 
 Conferencias/talleres que respaldan las 

metas del plan escolar 

 Duplicación 
 Conferencias/talleres que respaldan las 

metas del plan escolar 
CLIMA ESCOLAR, 
PARTICIPACIÓN DE LOS 
PADRES, APOYO DE LA 
FAMILIA Y AMBIENTE 
DE APRENDIZAJE 

Reservar 1% del Título I para asignarlo a 
actividades de participación de los padres 
 Comida para las reuniones y 

capacitaciones para padres 
 Gastos del Consejo Escolar 
 Capacitación/oportunidades de 

educación para padres 
 Talleres para padres 
 Oradores para los talleres para padres 
 Duplicación 
 Material de apoyo para padres. 
 Traducción 
 
Personal de apoyo: 
 Incentivos de asistencia y visitas a los 

hogares 
 Consejero de padres/Enlace 

comunitario 
 Orientaciones para padres 
 Articulación entre la Academia de 

Kínder y el Pre-Kínder 
 Técnico de Asistencia 
 Trabajador de Alcance Estudiantil 
 Enfermero escolar/Asistentes de 

Instrucción 
 Consejero/Terapeuta 
 Healthy Start 

Reservar 1% del Título I para asignarlo a 
actividades de participación de los padres 
 Comida para las reuniones y 

capacitaciones para padres 
 Gastos del Consejo Escolar 
 Capacitación/oportunidades de educación 

para padres 
 Talleres para padres 
 Oradores para los talleres para padres 
 Duplicación 
 Material de apoyo para padres. 
 Traducción 
 
Personal de apoyo: 
 Incentivos de asistencia y visitas a los 

hogares 
 Consejero de padres/Enlace comunitario 
 Orientaciones para padres 
 Articulación entre la Academia de Kínder 

y el Pre-Kínder 
 Técnico de Asistencia 
 Trabajador de Alcance Estudiantil 
 Enfermero escolar/Asistentes de 

Instrucción 
 Consejero/Terapeuta 
 Healthy Start 

EJEMPLOS DE GASTOS 
APROPIADOS 

 Día/año prolongado para los 
estudiantes identificados 

 Materiales de instrucción 
suplementarios que apoyan los 
estándares y programa fundamental 

 Día/semana/año prolongado para los 
estudiantes identificados 

 Material y equipo de instrucción 
suplementarios 

 Instrucción/apoyo en el idioma primario 
 Material en el idioma primario 
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TÍTULO I - PARTE A* 

 

FÓRMULA DE FINANCIAMIENTO DE 
CONTROL LOCAL (LCFF) 

 Intervenciones especializadas y 
dirigidas 

 Instrucción/apoyo en el idioma 
primario 

 Intervenciones académicas 

 Intervenciones dirigidas para acelerar la 
reclasificación de los estudiantes EML 

 Apoyo al proceso de reclasificación 
 Apoyo para evaluaciones lingüísticas 
 Apoyo al monitoreo del progreso 

académico de todos los estudiantes 
EJEMPLOS DE GASTOS 
INAPROPIADOS 

 Sustituir fondos generales 
 Estrategias no basadas en la 

investigación científica o sin 
información que respalde el aumento 
del desempeño 

 Maestro regular 
 Comida para reuniones del personal 

 Sustituir fondos generales 
 Maestro regular 
 Comida para reuniones del personal 
 Inversión de capital 

 
PRINCIPALES PROGRAMAS POR CATEGORÍAS: FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y GASTOS 

PERMITIDOS - B 
  

TÍTULO III 
 

EDUCACIÓN INMIGRANTE 
DESCRIPCIÓN DE LA 
FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 
 

Un programa federal que provee 
financiamiento para mejorar la educación 
de los EML Este financiamiento está 
directamente asociado con las metas 
estatales de asegurar que los estudiantes 
EML progresan anualmente hacia la 
competencia en el idioma inglés. 

Un programa federal que provee fondos 
suplementarios para:  
 Apoyar programas educativos de alta 

calidad e integrales para niños migrantes 
para ayudar a reducir las interrupciones 
de la educación y otros problemas que 
resultan de las mudanzas repetidas.  

 Asegurar que los niños migrantes 
reciben oportunidades plenas y 
apropiadas para cumplir con el mismo 
riguroso contenido académico estatal y 
que alcanzan los estándares que se 
espera alcancen todos los niños. 

 Superar las barreras migratorias, 
culturales y lingüísticas, el aislamiento 
social, los variados problemas 
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TÍTULO III 
 

EDUCACIÓN INMIGRANTE 
relacionados con la salud y ayudar a los 
niños a lograr una transición exitosa a la 
educación post secundaria o empleo. 

ESTUDIANTES QUE 
RECIBEN LOS SERVICIOS 

EML de K a 12do grado Estudiantes que califican para recibir 
servicios migrantes y que han sido 
identificados como prioritarios para recibir el 
servicio. 

PERSONAL DE APOYO  Lectura/Matemáticas/Tutores de ELD 
 Maestros de intervención 
 Asistentes de instrucción 
 Asesor de padres multilingües 
 Enlace comunitario multilingüe 

 Maestros migrantes  
 Asistentes de instrucción  
 Maestros en asignación especial 
 Tutores de colegas 
 

EJEMPLOS DE GASTOS 
APROPIADOS 

 Provisión de "programas educativos de 
instrucción lingüística de alta calidad" 
suplementarios. 

 Provisión de desarrollo profesional de 
alta calidad para maestros de clase, 
directores, administradores y otro 
personal organizador escolar o 
comunitario. 

 Actualización de los objetivos del 
programa y estrategias de instrucción 
efectivas. 

 Mejora de los programas de 
instrucción para estudiantes EL 
mediante la identificación y 
adquisición de currículo suplementario, 
materiales de instrucción y programas 
digitales educativos usados después 
de la escuela, en las intervenciones y 
escuela sabatina. 

 Día/año prolongado para estudiantes 
identificados. 

 Materiales de instrucción suplementarios 
que apoyan los estándares y programa 
fundamental. 

 Intervenciones especializadas y dirigidas, 
y desarrollo profesional. 

 Material y equipo de instrucción 
suplementarios. 

 Materiales en la lengua primaria y 
desarrollo profesional. 

 Intervenciones académicas y desarrollo 
profesional. 

EJEMPLOS DE GASTOS 
INAPROPIADOS 

Sustituir fondos generales 
 

 Sustituir el programa base. 
 Entrega del programa fundamental de 

instrucción) por ejemplo, el maestro 
migrante provee el currículo 
fundamental a los estudiantes) o proveer 
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TÍTULO III 
 

EDUCACIÓN INMIGRANTE 
orientación académica requerida a los 
estudiantes migrantes. 

 Administración de evaluaciones 
sumativas o formativas requeridas (por 
ejemplo, evaluaciones CAASPP, ELPAC, 
etc.). 
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APÉNDICE 17 

BENEFICIOS DE ASISTIR A LA UNIVERSIDAD 
 

NO SOLO ES EL DINERO 
LOS BENEFICIOS DE UNA EDUCACIÓN UNIVERSITARIA PARA LAS PERSONAS Y LA SOCIEDAD 

 
RESUMEN 

En algunos contextos, el problema básicamente es el monetario. En otros contextos, sin embargo, enfocarse solo en el dinero 
es como no separar la paja del trigo. La economía definida estrictamente no siempre captura todos los aspectos esenciales 
de un problema. El valor de una educación universitaria es un ejemplo de ello.  
 
El valor de una educación universitaria a menudo se presenta en términos puramente monetarios, probablemente porque el 
pago monetario promedio de un grado universitario es muy alto. Las sustanciosas recompensas monetarias de obtener un 
grado universitario son bien conocidas y documentadas. La conexión entre el logro universitario y la prosperidad económica 
ha sido claramente demostrada en el caso de personas, ciudades, estados y naciones.  
 
No es un secreto que el pago financiero es solo uno de los beneficios de una educación universitaria. Sin embargo, otros de 
sus beneficios y particularmente su importancia son bastante menos conocidos. Estos otros beneficios de la educación 
universitaria a menudo son difíciles de cuantificar y aún más difíciles de demostrar. Por ello estos beneficios no medidos 
son a menudo ignorados en las discusiones políticas. A veces se bromea diciendo "si no lo puedes medir, no existe". 
Desafortunadamente, hay más de una verdad en esta broma. Pero la falta de cuantificación no hace que los beneficios sean 
menos reales o importantes, excepto, quizás en discusiones políticas. Más aun, los "otros" beneficios de la educación 
universitaria parecen ser por lo menos tan importante como el efecto de los ingresos. Así, los debates políticos públicos 
sobre la educación superior frecuentemente omiten más de la mitad de la historia.  
 
Este reporte proporciona un panorama más completo destacando muchos de los beneficios de la educación secundaria, no 
medidos, ignorados. La educación tiene numerosos efectos beneficiales y muchos de estos han sido estimados en grandes 
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textos académicos. Pero los artículos de investigación típicamente examinan solo el efecto. Este reporte organiza y reúne la 
evidencia de varios textos diferentes en un solo texto accesible.  
 
En promedio en 2012, los estadounidenses con grado de bachiller (y sin licenciatura) recibieron los siguientes beneficios en 
comparación con graduados de la escuela que nunca asistieron a la universidad:  
 Ingresos anuales de alrededor de $32,000 (134%) más altos. Además no hay evidencia que la diferencia en los ingresos 

esté bajando. Por el contrario, está aumentando.  
 Los ingresos a lo largo de la vida, conservativamente, son cerca de $625,000 (114%) mayores en el valor presente 

descontado (usando una tasa de 3% de interés real y tomando en cuenta los ingresos no recibidos durante los años 
universitarios).  
 La incidencia de pobreza es 3.5 veces menor.  
 La probabilidad de contar con un seguro de salud a través del empleo es 47% mayor. La compensación adicional anual 

bajo la forma de contribuciones del empleador al seguro de salud es $1,400 (74% mayor).  
 La probabilidad de contar con un plan de retiro a través del empleo es 72% mayor. Los ingresos de retiro son 2.4 veces 

más altos.  
 La seguridad laboral es más alta. La incidencia de recibir compensación para los trabajadores es 2.4 veces menor.  
 La medida del prestigio ocupacional es significativamente mayor. 
 La probabilidad de estar empleado es 24% mayor.  
 La posibilidad de estar desempleado es 2.2 veces menor.  
 La posibilidad de estar fuera de la fuerza laboral (ni empleado ni desempleado) es 74% menor.  
 La edad al momento de retirarse es más alta. La probabilidad de retirarse entre los 62 y 68 años de edad es 25%menor.  
 La posibilidad de reportar una buena o excelente salud es 44% más alta.  
 La posibilidad de ser un fumador activo es 3.9 veces menor. La incidencia de obesidad y tomar alcohol en exceso es 

significativamente menor. La posibilidad de realizar ejercicio, tener una dieta sana, usar cinturón de seguridad del asiento 
y buscar cuidados médicos preventivos es significativamente más alta.  
 La incidencia de una discapacidad que dificulte la vida independiente es 3.6 veces menor. 
 La expectativa de vida a los 25 años es siete veces más larga (en el caso de aquellos que tienen algo de estudios 

universitarios con los que nunca han asistido a la universidad).  
 Los ingresos patrimoniales son 4.9 veces mayores ($1,900 más por año).  
 La posibilidad de no tener una cuenta bancaria es 8.1 veces menor. La dependencia de formas de banca y crédito 

costosas es significativamente menor.  
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 La probabilidad de ir a prisión es 4.9 veces menor. 
 La probabilidad de casarse es 21% mayor y la probabilidad de divorciarse es 61% menor. 
 La posibilidad de ser feliz es significativamente mayor.  
El valor total de una educación universitaria es por ello considerablemente mayor que tan solo los ingresos más altos Sin 
embargo la lista de beneficios arriba indicado solo enumera aquellos que recibe aquel que tiene un título. Sin embargo, 
también existen beneficios sustanciosos que recaen en la sociedad. En promedio en 2012, el resto de la sociedad 
estadounidense recibe los siguientes beneficios de aquellos con grado de bachiller (y sin licenciaturas) en comparación con 
graduados de la escuela que nunca asistieron a la universidad:  
 Aunque la evidencia no es completamente concluyente, los efectos positivos de los ingresos agregados de otros parecen 

ser aproximadamente similares a los efectos en los ingresos propios.  
 Los impuestos a lo largo de la vida, conservativamente, son cerca de $273,000 (215%) mayores en el valor presente 

descontado (usando una tasa de 3% de interés real y tomando en cuenta los ingresos no recibidos durante los años 
universitarios). Esto es, que los universitarios graduados contribuyen cientos de miles de dólares más hacia los servicios 
de gobierno y programas de seguridad social.  
 Los gastos del gobierno a lo largo de su vida son cerca de $81,000 (39%) menores en valor actual. Los graduados de la 

universidad dependen mucho menos de otros contribuyentes.  
 El efecto fiscal a lo largo de su vida es de cerca de $355,000 en valor actual.  
 El crimen es significativamente menor.  
 El voluntariado es 2.3 veces más probable. El valor del trabajo voluntario estimado es 4.1 veces ($1,300 anualmente) 

mayor.  
 El empleo en el sector sin fines de lucro es doblemente probable. El valor estimado de la contribución del salario explícito 

a organizaciones sin fines de lucro es 8.7 veces ($1,500 anualmente) mayor.  
 Las donaciones anuales en efectivo son $900 (3.4 veces) mayores. 
 El total de contribuciones filantrópicas (por ejemplo, el valor del trabajo voluntario más el valor de la contribución 

implícita a organizaciones sin fines de lucro más las donaciones en efectivo) son $3,600 / 4.7%) mayores.  
 La incidencia de participar en las elecciones y estar políticamente involucrado es significativamente mayor. 
 La participación en la escuela, la comunidad, servicio, y organizaciones cívicas y religiosas es sustancialmente mayor (1.9 

veces). El liderazgo en estas organizaciones es particularmente mayor (3.2 veces).  
 El involucramiento en la comunidad es significativamente mayor. Por ejemplo, la asistencia a reuniones comunitarias es 

2.6 veces mayor.  
 Las interacciones con los vecinos y la confianza son significativamente mayores.  
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La magnitud de los beneficios totales para el resto de la sociedad es comparable a los beneficios totales sustanciales de los 
graduados universitarios. Además, esta larga lista representa solo los beneficios (imperfectamente) mensurables del logro 
universitario. Existen numerosos efectos vitales importantes que son casi imposibles de cuantificar como la influencia positiva 
en la innovación, el arte, la cultura, la diversidad, la tolerancia y la compasión.  
 
La evidencia de que la inversión en la educación universitaria paga con creces tanto a las personas como a la sociedad es 
arrolladora. La parte financiera típicamente enfatizada es realmente solo una pequeña parte de la historia. No es exagerado 
comparar al efecto sobre los ingresos como solo la punta del iceberg de los buenos resultados que la universidad brinda. 
Hay más beneficios en la educación universitaria bajo la superficie que sobre esta.   
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APÉNDICE 18 

Glosario 
 
A 
ABOGACÍA: la abogacía es la actividad de un individuo o grupo que busca influenciar las decisiones dentro de sistemas e 
instituciones políticas, económicas y sociales. 
 
ACCESO AL CONTENIDO FUNDAMENTAL: es proveer a los estudiantes multilingües emergentes con acceso simultáneo al 
desarrollo del idioma inglés y el contenido fundamental en artes lingüísticas, matemáticas, historia/ciencias sociales, ciencias, 
artes visuales y escénicas, lenguas extranjeras y educación física utilizando estrategias tales como la instrucción en la lengua 
primaria, apoyo en la lengua primaria y/o Metodología SDAIE. 
 
ADQUISICIÓN DEL IDIOMA: un proceso natural, que progresa a través de etapas predecibles, por medio del cual se adquiere 
el idioma. 
 
ALGUNA VEZ-EL: estudiante que actualmente aprende inglés o que fue designado anteriormente como estudiante de 
inglés, pero que ha sido ya reclasificado como competente en inglés (RFEP).  
 
AMPIACIÓN DEL APRENDIZAJE: también llamado tiempo de aprendizaje ampliado, el término ampliación del aprendizaje se 
refiere a todo programa educativo o estrategia destinada a aumentar la cantidad de tiempo de aprendizaje de los estudiantes, 
especialmente con la finalidad de mejorar el desempeño académico y puntuación en las evaluaciones o reducir la pérdida 
del aprendizaje, brechas de aprendizaje y brechas de desempeño. La ampliación del aprendizaje puede llevarse a cabo 
antes/después de clases, durante los espacios entre sesiones o durante el verano. 
 
APOYO EN EL IDIOMA PRIMARIO: uso del idioma primario de un estudiante por un maestro o asistente de instrucción para 
facilitar la enseñanza y el aprendizaje cuando el inglés es el primer medio de instrucción. El apoyo en la lengua primaria 
puede incluir el uso de diccionarios bilingües, glosarios, textos u otro material de referencia en el idioma primario del 
estudiante. 
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APRENDIZAJE CENTRADO EN EL ESTUDIANTE: un enfoque educativo centrado en las necesidades de los estudiantes, en 
lugar de enfocarse en aquellas necesidades de los demás involucrados en el proceso educativo, como los maestros y 
administradores. Este enfoque tiene muchas implicaciones en el diseño del currículo, contenidos de cursos e interactividad 
de los cursos. 
 
APRENDIZAJE COLABORATIVO: término que abarca una variedad de enfoques en educación que involucra un esfuerzo 
intelectual conjunto de estudiantes o estudiantes y maestros. Grupos de estudiantes trabajan juntos en busca de la 
comprensión, significado o solución o en la creación de un producto. El enfoque está estrechamente relacionado con el 
aprendizaje cooperativo, pero se considera más radical por su dependencia en la opinión de los jóvenes. Las actividades de 
aprendizaje colaborativo pueden incluir, composición colaborativa proyectos en grupo y otras actividades. 
 
APRENDIZAJE COOPERATIVO: propuesto en respuesta a la educación orientada por el currículo. En los entornos de 
aprendizaje cooperativo, los estudiantes interactúan en grupos heterogéneos estructurados intencionalmente para apoyar el 
aprendizaje de sí mismos y los demás en el mismo grupo. 
 
APRENDIZAJE PROFESIONAL: el aprendizaje profesional está diseñado para estimular el razonamiento y conocimiento 
profesional del personal y asegurar que su práctica está informada y al día. Cuando los maestros toman una amplia gama 
de experiencias de aprendizaje profesional de alta calidad y sostenible, es más probable que inspiren a los estudiantes y 
provean experiencias de enseñanza y aprendizaje de alta calidad y permitan a los estudiantes alcanzar sus mejores logros. 
En un contexto de educación, es importante que el desarrollo profesional provea oportunidades valiosas para que el personal 
desarrolle y mejore su conocimiento y práctica profesional con el fin de que la calidad de la enseñanza y aprendizaje, y la 
mejora de la escuela progresen . La autoevaluación crítica es una parte importante del aprendizaje profesional y el proceso 
de capacitación profesional. 
 
APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL (SEL): es el proceso a través del cual los niños y adultos comprenden y manejan sus 
emociones, establecen y logran metas positivas, sienten y muestran empatía por los demás, establecen y mantienen relaciones 
positivas y toman decisiones responsables. 
 
ARTES LINGÜÍSTICAS DEL INGLÉS (ELA): una materia fundamental que incluye instrucción en inglés (lectura, escritura, 
comprensión y expresión oral). 
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ASISTENTE DE INSTRUCCIÓN: una persona que asiste a los maestros en el salón de clase. Un asistente de instrucción 
bilingüe ha pasado la evaluación aprobada por el distrito y es competente en inglés u otra lengua; también conocido como 
"paraprofesional" o ayudante de instrucción. 
 
AUTOEFICACIA: la convicción de que uno tiene la capacidad de ejecutar las acciones necesarias para manejar potenciales 
situaciones. A diferencia de la eficacia que es la capacidad de producir un efecto (en esencia, la competencia), la autoeficacia 
es la convicción (sin importar si es exacta) de que uno tiene el poder de producir dicho efecto. 
 
B 
BILINGÜISMO SECUENCIAL: los estudiantes en programas bilingües (DL) 90/10 en el que los estudiantes aprenden a leer 
en la lengua meta primero y luego agregan la lectoescritura en inglés en 2do y 3er grado. 
 
BILITERACIDAD: el estado de ser competente académicamente en dos o más idiomas. Poseer biliteracidad tiene una 
connotación más específica y sólida que ser simplemente bilingüe. Esto es porque con el cambio del término de "lingüe" a 
"competente" el concepto de lectura y escritura se agregan como simplemente hablar y comprender. En el bilingüismo la 
fluidez en cada lengua es cuestionada. Uno puede estar en cualquier lugar de espectro desde una comunicación oral 
confortable en ciertos contextos sociales hasta la fluidez al hablar leer y escribir en un entorno profesional. Con el término 
biliteracidad, sin embargo, se entiende que la fluidez tanto en la lectura como en la escritura están presentes. 
 
BRECHA DE DESEMPEÑO: es un término con base en el déficit utilizado en educación para referirse a la disparidad en el 
desempeño académico entre grupos de estudiantes. Por favor ver: Deuda educativa, para una más precisa y actualizada 
definición. 
 
C 
CALIFICACIÓN EQUITATIVA: este es un término acuñado por Joe Feldman. La calificación equitativa tiene tres 
pilares: exactitud, resistencia a la discriminación, motivación intrínseca. Las calificaciones deben reflejar con precisión solo el 
nivel de desempeño académico del estudiante, excluyendo los criterios no académicos (como el comportamiento), y utilizar 
cálculo matemático sólido y escalas de 0 a 4 en lugar de 0 a 100. La calificación para el éxito se asocia a menudo con la 
educación con base en la competencia. 
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CAPACIDAD DE ACCIÓN: cuando se habla de la capacidad de acción de un estudiante, este término se refiere al aprendizaje 
a través de actividades que son significativas y relevantes para los estudiantes, impulsadas por sus intereses y a menudo 
autoiniciadas con orientación apropiada de sus maestros. La capacidad de acción de los estudiantes les da a los estudiantes 
una opinión y a menudo, una opción sobre cómo aprender. 
 
CAUDAL DE CONOCIMIENTOS: el concepto de "caudal de conocimientos" tiene su base en una simple premisa: las personas 
son competentes y tienen conocimientos que han recibido de sus experiencias. Se afirma que las experiencias de investigación 
de primera mano con las familias nos permiten documentar esta competencia y conocimiento; y dicha participación provee 
muchas posibilidades para acciones pedagógicas positivas. El enfoque del caudal de conocimientos facilita una manera 
sistemática y sólida de presentar a las comunidades en términos de los recursos que poseen y cómo aprovecharlos en la 
enseñanza en clase. (Norma González, Luis C. Moll, Cathy Amanti, 2007). 
 
COMITÉ ASESOR DE APRENDIZAJE DE INGLÉS (ELAC): un comité de la escuela que asesora al director y personal escolar 
sobre programas y servicios para estudiantes multilingües emergentes. 
 
COMITÉ ASESOR DE APRENDIZAJE DE INGLÉS DEL DISTRITO (DELAC): un comité a nivel del distrito que cuenta con padres 
representantes de cada escuela y que asesora al Consejo Directivo sobre los programas y servicios para los estudiantes 
multilingües emergentes. 
 
COMPETENCIA AMBIENTAL: comprensión, habilidad y motivación de una persona para tomar decisiones responsables que 
consideren sus relaciones con los sistemas naturales, comunidades y futuras generaciones. La competencia ambiental es el 
resultado deseado de la educación ambiental que busca proveer a los estudiantes con información científica sólida. 
 
COMPETENCIA ARITMÉTICA: un término que surgió en el Reino Unido. En los Estados Unidos, es más conocido como 
"Competencia numérica" y es familiar para los educadores y académicos matemáticos, pero no es de uso común. La falta de 
competencia aritmética se llama en inglés "innumeracy". 
 
COMPETENCIA CULTURAL: el conocimiento, habilidades, y aptitudes y convicciones que permiten a las personas trabajar 
bien, responder efectivamente y respaldar a las personas en entornos interculturales. 
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COMPETENCIA DIGITAL: es la habilidad de utilizar las tecnologías de la información y comunicación, para encontrar, evaluar, 
crear y comunicar información; lo que requiere habilidades cognitivas y técnicas (Asociación Americana de bibliotecas). 
 
COMPETENTE EN INGLÉS (FEP): un término utilizado para referirse a estudiantes con una lengua materna que no es inglés, 
cuya competencia hablada y escrita del inglés se aproxima a los angloparlantes nativos. Los estudiantes FEP incluyen a los 
competentes en inglés inicialmente (IFEP) y a aquellos reclasificados (RFEP). A estos estudiantes también se les llama 
estudiantes multilingües experimentados, si cuentan con la competencia en inglés apropiada para su edad/grado escolar. 
 
COMPETENCIA INFORMÁTICA: se refiere a la hiperhabilidad de saber dónde es necesaria la información y poder identificar, 
localizar, evaluar y usar efectivamente esa información para el asunto o problema en cuestión. (Foro Nacional Estadounidense 
sobre la Competencia Informática). 
 
COMPETENCIA MEDIÁTICA: la competencia mediática comprende las prácticas que permiten a las personas el acceso, 
evaluación crítica y creación de medios. La competencia mediática no se limita a un solo medio. 
 
COMPETENCIA SOCIOCULTURAL: es un término que de acuerdo con el Centro de Lingüística Aplicada, abarca el desarrollo 
de la identidad, la competencia intercultural y la apreciación multicultural. 
 
COMPETENCIA VISUAL: es la habilidad de interpretar, negociar y darle sentido a la información presentada bajo la forma de 
imágenes, lo que amplía el significado de lectoescritura, que normalmente significa la interpretación de un texto escrito o 
impreso. 
 
COMUNIDAD DE PRÁCTICA (COP): se refiere al proceso de aprendizaje social que tiene lugar cuando las personas que tienen 
un interés común en alguna materia o problema colaboran durante un periodo de tiempo amplio para compartir ideas, 
encontrar soluciones y desarrollar innovaciones. 
 
CONCEPTO DE SÍ MISMO (O IDENTIDAD PROPIA): la conciencia mental y conceptual y apreciación persistente que los seres 
conscientes mantienen con respecto a sí mismos. Los componentes del concepto sobre sí mismo de un ser incluyen los 
atributos físicos, psicológicos y sociales; y pueden ser influenciados por sus actitudes, hábitos, convicciones e ideas. 
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CONSCIENCIA CRÍTICA: habilidad de reconocer y analizar sistemas de desigualdad y el compromiso de tomar acción contra 
estos sistemas. 
 
CONSEJO ESCOLAR (SSC): una entidad de gobierno, conformada por el director de la escuela y representantes elegidos entre 
los padres/tutores legales y miembros del personal en la escuela que supervisan el desarrollo, aprobación e implementación 
del Plan de la Escuela para el Desempeño Estudiantil (SPSA). 
 
CREATIVIDAD: la creatividad es el proceso de generar ideas originales que tienen un valor. La creatividad es colocar la 
imaginación a trabajar. Es la aplicación de la imaginación. La innovación es poner en práctica nuevas ideas. Existen varios 
mitos acerca de la creatividad. Una es que solo algunas personas especiales son creativas, otra es que la creatividad solo se 
trata del arte, una tercera es que la creatividad no puede ser enseñada y una cuarta es que se trata solo de la autoexpresión 
desinhibida. Ninguno de estos mitos es cierto. La creatividad viene de muchas fortalezas que todos tenemos por el hecho 
de ser seres humanos. La creatividad es posible en todas las áreas de la vida del ser humano, en ciencias, matemáticas, 
tecnología, cocina, enseñanza, política, negocios, por nombrar solo algunos. Como muchas capacidades humanas nuestro poder 
de creatividad puede cultivarse y refinarse. Hacerlo, involucra un creciente dominio de habilidades, conocimiento e ideas. 
(Sir Ken Robinson). Educación creativa es cuando los estudiantes pueden utilizar su imaginación y razonamiento crítico para 
crear nuevas formas de pensamiento significativas con las que pueden arriesgarse, ser independientes y flexibles. En lugar 
de enseñárseles a reiterar lo que han aprendido, los estudiantes aprenden a desarrollar su habilidad para encontrar varias 
soluciones a un problema. 
 
CURRÍCULO FUNDAMENTAL: currículo diseñado para facilitar la enseñanza y aprendizaje de los estándares de contenido 
fundamentales de California en áreas de materias que incluyen artes lingüísticas, matemáticas, ciencias, historia/ciencias 
sociales, artes visuales y escénicas, lenguas extranjeras y educación física. 
 
D 
DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN DE CALIFORNIA (CDE): supervisa el sistema de educación pública en California y ejecuta 
la ley, reglamentos y las mejoras de los programas escolares. 
 
DESARROLLO LINGÜISTICO Y ACADÉMICO TRANSCULTURAL (CLAD): acreditación o certificación de California que autoriza 
al titular la enseñanza de ELD y SDAIE. 
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DESARROLLO ACADÉMICO LINGÜÍSTICO TRANSCULTURAL BILINGÜE (BCLAD): certificación de California que autoriza al 
titular a proveer ELD, SDAIE e instrucción en la lengua primaria. 
 
DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS (ELD): instrucción con base en los estándares, nivelada, diaria y sistemática, en inglés 
para estudiantes que han sido identificados como multilingües emergentes. el ELD designado se refiere a un curso específico 
o periodo de instrucción en el que el enfoque es directamente hacia el ELD. El ELD integrado se refiere a cursos o periodos 
de instrucción en el que el ELD está integrado al contenido de la instrucción. La ley estatal requiere que ambos tipos de 
ELD se provean a los estudiantes multilingües emergentes. 
 
DESEMPEÑO INTELECTUAL ALTO: el desempeño intelectual alto es un concepto general desarrollado por Yvette Jackson 
y hecho realidad con el cumplimiento de siete principios pedagógicos esenciales a los que Jackson se refiere como prácticas 
operativas de alto nivel. El término se emplea en el contexto del enfoque en las fortalezas y potencial intelectual de los 
estudiantes urbanos y el poder de los educadores para optimizar el gran potencial y capacidad de estos estudiantes. De 
acuerdo con Jackson, el alto desempeño intelectual se produce cuando tenemos éxito en ayudar a los estudiantes a combinar 
la COMPRENSIÓN y MOTIVACIÓN con la CONFIANZA y COMPETENCIA. La convicción de que la inteligencia no es fija sino 
modificable es de gran importancia en el desempeño intelectual alto. 
 
DEUDA EDUCATIVA: describe las oportunidades y recursos de los que fueron privados los estudiantes de color por décadas 
y desafía el término brecha de desempeño, que no reconoce los fundamentos históricos, económicos sociopolíticos y morales 
de los dispares resultados entre los estudiantes blancos y los estudiantes de color. 
 
DISCAPACIDAD DEL APRENDIZAJE: en los Estados Unidos, el término discapacidad se usa para referirse a condiciones 
sociobiológicas que afectan las capacidades de comunicación de las personas y su potencial de aprender. El término incluye 
condiciones tales como discapacidad de percepción, daño cerebral, disfunción cerebral menor, autismo, dislexia y afasia del 
desarrollo. 
 
E 
EDUCACIÓN BILINGÜE: educación en la que dos lenguas distintas son utilizadas en la educación general y en la que el 
lenguaje y la lectoescritura se desarrollan en dos idiomas. 



 

 

MÁS Multilingüismo, Alianzas, Soluciones 
 

411 
DISTRITO ESCOLAR DE OXNARD           

PLAN MAESTRO PARA LOS ESTUDIANTES MULTILINGÜES EMERGENTES           
 

 
EDUCACIÓN BILINGÜE (DLE): es una forma de educación en la que se enseña a los estudiantes literacidad y contenido en 
dos idiomas. La mayoría de programas bilingües en los Estados Unidos se enseñan en español e inglés, sin embargo, está 
aumentando la enseñanza en otras lenguas como el árabe, chino, francés, hawaiano, japonés y coreano. 
 
EDUCACIÓN BILINGÜE DE DESARROLLO (DBE): también llamada de mantenimiento o educación bilingüe de larga duración. 
Los programas DBE tienen el propósito de enseñar el contenido académico e inglés así como también la lengua materna, de 
forma que el estudiante es totalmente bilingüe y posee competencia académica bilingüe (biliteracidad). Se ha comprobado 
que este enfoque produce excelentes resultados académicos y lingüísticos en los estudiantes multilingües emergentes y es 
también conocido como inmersión bilingüe de una vía. 
 
EDUCACIÓN CON BASE EN LA COMPETENCIA (CBE): es un método de instrucción académica y evaluación con base en la 
demostración de la competencia de los estudiantes en una materia. Este método se enfoca en hacer que los estudiantes 
"muestren lo que saben" y apliquen los conceptos que han aprendido en evaluaciones que muestren que realmente conocen 
la materia. 
 
EDUCACIÓN ESPECIAL: describe una alternativa educativa que se enfoca en la enseñanza de estudiantes con necesidades 
académicas, de comportamiento, salud o físicas que no pueden cubrirse suficientemente en los programas o con las técnicas 
de la educación tradicional. 
 
EDUCACIÓN MULTILINGÜE: educación a través de dos o más lenguas. Históricamente, la educación multilingüe se ha referido 
típicamente a la educación "la primera lengua primero", es decir, la escolaridad que comienza con la lengua materna y pasa 
a lenguas adicionales. 
 
EDUCACIÓN PARA SUPERDOTADOS Y TALENTOSOS (GATE): la ESEA define a los estudiantes en el programa GATE como 
"estudiantes, niños o jóvenes que muestran evidencia de capacidad de alto desempeño en el área intelectual, de creatividad, 
artística o liderazgo, o en campos académicos específicos y que necesitan servicios y actividades que no se proveen 
normalmente en la escuela, con el fin de desarrollar plenamente esas capacidades". 
 
EDUCACIÓN PREESCOLAR (ECE): cubre la educación de un niño desde el periodo de prekindergarten. 
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EDUCACIÓN POST SECUNDARIA: toda forma de educación después de haber asistido primero a una escuela secundaria, como 
la preparatoria. El objetivo de la educación post secundaria puede ser recibir educación y capacitación profesional o prepararse 
para profesiones o carreras científicas/académicas a través de la educación superior. 
 
EDUCACIÓN VOCACIONAL/TÉCNICA (CTE): la CTE generalmente se refiere a un programa de estudio que involucra una 
secuencia de cursos multianual que integra conocimiento académico fundamental con conocimiento técnico y laboral para 
proveer a los estudiantes una trayectoria de educación post secundaria y carreras. 
 
ENCUESTA DEL IDIOMA DE CASA (HLS): un cuestionario que es requerido en las escuelas públicas de California, para ser 
llenado por los padres al momento de la inscripción. Este formulario recoge información sobre los antecedentes lingüísticos 
del niño, para determinar la lengua primaria del estudiante. 
 
ENFOQUES CON BASE EN EL DÉFICIT: tendencia a enfocarse en las necesidades y problemas de las personas o ayudar a las 
personas a evitar los riesgos asociados con los resultados negativos. Estas intervenciones con base en el riesgo no sustentan 
el cambio. 
 
ENFOQUES CON BASE EN LOS RECURSOS: un enfoque basado en los recursos se centra en las fortalezas. Considera la 
diversidad de pensamiento, cultura y características como recursos positivos. Los maestros y estudiantes por igual son 
valorados por aquello que traen al salón de clase en lugar de ser caracterizados por aquello en lo que tienen que trabajar o 
que les falta. "La enseñanza basada en los recursos busca liberar el potencial de los estudiantes enfocándose en sus talentos. 
También conocidos como enseñanza basada en las fortalezas, este enfoque contrasta con el más común estilo de enseñanza 
con base en el déficit que resalta las deficiencias" (Asociación de Bibliotecas de Universidades e Investigaciones 2018). 
 
ENTIDAD EDUCATIVA LOCAL (LEA): generalmente se refiere a un distrito escolar, pero también puede referirse a la Oficina 
de Educación del Estado. 
 
EQUIDAD: la equidad significa que en ciertas circunstancias, las personas necesitan ser tratadas de manera diferente para 
proveer igualdad y oportunidades significativas. 
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EQUIPO DE ÉXITO ESTUDIANTIL (SST): equipo formado por maestros de clase, padres/tutores legales, director escolar, 
maestros de recursos y psicólogo escolar (de ser necesario) para conversar sobre las preocupaciones académicas o sociales 
e intervenciones para estudiantes individuales. 
 
ESTÁNDARES DE CONTENIDO: estándares adoptados por el Consejo Directivo de Educación de California que especifican lo 
que todos los niños en California se espera que sepan y puedan realizar en cada grado y cada curso. En las materias en las 
que no se han adoptado nuevos estándares de contenido, se aplican los estándares existentes. 
 
ESTÁNDARES DE DESARROLLO DEL IDIOMA INGLÉS:  estándares establecidos por el estado de California que corresponden 
a los estándares fundamentales de California de ELA/lectoescritura y abordan las habilidades del idioma inglés y lectoescritura 
que los estudiantes multilingües emergentes necesitan en áreas clave de contenido. 
 
ESTUDIANTE CON EDUCACIÓN FORMAL INTERRUMPIDA/INCOSNSISTENTE (SIFE): un estudiante con educación formal 
inconsistente/interrumpida se refiere a los estudiantes multilingües emergentes que han asistido a escuelas en los Estados 
Unidos por menos de doce meses, y que al matricularse en la escuela en los Estados Unidos inicialmente, están dos o más 
años por debajo de su grado escolar en lectoescritura en su idioma materno y/o dos o más años por debajo de su grado 
escolar en matemáticas debido a la escolaridad inconsistente o interrumpida antes de su llegada a los Estados Unidos. La 
definición incluye SIFE con baja lectoescritura, estudiantes cuya lectoescritura está en el nivel de tercer grado o grado menor 
en su lengua materna. Esto quiere decir que aún no son competentes en lectura en ningún idioma y no pueden utilizar un 
texto de manera independiente como un recurso para desarrollar conocimiento. 
 
ESTUDIANTE DE IDIOMAS CON DOMINIO DEL INGLÉS (EDLL): estudiantes cuyo idioma materno o primario es inglés y que 
están estudiando para alcanzar el bilingüismo o multilingüismo, a menudo en un entorno de inmersión bilingüe. EDLL incluye, 
pero no se limita a, estudiantes históricamente desatendidos cuyo idioma dominante es el inglés y/o entraron a la escuela 
como estudiantes monolingües angloparlantes. 
 
ESTUDIANTE DE INGLÉS (EL): una clasificación con base en el déficit utilizada para identificar a un estudiante que no es 
actualmente competente en inglés y cuya lengua primaria no es el inglés; también llamado estudiante con competencia 
limitada en inglés (LEP). 
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ESTUDIANTES DE LENGUAS EXTRANJERAS (WLL): los estudiantes cuya lengua primaria o de casa es inglés o que son 
competentes en inglés, que están inscritos en un programa de lenguas extranjeras. La mayoría de distritos ofrece algunos 
cursos de lenguas extranjeras a nivel secundario y de preparatoria. 
 
ESTUDIANTE DEL PROGRAMA SOLO EN INGLÉS (EO): un estudiante cuya lengua primaria es el inglés y no conoce ninguna 
lengua más. 
 
ESTUDIANTE MULTILINGÜE EXPERIMENTADO (XML): se refiere a estudiantes "que pueden utilizar dos o más lenguas con 
relativa facilidad, aunque su desempeño varía de acuerdo con la tarea, modalidad e idioma”.75

 Esto incluye, pero no se limita 
a, los estudiantes que han sido reclasificados como competentes en inglés (RFEP). También incluye estudiantes que se han 
vuelto bilingües o multilingües en casa o a través de experiencias de vida. 
 
EVALUACIÓN: proceso de documentar, usualmente de manera mensurable. el conocimiento, habilidades, aptitudes y 
convicciones. 
 
EVALUACIÓN CON BASE EN EL DESEMPEÑO: en general, una evaluación con base en el desempeño mide la habilidad de 
los estudiantes de aplicar las competencias y conocimientos aprendidos en una unidad o unidades de estudio. Generalmente, 
la tarea estimula a los estudiantes a usar sus habilidades de razonamiento de alto nivel para crear un producto o completar 
un proceso (Chun, 2010). 
 
EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO Y PROGRESO ESTUDIANTIL DE CALIFORNIA (CAASPP): CAASPP es un sistema destinado a 
proveer información que puede ser utilizada para monitorear el progreso estudiantil y asegurar que todos los estudiantes 
salen de preparatoria listos para la universidad y una carrera profesional. El CAASPP incluye pruebas computarizadas 
adaptativas en Artes Lingüísticas del Inglés y Matemáticas así como también pruebas impresas de Ciencias. El sistema 
CAASPP reemplaza a las Pruebas Estandarizadas de California (CST). 
 

 
75  Referencia al término “bilingües experimentados” según fue utilizado en: García, O., Ibarra Johnson, S., & Seltzer, K., 2017. The 

Translanguaging Classroom: Leveraging Student Bilingualism for Learning. (La clase de translingüismo: aprovechamiento del bilingüismo 
de los estudiantes en el aprendozaje). Caslon Publishing, Philadelphia, PA. 
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EVALUACIÓN MODIFICADA DE CALIFORNIA (CMA): examen aprobado por el estado diseñado para evaluar a estudiantes 
cuyas discapacidades impiden que logren la competencia al nivel de su grado escolar en una evaluación de California de 
estándares de contenido con o sin adaptaciones. La CMA se desarrolló para proveer mayor acceso, de manera que los 
estudiantes pudieran demostrar su conocimiento de los estándares de contenido y debe estar claramente identificada en el 
IEP del estudiante como una alternativa a la administración de la prueba CST. 
 
EXAMEN DE CALIFORNIA DE MAESTROS DE INGLÉS (CTEL): examen de California que conduce a la autorización CLAD, que 
es un requisito para poder enseñar Desarrollo del Idioma Inglés. 
 
F 
FUNDAMENTOS COMUNES: la iniciativa de los estándares estatales fundamentales comunes es una iniciativa educativa en 
los Estados Unidos que detalla lo que los estudiantes de K a 12do grado deben saber en Artes Lingüísticas del Inglés y 
Matemáticas al final de cada grado escolar. Esta iniciativa es patrocinada por la Asociación Nacional de Gobernadores (NGA) 
y el Consejo de Oficiales Escolares del Jefe de Estado (CCSSO) y busca establecer estándares de educación consistentes en 
todos los estados y también asegurar que los estudiantes que se gradúan de preparatoria están preparados para ingresar a 
cursos reconocidos con créditos en programas universitarios de dos o cuatro años o para ingresar a la fuerza laboral. California 
ha adoptado los estándares estatales comunes de Artes Lingüísticas del Inglés y Matemáticas, así como los estándares de 
Ciencias de nueva generación, los fundamentos comunes en español y los nuevos estándares de Desarrollo del Idioma Inglés 
de California. 
 
H 
HEGEMONÍA: el dominio de un grupo sobre otro, a menudo apoyado por normas e ideas legitimadoras. 
 
I 
IDIOMA PRIMARIO (L1):  idioma que se ha identificado como el idioma materno o de casa del estudiante 
 
IGUALDAD: imparcialidad. Se enfoca en asegurar que todas las personas tengan las mismas oportunidades. Significa que la 
ley y el gobierno tratan a todos de la misma forma sin importar su estatus o identidad. Presupone la igualdad de trato para 
todos. 
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INICIALMENTE COMPETENTE EN INGLÉS (I - FEP): una clasificación lingüística dada a los estudiantes cuya lengua primaria 
no es el inglés que han demostrado competencia en inglés cuando fueron inicialmente evaluados. 
 
INSTRUCCIÓN ACADÉMICA ESPECIALMENTE DISEÑADA EN INGLÉS (SDAIE): es una metodología utilizada por los maestros 
para hacer el contenido académico comprensible a los estudiantes que aprenden inglés. Este enfoque enfatiza el desarrollo 
del grado escolar para mejorar las competencias académicas y debería considerarse como uno de los componentes dentro 
de un programa integral de estudiantes de inglés. Este tipo de enfoque es también conocido como ELD integrado. 
 
INSTRUCCIÓN DIFERENCIADA: instrucción que utiliza diferentes métodos o estrategias diseñadas para cubrir la amplia gama 
de necesidades educativas de los estudiantes y que busca que los estudiantes con diferentes experiencias, habilidades, 
fortalezas y necesidades alcancen las mismas metas educativas. 
 
INSTRUCCIÓN EN EL IDIOMA PRIMARIO: uso de una lengua primaria por un maestro como medio principal de instrucción 
del contenido fundamental. 
 
INSTRUCCIÓN LINGÜÍSTICA CON BASE EN EL CONTENIDO (TAMBIÉN CONOCIDA COMO INSTRUCCIÓN CON BASE EN EL 
CONTENIDO, INSTRUCCIÓN DE LA SEGUNDA LENGUA CON BASE EN EL CONTENIDO O APRENDIZAJE LINGÜÍSTICO CON 
BASE EN EL CONTENIDO): una meta de la instrucción con base en el contenido es el desarrollo de niveles significativos de 
competencia lingüística a través del aprendizaje experimental en áreas de materias académicas. Las lecciones reflejan el 
contenido (la materia) y los objetivos lingüísticos y están alineados con los estándares. De acuerdo con Swain y Lapkin 
(1989) debe existir una integración cuidadosamente planeada de la lengua y el contenido. 
 
L 
LEY PARA EL ÉXITO DE TODOS LOS ESTUDIANTES (ESSA): la Ley para el Éxito de Todos los Estudiantes (ESSA) fue aprobada 
por el Presidente Obama el 10 de diciembre de 2015. Esta medida bipartita reautoriza la Ley de Educación Primaria y 
Secundaria (ESEA) una ley de 50 años, que es la ley del, país sobre la educación nacional con un compromiso de larga data 
por la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes. 
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LEY DE EDUCACIÓN PARA PERSONAS DISCAPACITADAS (IDEA): Una ley federal sobre Educación Especial. 
 
LECTOESCRITURA: capacidad de comprensión y expresión oral y escrita. En el contexto moderno, esta palabra significa leer 
y escribir a un nivel adecuado de comunicación escrita y generalmente un nivel que permite funcionar con éxito a ciertos 
niveles en la sociedad. 
 
M 
MEJORA CONTINUA: la mejora continua, a veces llamada mejora continuada, es la mejora continua de productos, servicios 
o procesos a través de mejoras en incrementos e innovaciones. Estos esfuerzos pueden buscar mejoras "incrementales" a 
través del tiempo o mejoras innovadoras todas juntas. En educación el término mejora continua se refiere a cualquier proceso 
de mejora escolar o de instrucción que se desenvuelve progresivamente, que no tiene una finalización fija o predeterminada 
y que se realiza durante periodos prolongados de tiempo. Existe una variedad de modelos de mejora continua disponibles 
en las escuelas, negocios u otras organizaciones. 
 
MENTALIDAD DE CRECIMIENTO: "Las personas con una mentalidad de crecimiento creen que sus habilidades más básicas 
pueden desarrollarse a través de la dedicación y el trabajo duro. Esta perspectiva origina un amor por el aprendizaje y una 
resiliencia que es esencial para un gran logro" (Dweck 2015). Contar con una mentalidad de crecimiento (la convicción de 
estar en control de la propia habilidad y poder aprender y mejorar) es la clave del éxito. Las personas con una mentalidad 
de crecimiento tienen la convicción subyacente de que su aprendizaje e inteligencia pueden crecer con el tiempo y la 
experiencia. De acuerdo con Dweck, cuando un estudiante tiene una mentalidad fija, piensa que sus habilidades básicas, 
inteligencia y talento son características fijas. 
 
MODELO EDUCATIVO DE CALIFORNIA PARA APRENDICES DE INGLÉS: Consejo Directivo de Políticas de Educación del Modelo 
Educativo de California para Aprendices de Inglés. Los programas y servicios educativos para estudiantes de inglés fueron 
aprobados el 12 de julio de 2017. Estas políticas están destinadas a asistir al Departamento de Educación de California en la 
provisión de orientación a los distritos, oficinas de educación del condado y otros para acoger, comprender y educar la 
diversa población de estudiantes que aprenden inglés y asisten a escuelas públicas en California. 
 
MULTILINGÜISMO: multilingüismo es la habilidad de una persona o comunidad de hablantes de utilizar varias lenguas. 
Contrasta con el monolingüismo que es la habilidad de solo utilizar una lengua. Una persona que puede hablar varias lenguas  
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es conocida como políglota o multilingüe. Los hablantes multilingües sobrepasan el número de hablantes monolingües en el 
mundo. Las personas que hablan varias lenguas también son llamadas políglotas. 
 
MULTILINGÜE EMERGENTE (EML): estudiantes históricamente desatendidos cuyo idioma de casa es una lengua diferente 
del inglés, que por lo tanto tienen el potencial de convertirse en bilingües o multilingües en la escuela. Este término refleja 
un enfoque basado en los recursos al referirse a estudiantes cuyo idioma materno no es el inglés. A veces el término 
"multilingüe emergente" es también utilizado en este contexto. 
 
O 
OFICINA DE LOS DERECHOS CIVILES (OCR): la Oficina de los Derechos Civiles es una subagencia del Departamento de 
Educación de los Estados Unidos que se enfoca principalmente en la protección de los derechos civiles en programas de 
educación que reciben ayuda federal y prohíbe la discriminación sobre la base de la raza, color, origen nacional, sexo, identidad 
sexual, habilidad, edad o membresía de organizaciones patrióticas. 
 
OPINIONES DE LOS ESTUDIANTES: las distintas perspectivas y acciones de los jóvenes. 
 
ORIENTADO/A POR LA EVIDENCIA: orientado/a por la evidencia se refiere al uso de evidencia para identificar los potenciales 
beneficios, daños y costos de cualquier intervención y también el reconocimiento de que lo que funciona en un contexto 
podría no ser apropiado o posible en otro. La práctica orientada por la evidencia reúne la experiencia y pericia con la evidencia 
de los estudios disponibles. 
 
P 
PARTICIPACIÓN DE LOS PADRES: la participación de los padres en la educación de sus hijos. Esto incluye la crianza de los 
niños, la comunicación, el voluntariado, el aprendizaje en casa, la toma de decisiones y la abogacía, el desarrollo de relaciones 
y la colaboración con la comunidad. 
 
PEDAGOGÍA: arte y ciencia de enseñar. 
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PEDAGOGÍA Y PRÁCTICAS CULTURAL Y LINGÜÍSTICAMENTE SOSTENIBLES 76 : las pedagogías y prácticas cultural y 
lingüísticamente sostenibles existen cuando la educación mantiene la forma de vida de las comunidades que fueron y 
continúan siendo dañadas y borradas a través de la escuela. Por ello el CLSP explícitamente pide que la escuela sea un lugar 
de sostenibilidad y no de erradicación de las formas lingüísticas y culturales de las comunidades de color. 
 
PERFIL DEL ESTUDIANTE: un "perfil del estudiante" es una visión holística de largo plazo y deseada de la educación que 
coloca al estudiante al centro de todo lo que sucede en la escuela o el distrito. El perfil del estudiante es la misión de la 
organización traducida en una serie de resultados de aprendizaje para el siglo XXI. Las cualidades deseadas del perfil del 
estudiante inspiran y motivan el trabajo de los maestros, estudiantes, familias y escuelas y proveen una declaración de los 
objetivos y valores de la organización y una definición de lo que significa el éxito del estudiante. El perfil del estudiante une 
a todos en la organización con un enfoque común en la persona íntegra, como un estudiante permanente. Se aplica a todos 
nosotros, estudiantes, maestros, padres o administradores, ya que todos estamos continuamente aprendiendo. 
 
PERFIL DEL GRADUADO: a diferencia de una declaración de visión o misión, el perfil de un graduado es un documento que 
la escuela o el distrito utiliza para especificar las competencias cognitivas, personales e interpersonales que los estudiantes 
deben tener cuando se gradúan. este perfil, cocreado con el aporte de las personas involucradas clave, es una clara 
visualización de las metas prioritarias de la enseñanza y el aprendizaje que pueden comunicarse con facilidad a los estudiantes, 
padres, personal docente y miembros del personal para linear sus esfuerzos colectivos. Es una visión compartida del destino 
de un distrito o escuela. 
 
PLAN DE EDUCACIÓN INDIVIDUALIZADO: este plan es un documento legal que especifica las metas, objetivos y programas 
de un estudiante que recibe servicios de educación especial. El IEP se crea a través de un equipo específico de los padres 
del niño y personal del distrito que conocen al niño. 
 
PLAN DE LA ESCUELA PARA EL DESEMPEÑO ESTUDIANTIL (SPSA): un plan aprobado por el Consejo Escolar de la escuela 
(SSC), que señala las metas, acciones, cronogramas y recursos para la mejora continua del desempeño. 

 
76  Alim, S. y Paris, D (2017). Culturally Sustaining Pedagogies: Teaching and learning for justice in a changing world. (Pedagogías culturalmente 

sostenibles: Enseñanza y aprendizaje por la justicia en un mundo cambiante. New York, NY: Teacher College Press. 
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PLAN DE RESPONSABILIDAD Y CONTROL LOCAL (LCAP): El sistema financiero para la educación de K a 12do grado en el 
Estado de California se conoce como la Fórmula de Financiamiento de Control Local (LCFF). Uno de los componentes 
principales de la LCFF es el Plan de Responsabilidad y Control Local (LCAP), que es un plan de tres años que describe las 
metas, acciones, servicios y gastos para respaldar los resultados estudiantiles que abordan las prioridades locales y estatales. 
 
PLAN PARA PONERSE AL DÍA: plan que ayuda a los estudiantes multilingües emergentes a acceder y dominar el                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
ELD y recuperar cualquier déficit académico para alcanzar la competencia al nivel de su grado escolar en el currículo 
fundamental.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
PLASTICIDAD NEURONAL: hoy existe evidencia sólida sobre la flexibilidad y capacidad de crecer y evolucionar de nuestros 
cerebros. Para los educadores es especialmente relevante el concepto de la neuroplasticidad, la capacidad del cerebro de 
reorganizarse formando nuevas conexiones neuronales durante toda la vida. Sabemos que muchos aspectos del cerebro 
pueden alterarse (o ser "plásticos") aun en la edad adulta, aunque el cerebro en desarrollo muestra un grado más alto de 
plasticidad que el cerebro adulto. El comportamiento, el estímulo del entorno, los pensamientos y las emociones también 
pueden ocasionar cambios neuroplásticos a través de la plasticidad dependiente de la actividad. Esto tiene implicación 
significativa en el desarrollo saludable, aprendizaje, memoria y recuperación del daño cerebral. 
 
POLÍTICAS DE SEPARACIÓN LINGÜÍSTICA: los programas de inmersión siguen la práctica de entregar instrucción en solo 
una lengua durante un periodo dado de instrucción en lugar de mezclar el inglés y la lengua meta. La adhesión consistente 
a las políticas de separación lingüística en el tiempo, lugar, maestro y contenido han mostrado que con el tiempo aumentan 
la producción lingüística de los estudiantes en la segunda lengua. Por otro lado, la traducción sistemática de información es 
inefectiva ya que debilita el desarrollo de la segunda lengua, interrumpe el flujo natural del habla y generalmente no fomenta 
las mejores prácticas del maestro de adaptación para un aporte comprensible en la segunda lengua (Howard, Sugarman, 
Perdomo y Adger, 2005). 
 
PREESCOLAR UNIVERSAL: la noción de que al igual que el Kindergarten, el acceso al preescolar debería estar a disposición 
de las familias. La abogacía por los niños tiene diferentes definiciones sobre qué incluir y cómo financiarlo. Ha habido un 
movimiento para cambiar el nombre por Preescolar para todos. 
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PREPARACIÓN PARA LA UNIVERSIDAD Y CARRERAS PROFESIONALES: específicamente, preparación para la universidad y 
carreras profesionales se refiere al conocimiento, habilidades y disposición necesarias para tener éxito en la educación post 
secundaria y/o la capacitación que conduce a un empleo lucrativo. 
 
PROGRAMA BILINGÜE DE LARGA DURACIÓN: en los programas bilingües de larga duración, los maestros bilingües trabajan 
con los estudiantes multilingües emergentes con quiénes comparten la primera lengua. Los estudiantes reciben instrucción 
en ambas lenguas hasta que alcanzan la competencia lingüística, cultural y académica en su lengua nativa y en inglés y 
pueden unirse a las clases solo en inglés. 
 
PROGRAMA BILINGÜE/DE BILITERACIDAD: este programa/trayectoria para estudiantes multilingües emergentes desarrolla 
la competencia y competencia académica en inglés y la lengua materna. Es importante resaltar que este programa rinde uno 
de los mejores resultados para los estudiantes multilingües emergentes. También se conoce comúnmente como de 
conservación, de desarrollo o de larga duración. 
 
PROGRAMA DE CURSOS AVANZADOS (AP): es un programa con base en los Estados Unidos y Canadá que ofrece a los 
estudiantes de preparatoria la oportunidad de recibir créditos universitarios por su trabajo durante la preparatoria al tomar 
cursos especiales avanzados y pasar el examen con la calificación de C o mejor. 
 
PROGRAMA DE EDUCACIÓN BILINGÜE DE TRANSICIÓN DE CORTA DURACIÓN: en este programa sustractivo para estudiantes 
de inglés, los estudiantes reciben instrucción en ambas lenguas para progresar académicamente y prepararse para una rápida 
transferencia al programa solo en inglés con los angloparlantes nativos. El programa puede durar de uno a cuatro años, de 
kindergarten a tercer o cuarto grado, aunque muchos programas de corta duración desfasan el aprendizaje de la lengua 
primaria en 2do o 3er grado. Los resultados académicos de largo plazo de este tipo de programas son mediocres. 
 
PROGRAMAS DE EXPLORACIÓN DE LENGUAS EXTRANJERAS (WLEE): también conocidos como FLEX o FLES, los programas 
WLEE pueden apoyar una trayectoria fundamental multilingüe y su objetivo es dar a los estudiantes un fundamento para el 
estudio de lenguas extranjeras. Muchos programas de este tipo proveen una introducción básica a la lengua meta o un 
número de lenguas meta. Estos programas a menudo ayudan a los estudiantes a decidir qué lengua estudiar en los años 
posteriores. También pueden servir para impulsar la matrícula en un sistema escolar. Estos programas frecuentemente 
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ofrecen información cultural que puede ayudar a los estudiantes a desarrollar una apreciación por otras sociedades y 
costumbres. 
 
PROGRAMA DE HERENCIA LINGÜÍSTICA: un programa de herencia lingüística es cualquier programa de desarrollo lingüístico 
diseñado para abordar las necesidades de los estudiantes/hablantes de una lengua heredada. Una lengua heredada es una 
lengua minoritaria (ya sea inmigrante o indígena) aprendida por sus hablantes en casa, de niños, pero nunca plenamente 
desarrollada debido al aporte insuficiente del entorno social. De hecho, la comunidad de hablantes crece con una lengua 
dominante diferente en la que ganarán más competencia. Los programas de herencia lingüística pueden ser de cualquier 
nivel o entorno, incluidos con base en la comunidad, K a 12do, educación superior o de campo. 
 
PROGRAMA DE INMERSIÓN DE UNA VÍA EN UN IDIOMA EXTRANJERO: esta es una trayectoria aditiva que está diseñada 
para hablantes nativos de inglés. Esta trayectoria es también conocida como modelo canadiense y la instrucción empieza 
100% o 90% en la lengua meta, cambiando con el tiempo hasta llegar a un equilibrio de 50/50. En algunas variaciones de 
este modelo, la instrucción permanece principalmente en la lengua meta con periodos para Artes Lingüísticas del 
Inglés/lectoescritura. 
 
PROGRAMA DE INMERSIÓN EN INGLÉS ESTRUCTURADO (SEI): de acuerdo con la Propuesta de ley 227, el modelo 
predeterminado para estudiantes multilingües emergentes con menos competencia en inglés que la razonable. El contenido 
fundamental es enseñado en inglés usando la metodología SDAIE junto con Desarrollo del Idioma Inglés (ELD) nivelado. Es 
importante considerar que este tipo de programa ha demostrado tener algunos de los peores resultados en el caso de los 
estudiantes multilingües emergentes y ya no es requerido bajo la ley actual. 
 
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO BILINGÜE este es otro nombre para el programa de inmersión bilingüe de una vía y el 
desarrollo de la educación bilingüe. Refiérase a esas entradas. 
 
PROGRAMA FEDERAL DE MONITOREO (FPM): un proceso de revisión del estado enfocado en determinar si los programas 
de un distrito cumplen con los reglamentos federales y estatales. 
 
PROGRAMA SOLO EN INGLÉS (ELM): un modelo de instrucción establecido bajo la Proposición 227, diseñado para estudiantes 
de inglés con dominio razonable del inglés. El contenido fundamental es enseñado en inglés usando la metodología SDAIE 
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junto con el ELD diario nivelado. Es importante resaltar que este programa produce uno de los peores resultados para los 
estudiantes multilingües emergentes. Este programa ya no es exigido de acuerdo con la Proposición 58. 
 
PROGRAMAS/ENFOQUES ADITIVOS: enfoques de aprendizaje lingüístico aditivo respaldados por la investigación que muestra 
que la adquisición de una segunda lengua no es perjudicial para la primera lengua sino que, de hecho, es beneficiosa para el 
usuario de la lengua. El término "aditivo" se usa ya que muestra una adición al propio repertorio lingüístico. Es decir, aun 
cuando se aprende una segunda lengua, las habilidades en la lengua y cultura primaria permanecen valorados. Por ello, el 
bilingüismo aditivo es visto como la meta principal de la educación bilingüe y multilingüe. 
 
PROGRAMAS/ENFOQUES SUSTRACTIVOS: los enfoques sustractivos ven a la lengua primaria de los estudiantes multilingües 
emergentes como innecesaria y aun perjudicial para el aprendizaje de la segunda lengua. Este fenómeno es experimentado 
por grupos considerados parte de una minoría, especialmente cuando su escolaridad no es en su lengua primaria (Lambert, 
1975). Con el uso frecuente de su segunda lengua, la competencia y cultura en su lengua primaria es gradualmente 
reemplazada por la segunda lengua. 
 
PROGRAMA/TRAYECTORIA BILINGÜE DE UNA VÍA PARA ESTUDIANTES DE INGLÉS: un programa/trayectoria multilingüe 
aditiva en la que las metas son el desarrollo de altos niveles de competencia en por lo menos dos lenguas, una de las cuales 
es el idioma materno del estudiante; desempeño académico de alto nivel en dos lenguas y preparación para la universidad 
y carreras profesionales; competencia sociocultural; y desarrollo de altos niveles de salud socioemocional, incluida la capacidad 
de acción, confianza propia, identidad y opinión. Es importante resaltar que este programa produce los mejores y más 
sostenibles resultados tanto para los estudiantes de inglés, y estudiantes que solo hablan inglés, después de los programas 
bilingües de dos vías. Este programa típicamente sigue un modelo 90/10 que se refiere al porcentaje utilizado en la lengua 
meta y el inglés. Inicialmente, la instrucción es 90% en la lengua meta y luego cambia cada año hasta que llega al nivel 
50/50 en el uso de instrucción de cada lengua. El modelo 50/50 se inicia con instrucción provista 50% en cada lengua y 
el nivel se mantiene en cada grado escolar. Los estudios han confirmado que este es uno de los dos modelos que producen 
mejores resultados, y llevan al cierre de la brecha de desempeño. 
 
PROPUESTA DE LEY 58: propuesta de ley de California que fue aprobada el 8 de noviembre de 2016. La proposición 58 
revocó las limitaciones de la educación bilingüe promulgadas por la Propuesta de ley 227 de 1998. La Propuesta de ley 58 
pasó por un amplio margen. La propuesta 58 requiere que los distritos a aseguren que los estudiantes obtienen la 
competencia en inglés; soliciten el aporte de los padres/la comunidad en el desarrollo de programas de adquisición del 
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idioma; aseguren que el inglés es adquirido tan rápida y efectivamente como sea posible a través de la instrucción. Además, 
autoriza a los distritos escolares a establecer programas de inmersión bilingüe para hablantes nativos y no nativos de inglés. 
La Propuesta de ley 58 es hoy conocida como CA EdGE o la Educación de California para una Economía Global. 
 
PROPUESTA DE LEY 227: una propuesta de ley de California que requería que la enseñanza de los niños en clase fuera 
mayormente en inglés, esencialmente limitando el acceso a los programas bilingües, salvo que los padres hubieran aprobado 
permisos de exención. Muchas de las provisiones más onerosas de esta propuesta de ley fueron revocadas en 2016 con la 
aprobación mayoritaria de la Propuesta de ley 58. 
 
PRUEBA ALTERNATIVA DE CALIFORNIA (CAA): examen aprobado por el estado diseñado para evaluar a aquellos estudiantes 
con discapacidad cognitiva significativa que no pueden participar en la Evaluación Smarter Balanced, aun con adaptaciones 
y/o modificaciones. 
 
PRUEBA ESTÁNDAR EN ESPAÑOL (STS): una prueba en español que mide la adquisición del estudiante de los estándares de 
lectura/artes lingüísticas y matemáticas. 
 
R 
RAZONAMIENTO CRÍTICO: consiste en el proceso mental de analizar o evaluar información, particularmente afirmaciones o 
proposiciones que las personas ofrecen como verdaderos. Forma un proceso de reflexión sobre el significado de las 
afirmaciones, examinando la evidencia ofrecida y razona considerando el punto de vista presentado y forma juicios sobre los 
hechos. Los razonadores críticos pueden reunir dicha información mediante la observación, experiencia, razonamiento y/o 
comunicación. El razonamiento crítico tiene su base en valores intelectuales que van más allá de las divisiones sujeto-
materia y que incluyen la claridad, exactitud, precisión, evidencia, exhaustividad e imparcialidad. 
 
RECIÉN LLEGADO: un estudiante que ha emigrado recientemente a los Estados Unidos (es decir, ha estado en los Estados 
Unidos por menos de 12 meses). 
 
RECLASIFICACIÓN (ANTIGUAMENTE LLAMADA REDESIGNACIÓN): cuando un estudiante ha cumplido con los criterios del 
distrito, son reclasificados de estudiantes de inglés (EL) a estudiantes RFEP (Reclasificados como competentes en inglés). 
Este cambio en la definición de la clasificación puede actualmente involucrar un cambio en la asignación del estudiante a  
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un programa. Sin embargo, la reclasificación no es sinónimo de "salida" de un programa. A medida que los distritos avanzan 
hacia trayectorias/programas más sólidos para los estudiantes multilingües emergentes, que incluyen el desarrollo de la 
competencia bilingüe, los estudiantes reclasificados continuarán en sus programas bilingües con el fin de continuar la 
expansión y profundización de su competencia en la lengua meta. 
 
RECLASIFICADO COMO COMPETENTE EN INGLÉS (R- FEP): una reclasificación dada a los estudiantes que una vez fueron 
identificados como estudiantes de inglés y que han cumplido con todos los criterios del distrito para ser considerados como 
competentes en inglés (FEP). 
 
REVITALIZACIÓN LINGÜÍSTICA: la revitalización lingüística también llamada resurgimiento lingüístico o cambio de la 
reversión lingüística, es un intento de detener o revertir la pérdida de una lengua o resurgimiento de una lengua extinta. 
Aquellos involucrados pueden incluir otras partes, tales como lingüistas, grupos culturales o comunitarios o gobiernos. Este 
término generalmente es utilizado en el contexto de las lenguas indígenas. 
 
RÚBRICA DE CALIFICACIÓN: en educación, una rúbrica es una serie de criterios y estándares relacionados con objetivos de 
aprendizaje que se usan para evaluar el desempeño de un estudiante, en un documento, proyecto o ensayo. 
 
S 
SALIDA: en el contexto de los estudiantes multilingües emergentes, "salida" se ha referido históricamente al proceso en el 
que los estudiantes son removidos de un programa o servicio especializado, sustractivo. Generalmente, esto se hace mediante 
un proceso de reclasificación. 
 
SEGUNDO IDIOMA (L2): el segundo idioma que los estudiantes adquieren. 
 
SISTEMA DE MULTINIVEL (MTSS): el MTSS es un marco proactivo y preventivo que integra la información e instrucción 
para maximizar el desempeño estudiantil y respaldar las necesidades socioemocionales y de comportamiento del estudiante 
desde una perspectiva con base en sus fortalezas. El MTSS ofrece un marco para que los educadores participen en la toma 
de decisiones con base en la información sobre la mejora del programa, instrucción e intervención de alta calidad, aprendizaje 
socioemocional y apoyo del comportamiento positivo necesarios para asegurar resultados positivos para los distritos, escuelas, 
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maestros y estudiantes. El marco MTSS comprende cuatro componentes esenciales: evaluación, monitoreo del progreso, 
sistema de prevención de múltiples niveles y toma de decisiones con base en la información.  
 
T 
TEORÍA DE LA ACCIÓN: generalmente compuesta de una serie de proposiciones SI/ENTONCES, una buena teoría de la acción 
nos ayuda a traducir con éxito y precisión nuestras intenciones en acciones que rinden los resultados que queremos ver. 
Una bueno teoría de la acción, no simplemente dicta qué acciones tomar. A menudo los líderes pasan a las acciones 
inmediatamente sin examinar plenamente o apreciar de manera diferente lo que está sucediendo con los niños y adultos. 
Como resultado, muchas veces hay una considerable inversión de tiempo, fondos y otros recursos en actividades, antes de 
darnos cuenta de que lo que hemos decidido hacer no nos llevará a dónde queremos llegar. Si posponemos las acciones lo 
suficiente para examinar con cuidado lo que está sucediendo en nuestro entorno, no nos embarcaríamos en el camino errado. 
 
TÍTULO I: programa federal que provee fondos suplementarios para ayudar a mejorar la instrucción en escuelas de alta 
pobreza para asegurar que todos los estudiantes cumplen con los estándares académicos. Nota: Todos los usos de los fondos 
del Título I deben basarse en información y estudios científicos que verifican el incremento del desempeño escolar de los 
estudiantes debido a las acciones.  
 
TÍTULO III un programa federal que provee fondos para mejorar la educación de los estudiantes de inglés, asistiéndolos en 
el aprendizaje de inglés y cumplimiento de los estándares académicos. 
 
TRANSICIÓN: Transición es la parte de la unidad de instrucción de biliteracidad (BUF) que el maestro ha planeado y organizado 
para ayudar a los estudiantes a desarrollar la consciencia metalingüística. La transición, sin embargo, es más flexible y 
espontánea y es orientada por el estudiante. La transición ocurre cuando los estudiantes hacen conexiones metalingüísticas 
entre dos lenguas. 
 
TRANSFERENCIA INTERLINGÜÍSTICA: la transferencia interlingüística integra el uso del conocimiento lingüístico del 
estudiante en su primera lengua para aprovecharla en el aprendizaje de una segunda lengua.  
 
TRANSLENGUAJE: es el acto desempeñado por personas bilingües de acceder a diferentes características o modos lingüísticos de lo 
conocidos como lenguas autónomas, con al fin de maximizar el potencial de comunicación (Ofelia García, 2009: 140). El translenguaje 
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trata sobre la comunicación y no de la lengua misma. Existen momentos en los que necesitamos ser maestros de lenguas y enfocarnos 
en la precisión del inglés de manera que nuestros estudiantes puedan pasar los exámenes y ser considerados como competentes por 
la sociedad en general. Sin embargo, una gran parte el tiempo, trabajamos con los estudiantes para explorar conceptos, agregarlos a 
sus conocimientos, hacer conexiones entre ideas y ayudarlos a que sus opiniones sean escuchadas por otros. Esto a menudo se trata 
de comunicación y es aquí donde utilizar todos nuestros recursos lingüísticos puede ser muy valioso. 

TRAYECTORIAS DE CARRERAS: es una serie de programas educativos y servicios de apoyo estructurados y conectados que 
permiten a los estudiantes, a menudo mientras trabajan, avanzar con el tiempo a puestos mejores y niveles más altos de 
educación y capacitación. Cada paso en una trayectoria hacia una carrera está diseñado específicamente para preparar a los 
estudiantes para progresar hacia el siguiente nivel de empleo y/o educación. Las trayectorias hacia carreras están dirigidas 
a puestos en industrias importantes para la economía regional y local. Están diseñadas para crear maneras de progresar para 
los subempleados, desempleados, trabajadores que buscan empleo, personas que entran a la fuerza laboral o futura fuerza 
laboral y para producir un suministro constante de trabajadores calificados para los empleadores.  
 
TRAYECTORIAS MULTILINGÜES: una trayectoria multilingüe es una secuencia de cursos, programas y servicios de TK a 12do 
grado, integral y alineada, diseñados para ayudar a que los estudiantes de idiomas alcancen cuatro grandes metas: 
 Desarrollo de altos niveles de competencia en por lo menos dos lenguas, una de las cuales es la lengua materna del 

estudiante. 
 Desempeño académico de alto nivel en dos lenguas y preparación para el éxito en la universidad y una carrera. 
 Desarrollo de la competencia sociocultural. 
 Desarrollo de altos niveles de salud socioemocional, incluida la capacidad de acción, confianza en sí mismo, identidad y 

expresión de su opinión. 
 
TRAYECTORIA/PROGRAMA DE INMERSIÓN BILINGÜE DE DOS VÍAS (DI) : un programa/trayectoria multilingüe aditiva en la 
que las metas son: el desarrollo de altos niveles de competencia en por lo menos dos lenguas, una de las cuales es el idioma 
materno del estudiante; el desempeño académico de alto nivel en dos lenguas y preparación para la universidad y carreras 
profesionales; la competencia sociocultural, multicultural y global; y el desarrollo de altos niveles de salud socioemocional, 
incluida la capacidad de acción, confianza propia, identidad y opinión. 
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